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Estrategia de sostenibilidad

Vivir la responsabilidad por el planeta

«Para Bayer, tener éxito significa crear valor de
forma sostenible. En este sentido, nos sentimos
comprometidos con las diferentes partes intere-
sadas en nuestras actividades de varias maneras:
frente al cliente, como socio innovador; frente a
los trabajadores, como empleador atractivo; frente
a los accionistas, como gestores competentes

del capital que nos confian; y frente a nuestro
entorno inmediato y la sociedad en general, como
empresa que actla de manera responsable».

Dr. Marijn Dekkers, presidente del Consejo de Direccion de Bayer AG

Bayer es una empresa multinacional con competencias
clave en los ambitos de la salud, la nutricion y los materiales
de altas prestaciones. Con nuestros productos y servicios
queremos ser utiles a la humanidad y contribuir a mejorar la
calidad de vida. Al mismo tiempo, queremos instituir valores
a través de la innovacion, el crecimiento y una gran rentabili-
dad. Nuestro maximo objetivo es operar de forma rentable y
al mismo tiempo sostenible.

Algo que para nosotros se traduce en compatibilizar el
éxito economico basado en modelos de negocio sdlidos con
las necesidades de nuestros empleados y de la sociedad, asi
como con la proteccién del medio ambiente y los recursos
naturales. En ese afan nos guiamos por los fundamentos del
desarrollo sostenible y los diez principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas.

Nuestra declaracion de principios «Bayer: Science For
A Better Life» describe nuestra vision, nuestra estrategia
y nuestros valores, y es la base de la actuacion diaria de
todos nuestros empleados. Nos comprometemos claramente
con los principios del desarrollo sostenible y con el civismo
empresarial, tanto social como ético. La sostenibilidad es
un elemento esencial de nuestros valores y principios de
direccion.

Nuestros valores
» Voluntad de éxito

» Trabajo entusiasta en favor de nuestros accionistas,
socios comerciales, empleados y de la sociedad

» Integridad, franqueza y honradez
» Respeto frente a las personas y la naturaleza

» Sostenibilidad de nuestra actuacién

dad en Bayer

Estrategia de sostenibilidad

La sostenibilidad conduce al éxito

En lo esencial, sostenibilidad significa viabilidad de cara
al futuro y por ello es parte integrante de nuestra estrategia
de negocio. Las tendencias de la sostenibilidad y los grandes
retos generales nos muestran de manera clara qué soluciones
necesita la sociedad con caracter prioritario en todo el mundo.
De este modo también sefialan el camino que lleva a una serie
de oportunidades de negocio hacia las cuales orientamos de
manera especifica nuestra capacidad de innovacién. Los avan-
ces que logramos en este &mbito son utiles para los clientes y
la sociedad, al tiempo que contribuyen de manera duradera a
nuestra competitividad y nuestro éxito empresarial.

Nuestro enfoque de sostenibilidad
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Bayer esta comprometida con el desarrollo sostenible.
Es un compromiso que queremos poner en practica en tres
niveles.

1. Productos e innovaciones La innovacion es el motor
de la sostenibilidad y nuestros productos la base para la
creacion de valor.

2. Actividades de negocio Nuestras relaciones con las
partes interesadas, sobre todo con los proveedores, emplea-
dos y clientes, se orienta hacia una actividad sostenible. Los
puntos clave al respecto son la conformidad normativa, la
responsabilidad por los productos, una politica de personal
responsable y una gestion sostenible del aprovisionamiento.
3. Compromiso social A través de nuestras fundaciones

y de iniciativas sociales voluntarias trabajamos de manera
especifica en asuntos de especial relevancia social y que
tienen una conexidn logica con Bayer.
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La gestion de la sostenibilidad

Organizacion y control

La responsabilidad por la orientacién y el control de
nuestra estrategia de sostenibilidad reside en la ctspide del
Grupo. Bajo la direccion del vocal del Consejo de Direccion
responsable de innovacion, tecnologia y medio ambiente, un
organo de la alta direccion define los objetivos, establece nor-
mas para el Grupo y supervisa la ejecucion de las medidas.

Sus miembros son un vocal del Consejo de Direccién de
cada uno de los tres subgrupos, los gerentes generales de las
tres sociedades de servicios de Bayer y los jefes de seis areas
del Grupo. Este 6rgano cuenta con el apoyo de un consejo
de sostenibilidad presidido por el jefe del area corporativa
de Medio Ambiente y Sostenibilidad. El consejo conecta en
red a los responsables de sostenibilidad de las sociedades
del Grupo y garantiza, entre otros, la coordinacién con otros
organos del Grupo relevantes en materia de salud, seguridad,
medio ambiente y calidad (SSMAC), innovacién, operaciones
industriales y politicas. Una serie de 6rganos de nivel regio-
nal y de subgrupo completa la organizacion mundial.

Compromisos volunta- .
. . Normas, p. €j. Resultados
rios, adhesiones, etc.

» Pacto Mundial de las  |» Desarrollo =» Programa de
Naciones Unidas sostenible sostenibilidad

» |niciativa de Compro- |=» Derechos » Programa
miso de Progreso humanos climatico

» Consejo Mundial » Conformidad » Objetivos/
Empresarial para el normativa indicadores

Desarrollo Sostenible  [a Seqguridad de | Presentacion de
=» Civismo empresarial procesos e informes
instalaciones
» Presion politica
responsable

Junto a las propuestas claras de nuestra declaracion de
principios, nuestra adhesion a la iniciativa Compromiso de
Progreso de la industria quimica y a los diez principios del
Pacto Mundial de la ONU pone de relieve nuestro compro-
miso con la sostenibilidad, que hemos plasmado en nuestras
normas internas del Grupo. Con ellas dotamos a todas nues-
tras areas empresariales y nuestros trabajadores de un marco
de referencia claro y de pautas de conducta inequivocas.

A nivel operativo, en 2006 formulamos por vez primera
objetivos de sostenibilidad para 5 afios. En la Memoria de
Sostenibilidad sobre 2010 haremos balance de ellos y publi-
caremos nuevos objetivos

Sistemas de gestion y normas

En todos los subgrupos y las sociedades de servicios, la
aplicacion de nuestras normas internas cuenta con el apoyo
decisivo de una serie de sistemas de gestion eficaces.

Para lograr un nivel uniformemente elevado en las areas
de salud, seguridad, medio ambiente y calidad (SSMAC),
nuestros sistemas de gestion se rigen por normas internacio-
nales reconocidas. Mediante continuas actualizaciones de los
sistemas de gestion de SSMA y la realizacion de auditorias
internas, cada area de la empresa garantiza que los sistemas
se ajusten a las exigencias actuales. Alrededor del 90 por
ciento de nuestros centros de produccion disponen de un sis-
tema de gestion de SSMA auditado por Bayer. De ellos, mas
de un tercio estan certificados segun la norma ISO 14001
o validados con arreglo al Reglamento europeo de gestion
medioambiental EMAS, y otro 14 por ciento segun otras nor-
mas externas. Asimismo, alrededor de un 15 por ciento de
los centros de produccién cuentan con la certificacion de la
norma internacional de sistemas de gestion de la seguridad
en el trabajo OHSAS 18001.

Todos los subgrupos y las sociedades de servicios dispo-
nen ademas de sistemas de gestion de la calidad sectoriales,
como la ISO 90071 o las NCF (Normas de Correcta Fabrica-
cion).

La obligacion de todos los empleados de Bayer a actuar
de acuerdo con las leyes y normas vigentes esta fijada en
nuestra politica de conformidad normativa. Con el fin de
afianzar aun mas en los puestos de mando la adhesion
plena a este programa, hemos incorporado la conformidad
normativa a la evaluacion anual del rendimiento del perso-
nal directivo. Seguimos desarrollando de forma permanente
actividades sobre conformidad normativa con el apoyo de
diversas iniciativas internas al respecto.

En la gestion del aprovisionamiento hemos agrupado
nuestros estandares de sostenibilidad basicos y nuestros
requisitos para proveedores en un codigo de conducta que
desde finales de 2009 se viene implantando de manera progre-
siva. El cddigo de conducta para proveedores cubre las areas
de ética, trato con los empleados, sistemas de gestién, y salud,
seguridad, medio ambiente y calidad. En €I se incluyen, por
ejemplo, la prohibicién de la corrupcion y el trabajo infantil, el
respeto de los derechos humanos, la protecciéon de la salud en
el puesto de trabajo y la utilizacion racional de los recursos.

La sostenibilidad en Bayer

La sostenibilidad en Bayer



Fomentar el desarrollo sostenible Fomentar el desarrollo sostenible

La sostenibilidad comienza en el dia
a dia de la empresa

Para Bayer, la sostenibilidad es parte integrante de su
politica empresarial, orientada al éxito a largo plazo y las
soluciones de alta calidad. Detras de esta postura existe la
conviccién de que a la larga s6lo podremos tener éxito si,
junto a los fines econ6micos, también perseguimos fines
ecoldgicos y sociales. Para ello debemos establecer priorida-
des, pero nuestros principios son validos sin limitaciones. Los
siguientes ejemplos muestran la aplicacion de la sostenibili-
dad en el dia a dia de la empresa.

Fomento activo del compromiso de los empleados

La motivacion y el compromiso de nuestros empleados
tienen una importancia decisiva para el éxito de nuestra
empresa. Nuestra meta es crear un entorno de trabajo en el
que cada empleado pueda desplegar todo su potencial. En
consecuencia, apostamos por una politica responsable en
materia de recursos humanos: ofreciendo posibilidades de
formacion y desarrollo profesional, un entorno de trabajo
saludable, con actividades intensivas en materia de seguridad
en el trabajo y proteccion de la salud, proteccion social de
alto nivel, participacion de los empleados en los beneficios
de la empresa y mayor conciliacion entre la vida familiar y
profesional.

Nuestro compromiso mundial con la defensa de los dere-
chos de los trabajadores se refleja en nuestra «Posicion en
materia de derechos humanos». Tenemos un especial interés
en la diversidad social de nuestra empresa y en garantizar
que nuestros empleados puedan aportar sus capacidades
y convicciones en un entorno exento de discriminaciones.
En Bayer, todo el mundo goza de las mismas oportunidades
independientemente de su sexo, color de piel, religiéon y
orientacion sexual.

Politica de personal orientada a la sostenibilidad
Proteccion social de alto nivel

Diversidad e igualdad de oportunidades para todos
los empleados

Respuestas al cambio demografico

Fomento de la seqguridad y la salud en el puesto

de trabajo

Posicidn oficial de Bayer en materia de derechos
humanos, vinculante a escala mundial para todos
los empleados

La sostenibilidad en Bayer

Utilizar los recursos de manera responsable

Tradicionalmente, Bayer concede una enorme importan-
cia a la proteccion del medio ambiente y al uso responsable
de los recursos. Para ello utilizamos nuestra competencia y
nuestra experiencia tanto en la optimizaciéon de tecnologias
y procesos como en el desarrollo de productos innovadores
para la proteccion del medio ambiente, la naturaleza y el
clima. Desarrollamos soluciones nuevas para optimizar el
uso de los recursos, reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y evitar la generacion de residuos.

Uso responsable de los recursos

Reduccién de las emisiones al aire y el agua
Aplicacion de la herramienta de analisis Test climatico
Reduccion del volumen de residuos

Prevencion de incidentes medioambientales

y accidentes de transporte

Proteccion de la biodiversidad

En muchas regiones del mundo, el agua potable es un
recurso cada vez mas escaso. Bayer desarrolla y fomenta
especificamente soluciones para un uso responsable y
eficiente del agua, apostando asi por la conservacion de los
recursos hidricos. A tal fin, apoyamos la iniciativa del Pacto
Mundial de la ONU «Mandato sobre el Agua para los Direc-
tores Generales». En el marco de la nueva iniciativa «Water
Disclosure» del proyecto Carbon Disclosure, en 2010 Bayer
ha publicado amplia informacién sobre aspectos de consumo,
gestion, control, riesgos y oportunidades.

A pesar de nuestras amplias medidas de seguridad y
nuestros programas de formacién al respecto, por desgracia
no es posible evitar por completo los incidentes medioam-
bientales y los accidentes de transporte. Para aumentar aun
mas la seguridad en el transporte, en 2009 entrd en vigor una
nueva norma del Grupo al respecto. En el marco del desarro-
llo permanente de nuestra gestion de la seguridad, en 2009
se actualizo nuestro enfoque de gestion de la sequridad de
procesos e instalaciones, lo que quedo reflejado en una nueva
norma de Grupo. La aplicacion de las primeras medidas (p. €j.
cursos) tendra lugar en 2010.

Responsabilidad por los productos

La salud y la seqguridad de quienes utilizan nuestros pro-
ductos y la proteccion del medio ambiente son de la maxima
prioridad para nosotros. Por este motivo examinamos y
supervisamos todos los productos de Bayer en las aplicacio-
nes que conocemos, siguiendo criterios de salud, seguridad,

La sostenibilidad en Bayer
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Compromiso social

medio ambiente y calidad (SSMAC). La responsabilidad por
los productos se materializa en una extensa evaluacion de los
riesgos para la salud y el medio ambiente, desde la investi-
gacion y el desarrollo de los productos hasta la fabricacion,
incluyendo una actuacion responsable en su comercializacion,
aplicacion y posterior eliminaciéon como residuos. Para ello,
desde 1994 nos orientamos por los principios de la iniciativa
Compromiso de Progreso de la industria quimica, y su actual
Declaracion Global de Compromiso de Progreso, al igual que
por la estrategia mundial de productos del Consejo Internacio-
nal de Asociaciones Quimicas (ICCA).

La responsabilidad por los productos se extiende a todos
nuestros productos. En el caso de las tecnologias de futuro, rea-
lizar un profundo andlisis cientifico de los riesgos para proteger
a las personas y el medio ambiente es algo de suma importancia
para nosotros. Nuestras posiciones en materia de ingenieria
genética y nanotecnologia incluyen directrices claras, que se
completan con unos amplios programas de tutela de productos.

Practicamente todos los productos fabricados por Bayer
estan sujetos a un extenso deber legal de informacién, como
p. €j. al Reglamento europeo de sustancias quimicas REACH,
valido para toda la UE. En 2008 concluimos el prerregistro
preceptivo. De aqui a finales de noviembre de 2010, Bayer
elaborara expedientes de registro para todas las sustancias
que producimos o importamos en grandes cantidades.

Tenemos una responsabilidad especial en los paises del
Tercer Mundo, donde, por ejemplo, no siempre esta garanti-
zado el uso adecuado de los productos fitosanitarios. Aqui las
formulaciones de la clase I de 1a OMS pueden ocasionar difi-
cultades en determinadas circunstancias de aplicacion. Bayer
CropScience sustituira estos productos progresivamente, entre
otros, modificando su formulacién. Si no hay productos alter-
nativos disponibles, la empresa se encargara de garantizar el
uso seguro de sus productos y una mejor protecciéon de los
usuarios. Si estas medidas no fueran suficientes, se retirarian
dichos productos de algunos mercados.

La seguridad y la tolerabilidad de nuestros productos
son de absoluta prioridad

Evaluacion de riesgos conforme a estandares y normas
internacionales

Soélidos analisis de riesgos para el uso de tecnologias
de futuro

Una exhaustiva informacion de producto como funda-
mento para el uso y la aplicacién de nuestros productos
de manera responsable y técnicamente adecuada

La sostenibilidad en Bayer

Compromiso social

La responsabilidad social es parte integrante de la
filosofia empresarial de Bayer. Nos consideramos un ope-
rador consciente de su responsabilidad con la sociedad,
y asumimos los principios del civismo empresarial. Con-
templamos nuestras actividades de fomento en el marco
del compromiso social como una inversion a largo plazo
en la viabilidad de la sociedad y de nuestra empresa.
Nuestro compromiso social se orienta hacia unos efectos
sostenibles. Nos centramos en temas de relevancia mun-
dial o de especial relevancia social en aquellos paises en
los que Bayer esta presente. A ese respecto nos esforza-
mos por aportar, ademas de la dedicacion de nuestros
empleados, nuestro saber hacer técnico y econdémico en
aquellos campos cercanos a nuestras actividades empre-
sariales.

Fundacion de Bayer para el Fundacion de Bayer para el
fomento de la ciencia y la compromiso social
educacion

Reforzar la formacion Mejorar las condiciones

e investigacion: de vida:

e Mejorar la educacion escolar e Fomentar el voluntariado

e Potenciar a los jovenes e Aportar ayuda de emergencia
talentos cientificos en catastrofes y contribuir a la

e Premiar los logros extra- reconstruccion a largo plazo
ordinarios de investigacion e Fomentar la innovacion social

Bayer: Science For A Better Life

En 2009 invertimos 44 millones de euros en todo el
mundo en proyectos de fomento en nuestras principales
areas tematicas.

Formacion e investigacion 4.879

Medio ambiente y naturaleza 2.659
Salud y asuntos sociales 15.213
Deporte y cultura 20.768

La sostenibilidad en Bayer
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El programa de sostenibilidad
de Bayer

El planeta se enfrenta a grandes desafios. Uno de los
mayores es el crecimiento de la poblacién mundial, y la
consiguiente agudizacién de otros problemas importan-
tes: la disponibilidad de alimentos suficientes, el acceso a
la asistencia médica y la proteccién del medio ambiente
y el clima. En estos problemas de alcance mundial se
centra nuestra estrategia de sostenibilidad.

Bayer se concibe a si misma como parte de la socie-
dad, tanto a escala mundial, como a escala local, en todas
las regiones y los paises en que opera. Empresas como
Bayer tienen un papel decisivo a la hora de asumir res-
ponsabilidades y de dar soluciones. Con el fin de garanti-
zar la viabilidad de la empresa a largo plazo, hemos dado
al Grupo una orientacion marcada fundamentalmente
por los grandes fendmenos que estd experimentando
el planeta. El resultado es un conjunto de desafios que
debemos aceptar y afrontar, pero que al mismo tiempo
suponen una serie de oportunidades de negocio para
nosotros.

Sobre la base de nuestra estrategia de sostenibilidad
hemos elaborado un programa de sostenibilidad. En é1
se reunen por ahora ocho grandes proyectos insignia,
que reflejan a la perfeccion cudl es el ndcleo de nuestra
estrategia.

Acceso a la Alimentos para

> atencién sani- una poblacion
taria en todo el § mundial creci-
mundo ente

Proteccion del
climay el medio
ambiente

Soluciones para

Mas alimentos | proteger el clima
de calidad y aprovechar los
recursos

o Alianzas para
Prioridad | un sistema
sanitario eficaz

_ y m Cooperacion ' m Ecoconstruccién
m Planificacion en la cadena comercial

familiar alimentaria
Proyectos | d m Enferme- «Hortalizas»

dades m Siembra

olvidadas directa de m Uso eficaz de
arroz recursos

B Eficiencia
energética

Para mas informacion al respecto, consulte

www.bayer.com/de/El-Programa-Climatico-de-Bayer.pdfx

En el marco del proyecto insignia sobre planificacion familiar coopera-
mos con instituciones publicas y organizaciones no gubernamentales.

Alianzas para una atencion sanitaria eficaz

Con el proyecto insignia «planificacion familiar», Bayer
fomenta la consecucion de los objetivos del milenio de las
Naciones Unidas de reducir la mortalidad infantil hasta el
ano 2015, mejorar la salud de las madres y luchar contra la
discriminacion por razon de sexo. Junto con sus aliados, la
empresa promueve la informacion sobre temas tales como la
sexualidad, la salud y la anticoncepcion en paises en desarro-
llo y facilita anticonceptivos hormonales gratuitos o a precios
reducidos.

Mas de 3300 millones de personas, por lo general los mas
pobres de entre los pobres, padecen alguna de las deno-
minadas «enfermedades olvidadas». En cooperacion con la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), Bayer facilita gra-
tuitamente medicamentos para tratar la enfermedad del suefio
africana y el mal de Chagas. Ademas, y junto con otros aliados,
la empresa trabaja en una opcion terapéutica nueva para la
tuberculosis, con el fin de reducir en un tercio la duracién del
tratamiento actual, de seis meses.

Colaboraciones para la produccion de mas
alimentos de calidad

Los agricultores deben atender las cada exigencias de
calidad cada vez mayores con respecto a los alimentos. Bayer
agrupa a los agricultores, la industria alimentaria, los trans-
portistas y los distribuidores de mas de 40 paises a través
del programa «Cooperacion en la cadena alimentaria», para

ibilidad en Bayer

La sostenibilidad en Bayer



desarrollar soluciones de manera conjunta. En el proyecto
insignia de cooperacion en la cadena alimentaria relativo a
las hortalizas, de aqui al afio 2011 los expertos de la empresa
prestaran su apoyo a través de 125 proyectos a un total de
65.000 agricultores para que cultiven hortalizas siguiendo
practicas agricolas rentables y sostenibles. Para los agriculto-
res esto significa cosechas mayores, mejor calidad, mayores
oportunidades de venta y una mejora de sus ingresos.

El arroz es el alimento basico mas importante en gran parte
de Asia. En Indonesia, Bayer CropScience puso en marcha en
2009 un programa con el fin de mejorar de manera duradera
la productividad y la situacion econémica de los arroceros.

La clave es la siembra directa del arroz. En lugar del método
convencional de plantar a mano matas jovenes de arroz en
campos inundandos, aqui se trata de sembrar a maquina arroz
previamente germinado. Esto aumenta la productividad, aho-
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El programa de ecoconstruccidn comercial se caracteriza por reducir
rra grandes cantidades de agua, reduce la demanda de abono las emisiones de gases de efecto invernadero.

y disminuye ademés en aproximadamente un 30 por ciento las

emisiones de metano, perjudiciales para el clima.

cion del clima ya es una realidad posible en el sector de la
construccion. Con ayuda de una red de asociados, que
incluye a proveedores, constructoras, arquitectos y promo-
tores, Bayer genera con sus aliados desde soluciones a
medida para la construccién de edificios publicos y de
oficinas optimizados en cuanto al uso de la energia hasta
edificios de cero emisiones.

El importante objetivo de disminuir de manera continua
nuestras propias emisiones de gases de efecto invernadero
se lleva a término a través de otros dos proyectos insignia
sobre eficiencia energética. La tecnologia de catodos de
consumo de oxigeno basada en sal comun permitira redu-
cir en adelante el consumo de energia en la producciéon
de cloro entre un 30 y un 50 por ciento. El aumento de la
eficiencia energética también es el eje central de nuestro

o . , ) novedoso método de medicion y gestion STRUCTese®
El .ObjetIVO dg ’Ios proyectos de cooperacién en la cadena aI}r:nentana es (sistema estructurado de eficiencia energética). Hasta el
la interconexién de todos los actores de la cadena de creacion de valor
afadido, desde el productor hasta el consumidor. aflo 2012 se espera su implantacion en 60 de nuestros
centros de produccién con mayor consumo energético en
todo el mundo.

Soluciones para la proteccion del clima y el aprovecha-

miento de los recursos En 2010 se probara en otro proyecto insignia el test de
El consumo de energia en edificios en todo el mundo eficiencia de los recursos, un método para analizar, tanto
ocasiona casi un 20 por ciento de las emisiones totales de en los procesos de fabricacion como en los de transforma-
gases de efecto invernadero. Mediante el proyecto insignia de cion, la salubridad de todos los recursos relevantes para la
Bayer «programa de ecoconstruccion comercial», la protec- produccion, como la energia, el agua y las materias primas.

La sostenibilidad en Bayer La sostenibilidad en Bayer



Inversiones sostenibles

Cada vez son mds los inversores que tienen en cuenta
silas empresas prestan atencion a los aspectos ecologicos
y sociales en sus estrategias y actividades de negocio. Para
ello, diversos indices y fondos de sostenibilidad sirven de
instrumento orientativo. Bayer esta representada en varios
de dichos indices y fondos, y consideramos que ello supone
una confirmacion de nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible dentro de nuestra estrategia empresarial.

Dow Jones
(. Sustainability Indexes
Masmber 21011
indice Dow Jones Sustainability Index (DJSI): referente mundial
en materia de inversiones sostenibles. Bayer cotiza en el indice
DSJI World de forma ininterrumpida desde 1999.

Méritos valorados: proteccién del clima, gestion del riesgo,
presentacion de informes sobre sostenibilidad.

CARBON DISCLOSURE PROJECT

Transparencia y rendimiento en la defensa del clima. Bayer esta
representada en el Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI)
de manera ininterrumpida desde hace seis afos asi como en el
Carbon Performance Leadership Index (CPLI), creado en 2010.
Méritos valorados: presentacion de informes soélidos sobre es-
trategia y objetivos climaticos, y medidas concretas y resultados
en la reduccion de emisiones.

FTSE4Good
FTSE4 Good-Indexserie: referente mundial para la toma de
decisiones por parte de los inversores en sostenibilidad. Desde su
creacion en 2001, Bayer no ha dejado de estar representada en el
FTSE4 Good Global y Europe.
Méritos valorados: gestién medioambiental, proteccion del clima,
gestion de riesgos medioambientales, sociales y de buen gobierno.

BEST IN CLASS

ervironmental and

sacial performance
STORTIRAND SR

Storebrand: empresa noruega de servicios financieros es-
pecializada en inversiones sostenibles. Desde 1999, Bayer
satisface sus criterios de inversion y desde 2010 es la mejor
de su categoria en el sector farmacéutico. Méritos valorados:
posicionamiento en materia de derechos humanos y gestién
medioambiental.

' NYSE Euronext

Low Carbon Europe 100 Index: inclusion de grandes empresas
europeas con bajo nivel de emisiones de gases de efecto inver-
nadero. Bayer cotiza en este indice desde su creacion en 2008.
Méritos valorados: baja intensidad de CO, en el sector quimico.

enibilidad en Bayer

Inversiones sostenibles Informes

Nuestros informes

La comunicacion con las diversas partes interesadas en
nuestras actividades, en un didlogo transparente, abierto y
concreto, es parte integrante de nuestra politica empresarial,
nos ayuda a observar los retos desde diferentes puntos de
vista y a definir asi aspectos relevantes de nuestras activida-
des.

También nuestros informes se elaboran basdndose en
el didlogo con todas las partes implicadas, entre las que
figuran empleados, clientes, proveedores e inversores. Igual
de importantes son para Bayer los intereses de los vecinos
directos, de las organizaciones no gubernamentales y de las
administraciones publicas y entidades politicas, asi como de
la comunidad cientifica. Consideramos que es nuestra obli-
gacion rendir cuentas de manera autocritica sobre nuestros
esfuerzos en sostenibilidad, y también sobre nuestros retos,
tanto en el informe de gestion de las cuentas anuales como
en nuestra Memoria de Sostenibilidad anual (www.sosteni-
bilidad.bayer.com). A tal fin nos esforzamos por alcanzar el
mayor grado posible de comprobabilidad y transparencia.
Nuestras declaraciones sobre politica empresarial en nuestra
Memoria de Sostenibilidad y en el presente folleto son vali-
das en todo el mundo, para todas las sedes y actividades del
grupo Bayer.

Los datos y afirmaciones de los capitulos dedicados a los
principales focos de atencion y de todo el informe de resulta-
dos de nuestra Memoria de Sostenibilidad han sido revisados
y certificados por un auditor de cuentas independiente.

Nuestra Memoria de Sostenibilidad cumple las directrices
actuales (G3) de la Iniciativa de Informacion Global (GRI) con
el nivel A+ y cubre todos los indicadores recomendados por
la GRI. En un informe de avances anual también presentamos
nuestras medidas y sistemas de gestion, asi como nuestros
logros en relacidn con la aplicaciéon de los diez principios del
Pacto Mundial de la ONU.

Directrices a las que se ajustan nuestros informes

AL,
c"aﬂ Oy, Y 0
\ GRI REPORT
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Indicadores

Las principales cifras de un vistazo

Bayer informa sobre sus resultados en materia de sostenibi-
lidad a partir de unos objetivos e indicadores bien definidos. Con
ello pretendemos facilitar a todas las partes interesadas un acceso
transparente y 4gil a nuestros datos de sostenibilidad. Todo esto
se complementa con objetivos concretos que también publicamos
(véase también el apartado «Nuestra gestion de la sostenibilidad»
en la pagina 4). En el cuadro sinéptico que figura a continuacion
mostramos los indicadores mas importantes para el control de la
sostenibilidad en la empresa.

Puede consultarse mas informacion sobre los indicadores de
rendimiento clave en el informe de resultados de nuestra Memoria
de Sostenibilidad actual, a partir de la pagina 49, o en nuestro sitio
web: www.sustainability2009.bayer.com

Categoria |Indicadores de rendimiento clave 2008 | 2009

Indicadores econdémicos (en millones de euros)

Ventas netas 32.918| 31.168
Resultado después de impuestos 1.724 1.359
Inversiones* 1.982 1.669
Gastos de investigacion y desarrollo 2.653| 2.746
Gastos de personal 7.491 7.776
Compromisos de pago de pensiones** 14.910| 15.931
Deuda financiera neta 14.152 9.691
Volumen de productos vendidos 10,0 8.7

(en millones de toneladas)

Empleados y sociedad***

Empleo Europa 55.500| 54.500
América del Norte 17.000| 16.300
Lejano Oriente y Oceania 20.800| 21.600
América Latina/Oriente Proximo/Africa 15.300| 16.000
Total 108.600 | 108.400
De esta suma, aprendices 2.900 2.700

Diversidad |Porcentaje de mujeres en la alta 4,7 5,5

y oportuni- |direccion

dades A - K
Numero de nacionalidades en la 23 22

alta direccion

Porcentaje de empleados con seguro 97 95
médico (estatal o financiado por la
empresa y el trabajador)

tenibilidad en Bayer

Indicadores

Categoria |Indicadores de rendimiento clave 2008 | 2009

Empleados y sociedad***

Porcentaje de empleados con acceso 76 74
a planes de pensiones de empresa
(ademas de la pension estatal)

Porcentaje de empleados con una 100 100
jornada de trabajo maxima de 48 horas
semanales segln contrato

Porcentaje de empleados incluidos 57 56
en acuerdos colectivos (convenios
colectivos o acuerdos de empresa)

Formacion |Gastos de formacion profesional 2,7 1,9
profesio- y de personal
nal y de (% de los gastos de personal)
personal
Seguridad |Accidentes con baja laboral 2,2 2,0

(por millén de horas trabajadas)

Accidentes laborales mortales 2 4
Indicadores ecoldgicos
Consumo  |Consumo de energia (en petajulios) 82,8 77,3
de recursos C d

onsumo de agua 1,20 1,11

(en millones de m3 diarios)

Emisiones |Emisiones directas de gases de efecto 5,09 4,57
invernadero (en millones de toneladas de
equivalentes de COp)****

Emisiones indirectas de gases de efecto 3,57 3,53
invernadero (en millones de toneladas de
equivalentes de COp)****

Emisiones de compuestos organicos

volatiles (COV) (en miles de toneladas 3,16 2,59
anuales)

Foésforo total en las aguas residuales 0,78 0,74
(en miles de toneladas anuales)

Carbono organico total (COT) 1,59 1,35

en las aguas residuales
(en miles de toneladas anuales)

Nitrédgeno total en las aguas residuales 0,67 0,64
(en miles de toneladas anuales)

Residuos Residuos peligrosos generados 365 375
(en miles de toneladas anuales)
Residuos peligrosos depositados en ver- 81 89
tederos (en miles de toneladas anuales)

Incidentes |NUmero de accidentes de transporte 10 10

medioam- |anuales

bientales y . P - -

accidentes Nu_m_ero de incidentes medioambientales 9 13

de trans- y siniestros anuales

porte

*  Segun la tabla de segmentos del informe anual de 2009

Valor en metélico de los compromisos para pensiones de prestacion definida y
obligaciones similares

Cifras calculadas en equivalentes de jornada completa
**** Eliminando los efectos de las variaciones en la cartera de negocio, de acuerdo
con la metodologia del protocolo internacional de gases de efecto invernadero

*k

*kk
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Subgrupos y sociedades de servicios

Empresa y estructura del Grupo

Bayer es una empresa multinacional con competencias
clave en los ambitos de la salud, la nutricién y los materiales
de altas prestaciones. Con nuestros productos y servicios
queremos ser utiles a la humanidad y contribuir a mejorar la
calidad de vida. Al mismo tiempo, queremos instituir valores a

través de la innovacion, el crecimiento y una gran rentabilidad.

Bajo la batuta de la sociedad tenedora, concentramos nuestras
actividades en tres subgrupos: Bayer HealthCare, Bayer Crop-
Science y Bayer MaterialScience, que nos permiten el acceso
a importantes mercados globales de crecimiento y reciben el
apoyo de nuestras sociedades de servicios. Bayer AG define
los valores, los objetivos y las estrategias comunes a todo el
Grupo. El Consejo de Direccion del Grupo recibe el apoyo del
Centro Corporativo para la gestion estratégica de la empresa.

En el ejercicio 2009, Bayer logré con 108.400 empleados
una facturacion de unos 31.200 millones de euros. Bayer, cuya
sede central se halla en Leverkusen (Alemania), esta represen-
tada en los cinco continentes con unas 300 sociedades.

Bayer AG (empresa matriz)

Consejo de Direccion del Grupo

Centro Corporativo
m Oficina Corporativa m Comunicacion
= Relaciones con el Inversor m Auditoria
Corporativa m Organizacion de Recursos
Humanos del Grupo = Finanzas = Desarrollo
Corporativo ® Asuntos Juridicos, Patentes y
Seguros ® Medio Ambiente y Sostenibilidad
m Contabilidad y Control Financiero del Grupo
= Coordinacion Regional

Subgrupos Sociedades de servicios
Bayer HealthCare Bayer Business Services
Bayer CropScience Bayer Technology Services

Bayer MaterialScience Currenta
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Subgrupos y sociedades de servicios

Bayer HealthCare es una sociedad operativa de Bayer AG
que, con sus medicamentos y productos para el sector médico,
se encuentra entre las principales empresas innovadoras del
sector sanitario. Su objetivo es la investigacion, el desarrollo,
la produccion y la comercializacion de productos innovado-
res con el fin de mejorar la salud de los seres humanos y los
animales en todo el mundo.

La sociedad operativa Bayer CropScience, con sus produc-
tos de alto rendimiento, sus innovaciones y una fuerte orienta-
cion al cliente, cuenta con posiciones de liderazgo en las areas
de fitosanidad y combate de plagas en el &mbito no agricola.
Otro campo de trabajo destacado del subgrupo es el negocio
de simientes y de rasgos vegetales.

Bayer MaterialScience es un fabricante lider de polimeros
de altas prestaciones y desarrolla soluciones innovadoras para
productos que se encuentran en numerosos articulos de uso
cotidiano. Gran parte de la facturacién se obtiene con produc-
tos que ocupan posiciones punteras en el mercado mundial.

Bayer Business Services constituye el centro internacio-
nal de competencia de Bayer para servicios informaticos y
comerciales. Su oferta se centra en los servicios en los &mbitos
de infraestructura y aplicaciones informaticas, aprovisiona-
miento y logistica, servicios de RR. HH. y de gestion y contabi-
lidad y finanzas.

Bayer Technology Services constituye la espina dorsal
tecnologica del grupo Bayer y es un importante motor de
innovacién del grupo Bayer en lo que se refiere a desarrollo de
métodos y a la planificacién, construccion y mejora de proce-
sos e instalaciones.

Currenta ofrece diversas prestaciones en el sector quimico
y técnico, entre las que se encuentran el suministro de ener-
gia, la eliminacion de residuos, los servicios de infraestructura
y seguridad, la analitica y los servicios de formacién profesio-
nal.

La sostenibilidad en Bayer
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