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A Bayer célja a kulcsfontossagu élettudomanyi lizletagainak konszolidacidja,
valamint a termelékenység és a jovedelmezGség jelent6s mértékii javitasa

A vallalatcsoport a teljes Animal Health Uzletaganak, illetve a Consumer Health Uzletag
Coppertone™ és Dr. Scholl’s™ markdinak értékesitését, valamint a német Currentaban
(szolgaltatasokat nyujté vallalat) 1évs, 60%-os tulajdonrészének értékesitését tervezi.

o A 2022-t6l éves szinten bruttd 2,6 milliard eurdnyi tobbletbevételt célzo, versenyképességet és
hatékonysagot novel6 strukturalis intézkedések magukba foglaljak a Monsanto felvasarlasabdl
kovetkez6 szinergidkat is.

o A bevételek egy része a kulcsfontossagu lizletagakba keril visszaforgatasra.

o Az alaptevékenységhdl szarmazd részvényenkénti eredmény 2019-ben varhatéan mintegy 1
eurdval, 6,80 euréra emelkedik, mig 2022-re 10 eurd korili értéket tlztlink ki célul.

e Az EBITDA-t (az egyszeri tételek figyelembevétele nélkil) 2022-re tdbb mint 30%-ra szeretnénk
novelni.

e A hatékonysagnodvel6 és strukturalis intézkedések korilbeliil 12 000 munkavallalé alldasanak

megsz(inését eredményezik a 118 200-bdl, leginkabb Németorszagban.

Budapest, 2018. december 4. — A Bayer Csoport kulcsfontossagu élettudomanyi Uzletagainak
intézkedés révén, amely a termelékenység és az innovacid fokozdasat, ezzel egyidejlileg pedig a
versenyképesség jelent6s mérték( javitasat célozza. November 29-i lésén a Bayer AG
Fellgyel6bizottsaga megvitatta az lgazgatdétanacs altal kidolgozott terveket, és egyhangulag
tdmogatta azokat. Ezen intézkedések révén a vallalat fenntarthaté lzleti sikerekhez vezet§ utat nyit
meg a vonzd, hosszu tavu novekedést biztositd piacokon. , Az elmult években nagyon jo
eredményeket értiink el a Bayer stratégiai fejlesztésében. Az eddigi intézkedéseket folytatva most
a Bayer teljesitményének és jovedelmezGségének fenntarthaté javitasat alapozzuk meg” — fejtette
ki Werner Baumann, a Bayer AG Igazgatétanacsanak elndke. , Ezekkel az intézkedésekkel a Bayer
az élettudomanyok terén kiemelkedd vallalatként a jovére nézve még optimalisabb poziciéba kerdil
majd.”

Osszpontositas a kulcsfontossagu élettudomanyi iizletagakra

A Bayer a portféliot érint6 intézkedésekre 2019-ben kivan sort keriteni. A vallalat megvalik az
Animal Health Gzletagatol, melynek kapcsan értékeli a lehet6ségeket. Bar az Animal Health
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Uzletag egy vonzd piacon kinal névekedési lehet&ségeket, a Bayer a tdmogatasahoz szlikséges
beruhdzasi forrasokat inkabb kulcsfontossagu tevékenységei, a Pharmaceuticals-, a Consumer
Health- és a Crop Science lizletdgak k6zott kivanja felosztani.

A Consumer Health lzletdgban a vallalat olyan intézkedéseket kezdeményezett, amelyek lehetévé
teszik, hogy ez a divizié az elkbvetkez6 években varhatd piaci novekedés tekintetében
felzarkdzzon, és a jovedelmezGsége javuljon. Ezek az intézkedések magukban foglaljak az azokbol
a termékkategoriakbdl vald kilépést, amelyek fejlesztésére a Bayeren kiviil kedvezébb
lehetdségek mutatkoznak. A vénykoteles b6rgydgydszati termékek kordbban bejelentett eladasa
mellett a Bayer az elkdvetkez6 hdnapokban feliilvizsgalja a napozdszerek (Coppertone™) és a
labapolasi (Dr. Scholl’s™) termékcsaladok értékesitésével kapcsolatos stratégiai lehet6ségeit. E
|épésekkel a vallalat a Consumer Health (izletag f6 termékkategdridiban vald nyereséges
novekedés elérésére kivan 6sszpontositani.

A Bayer ezenkivil targyalasokat folytat a németorszagi telephelyi szolgaltatasokat nyujté Currenta
cégben |év6, 60 szazalékos tulajdonrészének értékesitésérdl. A Covestro sikeres levalasztasa utdn
a Currenta szolgaltatasainak igénybevétele a Bayer részér6l mar nem indokolja ezt a 60 szdzalékos
részesedést.

A versenyképesség és az innovacio javitasat célzé intézkedések

A portfdlidt érints, tervezett intézkedések mellett a Bayer jelent&sen javitani kivanja
koltségstrukturdjat. A vallalat célja az innovacio és a termelékenység tovabbi erdsitése, a jovSbeni
technolégiakhoz valé hozzaférés felgyorsitdsa, valamint a versenyképesség és a jovedelmez&ség
javitdsa. E vonatkozasban a vallalat a tamogaté funkcidi és szolgdltatdsai terén a nagyobb
hatékonysag elérésére fog térekedni.

A Monsanto felvasarlasabdl varhatd szinergidkat is figyelembe véve a Bayer arra szamit, hogy
2022-t6l a hatékonysagnovel6 és strukturdlis intézkedések éves hozadéka 2,6 milliard eurd lesz.
Ezek az intézkedések a globalisan meglévd 118 200-bol kérilbelil 12 000, jelentés szamban
németorszagi munkahely megsziinését is magukban foglaljak. A részletes tervek kidolgozasara a
kovetkez6 hénapokban kerlil sor. Az intézkedésekkel kapcsolatos, varhaté teljes egyszeri koltség
az éves bruttd bevétel 1,7-szeresét teszi majd ki. A felszabaduld pénzeszk6z6k egy részét arra
hasznalja a vallalat, hogy az egyes lizletdgakban erGsitse az innovaciét és a versenyképességet.
,,Csak 2022 végéig 6sszesen mintegy 35 milliard eurdt szandékozunk befektetni céglink jovéjébe,
amelynek tobb mint kétharmadat kutatasra és fejlesztésre (K+F), kicsit kevesebb, mint
egyharmadat pedig beruhazasokra forditjuk” — fejtette ki Baumann.

Allandé portfélidt és stabil arfolyamokat feltételezve a véllalat alaptevékenységébdl szarmazé
részvényenkénti mikodési eredménye 2019-ben varhatdan 6,80 eurd (2018-ban 5,70-5,90 eurd)
lesz, mig 2022-re 10 eurd koriili értéket tlztlink ki célul. A Bayer csoport EBITDA-jat (az egyszeri
tételek figyelembevétele nélkil) a 2022-ig tartd idészakban tobb mint 30%-ra szeretnénk névelni.
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A Bayer vallalati stratégiajat, pénzligyi célszamait és t6keallokdacios prioritasait december 5-én
Londonban, a T6kepiaci Napon fogjuk b6vebben kifejteni.

Tervezett hatékonysagnoveld és strukturadlis intézkedések, melyek az dsszes diviziot, funkciot és
az orszagszintli szolgaltatasokat érintik

A Pharmaceuticals divizioban a K+F program sikeres bévitése mellett fontos |épés, hogy nagyobb
hangsulyt fektetiink a klls6 innovacidra. Intézkedéseink magukban foglaljak az innovacids
modelliink gyorsabb ltem fejlesztését és belsé K+F tevékenységeink atszervezését. A belsé
kapacitds csokkentése révén felszabadulé eréforrasokat az egylittmUikodésen alapuld kutatasi
modellekbe és a kiilsé innovacidkba torténd befektetések erdsitésére fogjuk hasznalni.

A hemofilia terliletén bevezetett, Uj termékeinknek koszonhetben jelentésen er6sodott a
verseny. Versenyképessége meglrzése érdekében a Bayer ugy dontott, hogy nem hasznalja a
németorszagi Wuppertalban a Vlll-as faktor céljara felépitett Iétesitményt. A rekombinans Vlll-as
faktor elallitasat teljes egészében az amerikai Berkeley-be helyezi at.

A Consumer Health diviziéban olyan intézkedéseket kezdeményeziink, amelyek lehetévé teszik,
hogy a divizid az elkovetkez8 években varhato piaci névekedés tekintetében felzarkdzzon, és a
jovedelmezdsége javuljon. A portféliot érint6 tervezett intézkedéseken tul a szervezeti struktarat
ugy alakitjuk at, hogy sikeresen tudjon alkalmazkodni a gyorsan valtozé piaci kornyezethez.

A Consumer Health és a Pharmaceuticals divizioban 2018. negyedik negyedévében varhatdan
mintegy 3,3 millidrd eurd 6sszegli, nem pénzbeli értékvesztés és leirt veszteség keletkezik. A
Consumer Health divizio esetében ezek elssorban a Merck & Co. és a Dihon Uzletagainak
atvételével megszerzett markakat, valamint a pénzugyi mérlegben feltiintetett goodwill/cégérték
egy részét (0sszesen mintegy 2,7 millidrd eurdt) érintik. A Pharmaceuticals divizio esetében
mintegy 0,6 millidrd eurds értékvesztés és leirt veszteség varhatd elsésorban a Vlll-as faktort
gyartd wuppertali |étesitménnyel kapcsolatos dontés miatt.

A Crop Science divizidban a hangsuly a felvasarolt Gizleti érdekeltség sikeres integracidjan van. A
korabbi tajékoztatasnak megfelel6en a Bayer arra szamit, hogy az Ujonnan |étrejové szinergidk
2022-t6l éves szinten 1,04 millidrd eurdval (1,2 milliard dollarral) jarulnak hozza az EBITDA-hoz (az
egyszeri tételek figyelembevétele nélkil). Ez a szam, amely 0,87 milliard eurds (1 milliard dollaros)
koltségszinergiakat foglal magaban, beleértendd a fent vazolt bevételi célszamba.

A divizidkat érintd, fent ismertetett valtozasokat és a portfélié racionalizdlasara iranyuld
er6feszitéseket a vallalaton beliili atfogé valtoztatasok egészitik ki, kiilondsen a Corporate
Functions, a Business Services, valamint a tdmogato funkcidk teriletén. E valtoztatdsok célja,
hogy olyan, hatékony szervezeti struktira és infrastruktira valdsuljon meg, amely a leginkabb
alkalmas a Bayer lzletagainak és ligyfeleinek tdmogatdsara.

-3/5 -



A 2021. végeig tervezett, mintegy 12 000 munkahelyet érint6 Iétszamcsokkentés a
kovetkez6képpen oszlik meg: a Pharmaceuticals tzletagon beliil koriilbeldl 900 munkahely a K+F
terlleten, illetve mintegy 350 4llas a Vlll-as faktort gyartd wuppertali Iétesitményben; a
Consumer Health zletagon beliil az atszervezéshez kapcsoléddan mintegy 1100 munkahely; a
mintegy 4100 4llas; valamint tovabbi 5500-6000 munkahely a Corporate Functions, a Business
Services és a tdmogato funkciok tertletén.

A valtoztatasra szlikség van, és a Bayer erre az alapra épitve kivanja névelni teljesitményét és
alkalmazkoddképességét. Ezekkel az intézkedésekkel arra toreksziink, hogy teljes mértékben
kiakndzhassuk az lzletdgainkban rejl6 novekedési potencialt” — mondta Baumann. ,Tisztaban
vagyunk azzal, hogy ezek a dontések milyen sulyos kdvetkezményekkel jarnak a munkatdrsaink
szamara. A tervezett intézkedések végrehajtasara transzparens és felel6sségteljes médon fog sor
kerilni, ahogy az eddigiekben is.”

Kapcsolattartok:

Nagy Marianna, Communication Specialist
Tel. +36 30 886 1473
E-Mail: marianna.nagy@bayer.com

Christian Hartel, telefon: +49 214 30-47-686
E-mail: christian.hartel@bayer.com

Dr. Rolf Ackermann, telefon: +49 214 30-41-782
E-mail: rolf.ackermann@bayer.com

A www.bayer.com oldalon tovabbi informacidk taldlhatdk a Bayer vallalatrél.

Figyelmeztetd nyilatkozat a jovére vonatkozé informacidk kapcsan

Ez a sajtokozlemény a jovSre vonatkozd kijelentéseket tartalmaz. A jovGre vonatkozo kijelentések olyan
nyilatkozatok, amelyek nem multbeli tényeket és eseményeket, hanem a Bayer aktualis, j6vére vonatkozd
elképzeléseit, varakozasait és feltételezéseit tartalmazzak. Ez kiilondsen érvényes a jelen dokumentumban
foglalt, arbevétel-novekedéssel kapcsolatos kijelentésekre, ideértve a termékek bevezetésérél és
maximalis értékesitési potencialjardl, a szinergiakrdl — kivaltképp a Monsanto Company felvasarlasardl és
integralasardl —, a portfdlié mddositasardl, a koltségek csokkentésérdl, a pénziigyi célokrél és bevételekrdl,
a bevételtermelésrél és a t6keattételrdl tett, valamint egyéb hasonlé nyilatkozatokat a Bayer jov6beni
teljesitményérdl, illetve azokrdl a piacokrél, amelyeken a véllalat aktivan jelen van.

Noha a jelen dokumentumban foglalt, jov6re vonatkozd kijelentések olyan feltételezésekre alapulnak,
amelyeket a Bayer vezet&sége észszer(linek itélt, sziikségszerlien ismert és ismeretlen kockdzatokat, illetve
bizonytalansagokat is magukban foglalnak, amelyek miatt a tényleges eredmények és a jov6beni
események jelentés mértékben eltérhetnek a vartaktél. A jovére vonatkozé kijelentések nem tekintheték a
jovébeni eseményekre vonatkozé garancianak, és nem javasolt tulzott mértékben rajuk hagyatkozni. A
Bayer nem vallal kotelezettséget a j6vére vonatkozd kijelentések megvaltozott kdrilményekkel, illetve
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moaddosult vezetGi becslésekkel és véleményekkel torténd aktualizaldsara, kivéve, ha ezt a vonatkozd
értékpapir-jogszabalyok elGirjak.

Ha tovabbi tajékoztatast szeretne azokrdl a tényez6krél, amelyek miatt a tényleges eredmények és a
jov6beni események jelentés mértékben eltérhetnek a jovére vonatkozd kijelentésekben vartaktol,
tekintse meg a Bayer nyilvanos beszamoldiban targyalt tényez6ket a Bayer honlapjan
(https://www.investor.bayer.de/en/reports/annual-reports/overview) — tébbek kozott a 2017-es éves
beszamoldban (,Annual Report 2017”) talalhatd jelentést a jovbbeli kilatasokrdl, valamint a lehetGségekrdl
és kockdazatokrodl (,Report on Future Perspectives and on Opportunities and Risks”).
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