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ZUM TITELBILD

Neben der Erforschung neuer
Wirkstoffe ist die Weiterentwick-
lung bewahrter Produkte, die die
Lebensqualitit kranker Menschen
fordern konnen, ein weiterer
Schwerpunkt der Arbeit von Bayer
HealthCare. Ein Beispiel dafiir ist
das Medikament Betaferon®, das
zur Behandlung von Multipler
Sklerose (Ms) eingesetzt wird. Es
tragt dazu bei, die Haufigkeit der
Ms-Schiibe zu reduzieren, und
verbessert damit die Lebensqua-
litat der Patienten. Das Ergebnis
einer neuen Studie belegt nun,
dass eine frithzeitige Therapie
die Entwicklung von Behinde-
rungen weiter verzogern kann.
Unser Titelbild zeigt Sandra
Patkovic und Dr. Jiirgen Heubach
von Bayer HealthCare, die die
Genaktivitat unter der Therapie
mit Betaferon® untersuchen. Ziel
der Wissenschaftler ist es, Bio-
marker fiir eine erfolgreiche Be-
handlung mit dem Medikament
zu identifizieren.



=> Inhaltslibersicht

Kennzahlen Bayer-Konzern

1. Quartal 1. Quartal Veran- Gesamt-
2007 2008 derung jahr 2007
in Mio € in Mio € in % in Mio €

Umsatzerlose

Menge

Preis

Wihrung

Portfolio

EBIT?

Sondereinfliisse

EBIT vor Sondereinfliissen

Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
(Investitionen)

Personalaufwand

2.809 762 -72,9 4711
3,44 0,96 5,84
1,26 1,44 3,80

T EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen. Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA sowie die
bereinigte EBITDA-Marge stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als ergéan-
zende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der operativen
Geschiftstitigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse belastet ist. Das
Unternehmen glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Die berei-
nigte EBITDA-Marge berechnet sich aus der Division vom bereinigten EBITDA und den Umsatzerlosen. Siehe auch Seite 21.

2 EBIT gemdR Gewinn- und Verlustrechnung.

# Konzernergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details sieche Anhang

Seite 34.

* Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie stellt eine Kennzahl dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Daher sollte diese
nur als ergianzende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im
Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Zur Ermittlung des bereinigten Konzernergebnisses je Aktie siehe Seite 27.

 Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufiithrendem Geschiift zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter
Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermdgen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neubewertung iibernommener Vermdgenswerte. Die Position Verdnderung
der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensi-

onsverpflichtungen. Details siehe Seite 21ff.

¢ Netto-Cashflow: Entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus fortzufithrendem Geschift nach IAS 7.

7 Mitarbeiter auf Vollzeitkrifte umgerechnet.
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Ertragskraft im 1. Quartal weiter gestarkt

Bayer: Ausgezeichneter Start
ins Jahr 2008

« Umsatz 8,5 MRD € (+2,4 Prozent)

EBITDA vor Sondereinflissen 2,2 MRD € (+9,8 Prozent)

EBIT vor Sondereinflissen 1,5 MRD € (+8,9 Prozent)
» Konzernergebnis 0,8 MRD €

Jahresausblick fiir CropScience angehoben

Positive Konzern-Prognose fur 2008 bekraftigt

Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

1. Quartal 2008

Mit einem ausgezeichneten 1. Quartal startete der Bayer-Konzern in das Geschiftsjahr
2008 und setzte damit die positive Entwicklung des Vorjahres fort. Der Umsatz stieg um
2,4 Prozent auf 8.536 MI10 € (Vorjahr: 8.335 MI0 €). Bereinigt um Wahrungs- und Portfo-
lioeffekte entspricht dies einem Zuwachs um 6,9 Prozent. Hierzu trugen vor allem Crop-
Science mit +14,8 Prozent und HealthCare mit +8,6 Prozent bei. MaterialScience lag auf
Vorjahresniveau (+0,6 Prozent).

Umsatzerlose nach Verbleib EBITDA vor Sondereinfliissen

in Mio € Gesamt in Mio €

1. Quartal 1. Quartal

2007 SO 7.034 8.335 2007 1.990
2008 A 7am . 8536 2008 2085
2. Quartal 2. Quartal

2007 1199 7.018 8.217 2007 1.806
2008 2008

3. Quartal ‘ 3. Quartal

2007 1190 6.603 7.793 2007 1.559
2008 2008

4. Quartal 4. Quartal

2007 1125 6.915 8.040 2007 1.422
2008 2008

[ | Inland Ausland
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Das EBITDA vor Sondereinfliissen steigerten wir im 1. Quartal — trotz einer ungiinstigen
Entwicklung der Wechselkurse — um 9,8 Prozent auf 2.185 m10 € (Vorjahr: 1.990 MIO €).
HealthCare erzielte dabei einen Zuwachs um 10,8 Prozent auf 1.050 m10 € (Vorjahr:

948 MI0 €). CropScience konnte sein Ergebnis um 22,1 Prozent auf 713 mI0 € verbessern
(Vorjahr: 584 M10 €). Bei MaterialScience lag das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA
mit 407 MI0 € (Vorjahr: 409 m10 €) auf Vorjahresniveau. Das EBITDA fiir den Konzern im
1. Quartal betrug 2.055 MI10 € (+15,8 Prozent).

Das EBIT vor Sondereinfliissen wuchs im 1. Quartal 2008 um 8,9 Prozent auf 1.497 M10 €
(Vorjahr: 1.375 M10 €). Die Sondereinfliisse betrugen insgesamt -154 Mi10 € (Vorjahr:
-200 MIO €) und entfielen mit -100 M10 € (Vorjahr: -139 MI10 €) auf den Erwerb von
Schering sowie mit -54 m10 € (Vorjahr: -39 mi0 €) auf unser Kostenstruktur-Programm
bei CropScience. Das EBIT erhohte sich um 14,3 Prozent auf 1.343 mi10 € (Vorjahr:

1.175 MIO €).

Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von -275 mMi10 € (Vorjahr: -218 MIO €)
belief sich das Ergebnis vor Ertragsteuern auf 1.068 M10 € (Vorjahr: 957 M10 €). Das
Finanzergebnis beinhaltet ein Zinsergebnis von -189 mi0 € (Vorjahr: -156 MI10 €). Der
Anstieg beruhte insbesondere auf der vorzeitigen Tilgung einer us-Anleihe. Nach Abzug
eines Steueraufwands von 306 mI0 € (Vorjahr: 301 mMI0 €) erreichten wir ein Ergebnis aus
fortzufithrendem Geschaft von 762 Mi10 € (Vorjahr: 656 mi0 €). Das Konzernergebnis im
1. Quartal 2008 entspricht mit 762 M10 € dem Ergebnis aus fortzufiihrendem Geschéft.
Das Konzernergebnis der Vorjahresperiode in Hohe von 2.809 Mi10 € enthielt ein Ergebnis
aus nicht fortzufithrendem Geschaft von 2.154 Mi10 €, das im Wesentlichen die Veraulle-
rungserlose unseres Diagnostika-Geschifts beinhaltete. Das Ergebnis je Aktie betrdagt
0,96 € (Vorjahr: 3,44 €). Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie verbesserten wir auf
1,44 € (Vorjahr: 1,26 €); zur Berechnung siehe Seite 27.

Brutto-Cashflow Netto-Cashflow

in Mio € in Mio €

1. Quartal 1. Quartal

2007 1.411 2007 375
2. Quartal 2. Quartal

2007 1.187 2007 816
3. Quartal 3. Quartal

2007 1.165 2007 1.623
4. Quartal 4. Quartal

2007 1.021 2007 1.467
2008 2008

Der Brutto-Cashflow lag im 1. Quartal 2008 mit 1.651 MI0 € um 17,0 Prozent tiber dem
Vorjahreswert von 1.411 MI0 €. Trotz einer erhohten Mittelbindung im Working Capital
stieg der Netto-Cashflow auf 528 M10 € (+40,8 Prozent). Die Nettoverschuldung zum
31. Mirz 2008 betrug 12,1 MRD € (31. Dezember 2007: 12,2 MRD €). Die Nettopensions-
verpflichtungen als Saldo von Pensionsverpflichtungen und Planvermdgen gingen im
Vergleich zum 31. Dezember 2007 vor allem aufgrund gestiegener langfristiger Kapital-
marktzinsen um 0,9 MRD € auf 4,1 MRD € zuriick.

Finanzbericht zum 31. Mdrz 2008
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Prognosebericht

Konjunkturausblick

Wir erwarten fiir 2008 ein im Vergleich zum Vorjahr verlangsamtes Wachstum der Welt-
wirtschaft, vor allem aufgrund der Schwéche in den usaA. In den tiibrigen Industrie- und
in den Schwellenlandern rechnen wir mit einem relativ stabilen Wachstum bei geringerer
Dynamik. In welchem Umfang sich die us-Immobilienkrise und die Turbulenzen an den
internationalen Finanzmarkten auf die Weltkonjunktur auswirken, bleibt schwer abzu-
schatzen.

Fiir unser Gesundheitsgeschift, vor allem im Bereich Pharma, erwarten wir weiterhin
ein insgesamt solides Marktwachstum. Das Geschaft mit Pflanzenschutzmitteln und
Saatgut diirfte in diesem Jahr von dem hohen Bedarf an Nahrungsmittel-, Energie- und
Futtermittelpflanzen profitieren. In den fiir unser MaterialScience-Geschaft relevanten
Mairkten sehen wir — mit Ausnahme der usa — keine gravierenden Wachstumsbeeintrach-
tigungen.

Umsatz- und Ergebnisprognose

Der Start in das Jahr 2008 lag iiber unseren Erwartungen. Das stiarkt unsere Zuversicht
fiir das Gesamtjahr. Wir planen weiterhin, den Umsatz des Bayer-Konzerns wiahrungsbe-
reinigt um etwa 5 Prozent zu erhohen, das EBITDA vor Sondereinfliissen zu steigern und
die bereinigte EBITDA-Marge weiter zu verbessern.

Unser Margenziel fiir 2009 konnen wir bestatigen. Fiir den Konzern planen wir weiterhin
eine Verbesserung der bereinigten EBITDA-Marge auf iiber 22 Prozent.

Die Entwicklung unseres HealthCare-Geschifts schatzen wir weiter zuversichtlich ein.
Wir gehen davon aus, dass wir in allen Divisionen wahrungsbereinigt mit oder tiber Markt
wachsen werden. Nach dem negativen Urteil in den UsA im Zusammenhang mit dem
Yasmin®-Patent (siehe dazu Seite 24) haben wir unseren HealthCare-Ausblick geringfiigig
angepasst. Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen wollen wir in Richtung 27 Prozent ver-
bessern (vorher ca. 27 Prozent). Die Zielmarge von rund 28 Prozent im Jahr 2009 bleibt
unverdndert.

Unser CropScience-Geschaft konnte im 1. Quartal an der positiven Entwicklung der Welt-
agrarmarkte partizipieren. Wir gehen heute davon aus, dass wir unsere Prognose eines
wihrungsbereinigten Umsatzwachstums von 5 Prozent tibertreffen werden. Die EBITDA-
Marge vor Sondereinfliissen fiir das Gesamtjahr wollen wir auf ca. 24 Prozent steigern
(vorher tiber 23 Prozent). Bis zum Jahr 2009 planen wir eine weitere Steigerung der Pro-
fitabilitat und streben wie bisher an, in einem normalen Marktumfeld eine EBITDA-Marge
vor Sondereinfliissen in der GroBenordnung von 25 Prozent zu erwirtschaften.

Das MaterialScience-Geschift zeigte sich im 1. Quartal erfreulich robust. Die weitere
Entwicklung ist aufgrund der hohen Unsicherheit beziiglich des wirtschaftlichen Umfelds
und der Entwicklung der Rohstoffpreise nur schwer abzuschiatzen. Vor diesem Hinter-
grund gehen wir davon aus, im 2. Quartal ein EBITDA vor Sondereinfliissen anndhernd auf
dem Niveau des 1. Quartals 2008 zu erreichen. Fiir das Gesamtjahr erwarten wir unveran-
dert, ein gutes wertschaffendes Ertragsniveau erwirtschaften zu konnen, das aber voraus-
sichtlich unter dem Niveau des Vorjahres liegen wird.
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Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen und Segmenten

Konzern-Struktur

Unsere wirtschaftlichen Aktivitdten sind in den drei Teilkonzernen HealthCare, Crop-
Science und MaterialScience gebtlindelt. Die Konzernstruktur hat sich im 1. Quartal nicht
verandert. Die Kommentierungen in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht ausdriick-
lich auf Discontinued Operations bzw. einen Gesamtwert (Gesamt) Bezug genommen
wird, ausschlielich auf das fortzufithrende Geschaft.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick

EBIT vor EBITDA vor EBITDA-Marge vor
Umsatz Sondereinfliissen* Sondereinfliissen* Sondereinfliissen*

1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1.Quartal 1. Quartal 1.Quartal 1. Quartal 1. Quartal
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

%

237 256 21,3% 22,9%

584 713 32,7% 36,0 %
461 607 32,1% 37,4%
Environmental
Science/BioScience 352 356 104 85 123 106 29,8 %

Fortzufiihrendes

Geschift 8.335 8.536 1.375 1.497 1.990 2.185 23,9% 25,6 %

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2 sowie Seite 21.

Umsatzanteil der Segmente in Prozent, 1. Quartal 2008 (Vorjahreswerte in Klammern)

Uberleitung 4 (4) ..o

MaterialScience 29 (31)
Systems 271 (22) oo
Materials 8 (9)

HealthCare 44 (43)
. Pharma 31 (30)
... Consumer Health 13 (13)

CropScience 23 (22)
Crop Protection 19 (18)

Environmental Science/BioScience 4 (4) ...

Finanzbericht zum 31. Mdrz 2008
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Bayer HealthCare

Der Umsatz des Teilkonzerns HealthCare stieg im 1. Quartal 2008 um 3,4 Prozent auf
3.731 MIO €. Bereinigt um Wéhrungs- und Portfolioeffekte betrug das Wachstum 8,6 Pro-
zent. Dieser Anstieg basierte vor allem auf der positiven Geschaftsentwicklung des Seg-
ments Pharma. Wiahrungsbereinigt haben wir in allen Regionen ein deutliches Umsatz-
plus erzielt, in der Region Nordamerika ein Wachstum um 5,2 Prozent.

Bayer HealthCare konnte das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA im 1. Quartal 2008
um 10,8 Prozent auf 1.050 M10 € (Vorjahr: 948 mi10 €) steigern. Hierzu haben insbeson-
dere der erfreuliche Geschiftsverlauf sowie Synergien aus der Schering-Integration
beigetragen. Negative Wahrungseffekte konnten mehr als kompensiert werden. Das
bereinigte EBIT lag mit 663 M10 € ebenfalls deutlich tiber Vorjahr (624 m10 €). Hierin sind
hohere planméRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von etwa
60 Mio € enthalten, die auch die verinderte Patentsituation bei Yasmin® beriicksichti-
gen. Die Sondereinfliisse in Hohe von -100 mI0 € resultierten aus den Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Schering. Das EBIT betrug 563 mI0 € (+16,1 Pro-
zent).

Pharma

Im Segment Pharma wuchs der Umsatz im 1. Quartal 2008 um 4,8 Prozent auf

2.614 MIO € (Vorjahr: 2.495 m10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg
von 9,9 Prozent. Wesentliche Wachstumstreiber waren Yasmin®/yvaz®/Yasminelle® und
Nexavar®.

Der Umsatz des Geschiftsfelds Primary Care stieg leicht um 0,4 Prozent auf 776 m10 €
(Vorjahr: 773 m10 €). Wahrungsbereinigt betrug das Umsatzwachstum 4,4 Prozent. Die
deutlichen Umsatzzuwéchse mit Aspirin Cardio® (wihrungsbereinigt +22,4 Prozent),
Avalox®/ Avelox® (wiahrungsbereinigt +18,2 Prozent) und Glucobay® (wihrungsbereinigt
+14,6 Prozent) konnten den durch die Generika-Konkurrenz hervorgerufenen, erwarteten
Riickgang von Cipro®/Ciprobay® (wiahrungsbereinigt -21,7 Prozent) in Europa und Nord-
amerika mehr als kompensieren.

Die positive Entwicklung des Geschiftsfelds Women'’s Healthcare — vor allem in den UsA —
hielt mit einer Umsatzsteigerung um 11,0 Prozent auf 696 mio € (Vorjahr: 627 MIO €)
weiter an. Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Wachstum von 17,4 Prozent. Das
starkste Wachstum verzeichnete das Intrauterin-System Mirena®, dessen Umsatz sich
wahrungsbereinigt um 50,8 Prozent erh6hte. Der Umsatz der oralen Kontrazeptiva der
Produktgruppe Yasmin®/yvaz®/Yasminelle® stieg wiahrungsbereinigt um 33,3 Prozent.
Anfang Mirz 2008 hat ein Us-Gericht unser Patent '531 fiir Yasmin® fiir ungiiltig erklart.
Bayer hat gegen diese Entscheidung Rechtsmittel eingereicht (siehe dazu Seite 24f.).

Im Geschiftsfeld Diagnostische Bildgebung sank der Umsatz um 2,9 Prozent auf

298 MI0 € (Vorjahr: 307 m10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Zuwachs um
2,9 Prozent. Der Umsatz mit Ultravist® erhohte sich wiahrungsbereinigt um 28,4 Prozent,
wobei der Vorjahresumsatz durch eine voriibergehende Distributionsunterbrechung von
Ultravist® in der Formulierung 370 mgl/ml belastet war. Bei Magnevist® verzeichneten
wir einen wahrungsbereinigten Umsatzriickgang von 20,2 Prozent, der teilweise auch aus
einer Verschiebung hin zu Gadovist® resultierte. Das Medrad-Geschift legte wahrungs-
bereinigt um 8,0 Prozent zu. Anfang April 2008 hat die Bayer-HealthCare-Tochtergesell-
schaft Medrad, Inc. das Ubernahmeangebot fir Possis Medical, Inc., einen us-Anbieter
von mechanischen Thrombektomie-Systemen zur Behandlung verengter oder
blockierter Arterien und Venen, abgeschlossen. Zum 31. Marz 2008 lag unser Anteil

bei 91,8 Prozent.
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1. Quartal 1. Quartal Veran-
Bayer HealthCare 2007 2008 derung
in Mio € in Mio € in %

Pharma

Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
? Zur Definition siehe auch Seite 21.

1. Quartal 1. Quartal Veran-
Pharma 2007 2008 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose

Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
? Zur Definition siche auch Seite 21.

Finanzbericht zum 31. Mdrz 2008
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Der Umsatz des Geschiftsfelds Spezial-Therapeutika stieg um 7,9 Prozent auf 327 M10 €
(Vorjahr: 303 Mm10 €). Wahrungsbereinigt lag das Umsatzplus bei 12,6 Prozent. Das
Geschift mit Betaferon®/Betaseron®, unserem Produkt zur Behandlung der Multiplen
Sklerose (Ms), verlief weiterhin sehr positiv und verzeichnete ein wahrungsbereinigtes
Wachstum von 18,3 Prozent. Besonders erfreulich entwickelte sich das Betaferon®-
Geschaft in den usa, Russland und Deutschland.

Im Geschiftsfeld Himatologie/Kardiologie sank der Umsatz um 4,9 Prozent auf 255 MI0 €
(Vorjahr: 268 m10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einer Veranderung um -0,6 Pro-
zent. Hauptursache dafiir war die im November 2007 erfolgte einstweilige weltweite
Aussetzung der Vermarktung von Trasylol®, dem Produkt zur Kontrolle des Blutverlusts
bei koronaren Bypass-Operationen. Den Umsatz mit Kogenate® konnten wir wihrungsbe-
reinigt um 21,5 Prozent gegeniiber dem niedrigen Vorjahresniveau steigern.

Den Umsatz des Geschiftsfelds Onkologie konnten wir um 27,0 Prozent auf 202 mio €
(wiahrungsbereinigt um 34,7 Prozent) steigern. Dieser Anstieg wurde von unserem Krebs-
medikament Nexavar® getragen, das ein wiahrungsbereinigtes Wachstum von 129,9 Pro-
zent erzielte. Im Verlauf des Jahres 2007 haben wir in verschiedenen Landern die Zulas-
sung fiir Nexavar® in den Indikationen Nierenzellkarzinom bzw. Leberkrebs erhalten. Im
Januar 2008 wurde fiir Japan die Marktzulassung fiir die Behandlung des fortgeschrit-
tenen Nierenzellkarzinoms, der haufigsten Form von Nierenkrebs, erteilt. Ebenfalls im
Januar 2008 hat die japanische Gesundheitsbehérde mHLW dem Zulassungsantrag fiir
Nexavar® zur Behandlung von Leberkrebs den Priority-Review-Status erteilt (beschleunig-
tes Verfahren).

Der Umsatz des Geschiftsfelds Dermatologie (Intendis) verzeichnete ein Plus von 3,4 Pro-
zent auf 60 m10 € (Vorjahr: 58 M10 €). Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Wachs-
tum von 6,2 Prozent.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen des Pharma-Segments wuchs im 1. Quartal 2008 auf
794 MI0 € (Vorjahr: 711 M10 €). Diese Steigerung beruht im Wesentlichen auf dem erfreu-
lichen Geschiftsverlauf sowie den bereits realisierten Synergien. Das bereinigte EBIT lag
mit 441 MI0 € um 21 MIO € iber dem Vorjahr (+5,0 Prozent). Sondereinfliisse in Héhe von
-100 MIO € aus dem Erwerb von Schering wirkten ergebnisbelastend. Im Vergleich zum
Vorjahresquartal stieg das EBIT um 21,4 Prozent auf 341 m10 € (Vorjahr: 281 MI0 €).
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Veran-

derung

1. Quartal 1. Quartal Verdn-  wéhrungs-

Umsatzstarkste Pharma-Produkte 2007 2008 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

Betaferon®/Betaseron® (Spezial-Therapeutika)

Kogenate® (Hamatologie/Kardiologie)

Adalat® (Primary Care)

Mirena® (Women'’s Healthcare)

Nexavar® (Onkologie)

Levitra® (Primary Care)

Cipro®/Ciprobay® (Primary Care)

Glucobay® (Primary Care)

Ultravist® (Diagnostische Bildgebung)

Anteil am Pharma-Umsatz

Finanzbericht zum 31. Mdrz 2008
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Consumer Health

Im Segment Consumer Health konnten wir den Umsatz im 1. Quartal 2008 leicht um
0,2 Prozent auf 1.117 M10 € steigern (Vorjahr: 1.115 M10 €). Der wahrungs- und port-
foliobereinigte Anstieg belief sich auf 5,4 Prozent.

Der Umsatz der Division Consumer Care lag mit 655 mi0 € anndhernd auf Vorjahresni-
veau (-0,6 Prozent). Wahrungs- und portfoliobereinigt stieg der Umsatz um 3,9 Prozent.
Das stirkste Wachstum erreichten wir bei Bepanthen®/Bepanthol® (wahrungsbereinigt
+27,8 Prozent), Canesten® (wiahrungsbereinigt +14,9 Prozent) und Supradyn® (wiahrungs-
bereinigt +10,7 Prozent). Die Umsitze mit Aleve® gingen hingegen wihrungsbereinigt um
21,7 Prozent zuriick. Dabei ist zu berticksichtigen, dass im Vorjahr die Umsatzentwick-
lung durch die Neueinfithrung von Aleve® Liquid Gels in den UsA positiv beeinflusst war.
Bayer HealthCare hat die Ubernahme des Geschifts mit verschreibungsfreien Arznei-
mitteln (0Tc) von der us-amerikanischen Sagmel, Inc. vereinbart. Sagmel betreibt dieses
Geschaft in der Gemeinschaft Unabhédngiger Staaten (Gus) und hat dort eine fiihrende
Marktposition erreicht. Mit der Ubernahme will Bayer sein Consumer-Care-Geschift in
Osteuropa, einem der weltweit am schnellsten wachsenden orc-Markte, starken. Die
Transaktion soll im zweiten Halbjahr abgeschlossen werden.

Die Division Diabetes Care hat im 1. Quartal einen Umsatz von 227 MI0 € erzielt

(+0,4 Prozent). Wahrungsbereinigt konnten wir den Umsatz um 6,6 Prozent ausweiten.
Diese Entwicklung beruht vor allem auf der erfolgreichen Vermarktung der Blutzucker-
Messgerite Contour® (wihrungsbereinigt +27,7 Prozent), die unsere Elite®-Gerite (wéh-
rungsbereinigt -26,3 Prozent) ablosen. Breeze® verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr
einen wahrungsbereinigten Riickgang um 17,1 Prozent, wobei die hohen Umsétze des
Vorjahresquartals durch die Markteinfiihrung von ,,Breeze® 2“ in Nordamerika begiinstigt
waren.

In der Division Animal Health konnten wir eine Umsatzsteigerung von 2,2 Prozent auf
235 MIO € erzielen (Vorjahr: 230 m10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Wachs-
tum von 8,5 Prozent. Hauptwachstumstreiber war die Advantage®-Produktlinie (wéah-
rungsbereinigt +10,3 Prozent).

Das EBITDA des Segments Consumer Health konnten wir im 1. Quartal 2008 um 8,0 Pro-
zent auf 256 mMI10 € (Vorjahr: 237 MI0 €) steigern. Das EBIT wuchs um 18 mM10 € auf
222 MIO € (+8,8 Prozent).
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1. Quartal 1. Quartal Veran-
Consumer Health 2007 2008 derung
in Mio € in Mio € in %

5

Consumer Care 659

Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
? Zur Definition siehe auch Seite 21.

Veran-

derung

1. Quartal 1. Quartal Verdn-  wadhrungs-

Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte 2007 2008 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

Baytril® (Animal Health)

Supradyn® (Consumer Care)

Breeze®' (Diabetes Care)

Elite®" (Diabetes Care)

! Ehemals unter Ascensia®-Produktfamilie ausgewiesen.
? Der Aspirin®-Umsatz inklusive der bei Pharma ausgewiesenen Umsitze mit Aspirin Cardio® betrigt 178 Mio € (Vorjahr: 167 Mio €).
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Bayer CropScience

Bayer CropScience steigerte seinen Umsatz im 1. Quartal 2008 deutlich um 10,8 Pro-
zent auf 1.978 mi10 € (Vorjahr: 1.786 M10 €). Wihrungs- und portfoliobereinigt betrug der
Umsatzanstieg 14,8 Prozent. Hierzu haben neben deutlichen Mengensteigerungen auch
Preisanhebungen beigetragen. Ein hohes Preisniveau fiir wichtige landwirtschaftliche
Kulturen aufgrund weltweit niedriger Lagerbestande und der verstarkten Nachfrage nach
Pflanzen als alternative Energiequellen fiihrte zu gestiegenen Investitionen der Landwirte
in hochwertiges Saatgut und innovative Pflanzenschutzprodukte.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen lag mit 713 M10 € um 22,1 Prozent iiber dem Vorjah-
reswert von 584 MIO €. Diese deutliche Ergebnissteigerung beruht insbesondere auf der
Geschaftsausweitung, Preisanhebungen sowie Kosteneinsparungen, mit denen negative
Wiahrungseinfliisse mehr als kompensiert werden konnten. Das um Sondereinfliisse
bereinigte EBIT erhohte sich um 29,3 Prozent auf 578 mio € (Vorjahr: 447 M10 €). Son-
deraufwendungen fiir unser 2006 initiiertes Kostenstrukturprogramm wirkten sich mit
54 MIO € ergebnisbelastend aus. Das EBIT nach Sondereinfliissen wuchs um 28,4 Prozent
auf 524 MI10 € (Vorjahr: 408 MIO €).

Crop Protection

Das Segment Crop Protection erzielte im 1. Quartal 2008 einen Umsatz von 1.622 MIO €
und lag damit um 13,1 Prozent iiber dem Vorjahreswert von 1.434 MI10 €. Bereinigt um
Wihrungseffekte entspricht dies einer Steigerung um 17,8 Prozent. In einem positiven
Marktumfeld konnte der Umsatz aller Geschaftsfelder deutlich ausgebaut werden.

Getragen wurde das Wachstum vor allem von unseren jungen Produkten basierend auf
Wirkstoffen, die seit dem Jahr 2000 in Kernmarkten eingefithrt wurden. Ihr Umsatz
erhohte sich um rund 40 Prozent auf {iber 600 MI10 €.

In der Region Europa wuchs der Umsatz um 21,7 Prozent auf 880 m10 € (Vorjahr:

723 MIO €). Wihrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg von 22,7 Prozent. Die
Aussetzung der obligatorischen Flichenstilllegungen in der Europaischen Union fiihrte
zu einer Ausweitung der Anbauflachen, insbesondere fiir Getreide. Dariiber hinaus ver-
zeichneten wir in Frankreich eine Umsatzverschiebung aus dem 4. Quartal 2007 in den
Jahresbeginn 2008 aufgrund einer Anderung im franzdsischen Besteuerungssystem

fir Pflanzenschutzmittel. Insgesamt profitierten alle Geschaftsfelder von dem positiven
Marktumfeld, vor allem jedoch unser Geschift mit den Herbiziden Atlantis®, Hussar® und
MaisTer®, den Fungiziden Fandango®, Proline® und Flint® sowie dem Insektizid Biscaya®.

Unser Pflanzenschutz-Geschift in Nordamerika erreichte einen Umsatz von 296 MI10 €
(+1,4 Prozent). Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg von 10,6 Prozent. Insbe-
sondere der Umsatz unserer Sojabohnenfungizide legte vor dem Hintergrund erwarteter
Anbauflachenausweitungen deutlich zu und konnte leicht ricklaufige Insektizidumsatze
mehr als ausgleichen. Unter anderem aufgrund der erfolgreichen Markteinfithrung unse-
rer Produkte Huskie™ und Infinity™ auf Basis des innovativen Wirkstoffs Pyrasulfotole
konnten wir den Umsatz unserer Getreideherbizide erfreulich steigern.

In der Region Asien/Pazifik lag der Umsatz mit 185 M10 € um 2,1 Prozent unter dem
Vorjahr (189 mi0 €). Wahrungsbereinigt stieg er jedoch um 2,8 Prozent. Unser Geschéft
in Indien, Stidostasien sowie China verzeichnete deutliche Zuwéchse, vor allem im
Bereich der Insektizide, wahrend insbesondere in Japan unsere Herbizid-Umsétze auf-
grund des riicklaufigen Reis-Markts sanken. Regenfille in weiten Teilen Australiens zu
Jahresbeginn fiihrten dort zu einer leichten Geschaftsbelebung.
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1. Quartal 1. Quartal Veran-
Bayer CropScience 2007 2008 derung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 1.786 1.978 10,8
1434 1622 ............ 131
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Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
? Zur Definition siche auch Seite 21.

Veran-

derung

1. Quartal 1. Quartal Verdn-  wahrungs-

Umsatzstarkste Bayer-CropScience-Produkte* 2007 2008 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

Confidor®/Gaucho®/ Admire®/Merit®
(Insektizide/Seed Treatment/Environmental Science)

Atlantis® (Herbizide)

t®/Stratego®/ Sphere® (Fungizide)

* Die Angaben beziehen sich jeweils auf die Hauptwirkstoffgruppe. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit fiihren wir nur die Hauptmarken
und wesentlichen Geschiftsfelder auf.

Finanzbericht zum 31. Mdrz 2008



-» Inhaltstibersicht

16

Bayer-
Aktionérsbrief

2008
Konzernlagebericht
zum 31. Mérz 2008

Die Umsatzerlose in der Region Lateinamerika/Afrika/Nahost stiegen um 13,5 Prozent
auf 261 M10 € (Vorjahr: 230 m10 €). Bereinigt um Wahrungseffekte entspricht dies einer
Erhohung um 24,1 Prozent. Wiahrend sich der Umsatz in Afrika und Nahost insgesamt
leicht negativ entwickelte, verlief das Geschéft in Lateinamerika in einem — im Vergleich
zum Vorjahr — deutlich verbesserten Marktumfeld sehr erfreulich. Deutliche Umsatzstei-
gerungen verzeichneten wir vor allem mit Insektiziden und Saatgutbehandlungsproduk-
ten in Brasilien und Argentinien.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen konnten wir im 1. Quartal 2008 um 31,7 Prozent auf
607 MIO € steigern. Diese Ergebnisverbesserung resultiert hauptsédchlich aus gestiege-
nen Absatzmengen, leichten Preissteigerungen und hoheren Margenbeitrdgen unserer
neuen Produkte sowie Einsparungen aus unserem in 2006 gestarteten Kostenstruktur-
Programm. Negative Wahrungseffekte konnten wir damit mehr als ausgleichen. Das EBIT
vor Sondereinflissen stieg ebenfalls deutlich um 43,7 Prozent auf 493 mM10 € (Vorjahr:
343 MI0 €). Sonderaufwendungen fiir unser Kostenstruktur-Programm beliefen sich auf
47 MI10 €. Das EBIT erhohte sich um 142 Mi10 € auf 446 M10 € (Vorjahr: 304 MIO €).

Environmental Science/BioScience

Im Segment Environmental Science/BioScience verzeichneten wir im 1. Quartal 2008
ein Umsatzplus von 1,1 Prozent auf 356 mio € (Vorjahr: 352 Mm10 €). Wahrungs- und port-
foliobereinigt entspricht dies einem Anstieg von 2,3 Prozent.

Der Umsatz des Geschiftsbereichs Environmental Science sank um 12,2 Prozent auf

165 MIO €. Wihrungsbereinigt lag der Riickgang bei 8,3 Prozent. Die Geschifte in Nord-
amerika waren vor allem aufgrund ungiinstiger Witterungsbedingungen und verstarkter
Konkurrenz durch Generika riicklaufig. Umsatzzuwdéchse in Europa konnten diesen Riick-
gang nur teilweise ausgleichen.

Im Geschiftsbereich BioScience stieg der Umsatz um 16,5 Prozent auf 191 M10 €. Berei-
nigt um Wechselkurs- und Portfolio-Effekte entspricht dies einem Umsatzanstieg von
14,4 Prozent. Die Portfolio-Effekte resultieren aus der Akquisition des us-Baumwoll-Saat-
gutherstellers Stoneville sowie aus Zukdufen im Bereich Gemiisesaatgut. Das Wachstum
ist im Wesentlichen auf das erfolgreiche Geschift mit unserem Hybrid-Rapssaatgut
InVigor® in Nordamerika und die weltweite Ausweitung unserer Umsitze mit Gemiise-
saatgut zurickzufiihren.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen im Segment Environmental Science/BioScience betrug
106 MIO € und lag damit um 17 m10 € unter Vorjahr. Um die Innovationskraft und das
zukiinftige Wachstum unseres Saatgutgeschéfts weiter zu stiarken, haben wir unsere
Forschungs- und Entwicklungsausgaben im Bereich BioScience erhoht. Dartiber hinaus
wirkte sich der Umsatzriickgang im Environmental-Science-Geschift in Nordamerika
negativ auf das Ergebnis aus. Das EBIT vor Sondereinfliissen ging um 18,3 Prozent auf
85 MIO € zurlick. Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit unserem Restrukturie-
rungsprogramm wurden in Hohe von 7 mio € berticksichtigt. Das EBIT nach Sonderein-
fliissen belief sich auf 78 m10 € (Vorjahr: 104 MIO €).
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1. Quartal 1. Quartal Veran-

Crop Protection 2007 2008 derung
in Mio € in Mio € in %
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568 664 16,9
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R 311 .............. 322 .............. 3’5 .
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Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
? Zur Definition siche auch Seite 21.

1. Quartal 1. Quartal Veran-
Environmental Science/BioScience 2007 2008 derung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 352 356 1,1
R 188 ............. 1 65 .......... 1 22 .
R 1 64 ............. 191 ............. 1 65 .

Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
? Zur Definition siehe auch Seite 21.
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Bayer MaterialScience

MaterialScience erzielte im 1. Quartal einen Umsatz von 2.512 MI0 € und lag damit um
3,7 Prozent unter Vorjahr. Bereinigt um Portfolio- und Wahrungseffekte konnten wir das
Vorjahresquartal leicht tibertreffen (+0,6 Prozent). Hierzu haben hohere Verkaufspreise
beigetragen, denen geringfligig niedrigere Mengen gegeniiberstanden. Der Mengenriick-
gang ist auf niedrigere Rohstoffverkaufe, insbesondere von Styrol, zuriickzufithren. Ohne
Beriicksichtigung von Rohstoffverkdufen haben wir die Mengen hingegen leicht steigern
konnen.

In den Regionen verzeichneten wir unterschiedliche Entwicklungen: Wahrend der Umsatz
in Nordamerika infolge der schwachen us-Konjunktur auf wiahrungsbereinigter Basis um
etwa 6 Prozent zuriickging, verzeichneten wir deutliche Zuwachse in Asien/Pazifik und
Lateinamerika/Afrika/Nahost. Bereinigt um die niedrigeren Rohstoffverkdufe lagen die
Umsétze in Europa auf Vorjahresniveau.

Wir erzielten im 1. Quartal ein EBITDA vor Sondereinfliissen von 407 mM10 € und lagen
damit auf dem Niveau des Vorjahres (409 m10 €). Deutlich riicklaufige Ergebnisse bei
Materials konnten wir durch einen erfreulichen Anstieg des bereinigten EBITDA bei
Systems kompensieren. Auf der Ebene des gesamten Teilkonzerns haben die erzielten
Preissteigerungen sowie erste Ergebnisbeitrige unseres Ende vergangenen Jahres gestar-
teten Restrukturierungsprogramms die gestiegenen Kosten fiir Rohstoffe und Energien
ausgeglichen. Das EBIT vor Sondereinflissen reduzierte sich auf 281 M10 € (-3,4 Prozent).
Im 1. Quartal fielen keine Sondereinfliisse an.

Systems

Der Umsatz im Segment Systems verringerte sich vor allem aufgrund des schwachen
us-Dollars um 1,6 Prozent auf 1.839 mi0 € (Vorjahr: 1.869 m10 €). Wahrungs- und port-
foliobereinigt tibertrafen wir dagegen das Vorjahr um 1,6 Prozent. Ursdchlich hierfir
sind Anhebungen der Verkaufspreise. Die Absatzmengen lagen hingegen infolge deutlich
niedrigerer Rohstoffverkaufe leicht unter Vorjahr. Die Umsatzentwicklung verlief regional
unterschiedlich: Niedrigeren Umsétzen in Nordamerika standen deutliche Umsatzan-
stiege in Asien/Pazifik und Lateinamerika/Afrika/Nahost gegeniiber. Ohne Beriicksich-
tigung von Rohstoffverkdufen konnten wir unsere Umsétze in Europa leicht steigern.

Die Business Unit Polyurethanes erwirtschaftete einen Umsatz von 1.259 mMi0 € und lag
damit um 5,5 Prozent unter dem Vorjahr. Auch auf wahrungs- und portfoliobereinigter
Basis haben wir den Vorjahreswert nicht ganz erreicht (-1,2 Prozent).

Unsere Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties konnte den Umsatz um 7,6 Prozent
auf 423 MI0 € steigern (wiahrungs- und portfoliobereinigt +7,3 Prozent).

Der Bereich Inorganic Basic Chemicals weitete seinen Umsatz vor allem durch gestei-
gerte Absatzmengen um 10,4 Prozent (wahrungsbereinigt +13,6 Prozent) auf 117 M10 €
aus.

Mit einem EBITDA vor Sondereinfliissen von 368 mi0 € konnten wir den Vorjahreswert um
11,9 Prozent tibertreffen. Mageblichen Anteil an der Ergebnissteigerung hatten Preis-
anhebungen, mit denen wir die Kostensteigerungen fiir Rohstoffe und Energien iberkom-
pensieren konnten. Das EBIT vor Sondereinfliissen stieg um 11,1 Prozent auf 281 mio €.
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1. Quartal 1. Quartal Veran-
Bayer MaterialScience 2007 2008 derung
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Materials

Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
2 Zur Definition siehe auch Seite 21.

1. Quartal 1. Quartal Veran-
Systems 2007 2008 derung
in Mio € in Mio € in %

Coatings, Adhesives, Specialties

Netto-Cashflow’

' Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
* Zur Definition siche auch Seite 21.
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Materials

Im Segment Materials ging der Umsatz um 8,9 Prozent auf 673 mio € (Vorjahr:

739 MI0 €) zuriick. Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Minus von
2,1 Prozent. Ursachlich hierflir waren im Wesentlichen gesunkene Absatzmengen. Die
Preise blieben auf dem Niveau des Vorjahres. Aus regionaler Sicht verzeichneten wir
auf bereinigter Basis Umsatzriickginge in den Regionen Europa, Nordamerika und
Asien/Pazifik. Einen Umsatzanstieg konnten wir hingegen in der Region Lateiname-
rika/Afrika/Nahost erzielen.

Bei erwartungsgemall schwierigen Marktbedingungen verringerte sich der Umsatz unse-
rer Business Unit Polycarbonates um 10,7 Prozent auf 610 M10 € (wahrungs- und portfo-
liobereinigt -2,4 Prozent).

Unsere Business Unit Thermoplastische Polyurethane steigerte den Umsatz um 12,5 Pro-
zent auf 63 mI0 € (wdhrungs- und portfoliobereinigt: +2,6 Prozent).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen des Segments Materials sank auf 39 mi1o € (-51,3 Pro-
zent). Der Ergebnisriickgang beruht auf niedrigeren Mengen sowie erhchten Kosten fir
Rohstoffe und Energien, die nicht durch Preisanhebungen kompensiert werden konnten.
Das EBIT vor Sondereinfliissen verringerte sich auf 0 m10 € (Vorjahr: 38 mI0 €).

1. Quartal 1. Quartal Veran-
Materials 2007 2008 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerldse

Netto-Cashflow’

739
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283 272 -3,9
2 [ 2
-1 o
0 R0
BN
0 0

.
il B

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

? Zur Definition siche auch Seite 21.
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Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflussen

Um eine bessere Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit zu ermoglichen, wurden
die Kennzahlen EBIT und EBITDA wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt um Son-
dereinfliisse bereinigt. ,EBITDA®, ,EBITDA vor Sondereinfliissen® und ,,EBIT vor Sonder-
einfliissen® stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als ergianzende Informationen
angesehen werden.

EBIT EBIT EBITDA EBITDA
. 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
Uberleitung Sondereinfliisse 2007 2008 2007 2008

in Mio €

Nach Sondereinfliissen

Vor Sondereinfliissen

*Im Rahmen der Einbeziehung des Schering-Geschifts ist der gezahlte Kaufpreis gemédR den Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS) auf die erworbenen Vermogenswerte und Schulden zu verteilen (Purchase Price Allocation). Zur Sicherstellung der Vergleich-
barkeit mit zukiinftigen Ergebnissen wird bei der Ableitung des um Sondereinfliisse bereinigten EBIT bzw. EBITDA auf langfristig zu
erwartende Ergebniseffekte abgestellt. Voriibergehende, nicht zahlungswirksame Effekte der Purchase Price Allocation werden dagegen
eliminiert. Dazu wurde im 1. Quartal 2008 ein Sonderaufwand von 51 Mio € bei der Ermittlung des bereinigten EBIT erfasst.

Finanzlage und Investitionen

Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)

Der Brutto-Cashflow des 1. Quartals 2008 lag infolge der guten Geschaftsentwicklung
mit 1.651 MIO € um 17,0 Prozent iiber dem Vorjahreswert von 1.411 mMi10 €. Der Netto-
Cashflow stieg trotz einer erhohten Mittelbindung im Working Capital um 153 mi0 € auf
528 MIO € (Vorjahr: 375 MIO €).

1. Quartal 1. Quartal

Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2007 2008
in Mio €

Brutto-Cashflow* 1.411 1.651
Veranderung Working CapltaI/Sonstlgc nicht zahlungsw1rksamc Vorgange -1.036 -1.123

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) im fortzufuhrenden Geschaft

Zu-/Abfluss aus operativer Geschiftstatigkeit

(Netto-Cashflow) im mcht fortzufuhrenden Geschaft 38 0
ENLIH-H/Abeuss aus operativer Geschaftstitigkeit
(Netto-Cashflow) (Gesamt) 413 . e
;qu/Abfluss aus |nvest|ver Tatlgkelt (Gesamt) """"""""""""" 4589 -464
Zu-/Abfluss aus Fmannerungstatngkent (Gesamt) -1.764 131
.i;mungsww'l‘(;ame Verinderung aus
Geschaftstatigkeit (Gesamt) 3.238 195
Zahlungsmlttel und ZathngsmltteIaquwaIente am Perlodenanfang: 2915 2531
Y?Tgnderungu\'{\{echse]kurse/ Konzernkrels """""""""""""" 10 9
Zahlungsmittel und ZathngsmltteIaqulvaIente am Perlodenende 6.143 2.717

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

21

Finanzbericht zum 31. Mdrz 2008



=» Inhaltstibersicht

22

Bayer-
Aktionérsbrief

2008
Konzernlagebericht
zum 31. Marz 2008

Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

In den ersten drei Monaten des Jahres 2008 sind im Rahmen der investiven Tatigkeit
insgesamt 464 MI0 € abgeflossen (Vorjahr: Zufluss 4.589 MI0 €). Diese umfassten im
Wesentlichen Zahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von 91,8 Prozent der
Anteile an der Possis Medical, Inc. in Hohe von 203 mM10 € nach Abzug tibernommener
liquider Mittel sowie Steuerzahlungen von 40 MI0 € im Zusammenhang mit der Verau-
Rerung des Diagnostika-Geschéfts, wahrend das Vorjahr vor allem Netto-Erlose aus den
Desinvestitionen des Diagnostika-Geschéfts und fiir H. C. Starck in Hohe von insgesamt
4,7 MRD € umfasste.

Die Ausgaben fiir Sachanlagen von 239 m10 € (Vorjahr: 193 mMI10 €) und immaterielle Ver-
mogenswerte von 49 MIO € (Vorjahr: 8 MI0 €) summierten sich in den ersten drei Mona-
ten 2008 auf insgesamt 288 M10 € (Vorjahr: 201 M10 €). Hierin sind u. a. Ausgaben fiir den
Ausbau unseres chinesischen Standorts in Caojing bei Shanghai fiir die Herstellung von
Polymer-Produkten enthalten.

Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit sind im 1. Quartal 2008 Mittel in Hohe von
131 MI0 € zugeflossen (Vorjahr: Abfluss 1.764 mio0 €). Fiir Zahlungen an Minderheits-
gesellschafter von Tochtergesellschaften sind 9 mi10 € (Vorjahr: 9 M10 €) abgeflossen.

Fliissige Mittel und Nettoverschuldung

Der Konzern verfiigte zum 31. Marz 2008 tiber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente in Hohe von 2.717 mMi10 €. Davon waren insgesamt 750 mMIO € auf Sonderkonten
hinterlegt. Diese sind fiir Zahlungen im Rahmen des Squeeze-Outs der verbleibenden
Minderheitsaktiondre der Bayer Schering Pharma AG und fiur Zahlungen im Zusammen-
hang mit zivilrechtlichen Vergleichen in Kartellverfahren bestimmt. Laut Beschluss vom
17. Januar 2007 auf der Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG sollen die
Aktien der Minderheitsaktiondre gegen Zahlung einer Barabfindung von 98,98 € je Aktie
auf den Hauptaktionar Bayer Schering GmbH, eine 100-prozentige Tochter der Bayer AG,
ibertragen werden. AuBBenstehende Aktionire haben gegen den Beschluss Anfechtungs-
und Nichtigkeitsklagen erhoben. Zum 31. Marz 2008 lag unser Anteil an der Bayer Sche-
ring Pharma AG bei 96,3 Prozent. Aufgrund der eingeschrankten Verwendbarkeit wurde
die auf den Sonderkonten hinterlegte Liquiditit bei der Ermittlung der Nettoverschuldung
nicht in Abzug gebracht.

Nettoverschuldung 31.12.2007  31.3.2008
in Mio €
Langfristige Finanzverbindlichkeiten laut Bilanz (inklusive derivativer Verbindlichkeiten) 12.911 12.648
D mnaene oo
davon Hybridanleihe 1.237 1.237
%ﬁ;ifristige lgiﬁanzverbiﬁ‘lichkeitenml‘aut Bilan;(inklusiveH('i‘erivativelr'&erbindlickl%l‘(eiten) 1287 ’I757
- Derivative Forderungen- - - - 230 301
Finanzverschuldung 13.968 14104
- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliiquivalente* 1776 1967
-Kuristige fnanvielle Vermgenswerte 838
Nettoverschuldung im ft')‘rtzufﬁhre'lj‘den Geschaft v 12.184 12.102

Nettoverschuldung (Gesamt) 12.184 12.102

* Aufgrund der eingeschrankten Verwendbarkeit wurde die auf Sonderkonten hinterlegte Liquiditat in Hohe von 750 Mio € im 1. Quartal
2008 (31.12.2007: 755 Mio €) bei der Ermittlung der Nettoverschuldung nicht in Abzug gebracht. 31.3.2008: 1.967 Mio € = 2.717 Mio €
- 750 Mio € (31.12.2007: 1.776 Mio € = 2.531 Mio € - 755 Mio €).
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Im 1. Quartal konnten wir die Nettoverschuldung (Gesamt) um 0,1 MRD € auf 12,1 MRD €
reduzieren. Zum 31. Mirz 2008 beliefen sich unsere langfristigen Finanzverbindlichkei-
ten auf 12,6 MRD €. Darin enthalten sind sowohl die im Juli 2005 begebene nachrangige
Hybridanleihe mit 1,2 MRD € als auch die im April 2006 emittierte Pflichtwandelanleihe
mit 2,3 MRD €. Bei der Beurteilung der Nettoverschuldung ist zu berticksichtigen, dass
die Hybridanleihe von Moody’s zu 75 Prozent und von Standard & Poor’s zu 50 Prozent
als Eigenkapital bewertet wird. Beide Ratingagenturen setzten die Pflichtwandelanleihe
zu 100 Prozent als Eigenkapital an. Verglichen mit klassischem Fremdkapital werden die
ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns daher mit der Hybridanleihe
deutlich und mit der Pflichtwandelanleihe vollstdndig entlastet.

Unser langfristiges Emittentenrating bewertet Standard & Poor’s mit BBB+ mit positivem
Ausblick bzw. Moody’s mit A3-Rating mit negativem Ausblick. Die kurzfristigen Bewer-
tungen liegen bei A-2 (Standard s Poor’s) bzw. P-2 (Moody’s). Diese Investment Grade
Ratings dokumentieren eine gute Bonitét.

Nettopensionsverpflichtungen

Die Nettopensionsverpflichtungen reduzierten sich im 1. Quartal insbesondere aufgrund
der gestiegenen Kapitalmarktzinsen von 5,0 MRD € auf 4,1 MRD €. Dabei gingen die
Riickstellungen fiir Pensions- und dahnliche Verpflichtungen von 5,5 MRD € auf 5,0 MRD €
zurlick. Gleichzeitig erhohten sich die Forderungen im Zusammenhang mit Pensions-
verpflichtungen, die in der Bilanz unter der Position Sonstige Forderungen ausgewiesen
werden, von 0,5 MRD € auf 0,9 MRD €.

Nettopensionsverpflichtungen 31.12.2007 31.3.2008
in Mio €

5.501 4.970

533 882

Nettopensionsverpflichtungen 4.968 4.088

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter wird in Vollzeitbeschaftigte umgerechnet dargestellt. Teilzeitbe-
schaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berticksichtigt.

Zum 31. Mirz 2008 arbeiteten im Bayer-Konzern 106.000 Mitarbeiter. Dies sind 200
weniger als zum Stichtag 31. Dezember 2007. In Nordamerika beschéftigten wir 17.000
Mitarbeiter. Hierin sind die Mitarbeiter aus der Akquisition der Possis Medical, Inc. in
den usa erstmals enthalten. Die Beschaftigtenzahl in der Region Asien/Pazifik lag bei
19.200 und in Lateinamerika/Afrika/Nahost bei 14.500. In der Region Europa arbeiteten
im Bayer-Konzern 55.300 Mitarbeiter. In Deutschland hatten wir 37.900 Mitarbeiter, was
einem Anteil von 35,8 Prozent am Gesamtkonzern entspricht. Der Personalaufwand belief
sich im 1. Quartal 2008 auf 1.988 m10 € (Vorjahr: 1.898 MIO €).
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Konzernlagebericht
zum 31. Marz 2008

Entwicklung der Risikosituation

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-
Konzern einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die wir im Rahmen unseres Risiko-
managements iberwachen. Neben den finanzwirtschaftlichen bestehen insbesondere
branchenspezifische Absatzmarkt-, Beschaffungsmarkt-, Produktentwicklungs-, Patent-,
Produktions-, Markt- und Umweltschutz-Risiken sowie regulatorische Risiken.

Rechtliche Risiken bestehen vor allem in den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs-
und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz. Die Ergebnisse von
gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren konnen nicht mit Sicherheit voraus-
gesehen werden, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen
oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder
nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche
Auswirkungen auf unser Geschéaft und seine Ergebnisse haben konnen.

Hinsichtlich der Angaben zum Risikoportfolio des Bayer-Konzerns verweisen wir im
Wesentlichen auf die Darstellung im Bayer-Geschaftsbericht 2007 auf den Seiten 80-88
sowie 188-193. Der Bayer-Geschiftsbericht 2007 steht unter Www.BAYER.DE kosten-
los zum Herunterladen bereit. Seitdem hat es folgende wesentliche Verdnderungen im
Bereich der rechtlichen Risiken gegeben:

Kartellverfahren Polymere

Wie auf Seite 190 des Bayer-Geschiftsberichts 2007 berichtet, erwartet Bayer die Erhe-
bung zivilrechtlicher Schadenersatzklagen wegen der Produkte Kautschuk-Chemikalien,
Butadien-Kautschuk, Styrol-Butadien-Kautschuk, Polychloropren-Kautschuk und Nitril-
Butadien-Kautschuk in Europa. Ende Februar 2008 hat eine vorwiegend aus Reifenher-
stellern bestehende Klagergruppe bei dem High Court of Justice in GroRbritannien wegen
angeblicher kartellrechtlicher Verstole Schadenersatzklage gegen Bayer und andere Her-
steller von Butadien-Kautschuk und Styrol-Butadien-Kautschuk erhoben.

Verfahren wegen Kontrazeptiva und sonstiger Hormonprodukte

Yasmin®: Auf Seite 191 des Bayer-Geschiftsberichts 2007 berichteten wir, dass Bayer
Schering Pharma im April 2005 vor einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage
gegen Barr Pharmaceuticals Inc. und Barr Laboratories Inc. eingereicht hat. Darin wird
Barr wegen seiner angestrebten generischen us-Version des oralen Verhiitungsmittels
Yasmin® von Bayer Schering Pharma Patentverletzung vorgeworfen. Im Juni 2005 reichte
Barr eine Gegenklage ein, in der die Ungiiltigerklarung des Patents von Bayer Schering
Pharma beantragt wurde. Anfang Mérz 2008 hat das us-Bundesgericht das Patent ‘531
der Bayer Schering Pharma AG fiir Yasmin® fiir ungiiltig erklart. Bayer hat gegen diese
Entscheidung Rechtsmittel eingereicht.

Im Marz 2008 haben die Bayer HealthCare Pharmaceuticals Inc. und die Bayer Schering
Pharma AG zwei Mitteilungen iiber einen abgekiirzten Zulassungsantrag fiir ein neues
Arzneimittel (Abbreviated New Drug Application — ,,ANDA®) erhalten, mit dem die Firmen
Watson Laboratories Inc. und Sandoz Inc. jeweils die Genehmigung zur Vermarktung
einer generischen Version von Bayer Schering Pharmas oralem Kontrazeptivum Yasmin®
in den Vereinigten Staaten verfolgen. Bayer hat deswegen vor einem Us-Bundesgericht
Patentverletzungsklage gegen Watson und Sandoz eingereicht.

vAaz®: Auf Seite 191 des Bayer-Geschiftsberichts 2007 berichteten wir, dass Barr Labora-
tories Inc. im Januar 2007 ein ANDA-Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen
us-Version des oralen Verhiitungsmittels YAz® von Bayer Schering Pharma eingereicht
hat. Im Oktober 2007 erhielt Bayer Schering Pharma die Mitteilung, dass Watson Labo-
ratories Inc. ebenfalls ein ANDA-Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen
us-Version von YAz® eingeleitet hat. Beide Zulassungsantrige behaupten Ungiiltigkeit
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und/oder Nichtverletzung der Bayer-Schering-Pharma-Patente. Bayer hat eine Patentver-
letzungsklage gegen Watson eingereicht, die u.a. die Verletzung von Bayers Patent 531
geltend macht. Bayers Patent 531 ist ebenfalls Streitgegenstand in der im vorhergehen-
den Absatz erwdhnten Patentverletzungsklage gegen Barr, die das orale Verhiitungsmittel
Yasmin® betrifft. Bayer priift derzeit, wie sich die Gerichtsentscheidung im Patentrechts-
streit um Yasmin® auf yaz® auswirkt. Unabhingig von dem Ergebnis der Gerichtsent-
scheidung, mit der das Patent ‘531 fiir Yasmin® fiir ungiiltig erklart wurde, hat Bayer in
den usa Exklusivitit fiir yaz® als orales Kontrazeptivum bis zum 16. Mérz 2009. Generika-
Hersteller konnen daher eine generische Version von YAz® in der Indikation orale Verhii-
tung unter keinen Umstdnden vor dem 16. Médrz 2009 vermarkten.

Die oralen Kontrazeptiva Yasmin® und vAz® sind fiir das Geschéft sehr bedeutsam.
Bayer ist fest entschlossen, seine fithrende Position im Bereich der oralen Kontrazeptiva
zu behaupten, und beabsichtigt, seine Position weiterhin entschieden zu verteidigen.

Weitere patentrechtliche Auseinandersetzungen

Auf Seite 192 des Bayer-Geschaftsberichts 2007 berichteten wir, dass Abbott Laboratories
in den USA u.a. gegen Bayer wegen angeblicher Verletzung zweier Abbott-Patente durch
Blutzuckermessgerite Klage erhoben hat. Betroffen sind Gerate, die Bayer als Teil seines
Ascensia®-Contour®-Systems bzw. seines DEX®- und Autodisc®-Systems verkauft. Im April
2008 hat das Gericht hinsichtlich eines der beiden Patente zu Gunsten von Bayer ent-
schieden, weil die von Abbott gegeniiber Bayer geltend gemachten Anspriiche ungtiltig
sind. Hinsichtlich des zweiten Patents hat das Gericht eine Verletzung im Wortlaut durch
Bayer verneint, die Frage einer Patentverletzung im sogenannten Aquivalenzbereich
jedoch einem Jury-Verfahren iiberlassen. Die Verhandlung vor einer Jury soll im Mai 2008
beginnen. Bayer ist iiberzeugt, in dieser Angelegenheit gute Argumente zu haben, und
beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

Auf Seite 192 des Bayer-Geschiftsberichts 2007 berichteten wir, dass Bayer mehrere
Unternehmen in den UsA wegen der Verletzung von Patenten im Zusammenhang mit
Moxifloxacin (Avelox®) verklagt hat. In den beiden noch anhingigen Verfahren hat sich
Bayer mit der Gegenseite, Teva Pharmaceuticals UsaA Inc., geeinigt, ihren Patentstreit
hinsichtlich der beiden Bayer-Patente auBergerichtlich beizulegen. Danach darf Teva eine
generische Moxifloxacin-Tablette in den USA bereits kurze Zeit vor dem Ablauf des ldnger
laufenden der beiden Bayer-Patente im Méarz 2014 vertreiben. Die Auswirkungen auf das
Avelox®-Geschift in den usa werden voraussichtlich unerheblich sein. Teva erkennt die
Giiltigkeit und Durchsetzbarkeit der beiden Bayer-Patente an.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fortbestand des Bayer-Konzerns gefahrden-
den Risiken, auch in Verbindung mit anderen Risiken, ab.

Nachtragsbericht

Seit dem 31. Mirz 2008 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, von
denen wir einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Bayer-Konzerns erwarten.
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Bayer-Aktie

Der Kurs der Bayer-Aktie konnte sich im ersten Quartal nicht von den internationalen
Borsenturbulenzen abkoppeln. Mit einem Schlusskurs von 50,76 € am 31. Mirz 2008 lag
unsere Aktie um 18,8 Prozent unter dem Schlusskurs des 31. Dezember 2007.

Der pAx verlor im gleichen Zeitraum 19,0 Prozent und schloss bei 6.535 Punkten. Auch
der europdische Vergleichsindex Euro Stoxx 50 gab seit Jahresanfang 17,4 Prozent nach
und beendete das erste Quartal bei 5.362 Punkten.

1. Quartal 1. Quartal Jahr
Kennzahlen zur Bayer-Aktie 2007 2008 2007
Hochstkurs (in €) 47,84 65,68 62,53
Tiefstkurs (in €) 40,20 45,90 40,20
Borsenumsatz (durchschnittlich pro Handelstag) (Mio Stiick) 55 7,4 57
Verande-
rung seit
Jahres-
beginn
31.3.2007 31.3.2008 31.12.2007 in %
Stichtagskurs (in €) 47,84 50,76 62,53 -18,8
Marktkapitalisierung (in Mio €) 36.566 38.798 47.794 -18,8
Eigenkapital (in Mio €) 15.906 17.605 16.821 4,7
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (in Mio) 764,34 764,34 764,34
DAX-Entwicklung 6.917 6.535 8.067 -19,0

XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg

Performance-Entwicklung der vergangenen zwolf Monate
(indexiert; 100 = Xetra-Schlusskurs am 31.3.2007)

140

130

.............................................. \ AW y +8.2%

April 07 Juni 07 Aug 07 Okt 07 Dez 07 Feb 08 31.3.08

e Bayer-Aktie ® DAX ® DJ EURO STOXX 50°
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Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gemaR 1FrS wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung
fiir Schering als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleich-
barkeit im Zeitablauf zu erhohen, ermitteln wir ein Konzernergebnis aus fortzufiihrendem

Geschaft, das um samtliche Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, aulier-

planmaRige Abschreibungen (inklusive eventueller Impairments), Sondereinflisse auf
das EBITDA inklusive der jeweiligen Steuereffekte sowie aullerordentliche Sachverhalte im

Steuerergebnis bereinigt ist.

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR 1FrS stellen wir im Anhang auf Seite 34

dar. Das angepasste bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie (,,Core

EPS”) sowie das ,,Core EBIT” stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nicht isoliert, sondern

vielmehr nur als ergdnzende Information angesehen werden.

1. Quartal 1. Quartal
Ermittlung des ,,Core EBIT” und ,,Core EPS" 2007 2008
in Mio €
EBIT gemaR Gewinﬂr'\;”y‘r]q Verlustrechnung 1.175 1.343
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 293 407
AuRerplanmiRige Agééﬁgéibungen auf Sachanlaééﬁ """"""""" 24 31
Sondereinfliisse (ohﬂé‘ Xﬁ;chreibungen) """""""""""" 216 130
Core EBIT" 1.708 1.911
Finanzergebnis (gemaEGewmn und Verlustrechnung) -218 -275
Ertragsteuern (gemé@{@gyyinn- und Verlustrechngpg) """""""" -301 -306
Steueranpassung -177 -173
Ergebnis nach Steuemauf Minderheitsgesellschéft‘é;‘é‘f&fallend """"
(gemalkl Gewinn- unq Ygf}gstrechnung) """""""""""" -1 0
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft 1.011 1.157
Finanzierungsaufwé‘ﬁéﬁ"r’léen im Zusammenhang"r;lk;tmd‘e':; """"
Pflichtwandelanleihe bereinigt um den Steuereffekt 24 28
Angepasstes bereirilji::g:;%é:Konzernergebnis 1.035 1.185
inStick
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien 764.341.920 764.341.920
Effekt aus der poteﬁ;‘igl‘lué‘rkl‘ Wandlung der Pflichtv;é}{&éiéhleihe """" 59.523.810 59.582.699
Angepasste gewicﬁ‘t;t;';:'I‘urchschnittliche Anza};l """"""""""
der ausstehenden §F§mwaktien """""""""""" 823.865.730  823.924.619
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschift (in €) ,,Core EPS” 1,26 1,44

Finanzbericht zum 31. Méarz 2008
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28 Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern
Bayer-
Aktionérsbrief
2008 1. Quartal 1. Quartal
2007 2008
Konzernabschluss
zum 31. Marz 2008 in Mio €
Umsatzerldse 8.335 8.536

verwissert? 3,44 0,96

' Entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit.
? Die sich bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien werden wie bereits ausgegebene Aktien behandelt.
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31.3.2007  31.3.2008 31.12.2007

in Mio €

Langfristige Vermoégenswerte

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
und nicht fortzufiihrendes Geschaft

Riickstellungen und Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten und nicht fortzufithrendem Geschéft

Gesamtkapital

238 570 335
1.613 1.494 1.461
235 195 208

Vorjahreswerte im Ausweis angepasst

Finanzbericht zum 31. Marz 2008
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30 Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern

Bayer-
Aktionérsbrief
2008

. Quartal 1. Quartal
2007 2008

Konzernabschluss
zum 31. Marz 2008 in Mio €

Ergebnis nach Steuern aus fortzufuhrendem Geschaft

Nicht zahlungsw1rksame Effekte aus der Neubewertung ubernommener Vermogenswerte
(Work-Down der Vorrate) 64 51

Verdnderung ubrlges Nettovermogen/
Sonstige nlcht zahlungsw1rksame Vorgange 302 362

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto- Cashflow)
im fortzufuhrenden Geschaft 375 528

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatlgkelt (Netto Cashﬂow)
im nicht fortzufuhrenden Geschaft 38 0

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatlgkelt
(Netto- Cashflow) (Gesamt) 413 528

Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und
anderen Vermogenswerten 18 16

Dividende der Bayer AG und an Mmderheltsgesellschatter/
erstattete Kap1talcrtragstcucrzahlungcn -9 -9

Zahlungswnrksame Veranderung aus Geschaftstatlgkelt (Gesamt) 3.238 195
Zahlungsmlttel und ZathngsmltteIaquwaIente am Perlodenanfang 2915 2.531
Veranderunq aus Konzernkrelsanderunqen -1 0
Verdnderung durch Wechselkursanderungen -9 -9

Zahlungsmlttel und ZathngsmltteIaqulvaIente am Perlodenende 6.143 2.717
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Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen
Bayer-Konzern

1. Quartal 1. Quartal
2007 2008

in Mio €

Im Eigenkapital erfasste Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten und von zur VerduRerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten 1 42

Im Eigenkapital erfasste Veranderung der ver51cherungsmathematlschen Gewmne/ Verluste
aus leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen sowie Effekte aus
der Beruck51cht1gung der Obergrenze fiir Vermogenswerte 331 817

Im Eigenkapital erfasste Veranderung der Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auelandlscher Tochterunternehmen 36 -552

Summe aus Perlodenergebms und erfolgsneutral erfassten Wertanderungen
der Periode 3.075 793

davon auf Minderheitsgesellschafter entfallend 2 =1

davon den Gesellschaftern der Bayer AG zustehend 3.073 794

31

Finanzbericht zum 31. Marz 2008



=> Inhaltslibersicht

32

Bayer-
Aktionérsbrief
2008
Konzernabschluss
zum 31. Marz 2008
Anhang

Kennzahlen nach Segmenten

Segmente HealthCare

Pharma Consumer Health

1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
in Mio € 2007 2008 2007 2008

AuRenumsatzerlose

Verdnderun

Mitarbeiter (Stichtag)* 39.400 39.400 11.500 12.600

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.

Kennzahlen nach Regionen

Regionen Europa Nordamerika

1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
in Mio € 2007 2008 2007 2008

AuRenumsatzerlose nach Verbleib

Veranderun

Mitarbeiter (Stichtag)* 56.800 55.300 16.700 17.000

* Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet.
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CropScience MaterialScience
Environmental . Fortzufiihrendes
Crop Protection Science/BioScience Systems Materials Uberleitung Geschaft
1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

14.700

21.300

21.100

105.100

Asien/Pazifik

Lateinamerika/
Afrika/Nahost

Uberleitung

1. Quartal 1. Quartal
2007 2008

1. Quartal 1. Quartal
2007 2008

1. Quartal 1. Quartal
2007 2008

Fortzufiihrendes
Geschaft

1. Quartal 1. Quartal
2007 2008

105.100

106.000

33
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2008
Konzernabschluss
zum 31. Marz 2008
Anhang

Erlauterungen zum Konzernzwischenabschluss
zum 31. Marz 2008

Grundlagen und Methoden

Der Zwischenabschluss zum 31. Mirz 2008 ist in Ubereinstimmung mit den Vorschriften
des 1AS 34 und in Anwendung von § 315a HGB nach den Vorschriften der am Abschluss-
stichtag giiltigen und von der Europdischen Union anerkannten International Financial
Reporting Standards (1FrS) des International Accounting Standards Board (1AsB), London,
sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) erstellt worden.

Die Erlauterungen im Anhang des Konzernabschlusses 2007 gelten insbesondere im Hin-
blick auf die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechend.

Angaben zum Ergebnis je Aktie

Die sich bei Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien sind wie
bereits ausgegebene Aktien zu behandeln, sodass sich das unverwasserte und das ver-
wasserte Ergebnis je Aktie entsprechen.

.. 1. Quartal 1. Quartal
Uberleitungsrechnung fiir das Ergebnis je Aktie 2007 2008
in Mio €
Ergebnis nach Steuern 2.810 762
Ergebnis auf Mmderheltsgesellschafter entfallend 1 0
Ergcbmsantcﬂ auf Gcscllschaftcr der Bayer AG cntfallcnd 2.809 762
Ergebnis aus nlcht fort?ufuhrendem Geschaft 2.154 -
Anpassung um dle Flnanzwrungsaufwendungen im Zusammenhang mit der
Pﬂlchtwandelanlelhe berelmgt um den Steuereffekt 24 28
Angepasstes Ergebms nach Steuern aus fortzufuhrendem Geschaft 679 790
Angepasstes Konzernergebnls 2.833 790
Gewichtete durchschmtthche Anzahl der ausgegebenen Stammaktlen (Stuck) 764.341.920  764.341.920
Effekt aus der potenzlellen Wandlung der Pﬂlchtwandelanlelhe (Stuck) 59.523.810 59.582.699

Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden
Stammaktlen (Stuck) 823.865.730  823.924.619

aus fortzufuhrendem Geschaft 0,82 0,96
aus nicht fortzufuhrendem Geschaft 2,62 -
aus fortzufuhrendem und mcht fortzufuhrendem Geschaft 3,44 0,96

aus fortzufuhrcndcm und mcht fortzufuhrcndcm Gcschaft 3,44 0,96
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Veranderungen im Konzern

Konsolidierungskreis

Zum 31. Mirz 2008 wurden insgesamt 321 Gesellschaften voll- oder anteilsmaRig kon-
solidiert. Zum 31. Dezember 2007 waren dies 326 Gesellschaften. Drei Gemeinschafts-
unternehmen wurden entsprechend 1as 31 (Interests in Joint Ventures) anteilsmaRig
konsolidiert. Ferner sind fiinf assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss nach der
Equity-Methode gemaR 1As 28 (Investments in Associates) beriicksichtigt worden.

Akquisitionen

Die Ausgaben fiir Akquisitionen beliefen sich im 1. Quartal auf insgesamt 247 MI10 €.

Das Bayer-Tochterunternehmen Medrad, Inc. hat das Ubernahmeangebot fiir die ausste-
henden Aktien von Possis Medical, Inc. abgeschlossen und zum Stichtag 31. Marz 2008
91,8 Prozent der Aktien fiir 309 mM10 US-$ (ca. 208 MI0 €) erworben. Nach Ablauf der
verlangerten Angebotsfrist am Dienstag, 1. April 2008 wurden insgesamt rund 93,0 Pro-
zent angedient. Medrad hat iiber die Tochtergesellschaft Phoenix Acquisition Corp. alle
Aktien zum Kauf angenommen. Die Verschmelzung von Phoenix Acquisition Corp. und
Possis Medical hat unmittelbar im Anschluss daran stattgefunden. Bei dieser Verschmel-
zung wurde jede ausstehende, nicht eingereichte und nicht zum Kauf angenommene
Aktie von Possis Medical nach lokalem Recht automatisch in ein dem Ubernahmepreis
entsprechendes Bezugsrecht im Wert von netto 19,50 Us-$ pro Aktie in bar umgewandelt
- ohne Zinsen und vorbehaltlich moglicher Quellensteuer. Ausgenommen hiervon sind
die Anteile von Aktionaren, die eine Bewertung ihrer Aktien verlangt haben. Aufgrund der
Verschmelzung ist Possis Medical eine 100-prozentige Tochtergesellschaft von Medrad
geworden. Die Aktien von Possis Medical wurden vom Handel an der NASDAQ genommen.

Nicht fortzufiihrende Geschdifte

Sowohl die Diagnostika-Aktivitidten als auch H. C. Starck und Wolff Walsrode wurden 2007
als nicht fortzufithrendes Geschift ausgewiesen. Die Angaben erfolgen aus Sicht des
Bayer-Konzerns und sind als Teil des Gesamtkonzerns in Analogie zu unserer Segment-
berichterstattung zu verstehen. Sie bezwecken keine eigenstindige Darstellung dieser
Aktivitaten und des verbleibenden Bayer-Geschifts. Die Darstellung folgt damit den
Grundsatzen fur nicht fortzufithrende Geschafte.

Nicht fortzufiihrende Geschifte Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe
1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal 1. Quartal
in Mio € 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Umsatzerlose 0 - 74 - 85 - 159 -
6}).;1.“;1&%5 Ergebmg G 2778 ................... o 109 ................... 13 ................... - 2900 .................. A
Ergebms . .s.‘t.é.l‘lem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2044 ................... o 103 ................... o 7 ................... - 2154 .................. A
T A T
Netto-Cashflow* 7 = 26 = 5 = 38 =
.i.l‘l':)Abﬂuss au.;i,‘r.l‘vesﬁver Téﬁgkeit ............. 3748 .............. 40 ........... 922 ................... 2 ................... - 4668 ............. 40
Zu/Abﬂuss au;f{nanziemﬂé;téﬁgkeit ............ 3755 ............... 40 . 948 ................... 3 ................... - 4706 .............. 40

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Seite 2.
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Anhang

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen/Personen

Zu unseren Geschaftspartnern zihlen Unternehmen, an denen wir beteiligt sind, sowie
Unternehmen, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der Bayer AG in Verbindung stehen.
Geschéfte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen. Die ent-
sprechenden Umsaitze sind aus Sicht des Bayer-Konzerns nicht von materieller Bedeu-
tung. Der Bayer-Konzern war an keinen fiir uns oder uns nahe stehenden Unternehmen
und Personen wesentlichen Transaktionen beteiligt, die in ihrer Art oder Beschaffenheit
uniiblich waren. Die mit nahe stehenden Unternehmen, die im Bayer-Konzernabschluss
at-equity bewertet oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, getatigten
Transaktionen resultieren hauptsichlich aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen. Der
Umfang dieser Transaktionen war jedoch aus Sicht des Bayer-Konzerns unwesentlich.
Gleiches gilt auch fir die finanziellen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten, die gegeniiber
den nahe stehenden Unternehmen bestanden.

Leverkusen, 22. April 2008

Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Werner Wenning Klaus Kithn Dr. Wolfgang Plischke Dr. Richard Pott
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Werner Wenning auf der Hauptversammlung der Bayer AG:

,2007 war das bisher
erfolgreichste Jahr fiir Bayer”

Vorstandsvorsitzender Werner
Wenning konnte die Aktionére
auf der Hauptversammlung
nicht nur tiber ein erfolg-
reiches Jahr 2007, sondern
auch iiber einen ausgezeich-
neten Start ins Jahr 2008
informieren.

« Rekordwerte des Vorjahres und Margenziele ubertroffen

 Dividende steigt um 35 Prozent auf 1,35 Euro

« Guter Start in das Geschaftsjahr 2008

« Bayer-Klimaprogramm wird umgesetzt und ausgebaut

,Das Geschaftsjahr 2007 war das bisher
erfolgreichste Jahr fiir Bayer“, so Werner
Wenning, Vorstandsvorsitzender der
Bayer AG, auf der Hauptversammlung

des Unternehmens in KéIn. Der Konzern
habe die Rekordwerte des Vorjahres und
die vorgegebenen Margenziele tibertrof-
fen. Von dieser Entwicklung sollen auch
die Aktionire profitieren: Bei einer Divi-
dende von 1,35 Euro je Aktie ergibt sich
eine Ausschiittungssumme von mehr als
einer Milliarde Euro. Auch der Start in das
Jahr 2008 sei ausgezeichnet verlaufen.
Wenning: ,,Mit dem ersten Quartal konn-
ten wir wiederum - das nunmehr 21. Mal
in Folge — im Vorjahresvergleich eine Stei-

gerung im bereinigten operativen Ergeb-
nis vorweisen.

In seinen Ausfithrungen zum abgelaufe-
nen Jahr berichtete Wenning iiber einen
Konzern-Umsatz von tiber 32 Milliarden
Euro — widhrungs- und portfoliobereinigt
ein Anstieg um sechs Prozent gegeniiber
dem Vorjahr. Noch deutlicher verbesserte
sich das EBITDA vor Sondereinfliissen mit
21 Prozent auf 6,8 Milliarden Euro und
das bereinigte EBIT mit einem Plus von
23 Prozent auf 4,3 Milliarden Euro. Daraus
resultierte — begtinstigt durch Beteili-
gungsverkaufe — ein Konzerngewinn von
4,7 Milliarden Euro. ,,Diese Erfolge sind

Bericht iiber die Hauptversammlung 2008
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das Ergebnis des herausragenden Enga-
gements, das alle 106.000 Mitarbeiter
weltweit gezeigt haben. Ich denke, wir
konnen sehr stolz auf sie sein®, sagte der
Vorstandsvorsitzende in seinem Dank an
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Auf einem guten Weg zeigt sich Bayer
mit Blick auf das erste Quartal. Sowohl
beim Umsatz mit einem wahrungs- und
portfoliobereinigten Anstieg um sieben
Prozent auf 8,5 Milliarden Euro als auch
beim EBITDA vor Sondereinfliissen — plus
zehn Prozent auf 2,2 Milliarden Euro
—habe das Unternehmen die positive
Entwicklung des Vorjahres fortgesetzt.
Das bereinigte EBIT sei um neun Prozent
auf 1,5 Milliarden Euro gestiegen. Seit
Anfang 2003 habe das Quartalsergebnis
vor Sondereinfliissen, also die tatsich-
liche operative Performance, im Vorjah-
resvergleich kontinuierlich verbessert
werden konnen. Fur das Gesamtjahr
plane Bayer einen wahrungsbereinigten
Umsatzanstieg um etwa fiinf Prozent,
bekriftigte Wenning. Dabei sollen das
bereinigte EBITDA und die bereinigte
EBITDA-Marge weiter verbessert werden.

Beteiligung der Mitarbeiter

am Unternehmenserfolg

Die weltweite Belegschaft werde am Kon-
zernerfolg des Jahres 2007 mit insgesamt
rund 490 Millionen Euro beteiligt. Das
bedeute z.B. fiir die Tarifmitarbeiter in
Deutschland im Durchschnitt mehr als ein
zusatzliches Monatsgehalt — neben den
Steigerungen des festen Einkommens. In
den letzten Jahren habe der Anstieg der
Grundeinkommen deutlich iiber der Infla-
tion gelegen, erlauterte Wenning. Zusatz-
lich kaimen die Mitarbeiter seit Jahren in
den Genuss der Vorteile von Aktien-Betei-
ligungsprogrammen. ,,Damit setzen wir
die Politik fort, unsere Arbeitnehmer ange-
messen an der Unternehmensentwicklung
und am Kapital zu beteiligen. Auch das

ist fiir uns Ausdruck unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung.”

Zur Auseinandersetzung iiber die Ent-
wicklung der Gesellschaft in Deutschland
meinte der Vorstandsvorsitzende: ,,Wirt-
schaftsfiihrer, Politiker und die sogenann-
ten Meinungsbildner haben eine Vorbild-
funktion, der sie gerecht werden miissen.”

Die derzeitige Diskussion iiber das gene-
relle Miteinander fithre zu einer Polarisie-
rung, die fur die Gesellschaft nicht gut sei.
,Ich bin fest davon tiberzeugt, dass wir am
System der sozialen Marktwirtschaft nicht
riitteln diirfen. Sie hat sich als System
bewédhrt®, betonte Wenning. Die Manager
seien auf Vertrauen in ihre Integritat und
Fihrungsfahigkeit angewiesen, um ihre
vorrangige Aufgabe erfiillen zu konnen:
Unternehmen so auszurichten und zu
fihren, dass sie nachhaltig wachsen und
angemessene Gewinne erwirtschaften
konnen. Dies sei schlieflich eine wesent-
liche Basis fiir die Erhaltung und Schaf-
fung von Arbeitsplitzen.

Dabei konne eine erfolgreiche Unterneh-
mensstrategie auch mit Veranderungen
und Einschnitten verbunden sein, denn der
Wandel der sich dynamisch verandernden
Mairkte habe auch Auswirkungen auf die
Situation in Deutschland. Bayer habe dies
—nicht zuletzt in den vergangenen Jahren
- erlebt und bewaltigt. Dabei sei es fur ihn
wichtig, so Wenning, die erforderlichen
Schritte gemeinsam mit den Vertretern
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sozialvertraglich getan zu haben.

, Wir sind uns sehr bewusst, dass die
Akzeptanz eines Unternehmens und sei-
ner Handlungen in der Gesellschaft eine
wesentliche Grundlage fiir dauerhaften
Erfolg ist. Dabei ist es oft nicht leicht,
unterschiedliche Auffassungen zielfithrend
zusammenzubringen®, fiihrte Wenning
aus. Dies gelte auch fiir den Bau einer
Kohlenmonoxid-Pipeline von Dormagen
nach Krefeld-Uerdingen. Dieses Projekt
stoBBe bei Nachbarn auf Unverstdndnis und
Sorge. ,,Derzeit wird an den Aussagen zum
Gemeinwohl dieser Pipeline gearbeitet,
und wir wissen, dass die Landesregierung
das unterstiitzt. Wir gehen davon aus, dass
sich die Parteien und die Fraktionen des
Landtags anschlieBend noch einmal mit
dem Vorhaben befassen. Das parlamenta-
rische Votum wird dann fiir uns den wei-
teren Weg weisen.“

Ein entscheidender Punkt sei die grund-
satzliche Haltung zu Investitionen am
Wirtschaftsstandort, sagte der Bayer-Chef
unter Hinweis auf die kritische Haltung
der benachbarten Bevolkerung gegen den



-» Inhaltstibersicht

Qas.Bayer Climate Prograrm

geplanten Bau eines Kohlekraftwerks in
Uerdingen durch die Firma Trianel. Eine
moderne, wettbewerbsfihige Infrastruktur
sei unabdingbar: ,,Ohne eine gesicherte
Versorgung — zum Beispiel mit Rohstoffen
oder Energie — kann sich ein Werk wie
Uerdingen nur schwer im internationalen
Wettbewerb behaupten. Deshalb werden
wir noch intensiver auf diese Zusammen-
hinge hinweisen und — gemeinsam mit
der Politik — die notwendige Investitions-
sicherheit fordern miissen®, betonte er.

Investition und Wachstum sind
wesentliche Erfolgsfaktoren

Bayer wolle 2008 rund 4,5 Milliarden Euro
in die Zukunft investieren. Davon entfielen
2,8 Milliarden auf Forschung und Ent-
wicklung sowie 1,7 Milliarden Euro auf
Sachanlageinvestitionen. , Innovation und
Wachstum sind — davon bin ich fest tiber-
zeugt — wesentliche Erfolgsfaktoren in der
globalisierten Welt“, sagte Wenning. Dafiir
brauche das Unternehmen gut ausgebildete,
qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Doch die Situation auf

dem Arbeitsmarkt — gerade in Deutschland
- entwickle sich kritisch. Gute Fachkrafte
und hochqualifizierte Akademiker stiinden
bereits heute in zentralen Disziplinen nicht
in ausreichender Zahl zur Verfiigung.

,Der Standort Deutschland kann im glo-
balen Wettbewerb nur bestehen, wenn
Politik, Gesellschaft und Unternehmen in
Ausbildung investieren. Chancengleichheit
bei der Bildung ist ein wesentlicher Pfeiler
unserer sozialen Marktwirtschaft®, so der
Vorstandsvorsitzende. Bayer wolle auch in
diesem Jahr wieder tiber 800 Jugendliche
ein Ausbildungsangebot machen und rund
250 Hochschulabsolventen einstellen.
Auch hier nehme das Unternehmen seine
gesellschaftliche Aufgabe als Arbeitgeber
sehr ernst.

Eine Ausstellung informierte
tiber das Klimaschutzpro-
gramm der Bayer AG (v.1.):
Hans-Jiirgen und Christel
Peters, Thorsten Liitzler,
Pramatha Mitra und Britta
Eerhard.

Weltweites Bayer-Klimaprogramm

2007 gestartet

Zu den globalen Herausforderungen

wie etwa den Folgen der Klimaveran-
derungen betonte der Bayer-Chef, das
Bayer-Klimaprogramm mit Nachdruck
umsetzen und weiter ausbauen zu wollen:
,Denn es ist von grundlegender Bedeu-
tung, dass wir als Unternehmen auch
unserer Rolle als verantwortlicher Biirger
gerecht werden.*

In Ausstellungen, Publikationen und
einem erstmals gezeigten Film informiert
das Unternehmen seine Aktionare auf
der Hauptversammlung in Koln iiber sein
Ende 2007 gestartetes ,,Bayer Climate
Program®. Zu den Anstrengungen fiir
eine weitere co,-Reduktion zdhlen u.a. die
ersten Projekte in der Produktion, im Bau
von Geschaftsgebduden und in der Land-
wirtschaft sowie weitere Mafnahmen im
Rahmen des integrierten konzernweiten
Klimaprogramms.

,Mit dem ,Bayer Climate Program‘ wol-
len wir unserer Verantwortung fir die
wichtige gesellschaftliche Herausforde-
rung des Klimawandels gerecht werden®,
erlauterte Wenning. Diese soziale Verant-
wortung konne Hand in Hand gehen mit
den okonomischen Leistungen des Kon-
zerns. ,,Wir wollen weiter wachsen, auch
indem wir innovative Produkte fiir einen
effizienten Klimaschutz und den Umgang
mit dem Klimawandel herstellen.* Fiir
klimarelevante Forschung und Entwicklung
sowie Projekte hat Bayer im Zeitraum 2008
bis 2010 eine Milliarde Euro budgetiert.

Eine Zusammenfassung der Diskussion mit den
Aktiondren lesen Sie auf der nachsten Seite.

Die komplette Rede des Vorstandsvorsitzenden finden
Sie im Internet unter www.hv2008.bayer.de.

Eine gedruckte Version konnen Sie bei der Redaktion
bestellen.
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Diskussion mit den Aktionarsvertretern:

,Das Bayer-Kreuz
strahlt immer heller”

Erntete viel Anerkennung fiir das Rekordjahr 2007: Bayer-Chef Werner Wenning vor rund 4.500 Besuchern auf

der Hauptversammlung in der Kolner Messehalle.

nisse des Unternehmens werden immer besser und das Bayer-

Kreuz strahlt immer heller”, erklarte Harald Petersen von der

Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e. V. wahrend der Dis-

kussion mit den Aktionarsvertretern unter Leitung des Auf-

sichtsratsvorsitzenden Dr. Manfred Schneider.

Auch viele andere Besucher der Haupt-
versammlung driickten ihre Anerkennung
fiir die Leistungen des Konzerns und
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus. ,,2007 war aus Bayer-Sicht ein Spit-
zenjahrgang. Wieder einmal haben Sie
eine Rekordernte eingefahren und wir als
Aktiondre werden durch eine Ausschiit-
tung von mehr als einer Milliarde Euro
angemessen beteiligt. Das ist ebenfalls
ein neuer Rekord®, sagte Hans-Richard
Schmitz von der Schutzgemeinschaft fiir
Wertpapierbesitz. Der Wert der Bayer-

Aktien habe sich ebenfalls sehr positiv ent-
wickelt — auch wenn der Kurs in jingster
Vergangenheit wieder geschwachelt habe.

Zentraler Bestandteil der mehrstiindigen
Diskussion mit den Aktionarsvertretern
waren die Strategie und die Zukunftsaus-
sichten aller drei Teilkonzerne. So wurde
Bayer-Chef Werner Wenning auf den
Stand der Integration von Bayer Schering
Pharma angesprochen. ,,Wir sind hochzu-
frieden. Die Projekte verlaufen nach Plan®,
sagte Wenning. Dies driicke sich zum
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einen in der anhaltenden Umsatzdynamik
aus, die das zusammengefiihrte operative
Geschift in den vergangenen Quartalen
gezeigt habe. Zum anderen seien bereits
erhebliche Synergien erwirtschaftet wor-
den. Bei der Ausrichtung der Forschung
konzentriere sich das Unternehmen auf
die vier Felder Onkologie, Gynédkologische
Therapie, Kardiologie und Diagnostische
Bildgebung, erlauterte Wenning.

Produkte mit Blockbuster-Potential seien
neben dem bereits auf dem Markt befind-
lichen Betaferon® sowie der Drospirenon®-
Produktfamilie das Anti-Thrombose-Medika-
ment Xarelto® zur Behandlung von vendsen
Verschlusskrankheiten und das Krebsme-
dikament Nexavar®. Das Spitzenumsatzpo-
tential fiir Xarelto® werde von Analysten auf
mehr als zwei Milliarden Euro geschatzt.

., Wir erwarten, dass wir uns mit Xarelto

von anderen momentan auf dem Markt
befindlichen Medikamenten unterscheiden
konnen, indem wir eine sichere und einfach
anwendbare anti-thrombotische Therapie
entwickeln, bei der auf die Routine-Blut-
Uberwachung der Patienten wihrend der
Behandlung verzichtet werden kann.“ Auch
Nexavar® entwickele sich in den bereits
zugelassenen Indikationen Nierenkrebs und
Leberkrebs sehr erfreulich. ,,Allein fiir diese
beiden Indikationen streben wir Spitzenum-
satze von bis zu 500 Millionen Euro an. Wei-
tere Indikationen wie Brust- und Hautkrebs,
die sich in der klinischen Priifung befinden,
stellten zusatzliches Umsatzpotential dar.

Auch junge Besucher informierten sich iiber ,Bayer:
Science For A Better Life“ (Foto oben links, v.1.):
Golriz Ranjbar, Henrique Leimkuhl-Schulz und Kun
Wang. GroRes Interesse fiir die Bayer-Publikationen
(Foto oben v.1.): Maren Rasch und Sarah Briautigam
mit Ahmad Torabian.

Diskussionsteilnehmer Harald Petersen von der
Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e. V.

Wenning wurde auch auf den Patentstreit
iiber das Verhiitungsmittel Yasmin® ange-
sprochen. ,,Aufgrund der verlorenen Klage
haben wir unsere Renditeziele fiir Health-
Care geringfiigig zurlickgenommen.“ Der
Teilkonzern plane nunmehr, die EBITDA-
Marge vor Sondereinfliissen in Richtung

27 Prozent verbessern zu konnen. ,,Die
Zielmarge von rund 28 Prozent im Jahr 2009
bleibt dagegen unverindert.“

Losungen fiir den wachsenden Bedarf
an Nahrungsmitteln

Fir Bayer CropScience geht Wenning davon
aus, dass die weltweiten Saatgut- und Pflan-
zenschutzmarkte auch in diesem Jahr unter
positiven Vorzeichen stehen. Die Diskus-
sionsteilnehmer interessierten sich zudem
fiir den verstdrkten Einsatz von Pflanzen fiir
Kraftstoffe. ,,Wir sind uns der Konkurrenz-
situation zwischen dem Einsatz von pflanz-
lichen Erzeugnissen fiir die Lebens- und
Futtermittelproduktion mit Energiepflanzen
sehr bewusst®, sagte Wenning. Ohne Zwei-
fel sei die Sicherung der Nahrungsmittelver-
sorgung bei einer weiter stark wachsenden
Weltbevolkerung eine der dringendsten
Herausforderungen. Bayer erforsche inten-
siv Losungen, um dem wachsenden Bedarf
an landwirtschaftlichen Erzeugnissen
gerecht zu werden. Dabei gehe es darum,
den gezielten Einsatz von Pflanzenschutz-
mitteln zu optimieren und die Moglichkeiten
der modernen Pflanzenziichtung sowie die
Chancen der Pflanzenbiotechnologie in star-
kerem MaR zu nutzten.

Bericht iiber die Hauptversammlung 2008
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Bayer-Kreuz und Unternehmensfarben schmiickten das Foyer der Kélner Messehallen.

Der Teilkonzern Bayer MaterialScience
habe im vergangenen Jahr kraftig wach-
sen konnen, sagte Wenning auf die Frage
eines Aktiondrs. Inwieweit sich weiter
steigende Rohstoffkosten durch héhere
Preise an die Kunden weitergeben lielen,
hénge von Angebot- und Nachfrage in den
einzelnen Markten ab. In der Diskussion
mit den Aktiondren wurde Wenning auch
auf die Zukunft des Teilkonzerns vor dem
Hintergrund moglicher weiterer Zukaufe
im HealthCare-Geschaft angesprochen:
,Material Science ist ein Kerngeschaft fiir
Bayer und leistet — im Sinne unserer Kon-
zernstrategie — hervorragende Beitrage.”

GroBe Bedeutung der Bayer-Aktie auf
internationalen Finanzmarkten
Thematisiert wurde auch die Beteiligung
auslidndischer Anleger an der Bayer AG.
,Wir sind stolz auf unsere Aktionarsstruk-
tur®, sagte der Vorstandsvorsitzende.

In den vergangenen Jahren habe das
Unternehmen die bekanntesten globalen
Fondsgesellschaften von seiner Strategie
iberzeugen konnen. Eine aktuelle Erhe-
bung des Aktienbesitzes institutioneller
Anleger habe ergeben, dass 78 Prozent
des erfassten Kapitals von ausldndischen
Investoren gehalten werde — knapp die
Halfte der institutionellen Bayer-Aktionare
stamme aus den USA. ,Der hohe Anteil
auslandischer Aktionédre spiegelt die grolle
Bedeutung der Bayer-Aktie auf den inter-
nationalen Finanzmérkten wider.*

Zahlreiche Besucher der Hauptver-
sammlung brachten ihre Bedenken zur

geplanten co-Pipeline zwischen Krefeld-
Uerdingen und Dormagen zum Ausdruck.
., Wir sind sowohl von der Sicherheit wie
auch von der Notwendigkeit der Pipeline
iiberzeugt”, bekriftigte Wenning. Ohne
diese Pipeline wiirden sich die Chancen
des Industriestandorts Krefeld im interna-
tionalen Wettbewerb eindeutig verschlech-
tern. Auf eine sichere und reibungslose
Rohstoff-Versorgung seien nicht nur die
Chemieparks in Dormagen und Uerdingen
angewiesen — in der Produktionskette
gelte das auch fiir die weiterverarbeitende
Industrie in Nordrhein-Westfalen. ,,Dabei
sind Pipelines das beste Transportmittel
fiir viele fliilssige und gasformige Stoffe

- sowohl unter Sicherheits- als auch unter
Umweltaspekten®, betonte der Bayer-Chef.

Der Konzern besitze jahrzehntelange
Erfahrung im sicheren Umgang mit Koh-
lenmonoxid und betreibe seit Jahren
verschiedene Versorgungsleitungen. Die
Sicherheitsvorkehrungen gingen zudem
iber die gesetzlichen Vorschriften hinaus.
Wenning betonte, dass Bayer Material-
Science den Bau nach geltendem Recht
realisiere. So hitten unter anderem die
Bezirksregierung Diisseldorf als Genehmi-
gungsbehorde und der nordrhein-westfa-
lische Landtag dem Vorhaben zugestimmt.
,Die Interessen und Bedenken unserer
Nachbarn nehmen wir sehr ernst und
tragen ihnen mit einem umfangreichen
Informationsangebot Rechnung. Diese
Anstregungen werden wir fortsetzen.*
Wenning erlduterte in der Aussprache mit
den Aktiondren auch die Bemithungen des
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Unternehmens, den Personalbedarf fiir

die Zukunft zu decken. ,,Als weltweit fiih-
render Anwender wissenschaftlicher For-
schung genief3t Bayer unter Nachwuchs-
wissenschaftlern einen hervorragenden
Ruf als attraktiver Arbeitgeber.“ Es gelinge
dem Konzern problemlos, hochqualifi-
zierte neue Mitarbeiter fiir Forschung und
Entwicklung zu gewinnen.

Diskutiert wurde auch uber das Engage-
ment des Konzerns fiir den Klimaschutz.
Das sei eine globale Aufgabe, der sich
Bayer seit langem stelle, erlduterte Wen-
ning. So sei das Unternehmen seit 2005
im sogenannten ,,Carbon Disclosure Lea-
dership Index” — dem ersten weltweiten
Index, der Unternehmen nach ihren Leis-
tungen auf dem Gebiet des Klimaschutzes
beurteilt. Bayer sei in diesem Jahr sogar
als einziges europdisches Unternehmen
der chemischen Industrie als ,,Best in
Class® gelistet worden.

Ein Aktionar fragte nach der Unterstiit-
zung des Unternehmens fiir Kultur und
Sport. ,Ich kann Thnen versichern, dass
die Kulturarbeit bei uns einen hohen
Stellenwert besitzt. Wir feiern in der lau-
fenden Spielzeit den 100. Geburtstag der
Kulturabteilung.” Auch die Forderung des
Breiten-, Jugend- und Behindertensports
werde kiinftig zu den Schwerpunkten des
sozialen Engagements des Unternehmens
gehoren. Im Profi-Sport konzentriere sich
der Konzern mit der Image-Werbung auf
Bayer 04 Leverkusen. ,Die freiwerdenden
Gelder sparen wir keineswegs ein, son-
dern schichten sie um und investieren in
die Bildung junger Menschen®, erklarte
Wenning. Dazu sei die ,,Bayer Science §
Education Foundation“ mit zusétzlichen
zehn Millionen Euro ausgestattet worden.
Aus deren Erlosen von rund einer halben

Zufrieden mit
dem Verlauf
der Hauptver-
sammlung:
Bayer-Chef
Werner Wen-
ning (r.) und
Aufsichtsrats-
vorsitzender
Dr. Manfred
Schneider.

Million Euro pro Jahr sollten Schulen zum
Beispiel bei der Finanzierung von Pro-
jekten oder der Einrichtung von Lehrrau-
men in naturwissenschaftlichen Fachern
unterstiitzt werden.

Desweiteren stellten die Aktionare unter
anderem Fragen zur Vergiitung von Auf-
sichtsrat und Betriebsréten, der Spenden-
politik des Konzerns, dem Riickzug von
der New Yorker Borse, der Sicherheit von
Trasylol®, Kinderarbeit in Indien und dem
geplanten Bau des Kohlekraftwerks in Uer-
dingen. Bei der anschliefenden Abstim-
mung folgten die Aktionare mit groRer
Mehrheit den Antragen von Aufsichtsrat
und Vorstand (s. Kasten unten).

Beschliisse der Hauptversammlung

Vom Grundkapital in Héhe von 1,957 Milliarden
Euro waren 61,8 Prozent vertreten. Bei der
Abstimmung folgten die Aktiondre mit tiberwal-
tigenden Mehrheiten in allen Punkten den
Vorschlagen der Verwaltung.

Es wurden folgende Beschliisse gefasst:

« Der Bilanzgewinn in Héhe von 1,03 Milliarden
Euro wird zur Ausschittung einer Dividende von
1,35 Euro je Aktie verwendet.

Vorstand und Aufsichtsrat wird die Entlastung
erteilt.

Der Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb
und zur VerduBerung eigener Aktien wird zuge-
stimmt.

Den Ermachtigungen 1 und 11 zur Ausgabe von
Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen und zur Schaf-
fung von bedingtem Kapital wird zugestimmt.

Den Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertragen zwischen der Gesellschaft und den
drei Tochtergesellschaften wird zugestimmt.

Als Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2008
wird die PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen,
gewahlt.
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Das Krebsmedikament Nexavar® ist auf einem guten Weg, sich als iibergreifende Therapie fiir mehrere Krebs-
arten zu etablieren. Das Bild zeigt die Bayer-HealthCare-Mitarbeiter Dirk Unterberg (1.) und Omiir Capar bei

der optischen Kontrolle von Nexavar®-Tabletten.

Nexavar® in Japan zugelassen

Berlin — Bayer hat in Japan die Marktzu-
lassung von Nexavar® fiir die Behandlung
des fortgeschrittenen Nierenzellkarzinoms
(renall cell carcinoma = rcc), der hdufigs-
ten Form von Nierenkrebs, erhalten. Nexa-
var® ist ein oraler Multikinasehemmer, den
Bayer HealthCare und Onyx Pharmaceuti-
cals gemeinsam entwickelt haben. Er setzt
sowohl bei der Tumorzelle als auch bei der
GefaBversorgung des Tumors an. In Japan
ist Nexavar® die erste orale, gezielt wir-
kende Therapie bei metastasierendem RcC.
Nach der Preisfestsetzung durch die japa-
nische Gesundheitsbehorde wird Nexavar®
jetzt im Markt eingefiihrt.

Den Zulassungsantrag fiir die Indika-
tion Leberkrebs hat Bayer im September
2007 gestellt und von der japanischen
Gesundheitsbehorde die Zusage fiir eine

beschleunigte Priufung (priority review)
erhalten.

Weltweit wird jedes Jahr bei rund
200.000 Menschen ein Nierenzellkarzinom
neu diagnostiziert, mehr als 100.000 Per-
sonen sterben jahrlich an dieser Krebsart.
Bei etwa einem Drittel der Patienten sind
zum Zeitpunkt der Diagnose Metastasen
vorhanden. In Japan gibt es rund 10.000
Nierenkrebspatienten.

Nexavar® ist bereits in mehr als 40 Lén-
dern fiir die Behandlung von Leberkrebs und
in mehr als 70 Landern fiir die Nierenkrebs-
Therapie zugelassen. Dariiber hinaus wird
Nexavar® von Bayer und Onyx, behérdlichen
Institutionen, onkologischen Arbeitsgruppen
oder einzelnen Wissenschaftlern als Mono-
und Kombinationstherapie bei vielen Krebs-
arten untersucht.
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Fungizid-Wirkstoff erhalt Zulassung in Japan und den USA

Monheim - Fluopicolide, der jlingste
Wirkstoff im Fungizid-Portfolio von Bayer
CropScience, hat die Zulassung in Japan
und den USA erhalten. Die japanischen
Zulassungsbehorden erteilten die Regis-
trierung fiir Reliable® (Fluopicolide +
Propamocarb-HCl) zur Bekdmpfung der
Kraut- und Knollenfaule bei Kartoffeln.
Die us-amerikanische Umweltbehorde
EPA (Environmental Protection Agency)
genehmigte die Anwendung von Fluopi-
colide in Gemiisekulturen, Weintrauben,
Rasen und Zierpflanzen. In den usa soll
Fluopicolide allein und in Kombination
mit anderen Wirkstoffen im Rahmen eines
Lizenzabkommens von der Valent Cor-
poration, Walnut Creek, California, unter

den Markennamen Stellar® zur Verwen-
dung bei Rasen und Presidio® in Gemiise
und Weintrauben vertrieben werden. Die
Markteinfiihrung ist fiir 2008 geplant.

Zum Schutz von Kartoffeln: Reliable® von Bayer
CropScience hilft bei der Bekdmpfung der Kraut- und
Knollenfdule.

Nachhaltigkeitsbericht des
Konzerns ausgezeichnet

Leverkusen — Das renommierte Wissen-
schaftsinsititut ,,Roberts Environmental Cen-
ter am McKenna College im kalifornischen
Claremont hat den Bayer-Nachhaltigkeitsbe-
richt 2006 als besten Nachhaltigkeitsbericht
pramiert. Untersucht wurden 29 Chemie-
unternehmen, darunter die zehn groten
der Welt.

Des Weiteren wurde die Publikation der
Bayer AG aus 156 Nachhaltigkeitsberichten
weltweiter Unternehmen in einem interna-
tionalen Online-Abstimmungsverfahren mit
iiber 20.000 stimmberechtigten Personen als
derjenige mit der hochsten Glaubwiirdigkeit
ausgewahlt. Veranstalter des Wettbewerbs
war der Online-Dienstleister ,,Corpora-
teRegister.com®. Die Internet-Plattform
verwaltet unter der gleichnamigen Adresse
das weltweit grofSte Verzeichnis von Nach-
haltigkeitsberichten mit aktuell iber 16.000
Publikationen
von mehr als '/_)
4.000 Unter-
nehmen aus
105 Landern.

Science For A Better Life

Der Nachhal-
tigkeitsbericht
2006 von
Bayer zadhlt
weltweit zu
den Besten.

Bayer ubernimmt OTC-
Geschaft von Sagmel

Leverkusen — Die Bayer-HealthCare-Divi-
sion Consumer Care hat vereinbart, das
Geschaft mit verschreibungsfreien Arznei-
mitteln (0Tc) und die zugehorigen Firmen-
werte von der Us-amerikanischen Sagmel,
Inc. zu iibernehmen. Sagmel betreibt dieses
Geschift in der Gemeinschaft Unabhangiger
Staaten (GUs), zu der u.a. Russland, Weil3-
russland, die Ukraine und Kasachstan geho-
ren, und hat dort eine fithrende Marktposi-
tion erreicht. Mit der Ubernahme will Bayer
sein Consumer-Care-Geschift in Osteuropa
starken, einem der am schnellsten wachsen-
den orc-Mirkte weltweit. Die Transaktion
soll im zweiten Halbjahr 2008 abgeschlossen
werden.

Das Produkt-Portfolio, mit dem Sagmel
in zwolf Monaten, beginnend Oktober 2006,
einen Umsatz von rund 78 Millionen Euro
erwirtschaftet hat, umfasst das Schmerzmit-
tel Theraflex®, das schleimlosende Praparat
Nazol®, die Himorrhoidenarznei Relief®
sowie die Nahrungserganzungsmittel Cal-
cemin®, Theravit® und Jungle®. Gemeinsam
mit den bereits in diesem Markt etablierten
Bayer-Marken wie Aspirin® und Alka-Selt-
zer® sowie dem Magenmittel Rennie® und
den Vitaminpraparaten Supradyn®, Biovital®
und Elevit® will Bayer HealthCare seine
Marktposition in den Gus-Staaten weiter
starken.
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Eine kleine Nuss mit groRem Potenzial: Das Ol aus der Jatropha-Pflanze, die vor allem in tropischen Regionen
wichst, konnte fiir den Biodiesel der Zukunft genutzt werden.

Jatropha: Neue Biokraftstoff-Pflanze
mit grofSem Potenzial

Monheim - Die Archer Daniels Midland
Company (ApM), die Bayer CropScience
AG und die Daimler AG planen, gemein-
sam die Einsatzmoglichkeiten von Jatro-
pha in der Biodieselindustrie zu erfor-
schen. Die Kooperationspartner sehen
die tropische Pflanze aus der Familie der
Wolfsmilchgewichse als einen vielver-
sprechenden Rohstoff zur Erzeugung von
Biodiesel. Aus den Samen der Jatropha-
Nuss hergestellter Biodiesel hat ahnliche

Eigenschaften wie Treibstoff aus Olsaaten.
Er zeichnet sich au8erdem durch eine
positive c0,-Bilanz aus und kann so einen
Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Da Jatropha auf ertragsschwachen
Boden angebaut werden kann, konkurriert
die Pflanze nicht mit Flachen, die fiir die
Produktion von Nahrungsmitteln genutzt
werden, und konnte den Landwirten
sogar eine zusitzliche Einnahmequelle
erschlieen.

Aspirin®-Verpackung in neuem Design

Ko6In — Mit einem neuen Outfit und verbes-
serter Verpackung prisentiert sich Aspirin®
seit April 2008. Das neue Packungsdesign
umfasst die gesamte Aspirin®-Familie
und macht die einzelnen Produkte klarer
unterscheidbar. Neben dem modernen
Schriftbild zeichnet sich die neue Tablet-
ten-Faltschachtel durch einen praktischen
Offnungsmechanismus aus, der es erlaubt,
die Packung mit einer Hand zu offnen.
Kiirzlich zeichneten die Leser des Maga-
zins Reader’s Digest im Rahmen der Ver-
braucherstudie ,,European Trusted Brands*
Aspirin® mit dem Pegasus-Award 2008
aus, dem Konsumentenpreis fiir hochstes
Kundenvertrauen. Bereits zum achten Mal
in Folge wurde die Bayer-Marke zum ver-

trauenswiirdigsten Schmerzmittel gekiirt.
Auch in Fachkreisen gehort Aspirin® zu den
wichtigsten Analgetika in der Selbstmedi-
kation, so das Ergebnis einer Umfrage des
Bundesverbandes Deutscher Apotheker e.V.

Die neu gestaltete Aspirin®-Verpackung mit verin-
dertem Schriftzug und einem praktischen Offnungs-
mechanismus.
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Bayer-Tochter Medrad ubernimmt

Possis Medical

Leverkusen/Pittsburgh — Die Bayer-
HealthCare-Tochter Medrad, Inc. hat das
Ubernahmeangebot fiir die ausstehenden
Aktien von Possis Medical, Inc. abge-
schlossen.

Laut Angabe der Wertpapierhinterle-
gungsstelle waren nach Ablauf der ver-
langerten Angebotsfrist am 1. April 2008,
17:00 Uhr EST, insgesamt 15.835.892
Possis Medical Aktien giiltig eingereicht
worden. Dies entspricht rund 93,0 Pro-
zent der ausstehenden Aktien von Possis
Medical. Medrad hat tiber die Tochterge-
sellschaft Phoenix Acquisition Corp. alle
Aktien zum Kauf angenommen, die im
Zuge des Ubernahmeangebots wirksam
eingereicht wurden.

Die Verschmelzung von Possis Medical
und der 100-prozentigen Medrad-Tochter
Phoenix Acquisition Corp. hat unmittel-
bar im Anschluss daran stattgefunden.
Dabei wurde jede ausstehende, nicht
eingereichte und nicht zum Kauf ange-
nommene Aktie von Possis Medical nach
lokalem Recht automatisch in ein dem

Ubernahmepreis entsprechendes Bezugs-
recht im Wert von netto 19,50 us-Dollar
pro Aktie in bar umgewandelt — ohne
Zinsen und vorbehaltlich moglicher
Quellensteuer. Ausgenommen hiervon
sind die Anteile von Aktiondren, die eine
Bewertung ihrer Aktien verlangt haben.
Aufgrund der Verschmelzung wurde
Possis Medical eine 100-prozentige Toch-
tergesellschaft von Medrad. Die Aktien
von Possis Medical wurden dementspre-
chend aus dem Handel an der NASDAQ
genommen.

Medrad entwickelt und vertreibt
Kontrastmittel-Injektionssysteme zur
Diagnose von Herz-Kreislauf- und ande-
ren Erkrankungen, wiahrend Possis Medi-
cal mechanische Thrombektomie-Sys-
teme zur Behandlung verengter oder
blockierter Arterien und Venen anbietet.
Aus der Zusammenlegung der sich sehr
gut ergdnzenden Vertriebsorganisationen
sowie deren gemeinsamen Zielgruppen
entsteht ein auf beiden Gebieten gut posi-
tioniertes Unternehmen.

Partnerschaft mit Hyundai beim Concept Car ,,i-mode”

Wesentliche Highlights des ,i-mode* sind das Resultat einer engen Ent-
wicklungspartnerschaft zwischen Hyundai und Bayer MaterialScience.

Leverkusen - Sein sportliches Profil ver-
leiht ihm einen einzigartigen Ausdruck.
Direkt auffillig ist sein neues Tiirkonzept,
das ohne B-Saule auskommt. Das Cockpit
verspricht Fahrspall. Die Rede ist vom
HED-5 ,,i-mode”. Das neue Concept Car
von Hyundai vereint die Vorteile eines
Vans und einer Limousine. Wesentliche

Highlights des ,,i-mode*
sind das Resultat einer
engen Entwicklungs-
partnerschaft zwischen
Hyundai und Bayer Mate-
rialScience. So fallt die
Transparenz direkt ins
Auge: Das Auto ist mit ins-
gesamt elf Verscheibungs-
elementen aus Makrolon®
ausgestattet. Aus dem
Polycarbonat von Bayer
MaterialScience bestehen
neben der Front- und
Heckscheibe vier bewegliche und zwei
unbewegliche Seitenscheiben, zwei Aus-
stellfenster und das grole Dachmodul.
Entscheidend fiir den Einsatz des High-
tech-Thermoplasten waren die grolen
Designfreiheiten, die er eroffnet. Nur so
kann beispielsweise die Heckscheibe ins
Dach tiberlaufen.
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Martin Schmid
von Bayer
Material-
Science mit
dem Molekiil-
Modell eines
Kohlenstoff-
Nanorohrchens.

Kohlenstoff—Nanorbhrchen fur neue
Thermoplast-Werkstoffe

Leverkusen — Die hohe elektrische Leit-
fahigkeit und mechanische Belastbarkeit
der Kohlenstoff-Nanorohrchen Baytubes®
gaben den Ausschlag fiir eine Koopera-
tion, die die Bayer MaterialScience AG
und die Clariant Masterbatches (Deutsch-
land) GmbH im Bereich thermoplastischer
Kunststoffe eingegangen sind. Bayer
MaterialScience wird Clariant Baytubes®
in hoher Qualitdt und in industriellen Men-
gen fur die Herstellung von Entwicklungs-
und Verkaufsprodukten bei Compounds
und Masterbatches zur Verfiigung stellen.
Zum Einsatz kommen die Kohlenstoff-
Nanorohrchen, auch Carbon Nanotubes
oder kurz cNT genannt, zundchst in der

neuen Produktreihe cESA®-conductive-CNT.
Potenzielle Anwendungen daraus her-
gestellter Compounds sind unter anderem
elektrisch ableitfahige Maschinenteile
oder Verpackungen fiir empfindliche ele-
ktronische Bauteile wie zum Beispiel Com-
puterchips.

Ziel ist es, auf dem expansiven Markt
fiir Compounds gemeinsam zu wachsen
und neue Mérkte zu erschlieBen. Dabei
ist die breite Produktpalette von Clariant
ein groBer Vorteil. Die Zusammenarbeit
zwischen Bayer MaterialScience und Cla-
riant bei Baytubes® ist langfristig angelegt
und soll sich kiinftig auf weitere Produkt-
bereiche erstrecken.

Neues Food-Chain-Partnership-Projekt in Brasilien

Monheim - Bayer CropScience hat
gemeinsam mit der brasilianischen Nicht-
regierungsorganisation HortiBrasil und
rund 500 Kleinbauern das ,,Flavour-Gua-
rantee-Projekt” ins Leben gerufen. Die
Kleinbauern sollen kiinftig zertifizierte und
damit wettbewerbsfahige Produkte fiir
brasilianische Supermérkte herstellen, die
einer strengen Qualitatskontrolle unterlie-
gen. Sie konnen so hohere Preise erzielen
und damit ihr Einkommen verbessern. Im
Laufe des Jahres 2008 sollen ihre Produkte
auch in internationalen Supermarkten zu
kaufen sein.

Dieses neue Food-Chain-Partnership-
Projekt erstreckt sich iber mehrere Stufen
der Lebensmittelkette: Vom Kleinbauern,
der mithilfe von Bayer CropScience nach-

haltig Qualitdtsprodukte anbaut, iiber
unabhingige externe Kontrolleure, die
die Qualitat der Ware zertifizieren und das
Obst mit einem besonderen Label verse-
hen, bis zum Lebensmittelhandel auf dem
Grofmarkt in Sao Paulo.

Das neue
,Flavour-Gua-
rantee-Projekt"”
sorgt fiir eine
strenge Qua-
litdtskontrolle
von Obst in
Brasilien.
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Bayer und Uniklinik Koln starten Zusammenarbeit

Ko6In/Leverkusen — Bayer und die Unikli-
nik Koln arbeiten ab sofort im Bereich der
medizinischen Forschung zusammen. Ein
Kooperationsvertrag wurde Ende Marz in
Koln unterzeichnet. Dieses ,,Preferred-Part-
nership-Agreement” fiir die Zusammen-
arbeit bei Forschungs- und Entwicklungs-
themen - speziell in der Onkologie, der
Kardiologie, den Erkrankungen des Zen-
tralnervensystems sowie bei praklinischen
Arbeiten - bringt durch die fachlichen
Schwerpunkte und die geographische Nahe
der Partner deutliche Vorteile bei der Posi-
tionierung im internationalen Wettbewerb.

Die Uniklinik K6ln und Bayer wollen in
Zukunft vermehrt gemeinsame klinische
Studien in den oben genannten Gebieten
vornehmen. Auch die Exzellenz des wis-
senschaftlichen Nachwuchses soll durch
die Kooperation verstarkt werden: Geplant
ist die Einrichtung eines Graduiertenkol-
legs, in dem schon 2009 die ersten Dokto-
randen gefordert werden sollen. Die Part-
nerschaft soll als Vorbild fur die Zukunft
des Innovationsstandorts NRw dienen.

Unterstutzung fur
Hamophiliepatienten

Leverkusen — Anlasslich des Welt-
hdmophilie-Tages am 17. April spendete
Bayer HealthCare dem Weltverband der
Hamophiliepatienten (World Federation

of Hemophilia, wrH) 250.000 Euro und
iiber 950.000 internationale Einheiten

von Kogenate® Fs, einem rekombinanten
Faktor-vii-Praparat zur Behandlung der
Bluterkrankheit. Bayer bekraftigt damit sein
Engagement fiir die Himophiliegemein-
schaft. In den vergangenen vier Jahren hat
das Unternehmen mehr als eine Million
Euro an die wrH gespendet. Mit dem jahr-
lich stattfindenden Welthdamophilie-Tag will
die wrH das Bewusstsein fiir die Bediirf-
nisse von Hamophiliepatienten sowie deren
Versorgung fordern.

Die Aktivititen fiir die Himophiliepati-
enten sind Ausdruck des gesellschaftlichen
Engagements des Konzerns. Gemeinsam mit
verschiedenen Partnern setzt Bayer Health-
Care sich seit vielen Jahren fiir eine bessere
Gesundheitsversorgung weltweit ein.

Deutschland als Standort fiir klinische
Studien hat in den vergangenen Jahren
eine starke Konkurrenz von Landern wie
China, Indien oder auch Osteuropa bekom-
men. Dabei ist die wissenschaftliche Qua-
litat der in Deutschland vorgenommenen
Studien als sehr hoch einzustufen. Eine
hohere Anzahl an Studien starkt nicht nur
die Forschung am Standort Deutschland,
sondern vereinfacht auch den Zugang der
Patienten zu den neuesten Medikamenten.

Bayer-Vorstandsmitglied Dr. Wolfgang Plischke (r.),
NRW-Forschungsminister Prof. Dr. Andreas Pinkwart
(M.) und Prof. Dr. Joachim Klosterkétter, Uni Koln.

Kooperation im Bereich der
Veterinarmedizin

Leverkusen — Die Division Animal Health
der Bayer HealthCare AG und Juvaris Bio-
Therapeutics, Inc. haben eine Lizenzver-
einbarung unterzeichnet. Vertragsgemaf
erhalt Bayer HealthCare im Veterindrbe-
reich vollstandigen Zugang zu der Monoim-
muntherapie und der Impfstofftechnologie,
die Juvaris derzeit fur die Humanmedizin
entwickelt. Im Rahmen der Kooperation
werden die Unternehmen gemeinsam an
Produktentwicklungen im Bereich der
Immunstimulation und Krankheitspraven-
tion fiir zahlreiche Tierarten arbeiten.
Dariiber hinaus wird Bayer Animal
Health die Tatigkeiten von Juvaris auf den
Gebieten der Forschung, Produktformu-
lierung, Entwicklung und Gmp-Fertigung
finanziell unterstiitzen. Die Lizenzverein-
barung besitzt weltweite Gultigkeit. Damit
die anstehenden Aufgaben vereinbarungs-
gemal erledigt werden, wurde ein Len-
kungsausschuss bestehend aus Fiihrungs-
kraften beider Unternehmen gegriindet.
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Termine

Zwischenbericht 2. Quartal 2008 30. Juli 2008

Zwischenbericht 3. Quartal 2008 29 Oktober 2008
Berichterstattung 2008 3. Marz 2009
Zwischenbericht 1. Quartal 2009 29. April 2009
Hauptversammlung 2000 12. Mai 2009
Auszahlung der Dividende 2009 13. Mai 2009
Zwischenbericht 2. Quartal 2009 29. Juli 2009

Zwischenbericht 3. Quartal 2009
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Aktiondrsbrief enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwdértigen Annahmen und Prognosen der Unterneh-
mensleitung des Bayer-Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren
konnen dazu fithren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Entwicklung oder die Performance
unserer Gesellschaft wesentlich von hier gegebenen Einschdtzungen abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die Bayer in
veroffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de zur Verfiigung. Die Gesellschaft
iibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwick-
lungen anzupassen.

Wichtige Informationen der Bayer AG:

Diese Bekanntmachung stellt weder ein Angebot zum Kauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Verkauf von Aktien
oder American Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) dar. Bayer Schering GmbH (vormals Dritte BV
GmbH) hat am 30. November 2006, dem Zeitpunkt des Beginns des pflichtweisen Erwerbsangebots gegen Barabfindung, ein sogenanntes
Tender Offer Statement im Hinblick auf das pflichtweise Erwerbsangebot gegen Barabfindung bei der US-amerikanischen Wertpapierauf-
sicht (SEC) eingereicht. Zugleich hat Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) ein sogenanntes Solicitation/Recommendation
Statement im Hinblick auf das pflichtweise Erwerbsangebot gegen Barabfindung bei der SEC eingereicht. Investoren und Inhabern von
Aktien und American Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) wird dringend empfohlen, das Tender
Offer Statement sowie alle sonstigen Dokumente, die bei der SEC hinsichtlich des pflichtweisen Erwerbsangebots gegen Barabfindung
eingereicht worden sind und in Zukunft eingereicht werden, zu lesen, da sie wichtige Informationen enthalten. Investoren und Inhaber
von Aktien und Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) kénnen diese Dokumente kostenlos auf der Web-
site der SEC (www.sec.gov) oder auf der Website www.bayer.de einsehen.

Diese Dokumente und Informationen enthalten in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Annahmen und Prognosen
der Unternehmensleitung des Bayer-Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere
Faktoren konnen dazu fithren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Entwicklung oder die Per-
formance des Bayer-Konzerns und/oder der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) und die Entscheidungen des Bayer-Kon-
zerns in Bezug auf die Beteiligung an der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) wesentlich von den hier gemachten Einschit-
zungen und den hier dargestellten Vorhaben abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die Bayer in veréffentlichten Berichten
beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de zur Verfiigung. Die Gesellschaft iibernimmt, soweit rechtlich
nicht anders vorgeschrieben, keine Verpflichtung, diese in die Zukunft gerichteten Aussagen zu aktualisieren und an neue oder spéter
bekannt gewordene Informationen, Umstidnde oder Sachverhalte anzupassen.

Die Namen ,Bayer Schering Pharma® oder ,Schering” stehen in dieser Publikation immer gleichbedeutend fiir die Bayer Schering
Pharma AG, Berlin, Deutschland oder fiir deren Vorgéngerin, die Schering AG, Berlin, Deutschland.
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