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Kennzahlen Bayer-Konzern Bayer-Geschiftsbericht 2004

Mio € in %
Umsatzerlose 28.567 29.758 4,2
EBITDA" 3.616 4.130 14,2
Operatives Ergebnis (EBIT) -1.119 1.808 .
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.994 985 .
Konzernergebnis -1.361 603 .
Brutto-Cashflow? 2.864 3.210 12,1
Netto-Cashflow? 3.293 2.450 -25,6
Eigenkapital 12.213 12.268 0,5
Bilanzsumme 37.445 37.804 1,0
Investitionen 1.739 1.275 -26,7
Mitarbeiter (Jahresende) 115.400 113.000 -2,
Personalaufwand 7.906 7.306 -7.6
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.404 2.107 -12,4

in %
Ausschittung in Mio € 365 402 10,1
Dividende pro Aktie in € 0,50 0,55 10,0

1) EBITDA: Operatives Ergebnis (EBIT) zuztiglich Abschreibungen

2) Brutto-Cashflow: Operatives Ergebnis (EBIT) zuzliglich Abschreibungen abzuglich Ertragsteuern abzuglich Gewinne bzw. zuzliglich Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermégen sowie zuztiglich bzw. abziiglich Verénderung der Pensionsriickstellungen

3) Netto-Cashflow: entspricht Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach IAS 7



Bayer-Konzern

Mio €

Umsatzerlose
Auslandsgeschaft

Anteil auslandischer Gesellschaften
Operatives Ergebnis (EBIT)
Ergebnis vor Ertragsteuern
Ergebnis nach Steuern
Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen
Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen

Flussige Mittel

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Rucklagen

Konzernergebnis

Anteile anderer Gesellschafter
Fremdkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

Anteil an der Bilanzsumme
Anlagevermégen
Umlaufvermogen
Eigenkapital

Fremdkapital
Finanzschulden

- Langfristig

- Kurzfristig

Zinsergebnis

Anlagevermégen finanziert durch Eigenkapital

Anlagevermégen und Vorrate finanziert durch
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital

Umsatzrendite
Eigenkapitalrendite
Brutto-Cashflow”

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermogensgegenstande

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle

Vermogensgegenstande
Finanzierungsquote

Personalaufwand (einschl. Altersversorgung)

Mitarbeiter (Jahresende)
Forschungs- und Entwicklungskosten

Bayer AG

Ergebnis nach Steuern
Rucklagenzuweisung
Ausschittung

Dividende pro Aktie (in €)

1) Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

1995

22.793
80,5%
63,4%

2.102
2.140
1.238
9.437
488
7.966
983
13.211
4.762
5.787
2.662
9.109
1.803
6.082
1.224
248
13.291
6.923
6.368
22.648

41,7%
58,3%
40,2%
58,7%
3.205
1.436
1.769
+6
96,5%

110,7%
9,2%
13,7%
2.751

1.620

1.184
73,1%
7.477
142.900
1.666

592

51
541
0,77

1996

24.853
82,2%
65,4%

2.306
2.282
1.405
10.689
729
8.974
986
14.593
5.144
7.028
2421
10.531
1.851
7.287
1.393
234
14.517
7.057
7.460
25.282

42,3%
57,7%
41,7%
57,4%
3.520
1615
1.905
- 44
98,5%

113,4%
9,3%
14,0%
2.959

1.931

1.326
68,7%
7718
142.200
1.845

695

66
629
0,87

1997

28.124
83,9%
67,0%

3.077
2611
1.509
12.230
1.051
10.307
872
15.467
5.424
7.588
2.455
12.009
1.867
8.638
1.504
223
15.465
7.275
8.190
27.697

44,2%
55,8%
43,4%
55,8%
3.896
2.150
1.746
- 157
98,2%

114,2%
11,0%
13,1%

3.313

2.331

1.479
63,4%
7.895
144.600
1.983

746

36
710
0,97

1998

28.062
83,6%
67,5%

3.155
2.728
1.615
13.981
1.909
10.970
1.102
15.396
5.781
7.894
1.721
12.568
1.867
9.087
1.614
211
16.598
7.271
9.327
29.377

47,6%
52,4%
42,8%
56,5%
4.730
2.404
2.326
-179
89,9%

105,0%
12,6%
12,9%

3.394

2.703

1.521
56,3%
8.106
145.100
2.045

1.095
348
747
1,02

1999

27.320
84,3%
68,3%

3.357
2.836
2.018
15.614
2213
11.986
1.415
15.665
4.992
7.533
3.140
15.006
1.870
11.134
2.002
176
16.097
6.714
9.383
31.279

49,9%
50,1%
48,0%
51,5%
4.466
2.359
2.107
-196
96,1%

111,5%
11,2%
14,4%

3.192

2.632

1.744
66,3%
7.549
120.400
2.252

1.076
127
949
1,30



2000 2001 2002 2003 2004 Bayer-Konzern

Mio €
30.971 30.275 29.624 28.567 29.758 Umsatzerlose
85,6% 85,5% 86,4% 85,8% 86,3% Auslandsgeschaft
69,0% 70,9% 72,2% 73,3% 72,7% Anteil auslandischer Gesellschaften
3.287 1.676 1.518 -1.119 1.808 Operatives Ergebnis (EBIT)
2.990 1.115 956 -1.994 985 Ergebnis vor Ertragsteuern
1.842 961 1.063 -1.349 600 Ergebnis nach Steuern
20.344 21.702 23.513 18.232 16.855 Anlagevermégen
4.843 5.014 8.879 6.514 6.017 Immaterielle Vermégensgegenstande
13.345 13.543 12436 9.937 9.184 Sachanlagen
2.156 3.145 2.198 1.781 1.654 Finanzanlagen
16.107 15.337 16.890 17.673 19.547 Umlaufvermégen
6.095 5.818 6.342 5.885 6.215 Vorréte
9.308 8.748 9.752 8.925 9.733 Forderungen
704 771 796 2.863 3.599 Flissige Mittel
16.140 16.922 15.335 12.213 12.268 Eigenkapital
1.870 1.870 1.870 1.870 1.870 Gezeichnetes Kapital
12.454 14.087 12.405 11.704 9.795 Rucklagen
1.816 965 1.060 -1.361 603 Konzernergebnis
237 98 120 123 111 Anteile anderer Gesellschafter
20.074 20.019 23.320 23.013 23.534 Fremdkapital
7.163 7.172 8.397 8.863 9.368 Ruckstellungen
12911 12.847 14.923 14.150 14.166 Verbindlichkeiten
36.451 37.039 41.692 37.445 37.804 Bilanzsumme
Anteil an der Bilanzsumme
55,8% 58,6% 56,4% 48,7% 44,6% Anlagevermdgen
44,2% 41,4% 40,5% 47,2% 51,7% Umlaufvermégen
44,3% 45,7% 36,8% 32,6% 32,5% Eigenkapital
55,1% 54,0% 55,9% 61,5% 62,3% Fremdkapital
6.665 7.380 10.159 9.426 9.722 Finanzschulden
2.803 3.071 7.318 7.378 7117 - Langfristig
3.862 4.309 2.841 2.048 2.605 - Kurzfristig
-31 -349 - 449 -353 - 275 Zinsergebnis
79,3% 78,0% 65,2% 67,0% 72,8% Anlagevermégen finanziert durch Eigenkapital
Anlagevermoégen und Vorréte finanziert durch
93,0% 93,9% 96,8% 107,1% 112,3% Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
11,2% 5,5% 5,1% -3,9% 6,1% Umsatzrendite
11,7% 5,8% 6,6% -9,8% 4,9% Eigenkapitalrendite
4.164 3.009 2.782 2.864 3.210 Brutto-Cashflow”
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
2.647 2617 2.383 1.739 1.275 Vermogensgegenstande
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
2.122 2.464 2.814 2.634 2.138 Vermogensgegenstande
80,2% 94,2% 118,1% 151,5% 167,7% Finanzierungsquote
7.735 7.849 8.176 7.906 7.306 Personalaufwand (einschl. Altersversorgung)
122.100 116.900 122.600 115.400 113.000 Mitarbeiter (Jahresende)
2.393 2.559 2.588 2.404 2.107 Forschungs- und Entwicklungskosten
Bayer AG
1.702 657 1.162 -185 289 Ergebnis nach Steuern
680 0 505 -550 -113 Rucklagenzuweisung
1.022 657 657 365 402 Ausschittung

1,40 0,90 0,90 0,50 0,55 Dividende pro Aktie (in €)



Bayer-Konzernstruktur

E
Bayer HealthCare

Bayer HealthCare erforscht, entwickelt, produziert und ver-
treibt innovative Produkte, die der Vorsorge, der Diagnose
und der Behandlung von Krankheiten dienen. Das Unter-
nehmen leistet damit einen wichtigen Beitrag, um die Ge-
sundheit von Mensch und Tier zu verbessern. Bayer
HealthCare biindelt seine Kompetenz auf dem Gesundheits-
gebiet in sechs Divisionen: Animal Health, Biologische
Produkte, Consumer Care, Diabetes Care, Diagnostika und
Pharma.

Tablettenproduktion bei Bayer HealthCare

Bayer-Geschiftsbericht 2004

B\
Bayer CropScience

Bayer CropScience ist mit leistungsfahigen Produkten, zu-
kunftsweisenden Innovationen und starker Kundenorien-
tierung weltweit fithrend im Pflanzenschutz sowie bei der
Schidlingsbekdmpfung in nicht-landwirtschaftlichen Berei-
chen und strebt weiteres Wachstum an. Die Geschiftsakti-
vitdten gliedern sich in die drei Bereiche Crop Protection, En-
vironmental Science und BioScience. Bayer CropScience hat
eine ausgewogene Pflanzenschutz-Produktpalette und ge-
hort zu den fithrenden Anbietern in den Bereichen Insekti-
zide, Fungizide, Herbizide und Saatgutbehandlung — ver-
bunden mit einer starken Prisenz in allen Regionen.

-
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Pflanzenanzucht bei Bayer CropScience

Bayer HealthCare 2003 2004 Verdnderung Bayer CropScience 2003 2004 Verdnderung
Mio € in % Mio € in %
AuBenumsatzerlose 8.871 8485 -4,4 AuBenumsatzerlose 5764 5.946 32
Operatives Ergebnis (EBIT) 365 859 1353 Operatives Ergebnis (EBIT) 342 492 43,9
Brutto-Cashflow 815 962 18,0 Brutto-Cashflow 860 893 3,8
Netto-Cashflow 782  1.007 28,8 Netto-Cashflow 1.165 778 -332
Investitionen 407 320 -214 Investitionen 413 209 -494

Operatives Ergebnis (EBIT)
Mio €

2002

Operatives Ergebnis (EBIT)
Mio €

2002

2003

2004
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<=r) Bayer MaterialScience
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Bayer MaterialScience ist ein fihrender Hersteller von hoch-
wertigen Werkstoffen und innovativen Systemlosungen, die
in zahlreichen Produkten des tiglichen Lebens Anwendung
finden. Ein Grofiteil des Umsatzes wird mit Produkten er-
wirtschaftet, die auf dem Weltmarkt Spitzenpositionen
einnehmen. Hauptabnehmer sind die Automobil- und Bau-
industrie, die Elektro- und Elektronikbranche sowie Her-
steller von Sport- und Freizeitartikeln, Verpackungen und
medizintechnischen Produkten.

Lo s "
Lk Ay

Polycarbonat fiir Datentriger von Bayer MaterialScience

Bayer MaterialScience 2003 2004 Verdnderung
Mio € in %
AuBBenumsatzerlose 7453 8597 15,3
Operatives Ergebnis (EBIT) -397 641 .
Brutto-Cashflow 935 884 -55
Netto-Cashflow 1.113 498 -55,3
Investitionen 464 332 -28/4
Operatives Ergebnis (EBIT)

Mio €

2002 96 |

2004 641

Strategische Fithrung und operatives Geschift sind im Bayer-
Konzern getrennt. Die Bayer AG definiert die gemeinsamen
Werte, Ziele und Strategien des gesamten Unternehmens.
Die Teilkonzerne und Servicegesellschaften arbeiten eigen-
verantwortlich unter der Fithrung der Management-Hol-
ding, an deren Spitze vier Vorstandsmitglieder stehen. Ihnen
obliegt die strategische Fiithrung des gesamten Unterneh-
mens. Das Corporate Center unterstiitzt den Konzernvor-
stand bei der Fithrung des Unternehmens und nimmt auch
teilkonzerniibergreifende Funktionen wahr.

sayer) Bayer Business Services

Die Bayer Business Services ist das Dienstleistungszentrum
des Bayer-Konzerns fiir IT-basierte betriebswirtschaftliche,
administrative und wissenschaftliche Services. Angefangen
bei der Beratung tiber die Entwicklung technischer Losungen
und den Systembetrieb bis zur Ubernahme ganzer Unter-
nehmensprozesse bietet Bayer Business Services integrierte
Dienstleistungen aus einer Hand fiir Finanz- und Rechnungs-
wesen, Einkauf, Personal, Logistik, Informationstechnologie,
Wissenschaft, Altersvorsorge und Recht. Zur Servicegesell-
schaft gehoren auflerdem Tochtergesellschaften fiir Reise-
und Mediendienstleistungen.

Bayer Technology Services

Bayer Technology Services bildet das weltweite technologische
Riickgrat des Bayer-Konzerns, wenn es um Entwicklung von
Verfahren oder Planung, Bau und Optimierung von Prozes-
sen und Anlagen geht. Dartiber hinaus entwickelt die Service-
gesellschaft teilkonzerniibergreifend innovative Technologie-
Plattformen und unterstiitzt damit nachhaltig die Leistungs-
fahigkeit der Teilkonzerne. Bayer Technology Services bietet
ganzheitliche Losungen entlang des gesamten Lebenszyklus
von Anlagen, Verfahren und Produkten.

f Bayer Industry Services

Bayer Industry Services ist der Betreiber des Bayer Chemie-
parks mit den vier deutschen Standorten Leverkusen,
Dormagen, Krefeld-Uerdingen und Brunsbiittel. Das Unter-
nehmen bietet Dienstleistungen im chemisch-technischen
Bereich an, sorgt fiir einen reibungslosen Ablauf der Pro-
duktion und offeriert internen wie externen Kunden ein
maf3geschneidertes Service-Portfolio — schwerpunktmifiig
auf den Gebieten Technik, Umweltschutz und Entsorgung,
Energieversorgung, Infrastruktur, Sicherheit, Analytik und
Bildung. Als Betreiber des mit rund 17 Quadratkilometern
grofiten deutschen Chemieparks vermarktet Bayer Industry
Services Grundstiicke und Gebéude fiir Neuansiedlungen.



Wir wollen Werte schatten
durch Innovation, Wachstum
und verbesserte Ertragskraft

Bayer ist ein weltweit titiges Unternehmen mit Kernkompetenzen auf den Gebieten Gesundheit, Ernihrung
und hochwertige Materialien. Mit unseren Produkten und Dienstleistungen wollen wir den Menschen niitzen
und zur Verbesserung der Lebensqualitit beitragen. Gleichzeitig wollen wir Werte schaffen durch Innovation,

Wachstum und eine weiter verbesserte Ertragskraft.

Mit der erfolgreichen Neuorganisation des Konzerns
und der konsequenten Fortsetzung der Portfolio-Straf-
fung sind wir angetreten, ein neues Bayer zu schaffen

— fokussiert auf seine Kunden, seine Stirken,
seine Potenziale und auf die Mirkte der
Zukunft. Um diese Ziele zu errei-
chen, haben wir uns strategisch
neu aufgestellt und konzentrie-
ren unsere Aktivititen in drei
leistungsstarken und weitge-

hend eigenstindig operieren-

den Teilkonzernen: HealthCare,
CropScience und Material-
Science, die von drei Servicege-
sellschaften unterstiitzt werden.
Unsere operativen Bereiche bieten
Zugang zu groflen Wachstumsmark-
ten der Zukunft.

.

Wir untermauern unseren Anspruch, als Erfinder-
Unternehmen in forschungsintensiven Bereichen Zei-
chen zu setzen. Denn Innovationen schaffen die Basis
fiir Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum und damit fiir
den Erfolg des Unternehmens in der Zukunft.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien des Sustainable
Developments und zur Rolle eines sozial und ethisch
verantwortlich handelnden ,,Corporate Citizen“. Un-
sere technische und wirtschaftliche Kompe-
tenz ist fiir uns mit der Verantwortung
verbunden, zum Nutzen des Men-
schen zu arbeiten, uns sozial zu en-
gagieren und einen nachhaltigen
Beitrag fiir eine dauerhafte und
umweltgerechte Entwicklung zu
leisten. Denn Okonomie, Oko-

logie und soziales Engagement

sind fiir uns gleichrangige Ziele

innerhalb unserer Unterneh-
menspolitik.

Wir wollen durch Leistungsfihigkeit,
Flexibilitit und einen offenen Dialog
iiberzeugen. Es gilt, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und eine hohe Wertschopfung
zu erwirtschaften — im Interesse unserer Aktionire, un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der ge-
samten Gesellschaft in allen Lindern, in denen wir
tétig sind.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden Bayer-Geschiftsbericht 2004

,Unsere Neuausrichtung
zeigt deutliche Erfolge”

Jedr (ﬁafré /Qﬁ’-ﬁhmn'&;

es freut mich, Thnen tiber ein erfolgreiches Jahr berichten zu konnen. Das betrifft sowohl das Geschift als auch die
strategische Neuausrichtung unseres Konzerns.

In einem konjunkturell giinstigen Umfeld konnten wir unsere Ergebnisse signifikant verbessern. Das ist umso
bemerkenswerter, als der starke Euro und die drastisch gestiegenen Rohstoffkosten erhebliche Herausforderungen
darstellten.

Ein Blick auf unsere Kern-Geschiftsdaten 2004 verdeutlicht die positive Entwicklung:

« Steigerung des Umsatzes um 4 Prozent auf 29,8 Milliarden Euro

« Verbesserung des bereinigten betrieblichen Ergebnisses um 53 Prozent auf 2,24 Milliarden Euro
« Steigerung des Netto-Ergebnisses auf 603 Millionen Euro

« Erhohung der Konzernrendite (CFRol) um 1,8 Prozentpunkte auf 9,9 Prozent

Wir haben damit unsere Umsatz- und Ergebnisziele tibertroffen.

Auf dem Weg zur Erfillung der fiir 2006 angepeilten, anspruchsvollen Rendite-Ziele sind wir somit ein grofles
Stiick vorangekommen. Wir kénnen also mit dem Erreichten durchaus zufrieden sein.

Und das gilt nicht nur fiir das operative Geschift. Schliellich stand das Jahr 2004 bei Bayer vor allem im Zeichen
der strategischen Neuausrichtung. Auch hier konnten wir grofle Fortschritte erzielen. Es ist uns gelungen, den
Bayer-Konzern neu aufzustellen, ihn auf Innovation und Wachstum auszurichten und so die Basis fiir eine nach-
haltige Stiarkung der Ertragskraft zu schaffen.

Da denke ich an erster Stelle natiirlich an die Abspaltung unserer Chemieaktivititen sowie eines Drittels unserer
Polymeraktivititen auf LANXESS, die wir in der Rekordzeit von weniger als 15 Monaten umgesetzt haben. Mit
dem erfolgreichen LANXESS-Borsengang haben wir die rund dreijdhrige, umfassende Neuausrichtung unseres
Konzerns grundsitzlich abgeschlossen.



Brief des Vorstandsvorsitzenden Bayer-Geschiftsbericht 2004

Werner Wenning, Vorstandsvorsitzender der Bayer AG

Bayer hat jetzt ein neues Gesicht. Mit den drei Teilkonzernen Bayer HealthCare, Bayer CropScience und Bayer
MaterialScience gehen wir in die Zukunft. Sie werden von kompetenten Servicegesellschaften unterstiitzt. Unsere
Strategie ist damit klar definiert.

Wir werden nun unsere gesamte Finanzkraft und unsere Management-Kompetenz auf die Entwicklung und den
Ausbau dieser Geschifte konzentrieren.

Bei der Neupositionierung von Bayer HealthCare sind wir bereits gut vorangekommen. So haben wir uns im Pharma-
Bereich als mittelgrofies européisches Unternehmen neu aufgestellt, ohne dabei die wichtigen Miarkte USA, Asien
und Lateinamerika zu vernachlissigen. Zudem haben wir eine strategische Allianz in den USA mit Schering-Plough
geschlossen und die Basis fiir unser Spezialitidtengeschift gestdrkt. In unserer Pharma-Forschung konzentrieren wir
uns zukinftig auf die Therapiegebiete Herz-Kreislauf einschlieflich Diabetes sowie Krebs. Hier verfligen wir mit
2.200 hochkompetenten Mitarbeitern an zwei Forschungsstandorten und exzellenten Technologieplattformen tiber
ausgezeichnetes Know-how. Wir sind zuversichtlich, mit dieser Fokussierung die Produktivitit unserer Pharma-
Forschung und -Entwicklung nachhaltig verbessern zu kénnen.

Grof3e Hoffnungen setzen wir in unserer Forschungspipeline auf zwei viel versprechende Kandidaten: zum einen
ein Krebsmedikament, das sich zurzeit in Phase III der klinischen Priifung befindet und schon im néchsten Jahr auf
den Markt gebracht werden soll. Zum anderen bauen wir auf unseren Faktor-Xa-Hemmer zur Pravention und
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Therapie von Thrombosen. Diese Substanz befindet sich in Phase II der klinischen Priifung und kann nach unserer
Einschitzung — sofern weiterhin erfolgreich — einen Milliarden-Umsatz erreichen. Zudem wollen wir die Starkung
unseres Geschifts auch durch externes Wachstum wie zum Beispiel durch Einlizenzierungen unterstiitzen.

Ich bin davon tiberzeugt, dass wir mit dieser Strategie auf dem richtigen Weg sind, um unser Pharmageschiift in
eine erfolgreiche Zukunft zu fiihren.

Auch iiber Pharma hinaus haben wir unseren HealthCare-Bereich gestirkt. Nach der Ubernahme des OTC-Bereiches
von Roche gehoren wir jetzt weltweit zu den drei Top-Firmen im Selbstmedikationsgeschaft. Damit sind wir unse-
rem Ziel, der fithrende Anbieter zu werden, einen groflen Schritt ndher gekommen.

In den tibrigen HealthCare-Divisionen Diabetes Care, Diagnostika und Animal Health belegen wir ebenfalls global
gute bis sehr gute Positionen. Gleiches gilt nach der Verduflerung unseres Blutplasmageschifts auch fiir die Bio-
logischen Produkte.

Unser CropScience-Geschift hat sich sehr erfreulich entwickelt und 2004 das Ziel erreicht, die weltweite Markt-
fithrerschaft im Pflanzenschutzgeschift zu erlangen. Das verdeutlicht unsere strategisch ausgezeichnete Position bei
den Herbiziden, Insektiziden, Fungiziden, der Saatgutbehandlung und auch im Bereich Environmental Science.
Und bei BioScience sind wir sowohl im konventionellen Saatgutgeschift als auch mit unserem gentechnisch
verdnderten Raps- und Baumwollsaatgut auf Wachstumskurs. In diesem Bereich setzen wir mit einem jahrlichen
Forschungs- und Entwicklungsbudget von fast 100 Millionen Euro einen Investitionsschwerpunkt. Eine gut
gefiillte Pipeline sowie ein Umsatzziel von mehr als einer Milliarde Euro jahrlich mit neuen Produkten bis 2006
sind Ausdruck unserer Innovationskraft bei Bayer CropScience.

In unserem Teilkonzern Bayer MaterialScience besetzen wir mit Polyurethanen, Polycarbonaten und Lackrohstof-
fen weltweit fithrende Positionen. Auch hier werden wir unsere Wachstumsbereiche weiter konsequent ausbauen

— dabei denke ich besonders an den Zukunftsmarkt China. Allein in der Region Shanghai errichten bzw. planen wir
derzeit mehrere neue Anlagen mit einem Gesamtinvestitionsvolumen in den néchsten fiinf Jahren von 1,8 Milliar-
den US-Dollar. Dariiber hinaus bieten neue Anwendungsgebiete wie die Automobilverscheibung oder selbsthei-
lende Autolacke viel versprechende Zukunftschancen. Mit einem rund zwanzigprozentigen Anteil neuer Produkte
am Gesamtumsatz — Tendenz steigend — sehen wir weiterhin grofles Potenzial.

Ich denke, es ist deutlich geworden: Nach der umfassenden Neuausrichtung des Bayer-Konzerns verfiigen wir tiber
eine hohe Portfolio-Qualitit. Jetzt sind unsere Anstrengungen vor allem darauf gerichtet, unser Ziel der Bench-
mark-Performance in allen Bereichen zu erfiillen. Mit Einsparungen in einer Groflenordnung von 2,2 Milliarden
Euro in den vergangenen drei Jahren — allein eine Milliarde davon in 2004 — haben wir hierfiir bereits einen
wesentlichen Grundstein gelegt.

Bei aller Renditeorientierung ist es mir personlich aber auch ein Anliegen, dass wir bei unserer Geschiftsstrategie
eine verantwortungsvolle Corporate Governance sowie eine anspruchsvolle Geschiftsethik verwirklichen. Wir
haben unsere Werte deshalb auch als zentralen Bestandteil in unserem neuen Leitbild verankert, das Sie in diesem
Geschiftsbericht erldutert finden.

Es war daher fiir uns selbstverstidndlich, dass wir uns bei der verheerenden Flutkatastrophe in Siidostasien schnell
und unbiirokratisch engagiert haben. Wir konnten in Form von Geld- und insbesondere Medikamentenspenden
rund 13 Millionen Euro fiir die Opfer bereitstellen. Besonders bedanken mgchte ich mich bei unseren — zum
Gliick verschont gebliebenen — rund 5.700 engagierten Mitarbeitern vor Ort, die ihren Landsleuten durch
unmittelbaren Einsatz und Spenden in den verwiisteten Gebieten zur Seite standen. Mein Dank gilt aber auch den
vielen Bayer-Mitarbeitern aus aller Welt, die mit ihren Spenden geholfen haben, Leid und Not in den betroffenen
Regionen zu lindern.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionidre, wir haben Bayer in eine neue Richtung gelenkt. Ich hatte Thnen ange-
kiindigt, schon fiir das Jahr 2004 sichtbare und signifikante Erfolge der Neuausrichtung zu prisentieren — und ich
freue mich, dass ich das Versprechen einlésen konnte.

Besonders ermutigend finde ich, dass sich unsere Anstrengungen auch im Bayer-Aktienkurs widerspiegeln.
Wir haben nicht nur mit einer Performance von fast zehn Prozent den DAX iibertroffen, sondern durch die
LANXESS-Abspaltung Anfang dieses Jahres in den ersten zehn Handelstagen gegeniiber dem DAX einen zusitz-
lichen Wert von mehr als sieben Prozent geschaffen. Die Bayer-Aktie hat mittlerweile den hochsten Stand seit
Mitte 2002 erreicht.

Selbstverstindlich wollen wir Sie, sehr geehrte Aktionire, an unserer erfreulichen Geschiftsentwicklung teilhaben
lassen. Wir schlagen deshalb fiir 2004 vor, die Dividende um zehn Prozent auf 0,55 Euro zu erhhen. Damit schiitten
wir rund zwei Drittel des Konzernergebnisses aus. Diese Mafinahme soll unser Vertrauen in die zukiinftige
Ertragskraft des neu aufgestellten Bayer-Konzerns untermauern.

An dieser Stelle mochte ich im Namen meiner Vorstandskollegen einen besonderen Dank an unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter richten, die von Beginn der Neuausrichtung an tatkriftig mitgezogen und Hervorragendes
geleistet haben. Thr Know-how, ihre Erfahrung und ihre Einsatzbereitschaft sind eine wesentliche Basis fiir den
weiteren Erfolg unseres Konzerns. Mit der Abspaltung haben wir aber nicht nur Bayer, sondern auch LANXESS
den Weg in eine gute Zukunft geebnet. Wir driicken unseren ehemaligen Kolleginnen und Kollegen bei LANXESS
die Daumen und wiinschen ihnen viel Erfolg.

Ich mochte diesen Brief nach dem Uberblick iiber 2004 aber natiirlich nicht beenden, ohne Thnen die Frage zu
beantworten: Was haben wir bei Bayer uns fiir dieses Jahr vorgenommen?

Wir gehen davon aus, die operative Performance des Konzerns weiter verbessern zu konnen. Sofern sich die der-
zeitigen Rahmenbedingungen nicht verschlechtern, erwarten wir eine Steigerung des bereinigten operativen Er-
gebnisses im fortzufithrenden Geschiift in einer Gréf8enordnung von 20 Prozent.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire, meine Vorstandskollegen und ich danken Thnen fiir Ihr Vertrauen.
Wir werden uns weiterhin mit groflem Engagement dafiir einsetzen, dass wir unseren erfolgreichen Kurs fortfiihren.
Und auch dafiir, dass wir im Sinne unseres neuen Leitbildes und des Slogans ,,Bayer: Science For A Better Life* mit
unseren Produkten die Lebensqualitit der Menschen heute und in Zukunft nachhaltig verbessern — im Interesse

der Gesellschaft und im Interesse unseres Unternehmens.

Mit freundlichen Griifen
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Vorstand

LRI RIRINNINEl 1946 in Leverkusen geboren, trat

Werner Wenning 1966 in die Bayer AG ein und absol-
vierte zunichst eine Lehre zum Industriekaufmann.
Nach verschiedenen Stationen im In- und Ausland, u. a.
als Geschaftsfithrer von Bayer in Peru und Spanien
sowie als Leiter des Konzernbereichs Konzernplanung
und Controlling, wurde Werner Wenning im Februar
1997 in den Vorstand der Bayer AG berufen. Seit April
2002 ist er Vorstandsvorsitzender des Unternehmens.

1953 in Leverkusen geboren, stu-

dierte Richard Pott Physik an der Universitit Koln, wo
er auch promovierte. 1984 trat Dr. Richard Pott in die
Zentrale Forschung der Bayer AG ein. Nach verschiede-
nen Stationen in der Konzernverwaltung tibernahm er
1999 die Leitung des damaligen Geschiftsbereichs Spe-
zialprodukte. Im Mai 2002 wurde er in den Vorstand
berufen. Dr. Pott ist verantwortlich fiir ,,Strategie und
Personal® und Arbeitsdirektor des Unternehmens.
Auflerdem betreut er die Regionen Nord-, Mittel- und
Stidamerika.
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1952 in Berlin geboren, studierte Klaus

Kithn Mathematik und Physik an der Technischen Uni-
versitit Berlin und schloss sein Studium 1978 als Diplom-
Mathematiker ab. 1998 trat er als Leiter des Ressorts Fi-
nanzen in die Bayer AG ein. Kurze Zeit spater wurde ihm
die Leitung des Konzernbereichs Finanzen tibertragen.
Seit Mai 2002 ist Klaus Kiithn Mitglied des Vorstands der
Bayer AG. Dort ist er verantwortlich fiir Finanzen und
zustindig fiir die Regionen Europa, Afrika und Nahost.

1944 in Breslau geboren, studierte Udo

Oels Chemie an der Technischen Universitit Hannover.
1976 trat er als Forschungschemiker in die Bayer AG
ein. Nach verschiedenen beruflichen Stationen im
In- und Ausland, u. a. als Leiter der Polycarbonat-Pro-
duktion im amerikanischen Werk Baytown sowie als
Forschungschef und spiterer Leiter des damaligen Ge-
schiftsbereichs Organische Chemikalien, ist Dr. Oels
seit Februar 1996 Vorstandsmitglied der Bayer AG und
verantwortlich fir ,Innovation, Technologie und Um-
welt“ sowie die Region Asien.
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Bayer auf Erfolgskurs: Umsatz
und Ergebnis erfreulich gesteigert

* Umsatz bereinigt um 9 Prozent gewachsen

« EBIT vor Sondereinflissen um 53 Prozent auf 2,2 Mrd € erhoht

* Konzern strategisch neu ausgerichtet

* Weitere deutliche Steigerung der operativen Performance fir 2005 erwartet

Umsatz-, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

2004 war ein erfolgreiches Geschiiftsjahr fiir Bayer. Wir haben unsere Ergebnis- und Umsatzziele iibertroffen
und unseren Konzern neu ausgerichtet. Der Borsengang von LANXESS am 31. Januar 2005 ist erfreulich ver-
laufen. Der Kapitalmarkt hat diese Manahme sehr positivaufgenommen. Berechnet auf Grundlage des Durch-
schnittskurses der ersten zehn Handelstage wurde durch die Abspaltung fiir den Bayer-Aktionir ein Wert-
zuwachs gegeniiber der DAX-Entwicklung von mehr als 7 Prozent geschaffen. Das entspricht einem zusitz-
lichen Borsenwert von 1,4 Mrd €. Dariiber hinaus sind wir auch bei der Neuausrichtung unseres HealthCare-
Portfolios gut vorangekommen.

Umsatzverdnderungen 2003 2004 Umsatz je Teilkonzern pro Quartal 2004
Gesamt -4% 4% Mio €

Menge 5% 8%

Preis 0% 1%

Wahrung -9% -4%

Portfoliodnderungen 0% -1%

Durch den Erwerb des OTC-Geschiifts (,,over the coun-
ter”) von Roche, der im Januar 2005 weitgehend abge-
schlossen wurde, konnten wir unseren konsumenten-
nahen Gesundheitsbereich deutlich stirken. Zudem
haben wir durch die strategische Allianz mit dem US-
Unternehmen Schering-Plough unsere Vertriebsstruk-
turen in den USA optimiert und gleichzeitig die Basis
fiir unser Spezialititengeschift gestirkt. Wie angekiin-
digt schlossen wir im Dezember 2004 eine Vereinbarung
mit US-Investoren zur Verduflerung unseres Blutplas-
mageschifts.

Q Q2 Q3 Q4

© Healthcare @ CropScience @ MaterialScience @ LANXESS

In einem konjunkturell giinstigen Umfeld stieg die
Nachfrage nach unseren Produkten vor allem im Indus-
triebereich erfreulich an. So konnten wir den Umsatz
um 4,2 Prozent auf 29.758 Mio € (Vorjahr: 28.567 Mio €)
erhohen. Wahrungs- und portfoliobereinigt entsprach
das einem Anstieg um 9,1 Prozent.
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Das erreichte Umsatzplus ist umso erfreulicher, als wir
einen Umsatzriickgang mit dem Antiinfektivum Cipro®
infolge des Patentablaufs in den USA sowie hohe nega-
tive Wahrungseinfliisse zu kompensieren hatten. Im
4. Quartal hat sich die Umsatzdynamik mit einem Zu-
wachs um 8,8 Prozent (wihrungs- und portfoliobe-
reinigt 12,4 Prozent) auf 7.748 Mio € nochmals deut-
lich verstarkt.

Auch unsere Ergebnissituation spiegelt den erfreulichen
Geschiftsverlauf wider. Alle Teilkonzerne konnten mit
erheblichen Ergebnissteigerungen dazu beitragen.

Vor Sondereinfliisssen konnten wir das EBIT um
53,1 Prozent auf 2.244 Mio € und das EBITDA um
9,1 Prozent auf 4.494 Mio € verbessern. Dazu trug das
4. Quartal mit einem EBIT vor Sondereinfliissen von
374 Mio € bei und lag damit ebenfalls deutlich iiber
dem Vorjahresquartal, das bei 42 Mio € gelegen hatte.

Die im Geschiftsjahr 2004 erreichte Steigerung des
EBIT vor Sondereinfliissen beruht insbesondere auf
einer deutlichen Geschiftsbelebung sowie unseren An-
strengungen zur Kostensenkung und Effizienzsteige-
rung. Dadurch konnten wir die erheblich gestiegenen
Rohstoffkosten, negative Wéhrungseinfliisse sowie Er-
gebniseinbufen bei Cipro® mehr als ausgleichen. Dar-
iiber hinaus entlasteten auch niedrigere Abschreibungen
das Ergebnis. Zudem fiihrte die Kiirzung pensionsihn-
licher Verpflichtungen in den USA fiir medizinische Zu-
satzversorgung zu einem positiven Ergebniseffekt von
121 Mio €.

Allerdings war das Jahr 2004 auch durch eine Reihe
von Sondereinfliissen geprigt, die sich auf insgesamt
—436 Mio € (Vorjahr: —2.585 Mio €) beliefen. Diese ent-
hielten insbesondere Aufwendungen fiir rechtliche Risi-
ken (160 Mio €) und fiir den Borsengang von LANXESS
(77 Mio €), Verluste aus der Verduflerung des Plasma-
geschifts (71 Mio €), Restrukturierungsaufwendungen
bei Pharma (24 Mio €) sowie fiir die Bildung einer Um-
weltschutzriickstellung bei LANXESS (40 Mio €). Die-
sen Aufwendungen stand im Wesentlichen ein Sonder-
ertrag aus einem Lizenzverkauf von Bayer HealthCare in
Hohe von 39 Mio € gegeniiber. Die Sondereinfliisse des
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Vorjahres beinhalteten insbesondere Wertminderungen
und Wertberichtigungen von 1.927 Mio €, die im Zu-
sammenhang mit der strategischen Neuausrichtung des
Portfolios sowie gednderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen standen.

Nach Sondereinfliissen erzielten wir im Geschiftsjahr
2004 ein EBIT von 1.808 Mio € (Vorjahr: —1.119 Mio €).
Auch das EBITDA konnten wir um 14,2 Prozent auf
4.130 Mio € verbessern. Unter Berticksichtigung eines Fi-
nanzergebnisses von —823 Mio € (Vorjahr: —875 Mio €)
erzielten wir ein Ergebnis vor Ertragsteuern von
985 Mio € (Vorjahr: —1.994 Mio €). Nach Abzug eines
Steueraufwands in Hohe von 385 Mio € sowie nach
Anteilen Dritter ergab sich ein Konzernergebnis von
603 Mio € (Vorjahr: —1.361 Mio €).

Auch der Geschiftsverlauf im 4. Quartal 2004 war er-
freulich. So erreichten wir im Schlussquartal ein EBIT
von 220 Mio € (Vorjahr: —2.732 Mio €). Das EBIT vor
Sondereinfliissen belief sich auf 374 Mio € (Vorjahr:
42 Mio €). Unter Berticksichtigung eines auf — 198 Mio €
verbesserten Finanzergebnisses erzielten wir ein Kon-
zernergebnis im 4. Quartal von 41 Mio € (Vorjahr:
—1.952 Mio €).

Die im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielten Ergebnis-
verbesserungen schlugen sich auch im Brutto-Cashflow
nieder. Er stieg um 12,1 Prozent auf 3.210 Mio €
(Vorjahr: 2.864 Mio €). Die deutliche Geschéftsauswei-
tung in den Industriegeschiften und bei CropScience
sowie die stark gestiegenen Rohstoftkosten fiihrten zu
einem Aufbau von Working Capital. Der Netto-Cash-
flow ging somit um 25,6 Prozent auf 2.450 Mio € zu-
riick (Vorjahr: 3.293 Mio €). Auch mit der Reduzierung
der Nettoverschuldung sind wir weitergekommen. Trotz
bereits geleisteter Zahlungen von 0,4 Mrd € fiir den Er-
werb des Consumer-Health-Geschifts von Roche konn-
ten wir die Nettoverschuldung weiter auf 5,4 Mrd €
senken.
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Wirtschaftliches Umfeld 2004

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2004 mit rund 4 Pro-
zent Wachstum sehr positiv entwickelt. Die treibende
Kraft waren dabei die USA und China. Im Jahresverlauf
ging die Wachstumsdynamik zwar infolge des kriftigen
Olpreisanstiegs sowie nachlassender Impulse der Wirt-
schaftspolitik zurtick. Dennoch blieb die Konjunktur
auf Expansionskurs, zumal sich die Roholmirkte im
Herbst wieder etwas entspannten.

Im Euro-Raum hat sich die Wirtschaft im Jahr 2004
vergleichsweise verhalten entwickelt. Die Konjunktur
wurde vor allem von der Auslandsnachfrage getragen,
wihrend die Binnennachfrage im Jahresverlauf nur sehr
langsam in Gang kam. Die konjunkturelle Erholung in
Deutschland hielt dank der kriftigen Exportnachfrage
an, verlor in der zweiten Jahreshilfte aber mit der Ab-
schwichung der Weltwirtschaft etwas an Fahrt, zumal
vom Privatkonsum kaum Impulse ausgingen.

Die US-Wirtschaft setzte ihren Wachstumskurs fort.
Die konjunkturelle Dynamik schwichte sich im Jahres-
verlauf etwas ab, belebte sich aber gegen Ende des Jahres
wieder leicht. Die privaten Konsumausgaben und die
gewerblichen Investitionen erwiesen sich als nachhaltig
und stiitzten die Konjunktur. Die fortgeschrittene Erho-
lung auf dem Arbeitsmarkt hat das Verbraucherver-
trauen insgesamt gestirkt.

Im ostasiatischen Raum schwichte sich das kriftige
Wirtschaftswachstum infolge der verhalteneren Aus-
landsnachfrage im Jahresverlauf insgesamt etwas ab,
wobei die Entwicklung vor allem in den wichtigen Lin-
dern China und Japan durchaus unterschiedlich verlief.
In China konnten selbst hohere Olpreise und wirt-
schaftspolitische Mafinahmen zur Abkiihlung der Kon-
junktur den Wirtschaftsboom bislang kaum beeintréch-
tigen. In Japan hingegen hat sich der Aufschwung seit
Sommer abgeflacht. Sowohl die Exporte, die unter der
Yen-Aufwertung litten, als auch die Inlandsnachfrage
haben sich, trotz der weiter expansiv ausgerichteten
Geldpolitik, abgeschwicht.
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Die Wirtschaft in Lateinamerika wuchs im Jahr 2004
deutlich. Zum Jahresende triibten sich die Konjunktur-
aussichten allerdings etwas ein. Neben der Exportindus-
trie, die vom globalen Wachstum profitierte, und den
historisch niedrigen Zinsen waren es in erster Linie die
hohen Rohstoffpreise, die einen erheblichen Anteil am
robusten Wachstum hatten.

Geschiaftsentwicklung der
Teilkonzerne

Unsere wirtschaftlichen Aktivitdten haben wir im Ge-
schiftsjahr 2004 in den Teilkonzernen Bayer Health-
Care, Bayer CropScience, Bayer MaterialScience und
LANXESS gebiindelt. Die Teilkonzerne umfassten die
folgenden Segmente:

Teilkonzern
Bayer HealthCare

Segment

Pharma/Biologische Produkte,
Consumer Care/Diagnostika,

Animal Health
Bayer CropScience CropScience
Bayer MaterialScience ~ Materials

Systems
LANXESS LANXESS
Bayer HealthCare

Im Teilkonzern Bayer HealthCare verringerte sich
unser Umsatz infolge der erwarteten Generisierung von
Cipro® sowie negativer Wahrungseffekte um 4,4 Pro-
zent auf 8.485 Mio €. Wihrungs- und portfoliobe-
reinigt lag er dagegen um 0,8 Prozent leicht iiber dem
Vorjahresniveau. Das EBIT konnten wir mit 859 Mio €
mehr als verdoppeln. In dem Vorjahresergebnis waren
allerdings hohe Sonderbelastungen fiir Lipobay/Baycol
sowie betrichtliche Abwertungen der Vermogenswerte
des Plasmageschifts enthalten. Bereinigt um Sonder-
einflisse gelang uns eine EBIT-Verbesserung um
14,3 Prozent auf 1.037 Mio €. Der Brutto-Cashflow
stieg um 18,0 Prozent auf 962 Mio € an. Infolge eines
verringerten Working Capitals konnten wir den Netto-
Cashflow um 28,8 Prozent auf 1.007 Mio € steigern.
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Mio € in %
Umsatzerlose 8.871 8.485 -4,4
Davon Discontinuing Operations 613 660
EBITDA* 1.252 1.341 71
Davon Discontinuing Operations -122 -10
Operatives Ergebnis (EBIT) 365 859 135,3
Davon Discontinuing Operations -349 -56
Davon Sondereinflisse -542 -178
Brutto-Cashflow * 815 962 18,0
Davon Discontinuing Operations -122 60
Netto-Cashflow * 782 1.007 28,8
Davon Discontinuing Operations -98 -16

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

wahrungsbereinigt

Mio € in % in %
Ciprobay®/Cipro® (Pharma) 837 -40,7 -38,1
Adalat® (Pharma) 670 -0,9 1,9
Ascensia® Produktlinie (Diabetes Care) 627 8,5 9,7
Aspirin® (Consumer Care/Pharma) 615 7.1 11,7
Kogenate® (Biologische Produkte) 563 13,3 15,9
ADVIA Centaur® System (Diagnostika) 441 14,0 19,1
Gamimune® N/Gamunex® (Biologische Produkte) 343 12,8 21,1
Avalox®/Avelox® (Pharma) 318 6,4 12,4
Glucobay® (Pharma) 278 1,8 5,9
Advantage®/Advantix® (Animal Health) 206 5,1 12,2
Levitra® (Pharma) 193 34,0 40,3
Trasylol® (Pharma) 171 8,9 17,2
Prolastin® (Biologische Produkte) 166 0,0 7,2
Baytril® (Animal Health) 160 -59 -0,6
Canesten® (Consumer Care) 140 3,7 6,7
Gesamt 5.728 -4,0 -0,1

Anteil am Bayer-HealthCare-Umsatz 68 %
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Pharma/Biologische Produkte 2003 2004 Verdnderung
Mio € in %
Umsatzerldse 4.745 4.388 -7,5
Davon Discontinuing Operations 613 660
Pharma 3.635 3.166 -12,9
Biologische Produkte 1.110 1.222 10,1
EBITDA* 147 522 .
Davon Discontinuing Operations -122 -10
Operatives Ergebnis (EBIT) -408 302 .
Davon Discontinuing Operations -349 -56
Davon Sondereinfliisse -832 -148
Brutto-Cashflow * 23 405 .
Davon Discontinuing Operations -122 60
Netto-Cashflow * -163 215 .
Davon Discontinuing Operations -98 -16

*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

Pharma/Biologische Produkte

Der Umsatz in unserem Segment Pharma/Biologische
Produkte ging um 357 Mio € bzw. 7,5 Prozent auf
4.388 Mio € zurtick.

Der Umsatz der Division Pharma lag mit 3.166 Mio €
um 469 Mio € bzw. 12,9 Prozent unter Vorjahr (wih-
rungsbereinigt 9,2 Prozent), im Wesentlichen bedingt
durch den Patentablauf unseres Antiinfektivums Cipro®
in den USA. Der Umsatz von Ciprobay®/Cipro® (Wirk-
stoff: Ciprofloxacin) ging insgesamt um 574 Mio € bzw.
40,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Unsere
Einmal-tiglich-Formulierung Cipro® XR erreichte in
den USA zum Jahresende 14 Prozent der Ciprofloxacin-
Verschreibungen. Im September 2004 haben wir im
Zuge der Neuausrichtung unseres Pharmageschifts
eine umfangreiche Allianz abgeschlossen, die die Ver-
marktung unserer ,primary care“-Produkte durch
Schering-Plough gegen umsatzabhingige Lizenzzahlun-
gen vorsieht. Erwartungsgemaf$ gingen unsere Umsitze
dadurch zurtick.

Den Umsatz von Levitra®, unserem Medikament zur
Behandlung der erektilen Dysfunktion, konnten wir
um 49 Mio € bzw. 34,0 Prozent (wihrungsbereinigt
40,3 Prozent) auf 193 Mio € steigern. Dennoch blieb die
Entwicklung hinter unseren Erwartungen zurtck.
Levitra® hat mittlerweile in allen wichtigen Lindern die
Zulassung erhalten und zum Jahresende einen weltwei-
ten Marktanteil von rund 11 Prozent erreicht. Im wich-
tigsten Markt, den USA, lag der Marktanteil bei 10 Pro-
zent.

Unser Atemwegsantibiotikum Avalox®/Avelox® konnte
sein Wachstum in einem wettbewerbsstarken Umfeld

mit einer Umsatzsteigerung um 6,4 Prozent (wiahrungs-
bereinigt 12,4 Prozent) auf 318 Mio € fortsetzen. Trotz
starker Generikakonkurrenz gelang es unserem Blut-
drucksenker Adalat®, sein Vorjahresniveau zu halten.
Weiterhin positiv entwickelten sich Aspirin® Cardio
(Herzinfarkt- und Schlaganfallprophylaxe), Trasylol®
(Anwendung bei Operationen am offenen Herzen)
sowie Glucobay® (Zuckerkrankheit).

Positive klinische Studienergebnisse erhielten wir so-
wohl fiir unser Entwicklungsprodukt Bay 43-9006 zur
Behandlung des fortgeschrittenen Nierenzellkarzinoms
als auch fur unseren Faktor-Xa-Hemmer zur Pravention
und Therapie thromboembolischer Erkrankungen. Fiir
zwei Entwicklungsprodukte in der Phase II, Taxan und
Repinotan, haben wir die klinischen Studien nicht fort-
gesetzt, da die Ergebnisse nicht unserem vorgegebenen
Zielprofil entsprachen.

Die Division Biologische Produkte erzielte einen Um-
satzanstieg von 10,1 Prozent auf 1.222 Mio € (wih-
rungsbereinigt 15,5 Prozent). Sowohl unser Bluter-
Medikament Kogenate® als auch die Plasmaprodukte
haben zu dieser positiven Entwicklung beigetragen.
Kogenate® erzielte sein Umsatzwachstum iiberwiegend
in Europa mit deutlichen Mengensteigerungen. Das
Plasmageschift entwickelte sich in Nordamerika auf-
grund von neuen Produktausbietungen (Gamunex®)
sehr erfreulich, wihrend es in Japan durch starken Wett-
bewerb und verdnderte gesetzliche Rahmenbedingun-
gen riickldufig war.

Das EBIT des Segments Pharma/Biologische Produkte
verbesserten wir von —408 Mio € auf 302 Mio €. Berei-
nigt um Sondereinfliisse stieg das EBIT des Segments
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um 6,1 Prozent auf 450 Mio €. Der Riickgang des EBIT
in der Division Pharma aufgrund des Patentablaufs von
Cipro® in den USA konnte sowohl durch die Umsatz-
steigerung der Division Biologische Produkte als auch
durch weitere Kostensenkungen iiberkompensiert wer-
den. In den Sondereinfliissen des abgelaufenen Ge-
schiftsjahres in Hohe von 148 Mio € waren im Wesent-
lichen ein Verlust aus der Verduflerung des Plasmage-
schifts von 71 Mio €, weitere Aufwendungen fiir
Lipobay/Baycol von 47 Mio €, Restrukturierungsauf-
wendungen im Zusammenhang mit der Schering-
Plough-Allianz und der Neuausrichtung der Pharma-
Forschung von zusammen 69 Mio € sowie Ertrage aus
einem Lizenzverkauf an Alcon von 39 Mio € enthalten.
Im Hinblick auf den Verkauf des Plasmageschifts und
den damit verbundenen Abgang der Mitarbeiter gehen
wir davon aus, im Geschiftsjahr 2005 einen Ertrag aus
der Kiirzung von Pensionsplidnen in der Groflenord-
nung von 20 Mio € vereinnahmen zu konnen. Hinzu
kommt das laufende Ergebnis des Plasmageschifts bis
zum Zeitpunkt des Closings. Die Sondereinfliisse des
Vorjahres beinhalteten vor allem Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem Verkauf des Plasmageschifts und
bilanziellen Vorsorgen fiir Lipobay/Baycol.

Consumer Care/Diagnostika

Unser Umsatz im Segment Consumer Care/Dia-
gnostika verringerte sich leicht um 25 Mio € bzw.
0,7 Prozent auf 3.311 Mio €; wihrungsbereinigt konnte
eine Steigerung von 4,6 Prozent erzielt werden.

In der Division Consumer Care ging der Umsatz um
4,8 Prozent auf 1.336 Mio € zuriick; bereinigt um
Portfolioeffekte im Zusammenhang mit dem Verkauf
des Haushaltsinsektizidgeschifts und Wiahrungseffekte
erhohte sich der Umsatz um 3,2 Prozent. Die Region
Europa — insbesondere Italien, Deutschland und Grof-
britannien — entwickelte sich aufgrund der Ausbietung

Bayer-Geschiftsbericht 2004

neuer Produkte, wie z. B. Aspirin® Complex, weiterhin
positiv. In Lateinamerika verzeichneten wir ein erfreu-
liches Aspirin®-Geschift. Unser OTC-Geschift in Nord-
amerika erreichte dagegen nur das Vorjahresniveau.

Der Umsatz unserer Blutzucker-Testsysteme der Divi-
sion Diabetes Care stieg um 4,5 Prozent auf 653 Mio €;
wihrungsbereinigt lag der Umsatz damit um 9,5 Pro-
zent tiber dem Vorjahr. Wir profitierten hier im Wesent-
lichen von den im Jahr 2003 neu eingefiihrten Testsyste-
men Ascensia® BREEZE und Ascensia® CONTOUR/
MICROFILL. Damit ist Diabetes Care der Anbieter mit
dem grofiten Gerdtesortiment weltweit im Markt. In
den wichtigen Mirkten — wie den USA, Deutschland,
Spanien und Grof$britannien — erreichten wir zweistel-
lige Zuwachsraten.

Die Division Diagnostika konnte ihren Umsatz um
1,1 Prozent auf 1.322 Mio € verbessern; wihrungsbe-
reinigt entsprach dies einem Umsatzanstieg von 5,7 Pro-
zent. Hierzu trugen alle Geschiftsfelder und Regionen
bei. Zweistellige Zuwachsraten erzielten wir insbeson-
dere in Lateinamerika und im asiatischen Raum. Zur Er-
ginzung der bisherigen Produktlinie wurde das neue
System ADVIA®1200 ausgeboten.

Das EBIT des Segments Consumer Care/Diagnostika
sank um 201 Mio € auf 400 Mio €. Bereinigt um
Sondereinfliisse — im Wesentlichen um den Ertrag aus
dem Verkauf des Haushaltsinsektizidgeschifts im Jahr
2003 sowie Aufwendungen fiir rechtliche Risiken und
die Integration des OTC-Geschifts von Roche im Jahr
2004 — konnten wir das EBIT des Segments allerdings
deutlich auf 430 Mio € (+29,1 Prozent) steigern. Zu
dieser positiven Entwicklung trugen insbesondere die
erfreuliche Geschiftsentwicklung in den Divisionen Dia-
betes Care und Diagnostika sowie realisierte Kostenein-
sparungen bei.

Consumer Care/Diagnostika 2003 2004 Veranderung
Mio € in %
Umsatzerlose 3.336 3.311 -0,7
Consumer Care 1.403 1.336 -4.8
Diagnostika** 1.308 1.322 1,1
Diabetes Care ** 625 653 4,5
EBITDA* 9201 639 -29,1
Operatives Ergebnis (EBIT) 601 400 -33,4
Davon Sondereinflisse 268 -30
Brutto-Cashflow* 648 448 -30,9
Netto-Cashflow* 719 667 -7,2

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

** Diagnostika (ehemals Professional Testing Systems)/Diabetes Care (ehemals Self Testing Systems)
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Animal Health 2003 2004 Verdnderung
Mio € in %
Umsatzerlose 790 786 -0,5
EBITDA* 204 180 -11,8
Operatives Ergebnis (EBIT) 172 157 -8,7
Davon Sondereinflisse 22 0

Brutto-Cashflow * 144 109 -24,3
Netto-Cashflow * 226 125 -44,7

*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

Animal Health

Der Umsatz im Segment Animal Health verringerte
sich leicht um 4 Mio € auf 786 Mio €, wahrungsberei-
nigt erzielten wir eine Steigerung von 4,5 Prozent. Alle
Regionen haben zu dieser Umsatzsteigerung beigetra-
gen. Besonders erfreulich verliefen die Ausbietung unse-
res Antiparasitikums Advantix® in Italien sowie die Ent-
wicklung von Advantage® und Baytril® in den USA.

Das EBIT des Segments Animal Health ging um 15 Mio €
auf 157 Mio € zurtick. Unter Berticksichtigung des im
Vorjahr enthaltenen Sonderertrags aus dem Verkauf von
Produktrechten gelang uns im Jahr 2004 eine Steigerung
des EBIT um 4,6 Prozent.

Bayer CropScience

Unser Teilkonzern Bayer CropScience erzielte im Ge-
schiftsjahr 2004 mit 5.946 Mio € einen gegeniiber dem
Vorjahr um 3,2 Prozent hoheren Umsatz. Wiahrungs-
und portfoliobereinigt entsprach dies einem Anstieg um
8,4 Prozent. Auch das 4. Quartal verlief positiv, der Um-
satz lag mit 1.448 Mio € um 2,6 Prozent iiber dem Vor-
jahresquartal. CropScience konnte damit seine Markt-

position im vergangenen Jahr weiter ausbauen und ist
jetzt weltweit Nummer 1 in seiner Branche.

Der Geschiftsbereich Crop Protection erhohte seinen
Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 3,2 Prozent auf
4.957 Mio €.

Das Geschiftsfeld Insektizide lag mit einem Umsatz von
1.378 Mio € auf Vorjahresniveau; wihrungsbereinigt
entsprach dies einer Umsatzsteigerung um 5,5 Prozent.
Unsere Produktgruppe Confidor® Gaucho®/ Admire®/
Merit® erreichte einen Umsatz von 603 Mio €. Die
Hauptgriinde hierfiir waren héhere Umsitze in den
Kulturen Baumwolle, Gemiise und Soja in den USA und
Brasilien. Das im Jahr 2003 eingefiihrte Envidor® fiir
den Einsatz in mehrjihrigen Kulturen verkaufte sich
auch im zweiten Jahr sehr gut.

Der Umsatz des Geschiftsfelds Fungizide konnte sich im
Wesentlichen durch die sehr erfreuliche Entwicklung
unserer Top-Fungizide Folicur® und Flint® um
109 Mio € bzw. 9,3 Prozent auf 1.277 Mio € erhdhen.

Bayer CropScience 2003 2004 Veranderung
Mio € in %
Umsatzerlose 5.764 5.946 3,2
Crop Protection 4.801 4.957 3,2
Insektizide 1.376 1.378 0,1
Fungizide 1.168 1.277 9,3
Herbizide 1.848 1.855 04
Seed Treatment 409 447 9,3
Environmental Science 692 678 -2,0
BioScience 271 311 14,8
EBITDA* 1.091 1.219 11,7
Operatives Ergebnis (EBIT) 342 492 43,9
Davon Sondereinflisse -81 -30
Brutto-Cashflow* 860 893 3,8
Netto-Cashflow* 1.165 778 -33,2

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne



Lagebericht

O Inhaltstbersicht

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Umsatzstarkste Bayer-CropScience-Produkte 2004 Verdnderung Verdnderung

wahrungsbereinigt
Mio € in % in %
Confidor®/Gaucho®/Admire®/Merit® (Ins./Seed T./ES) 603 2,2 6,6
Folicur®/Raxil® (Fungizide/Seed Treatment) 411 30,5 34,9
Flint®/Stratego®/Sphere® (Fungizide) 240 20,0 25,0
Puma® (Herbizide) 227 04 4,9
Basta®/Liberty® (Herbizide) 197 23,9 28,3
Decis®/K-Othrine® (Insektizide/Environmental Science) 172 8,2 12,6
Betanal® (Herbizide) 144 0,7 3,5
Fenikan® (Herbizide) 118 2,6 2,6
Temik® (Insektizide) 109 21,1 28,9
Aliette® (Fungizide) 99 -75 -4,7
Gesamt 2.320 10,3 14,4
Anteil am Bayer-CropScience-Umsatz 39%

Der grofite Teil des Umsatzzuwachses, vor allem im ers-
ten und letzten Quartal, resultierte dabei aus der Be-
kiampfung des ,,Asiatischen Rosts® in Brasilien. Der Um-
satz mit unserem Breitspektrum-Fungizid Folicur® ist
auch im Jahr 2004 um 30,5 Prozent auf 411 Mio € ge-
wachsen, besonders aufgrund der zunehmenden Be-
kampfung der Getreidekrankheit Fusarium. Der Um-
satz mit Flint® stieg trotz eines anhaltend schwierigen
Marktumfelds in Westeuropa um 20,0 Prozent auf
240 Mio €. Insbesondere der Umsatz mit unseren
Mischungen Sphere® und Stratego® im Sojaanbau ent-
wickelte sich in Brasilien und Argentinien sehr positiv.
Auch in vielen anderen Lindern und Pflanzenkulturen
konnten wir unsere Umsitze steigern. Dariiber hinaus
haben wir mit groflem Erfolg die neue Getreidefun-
gizidfamilie Proline® in Deutschland auf den Markt
gebracht.

Das Geschiftsfeld Herbizide konnte den Umsatz trotz
eines schwierigen Marktumfelds leicht um 0,4 Prozent
auf 1.855 Mio € erhohen. Ein wesentlicher Grund hier-
fiir war unser erfolgreiches Herbizidportfolio in den
wichtigen Mirkten Getreide, Zuckerriibe und Reis
sowie bei herbizidtoleranten Kulturen, wie z. B. Raps.
Die Umsitze mit Basta®/Liberty® verbesserten sich um
23,9 Prozent auf 197 Mio €. Unser kiirzlich auf den
Markt gebrachtes Produkt Atlantis® verzeichnete durch
seine starke und konsistente Griserwirkung in Getreide
ein sehr erfolgreiches Geschiftsjahr und stellt einen
wichtigen Bestandteil unserer Strategie zur Verjiingung
des Portfolios dar.

Grund fiir das starke Wachstum von 9,3 Prozent im Ge-
schiftsfeld Seed Treatment war neben der Ubernahme
des 50-prozentigen Anteils der Crompton Corporation
an der Firma Gustafson auch eine deutliche Umsatz-
steigerung unseres erfolgreichen neuen Beizmittels
Poncho®.

Im Geschiftsbereich Environmental Science verrin-
gerte sich der Umsatz um 2,0 Prozent auf 678 Mio €;
wihrungsbereinigt konnte eine Steigerung von 3,2 Pro-
zent erzielt werden.

Der Umsatz des Geschiftsbereichs BioScience stieg ge-
geniiber dem Vorjahr um 14,8 Prozent auf 311 Mio €.
Hierzu trugen im Wesentlichen die Produkte InVigor®
(Raps-Saatgut) und FiberMax® (Baumwoll-Saatgut)
bei, deren Umsitze um tiber 50 Prozent stiegen. Auch
das Geschift mit Gemiise-Saatgut lag deutlich tiber dem
Vorjahresniveau.

Trotz negativer Wihrungseffekte haben wir eine deutli-
che EBIT-Verbesserung von 342 Mio € auf 492 Mio €
(+43,9 Prozent) erzielt. Dies war sowohl geschiftsbe-
dingt als auch auf ein striktes Kostenmanagement zu-
riickzufithren. Die Aufwendungen fiir Restrukturie-
rungsmafinahmen gingen im Jahr 2004 deutlich zurtick.
Bereinigt um Sondereinfliisse erzielten wir eine Ergeb-
nissteigerung von 99 Mio € bzw. 23,4 Prozent auf
522 Mio €. Der Netto-Cashflow sank um 33,2 Prozent
auf 778 Mio €. Die Geschiftsbelebung fiihrte zu einer
hoheren Mittelbindung, insbesondere bei Vorriten und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Bayer MaterialScience 2003 2004 Veranderung
Mio € in %
Umsatzerldse 7.453 8.597 15,3
EBITDA* 980 1.216 24,1
Operatives Ergebnis (EBIT) -397 641 .
Davon Sondereinflisse -744 -27

Brutto-Cashflow* 935 884 -5,5
Netto-Cashflow* 1.113 498 -55,3

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

Bayer MaterialScience

Unser Teilkonzern Bayer MaterialScience steigerte den
Umsatz im Jahr 2004 deutlich um 1.144 Mio € bzw.
15,3 Prozent auf 8.597 Mio €; wihrungs- und portfolio-
bereinigt entsprach dies einem Plus von 21,0 Prozent.
Dieser deutliche Anstieg basierte im Wesentlichen auf
der konjunkturellen Belebung in Fernost und Latein-
amerika sowie der guten Nachfrage in Nordamerika.
Das EBIT verbesserte sich, vor allem aufgrund der im
Vorjahr noch enthaltenen Wertminderungsaufwendun-
gen, um mehr als 1 Mrd € auf 641 Mio € im Jahr 2004.
Bereinigt um Sondereinfliisse gelang es uns, das EBIT
um 321 Mio € bzw. 92,5 Prozent auf 668 Mio € zu stei-
gern. Diese sehr erfreuliche Ergebnisentwicklung resul-
tierte tiberwiegend aus der verbesserten Ertragslage bei
Polycarbonaten und Polyurethanen. Die erheblich ge-
stiegenen Rohstoffkosten konnten im Laufe des Jahres
2004 zunehmend durch Preiserh6hungen kompensiert
werden. Die deutliche Geschiftsbelebung erforderte eine
hohere Mittelbindung bei Vorriten sowie Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Der Netto-Cashflow
ging infolgedessen um 55,3 Prozent auf 498 Mio € zu-
riick.

Materials

Der Umsatz des Segments Materials in Hohe von
3.248 Mio € tibertraf das Vorjahr deutlich um 471 Mio €
bzw. 17,0 Prozent; wihrungsbereinigt lag der Zuwachs
bei 22,1 Prozent. Die Business Unit Polycarbonates und
H.C. Starck trugen wesentlich zu dieser positiven Ent-
wicklung bei. Beide Bereiche erzielten aufgrund der
unverdandert hohen Nachfrage der Kunststoff- bzw.
Elektronikindustrie Preis- und Mengensteigerungen.
Aufgrund der starken Nachfrage in Fernost erreichten
wir in dieser Region, insbesondere in China, mit unse-
ren Polycarbonaten ein wihrungsbereinigtes Umsatz-
wachstum von 42,0 Prozent. H.C. Starck konnte seinen
Umsatz vor allem in Europa deutlich steigern.

Das EBIT des Segments Materials stieg deutlich von
58 Mio € auf 293 Mio € im Jahr 2004. Unter Beriick-
sichtigung der im Vorjahr enthaltenen Sonderaufwen-
dungen fur Restrukturierungsmafinahmen erzielten wir
ein um 206 Mio € hoheres EBIT. Dies war hauptsich-
lich auf die hohere Nachfrage und die somit bessere
Auslastung unserer Produktionsanlagen zuriickzufiih-
ren. Dariiber hinaus konnten wir ab dem 3. Quartal
2004 die deutlich erhéhten Rohstoffkosten weitgehend
an den Markt weitergeben.

Materials 2003 2004 Veranderung
Mio € in %
Umsatzerlése 2,777 3.248 17,0
Polycarbonates 1.713 2.035 18,8
Thermoplastic Polyurethanes 177 182 2,8
Wolff Walsrode 323 328 1,5
H.C. Starck 564 703 24,6
EBITDA* 327 542 65,7
Operatives Ergebnis (EBIT) 58 293 .
Davon Sondereinflisse -29 0
Brutto-Cashflow* 312 400 28,2
Netto-Cashflow* 332 209 -37,0

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne
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Systems 2003 2004 Veranderung
Mio € in %
Umsatzerlose 4.676 5.349 14,4
Polyurethanes 3.228 3.872 20,0
Coatings, Adhesives, Sealants 1.191 1.237 3,9
Inorganic Basic Chemicals 218 218 0,0
Sonstiges 39 22 -43,6
EBITDA* 653 674 3,2
Operatives Ergebnis (EBIT) -455 348 .
Davon Sondereinflisse -715 -27
Brutto-Cashflow * 623 484 -22,3
Netto-Cashflow * 781 289 -63,0

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

Systems

Im Segment Systems erzielten wir einen Umsatz in Hohe
von 5.349 Mio €, der um 673 Mio € bzw. 14,4 Prozent
iiber dem Vorjahr lag; wihrungsbereinigt entsprach dies
einem Anstieg von 18,8 Prozent. Durch die unverandert
hohe Nachfrage, insbesondere in Fernost, sowie Preiser-
hohungen im zweiten Halbjahr stieg der Umsatz im
Polyurethan-Geschift um 20,0 Prozent auf 3.872 Mio €.
Hierin waren auch Verkdufe von Rohstoffen, insbe-
sondere Styrol, aus einer im Vorjahr noch nicht in Be-
trieb genommenen Produktionsstitte fir Propylenoxid
enthalten. Der Umsatz in der Business Unit Coatings,
Adhesives, Sealants verbesserte sich um 3,9 Prozent auf
1.237 Mio €. Wihrend die Umsitze in Fernost und
Lateinamerika deutlich zulegten, blieb die Entwicklung
in Europa, vor allem aufgrund der schwachen Konjunk-
tur in der Automobil- und Bauindustrie, verhalten.

Das EBIT des Segments Systems stieg im Jahr 2004 auf
348 Mio €. Wihrend das EBIT im Jahr 2003 vor allem
durch die Wertminderungsaufwendungen (Impairments)
von 622 Mio € belastet war, beinhalten die Sonder-
einfltisse im Jahr 2004 eine Riickstellung von 27 Mio €
aufgrund der Vereinbarung mit dem US-Justizministe-
rium im Zusammenhang mit Preisabsprachen im Be-
reich Polyester-Polyole. Das um Sondereinfliisse berei-
nigte EBIT konnten wir um 115 Mio € bzw. 44,2 Pro-
zent auf 375 Mio € steigern. Die gute Kapazititsauslas-
tung sowie erfolgreiche Kostensenkungsmafinahmen
haben sich Ergebnis erhohend ausgewirkt. Dartiber hin-
aus fithrten die im Vorjahr durchgefithrten Impair-
ments zu geringeren planméfligen Abschreibungen. Die
deutlich gestiegenen Rohstoffkosten, insbesondere fiir
aromatische Rohstoffe, konnten in weiten Teilen durch
Preiserh6hungen kompensiert werden.

LANXESS

Der Umsatz des Teilkonzerns LANXESS lag im Jahr
2004 mit 6.053 Mio € um 277 Mio € bzw. 4,8 Prozent
iiber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum; wiahrungs-
bereinigt betrug die Umsatzsteigerung 7,8 Prozent.

Der Bereich Chemical Intermediates erhéhte den Umsatz
im Geschiftsjahr 2004 um 6,6 Prozent auf 1.132 Mio €;
wihrungsbereinigt entsprach dies einer Steigerung um
9,0 Prozent. Ausschlaggebend hierfiir waren sowohl
Preiserhohungen infolge gestiegener Rohstoff- und
Energiekosten als auch Mengensteigerungen in den Be-
reichen Basic Chemicals und Inorganic Pigments. Der
Umsatz von Fine Chemicals reduzierte sich gegeniiber
dem Vorjahr trotz einer verbesserten Situation bei
Agrochemikalien im Wesentlichen aufgrund des nach
wie vor schwierigen Marktumfelds bei Fotochemikalien.

Der Umsatz des Bereichs Performance Chemicals lag bei
1.856 Mio € und verringerte sich damit gegeniiber dem
Vorjahr leicht um 1,5 Prozent. Bereinigt um Wahrungs-
effekte ergibt sich hingegen ein Umsatzanstieg um
1,6 Prozent. Den Umsatzsteigerungen, insbesondere
bei Rheinchemie, Ion Exchange Resins und Material
Protection Products, standen Umsatzriickgidnge u. a. bei
Functional Chemicals und Textile Processing Chemicals
gegentiber.

Einen deutlichen Umsatzanstieg um 18,4 Prozent auf
1.586 Mio € verzeichnete der Bereich Engineering Plas-
tics. Zu dieser Verbesserung haben sowohl Styrenics als
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LANXESS 2003 2004 Verdnderung
Mio € in %
Umsatzerlose 5.776 6.053 4,8
Chemical Intermediates 1.062 1.132 6,6
Performance Chemicals 1.884 1.856 -1,5
Engineering Plastics 1.339 1.586 18,4
Performance Rubber 1.358 1.400 3,1
Sonstige 133 79 -40,6
EBITDA* 168 391 132,7
Operatives Ergebnis (EBIT) -1.290 74 .
Davon Sondereinflisse -1.204 -99
Brutto-Cashflow* 280 306 9,3
Netto-Cashflow * 131 234 78,6

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

auch Semi-Crystalline Products durch Preis- und Men-
gensteigerungen beigetragen. Dagegen verringerte sich
der Umsatz des Fibers-Geschifts in einem Markt, der
von weltweiten Uberkapazititen und damit verbunde-
nem Preisdruck gekennzeichnet war.

Der Bereich Performance Rubber erzielte einen Umsatz
von 1.400 Mio €. Dies entsprach einer Verbesserung um
3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Um Wihrungsef-
fekte bereinigt betrug der Anstieg 6,2 Prozent. Die posi-
tive Umsatzentwicklung resultierte zu einem wesent-
lichen Teil aus der Erhéhung der Verkaufspreise auf-
grund deutlich gestiegener Rohstoff- und Energiepreise.
Daneben profitierte der Bereich von einer erhdhten
Nachfrage nach Kautschuk-Produkten.

Das EBIT des Teilkonzerns LANXESS verbesserten wir
im Jahr 2004 sehr deutlich um 1.364 Mio € auf 74 Mio €.
Im Berichtsjahr fielen insbesondere Sonderaufwendun-
gen fiir die Bildung einer Umweltschutzriickstellung
von 40 Mio € sowie fiir Rechtsstreitigkeiten von
21 Mio € an. Das Ergebnis des Vorjahres war insbeson-
dere durch Wertminderungsaufwendungen (Impair-
ments) von 988 Mio € belastet. Das um Sondereinfliisse
bereinigte EBIT steigerten wir damit deutlich von
—86 Mio € um 259 Mio € auf 173 Mio €. Ursichlich
hierfiir waren neben dem Anstieg des Bruttogewinns
und den Kosteneinsparungen als Folge der Optimierung
der Geschiftsprozesse vor allem die im Jahr 2003 durch-
gefithrten Impairments, die im Berichtsjahr abschrei-
bungsmindernd und damit EBIT-erhéhend wirkten.
Dagegen belasteten die weiterhin steigenden Rohstoft-
preise die Margen. Preiserh6hungen als Folge der gestie-
genen Rohstoff- und Energiekosten konnten nur teil-
weise und mit zeitlicher Verzogerung umgesetzt werden.
Der Netto-Cashflow konnte um 78,6 Prozent auf
234 Mio € verbessert werden.

Geschiaftsentwicklung nach
Regionen

In Europa konnten wir unsere Umsitze um 6,2 Prozent
steigern. Hierzu trugen Pharma/Biologische Produkte
sowie MaterialScience mit zweistelligen Wachstumsra-
ten bei, wogegen unsere Umsitze bei CropScience leicht
riickldufig waren. Unser Wachstum in Deutschland lag
mit einem Anstieg um 0,7 Prozent auf 4,1 Mrd € deut-
lich niedriger.

Aufgrund hoher Zuwichse bei unseren Industriege-
schiften sowie CropScience verbesserten wir den Um-
satz in der Region Nordamerika in lokaler Wihrung
leicht. Allerdings ging der Umsatz in unserem Segment
Pharma/Biologische Produkte erwartungsgemifl in-
folge der Generika-Konkurrenz fiir Cipro® deutlich um
21,4 Prozent in lokaler Wihrung zuriick.

In der Region Fernost/Ozeanien erreichten wir in loka-
ler Wiahrung ebenfalls prozentual zweistellige Umsatz-
steigerungen. Unsere Industriegeschifte konnten in-
folge der dynamischen Entwicklung, speziell in der
Kunststoff- und Elektronikindustrie, besonders hohe
Zuwachsraten erzielen.

In der Region Lateinamerika/Afrika/Nahost gelang es
uns, die gute Marktentwicklung, insbesondere in La-
teinamerika, auszunutzen und die Umsitze deutlich zu
steigern. Speziell die brasilianische Agrarwirtschaft pro-
fitierte von der positiven Entwicklung bei landwirt-
schaftlichen Erzeugnissen. Das Auftreten des Pilzbefalls
»Asiatischer Rost“ erschloss einen zusitzlichen Markt
fiir unsere Fungizide. CropScience profitierte von diesen
gunstigen Marktverhiltnissen und steigerte insgesamt
den Umsatz in dieser Region wihrungsbereinigt um
23,1 Prozent.
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Umsatzerlése nach Region und Segment im Jahr 2004

Europa Nordamerika Fernost/Ozeanien Lateinamerika/

Summe Afrika/Nahost Segment
Mio € wb. % wb. % wb. % wb. % wb. %

% Vj. Vj. % Vj. Vij. % Vj. Vj. % Vj. Vij. % Vj. Vj.
Pharma/Biologische Produkte 1.582 11,5 14 1565 -273 -214 854 55 9,8 387 6,6 156 4388 -7,5 -34
Consumer Care/Diagnostika 1.186 57 58 1440 -43 4,6 289 -40 -03 396 -3,1 51 3311 -0,7 46
Animal Health 245 0,9 0,8 295 -3 6,2 120 -14 2,2 126 44 100 786 -05 45
CropScience 2238 -25 -24 1412 54 143 927 -36 05 1369 174 231 5946 32 71
Materials 1.382 10,9 11,0 703 15,8 27,0 947 26,7 B515 216 23,2 27,7 3.248 17,0 221
Systems 2494 18,3 184 1483 5,5 154 822 21,2 27,5 550 134 183 5.349 144 188
LANXESS 3.134 29 29 1372 4,0 13,0 981 9,1 129 566 104 143 6.053 4,8 7,8
Summe Region (inkl. Uberleitung) 12,915 6,2 6,2 8.277 -4,2 4,3 4.946 92 14,3 3.620 11,7 17,7 29.758 4,2 8,2

Wertorientierte
Konzernsteuerung

»Zum einen gilt es, die strategischen Portfolio-Ent-
scheidungen umzusetzen, und zum anderen, unsere
Performance weiter zu verbessern.“

WERNER WENNING, VORSITZENDER DES VORSTANDS
DER BAYER AG

Cash Value Added als Grundkonzept

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist die nachhal-
tige Steigerung des Unternehmenswerts. Zur Planung,
Steuerung und Kontrolle unserer Geschifte haben wir
daher bereits im Jahr 1994 als eines der ersten Unter-
nehmen in Deutschland ein Wertmanagementsystem
entwickelt und Anfang 1997 konzernweit eingefiihrt.
Unsere zentrale Steuerungsgrofle ist der Unterschieds-
Brutto-Cashflow (UBCF), englisch Cash Value Added
(CVA). Der UBCEF gibt an, inwieweit sowohl die Eigen-
und Fremdkapitalkosten als auch die Amortisation der
Anlagen verdient werden konnten. Ist er positiv, so hat
das Unternehmen bzw. die jeweilige Geschiftseinheit
den Unternehmenswert gesteigert. Ist er negativ, konn-
ten die erwarteten Kapitalkosten sowie der Werteverzehr
nicht erwirtschaftet werden. Brutto-Cashflow (BCF)
und UBCEF sind einperiodige Renditekennziffern. Fiir
eine dynamische, d. h. mehrperiodige, Betrachtung set-
zen wir daher den Delta-Unterschieds-Brutto-Cashflow
(DUB), englisch Delta-CVA, ein. Der DUB gibt die Ver-
anderung des UBCF gegentiber der Vorperiode an. Ist er
positiv, so konnte die Wertsteigerung des Unternehmens
erhoht werden.

Kapitalkostenbestimmung

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als mit den jeweili-
gen Marktwerten gewichteter Durchschnitt von Eigen-
und Fremdkapital berechnet (,, WACC* = Weighted Aver-
age Cost of Capital). Die Eigenkapitalkosten entspre-
chen den Renditeerwartungen unserer Aktionire und
werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet. Als
Fremdkapitalkosten legen wir die Finanzierungskondi-
tionen unserer zehnjahrigen Unternehmensanleihe zu-
grunde.

Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen un-
serer Titigkeitsschwerpunkte Rechnung zu tragen, be-
rechnen wir fiir unsere Teilkonzerne individuelle Kapi-
talkosten nach Ertragsteuern. Diese betragen fiir Health-
Care 8,5 Prozent, fur CropScience 6,5 Prozent sowie fiir
MaterialScience und LANXESS 6,0 Prozent. Fiir den
Konzern ergibt sich ein Verzinsungsanspruch von insge-
samt 7,0 Prozent.

Brutto-Cashflow, Cashflow-Return-on-Investment und
Unterschieds-Brutto-Cashflow als Erfolgsmaf3stibe
Der BCF ist das Maf fiir unsere Innenfinanzierungs-
kraft und leitet sich direkt aus der Finanzierungsrech-
nung ab. Bayer hat sich fiir den Einsatz einer Cashflow-
grofle entschieden, da auf diese Weise bilanzielle Ein-
fliisse reduziert werden und sich so die Aussagekraft der
Kennzahl zur Performance-Messung erhoht.

Die Rentabilitit des Konzerns bzw. der einzelnen Ge-
schiftseinheiten wird anhand des Cashflow-Return-on-
Investment (CFRol) gemessen. Er berechnet sich als
Verhiltnis des BCF zum eingesetzten Kapital, dem so ge-
nannten Investitionswert (IW). Der IW ist aus der Bi-
lanz ableitbar und setzt sich aus unseren betriebsnot-
wendigen Sachanlagen zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten sowie unserem Working Capital nach Ab-
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zug von zinslosem Fremdkapital (z. B. kurzfristige
Riickstellungen) zusammen. Um unterjihrige Kapital-
schwankungen einzubeziehen, ermitteln wir fiir unsere
Renditeberechnung den durchschnittlichen IW des je-
weiligen Jahres.

Unter Berticksichtigung der Kapitalkosten und der Re-
produktion des abnutzbaren Anlagevermogens ermit-
teln wir die BCF-Hurdle. Wird die BCF-Hurdle erreicht
oder tbertroffen, ist die Verzinsung von Eigen- und
Fremdkapital sowie die Anlagen-Reproduktion sicher-
gestellt.

2003 2004
Mio €
Brutto-Cashflow 2.864 3.210
UBCF -809 88
CFRol 8,1% 9,9 %
@ Investitionswert 35.402 32.441

Fir das Geschiftsjahr 2004 betrug die BCF-Hurdle
3.122 Mio €. Mit einem Brutto-Cashflow von
3.210 Mio € haben wir die Hurdle mit einer Zielerrei-
chung von 103 Prozent tibertroffen. Die Kapitalkosten
und die Reproduktion konnten wir somit im abgelaufe-
nen Jahr vollstindig verdienen. Der positive UBCF von
88 Mio € besagt dariiber hinaus, dass Bayer im abgelau-
fenen Geschiftsjahr zusitzlichen Wert geschaffen hat.
Bei einem UBCF im Geschiftsjahr 2003 von —809 Mio €
ergibt sich im Konzern ein DUB von 897 Mio €. Dies
bedeutet, dass wir die Wertschaffung gegeniiber der Vor-
periode um diesen Betrag verbessern konnten.

Die Konzernrendite (CFRol) haben wir im abgelaufe-
nen Jahr von 8,1 Prozent auf 9,9 Prozent gesteigert.
Dazu trugen sowohl ein verbesserter Brutto-Cashflow
als auch eine gesunkene Kapitalbindung bei.

Im Vorjahresvergleich konnten auch die Teilkonzerne
ihre Renditen (CFRols) iiberwiegend erfreulich stei-
gern. HealthCare erzielte eine Rendite von 15,7 Prozent
(Vorjahr: 10,9 Prozent), CropScience von 10,6 Prozent
(Vorjahr: 9,6 Prozent), MaterialScience von 9,9 Prozent
(Vorjahr: 9,4 Prozent) und LANXESS von 6,7 Prozent
(Vorjahr: 4,6 Prozent). Unsere Teilkonzerne HealthCare
und MaterialScience haben damit den Verzinsungsan-
spruch einschliefllich Reproduktion iibertroffen. Crop-
Science konnte Kapitalkosten und Reproduktion anni-
hernd erwirtschaften. LANXESS lag im abgelaufenen
Jahr unter dem Mindestverzinsungsanspruch.

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Finanzlage und Investitionen

Den Brutto-Cashflow konnten wir vor allem durch eine
Verbesserung im operativen Geschift von 2.864 Mio €
auf 3.210 Mio € (+12,1 Prozent) steigern. Die Ge-
schiftsausweitung bei CropScience und in den Indus-
triebereichen sowie deutlich gestiegene Kosten fiir pet-
rochemische Rohstoffe fithrten zu einem Anstieg der
Vorrite und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Daher ging der Netto-Cashflow um 25,6 Prozent
auf 2.450 Mio € zuriick.

Aus investiver Tatigkeit flossen Mittel in Hohe von ins-
gesamt 814 Mio € ab (Vorjahr: Zufluss von 460 Mio €).
Hierin enthalten waren Ausgaben fur Sachanlagen von
1.251 Mio € sowie fir Beteiligungserwerbe von
358 Mio €. Diesen standen Einnahmen aus dem Ver-
kauf von Sachanlagen von 200 Mio €, Einnahmen aus
Finanzanlagen von 90 Mio €, empfangene Zinsen und
Dividenden von 400 Mio € sowie Einnahmen aus Wert-
papieren von 105 Mio € gegeniiber. Die Ausgaben fiir
Beteiligungserwerbe in Hohe von 358 Mio € beinhalte-
ten vor allem 100 Mio € fiir die Aufstockung unserer
Beteiligung an Gustafson um 50 Prozent sowie 208 Mio €
fiir weitere 50 Prozent an unserem US-Joint-Venture
mit Roche. An beiden Gesellschaften halten wir nun
samtliche Anteile. Die Finnahmen aus Finanzanlagen in
Hohe von 90 Mio € setzten sich im Wesentlichen zu-
sammen aus einer von Aventis geleisteten Zahlung von
327 Mio €, die im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Aventis CropScience im Jahr 2002 steht, sowie Zah-
lungsabfliissen von rund 200 Mio € fiir Anzahlungen
im Rahmen des Kaufs des Roche-OTC-Geschifts. Im
Vorjahr war in den Einnahmen aus Finanzanlagen von
258 Mio € der Erl6s aus der Verduflerung unserer An-
teile an Millennium Pharmaceuticals hervorzuheben.
Die Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen ent-
hielten im Vorjahr vor allem die kartellrechtlich beding-
ten Desinvestitionen bei CropScience in Hoéhe von
1.185 Mio €.
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Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2003 2004
Mio €

Brutto-Cashflow* 2.864 3.210
Verdanderung Working Capital 429 -760
Zu-/Abfluss aus operativer Geschiftstatigkeit (Netto-Cashflow) 3.293 2.450
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit 460 -814
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.761 -761
Zahlungswirksame Verdanderung aus Geschiftstatigkeit 1.992 875
Zahlungsmittel 1.1. 767 2.734
Anderung Wahrungskurse/Konzernkreis -25 =5
Zahlungsmittel 31.12. 2.734 3.570
Wertpapiere und Schuldscheine 129 29
Fliissige Mittel laut Bilanz 2.863 3.599

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne

Aus Finanzierungstitigkeit sind im Jahr 2004 761 Mio €
abgeflossen. Darin sind die an unsere Aktionire ausge-
zahlte Dividende sowie Kapitalertragsteuervorauszah-
lungen fur konzerninterne Dividendenausschiittungen
von zusammen 559 Mio € sowie Zinsausgaben von
724 Mio € enthalten, denen eine Netto-Kreditauf-
nahme von 512 Mio € sowie Kapitaleinzahlungen bei
Tochtergesellschaften von 10 Mio € gegeniiberstanden.

Wir konnten unsere Netto-Verschuldung im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr um 530 Mio € auf 5.422 Mio € sen-
ken. Zum Abschlussstichtag haben wir den Bestand an
flissigen Mitteln auf 3.599 Mio € erhoht, um daraus
Anfang 2005 den verbleibenden Teil des Kaufpreises fiir
das von Roche erworbene Consumer-Health-Geschift
von etwa 2 Mrd € zu zahlen.

Wir legen Wert auf eine ausgewogene Mischung unter-
schiedlicher Geldaufnahmen in unserem Finanzie-
rungsportfolio. Dieses baut, entsprechend unserem Fi-

nanzbedarf, im Kern auf einer syndizierten Kreditfazi-
litait, einem Multi-Currency-Commercial-Paper-Pro-
gramm und dem Multi-Currency-Euro-Medium-Term-
Note-Programm auf. Erginzend setzen wir zur Finan-
zierung verschiedene strukturierte Produkte, wie z. B.
ein Asset-Backed-Securities-Programm, ein. Das derzeit
giinstige Marktumfeld nutzen wir, um die Konditionen
unserer syndizierten Kreditlinie zu verbessern und lang-
fristig zu sichern.

Fir eine Darstellung unserer Risikomanagementziele
und -methoden zur Absicherung aller wichtigen Arten
von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung
von Sicherungsgeschiften erfasst werden, sowie die
Preisainderungs-, Ausfall- und Liquidititsrisiken und
Risiken aus Zahlungsstromschwankungen, jeweils in
Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten,
verweisen wir auf den Abschnitt zur Finanzstrategie und
die Erlduterung ,Finanzinstrumente® (38) im Anhang
dieses Geschiftsberichts.

Nettoverschuldung 31.12.2003 31.12.2004
Mio €

Langfristige Finanzverbindlichkeiten laut Bilanz 7.378 7.117
(inklusive derivativer Verbindlichkeiten)

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten laut Bilanz 2.048 2.605
(inklusive derivativer Verbindlichkeiten)

Derivative Forderungen laut Bilanz -611 -701
Verschuldung 8.815 9.021
Flussige Mittel laut Bilanz -2.863 -3.599
Netto-Verschuldung 5.952 5.422

25
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Investitionen 2003 2004 Verdnderung 2005
Mio € in % Plan
Bayer HealthCare 407 320 -21,4 260
Bayer CropScience 413 209 -49,4 206
Bayer MaterialScience 464 332 -28,4 596
LANXESS 312 279 -10,6

Akquisitionen/Desinvestionen

Im Jahr 2004 haben wir fiir Akquisitionen insgesamt
358 Mio € ausgegeben, hierbei entfielen 208 Mio € auf
den Erwerb des 50-prozentigen Roche-Anteils an dem
im Jahr 1996 gegriindeten OTC-Joint-Venture in den
USA. Die Ubernahme dieser Anteile stand im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb des weltweiten Consu-
mer-Health-Geschifts von Roche, mit Ausnahme von
Japan. Weitere Ausgaben in Héhe von 100 Mio € entfie-
len auf den Erwerb des von Crompton gehaltenen
50-prozentigen Anteils am Gustafson-Joint-Venture
(Bereich Saatgutbehandlung) in den USA, Kanada
und Mexiko. Damit haben wir unsere Beteiligung an
Gustafson auf 100 Prozent aufgestockt.

Im abgelaufenen Jahr hat Bayer die im Zuge der Akqui-
sition von Aventis CropScience erworbene 15-Prozent-
Beteiligung an der KWS Saat AG verduflert, um die
kartellrechtlichen Auflagen aus dieser Ubernahme ab-
schlieflend zu erfiillen.

Ertragslage

Der Umsatz des Bayer-Konzerns stieg gegentiber dem
Vorjahr um 4,2 Prozent bzw. 1.191 Mio € auf
29.758 Mio €. In Landeswihrung und bereinigt um
Portfolioeffekte entsprach dies einem Anstieg von
9,1 Prozent.

Die Herstellungskosten erhohten sich im Wesentlichen
mengenbedingt um 3,5 Prozent auf 17,4 Mrd €. Der
Anteil der Herstellungskosten am Gesamtumsatz betrug
58,4 Prozent (Vorjahr: 58,8 Prozent). Die Vertriebskos-
ten reduzierten sich trotz erster Aufwendungen aus der
Allianz mit Schering-Plough im Wesentlichen durch
den Wiahrungseffekt um 4,7 Prozent auf 6,2 Mrd €. Un-
sere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
gingen vor allem durch die Konzentration auf unsere

strategischen Kernbereiche, aber auch wihrungsbedingt
um 12,4 Prozent auf 2,1 Mrd € zuriick. Aufgrund der
Integration des von Roche erworbenen OTC-Geschiifts,
der Abspaltung von LANXESS sowie einer organisa-
tionsbedingten Ausweisinderung erhohte sich der Ver-
waltungsaufwand im Jahr 2004 um 2,5 Prozent auf
1,7 Mrd €. Die Verringerung des negativen Saldos der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrége re-
sultierte im Wesentlichen aus dem Wegfall der im Vor-
jahr in dieser Position enthaltenen Wertminderungsauf-
wendungen. Im Geschiftsjahr 2004 fielen insbesondere
Aufwendungen in Zusammenhang mit der Verdufle-
rung unseres Plasmageschifts sowie mit rechtlichen Ri-
siken an. Diesen stand u. a. ein Ertrag aus der Kiirzung
von pensionsihnlichen Verpflichtungen fiir medizinische
Zusatzversorgung in den USA in Hohe von 121 Mio €
gegeniiber.

Das EBIT des Jahres 2004 betrug 1.808 Mio €; bereinigt
um Sondereinfliisse konnten wir das EBIT damit um
53,1 Prozent auf 2.244 Mio € steigern.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 52 Mio € auf
—823 Mio €. Insbesondere ein verbessertes Zinsergeb-
nis, geringere Abschreibungen auf unsere Beteiligungen
sowie geringere negative Equity-Ergebnisse fiithrten zu
dieser positiven Entwicklung. Dies ist umso erfreu-
licher, als im Vorjahr der Gewinn aus dem Verkauf der
Anteile an Millennium Pharmaceuticals in Héhe von
190 Mio € enthalten war.

Die Ertragsteuern beliefen sich im Jahr 2004 auf
385 Mio €, im Vorjahr ergaben sich durch die erheb-
lichen latenten Steuern infolge der weltweiten Uberprii-
fung der Vermogenswerte noch per saldo positive Er-
tragsteuern in Hohe von 645 Mio €.

Insgesamt stieg das Konzernergebnis damit um
1.964 Mio € auf 603 Mio € an.
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Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung) 2003 2004 Verénderung
Mio € in %
Umsatzerlose 28.567 29.758 4,2
Kosten der umgesetzten Leistungen -16.801 -17.382 3,5
Vertriebskosten -6.460 -6.155 -4,7
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.404 -2.107 -12,4
Allgemeine Verwaltungskosten -1.673 -1.714 2,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -2.348 -592 -74,8
Operatives Ergebnis (EBIT) -1.119 1.808 .
Finanzergebnis -875 -823 59
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.994 985 .
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 645 -385

Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis -12 3

Konzernergebnis -1.361 603 .

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme erhohte sich gegentiber dem Vorjahr
um 0,4 Mrd € auf 37,8 Mrd €.

Das Anlagevermogen nahm um 1,4 Mrd € bzw. 7,6 Pro-
zent ab. Die immateriellen Vermdgenswerte verringer-
ten sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,5 Mrd €; den Ab-
schreibungen von 0,8 Mrd € und negativen Wahrungs-
effekten von 0,1 Mrd € standen dabei Investitionen und
Akquisitionen von 0,5 Mrd € gegentiber. Die Sachanla-
gen nahmen um 0,8 Mrd € ab. Den Abschreibungen
von 1,5 Mrd € standen Investitionen und Akquisitionen
von 1,2 Mrd € gegeniiber. Dariiber hinaus wirkten sich
Wihrungseffekte von 0,2 Mrd € sowie Abginge von
Sachanlagen von 0,2 Mrd € mindernd aus. Unsere Fi-
nanzanlagen reduzierten sich infolge der negativen
Equity-Ergebnisse und der Abschreibungen auf Beteili-
gungen um 0,1 Mrd €.

Das Umlaufvermogen erhohte sich um 10,6 Prozent auf
19,5 Mrd €. Die Vorrite stiegen um 5,6 Prozent auf

6,2 Mrd € und die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 10,0 Prozent auf 5,6 Mrd €. Diese Ent-
wicklung ist auf die deutliche Geschiftsausweitung
sowie auf die infolge gestiegener Rohstoftkosten hohere
Vorratsbewertung zurtickzuftihren. Die iibrigen Forde-
rungen stiegen um 7,8 Prozent auf 4,2 Mrd € an, im
Wesentlichen, da wir eine Vorauszahlung in Hohe von
0,2 Mrd € im Zusammenhang mit dem Erwerb des
Consumer-Health-Geschifts von Roche geleistet haben.

Das Eigenkapital stieg trotz der Dividendenausschiit-
tung fiir das Geschiftsjahr 2003 und negativer Wih-
rungsumrechnungseffekte vor allem durch den Konzern-
gewinn in Hohe von 0,6 Mrd € um insgesamt 0,1 Mrd €
auf 12,3 Mrd €. Die Eigenkapitalquote betrug da-
mit zum 31. Dezember 2004 32,5 Prozent (Vorjahr:
32,6 Prozent).

Das Fremdkapital erhohte sich im Wesentlichen durch
den Anstieg der Anderen Riickstellungen um insgesamt
0,5 Mrd € auf 23,5 Mrd €. Die Verbindlichkeiten blie-
ben dagegen auf dem Niveau des Vorjahres.

Bilanz (Kurzfassung) 31.12.2003 31.12.2004
Mio €

Anlagevermdgen 18.232 16.855
Umlaufvermogen 17.673 19.547
Latente Steuern/Abgrenzungen 1.540 1.402
Eigenkapital 12.213 12.268
Anteile anderer Gesellschafter 123 111
Fremdkapital 23.013 23.534
Latente Steuern/Abgrenzungen 2.096 1.891
Bilanzsumme 37.445 37.804
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Herstellungskosten
Herstellungskostenquote (%) 58,8 58,4
Umsatzerlose

Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungskostenquote (%) 8,4 7,1

Umsatzerlose

Operatives Ergebnis (EBIT)
Umsatzrendite (%) -39 6,1

Umsatzerlose

Ergebnis nach Steuern

Eigenkapitalrendite (%) -9,8 4,9
@ Eigenkapital
Ergebnis vor Steuern und Zinsaufwendungen
Gesamtkapitalrendite (%) -2,8 4,5
@ Gesamtkapital

Die bilanziellen Kennziffern des Konzerns zeigen folgende Entwicklung:

Anlagevermogen
Anlagenintensitat (%) 48,7 44,6
Gesamtvermdgen

PlanméRige Abschreibungen

Finanzierungsquote (%) 151,5 167,7

Investitionen

L ) Umsatzerlose
Umschlagshaufigkeit der Vorrdte 4,9 4,8

Vorrate

Umsatzerlése
Umschlagshaufigkeit der Forderungen 5,6 53

Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen

Eigenkapital
Eigenkapitalquote (%) 32,6 32,5
Gesamtkapital
Eigenkapital
Anlagendeckung (%) 67,0 72,8

Anlagevermégen

Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapitalstruktur (%) 39,6 42,0
Fremdkapital
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Wertschopfung

Herkunft 2004 Verdanderung Verwendung 2004 Anteil
Mio € in % Mio € in %
Umsatzerldse 29.758 4,2

Sonstige Ertrage 1.121 -18,4 Aktionare 402 4,3
Unternehmensleistung 30.879 3,1 Mitarbeiter 7.306 78,8
Materialaufwand 11.722 0,9 Offentliche Hand 617 6,7
Abschreibungen 2.322 -51,0 Kreditgeber 705 7,6
Sonstige Aufwendungen 7.567 6,4 Unternehmen 238 2,6
Wertschopfung 9.268 43,1 Wertschopfung 9.268 100,0
Wertschépfu ng Wir schlagen der Hauptversammlung am 29. April 2005

Die Unternehmensleistung des Bayer-Konzerns stieg
aufgrund der erfreulichen Umsatzentwicklung im Jahr
2004 um 3,1 Prozent auf 30,9 Mrd €. Die Wertschop-
fung verbesserte sich vor allem wegen der im Vergleich
zum Vorjahr deutlich gesunkenen Abschreibungen um
43,1 Prozent auf 9,3 Mrd €. Von der Wertschopfung
entfallen 0,4 Mrd € auf die Aktionire, 7,3 Mrd € auf die
Mitarbeiter, 0,6 Mrd € auf die 6ffentliche Hand sowie
0,7 Mrd € auf die Kreditgeber. Der verbleibende Teil
wurde im Unternehmen thesauriert.

Gewinnverwendung

Nach deutschem Recht ist die Dividende aus dem Bi-
lanzgewinn der Bayer AG auszuschiitten. Die Bayer AG
erwirtschaftete im Geschiftsjahr 2004 einen Bilanzge-
winn von 0,4 Mrd €, der sich aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wie folgt ergibt:

vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,55 € je
Aktie (730.341.920 Stiick) auf das dividendenberech-
tigte Grundkapital von 1,9 Mrd € auszuschiitten.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2004 waren im Konzern 113.000 Mit-
arbeiter beschiftigt. Das sind 2.400 weniger als zu Jah-
resbeginn. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl ver-
ringerte sich auf 113.825. Die Aufgliederung der Beleg-
schaft nach Berichtssegmenten und Regionen findet
sich auf Seite 72 f. Der Personalaufwand ging im Jahr
2004 um 7,6 Prozent auf 7,3 Mrd € zuriick. Dies ent-
spricht einem Umsatzanteil von 24,6 Prozent. Die Wert-
schépfung pro Mitarbeiter stieg auf 82.000 €.

Mit einem umfangreichen Mafinahmenkatalog haben
wir im Geschiftsjahr 2004 das Leistungspotenzial unserer
Mitarbeiter gefordert und sie auf neue Aufgaben vorbe-

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG (Kurzfassung) 2003 2004
Mio €

Umsatzerlose 5.224 233
Herstellungskosten -4.204 -184
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.020 49
Vertriebs-, Forschungs- und Verwaltungskosten -1.081 -189
Ubrige Ertrage/Aufwendungen (Saldo) -13 -76
Operatives Ergebnis (EBIT) -74 -216
Finanzergebnis -50 508
Ergebnis vor Ertragsteuern -124 292
Ertragsteuern -61 -18
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -185 274
Vermégensminderung durch Abspaltung - - 836
Entnahme aus anderen Gewinnrticklagen 550 964
Bilanzgewinn 365 402
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reitet. Maf3geschneiderte Weiterbildungsprogramme so-
wie internationale Jobrotation trugen dazu bei, Qualifi-
zierung und Eigenverantwortung zu erweitern und zu
starken. Bei insgesamt sinkenden Beschiftigtenzahlen
ist die Personalstruktur durch Neueinstellungen ver-
bessert worden. Allein an unseren deutschen Werks-
standorten fanden im Berichtszeitraum tiber 150 Hoch-
schulabsolventen einen Arbeitsplatz, und 875 jungen
Menschen ermoglichten wir den Start in eine Berufs-
ausbildung.

Im Geschiftsjahr 2004 sind unsere Mitarbeiter durch
variable Entgelt-Komponenten am Unternehmens-
erfolg beteiligt worden. Unser langfristiges Incentive-
System wurde fiir die USA neu konzipiert.

Die soziale Verantwortung war und ist u. a. durch Maf3-
nahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Pra-
ventivprogramme zur Gesundheitsférderung und eine
gesicherte betriebliche Altersversorgung gekennzeichnet.

Die konstruktive Zusammenarbeit mit den Arbeitneh-
mervertretungen hat wesentlich dazu beigetragen, die
zusitzlichen Belastungen im Rahmen der Neuorganisa-
tion des Konzerns zu meistern. Die Umstrukturierungs-
mafinahmen und die Ausgliederungsaktivititen im Zu-
sammenhang mit LANXESS konnten ziigig und fiir alle
Beteiligten sozialvertriglich umgesetzt werden. Dazu
gehorte auch der Abschluss der dritten Standortsiche-
rungsvereinbarung, die u. a. betriebsbedingte Kiindi-
gungen in den deutschen Bayerwerken bis Ende 2007
grundsiatzlich ausschliefit.

Auf europiischer Ebene wurde zwischen den Arbeit-
nehmervertretungen und der Unternehmensleitung mit
dem 13. Bayer-Europa-Forum der grenziiberschreitende
Informationsaustausch und Konsultationsprozess fort-
gesetzt, an dem erstmals auch Vertreter der neuen EU-
Lander teilnahmen.

Im Zuge der Neuausrichtung hat sich der Konzern ein
neues Leitbild ,,Bayer: Science For A Better Life“ (siche
auch Seite 142 f.) gegeben, das weltweit giiltig ist. Mit
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den darin festgeschriebenen Werten und den daraus ab-
geleiteten Fiihrungsprinzipien haben wir Grundregeln
fiir ein erfolgreiches Wirtschaften sowie einen fairen
Umgang mit Mensch und Natur verbindlich festgelegt.

Unser im Januar 2004 neu aufgelegtes ,Programm fiir
gesetzmifliges und verantwortungsbewusstes Handeln®
gibt unseren Mitarbeitern einen rechtlichen Orientie-
rungsrahmen fir den beruflichen Alltag.

Beschaffung und Vertrieb

Bayer HealthCare

Die Division Pharma bezieht ihre Rohmaterialien fiir
die Wirkstoffe der verschreibungspflichtigen Arzneimit-
tel sowohl von LANXESS als auch von anderen europi-
ischen und asiatischen Drittanbietern. Zur Vermeidung
von Lieferengpéssen und eventueller Abhidngigkeit von
nur einem Anbieter unterhalten wir strategische Reser-
ven. Um groflere Preisschwankungen zu reduzieren,
kaufen wir die Zwischenprodukte, die wir zur Herstel-
lung unserer wichtigsten Wirkstoffe verwenden, auf
Basis globaler Vertrige von mehreren Lieferanten. Die
Wirkstoffe unserer verschreibungspflichtigen Arznei-
mittel stellen wir zurzeit fast ausschlieflich in Wupper-
tal her. Diese Wirkstoffe werden von Bayer weltweit ver-
arbeitet. Unsere wichtigsten Arzneimittel-Produktions-
anlagen befinden sich in Leverkusen, Garbagnate (Ita-
lien) und Shiga (Japan). Der Vertrieb unserer Pharma-
Produkte erfolgt primir tiber Gro8hindler, Apotheken
und Krankenhiuser, teilweise aber auch direkt an Pa-
tienten.

Da wir weltweit in einem intensiven Wettbewerb stehen,
bemithen wir uns aktiv um eine Stirkung unseres
AufSenvertriebs durch Co-Promotion- und Co-Marke-
ting-Vereinbarungen. So schlossen wir im November
2001 fiir Levitra® (Vardenafil) eine Co-Promotion-Ver-
einbarung mit GlaxoSmithKline ab. Im Januar 2005 er-
warben wir von GlaxoSmithKline die Vertriebsrechte an
Levitra® in bestimmten Mirkten auerhalb der USA
zuriick. Im September 2004 gingen wir eine strategische
Allianz mit Schering-Plough ein, in deren Rahmen
Schering-Plough unsere in der Primérversorgung einge-
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setzten Arzneimittel in den USA vertreiben wird. Gleich-
zeitig werden wir in ausgewidhlten Mirkten die Krebs-
therapeutika von Schering-Plough gemeinsam vermark-
ten. Zusitzlich beabsichtigen beide Unternehmen eine
Kooperation in Japan fiir den Vertrieb des Schering-
Plough-Produkts Zetia®.

Die Division Biologische Produkte stellt in ihren US-
amerikanischen Werken Produkte auf Plasmabasis und
den rekombinanten Faktor VIII her. Rohplasma sowie
bestimmte Zwischenprodukte und Verbrauchsmateria-
lien fiir Plasmaderivate beziehen wir von Drittanbietern
oder anderen Herstellern. Auch die Rohstoffe und Ver-
packungsmaterialien fiir Kogenate® beziehen wir von
Drittanbietern aus aller Welt. Der Vertrieb unserer Pro-
dukte erfolgt im Allgemeinen iiber staatliche Stellen,
Grof3hidndler, Apotheken und Krankenhiuser sowie in
gewissem Umfang auch direkt an Patienten.

Unsere Division Consumer Care hat ihren Schwerpunkt
bei frei verkiduflichen Arzneimitteln, die die Verbraucher
in der Regel auch ohne Rezept erwerben kénnen. Con-
sumer Care bezieht grofle Mengen bestimmter Rohma-
terialien innerhalb des Konzerns. Die wichtigsten Roh-
stoffe, die wir in der Regel ohne Lieferengpisse in gro-
Ben Mengen extern zukaufen, sind Natriumcitrat, Na-
triumbicarbonat, Zitronensiure und Ascorbinsiure.
Zur Minimierung von geschiftlichen Risiken diversifi-
zieren wir unsere Rohstoff-Bezugsquellen weltweit. Die
Verkaufs- und Vertriebskanile der Division aufSerhalb
Europas sind in der Regel Supermarktketten, Drogerien
und andere Massenanbieter, in Europa erfolgt der Ver-
trieb vor allem iiber die Apotheken.

In der Division Diagnostika wird der iiberwiegende Teil
der Produkte selbst gefertigt oder montiert. Dabei stiit-
zen wir uns auf einen Lieferantenmanagementprozess
und beziehen Rohmaterialien, Baugruppen und Fertig-
waren auf OEM-Basis (Original Equipment Manufac-
turer). Die meisten unserer Direktmaterialien unterlie-
gen in der Regel keinen grofleren Preis- oder Verfiigbar-
keitsschwankungen. Die Vermarktung der Diagnostika-
Produkte erfolgt sowohl direkt an die Kunden, bei denen
es sich um Referenzlabore, private Laboratorien und
Krankenhiuser handelt, als auch iiber ein Netz von Ver-
triebsfirmen. Unsere Diabetes-Care-Produkte bringen
wir tber Vertriebsfirmen und grole Apotheken- und
Einzelhandelsketten an den Verbraucher.
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Die Division Animal Health bezieht die pharmazeuti-
schen Inhaltsstoffe fiir ihre Tierarzneimittel entweder
innerhalb des Bayer-Konzerns oder weltweit von Dritt-
anbietern. Zusitzliche Inhaltsstoffe und Verpackungs-
materialien beschaffen wir weltweit bei verschiedenen
Lieferanten. Je nach nationalen Rechtsvorschriften sind
Tierarzneimittel fiir die Endanwender auf tierirztliche
Verordnung oder rezeptfrei in Apotheken erhaltlich.

Bayer CropScience

CropScience bezieht den Grofiteil seiner Rohstoffe von
LANXESS und anderen externen Unternehmen. Dar-
iiber hinaus schliefSen wir auch Liefervertrige mit ande-
ren Unternehmen ab, wobei die Kosten fiir einige Roh-
stoffe in der Regel von schwankenden Ol-, Energie- und
Transportpreisen abhiangen.

Da wir iiber 80 Prozent des Geschiifts auf der nordlichen
Hemisphire machen, sind wir besonders stark von der
Saisonalitit der verschiedenen Anbaukulturen und den
entsprechenden Vertriebszyklen abhingig. Die Pro-
dukte unseres Geschiftsbereichs Pflanzenschutz werden
in Abhingigkeit von lokalen Marktbedingungen iiber
ein zwei- oder dreistufiges Vertriebssystem vermarktet.
Die Produkte werden entweder an Grof$hindler oder di-
rekt an den Einzelhandel verkauft.

Die Produkte unseres Geschiftsbereichs Environmental
Science richten sich an professionelle Kunden und Pri-
vatkunden. Beide Mirkte werden iiber verschiedene
Vertriebskanile bedient. Im gewerblichen Markt, der
Schidlingsbekdmpfung sowie Garten- und Landschafts-
pflege umfasst, werden die Produkte direkt an die
Unternehmen vertrieben. Im Privatkundenmarkt ver-
kaufen wir die Produkte fiir Rasen und Garten dagegen
iiber den Fachhandel an den Endverbraucher.

BioScience vermarktet sein Saatgut an Endverbraucher,
Hindler und die verarbeitende Industrie. Mithilfe der
Pflanzenbiotechnologie entwickelte Pflanzenmerkmale
(» Traits“) werden entweder an andere Saatgutunterneh-
men, die in unserem Auftrag Saatgut fiir den Markt pro-
duzieren, auslizenziert oder iiber eigene Saatgutunter-
nehmen —in der Regel unter den Marken InVigor® oder
FiberMax® — vertrieben. In einigen Fallen werden Pflan-
zenmerkmale auch anderen Unternehmen zur Verfii-
gung gestellt, die sie fiir ihre eigene Forschung und Pro-
dukte verwenden.
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Bayer MaterialScience

Der Polycarbonat-Bereich von MaterialScience verkauft
seine Produkte weltweit vor allem an Spritzguss- und
Extrusionsverarbeiter und Hersteller von Kunststofftei-
len, deren Produkte tiberwiegend im Automobilbau, in
der Elektrobranche, im Bausektor, in der Datentechnik,
in der Medizin und im Freizeitsektor eingesetzt werden.
Die wesentlichen petrochemischen Rohstoffe, die in un-
serer Business Unit Polycarbonates verbraucht werden,
sind Aceton und Phenol. Da die Rohstoftkosten haupt-
sidchlich durch die Volatilitit der Rohol- und Benzol-
preise beeinflusst werden, vereinbaren wir grundsitzlich
langfristige Rohstoffliefervertrige, die kostenbasierte und
marktpreisorientierte Anpassungsformeln enthalten. Wir
vermarkten fast alle unsere Kunststoffprodukte tiber re-
gionale Vertriebskanile. Dariiber hinaus arbeiten wir
mit Handelshiusern und lokalen, fiir das Geschift mit
Kleinabnehmern zustidndigen Distributoren zusammen.

Die Aktivititen von Wolff Walsrode konzentrieren sich
auf Baustoffe, Lacke und Beschichtungen fiir die Indus-
trie, Druckfarben fiir Weichpackungen sowie den Ge-
sundheitsmarkt. Normalerweise vertreibt Wolff Walsrode
seine Cellulose-Produkte in Deutschland und den USA
im Direktvertrieb, au8erhalb dieser Regionen erfolgt
der Vertrieb meist tiber die weltweite Vertriebsorgani-
sation von Bayer. Der wichtigste Rohstoff fiir unsere
Cellulose-Derivate ist eine aus Zellstoff und Baumwolle
gewonnene Cellulose in chemischer Qualitit. Unser
Beschaffungsrisiko erachten wir hier als gering.

H.C. Starck liefert Werkstoffe und Bauteile fiir die
Elektronik-, Optik-, Luft-, Raumfahrt- und Medizin-
technik. China gilt als Hauptrohstoffquelle fiir Wolfram.
Durch eigene Recycling-Anlagen fiir Wolfram sind wir
aber nur teilweise von chinesischen Importen abhingig.
Die Rohstoftversorgung ist durch langfristige Vertrige
mit Laufzeiten von allgemein drei bis fiinf Jahren gesi-
chert. H.C. Starck besitzt in den wichtigsten Mirkten
des Unternehmens — Europa, USA und Japan — eigene
internationale Vertriebsorganisationen. In den rest-
lichen Landern sind Verbindungsbiiros fiir den direkten
Kontakt zu unseren Kunden verantwortlich.

Die auf Isocyanat-Polyol-Systemen basierenden Poly-
urethan-Produkte unserer Business Unit Polyurethanes
finden Anwendung in der Automobil-, Bau-, Elektro-
und Mobelindustrie sowie bei Freizeitartikeln. Petro-
chemische Rohstoffe bilden die Grundrohstoffe, die wir
in der Regel auf dem freien Markt im Rahmen langfris-
tiger Vertrdge beschaffen. Durch ein weltweites Joint
Venture mit Lyondell steht uns eine Bezugsquelle fiir
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Propylenoxid, einen unserer wichtigsten Rohstoffe, zur
Verfigung. Diese petrochemischen Rohstoffe hingen
von Preisschwankungen auf den Mérkten fiir Rohol und
Derivate ab. Unsere Polyurethan-Produkte vertreiben
wir in der Regel direkt an den Kunden. Europa und die
NAFTA-Linder sind die Hauptmairkte fiir unser Poly-
urethan-Geschift, wobei der asiatische Markt weiterhin
die hochsten Zuwachsraten aufweist.

Unsere Business Unit Coatings, Adhesives, Sealants ge-
hort zu den fithrenden Herstellern von Rohstoffen fiir
Lacke und Klebstoffe, im Wesentlichen fiir die Auto-
mobil-, Mébel-, Kunststoff- und Bauindustrie. Voriiber-
gehende Schwankungen der Preise, etwa der Rohol-
oder Energiepreise, konnen erhebliche Auswirkungen
auf die Kosten unserer Rohstoffe haben. Die wichtigsten
chemischen Rohstoffe sind daher durch langfristige Ver-
trage abgesichert. Weltweit operierende Grof$kunden wer-
den von unseren Key-Account-Managern direkt betreut.

Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungskosten
Anteile der Teilkonzerne in %

HealthCare

Material- LANXESS

Science

CropScience

©® 2003 @ 2004

Der Bayer-Konzern wendete im Jahr 2004 2.107 Mio €
tiir Forschung und Entwicklung auf. Neben der stetigen
Optimierung unseres Produktportfolios und unserer
Produktionsprozesse kommt der Entwicklung von
neuen, das Kerngeschift stirkenden Produktentwick-
lungen eine besondere Bedeutung zu. Bei ingenieur-
technischen Fragestellungen insbesondere im Bereich
der Prozess- und Verfahrenstechnologien arbeiten alle
Teilkonzerne eng mit Bayer Technology Services zusam-
men. Bayer Technology Services betreibt dariiber hinaus
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fiir den Konzern die Sicherung und den Ausbau der
Technologieplattformen, wie z. B. im Bereich der Kata-
lyse. Im Fokus unserer Forschungsaktivititen stehen
auch Schliisseltechnologien, wie z. B. die Pflanzenbio-
technologie und die Nanotechnologie, die enormes Po-
tenzial fiir die Entwicklung neuer Produkte und Ge-
schifte eroffnen.

Gerade bei Innovationsprojekten setzen wir auf unser
internationales Netzwerk, bestehend aus fithrenden
Hochschulen, 6ffentlichen Forschungseinrichtungen und
Partnerfirmen, um durch Biindelung von Know-how
neue Geschiftsideen ziigig in Produkterfolge umzusetzen.

Bayer HealthCare

Im Jahr 2004 entfielen 1.044 Mio € bzw. 50 Prozent der
Aufwendungen des Bayer-Konzerns fiir Forschung und
Entwicklung auf Bayer HealthCare. Damit will der Teil-
konzern mit den Divisionen Pharma, Biologische Pro-
dukte, Consumer Care, Diagnostika, Diabetes Care und
Animal Health das Fundament fiir weitere innovative
Produkte in den wachsenden Mirkten des Gesundheits-
bereichs legen.

Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Divi-
sion Pharma haben wir unsere globale Pharmafor-
schung und -entwicklung an die verdnderten Rahmen-
bedingungen in unserem Geschift angepasst. In Zu-
kunft wird sich die Forschung in dieser Division auf die
Therapiebereiche Krebs und kardiovaskulires Risiko-
management einschliefllich Diabetes an ihren Standor-
ten in West Haven (Connecticut, USA) und Wuppertal
konzentrieren.

Entwicklungsprojekte in anderen therapeutischen Ge-
bieten wie Antiinfektiva und Urologie werden bis zur
nichsten Entwicklungsphase fortgesetzt. Danach wer-
den verschiedene interne wie externe Optionen gepriift,
um aus diesen Projekten die beste Wertschopfung zu er-
zielen. Neue Wirkstoffklassen fiir die Behandlung von
viralen und bakteriellen Infektionen oder urologischen
Erkrankungen werden nicht mehr in das Forschungs-
programm aufgenommen. Gleichzeitig wird Pharma
die produktbegleitende Forschung verstirken, deren
Aufgabe es ist, das Potenzial von Kandidaten in fortge-
schrittenen Entwicklungsstadien und von bereits ver-
markteten Produkten auszuschopfen.

Im Bereich Atemwegserkrankungen wurden die Bio-
technologie-Projekte in das neue Unternehmen Aero-
vance (Berkeley, USA) zur Entwicklung und zukiinfti-
gen Vermarktung ausgegliedert.
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Im Jahr 2004 wurden positive klinische Studienergeb-
nisse fir das Entwicklungsprodukt Bay 43-9006 er-
reicht, u. a. das Ergebnis einer Phase-II-Studie in der
Monotherapie bei Patienten mit fortgeschrittenem
metastasiertem Nierenkrebs. Im Vergleich zur Placebo-
Gruppe ergab sich in der mit Bay 43-9006 behandelten
Gruppe ein statistisch signifikant hoherer Anteil von Pa-
tienten, bei denen die Krankheit zwolf Wochen nach der
Zuordnung in die jeweilige Versuchsgruppe nicht weiter
fortschritt. Im Jahr 2004 gewahrte die US-Arzneimittel-
behorde FDA fiir diese Substanz den ,,Fast Track“-Status
(beschleunigtes Zulassungsverfahren) und die Einstu-
fung als ,Orphan Drug“ (Marktexklusivititsrecht fiir
Medikamente gegen weniger verbreitete Krankheiten)
fiir die Behandlung des metastatischen Nierenzellkarzi-
noms, einer fortgeschrittenen Form von Nierenkrebs.
Der ,,Orphan Drug®-Status wurde auch in der EU vom
Committee for Orphan Medicinal Products (COMP)
der europdischen Zulassungsbehorde EMEA gewihrt.
Das gemeinsam von Bayer und Onyx entwickelte
Bay 43-9006 ist ein neuartiger Wirkstoff, der Tumor-
wachstum durch Kombination zweier Antikrebswir-
kungen verhindern soll. Die Substanz durchlauft zurzeit
die Phase-III-Priifung fiir die Behandlung von fortge-
schrittenem Nierenkrebs. Wir planen die Markteinfiih-
rung des Produkts fiir diese Indikation im Jahr 2006. Bei
einer Reihe von weiteren Tumorarten fithren wir Stu-
dien der Phase I und II durch. Zusammen mit Onyx be-
absichtigen wir, Phase-1II-Studien bei Patienten mit
fortgeschrittenem Leber- und Hautkrebs sowie weitere
Phase-II-Priifungen fiir andere Tumorarten zu begin-
nen.

Bay 59-7939 ist ein orales Entwicklungsprodukt, das
den Faktor Xa direkt hemmt und zurzeit fiir die Priven-
tion und Therapie thromboembolischer Erkrankungen
untersucht wird. Hier besteht ein klarer medizinischer
Bedarf fiir verbesserte Behandlungsoptionen. Als orales
Arzneimittel konnte BAY 59-7939 besonders fiir Patien-
ten niitzlich sein, die sowohl innerhalb als auch aufler-
halb des Krankenhauses eine Antikoagulation (Hem-
mung der Blutgerinnung) benétigen, einschliefSlich
einer langfristigen Prophylaxe. In bisherigen Phase-I-
und Phase-II-Studien der klinischen Entwicklung zeigte
sich die Substanz in einem weiten Dosisspektrum als si-
cher und gut vertriglich. Basierend auf viel verspre-
chenden klinischen Ergebnissen planen wir den Start
der Phase III der klinischen Studien im Jahr 2005.
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Das Entwicklungsprogramm fiir Repinotan, eine Subs-
tanz zur Behandlung von Patienten mit akutem ischa-
mischem Schlaganfall, wurde im Dezember 2004 been-
det, da der erwartete klinische Nutzen im Rahmen einer
Phase-1Ib-Priifung nicht nachgewiesen werden konnte.
Andere Indikationen fiir diese Substanz werden gepriift.
Dartiber hinaus wurde die Entwicklung eines neuarti-
gen Wirkstoffs aus der Gruppe der Taxane eingestellt,
weil die Ergebnisse der gerade abgeschlossenen Phase-
II-Studien nicht dem vorgegebenen klinischen Zielpro-
fil entsprachen.

In der Division Biologische Produkte haben wir fiinf
neue Proteinvarianten zur potenziellen Entwicklung der
nichsten Generation von Kogenate® identifiziert. Zur-
zeit werden Proteine und Technologie bewertet; die Ent-
scheidung iiber die Auswahl von Produktkandidaten fiir
die Aufnahme klinischer Priifungen soll im Jahr 2005
fallen. Eine exklusive, weltweite Lizenz-Vereinbarung
iber die Entwicklung und Vermarktung einer neuen
Kogenate®-Darreichungsform mit verldngerter Wirk-
samkeit haben wir mit der niederlindischen Firma
Zilip-Pharma unterzeichnet. Gegenstand der Vereinba-
rung ist eine patentierte Liposomen-Technologie, die
von der Biotechfirma und ihren Tochtergesellschaften
iiber Jahre entwickelt wurde. Die Ergebnisse klinischer
Untersuchungen von Zilip-Pharma deuten darauf hin,
dass sich bei Patienten mit Himophilie A der Abstand
zwischen spontanen Blutungen vergréflert, wenn ihnen
Blutgerinnungsfaktor VIII verabreicht wird, der an Li-
posomen gekoppelt ist. Kogenate® mit BIO-SET® ist ein
rekombinanter Faktor VIII mit einem eigenen ,nadel-
freien® Verabreichungssystem, das die Gefahr von Stich-
verletzungen eliminiert. Der Antrag auf Zulassung in
den USA wurde bei der FDA im Jahr 2003 eingereicht.
Im Juni 2004 wurde das BIO-SET® von Health Canada
und im September 2004 von der EU-Kommission zuge-
lassen. Es ist geplant, die sukzessive globale Ausbietung
im Jahr 2005 zu beginnen.

Die Division Consumer Care fokussiert ihre Forschungs-
und Entwicklungsaktivititen auf die Identifizierung,
Entwicklung und Ausbietung von rezeptfreien Produk-
ten. Weitere Initiativen zielen auf die Erweiterung von
Indikationen zur Unterstiitzung bestehender Marken
sowie auf die Neueinstufung von bisher verschreibungs-
pflichtigen Produkten als frei verkdufliche Produkte.

In der Division Diagnostika konzentriert sich unsere
Forschung und Entwicklung auf die Stirkung der Kern-
produktlinien und auf die Expansion bei genombasier-
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ten Tests. Schwerpunkte sind die Weiterentwicklung der
ADVIA®-Systemfamilie im Bereich Central Laboratory
Testing, die Erweiterung der Tests fir Infektionskrank-
heiten und Onkologie im Bereich Molecular Testing
sowie die Verbesserung unserer Schnelltests und Clini-
tek-Produkte im Bereich Near Patient Testing.

In der Division Diabetes Care arbeiten unsere Forscher
an der Stirkung ihrer Kernproduktlinien wie auch an
der Expansion in wachstumsstarke bzw. margenstarke
Segmente des Marktes. Diese erreichen wir durch an-
wenderfreundliche Blutzuckermessgerite, die den indi-
viduellen Bediirfnissen von Menschen mit Diabetes ge-
recht werden. Des Weiteren investieren wir in Technolo-
gien, die eine kontinuierliche Blutzuckertiberwachung
ermoglichen und langfristig ohne Blutentnahme aus-
kommen.

In der Division Animal Health zielt unsere Forschung
auf die Bereiche Antibiotika, Parasitizide und Wirkstoffe
fiir die Behandlung von nichtinfektiosen Krankheiten
wie Nierenversagen, Onkologie und dekompensierte
Herzinsuffizienz.

Bayer CropScience

Im Jahr 2004 entfielen mit 679 Mio € 32 Prozent der
Aufwendungen des Bayer-Konzerns fiir Forschung und
Entwicklung auf den Teilkonzern Bayer CropScience.

Bayer CropScience verfiigt iiber ein weit reichendes
Netzwerk von globalen Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen. Zahlreiche Feld-Versuchsstationen in
den verschiedenen Lindern erginzen die Arbeit der
F&E-Einrichtungen und erméglichen die Priifung der
zukiinftigen Produkte unter regionalen klimatischen
Bedingungen. Die Forschung umfasst alle Maflnahmen
zur Identifizierung neuer Wirkstoffe, die zu Insektizi-
den, Fungiziden oder Herbiziden weiterentwickelt wer-
den konnen. Genomik, Hochdurchsatz-Screening und
kombinatorische Chemie sind Teil der technologischen
Plattform zur Identifizierung neuer Leitstrukturen. Ko-
operationen mit externen Forschungsunternehmen er-
gianzen unsere eigenen Aktivititen.

Bayer CropScience erweitert den Einsatz seiner Pro-
dukte aktiv durch kontinuierliches Life-Cycle-Manage-
ment. Dazu gehort auch die Entwicklung neuer Formu-
lierungen fiir schon bestehende Wirkstoffe und Pro-
dukte, um deren Anwendbarkeit auf andere Kultur-
pflanzen und Linder zu erweitern oder um fiir den An-
wender die Handhabung bzw. Verarbeitung des Pro-
dukts zu verbessern.
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Die von der Pflanzenschutzforschung entdeckten Subs-
tanzen werden auch von Environmental Science im
Hinblick auf eine mogliche Entwicklung getestet und
beurteilt. Zu den Entwicklungsprojekten gehoren pas-
sive Behandlungen (Gele, Kéder) und innovative For-
mulierungen zur Schidlingsbekimpfung sowie neue
Herbizid-Produkte und Fungizid-Mischungen fiir die
Marktsegmente Rasenpflege und Zierpflanzen.

Die Forschung und Entwicklung der Pflanzenbiotech-
nologie ist hauptsichlich auf die Verbesserung der agro-
nomischen und qualitativen Eigenschaften von Nutz-
pflanzen ausgerichtet. Die Technologien umfassen von
der Identifizierung des gesuchten Gens bis zur Entwick-
lung der fertigen Pflanzen alle relevanten Werkzeuge, um
wichtige Nutzpflanzen wie Baumwolle, Raps und Reis
fiir Erzeuger und Partner in der Industrie zu verbessern.
Die Aktivititen reichen von der Erforschung neuartiger
agronomischer Merkmale bis zur Entdeckung neuer
Spezialprodukte auf Pflanzenbasis fiir die Bereiche Er-
nihrung, Gesundheit und Biomaterialien.

Die folgenden drei Wirkstoffe sind im Jahr 2004 einge-
fithrt worden bzw. werden im Jahr 2005 nach Erteilung
der Zulassung auf den Markt kommen:

Prothioconazole (Proline®) ist die jiingste Entwicklung
in der Triazolchemie fur ein Breitspektrum-Fungizid.
Im Rahmen des Pflanzenresistenz-Managements wer-
den Produkte mit Prothioconazole zur Blattspritzung
(Proline®, Prosaro®, Input®) und zur Saatgutbehand-
lung (Redigo®) bei Getreide, Raps, Erdntissen, Trocken-
speisebohnen und anderen Nutzpflanzen eingesetzt.

Spiromesifen (Oberon®) gehért zu einer neuen chemi-
schen Klasse, den Tetronsiuren. Oberon® ist ein neues
Insektizid/Milbenmittel zur Blattspritzung bei einjahri-
gen Nutzpflanzen gegen alle wichtigen Arten der Wei-
Ben Fliege, der Milbe und der Blattflohe. Oberon®
wurde fiir den weltweiten Finsatz bei Gemiise, Obst,
Baumwolle, Mais, Bohnen, Tee und einigen Zierpflan-
zen entwickelt.

Unser Fungizid Fluoxastrobin ist ein blattsystemisches
Breitspektrum-Strobilurin mit kurativen und protekti-
ven Eigenschaften. Fluoxastrobinhaltige Produkte sollen
fir die Blattspritzung (Fandango®) und Saatgutbe-
handlung (Bariton®, Scenic®) bei Getreide, Kartoffeln,
Gemiise, Erdniissen und anderen Nutzpflanzen einge-
setzt werden.
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Bayer MaterialScience

Der Teilkonzern Bayer MaterialScience wendete im Jahr
2004 236 Mio € fiir Forschung und Entwicklung zuziig-
lich Kundenentwicklungen auf, um seine Position als
Technologiefiihrer und globaler Anbieter von hochwer-
tigen, mafigeschneiderten Material- und Systemlésun-
gen weiter auszubauen.

In den fiinf Business Units von Bayer MaterialScience —
Polyurethanes; Polycarbonates; Coatings, Adhesives,
Sealants; Thermoplastic Polyurethanes und Inorganic
Basic Chemicals — werden modernste Technologien und
Produktionsverfahren eingesetzt, um im engen Kon-
takt mit externen Partnern und unseren Kunden neue
Produkte und neue Anwendungen zu realisieren.

Beispielsweise wird in der Business Unit Polycarbonates
unsere neue Polycarbonat-Produktionsanlage in Caojing
(China) gebaut und mit den modernsten Produktions-
verfahren ausgeristet. Bei den Produktanwendungen sei
exemplarisch die Entwicklung der Smart Surface Tech-
nology hervorgehoben, die erstmals die Herstellung
dreidimensional formbarer, leuchtender Kunststoffteile
ermoglicht. Die gemeinsam mit der Lumitec AG durch-
gefithrte Entwicklung wurde bereits von BREE zur Kons-
truktion einer Damenhandtasche mit beleuchtetem
Innenraum genutzt und stellt die Grundlage fur eine
Reihe weiterer Beleuchtungskonzepte dar.

In unserer Business Unit Polyurethanes stellt das Multi-
tec®-Sprithsystem zur Herstellung grofiformatiger
Formteile aus glasfaserverstirkten Polyurethan-Syste-
men eine sehr innovative Technologie dar, die dem tra-
ditionellen Ansatz nicht nur 6konomisch tiberlegen ist,
sondern auch einen wichtigen Beitrag zur Reduktion
von Losemittelemissionen leistet.

Als ein weiteres Beispiel fiir unsere Innovationskraft ist
die Business Unit Coatings, Adhesives, Sealants zu nen-
nen. Dort konzentriert man sich auf die Entwicklung
von Polyurethan-Rohstoffen fiir die Formulierung
hochwertiger Lacke, Klebstoffe und Dichtstoffe. Ein
wichtiger Schwerpunkt sind Rohstoffe fiir 16semittelir-
mere und damit umweltvertraglichere Systeme. Ein Bei-
spiel hierfiir sind Rohstoffe fiir selbstheilende Automo-
bil-Decklacke, die in der Lage sind, winzige Kratzer
durch Verfliefen zu glitten.
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Auch in den Tochtergesellschaften Wolff Walsrode und
H.C. Starck kommt Innovation eine wichtige Rolle zu:
In der Forschung bei Wolff Walsrode mit den nach-
wachsenden Rohstoffen Cellulose und anderen Polysac-
chariden nutzen wir die einzigartigen strukturellen und
chemischen Eigenschaften dieser wichtigen erneuerba-
ren Werkstoffe. H.C. Starck arbeitet u. a. an Vorstoffen
und Komponenten fir die Hochtemperatur-Brenn-
stoffzelle fuir stationdre Anwendungen und fiir die Auto-
mobilindustrie.

Zur Erschlieung profitabler Geschiftsfelder fiir die Zu-
kunft werden bei Bayer MaterialScience im Bereich New
Business stindig neue Technologie- und Markttrends
aufgespiirt, bewertet und die aussichtsreichsten Ideen
zielstrebig in neue Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte tiberfiithrt. Auch der weltweiten Zusammenarbeit
mit Hochschulen und Instituten messen wir dabei eine
bedeutende Rolle bei.

Bayer Innovation

Fir die Entwicklung innovativer Produkte und voéllig
neuer Geschiftsgebiete aulerhalb der Kernaktivititen
der Teilkonzerne ist die Bayer Innovation GmbH (BIG)
zustindig, ein eigenstindiges Tochterunternehmen mit
Sitz in Disseldorf. Ziele sind die Ergdanzung des Ge-
schiftsportfolios des Bayer-Konzerns und der Einstieg
in neue wachstumsstarke Markte. Im Fokus stehen hier
die Medizin- und die Sicherheitstechnik. Im Bereich
Medizintechnik ist die Beherrschung neuer Materialien
kombiniert mit dem Wissen um Physiologie und
Krankheiten des Menschen die Voraussetzung fiir neue
und viel versprechende Produkte im Bereich ,Drug
embedded devices“. Dazu zihlen beispielsweise Kathe-
ter, Gefidlprothesen, Stents und Wundpflaster, in deren
Winde pharmazeutische Wirkstoffe eingelagert sind
und die so Infektionen verhindern, unerwiinschtes Zell-
wachstum unterbinden und die Heilung beschleunigen.
Getrieben durch die iiberall zunehmenden Bedrohun-
gen, gilt die Sicherheitstechnik als eines der groflen
Wachstumsfelder. Ein Schliissel fiir den sicheren Zugang
sind leicht auslesbare, nicht kopierbare und filschungs-
sichere Ausweissysteme, die auf Briefmarkengrofle hohe
Datenmengen biometrischer Merkmale speichern: Fin-
gerabdruck, Irisbild oder Gesichtsmerkmale.
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Risikobericht

Risikomanagement

Risikomanagement ist im Bayer-Konzern ein integraler
Bestandteil aller Entscheidungen und Geschiftspro-
zesse. Als Grundlagen der organisatorischen Einbin-
dung des Risikomanagements in die betrieblichen Ab-
laufe sind vor allem die Managementstruktur, das Pla-
nungssystem sowie detaillierte Berichts- und Informa-
tionssysteme anzusehen.

Der Bayer-Konzern ist als global operierende Unterneh-
mensgruppe im Rahmen seines weltweiten Geschiifts
unterschiedlichsten Risiken ausgesetzt. Schon vor In-
krafttreten des ,,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich® (KonTraG) am 1. Mai 1998
verfiigte die Bayer AG durch die bestehende Organisa-
tion iiber ein wirksames System zur Fritherkennung,
Kommunikation und Behandlung von Risiken. Die
Grundsitze sind in einer konzernweit giiltigen Risiko-
managementleitlinie niedergelegt. Ziel ist es, die im
Rahmen unserer Titigkeit entstehenden potenziellen
Risiken durch dezentrale Aufnahme in einer Datenbank
frithzeitig zu identifizieren, anhand vorgegebener Krite-
rien zu bewerten, ihre quantitativen und qualitativen
Folgen abzuschdtzen und geeignete Vorsorge- und
Sicherungsmafinahmen einzuleiten. Die gemif3 dem
jeweiligen Risikoprofil anzuwendenden unterschied-
lichen Verfahren und Instrumente werden im Einklang
mit den gesetzlichen Erfordernissen stetig weiterent-
wickelt, erganzt und optimiert.

Bei der Uberwachung und Kontrolle der wirtschaft-
lichen Risiken des laufenden Geschifts kommt dem Be-
richtswesen eine besondere Bedeutung zu. Es muss si-
cherstellen, dass der Geschiftsverlauf in den einzelnen
Unternehmen des Konzerns nach einheitlichen Richt-
linien abgebildet und erldutert wird. Neben den Daten,
auf denen die externe Berichterstattung beruht, werden
monatliche interne Berichte erstellt, die den Konzern-
Vorstand und die verschiedenen Managementebenen
frithzeitig und umfassend iiber mogliche Risiken infor-
mieren. Dabei unterstiitzen und gewdhrleisten Unter-
nehmensrechnung und Controlling die zeitnahe Opti-
mierung und Steigerung der Effizienz des Berichtswe-
sens. Hier werden Steuerungs- und Kontrollmechanis-
men unter Anwendung etablierter Standardsoftware
eingesetzt, permanent weiterentwickelt und bei sich dn-
dernden Umfeldbedingungen angepasst.

Die interne Revision tiberpriift in regelmifligen Zeitab-
stinden Funktionsfihigkeit und Effizienz des Risiko-
managementsystems. Dariiber hinaus beurteilt der Ab-
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schlusspriifer dessen Funktionsfihigkeit und berichtet
regelmiflig tiber das Ergebnis seiner Priifung an den
Konzern-Vorstand und Aufsichtsrat. Im Aufsichtsrat be-
fasst sich der Priifungsausschuss regelmiflig mit dem
Thema Risikomanagement.

Um méglichen Risiken, die aus den vielfiltigen steuer-
lichen, wettbewerbs-, patent-, kartell-, kapitalmarkt-
und umweltrechtlichen Regelungen und Gesetzen ent-
stehen konnen, zu begegnen, stiitzen wir unsere Ent-
scheidungen und die Gestaltung der Geschiftsprozesse
auf eine umfassende rechtliche Beratung sowohl durch
unsere eigenen Experten als auch durch ausgewiesene
externe Fachleute. Sofern sich rechtliche Risiken auf ver-
gangene Sachverhalte beziehen, bilden wir die dafiir er-
forderlichen bilanziellen Rickstellungen und priifen
deren Angemessenheit in regelméfiigen Abstanden.

Gesamtwirtschaftliches Risiko

Die Entwicklung unseres Geschifts und der damit ver-
bundenen finanzwirtschaftlichen Ziele hingt auch von
der konjunkturellen Entwicklung der fiir unser Geschift
relevanten Linder und Regionen ab. Insbesondere die
frithe Erkennung von Trendwenden in den Konjunktur-
zyklen ist fiir die Geschiftssteuerung ein wichtiger In-
formationsbaustein. Dazu ist eine kontinuierliche Beob-
achtung der konjunkturellen Entwicklung in den wich-
tigsten Lindern und Regionen erforderlich. Unsere
Analysen der gegenwirtigen weltweiten Konjunkturlage
sowie die Einschitzungen der mittelfristigen Wirt-
schaftsentwicklungen werden quartalsweise ausfiihrlich
dokumentiert und auch zur Unterstiitzung der opera-
tiven Geschiftsplanung herangezogen. Als Beispiel fiir
eine Kurzfassung unserer Einschitzung der konjunktu-
rellen Entwicklung siehe den Prognosebericht — Kon-
junkturausblick auf Seite 42.

Branchenrisiko

Umsatz und Ergebnis des Bayer-Konzerns unterliegen
im Bereich seines Industriegeschifts der Volatilitit und
den Konjunkturzyklen seiner Abnehmerbranchen.
Diese Branchen umfassen insbesondere Abnehmer aus
der Kunststoff verarbeitenden Industrie, der Automo-
bilzulieferindustrie, der Bauwirtschaft, der Elektronik-
sowie Elektrotechnikindustrie. In Zeiten eines hohen
konjunkturellen Wachstums in den jeweiligen Abneh-
merbranchen erweitern die Unternehmen der chemi-
schen Industrie in der Regel ihre Kapazititen, um ho-
here Erlose erzielen zu konnen. In der Vergangenheit
haben Kapazititserweiterungen in einigen Bereichen
iiber dem Marktwachstum gelegen, was zum Aufbau
weltweiter Uberkapazititen fiithrte. Bei einer linger an-
haltenden Phase einer schwachen Konjunktur kénnen
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Uberkapazititen zu einem Preisverfall und somit zu
einem Riickgang der Margen und gegebenenfalls zu
operativen Verlusten fiir den Bayer-Konzern fithren.

Im Bereich der Agrochemie unterliegen die Umsatzer-
l6se des Bayer-Konzerns im Wesentlichen saisonalen
und witterungsbedingten Einfliissen sowie Schwankun-
gen der Verkaufspreise fur landwirtschaftliche Pro-
dukte. Neue agrochemische Substanzen konnen den
Wettbewerbsdruck erhohen und die Verkaufserlose un-
serer Produkte verringern. Dariiber hinaus konnte die
zunehmende Bedeutung von Biotechnologieanwen-
dungen im Pflanzenschutzbereich zu einer geringeren
Nachfrage nach einigen unserer agrochemischen Pro-
dukten und, soweit diese von anderen Wettbewerbern
angeboten werden, zu sinkenden Umsatzerldsen fithren.

In der agrochemischen und pharmazeutischen Indus-
trie stehen patentgeschiitzte Produkte nur mit alternati-
ven Produkten bzw. Anwendungen im Wettbewerb.
Nach Ablauf eines Patentschutzes ist das ehemals ge-
schiitzte Produkt in der Regel einem verstirkten Wett-
bewerb durch den Markteintritt von Generika-Anbie-
tern ausgesetzt. Dies kann zur Folge haben, dass der
Bayer-Konzern Verluste von Marktanteilen sowie gerin-
gere Umsatzerlse hinnehmen muss.

Beschaffungsmarktrisiko

Als produzierendes Unternehmen in den unterschied-
lichsten Bereichen der chemisch-pharmazeutischen In-
dustrie beschaffen wir signifikante Mengen an Aroma-
ten (Benzol, Toluol), Propylen, Gas, Kohle, elektrischer
Energie und Ol zur Herstellung unserer Produkte. Dabei
unterliegen wir dem Risiko, die benotigten Rohstoffe
und Energien nicht bzw. nicht in ausreichendem Maf3e
und in der erforderlichen Qualitit bzw. Quantitit be-
schaffen zu konnen. Auflerdem kénnen die Marktpreise
je nach Angebot und Nachfrage fiir diese Rohstoffe stark
schwanken.

Die Weiterentwicklung der Beschaffung in eine flexible
Netzwerkstruktur erméglicht es uns noch besser, Risi-
ken auf den Beschaffungsmirkten friihzeitig zu erken-
nen, auf Veranderungen zu reagieren und eine reibungs-
lose Versorgung zu gewahrleisten. Zusatzlich wird durch
die Holding sichergestellt, dass Bayer als Konzernver-
bund auftritt und damit giinstigere Preise und Lieferbe-
dingungen erreicht.

Wiihrungs- und Zinsrisiko

Wihrungs- und Zinsrisiken begegnen wir durch eine
wihrungskongruente Finanzierung des Geschifts oder
iiber die Absicherung der Wahrungs- und Zinspositio-
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nen durch ausschliellich hierfiir vorgesehene derivative
Finanzinstrumente. Diese werden entsprechend der
jeweiligen Risikoeinschitzung und unter Beachtung
detaillierter Richtlinien und Vorgaben eingesetzt. Fiir
eine ausfithrlichere Erlduterung zum Einsatz derivativer
Finanzinstrumente siehe Seite 132.

Produkt- und Umweltschutzrisiken

Produkt- und Umweltschutzrisiken tragen wir durch
entsprechende Mafinahmen zur Qualititssicherung
Rechnung. Hierzu gehort die Zertifizierung unserer Ak-
tivititen nach internationalen Normen, die stindige
Verbesserung von Anlagen und Verfahren sowie die
Neu- oder Weiterentwicklung von Produkten. Weltweit
einheitlich angewandte Standards sichern die hohen
Qualitdtsanforderungen. Wir messen der Sicherheit un-
serer Produkte sowie deren sachgemifler Nutzung durch
die Abnehmer grofie Bedeutung bei. Weiterhin verwei-
sen wir auf unser Engagement im Rahmen der interna-
tionalen Initiative ,Responsible Care“ der chemischen
Industrie sowie auf unser Sicherheits- und Umweltma-
nagement, tiber das wir regelmiflig Bericht erstatten.
Speziell entwickelte Leitlinien fiir Produktverantwor-
tung, Arbeitssicherheit und Umweltschutz garantieren
kompetentes und verantwortungsbewusstes Handeln
aller Mitarbeiter.

Fir Haftungsrisiken und Schadensfille haben wir Versi-
cherungen abgeschlossen, um die méglichen Folgen von
im Unternehmen verbleibenden Risiken in Grenzen zu
halten bzw. sie ganz auszuschlieen. Der Umfang dieser
Versicherungen wird laufend tiberpriift.

Rechtliche Risiken

Als international titiges Unternehmen mit heterogenen
Geschiiftsfeldern ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl
von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kénnen ins-
besondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung,
Patentrecht, Steuerrecht, Wettbewerbs- und Kartellrecht
sowie Umweltschutz gehoren. Die Ergebnisse von ge-
genwirtig anhidngigen bzw. kiinftigen Verfahren kénnen
nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, sodass auf-
grund von gerichtlichen oder behoérdlichen Entschei-
dungen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht
oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleis-
tungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen
auf unser Geschift und seine Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen
die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar und
sind nicht als abschliefende Auflistung zu verstehen.

Lipobay/Baycol: Im Zuge der Auseinandersetzungen um
Lipobay/Baycol wurde Bayer bislang weltweit in
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ca. 14.660 Fillen verklagt (davon iber 14.550 in den
USA). Mit Stand 18. Februar 2005 sind weltweit noch
6.191 Klagen anhingig (davon 6.111 in den USA, ein-
schliellich mehrerer Sammelklagen). Der Riickgang
der US-Klagen beruht u. a. auf freiwilligen Klagertick-
nahmen, Klageriicknahmen nach Vergleichen sowie ge-
richtlichen Klageabweisungen, wenn etwa bestimmte
Prozesserfordernisse nicht erfiillt wurden. Mehrere Ge-
richte hatten angeordnet, dass Klager, die behaupten, als
Folge der Einnahme von Lipobay/Baycol gesundheit-
liche Schiden erlitten zu haben, hierfiir nach einem vor-
gegebenen Zeitplan medizinische Beweise vorlegen
miissen. Eine Vielzahl von Fillen ist daraufhin bereits
mangels Erbringung solcher Nachweise abgewiesen
worden.

Mit Stand 18. Februar 2005 hat Bayer 2.938 Lipobay/
Baycol-Fille weltweit ohne Anerkennung einer Rechts-
pflicht verglichen, wofiir insgesamt rund 1.114 Mio US-
Dollar gezahlt wurden. Bayer ist auch weiterhin be-
strebt, freiwillig und ohne Haftungseingestindnis dieje-
nigen, die durch Lipobay/Baycol schwerwiegende Neben-
wirkungen erlitten haben, auf faire Weise zu entschédigen.

Nach den nun schon iiber drei Jahre andauernden ge-
richtlichen Auseinandersetzungen sind uns derzeit in
den USA weniger als 100 weitere Fille bekannt, in denen
aus unserer Sicht ein Vergleich in Frage kommt. Wir
konnen jedoch nicht ausschliefen, dass uns noch wei-
tere Fille von schweren Nebenwirkungen durch Lipo-
bay/Baycol bekannt werden. Aulerdem konnte es auch
noch weitere Vergleiche auerhalb der USA geben.

Im Geschiftsjahr 2003 hatte Bayer fiir Lipobay/Baycol-
Risiken unter Berticksichtigung bereits erfolgter und zu-
kiinftig erwarteter bezifferbarer Aufwendungen eine bi-
lanzielle Vorsorge in Hohe von 300 Mio € tiber den er-
warteten Versicherungsschutz von ca. 1,2 Mrd US-Dollar
hinaus getroffen. In der Zwischenzeit sind weitere Versi-
cherer der im Frithjahr 2004 abgeschlossenen Vereinba-
rung zur Aufhebung des in solchen Fillen iiblichen
Deckungsvorbehalts beigetreten. Die Verhandlungen
mit einem noch verbleibenden Versicherer sind noch
nicht abgeschlossen. Im Jahr 2004 wurde in den Pro-
dukthaftungsfillen unter Berticksichtigung der ge-
schlossenen und erwarteter Vergleiche sowie erwarteter
Verteidigungskosten ein Aufwand von 47 Mio € erfasst.

Die Bayer AG wird neben jetzigen und fritheren Fiih-
rungskriften mittels einer Sammelklage von Aktiondren
auf Schadenersatz in Anspruch genommen. Zur Be-
grindung wird angefiihrt, Bayer habe gegen US-ameri-
kanische Kapitalmarktvorschriften verstoffen und bis
zum Vermarktungsstopp von Lipobay/Baycol die kom-
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merziellen Aussichten fiir das Produkt und nach dem Ver-
marktungsstopp die finanziellen Haftungsrisiken irrefiih-
rend dargestellt. Bayer ist tiberzeugt, tiber gute Argumente
zu verfiigen, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

PPA: Bayer ist in zahlreichen Produkthaftungsklagen im
Zusammenhang mit dem Wirkstoff Phenylpropanol-
amin (PPA) beklagt. Der Wirkstoff war frither in Brau-
setabletten eines Erkaltungsmittels des Unternehmens
enthalten. Die ersten PPA-Klagen wurden erhoben,
nachdem die amerikanische Arzneimittelbehérde FDA
den Herstellern im Herbst 2000 empfohlen hatte, Pro-
dukte mit diesem Wirkstoff auf freiwilliger Basis nicht
weiter zu vermarkten. Inzwischen sind gegen Bayer und
andere Hersteller PPA-haltiger Produkte sowie verschie-
dene Grof3- und Einzelhidndler in den USA zahlreiche
Klagen erhoben worden. Die Kldger machen geltend, im
Zusammenhang mit der behaupteten Einnahme von
PPA Gesundheitsschiden erlitten zu haben. Nachdem
zahlreiche Klagen abgewiesen oder aufgegeben wurden,
sind noch knapp 850 Klagen gegen Bayer anhingig. In
ca. 550 Fillen ist Bayer der einzige beklagte Hersteller, in
ca. 300 Fillen sind andere Hersteller von PPA mitbe-
klagt. Die meisten dieser Verfahren befinden sich noch
in einem frithen Stadium. Daher sind weitere Klageab-
weisungen im Vorfeld moglich, insbesondere wenn Kla-
ger gerichtlichen Anordnungen zur Vorlage von Beweis-
mitteln nicht nachkommen sollten. Gegenwirtig sind
zudem ca. 290 Berufungsverfahren anhingig, die von
einem Teil der Anspruchsteller erhoben wurden, deren
Klagen in erster Instanz aufgrund prozessualer Mingel
abgewiesen wurden.

Bisher wurden zwei gegen Bayer gerichtete PPA-Klagen
gerichtlich verhandelt. Im ersten PPA-Prozess gegen
Bayer im Oktober 2004 hat eine Jury in Texas einem
Kldger 400.000 US-Dollar Schadenersatz zugesprochen.
Bayer wird gegen diese Entscheidung Berufung einle-
gen. In einem zweiten, im Februar 2005 vor einer Jury in
Utah verhandelten PPA-Verfahren wurde zugunsten
von Bayer entschieden.

Obwohl sich Bayer in der Mehrzahl der PPA-Fille ent-
schieden verteidigen will, gibt es Fille, in denen das
Unternehmen einen Vergleich erwdgen konnte. Das
Unternehmen hat bereits einige Fille ohne Anerken-
nung einer Rechtspflicht verglichen.

Auf der Grundlage der relativ geringen Anzahl der Fille,
bei denen ausreichend Tatsachenmaterial fiir eine sinn-
volle Beurteilung vorliegt, hat das Unternehmen eine
Riickstellung fiir diejenigen Klagen gebildet, bei denen
Bayer einen Vergleich erwigt. Unter Beriicksichtigung
des bestehenden Versicherungsschutzes wurde im Jahr
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2004 fir mogliche Vergleiche und weitere Verteidi-
gungskosten ein Aufwand von 16 Mio € erfasst. Es ist je-
doch nach wie vor unmdglich, die potenzielle Haftung
im Hinblick auf die verbleibenden PPA-Verfahren abzu-
schitzen, sodass insoweit keine weitere Riickstellung ge-
bildet wurde.

Bayer wird sich in den Lipobay/Baycol- und PPA-
Verfahren entschieden verteidigen. Nach Ausschopfung
des bestehenden Versicherungsschutzes ist es — abhingig
vom zukiinftigen Verlauf der Verfahren — moglich, dass
Bayer weiteren Belastungen ausgesetzt wird, die durch
die bereits getroffenen bilanziellen Mafinahmen nicht
mehr abgedeckt sind. Wir werden die Frage bilanzieller
Vorsorge abhingig von der Entwicklung der Verfahren
regelmifig tberpriifen.

Cipro®: Gegen Bayer sind seit Juli 2000 in den USA
39 Sammelklagen, eine Einzelklage und eine Klage einer
Verbraucherschutzgruppe im Zusammenhang mit dem
Medikament Cipro® eingereicht worden. Die Klager
werfen Bayer und anderen ebenfalls beklagten Unter-
nehmen vor, dass ein zwischen Bayer und der Firma
Barr Laboratories, Inc. im Jahr 1997 geschlossener Ver-
gleich zur Beendigung eines Patentrechtsstreits wettbe-
werbsrechtliche Vorschriften verletzt haben soll. Damit
sei ab 1997 die Vermarktung von generischem Cipro-
floxacin verhindert worden. Die Kldger beanspruchen
insbesondere entsprechenden Schadenersatz, der nach
amerikanischem Recht verdreifacht werden solle. Bayer
ist tiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen
diese Anschuldigungen zu haben, und wird sich ent-
schieden zur Wehr setzen. Bayer ist der Auffassung, dass
die Klager nicht belegen konnen, dass der mit Barr ge-
schlossene Vergleich tiber den durch das giiltige Cipro®-
Patent geschiitzten Bereich hinausging. Dieses Patent
wurde nach dem Vergleich mit Barr durch das US-Pa-
tentamt nochmals tberpriift und bestitigt und an-
schlieBend mehrfach erfolgreich in Verfahren vor US-
Bundesgerichten verteidigt.

Kautschuk, Polyester-Polyole, Urethan: Weiteres Risi-
kopotenzial ergibt sich aus Ermittlungsverfahren der
EU-Kommission sowie entsprechende Verfahren der
Wettbewerbsbehorden in den USA und Kanada wegen
des Verdachts auf wettbewerbswidrige Absprachen bei
einigen Produktlinien im Bereich Kautschuk. Die Bayer
AG hat in zwei Fillen bereits Vereinbarungen mit dem
US-Justizministerium iiber die Zahlung von Geldbuflen
getroffen. Diese Vereinbarungen beinhalten fiir Wettbe-
werbsverstofie im Bereich Kautschuk-Chemikalien eine
Geldbufie in Hohe von 66 Mio US-Dollar; fiir den Be-
reich Acrylnitril-Butadien-Kautschuk ist eine Geldbuf3e
von rund 5 Mio US-Dollar vorgesehen. Beide Vereinba-
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rungen sind gerichtlich genehmigt und die jeweiligen
Betrige zwischenzeitlich gezahlt worden. Fiir Risiken
aus den Verfahren bei der EU-Kommission sind bereits
im Jahr 2003 Riickstellungen in Héhe von 50 Mio € ge-
bildet worden, wobei belastbare Angaben zur tatséich-
lichen Hohe eventueller Bufdgelder zurzeit nicht mog-
lich sind.

Die Bayer Corporation hat im Rahmen einer Vereinba-
rung mit dem US-Justizministerium eine Geldbufle in
Hohe von 33 Mio US-Dollar wegen wettbewerbswidri-
ger Aktivititen im Bereich von adipinsiurebasierten
Polyester-Polyolen in den USA akzeptiert. Diese Geld-
bufe, fir die eine entsprechende Riickstellung gebildet
worden ist, muss noch gerichtlich genehmigt werden.
Ein entsprechendes Verfahren ist auch in Kanada an-
hingig. Die Hohe eines eventuellen Buf3gelds lasst sich
allerdings derzeit nicht abschitzen.

In den USA und teilweise auch in Kanada ist gegen die
Bayer AG und einige ihrer Tochtergesellschaften eine
Reihe von zivilrechtlichen Schadenersatzklagen erhoben
worden. Die Verfahren beinhalten Vorwiirfe unerlaubter
Preisabsprachen bei Produktlinien im Bereich Kaut-
schuk und bei Polyester-Polyolen. Diese Klagen befin-
den sich in einem sehr frithen Stadium.

Das mit simtlichen vorgenannten Verfahren verbun-
dene finanzielle Risiko (ausgenommen solche straf-
rechtlichen Verfahren, in denen bereits Geldbuflen ver-
hingt wurden) einschliefSlich des finanziellen Risikos
privater Schadenersatzklagen ist derzeit nicht beziffer-
bar. Bilanzielle Vorsorge konnte daher insoweit nicht ge-
troffen werden. Die Gesellschaft erwartet, dass im weite-
ren Verlauf der erwihnten behordlichen Verfahren
sowie der zivilrechtlichen Schadenersatzklagen signifi-
kante Aufwendungen erforderlich werden, die fiir die
Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung sein konnen.

Ferner sind in den USA Zivilklagen mit dem Vorwurf un-
erlaubter Preisabsprachen bei Polyether-Polyolen und
anderen Vorprodukten fiir Urethan-Produkte anhingig.
Auch diese Verfahren sind in einem sehr frithen Stadium.

Patentrechtliche und vertragsrechtliche Auseinander-
setzungen: Weitere Risiken ergeben sich auch aus patent-
rechtlichen Streitigkeiten in den USA. Hinsichtlich des
Blutgerinnungsmittels Kogenate® und des ADVIA Cen-
taur® Immunoassay Systems wird Bayer Verletzung frem-
der Patente vorgeworfen. In einem anderen Fall hat Bayer
mehrere Unternehmen wegen der Verletzung von Paten-
ten im Zusammenhang mit Moxifloxacin verklagt; diese
Unternehmen verteidigen sich u. a. mit der behaupteten
Nichtigkeit und fehlender Durchsetzbarkeit der Patente.
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Risiken erwachsen auch aus gerichtlichen oder aufSerge-
richtlichen Verfahren, in denen Bayer die Verletzung
vertraglicher oder vorvertraglicher Pflichten vorgewor-
fen wird. So behauptet Aventis Behring LLC die Verlet-
zung vertraglicher Lieferpflichten fiir Helixate® und be-
gehrt Schadenersatz. Der Erwerber des weltweiten Eve-
rest-Herbizid-Geschiifts behauptet, bei den Verkaufs-
verhandlungen seien Informationen zurtickgehalten
oder unzutreffend wiedergegeben worden, und strebt
daher Riickabwicklung des Geschifts oder Schadener-
satz an. Die Limagrain Genetics Corporation nimmt
Bayer — als Rechtsnachfolger von Rhone-Poulenc — auf
Freistellung von Verpflichtungen gegeniiber Dritten aus
Vertragsverletzung in Anspruch.

In diesen patentrechtlichen und vertragsrechtlichen Aus-
einandersetzungen ist Bayer tiberzeugt, gute Argumente
zu haben, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Produkthaftungsfille, andere Fille: Rechtliche Risiken
erwachsen auch aus anderen Produkthaftungsfillen als
denjenigen um Lipobay/Baycol und PPA. Gegen die
Bayer Corporation ist in den USA eine Sammelklage an-
hingig, die sich auf Schadenersatz fiir auflerhalb der
USA lebende Kliger richtet, die durch Blutplasmapro-
dukte mit HIV infiziert worden sein sollen. Diese Klage
wurde ausgedehnt auf innerhalb der USA lebende Kli-
ger, die dadurch mit HCV (Hepatitis-C-Virus) infiziert
worden sein sollen. Bayer Corporation ist auch Beklagte
in Fillen, in denen Klidger Anspriiche wegen behaupte-
ter Gesundheitsschiden durch den Stoff Thimerosal be-
haupten, der in Immunoglobulin und Nasenspray ver-
wendet wurde. In den USA wird Bayer auch fiir behaup-
tete Schiaden durch Imidacloprid an Bienen, Honig und
Wachs in Anspruch genommen.

In den USA ist weiterhin ein Verfahren gegen die Bayer
CropScience LP anhidngig, in dem entgangener Gewinn
und Schadenersatz eingeklagt werden sollen, die auf an-
gebliche Einwirkungen von Fipronil auf Langusten-Be-
triebe zurtickgefiihrt werden.

Bayer Corporation ist wie eine Reihe anderer Pharma-
Gesellschaften in den USA in mehreren Verfahren auf
Schadenersatz, Strafschadenersatz und Herausgabe von
Gewinn verklagt worden. Die Klagen werden mit der
angeblichen Manipulation bei Angaben von Groffhan-
delspreisen bzw. dem giinstigsten Preis begriindet. Kli-
ger sind u. a. auch Bundesstaaten.

Ein weiteres Risiko kann aus den Asbest-Klagen in den
USA erwachsen. In der weit tiberwiegenden Zahl der
Fille behaupten die Kldger, Bayer und andere Beklagte
hitten Dritte in zuriickliegenden Jahrzehnten auf dem
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eigenen Werksgelinde beschiftigt, ohne vor den be-
kannten Gefahren von Asbest hinreichend gewarnt oder
geschiitzt zu haben. Eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft
in den USA ist Rechtsnachfolger von Gesellschaften, die
bis 1976 Asbest-Produkte verkauften. Im Falle einer
Haftung besteht eine Freistellung durch Union Carbide.

Bayer ist tiberzeugt, auch in diesen Produkthaftungsfil-
len und anderen Fillen iiber gute Argumente zu verfii-
gen, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Risiken aus Akquisitionen und Investitionen

Zu den geschiftlichen Risiken gehéren auch solche, die
aus Akquisitionen, Investitionen sowie Forschung und
Entwicklung resultieren. Diese Aktivititen sind auf-
grund ihrer Zukunftsorientierung notwendig fiir den
Fortbestand des Unternehmens, aber auch risikotrich-
tig wegen der damit verbundenen Unsicherheiten. Sorg-
faltige Priifungen im Vorfeld werden zusammen mit be-
gleitenden Priifungen der Durchfithrbarkeit solcher
Projekte genutzt, um die operativen Risiken zu steuern
und zu reduzieren. So werden neben der Einhaltung von
Budgets die Erfiillbarkeit der urspriinglichen Prognosen
und das Auftreten neuer finanzieller oder verfahrens-
technischer Risiken untersucht.

Haftungsaspekte nach der Abspaltung von LANXESS
Nach der Abspaltung des Teilkonzerns LANXESS rich-
ten sich die Haftungsverhiltnisse nach gesetzlichen Vor-
schriften und getroffenen Vereinbarungen.

Nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes gilt,
dass alle an einer Abspaltung beteiligten Rechtstrager
fiir die bis zum Wirksamwerden der Abspaltung be-
griindeten Verbindlichkeiten des iibertragenden Rechts-
tragers als Gesamtschuldner haften. Dies bedeutet, dass
die Bayer AG und die LANXESS AG fiir alle zum 28. Ja-
nuar 2005 begriindeten Verbindlichkeiten der Bayer AG
als Gesamtschuldner haften. Die Haftung ist fiir die Ge-
sellschaft, der die Verbindlichkeiten im Abspaltungs-
und Ubernahmevertrag nicht zugewiesen wurden, auf
fiinf Jahre begrenzt.

Im Abspaltungs- und Ubernahmevertrag wurde gere-
gelt, dass die Bayer AG und die LANXESS AG sich wech-
selseitig von jeglicher gesetzlich angeordneten Mithaf-
tung fiir Verbindlichkeiten freistellen, fiir die sie gemif}
Abspaltungs- und Ubernahmevertrag Hauptschuldner
sind.

Bayer AG und LANXESS haben in einem Grundlagen-
vertrag weitere Regelungen zur allgemeinen Haftungs-
verteilung und Regelungen zur Verteilung der besonde-
ren Haftung fiir Produkthaftungsverbindlichkeiten, fiir
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Umweltlasten und fiir Kartellversto8e im Verhiltnis der
Vertragsparteien zueinander getroffen. Der Grundla-
genvertrag gilt grundsitzlich fiir alle weltweiten Akti-
vititen der Unternehmensbereiche Bayer und LANXESS,
mit bestimmten Einschridnkungen fiir die USA.

Nachtragsbericht

Anfang 2005 hat Bayer die Co-Vertriebsrechte fiir
Levitra® in den wichtigsten Mirkten auflerhalb der USA
zuriickerworben. Die bisher bestehende Co-Promotion-
vereinbarung mit GlaxoSmithKline wurde gelost, sodass
Bayer Levitra® in diesen Mirkten zukiinftig exklusiv
vertreiben wird. Die MafSnahme wird das Ergebnis des
1. Quartals 2005 einmalig mit etwa 100 Mio € belasten.

Zum 1. Januar 2005 haben wir die Akquisition von
Roche Consumer Health weitgehend abgeschlossen. Seit
Januar ist das Geschift mit verschreibungsfreien Arznei-
mitteln und Vitaminen Teil der Division Consumer
Care des Bayer-Teilkonzerns HealthCare. Die Transak-
tion umfasst das weltweite Geschift von Roche Consu-
mer Health, mit Ausnahme von Japan, einschlieflich
der finf Produktionsstandorte in Grenzach (Deutsch-
land), Gaillard (Frankreich), Pilar (Argentinien),
Casablanca (Marokko) und Jakarta (Indonesien). Er-
worben wurden dabei Marken wie Aleve®, Bepanthen®,
Redoxon®, Rennie® und Supradyn® Mit dem Zu-
sammenschluss gehort Bayer weltweit zu den drei grofi-
ten Anbietern von rezeptfreien Medikamenten. Die
vorldufigen Anschaffungskosten fiir den Erwerb des
weltweiten Consumer-Health-Geschifts von Roche be-
tragen vor Schuldentibernahme rund 2.373 Mio €. Hier-
von entfielen rund 208 Mio € auf den Erwerb der rest-
lichen 50-Prozent-Beteiligung an unserem US-Joint-
Venture mit Roche, der bereits im Jahr 2004 vollzogen
wurde. Der Erwerb des tibrigen weltweiten Geschifts im
Jahr 2005 erfolgte durch Ubertragung von Zahlungs-
mitteln in Hohe von 2.082 Mio €, wovon 200 Mio € be-
reits Ende 2004 als Anzahlung geleistet wurden, sowie
durch die Ubernahme von Finanzschulden in Hoéhe
von rund 64 Mio €. Die Anschaffungsnebenkosten be-
laufen sich bislang auf rund 18 Mio €. Aufgrund des erst
kiirzlich erfolgten Erwerbs konnte die Zuordnung dieses
Kaufpreises auf die erworbenen Vermégenswerte noch
nicht durchgefiihrt werden.

Am 28. Januar 2005 wurde die Abspaltung von LAN-
XESS ins Handelsregister der Bayer AG eingetragen. Seit
dem 31. Januar 2005 ist die LANXESS-Aktie im Prime
Standard am Amtlichen Markt der Frankfurter Wertpa-
pierborse gelistet.
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Prognosebericht

Konjunkturausblick

Wir erwarten, dass die Weltwirtschaft auf Expansions-
kurs bleibt und in diesem Jahr ihr robustes Wachstum
fortsetzen wird, wenngleich mit vermindertem Tempo.
Mit dem anhaltenden hohen Olpreisniveau und der
Tendenz zu hoheren Zinsen diirfte die Verlangsamung
des Wachstums vorerst weiter voranschreiten. Wir
gehen aber nicht davon aus, dass dies zu einer stirkeren
Abwirtsbewegung fithren wird.

Fiir den Euro-Raum sind die Voraussetzungen fur eine
Fortsetzung des Wachstums durch das freundliche welt-
wirtschaftliche Umfeld und giinstige Finanzierungsbe-
dingungen weiterhin gegeben. Wir rechnen aber nicht
mit einer stirkeren Dynamik der tiberwiegend vom Ex-
port getragenen Konjunktur. Die Binnenwirtschaft hin-
gegen konnte im Jahresverlauf langsam in Schwung
kommen. Fiir Deutschland erwarten wir eine Fortset-
zung der moderaten Konjunkturerholung mit einem
leichten Anziehen der Binnennachfrage und einer nach-
lassenden Dynamik der Exportwirtschaft. Die osteuro-
pdischen Linder hingegen werden wie im Vorjahr ihr
kraftiges Wachstum fortsetzen, wobei Investitionen und
Exporte die wichtigsten Antriebskrifte sein werden.

Fiir die US-Konjunktur rechnen wir mit einer nachlas-
senden Dynamik in den kommenden Monaten. Die US-
Wirtschalft sollte aber insgesamt robust bleiben und sich
auf steigende gewerbliche Investitionen und einen
weiterhin starken Privatkonsum dank der verbesserten
Arbeitsmarktsituation stiitzen konnen.

Aufgrund der noch immer positiven Wirtschaftssitua-
tion in Asien ist auch weiterhin mit einem stabilen
Wachstum zu rechnen. Im Zuge der weltweiten Kon-
junkturabschwichung deutet sich aber eine Verlangsa-
mung des Exportanstiegs an. In China durfte die ge-
samtwirtschaftliche Expansion infolge staatlicher Maf3-
nahmen zur Kontrolle der Konjunktur und einer gerin-
geren Exportdynamik zwar leicht abnehmen, insgesamt
gehen wir aber von nach wie vor sehr hohen Zuwichsen
aus. Fir Japan erwarten wir eine Fortsetzung der Kon-
junkturabkiihlung und rechnen nur noch mit einem
moderaten Wachstum fiir dieses Jahr.

Die Aussichten fiir die meisten lateinamerikanischen
Volkswirtschaften haben sich etwas eingetriibt. Speziell
die nachlassende Konjunktur in den USA und ein Ab-
sinken der Rohstoffpreise von ihrem teilweise sehr
hohen Niveau lisst eine Abschwidchung der wirtschaft-
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lichen Dynamik erwarten. Ferner sehen wir ein Risiko
fiir die Exportwirtschaft im Falle einer anhaltenden
massiven Aufwertung der siidamerikanischen Wahrun-
gen zum US-Dollar.

Geschiftsstrategie

Der Bayer-Konzern konzentriert sich nach dem erfolg-
reichen Borsengang von LANXESS unter seinem Leit-
bild ,Bayer: Science For A Better Life* auf die wachs-
tumsstarken und innovationsgetriebenen Bereiche Ge-
sundheit, Erndhrung und hochwertige Materialien.
Durch die strategische Ausrichtung auf diese attraktiven
Mirkte und Konzentration auf unsere Kernkompeten-
zen wird der Bayer-Konzern verstirkt in Wachstumsfel-
der und innovative Technologien investieren, um eine
fithrende Rolle zu erreichen bzw. die vorhandenen star-
ken Marktpositionen auszubauen. Zusitzlich zu der
Optimierung unserer Ressourcenallokation werden wir
unsere Programme zur Kosteneinsparung und Effi-
zienzverbesserung fortfithren, um den Erfolg und damit
den Unternehmenswert von Bayer nachhaltig zu steigern.

Bayer HealthCare

Im Rahmen der Neuausrichtung stellt der Teilkonzern
Bayer HealthCare die Division Pharma als ein Unter-
nehmen mittlerer Grofle mit entsprechenden Struktu-
ren auf. Die Priorititen bei Pharma liegen derzeit, auf-
grund des existierenden Portfolios, in den Bereichen In-
fektionskrankheiten, kardiovaskuldres Risikomanage-
ment einschliefSlich Diabetes, Urologie und Onkologie.
Strategische Schwerpunkte fiir die Zukunft liegen vor
allem auf den Gebieten Onkologie und kardiovaskulires
Risikomanagement einschliellich Diabetes. Dafiir wird
die globale Pharmaforschung und -entwicklung an
den neuen Geschiftsrahmen der Division Pharma ange-
passt. Hiermit verbunden ist auch ein Personalabbau in
der Forschung und Entwicklung.

Zusitzlich umfasst unsere Pharma-Strategie die regel-
miflige Prifung von Mdoglichkeiten zu regionalen Ko-
operationen, Allianzen und Lizenzvereinbarungen so-
wie ein kontinuierliches Life-Cycle-Management, mit
dessen Hilfe wir den Erfolg unserer eingefiihrten Pro-
dukte weiter ausweiten wollen. In diesem Zusammen-
hang haben wir mit dem US-Unternehmen Schering-
Plough Corporation eine umfangreiche Pharma-Allianz
abgeschlossen. In der regional angelegten Kooperation
wird ein Teil unserer US-Produkte fiir den Allgemein-
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arzt (,primary care“) kiinftig durch Schering-Plough
vermarktet und vertrieben. Fiir Japan beabsichtigen
beide Unternehmen im Rahmen eines Co-Marketing-
Abkommens die zukiinftige Vermarktung des Herz-
Kreislaufmedikaments Zetia® von Schering-Plough.
Gleichzeitig bauen wir in den USA eine global verant-
wortliche ,Specialty Care“-Geschiftseinheit mit dem
Schwerpunkt Onkologie auf. Bayer wird sich in den
USA auf margenstarke Medikamente und Biotech-Pro-
dukte fiir den Facharzt konzentrieren.

In der Division Biologische Produkte setzen wir nach der
Verduflerung des Plasmageschifts unter Beibehaltung
der Profitabilitit auf den Ausbau unserer Kogenate®-
Marke. Dazu wollen wir Kogenate® noch starker gegen-
iiber Konkurrenzprodukten abgrenzen und weitere
Marktanteile durch Fokussierung auf die Patientenbe-
diirfnisse, insbesondere die Steigerung der Lebensqua-
litit von Hamophilie-Erkrankten (Blutern), gewinnen.

Ziel unserer Division Consumer Care ist es, das Markt-
wachstum im OTC-Markt zu iibertreffen und dadurch
unsere globale Position zu stirken. Hierzu konzentrie-
ren wir uns u. a. auf das Schmerzmittelgeschift, vor
allem auf die Marke Aspirin®. Im Juli 2004 gab Bayer die
Ubernahme von Roche Consumer Health und die damit
verbundene Integration in die Consumer-Care-Divi-
sion bekannt. Dariiber hinaus haben wir den 50-pro-
zentigen Anteil von Roche an dem 1996 gegriindeten
Joint Venture von Bayer und Roche in den USA sowie
fiinf weitere Produktionsstandorte erworben. Globaler
Hauptsitz des aus dem Zusammenschluss hervorgehen-
den Unternehmens wird Morristown, New Jersey
(USA), sein. Dariiber hinaus prifen wir regelmiflig
weitere externe Wachstumsmaoglichkeiten, um sowohl
unser Portfolio als auch unsere regionale Prisenz zu
starken.

Im Diagnostika-Bereich haben wir den Professional-
Testing- und Self-Testing-Bereich in die zwei Divisionen
Diagnostika und Diabetes Care aufgeteilt. Die Division
Diagnostika umfasst die strategischen Bereiche Central
Laboratory Testing, Near Patient Testing und Molecular
Testing (frither Nucleic Acid Diagnostics). Das Ziel von
Diagnostika ist es, die Branchenwachstumsraten zu
iibertreffen und eine nachhaltige Position mit einer iiber
dem Branchendurchschnitt liegenden Profitabilitit zu
erreichen. Dies soll durch die Einfithrung innovativer
Losungen fiir unsere Diagnostika-Kunden und durch
Konzentration auf den Aufbau eines breit geficherten,
umfassenden Produktportfolios erreicht werden.
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Die Ziele der Division Diabetes Care sind ein iiber dem
Marktdurchschnitt liegendes Wachstum und die Ver-
besserung der Profitabilitdt. Hierzu erweitern wir unser
Produktangebot durch Entwicklung neuer Messgerite
und Teststreifen, die intuitiver und anwendungsfreund-
licher zu bedienen sind, um Diabetikern eine Blut-
zuckermessung mit minimalen Beeintrichtigungen zu
ermoglichen. Um unsere Ziele zu erreichen, werden wir
weiterhin unserere Kompetenz durch strategische Part-
nerschaften verstirken.

In der Division Animal Health streben wir an, unser
profitables Geschift erfolgreich weiterzuentwickeln.
Zusitzlich zum Ausbau der bestehenden Kernprodukte
iberprift Animal Health regelmiflig die Moglichkeit
der Vervollstindigung des Produktportfolios.

Bayer CropScience

Der Teilkonzern Bayer CropScience hat das Ziel, als be-
vorzugter Partner bei der Erzeugung hochwertiger Nah-
rungsmittel, Futtermittel, nachwachsender Rohstoffe
und Fasern mitzuwirken. Wir wollen der weltweit fiih-
rende Anbieter innovativer Produkte und Problemlosun-
gen in den Bereichen Landwirtschaft und nicht-land-
wirtschaftliche Anwendungen (Environmental Science)
werden. Unsere Ertragsziele wollen wir vor allem durch
neue Produkteinfithrungen, die Realisierung von Syner-
gien, ein strenges Kostenmanagement und die Konsoli-
dierung unserer Produktpalette erreichen. Im Jahr 2004
haben wir eine Initiative auf den Weg gebracht, mit der
wir die Effizienz in allen Bereichen von Bayer Crop-
Science weiter erhohen wollen, indem wir interne Ge-
schiftsprozesse verbessern und den Forschungs- und
Entwicklungsbereich anpassen.

Der Geschiftsbereich Crop Protection hat sich zum Ziel
gesetzt, seine fiihrende Marktstellung zu behaupten.
Dabei setzen wir insbesondere auf unsere starke Priasenz
in allen Teilen der Welt und unsere ausgewogene Pro-
duktpalette mit innovativen, leistungsstarken Insektizi-
den, Fungiziden, Herbiziden und Produkten zur Saat-
gutbehandlung. Ein wichtiger Wachstumsfaktor ist die
kontinuierliche Einfiihrung neuer Produkte aus unserer
Forschungs- und Entwicklungspipeline.

Environmental Science gehort zu den weltweit fithren-
den Anbietern nicht-landwirtschaftlicher Schadlingsbe-
kampfungsmittel. Unser Ziel ist es, diese Marktstellung
weiter auszubauen, indem wir unsere Produktpalette
kontinuierlich verbessern, starke Partnerschaften mit
unseren Kunden aufbauen und , kundennahe Innova-
tionen“ bieten.
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BioScience ist global titig auf den Gebieten Forschung,
Entwicklung und Vermarktung von Saatgut und bei Lo-
sungsansitzen, die aus der Pflanzenbiotechnologie und
-ziichtung abgeleitet werden. Unsere strategischen
Schwerpunkte liegen auf folgenden Gebieten:

« Feldfriichte (Agricultural Crops), fokussiert auf Saat-
gut und Pflanzen mit verbesserter Performance und
Produktivitit, insbesondere bei unseren Core Crops
Baumwolle, Raps (Canola) und Reis.

+ Auf dem Gebiet New Business Ventures entwickeln wir
innovative, auf Pflanzen basierte Materialien fiir die An-
wendungsgebiete Gesundheit, Biomaterialien und Er-
nidhrung.

+ Im Bereich Gemiise gehoren wir zu den fithrenden
Entwicklern und Lieferanten von Gemiisesaatgut hoher
Qualitdt. Hier beabsichtigen wir, weitere Wachstums-
moglichkeiten auszuschopfen.

Bayer MaterialScience

Das Ziel des Teilkonzerns Bayer MaterialScience ist der
weitere Ausbau unserer globalen Marktpositionen
durch Nutzung der Wachstumspotenziale des neuen,
optimierten Portfolios sowie die Konzentration auf un-
sere Investitionsprojekte in Asien. Wir verfolgen eine or-
ganische Wachstumsstrategie, die sowohl von Produkt-
und Prozessinnovationen als auch von aktivem Port-
folio-Management unterstiitzt wird, um einen ausge-
wogenen Produktmix zwischen Commodities und Spe-
zialititen aufrechtzuerhalten. Den Spezialitdtenanteil
wollen wir konsequent durch die Bearbeitung von Akti-
vititen auf zukiinftigen Wachstumsfeldern ausbauen.
Als Beispiele hierfiir seien die Gebiete funktionelle
Oberflachen, intelligente Materialien — wie mit Licht
schaltbare Polymere zur holografischen Datenspeiche-
rung — oder die Evaluierung der Chancen der Nano-
technologie fiir die Produktpalette von Bayer Material-
Science genannt.

Durch kontinuierliche Straffung unseres bestehenden
Produktportfolios, Einfiihrung effizienter Kostenstruk-
turen, Eliminierung von Kapazititsengpissen und wei-
tere Ausschopfung unseres regionalen Wachstums-
potenzials insbesondere in Asien mit dem Schwer-
punkt China wollen wir unsere Margen verbessern.
Sowohl fiir unser Polycarbonat- als auch fiir unser
Polyurethan-Geschift streben wir mit dem Ausbau
von so genannten , World-Scale-Anlagen eine hochst-
mogliche kosteneffiziente Produktion an. Durch opti-
mierte Einkaufsstrategien fiir Petrochemikalien versu-
chen wir dabei, das hohe Rohstoffpreisrisiko fiir die
Ertragslage aller Business Units zu begrenzen. Weiter-
hin priifen wir kontinuierlich die Mdglichkeiten fiir
externes Wachstum durch Kooperationen und Joint
Ventures.
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Finanzstrategie

Die finanzielle Steuerung unseres Konzerns erfolgt zentral
in der Bayer AG als strategische Management-Holding.
Primére Ziele fiir das Finanzmanagement sind dabei die
kurz- und mittelfristige Bereitstellung ausreichender Li-
quiditdt, eine grundsitzlich konservativ ausgerichtete
Verschuldungspolitik und ein effektives Risikomanage-
ment. Gleichzeitig mit der Umsetzung dieser Ziele wird
die Optimierung unserer Finanzierungskosten angestrebt.

Die Lage an den fiir den Bayer-Konzern relevanten inter-
nationalen Finanzmérkten war im vergangenen Jahr sta-
bil. Wir gehen nicht davon aus, dass sich dies kurzfristig
andert.

Vor diesem Hintergrund ist unsere Finanzstrategie wei-
terhin auf das Beibehalten eines Ratings mit guter Zah-
lungsfihigkeit ausgerichtet. Unsere langfristige Bonitit
stuft Standard & Poor’s derzeit mit A und Moody’s mit
A3 ein. Die kurzfristigen Bewertungen liegen bei A-1
durch Standard & Poor’s und bei P-2 durch Moody’s.

Die Roche-OTC-Akquisition wurde Ende 2004 bzw.
Anfang 2005 ohne zusitzliche Schuldenaufnahmen aus
liquiden Mitteln bezahlt, sodass sich durch die Reduzie-
rung der Kasse kurzfristig eine Erhohung der Nettover-
schuldung ergibt. Diese Erhohung wird jedoch durch
einen positiven Cashflow sowie durch Zahlungsein-
ginge aus Kreditriickzahlung bzw. Schuldeniibernahme
von insgesamt 1,1 Mrd € durch den LANXESS-Konzern
abgefedert. Hierzu konnte sich LANXESS wie vorgese-
hen am Kredit- und Kapitalmarkt extern finanzieren.

Mittelfristig konzentriert sich die Finanzstrategie auch
weiterhin darauf, die Reduzierung der Nettoverschuldung
fortzusetzen, wie dies bereits in den vergangenen beiden
Jahren nach der Aventis-CropScience-Akquisition kon-
sequent geschehen ist. Es ist vorgesehen, die Aktien, die
wir aus der Pflicht-Wandelanleihe der LANXESS AG
nach ihrer Wandlung erhalten, moglichst marktscho-
nend abzugeben und somit keine lingerfristige Beteili-
gung an LANXESS aufzubauen. Wir planen, die Einnah-
men aus dem Aktienverkauf sowie Zufliisse aus dem
operativen Geschift zur Schuldentilgung zu verwenden.

Wir setzen Finanzderivate ein, um Risiken aus dem ope-
rativen Geschift bzw. damit verbundenen Finanztrans-
aktionen abzusichern. Es werden keine Geschifte mit
spekulativen Zielsetzungen eingegangen. Grundsitzlich
wird durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner das
Ausfallrisiko reduziert. Sdmtliche Transaktionen werden
nach klaren, vom Vorstand vorgegebenen konzernweiten
Richtlinien durchgefiihrt und zeitnah beobachtet.
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Planungspramissen

Unsere operative Planung basiert auf einem Kurs von
1,35 US-Dollar/€, petrochemischen Rohstoffenpreisen,
die in etwa auf dem hohen Niveau des 4. Quartals gesehen
werden, und positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, bei leicht unter Vorjahr liegenden Wachs-
tumsraten.

Fiir das Geschiftsjahr 2005 rechnen wir mit planmafi-
gen Abschreibungen in Hohe von etwa 1,7 Mrd € sowie
Investitionen in Hohe von etwa 1,4 Mrd €.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Bayer-Konzerns
Wir gehen davon aus, im Jahr 2005 die operative Per-
formance des Konzerns weiter verbessern zu kénnen.
Fiir den Konzernumsatz peilen wir einen Wert von tiber
25 Mrd € an. Wir erwarten demnach, unseren Umsatz
im fortzufithrenden Geschaft wihrungs- und portfolio-
bereinigt um mehr als 5 Prozent zu steigern.

Mafstab fiir unsere Ergebnisprognose ist das um Son-
dereinfliisse bereinigte EBIT im fortzufithrenden Ge-
schiift. Wir streben an, dieses in der Gréffenordnung von
20 Prozent gegeniiber dem Vorjahr verbessern zu kon-
nen. Damit gehen wir einen weiteren wichtigen Schritt
in Richtung unserer mittelfristigen Margenziele.

Fiir Sondereinfliisse, im Wesentlichen fiir die Integration
des Roche-OTC-Geschifts, die Auflosung des Co-Pro-
motion-Agreements mit GlaxoSmithKline fiir Levitra®
und Restrukturierungsmafinahmen, planen wir im Jahr
2005 einen Aufwand von ca. 300 Mio €. Aufwendungen
fiir Rechtsfille sind in diesem Betrag nicht enthalten.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Teilkonzerne
Fiir den Gesundheitssektor und damit fiir HealthCare
rechnen wir im Jahr 2005 mit einem weiterhin attrakti-
ven Marktumfeld. Vor diesem Hintergrund wollen wir
im Jahr 2005 in den Divisionen Consumer Care, Diabe-
tes Care und Animal Health sowie mit Kogenate® in lo-
kaler Wahrung stirker als der Markt wachsen. In der Di-
vision Pharma rechnen wir mit riickldufigen Umsitzen,
da zusitzliche Umsatzbeitrdge von neuen Produkten
den Umsatzriickgang von Ciprobay®/Cipro® nicht voll-
stindig kompensieren konnen. Die bereinigte Ergebnis-
entwicklung bei HealthCare wird in diesem Jahr beein-
trachtigt durch die riicklaufigen Cipro®-Verkiufe und
Margenverluste im Zusammenhang mit dem Ansatz der
im Rahmen der Roche-Ubernahme erworbenen Vorrite
zu Marktpreisen. Ohne diesen Einmaleffekt erwarten
wir, dass das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT unse-
res HealthCare-Geschifts in etwa auf Vorjahresniveau
liegen wird. Fiir das Segment Pharma/Biologische Pro-
dukte streben wir eine bereinigte EBIT-Marge in einer
Groflenordnung von 10 Prozent an.

Einen erheblichen Ergebniszuwachs erwarten wir im
CropScience-Geschift. Wir gehen von einem weiterhin
positiven Marktumfeld aus. Unser Ziel ist es, das Markt-
wachstum in lokaler Wahrung zu tibertreffen. Aufgrund
der Wahrungsentwicklung rechnen wir mit einem leicht
geringeren Umsatz.

MaterialScience erwartet eine deutliche Geschiftsaus-
weitung und daher ebenfalls eine erhebliche Steigerung
des um Sondereinfliisse bereinigten EBIT. Wir gehen da-
von aus, dass sich die Absatzpreise bei weiterhin hohen
Rohstoffkosten verbessern und unsere Kostensenkungs-
mafinahmen Ergebnis erhohend wirken.
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Bayer-Aktie gewinnt in
zweiter Jahreshilfte an Fahrt

Trotz steigender Rohstoffkosten und eines starken Euro konnte sich die Bayer-Aktie insgesamt gut entwickeln
und das Jahr mit einer Performance (inklusive Dividende) von knapp zehn Prozent beenden. Im Mittelpunkt der
Kommunikation mit dem Finanzmarkt standen die Neuausrichtung des Bayer-Konzerns und die zu ihrer Um-
setzung eingeleiteten Schritte. Mit der LANXESS-Abspaltung wurde Mehrwert fiir die Aktionire geschaffen.

Aktienmarkt zeigt Aufwirtstrend im 2. Halbjahr

Das Borsenjahr 2004 stand fiir den deutschen Aktien-
markt vor allem im Zeichen der Konsolidierung. Nach
zweistelligen Zuwachsraten im Jahr 2003 fielen die Kurs-
steigerungen in 2004 im Durchschnitt moderater aus.
Der DAX schloss mit 4.256 Punkten und verzeichnete
damit ein Plus von 7,3 Prozent. Ein wesentlicher Teil des
Wertzuwachses wurde in der zweiten Jahreshilfte erzielt.
Ein riickldufiger Olpreis, gute US-Konjunkturdaten
sowie in der Mehrzahl positive Unternehmensberichte
waren ausschlaggebend fiir diese erfreuliche Entwick-
lung zum Jahresende. Der europiische Bluechip-Index
EURO STOXX 50, dem auch die Bayer-Aktie angehort,
konnte 2004 mit einem Plus von 9,8 Prozent beenden.

Die Bayer-Aktie entwickelte sich im zurtickliegenden
Geschiftsjahr ebenfalls gut und notierte Ende 2004 bei
24,94 Euro (+7,4 Prozent). Unter Einbeziehung der in
2004 gezahlten Dividende von 0,50 Euro pro Aktie er-
rechnet sich eine Performance von 9,6 Prozent.

Im ersten Halbjahr verlief die Kursentwicklung der
Bayer-Aktie — dhnlich wie der DAX — vornehmlich seit-
wirts. Dem Erreichen eines Jahrestiefs mit 19,49 Euro
(Schlusskurs am 22.3.2004) folgte eine Erholungsphase
bis zur Jahresmitte, die u. a. durch gute Quartalsergeb-
nisse und positive Daten unseres in der klinischen Ent-
wicklung befindlichen Krebsmedikaments begriindet
war. Ab Mitte August konnte die Bayer-Aktie in einem
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positiven Borsenumfeld bis Jahresende um mehr als
25 Prozent an Wert zulegen. Die verbesserten Aussichten
in unserem Industriegeschift trugen ebenso dazu bei
wie die Schering-Plough-Allianz im Pharma-Bereich
und der Verkauf des Plasmageschifts an eine US-Inves-
torengruppe.

LANXESS-Abspaltung schafft Mehrwert fiir Aktionire
Die Abspaltung des grofiten Teils der Chemie- sowie von
etwa einem Drittel der Polymeraktivititen in die LAN-
XESS AG verlief sehr erfolgreich und generierte zusitz-
lichen Wert fiir die Bayer-Aktionire. So beendete LAN-
XESS die ersten zehn Handelstage mit einem Kurs von
16,64 Euro (11.2.2005).

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Gegeniiber dem letzten Bayer-Kurs vor der Abspaltung
in Hohe von 24,94 Euro* (28.1.2005) wurde demnach
ein Wertzuwachs von 12,3 Prozent geschaffen. Der DAX
stieg im gleichen Zeitraum um 4,4 Prozent.

Die Abspaltung wurde auch von Seiten der Finanzana-
lysten positiv bewertet. So wurde der fiir Mischkonzerne
iiblicherweise angesetzte Konglomeratsabschlag teilweise
reduziert. Bayer wurde zusitzlich eine klarere Ausrich-
tung auf seine Kernkompetenzen attestiert.

Erhohter Dividendenvorschlag von 0,55 Euro je Aktie
Aufsichtsrat und Vorstand werden der Hauptversamm-
lung fiir das Geschiftsjahr 2004 eine Dividende von

Dividende Euro 0,50 0,55
Ergebnis je Aktie Euro -1,86 0,83
Cashflow je Aktie Euro 3,92%% 4,40
Eigenkapital je Aktie Euro 16,72 16,80
Borsenkurs zum Jahresende*** Euro 23,22 24,94
Hochster Borsenkurs *** Euro 23,85 25,44
Niedrigster Borsenkurs*** Euro 10,28 19,49
Anzahl Aktien (Jahresende) Mio Stck. 730,34 730,34
Téagliche durchschnittliche Umsétze an dt.Bérsen Mio Stck. 54 39
Marktkapitalisierung (31.12.) Mrd Euro 17,0 18,2
Ausschittungssumme Mio Euro 365 402
Kurs-Gewinn-Verhaltnis - 30,0
Kurs-Cashflow-Verhaltnis 5,9 5,7
Dividendenrendite % 2,2 2,2

*Historischer Kurs; Kursnotierungen wurden nach Abspaltung von der Deutschen Borse und Informationsdiensten adjustiert

*%2003 adjustiert
*** XETRA-Schlusskurse
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0,55 Euro pro Aktie vorschlagen. Gegeniiber dem
Vorjahr entspricht dies einem Anstieg um 10 Pro-

zent. Die auf den Konzerngewinn bezogene Ausschiit-
tungsquote betrdgt ca. 67 Prozent. Bezogen auf den
Jahresschlusskurs errechnet sich eine Dividendenren-
dite von 2,2 Prozent.

Vorstand und Aufsichtsrat untermauern mit dieser Er-
hohung ihre Zuversicht in die zukinftige Ertragskraft
des neuen Bayer-Konzerns.

Neuausrichtung dominiert die Kommunikation

Das zuriickliegende Geschiftsjahr stand kommunikativ
im Zeichen der Neuausrichtung des Bayer-Konzerns.
Die Abspaltung der LANXESS AG war ein Schwerpunkt
der Gespriche mit Investoren und Analysten. Die Bayer-
Vorstinde Werner Wenning und Klaus Kithn informier-
ten iiber Details zum Borsengang, die Kapitalausstat-
tung des neuen Unternehmens sowie die zukiinftige
Ausrichtung von Bayer.

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Insgesamt fiihrte Bayer mehr als 30 in- und auslindi-
sche Investorenprisentationen durch.

Im Bereich Bayer HealthCare (Gesundheit) waren die
Ankiindigung der Ubernahme der Roche-OTC-Akti-
vititen im Juli sowie die Pharma-Allianz mit Schering-
Plough im September zentrale Diskussionspunkte. Ar-
thur Higgins, seit Juli 2004 Vorsitzender des Executive
Committees, referierte auf zahlreichen Veranstaltungen
iiber die neue Strategie von BHC.

Bayer CropScience prisentierte sich seit April 2004 eben-
falls unter neuer Leitung. Prof. Friedrich Berschauer er-
lauterte dem Kapitalmarkt in Frankfurt und London die
Zukunftsaussichten im Agrochemiemarkt, die strate-
gische Ausrichtung des Teilkonzerns sowie die eingelei-
teten Maflnahmen zur Erreichung der Performanceziele.

Das Augenmerk der Investoren richtete sich im Jahr
2004 auch verstirkt auf die Entwicklung im Industrie-
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geschift (Bayer MaterialScience). Der Vorstandsvor-
sitzende des Teilkonzerns, Dr. Hagen Noerenberg, be-
antwortete Fragen zum Einfluss der erhohten Rohstoff-
kosten, zu unserer Rolle in den stark wachsenden Mirk-
ten sowie zu unserer Einschitzung zur Nachhaltigkeit
dieser Entwicklung.

Daneben informierte das Management Privatanleger
auf Aktienforen verschiedener Kreditinstitute. Fiir die
Beantwortung von technischen Fragen zur Abspaltung
von LANXESS stand Privataktiondren und Mitarbeitern
seit Oktober zusitzlich eine Hotline zur Verfiigung.

Internet bleibt gefragtes Medium

Das Internet gehorte auch im zurtickliegenden Jahr zu
den am hdaufigsten genutzten Informationsquellen.
Neben den Moglichkeiten zum Download von Finanz-
berichten, Prisentationen und Live-Mitschnitten von

Analystenkonferenzen, bietet das Unternehmen seit
dem vergangenen Jahr erstmals auch Informationen
zu Bayer-Anleihen im Internet an. Hierzu gehoren die
Erlauterung der Finanzierungsstrategie, Angaben zu Fi-
nanzierungsprogrammen sowie dem aktuellen Rating.

Investor-Relations-Website erneut pramiert

Zum zweiten Mal in Folge konnte Bayer im Rahmen der
»IR Global Rankings® (MZ Consult, USA) den Preis fiir
die weltweit beste IR-Website *% ' entgegennehmen. Ins-
gesamt hatten sich tiber 400 Unternehmen aus 40 Lindern
beteiligt.

Die Online-Kommunikationsagentur ,,NetFederation
Interactive Media“ vergab in ihrer ,IR Benchmark
Studie 2004 ebenfalls die hochste Punktzahl an Bayer.
Damit erreichte Bayer sowohl im Gesamt- als auch im
DAX30-Ranking den ersten Platz.

Y77 WWW.INVESTOR.BAYER.DE
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Unternehmensfiithrung im
Einklang mit Gesetz und Kodex

Bayer begriifit den im deutschen Aktiengesetz (Paragraph 161) verankerten Deutschen Corporate Governance
Kodex % ' und hat im zuriickliegenden Geschiftsjahr weitere MaBnahmen getroffen, um den Empfehlungen des
Kodex in seiner Fassung vom 21. Mai 2003 zu entsprechen. So wendet das Unternehmen jetzt auch die Empfeh-
lung des Kodex an, wonach der Vorstand fiir die Bestellung eines Vertreters fiir die weisungsgebundene Aus-

iibung des Stimmrechts sorgen soll (Ziffer 2.3.3).

Diese Neuregelung betrifft im Wesentlichen die jahr-
lichen ordentlichen Hauptversammlungen unseres Unter-
nehmens, die unter der Leitung des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats stattfinden. Teilnahmeberechtigt sind die
Aktionire, die ihre Aktien rechtzeitig bei Hinterlegungs-
stellen hinterlegt haben.

Die von der Hauptversammlung beschlossenen Angele-
genheiten sind fiir alle Aktiondre und das Unternehmen
verbindlich. Dazu zihlen insbesondere die Beschliisse
zur Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprii-
fers. Satzungsianderungen und Mafinahmen, die das Ka-
pital der Gesellschaft verindern, werden ausschliefllich
von der Hauptversammlung beschlossen und vom Vor-
stand umgesetzt. Die Aktionidre konnen Gegenantrige
zu Beschlussvorlagen des Vorstands und des Aufsichts-
rats vortragen. Auflerdem haben sie das Recht, Be-
schliisse der Hauptversammlung anzufechten und eine
gerichtliche Sonderpriifung zu verlangen.

Ebenso wendet unser Unternehmen seit dem zurtick-
liegenden Geschiftsjahr Ziffer 4.2.3. Abs. 2, Satz 4 des
Deutschen Corporate Governance Kodex an, wonach
der Aufsichtsrat bei Aktien-Optionsprogrammen oder
vergleichbaren Regelungen fiir Vorstinde bei aufler-
ordentlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen eine
Begrenzungsmoglichkeit (Cap) vereinbaren soll. Ent-
sprechende Vereinbarungen wurden mit den Vorstands-
mitgliedern getroffen.

Vorstand: Jahresvergiitung aus drei Komponenten
Als Leitungsorgan ist der Vorstand “5? der Bayer AG

dem Interesse des Unternehmens verpflichtet. Der Vor-

* Zugleich Bericht gemaB Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex

standsvorsitzende koordiniert die Grundsitze der
Unternehmenspolitik. Die Strategie des Unternehmens,
die Festlegung der Budgets und die Verteilung der
Ressourcen zihlen zu den wichtigsten Aufgaben des
Vorstands. Er veroffentlicht die Quartals- und Jahresab-
schliisse fur den Gesamtkonzern und die Gesellschaft
und ist fur die Besetzung der wichtigsten Positionen im
Unternehmen zustindig. Zudem informiert er den Auf-
sichtsrat regelmif3ig, zeitnah und umfassend iiber alle
relevanten Aspekte der Planung, der Geschiftsentwick-
lung, der Risikolage sowie des Risikomanagements.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus
einer festen Jahresvergiitung (Fixum), einer Konzernzu-
lage und einer variablen Tantieme, die sich am Errei-
chen definierter Brutto-Cashflow-Ziele des Unterneh-
mens orientiert. Zusitzlich konnen Mitglieder des Vor-
stands an einem auf Barausgleich ausgerichteten Aktien-
Optionsprogramm auf Basis eines Eigeninvestments
teilnehmen. Dies gilt als weiterer erfolgsabhingiger Be-
standteil der Vergiitung.

Fir das zurtickliegende Geschiftsjahr betrug die Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder 6.518.626 Euro. Davon
entfielen 1.940.016 Euro auf das Fixum, 810.573 Euro
auf die Konzernzulage und 3.665.880 Euro auf die vari-
able Tantieme. In der Gesamtsumme enthalten sind
zudem Sachbeziige in Hohe von 102.157 Euro, die im
Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien zu
berticksichtigenden Werten, z. B. fiir die Nutzung von
Dienstwagen, bestehen.

Als Tranche des Aktien-Optionsprogramms erhielten
die Vorstandsmitglieder 2004 aufgrund ihres Eigenin-

JP} ! WWW.BAYER.DE > UBER BAYER > CORPORATE GOVERNANCE

JPJ 2 WWW.BAYER.DE > UBER BAYER > VORSTAND
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Zeitraum Fixum Konzern- Variable Gesamt- Aktien- Aktien-

zulage Tantieme summe Options- Options-

rechte rechte

Tranche 2004 Tranche 2004

in€ in€ in€ in€ Stick Marktwert in €

Klaus Kithn 01-12/2004  408.417  170.647 771120  1.350.184 6.735 212.355
Dr.Udo Oels 01-12/2004 411.613 170.647 771.120 1.353.380 6.735 212.355
Dr.Richard Pott 01-12/2004 408.627 170.647 771.120 1.350.394 6.735 212.355
Werner Wenning  01-12/2004 711.359 298.632 1.352.520 2.362.511 11.820 372.685

vestments 32.025 Optionsrechte, die einer dreijahrigen
Sperrfrist unterliegen. Im anschliefenden zweijahri-
gen Ausiibungszeitraum erfolgt bei Erfiillung der an-
spruchsvoll gestalteten Performancehiirden eine In-
centivierung in bar, wobei der finanzielle Ertrag auf
das Zehnfache des Eigeninvestments begrenzt ist. Die
Aktien-Optionsrechte haben am Bilanzstichtag einen
Marktwert von jeweils 31,53 Euro gehabt.

Aufsichtsrat: Fithrungs- und Kontrollarbeit

Gemif$ Satzung beriicksichtigt die Bayer AG bei der
Festlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats “& *auch den
Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen die-
ses Gremiums (Ziffer 5.4.5). Damit folgen wir auch in
diesem Punkt dem deutschen Kodex fiir verant-
wortungsbewusste Unternehmensfiihrung.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu tiber-
wachen und ihn zu beraten. Er besteht aus 20 Mitglie-
dern, die gemafy dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
jeweils zur Hilfte aus Kreisen der Aktiondre und der
Arbeitnehmer stammen. In Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fiir das Unternehmen ist der Auf-
sichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem
Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesell-
schaft ab und erortert mit ihm regelmiaflig den Stand der
Umsetzung dieser Geschiftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelmafi-
gen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Auf-
sichtsrat stets tiber die Geschiftspolitik, die Unterneh-
mensplanung und die Strategie informiert. Er muss

ij 3 WWW.BAYER.DE > UBER BAYER > AUFSICHTSRAT

der Jahresplanung zustimmen sowie den Jahres-
abschluss der Bayer AG und des Gesamtkonzerns unter
Berticksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers ge-
nehmigen. Der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 138 f.
dieses Geschiftsberichts informiert tiber die Details.

Die vom Aufsichtsrat der Bayer AG gebildeten Aus-
schiisse operieren im Einklang mit den Anforderungen
des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex und beriicksichtigen zudem die Be-
stimmungen des US-amerikanischen Sarbanes-Oxley
Act (SOA) und der New York Stock Exchange (NYSE).
Es bestehen folgende Aufsichtsrats-Ausschiisse:

¢ Prisidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats geho-
ren zwei Vertreter der Anteilseigner und zwei Vertre-
ter der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat insbe-
sondere die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss gemaf3
Mitbestimmungsgesetz titig zu werden. Er hat die
Aufgabe, dem Aufsichtsrat Vorschlige fiir die Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern zu unterbreiten, wenn
im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht
wurde.

¢ Priifungsausschuss: Der Priifungssausschuss be-
steht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei
Arbeitnehmervertretern. Dieser Ausschuss tagt re-
gelmiflig drei bis vier Mal im Jahr. Zu seinen Aufga-
ben gehoren u. a. die Priifung der externen und inter-
nen Rechnungslegung des Unternehmens sowie der
vom Vorstand aufgestellten Quartals- und Jahres-
abschliisse. Auf der Grundlage des Berichts des Ab-
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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bayer AG

zum Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 21.Mai 2003 gemal3 § 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Bayer AG jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justizim
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex"” entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die Erkldarung nach

§ 161 AktG ist den Aktiondren dauerhaft zugéanglich zu machen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bayer AG erkldren hiermit, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” ent-
sprochen wird und seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarungen im Dezember 2003/Januar 2004 entsprochen wurde. Lediglich die

folgenden Empfehlungen wurden und werden nicht bzw. nur modifiziert angewendet:

1. Ziffer 2.3.3: Die Gesellschaft soll den Aktionédren die personliche Wahrnehmung ihrer Rechte erleichtern. Auch bei der Stimm-
rechtsvertretung soll die Gesellschaft die Aktionére unterstiitzen. Der Vorstand soll fiir die Bestellung eines Vertreters fiir die
weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechtes der Aktiondre sorgen. Der Empfehlung, fiir die Bestellung eines Vertreters fiir die
weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts zu sorgen, wurde zur Hauptversammlung am 30. April 2004 erstmals entsprochen. Seit diesem

Zeitpunkt wird allen zuvor genannten Empfehlungen entsprochen.

2. Ziffer 3.8 Abs. 2: Schlie8t die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so soll ein angemessener
Selbstbehalt vereinbart werden. Die bestehende D&O-Versicherung der Bayer AG sieht keinen Versicherungsschutz fiir vorsdtzliche Pflichtver-
letzungen vor. Soweit Versicherungsschutz besteht, gibt es weder fiir Vorstandsmitglieder noch fiir Aufsichtsratsmitglieder einen Selbstbehalt.
Die Bayer AG hat personliche Verpflichtungserkldrungen zur Tragung eines Selbstbehaltes durch ihre Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ein-
geholt, auch wenn ansonsten Versicherungsschutz aufgrund einer durch die Gesellschaft abgeschlossenen D&O-Versicherung bestehen sollte.
Danach tragen Vorstandsmitglieder, die der Gesellschaft oder Dritten durch ihre Vorstandstdtigkeit nach deutschen MaB3stdben grob fahrldssig
Schaden zufiigen, diesen Schaden bis zur Héhe der Hlfte ihrer jeweiligen Jahresgesamtvergtitung im Jahr der Schadensverursachung selbst.
Aufsichtsratsmitglieder, die der Gesellschaft oder Dritten durch ihre Aufsichtsratstdtigkeit nach deutschen Mal3stédben grob fahrléssig Schaden zu-
fligen, tragen diesen Schaden bis zur Hohe des variablen Anteils ihrer jeweiligen Aufsichtsratsjahresverglitung im Jahr der Schadensverursachung

selbst. Eine Einschrdnkung der Haftung gegentiber der Gesellschaft oder gegentiber Dritten ist damit nicht verbunden.

3. Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 4: Fiir auBBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll der Aufsichtsrat (im Rahmen von
Aktienoptionsprogrammen oder vergleichbaren Gestaltungen fiir Vorstdnde) eine Begrenzungsmaglichkeit (Cap) vereinbaren.
Diese Empfehlung wurde im Rahmen des 2004 aufgelegten Aktienoptionsprogrammes umgesetzt. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, auch bei zu-

kiinftigen Aktienoptionsprogrammen oder vergleichbaren Gestaltungen entsprechende Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern zu treffen.
4.Ziffer 7.1.2.Satz 2: Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich sein. Die Zwischenberichte fiir das Kalenderhalbjahr und das dritte
Quartal 2004 wurden aufgrund der Vorbereitungen der Trennung von bestimmten Chemie- und Polymeraktivitdten nicht binnen 45 Tagen ver-
offentlicht. Dieser Empfehlung wird zukiinftig wieder entsprochen werden.

Leverkusen, im Dezember 2004

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat

Jﬂﬂu (s /éh /{lw‘_ J‘lm/E..ML Jlooids

Wenning Schneider
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Feste Variable Gesamt-

Vergiitung Vergiitung summe

Dr.Paul Achleitner 40.000 6.000 46.000
Dr.Josef Ackermann 40.000 6.000 46.000
Karl-Josef Ellrich 50.000 7.500 57.500
Erhard Gipperich 70.000 10.500 80.500
Thomas Hellmuth 40.000 6.000 46.000
Prof. Dr.-Ing. e.h. Hans-Olaf Henkel 50.000 7.500 57.500
Dr. h. c. Martin Kohlhaussen 70.000 10.500 80.500
John Christian Kornblum 40.000 6.000 46.000
Petra Kronen 50.000 7.500 57.500
Dr.Heinrich von Pierer 50.000 7.500 57.500
Wolfgang Schenk 50.000 7.500 57.500
Hubertus Schmoldt 50.000 7.500 57.500
Dr. Manfred Schneider 120.000 18.000 138.000
Dieter Schulte 40.000 6.000 46.000
Dipl.-Ing.Dr.-Ing. e.h.Jirgen Weber 40.000 6.000 46.000
Siegfried Wendlandt 50.000 7.500 57.500
Reinhard Wendt 40.000 6.000 46.000
Thomas de Win 50.000 7.500 57.500
Prof. Dr. Dr. h. c. Ernst-Ludwig Winnacker 40.000 6.000 46.000
Dr.Hermann Wunderlich 40.000 6.000 46.000

schlusspriifers iiber die Priifung der Jahresabschliisse
erarbeitet der Priifungsausschuss Vorschlige fiir die
Feststellung der Jahresabschliissse durch den Auf-
sichtsrat.

Dariiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss
mit dem internen Kontrollsystem des Unternehmens
sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur
Risikokontrolle und zum Risikomanagement. Er tiber-
wacht aulerdem die Einhaltung von Rechtsvorschrif-
ten und behordlichen Regelungen.

Die unternehmensinterne Revision berichtet regel-
mifig an den Ausschuss, der auch fiir die Beziehun-
gen der Gesellschaft zum Abschlusspriifer zustindig
ist. Der Ausschuss bereitet die Erteilung des Priifungs-
auftrags an den von der Hauptversammlung gewahl-
ten Abschlusspriifer vor, regt Priifungsschwerpunkte
an und legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest.
Ferner iiberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit,
Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschluss-
priifers.

Nach den Vorschriften des Sarbanes-Oxley Act hat der
Aufsichtsrat der Bayer AG Dr. Manfred Schneider als
Finanzexperten benannt.

* Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist
parititisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmit-
gliedern. Der Personalausschuss bereitet die Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Er beschlief3t an
Stelle des Aufsichtsrats insbesondere tiber die Anstel-
lungsvertrige mit den Mitgliedern des Vorstands.
Zudem berit er tiber die langfristige Nachfolgepla-
nung fiir den Vorstand.

Personliche Verpflichtungen statt Selbstbehalt

Fiir die im Deutschen Corporate Governance Kodex de-
finierten Empfehlungen hinsichtlich des Selbstbehalts
bei einer Directors & Officers-Versicherung (D&O) er-
kldrt Bayer weiterhin, dass die diesbeziigliche Versiche-
rung des Unternehmens keinen Versicherungsschutz fiir
vorsitzliche Pflichtverletzungen vorsieht und dass kein
Selbstbehalt vereinbart wurde.

Stattdessen hat Bayer personliche Verpflichtungserkla-
rungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ein-
geholt. Demzufolge tragen Vorstandsmitglieder, die der
Gesellschaft oder Dritten durch ihre Tatigkeit nach
deutschen Maf3stiben grob fahrlissig Schaden zufiigen,
diesen Schaden bis zur Hohe der Hilfte ihrer jeweiligen
Gesamtvergiitung im Jahr der Verursachung des Scha-
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dens. Fir Mitglieder des Aufsichtsrats gilt, dass diese
einen nach deutschen Maf3stiben grob fahrldssig verur-
sachten Schaden aufgrund ihrer Téatigkeit selbst bis zur
Hohe des variablen Anteils ihrer jeweiligen Vergiitung
als Aufsichtsrat im Jahr der Schadensverursachung tra-
gen.

Systematische Kontrolle aller Transaktionen

Mittels eines speziellen Managementsystems ist das
Unternehmen in der Lage, etwaige geschiftliche und
finanzielle Risiken frithzeitig zu erkennen und so zu
steuern, dass die Erreichung der geschiftlichen Ziele ab-
gesichert werden kann. Dieses Kontrollsystem ist so
konzipiert, dass eine zeitnahe und korrekte Bilanzie-
rung aller geschiftlichen Prozesse gewahrleistet ist und
dass kontinuierlich zuverlidssige Daten iiber die finan-
zielle Situation des Unternehmens vorliegen.

Bei Akquisitionen wihrend eines Geschiftsjahrs ist vor-
gesehen, die internen Kontrollprozeduren der akquirier-
ten Einheiten ziigig an die im Bayer-Konzern geltenden
Standards anzupassen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann je-
doch geschiftliche Wagnisse nicht grundsitzlich ver-
meiden. Insbesondere kann es keinen absoluten Schutz
gegen Verluste oder betriigerische Handlungen bieten.

Corporate-Compliance-Programm

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an
den Rechtsordnungen der verschiedenen Linder und
Regionen, die dem Bayer-Konzern und seinen Mitarbei-
tern im In- und Ausland vielfiltige Pflichten auferlegen.
Bayer fithrt das Geschift verantwortungsvoll und in
Ubereinstimmung mit gesetzlichen Vorschriften und
behordlichen Regeln der Linder, in denen das Unter-
nehmen vertreten ist.

Der Vorstand hat zudem Richtlinien aufgestellt, die zur
Erreichung dieses Ziels beitragen sollen. Sie sind im
»Programm fiir gesetzmifliges und verantwortungsbe-
wusstes Handeln® (Corporate-Compliance-Programm)
/%% zusammengefasst und beinhalten auch die verbind-
lichen Regeln zur Einhaltung des internationalen Han-
delsrechts sowie fiir fairen Wettbewerb und faire Ver-
tragsgestaltung gegeniiber Geschiftspartnern.

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Die Trennung zwischen der Privat- und Unternehmens-
sphire ist zur Vermeidung von Interessenkonflikten
jedem Mitarbeiter unseres Unternehmens vorgeschrie-
ben. Integritit gegentiber dem Unternehmen und der
verantwortungsbewusste Umgang mit so genannten In-
sider-Informationen werden durch das neue Programm
ebenfalls klar definiert.

Die Teilkonzerne Bayer HealthCare, Bayer CropScience,
Bayer MaterialScience sowie die Servicegesellschaften
Bayer Business Services, Bayer Technology Services und
Bayer Industry Services richten ebenso wie die Bayer AG
jeweils ein Compliance Committee ein. Es steht unter
der Fiithrung eines Compliance Officers, der entweder
der jeweiligen Geschiftsleitung angehort oder an sie be-
richtet. Jedem Compliance Committee gehort mindes-
tens ein Jurist an.

Die Committees haben die Aufgabe, mit Zuschnitt auf
das jeweilige Geschift systematische Ausbildungs- und
Umsetzungsmafinahmen gemifl dem ,,Programm fiir
gesetzmifliges und verantwortungsbewusstes Handeln
zu initiieren und zu beaufsichtigen. Aulerdem miissen
die Committees mitgeteilte Compliance-Verstofle
untersuchen und - falls erforderlich — Korrekturmaf-
nahmen veranlassen. Alle Compliance Committees be-
richten mindestens einmal pro Jahr an einen vom Finanz-
vorstand gefiihrten Ausschuss tiber mitgeteilte Compli-
ance-Verst6f3e, durchgefiihrte Untersuchungen und deren
Ergebnisse sowie iiber ergriffene Korrektur- und Diszi-
plinarmafinahmen und iiber die veranlassten systema-
tischen Ausbildungs- und Umsetzungsmafinahmen.

Alle Bayer-Mitarbeiter sind verpflichtet, Verletzungen
des Compliance-Programms unverziiglich mitzuteilen.
Die Anzeigen kénnen auch anonym erfolgen; dazu ist
eine telefonische Hotline bei einer Anwaltskanzlei ein-
gerichtet.

Ausfiihrliche Berichterstattung

Um eine grofitmogliche Transparenz zu gewihrleisten,
unterrichten wir unsere Aktionire, die Finanzanalysten,
Aktiondrsvereinigungen, Medien und die interessierte
Offentlichkeit regelmiRig und zeitnah tiber die Lage des
Unternehmens sowie iiber wesentliche geschiftliche
Veranderungen. Damit entspricht die Berichterstattung

‘%4 WWW.BAYER.DE > UBER BAYER > CORPORATE COMPLIANCE
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unseres Unternehmens den im Kodex definierten Rege-
lungen: Bayer informiert seine Aktionire vier Mal pro
Jahr tber die Geschiftsentwicklung sowie iiber die Fi-
nanz- und Ertragslage des Unternehmens. Der Jahres-
abschluss wird innerhalb von 90 Tagen nach Ende des
jeweiligen Geschiftsjahrs versffentlicht. Neben dem Ge-
schiftsbericht, den Quartalsberichten und den Presse-
und Analystenkonferenzen veréffentlicht Bayer auch
Berichte gemiafd Form 20-F (Jahresbericht) und Form 6-K
(z. B. Quartalsbericht) fiir die Securities and Exchange
Commission (SEC) in den USA. Als stets aktuelle Ver-
offentlichungsplattform nutzt Bayer auch das Internet.
Hier werden auch die Termine der wesentlichen Verof-
fentlichungen und Veranstaltungen wie Geschiftsbe-
richt, Quartalsberichte oder Hauptversammlung ver-
offentlicht.

Dem Prinzip des ,Fair Disclosure® folgend, behandeln
wir alle Aktiondre und wesentlichen Zielgruppen bei In-
formationen gleich. Wesentliche neue Umstdnde stellen
wir unverziiglich zur Verfiigung. Diesen zeitnahen Zu-
griff haben Aktiondre auch auf Informationen, die
Bayer im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarkt-
rechtlichen Vorschriften veroffentlicht.

Neben der regelmifligen Berichterstattung informieren
wir in Ad-hoc-Mitteilungen iiber nicht-offentlich be-
kannte Umstéinde, die geeignet sind, im Falle ihres Be-
kanntwerdens, den Borsenpreis der Bayer-Aktie erheb-
lich zu beeinflussen. Des Weiteren informiert der Vor-
stand unverziiglich nach Kenntnisnahme, wenn jemand
durch Erwerb, Verduflerung oder auf sonstige Weise
5, 10, 25, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der
Bayer AG erreicht, iiber- oder unterschreitet. Ebenso
teilt Bayer nach Maf3gabe des § 15a Wertpapierhandels-
gesetz unverziiglich mit, wenn Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitglieder Aktien der Bayer AG sowie ihrer
Konzernunternehmen, Optionen sowie sonstige Deri-
vate auf diese gekauft oder verkauft haben.

Anlegerschutz gemifl Sarbanes-Oxley Act

Als international ausgerichtetes Unternehmen mit Be-
teiligungsgesellschaften in vielen Lindern ist die Bayer
AG mit ihrer Aktie an zahlreichen ausldndischen Borsen
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notiert — seit Januar 2002 auch an der New York Stock
Exchange. Damit gelten fur Bayer auch bestimmte US-
amerikanische Vorschriften und die Regeln der ameri-
kanischen Borsenaufsicht SEC. Dazu zihlt auch der Sar-
banes-Oxley Act (SOA), den der US-Kongress im Juli
2002 in Kraft gesetzt hat. Er soll den Schutz der Aktio-
ndre verbessern. Zugleich wurden damit — zusammen
mit den Regeln der SEC — zahlreiche neue Vorgaben zur
Corporate Governance der Unternehmen formuliert.

Der Bayer-Konzern hat seine Corporate Governance
gemifs den US-Vorschriften angepasst. So wurde u. a.
ein Offenlegungskomitee (Disclosure Committee) ge-
griindet, das vor Veroffentlichung die Verfahrensab-
ldufe insbesondere finanziell wesentlicher Informatio-
nen des Unternehmens priifen und genehmigen soll.
Uberdies wurde ein Zertifizierungsverfahren realisiert,
mit dem das Management der Teilkonzerne und Toch-
tergesellschaften u. a. die Richtigkeit der dem Gesamt-
konzern vorgelegten Finanzdaten bestitigt. Auf dieser
Grundlage konnen Vorstandsvorsitzender und Finanz-
vorstand die nach dem SOA geforderte Zertifizierung
der Abschliisse vornehmen und der US-Boérsenaufsicht
vorlegen.

Bayer hat auch die Vorgaben fiir den Priifungsausschuss,
der als Prifungsgremium des Aufsichtsrats fungiert,
gemif3 US-Vorschriften modifiziert und ebenso die Re-
geln fiir die Beziehungen zum Abschlusspriifer gestaltet.

Abschlusspriifung nach internationalen Vorschriften
Die Rechnungslegung des Bayer-Konzerns erfolgt nach
den Grundsitzen der International Financial Reporting
Standards (IFRS). Der Abschluss der Bayer AG wird
nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt.
Der AG- und der Konzernabschluss werden vom Vor-
stand aufgestellt, vom Aufsichtsrat gebilligt sowie vom
unabhingigen Abschlusspriifer gepriift.

Der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex fiir die Veroffentlichung einer Liste so genannter
Drittunternehmen mit Beteiligung von ,,nicht unterge-
ordneter Bedeutung® (Ziffer 7.1.4) folgt Bayer seit dem
Geschiftsjahr 2004.



1

o
FASL ort ssines comet.

ARZS e

econsense

Forum Nachhaltige Entwicklung

Sustainable Development

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Nachhaltigkeit verlangt Wandel

Unternehmerisches Handeln im Sinne von Sustainable Development bedeutet, Verantwortung zu iitbernehmen —
auf 6konomischem, 6kologischem und sozialem Gebiet. Es bedeutet aber auch, eigene Strukturen regelmiglig zu
iiberpriifen und im Interesse der Zukunftsfihigkeit des Unternehmens und seiner Mitarbeiter stindig neu zu ge-
stalten und weiterzuentwickeln. Denn dauerhafte Patentrezepte gibt es in einer sich schnell wandelnden Welt nicht.

Wir haben die Neuausrichtung des Konzerns grund-
sdtzlich abgeschlossen und uns fiir die Zukunft positio-
niert. Ein neues Bayer-Leitbild beschreibt die Perspek-
tive unseres Unternehmens, unsere Strategie und unsere
Werte. Der Respekt gegeniiber Mensch und Natur und
der Auftrag zum nachhaltigen Handeln sind darin ver-
ankerte wichtige Grundwerte, denen wir uns verpflich-
tet fithlen. Um diese Werte zu leben, sind auch formale
Strukturen notwendig. Daher haben wir ein Corporate
Sustainability Board gegriindet, das seine Titigkeit im
Berichtsjahr aufnahm. In direkter Zusammenarbeit
zwischen Teilkonzernen und Holding entstand eine
konzernweite Position zur nachhaltigen Entwicklung,
die inhaltlich auf den neu aufgestellten Werten und
Fithrungsprinzipien des Konzerns basiert.

Wir werden unsere Leistungsindikatoren fiir die wich-
tigsten Sicherheits- und Umweltdaten durch einige neue
Aspekte erginzen, die nunmehr auch unser soziales En-
gagement konkreter beschreiben. In 2004 konnten wir
in fast allen Schliisselsegmenten unserer Nachhaltig-
keits-Performance deutliche Verbesserungen erreichen
(s. Tabelle oben rechts), die iiberwiegend durch die LAN-
XESS-Ausgliederung begriindet sind. Erzielte Reduktio-
nen im Rahmen kontinuierlicher technischer Verbesse-
rungen werden deshalb im Vergleich zum Jahr 2003
durch den Effekt der Ausgliederung in 2004 tiberdeckt.

Seit 2004 sind wir Mitglied (Organisational Stakehol-
der) der ,,Global Reporting Initiative“ und unterstiitzen
deren Auftrag, weltweit akzeptierte Richtlinien fur
Nachhaltigkeitsberichterstattung in einem Multi-Stake-
holder-Prozess zu erarbeiten. Dementsprechend werden
wir unser Berichtswesen, zu dem auch die regelmifiige
Veroffentlichung von Nachhaltigkeitsberichten “&' ge-
hort, kontinuierlich weiterentwickeln.

Auf nationaler und internationaler Ebene ist Bayer ein
engagierter Partner bei der Diskussion iiber Umwelt-
und Verbraucherschutzverordnungen und -strategien.
Wir bekennen uns zu den Zielsetzungen einer moder-
nen Chemikalienpolitik der Europiischen Union und
sind bereit, an konstruktiven Losungen mitzuarbeiten.
Die Wettbewerbsfahigkeit der europiischen Industrie
darf dabei durch mégliche Uberregulierungen jedoch
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nicht gefahrdet werden. Die ebenfalls von der EU-Kom-
mission initiierte Strategie fiir Umwelt und Gesundheit
(SCALE), deren Schwerpunkt die Verbesserung der Ge-
sundheit von Kindern und Jugendlichen ist, begriifien
wir und plddieren fiir eine ganzheitliche Betrachtung
aller Finflussfaktoren auf die Gesundheit.

Beitrage zum Klima- und zum Umweltschutz

Auch die europiische Klimapolitik unterstiitzen wir
und treten bei der Umsetzung des Emissionsrechtehan-
dels fiir eine Losung ein, die den Interessen der Wirt-
schaft und der Klimapolitik gleichermaflen gerecht
wird. Unser eigener Beitrag zum Klimaschutz ist vor-
bildlich: Seit 1990 haben wir die direkten Emissionen
der so genannten Treibhausgase um tiber 60 Prozent
verringert. Wir haben dies geschafft durch Verinderung
von Verfahren, Ausschopfung modernster Technolo-
gien, SchlieBung alter Anlagen sowie den Einsatz von
neuen Kraftwerken, die anstatt mit Kohle auf Gas-Basis
betrieben werden, und damit effizienter bei weniger
Schadstoffausstof8 sind. Mit unserer Reduzierung der
Treibhausgase um fast zwei Drittel in den vergangenen
fiinfzehn Jahren haben wir die Vorgaben sowohl des
Kyoto-Protokolls als auch die der Enquete-Kommission
des Deutschen Bundestages (Reduzierung um 50 Pro-
zent bis 2020) heute erfiillt.

Dazu tragen nicht zuletzt unsere Produkte und innova-
tiven Herstellungsverfahren bei. Zwei Beispiele:

* Bayer hat — zusammen mit Partnern — ein Salzsdure-
Elektrolyseverfahren zur Herstellung von Chlor auf
Basis der Sauerstoftverzehrkathoden-Technologie ent-
wickelt, das gegeniiber dem etablierten Prozess mit
rund 30 Prozent weniger elektrischer Energie aus-
kommt und so auch die Kohlendioxidemissionen
senkt. Im Werk Brunsbiittel haben wir die erste nach
dem neuen Verfahren arbeitende Anlage erfolgreich in
Betrieb genommen.

 Ein auf Bayer-Rohstoffen basierendes Polyurethan-
Wirmedamm-Verbundsystem wurde 2004 in Deutsch-
land bauaufsichtlich zugelassen. Grofles Potenzial
besteht fiir solche Systeme auch in China: Sie ermog-
lichen eine Heizenergieersparnis von bis zu 75 Prozent
gegeniiber dem bisher giiltigen chinesischen Standard.
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Kategorie Indikator
Sicherheit Arbeitsunfélle von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen (MAQ*-Wert) 34 2,7
Berichtspflichtige Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern (MAQ*-Wert) 7,2 4,7
Umwelt- und Schadensereignisse 21 6
Transportsicherheit/Anzahl Transportunfélle nach CEFIC 28 11
Emissionen und Abfalle Emissionen in die Luft
Emission von Treibhausgasen als CO2-Aquivalente in Mio.t/a 54 4,2
Emission von fllichtigen organischen Verbindungen in 1.000 t/a 10,7 4,6
Emissionen in das Wasser
Gesamt-Phosphor in 1.000 t/a 0,6 0,8
Gesamt-Stickstoff in 1.000 t/a 34 0,7
Gefahrlicher Abfall
Erzeugter gefahrlicher Abfall in Mio.t/a 0,5 0,3
Deponierter gefahrlicher Abfall in Mio.t/a 0,2 0,1
Ressourcenverbrauch Wasserverbrauch in Mio.m?3/d 2,1 1,4
Energieverbrauch in Petajoule (10" Joule)/a 141 91

* MAQ = Millionen-Arbeitsstunden-Quote, d. h. Anzahl der Unfélle mit Ausfalltagen pro einer Million Arbeitsstunden

** Daten exklusive LANXESS

Ideenreichtum und Kompetenz dokumentieren unsere
Umweltschutz-Fachleute auf dem Gebiet der Abwasser-
reinigung. ,,Ozonolyse* heifdt das Verfahren, mit dessen
neu entwickelter, patentierter Anwendung das Bayer-
werk Wuppertal-Elberfeld die Klirschlamm-Menge um
bis zu 90 Prozent verringert und gleichzeitig die Wirk-
samkeit des Kldrprozesses steigert. Neben dem positiven
Effekt fiir den Umweltschutz lassen sich durch diese Er-
findung auch die Entsorgungskosten deutlich reduzie-
ren — ein gutes Beispiel fiir das sinnvolle Zusammenspiel
von Okologie und Okonomie.

Einen innovativen Ansatz verfolgt Bayer mit seiner Stra-
tegie zur nachhaltigen Landwirtschaft. 2003 begann die
Strategieentwicklung mit einem breit angelegten inter-
nen und externen Stakeholder-Prozess. Daran schloss
sich 2004 die interne Umsetzungsphase an, zu der regio-
nale Arbeitsgruppen, eine Fallstudiensammlung im
Internet sowie die Entwicklung von Zielen, Mafinah-
men und Leistungskennzahlen gehorten. Die Strategie
sieht drei Kernbereiche vor, in denen wir zum Aufbau
einer nachhaltigen Landwirtschaft beitragen kénnen:
die Entwicklung innovativer Agrartechnologien und
-losungen, die Realisierung der Produktverantwortung
(Lebenszyklus-Ansatz) sowie die Forderung guter land-
wirtschaftlicher Praktiken und Services.

Produkte auf dem Priifstand

Das Ziel einer nachhaltigen, umwelt- und sozialgerech-
ten Entwicklung verfolgt Bayer nicht nur bei neuen,
sondern ebenso bei bereits existierenden Prozessen und

Produkten. Systematische Analysen liefern die Grund-
lagen fiir strategische Entscheidungen, beeinflussen
Weiterentwicklungen und ermoglichen auf diese Weise
ein modernes Produktmanagement. Zudem lassen sich
Ansatzpunkte fiir neue, viel versprechende Verfahren
und Technologien identifizieren, mit denen sich Bayer
in Zukunft profilieren kann.

Anerkennung auf dem Finanzmarkt

Das Kriterium der Nachhaltigkeit bestimmt zuneh-
mend auch die Anlageentscheidungen der Finanz-
dienstleister: 2004 wurde die Bayer-Aktie erneut im
Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World)
und im européischen Dow Jones STOXX Sustainability
(DJSI STOXX) bestitigt. Darin werden die Wertpapiere
von Unternehmen gefiihrt, die hinsichtlich ihrer 6kono-
mischen, 6kologischen und sozialen Leistungsmerk-
male zu den besten der jeweiligen Branchen zihlen.
Bestnoten erhielt Bayer u. a. in den Kategorien Strategi-
sche Planung und Umweltberichterstattung. Als bestes
Unternehmen der Chemiebranche wurde Bayer unter
den Gesichtspunkten Talent-Rekrutierung und Mit-
arbeiterbindung sowie Gestaltung der Arbeitsbedin-
gungen bewertet. Die Dow Jones Sustainability Indizes
dienen mittlerweile iiber 50 Finanzdienstleistern aus
14 Liandern als Grundlage fiir Anlageentscheidungen.
Sie verwalteten 2004 ein Anlagevolumen von insgesamt
fast drei Milliarden Euro. Seit ihrem Start im Jahre 1999
(DJSI World) bzw. 2001 (DJSI STOXX) ist Bayer somit
ununterbrochen in den beiden wichtigsten Nachhaltig-
keits-Indizes vertreten.

Logos links, von oben: Der Responsible-Care-Gedanke hat bei Bayer eine lange Tradition. Seit 1997 ist das Unternehmen Mitglied des ,World Business Council
for Sustainable Development”, und auch beim ,econsense Forum Nachhaltige Entwicklung” zahlt Bayer zu den Griindungsmitgliedern.

Logos rechts, von oben: Bayer ist in verschiedenen Indizes gelistet bzw. in entsprechenden Investmentfonds vertreten, die Unternehmen mit verantwortungs-
bewusster und zukunftsorientierter Firmenpolitik auszeichnen - u.a. bei ,Storebrand”, bei den,Advanced Sustainable Performance Indices” sowie in den
»Dow Jones Sustainability Indices”. Seit 2004 ist Bayer auch Mitglied der,Global Reporting Initiative”.
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Engagement fiir Umwelt, Bildung,
Sport und Gesundheit

Als gesellschaftlich verantwortungsbewusst handelndes Unternehmen (,,Good Corporate Citizen“) unterstiitzt
Bayer weltweit rund 300 Projekte in den Bereichen Bildung und Forschung, Umwelt und Natur, soziale Grund-
bediirfnisse sowie Sport und Kultur. Das Unternehmen bringt dabei seine wirtschaftliche und technische Kom-

petenz, Sachleistungen und Finanzmittel ein, und viele Mitarbeiter stellen ihren personlichen Einsatz in den
Dienst von Gesellschaft und Umwelt. Wie Sustainable Development ist auch gesellschaftliche Verantwortung
(»Corporate Social Responsibility” — CSR) integraler Bestandteil des neuen Konzern-Leitbilds und der Unter-

nehmenspolitik.

Ein zentrales Element unseres gesellschaftlichen Enga-
gements “¥ ' auf den Gebieten Bildung und Umwelt ist
die Partnerschaft mit UNEP, dem Umweltprogramm
der Vereinten Nationen. Unsere langjahrige erfolg-
reiche Zusammenarbeit in der Region Asien-Pazifik
haben wir im Rahmen eines Partnerschaftsabkommens
auf eine weltweite Basis gestellt. Bayer ist damit der
erste privatwirtschaftliche Partner von UNEP im Be-
reich Jugend und Umwelt. Fiir die Projektarbeit stellt
Bayer iiber einen Zeitraum von zunichst drei Jahren
eine Million Euro pro Jahr und zusitzliche Sachleistun-
gen bereit.

Ziel der Partnerschaft ist es, weltweit das Umweltwis-
sen von jungen Menschen zu stirken. Die von Bayer
unterstiitzten Bildungsaktivititen reichen von Jugend-
Umweltkonferenzen tiber das internationale Umwelt-
magazin Tunza bis hin zu Malwettbewerben fiir Kinder
und Preisen fiir junge Fotografen. Das Herzstiick der
Partnerschaft ist das Programm ,Junge Umweltbot-
schafter. Ende 2004 kamen wieder 50 junge Leute aus
Asien, Osteuropa und Lateinamerika auf Einladung
der Bayer AG fir eine einwdchige Studienreise nach
Deutschland. Die in ihren Liandern fiir die Belange
der Umwelt aktiven Jugendlichen konnten sich in den
Bayerwerken aus erster Hand iiber Methoden des mo-
dernen Umweltschutzes informieren und sich mit
Experten aus dem Haus sowie bei Besuchen von Um-
weltinstitutionen tiber wichtige Aspekte von Sustain-
able Development austauschen. Nach der Riickkehr in
ihre Heimatldnder geben die jungen Umweltbotschaf-
ter ihre Erfahrungen und erweiterten Kenntnisse
innerhalb ihrer vielfiltigen Netzwerke weiter. Manche
von ihnen — seit 1998 waren 150 Umweltbotschafter
bei uns zu Besuch — arbeiten mittlerweile in umweltre-
levanten Verantwortungsbereichen und kénnen wich-
tige Impulse fiir eine nachhaltige Entwicklung in ihren
Ldndern geben.

Ausbildungschancen fiir benachteiligte Jugendliche
Junge Menschen stehen auch im Mittelpunkt von Aus-
bildungsprojekten, die Bayer in Deutschland initiierte.
So fordert das Unternehmen Lehrstellenbewerber, die im
ersten Anlauf keinen Ausbildungsplatz erhalten haben,
und macht sie im Rahmen des Programms ,,Starthilfe®
fit fiir den Einstieg ins Berufsleben. Anfang 2004 haben
wir die Zahl der Teilnehmer an diesem erfolgreichen
Programm deutlich auf 175 erhoht und bieten die Start-
hilfe nun neben den Standorten Leverkusen, Dormagen
und Uerdingen auch in Wuppertal und Brunsbiittel an.
Seit 1988 konnten 597 Jugendliche nach erfolgreicher
Absolvierung der einjihrigen Qualifizierungsmafinah-
me in die Lehre itbernommen werden. Das deutsche
Kinderhilfswerk wiirdigte dieses Engagement von Bayer
fiir sozial benachteiligte Jugendliche mit der Auszeich-
nung ,,Goldene Gore®, einem Preis fiir gesellschaftlich
engagierte Unternehmen unter der Schirmherrschaft
von Bundestagsprasident Wolfgang Thierse.

Fairplay mit Mitarbeitern

Soziale Verantwortung zu iibernehmen bedeutet auch,
sich fiir die eigenen Mitarbeiter zu engagieren und ihnen
gute Arbeits- und Entwicklungsmoglichkeiten zu bieten.
Dass Bayer diese Aufgaben ernst nimmt und vorbildlich
16st, beweist die Auszeichnung ,Fair Company® des
deutschen Magazins ,,Junge Karriere“. Mit diesem Giite-
siegel lobt die Zeitschrift den verantwortungsvollen Ein-
satz von Praktikanten, Hospitanten und Berufsanfin-
gern, die bei Bayer keine Vollzeitstellen besetzen. Jahrlich
ermoglicht das Unternehmen rund 700 Studierenden,
im Rahmen von qualifizierten Praktika Berufserfahrun-
gen zu sammeln und damit ihre Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt zu verbessern. Die Rekrutierung gut ausge-
bildeter Hochschiiler betrachtet Bayer als eine wichtige
Investition in die Zukunft des Unternehmens: Bis 2007
wollen wir in den deutschen Konzerngesellschaften ins-
gesamt rund 400 Hochschulabsolventen neu einstellen.
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Logos rechts, von oben: Bayer ist Grindungsmitglied der,Global-Compact-Initiative” und unterstutzt in Brasilien sowohl die,Abring-Stiftung” als auch das
»Null-Hunger-Programm” der brasilianischen Regierung. Die Zusammenarbeit mit UNEP hat Bayer Mitte 2004 durch einen neuen Kooperationsvertrag
intensiviert. Dazu gehort z. B. auch das ,Bayer Young Environmental Envoy“-Programm. Seit Jahren engagiert Bayer sich auch in der,Global Business Coalition

on HIV/AIDS” (GBCQ).

Kampf gegen Krankheiten

Das weltweite gesellschaftliche Engagement unseres
Unternehmens fordert die Ziele der Global-Compact-
Initiative der Vereinten Nationen. Als eines der ersten
Industrieunternehmen ist Bayer diesem globalen Pakt
fiir die Achtung der Menschenrechte, den Schutz der
Umwelt, die Bekimpfung von Korruption und die
Gewihrleistung sozialer Mindeststandards im Sommer
2000 beigetreten. Daher hat Bayer auch 2004 wieder ar-
mere Linder unterstiitzt, dem sozialen Grundbediirfnis
der Bevolkerung nach einer sicheren Gesundheitsver-
sorgung gerecht werden zu konnen. So stellt Bayer
HealthCare der ,,World Federation of Hemophilia“ das
Blutgerinnungsmittel Kogenate® im Sachwert von rund
zehn Millionen US-Dollar kostenlos zur Verfiigung. Da-
durch werden in 27 Lindern Lateinamerikas, Afrikas,
Asiens und Osteuropas dringend notwendige Behand-
lungen von Patienten mit Bluterkrankheit erméoglicht.
In Mittel- und Stidamerika unterstiitzt Bayer die Welt-
gesundheitsorganisation (WHO) bei der Bekdmpfung
der Chagas-Krankheit, einer durch Blut saugende Para-
siten verbreiteten Infektion. Zurzeit sind 16 bis 18 Milli-
onen Menschen daran erkrankt, rund 120 Millionen
gelten als akut gefihrdet. Durch die Bayer-Spende von
250.000 Lampit®-Tabletten konnen Chagas-Patienten
in Lateinamerika etwa ein Jahr lang behandelt werden.

Der Kampf gegen die Immunschwiche Aids ist eine der
grofiten Herausforderungen auf dem afrikanischen
Kontinent. Um HIV-infizierten Menschen in Mosambik
zu helfen, arbeitet Bayer mit der karitativen Organisation
»Sant’ Egidio“ im DREAM-Projekt (Drug Enhancement
Resource Against AIDS and Malnutrition) zusammen.
Thr stellen wir moderne Testinstrumente zur Verfiigung,
um die Vermehrung der HI-Viren zu iiberwachen und
die Behandlung der Patienten zu verbessern. Bis 2006
sollen rund 60.000 Menschen von diesen Tests profi-
tieren. Zudem schulen wir die Helfer auf wissenschaft-
lich-technischem Gebiet. Nach dem erfolgreichen Start
in Mosambik soll das Projekt in den kommenden Jahren
auf weitere afrikanische Lander ausgedehnt werden.

In China hat die Regierung den Kampf gegen Aids auf
die politische Agenda gesetzt und die Unternehmen zur
Zusammenarbeit eingeladen. Bayer hat sich diesem
wichtigen Anliegen im bevolkerungsreichsten Land der

Erde bereitwillig angeschlossen und vielfiltige Unter-
stiitzungsprojekte aufgelegt. Sie umfassen Informations-
kampagnen im Radio ebenso wie Gesundheitspro-
gramme fiir Mitarbeiter und Therapieprojekte in der
Nachbarschaft der Standorte. Damit die Gefahr von
Aids nachhaltig im Bewusstein der chinesischen Bevol-
kerung verankert werden kann, bedarf es vor allem auch
einer professionellen Vermittlung durch die Medien.
Daher hat Bayer in Kooperation mit der Tsinghua-Uni-
versitit in Peking einen innovativen Studiengang zur
Gesundheits-Berichterstattung ins Leben gerufen — das
»Tsinghua — Bayer Public Health and HIV/AIDS Media
Studies Program®. Bayer engagiert sich seit Jahren in
der ,,Global Business Coalition on HIV/AIDS® (GBC),
einem weltweiten Firmennetzwerk, in dem sich 180 fiih-
rende Unternehmen im Kampf gegen Aids zusammen-
geschlossen haben. Im Friihjahr 2004 besprachen erst-
mals hochrangige chinesische Politiker und Unterneh-
mensvertreter der GBC die Chancen eines gemeinsa-
men Vorgehens auf einer Konferenz in Peking, fiir deren
Zustandekommen sich Bayer mafigeblich eingesetzt hat.

100 Jahre Bayer-Sport

Die Forderung von Freizeit, Kultur “82und Sport 7% 3ist
ein weiterer Aspekt des gesellschaftlichen Engagements
unseres Unternehmens. Allein in Deutschland unterhilt
Bayer 67 eigene Sport- und Kultur-Vereine mit insge-
samt mehr als 61.000 Mitgliedern. Dieses Vereinswesen
ist nicht nur einzigartig in Europa, es hat auch eine
grofie Tradition: Schon 1901 wurden die Abteilung Bil-
dungswesen und der Orchesterverein der damaligen
»Farbenfabriken Bayer gegriindet. Sein 100-jihriges
Bestehen feierte im Berichtsjahr auch der TSV Bayer 04
Leverkusen, der am 1. Juli 1904 als erster deutscher
Werkssportverein gegriindet wurde. Bayer-Athleten ge-
wannen bis heute 60 olympische Medaillen und wurden
tiber 150 Mal Welt- oder Europameister. Bayer unter-
stiitzt 29 Sportvereine und leistet damit einen wichtigen
Beitrag zur Forderung des Jugend-, Breiten-, Leistungs-
und Behindertensports in Deutschland.

Unser langjahriges Engagement und konsequentes Han-
deln im Sinne von ,,Corporate Social Responsibility*
wurde in einer europaweiten Untersuchung der Zeit-
schrift ,,managermagazin® anerkannt, die Bayer als eines
der fithrenden Unternehmen im Bereich CSR ausweist.

“#)2 WWW.KULTUR.BAYER.DE
%3 WWW.SPORT.BAYER.DE
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0O Inhaltstbersicht

Bericht der Unternehmensleitung

Der Jahresabschluss des Bayer-Konzerns wurde von der Unternehmensleitung aufgestellt, die fiir Inhalt
und Objektivitit der dort vermittelten Informationen verantwortlich ist. Dies gilt in gleicher Weise fiir den
mit dem Konzernabschluss in Ubereinstimmung stehenden Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung der Regeln des International Accounting Standards Board,
London.

Durch die seitens der Konzernleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kontrollsysteme bei den
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie durch Mafinahmen zur entsprechenden
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die Ordnungsmifigkeit sowie die Ubereinstimmung der
Unternehmensberichterstattung mit den gesetzlichen Vorschriften gewihrleistet. Integritit und gesell-
schaftliche Verantwortung bilden die Grundlage fiir die Unternehmensgrundsdtze und ihre Anwendung
in Bereichen wie Umweltschutz, Qualitdt, Produkt- und Verfahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen
Gesetzen und Vorschriften. Die Umsetzung dieser Grundsitze sowie die Zuverldssigkeit und Funktions-
fahigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der Internen Revision weltweit gepriift.

Durch diese Mafinahmen sowie eine konzernweit nach einheitlichen Richtlinien erfolgende Berichter-
stattung wird einer den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechenden Abbildung des Geschiftsverlaufs
durch die Konzernunternehmen Rechnung getragen und die Unternehmensleitung in die Lage versetzt,
Vermogensrisiken sowie Veranderungen in der wirtschaftlichen Entwicklung der Konzernunternehmen
frithzeitig zu erkennen. Damit besteht gleichzeitig eine zuverldssige Basis fiir Konzernabschluss und
Lagebericht.

Der Vorstand fithrt den Konzern im Interesse der Aktionidre und im Bewusstsein seiner Verantwortung
gegeniiber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt in allen Landern, in denen wir titig sind. Unser erkldr-
tes Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen so einzusetzen, dass der Wert des gesamten Bayer-Konzerns
gesteigert wird.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Aufsichtsrat die PwC Deutsche Revision Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft als unabhingigen Abschlusspriifer mit der Priifung des
Konzernabschlusses sowie der Einhaltung der International Financial Reporting Standards beauftragt. Im
Hinblick auf die Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft auflerdem das vorhandene Risikomanagementsystem
gepriift und insgesamt den folgenden Bestitigungsvermerk erteilt. In Anwesenheit des Abschlusspriifers
ist der Konzernabschluss einschliefllich des Lageberichts und des Priifungsberichts im Priifungsausschuss
und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend erortert worden. Dartiber berichtet der Aufsichtsrat
gesondert auf den Seiten 138 f. dieses Geschiftsberichts.

Der Vorstand
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O Inhaltstibersicht

Bestatigungsvermerk des
Konzernabschlusspriifers

Wir haben den von der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, aufgestellten Konzernabschluss bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Finanzierungsrechnung
und Anhang, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 gepriift. Aufstellung und Inhalt
des Konzernabschlusses nach den International Financial Reporting Standards des IASB (IFRS) liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den IFRS entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger
Abschlusspriifung unter ergianzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rah-
men der Priifung werden die Nachweise fiir die Wertansitze und Angaben im Konzernabschluss auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2004 in Ubereinstim-
mung mit den IFRS ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschiftsjahres.

Unsere Priifung, die sich nach den deutschen Priifungsvorschriften auch auf den vom Vorstand aufge-
stellten Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 erstreckt hat, hat
zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht zusammen mit
den tibrigen Angaben des Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AufSerdem bestitigen wir, dass
der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2004 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Essen, 3. Mirz 2005

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

P. Albrecht V. Linke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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O Inhaltstbersicht

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern

Mio €

Umsatzerlose (1) 28.567 29.758
Davon Discontinuing Operations (6) 6.389 6.713
Kosten der umgesetzten Leistungen -16.801 -17.382
Bruttoergebnis vom Umsatz 11.766 12.376
Vertriebskosten (2) -6.460 -6.155
Forschungs- und Entwicklungskosten (3) -2.404 -2.107
Allgemeine Verwaltungskosten -1.673 -1.714
Sonstige betriebliche Ertrage (4) 1.158 804
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -3.506 -1.396
Operatives Ergebnis (EBIT) (7) -1.119 1.808
Davon Discontinuing Operations (6) -1.639 18
Beteiligungsergebnis (8) -93 -158
Zinsergebnis (9) -353 -275
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrége (10) -429 -390
Finanzergebnis -875 -823
Ergebnis vor Ertragsteuern? -1.994 985
Ertragsteuern (11) 645 -385
Ergebnis nach Steuern -1.349 600
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis (13) 12 -3
Konzernergebnis -1.361 603
Ergebnis je Aktie (€) (14) -1,86 0,83
Verwadssertes Ergebnis je Aktie (€) (14) -1,86 0,83

1) Vorjahreswerte angepasst
2) Entspricht Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
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Bilanz Bayer-Konzern

Mio €
Anhang 31.12.2003" 31.12.2004
Aktiva
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgenswerte (18) 6.514 6.017
Sachanlagen (19) 9.937 9.184
Finanzanlagen (20) 1.781 1.654
18.232 16.855
Umlaufvermégen
Vorréte (21) 5.885 6.215
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 5.071 5.580
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (23) 3.854 4.153
8.925 9.733
Flussige Mittel (24)
Wertpapiere und Schuldscheine 129 29
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.734 3.570
2.863 3.599
17.673 19.547
Latente Steuern (11) 1.298 1.235
Rechnungsabgrenzungsposten (25) 242 167
Bilanzsumme 37.445 37.804
Davon Discontinuing Operations (35) 4.648 4.934
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital der Bayer AG 1.870 1.870
Kapitalrlicklage der Bayer AG 2.942 2.942
Gewinnriicklagen 10.479 8.753
Konzernergebnis -1.361 603
Neubewertungsriicklage - 66
Unterschied aus Wahrungsumrechnung -1.699 -2.003
Ubriges Comprehensive Income -18 37
(26) 12.213 12.268
Anteile anderer Gesellschafter (27) 123 111
Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (30) 7.378 7117
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (32) 98 130
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen (28) 5.072 4,999
Andere langfristige Rickstellungen (29) 1.343 1.400
13.891 13.646
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (30) 2.048 2.605
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31) 2.265 2.276
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (32) 2.361 2.038
Kurzfristige Rickstellungen (29) 2.448 2.969
9.122 9.888
23.013 23.534
Davon Discontinuing Operations (35) 2.077 2.255
Latente Steuern (11) 1.462 1.247
Rechnungsabgrenzungsposten (34) 634 644
Bilanzsumme 37.445 37.804

" Vorjahreswerte angepasst
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Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern

Mio €

Anhang 2003" 2004
Operatives Ergebnis (EBIT) -1.119 1.808
Ausgaben Ertragsteuern -607 -527
Abschreibungen Anlagevermogen 4.735 2.322
Veranderung Pensionsriickstellungen -43 -430
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Abgang von Anlagevermdgen -102 37
Brutto-Cashflow? 2.864 3.210
Davon Discontinuing Operations (42) 158 366
Zunahme Vorrdte -49 -556
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 115 -561
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -143 52
Veranderung ubriges Nettoumlaufvermogen 506 305
Zufluss aus operativer Geschiftstatigkeit (Netto-Cashflow) (39) 3.293 2.450
Davon Discontinuing Operations (42) 33 218
Ausgaben fur Sachanlagen -1.653 -1.251
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen 1.644 200
Einnahmen aus dem Verkauf von Finanzanlagen 258 920
Ausgaben fur Beteiligungserwerbe abziigl. ilbernommener Zahlungsmittel -72 -358
Zins- und Dividendeneinnahmen 366 400
Ausgaben/Einnahmen aus Wertpapieren -83 105
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit (40) 460 -814
Davon Discontinuing Operations (42) -274 -283
Kapitaleinzahlungen 0 10
Dividende der Bayer AG und an Minderheitsgesellschafter -664 -559
Kreditaufnahme 1.621 1.393
Schuldentilgung -1.936 -881
Zinsausgaben -782 -724
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit (41) -1.761 -761
Davon Discontinuing Operations (42) 241 65
Zahlungswirksame Veréanderung aus Geschéftstatigkeit 1.992 875
Zahlungsmittel 1.1. 767 2.734
Verdanderung Zahlungsmittel aus Konzernkreisdnderungen 1 6
Verdanderung Zahlungsmittel durch Wechselkursanderungen -26 -45
Zahlungsmittel 31.12. (43) 2.734 3.570
Wertpapiere und Schuldscheine 129 29
Flussige Mittel laut Bilanz 2.863 3.599

1) Vorjahreswerte angepasst
2) Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne
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Eigenkapitalentwicklung Bayer-Konzern

Mio €

Bayer-Geschiftsbericht 2004

n

Ubriges Compre-
hensive Income

Unterschied
Gezeichnetes Kapital- Neube- aus Wah- Marktbe-
Kapital riicklageder ~ wertungs- Gewinn- Konzern- rungsum- wertung Cashflow-
der Bayer AG Bayer AG riicklage riicklagen ergebnis rechnung  Wertpapiere Hedges Summe
31.12.2002 1.870  2.942 0 10.076 1.060 -593 -7 -13  15.335
Eigenkapitalverdanderungen durch
Kapitaleinzahlungen und Dividenden
Kapitaleinzahlungen 0
Dividendenzahlungen -657 -657
0 0 0 0 -657 0 0 0 -657
Ubrige ergebnisneutrale
Eigenkapitalverdnderungen
Wéhrungsanderungen -1.106 -1.106
Ubrige Verdnderungen 20 -18 2
Davon als Ergebnis realisiert 1 3 4
0 0 0 0 0 -1.106 20 -18 -1.104
Ergebniswirksame
Eigenkapitalveranderungen
Einstellung in Gewinnriicklagen 403 -403 0
Konzernergebnis 2003 -1.361 -1.361
0 0 0 403 -1.764 0 0 0 -1.361
31.12.2003 1.870 2.942 0 10.479 -1.361 -1.699 13 -31 12.213
Eigenkapitalverdnderungen durch
Kapitaleinzahlungen und Dividenden
Kapitaleinzahlungen 0
Dividendenzahlungen -365 -365
0 0 0 0 -365 0 0 0 -365
Ubrige ergebnisneutrale
Eigenkapitalverdnderungen
Wahrungsdnderungen -304 -304
Ubrige Verdnderungen 66 7 48 121
Davon als Ergebnis realisiert -6 2 -4
0 0 66 0 0 -304 7 48 -183
Ergebniswirksame
Eigenkapitalveranderungen
Einstellung in Gewinnrticklagen -1.726 1.726 0
Konzernergebnis 2004 603 603
0 0 0 -1.726 2.329 0 0 0 603
31.12.2004 1.870 2.942 66 8.753 603 -2.003 20 17 12.268
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Kennzahlen nach Segmenten und Regionen

Mio € HealthCare
Pharma/ Davon Discontinuing ~ Consumer Care/ Animal Health
Biologische Produkte Operations Plasma Diagnostika

2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
Auflenumsatzerlose 4.745 4.388 613 660 3.336 3311 790 786
-Verdnderung in € -0,5 % -7,5% -11,2% -0,7 % -7.1% -0,5%
-Verdnderung in Landeswahrung 11,4% -34% -0,3% 4,6 % 4,7 % 4,5%
Innenumsatzerldse 51 42 4 18 8 4
Sonstige betriebliche Ertrage 100 128 383 26 25 12
Operatives Ergebnis (EBIT) -408 302 -349 -56 601 400 172 157
Umsatzrendite -8,6 % 6,9 % 18,0 % 12,1% 21,8 % 20,0 %
Brutto-Cashflow* 23 405 -122 60 648 448 144 109
Investitionswert 3.001 2.934 2.891 2.609 409 392
CFRol 0,6 % 14,4 % 20,9 % 15,6 % 27,1 % 25,4 %
Netto-Cashflow* -163 215 -98 -16 719 667 226 125
Equity-Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Equity-Werte 4 4 0 0 0 0
Vermégen 4.632 4.581 619 621 3.207 3.096 575 554
Investitionen 185 134 201 161 21 25
Abschreibungen 555 220 227 46 300 239 32 23
Verbindlichkeiten 2.279 2.067 89 134 961 1.021 207 176
Forschungs- und Entwicklungskosten 964 788 44 47 209 189 72 67
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 20.700 20.000 1.600 1.600 11.000 10.800 2.900 2.900

Mio € Europa Nordamerika
2003 2004 2003 2004
Auflenumsatzerlése nach Verbleib 12.162 12.915 8.636 8.277
AuBenumsatzerlose - Sitz der Gesellschaften 13.518 14.454 8.763 8.434
Davon Discontinuing Operations 3.717 3.883 1.848 1.976
-Veranderung in € -2,7% 6,9 % -4,1 % -3,8%
- Veranderung in Landeswahrung -2,7% 6,9 % 11,4 % 4,9 %
Innenumsatzerlése 3.833 4.028 1.876 1.900
Sonstige betriebliche Ertrage 812 547 64 134
Operatives Ergebnis (EBIT) -267 1.015 -1.184 238
Davon Discontinuing Operations -832 105 -767 -114
Umsatzrendite -2,0% 7,0 % -13,5% 2,8%
Brutto-Cashflow* 1.483 1.731 743 836
Investitionswert 20.000 16.604 9.325 7.896
CFRol 7.2 % 9,5 % 71 % 9,7 %
Equity-Ergebnis -166 -39 0 -100
Equity-Werte 452 431 412 307
Vermoégen 22.400 22.380 9.045 8.978
Investitionen 1.047 761 496 303
Abschreibungen 2.351 1.413 1.963 659
Verbindlichkeiten 15.898 16.335 5.253 5.199
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.673 1.441 641 576
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 66.700 64.800 23.300 22.300

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne
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CropScience MaterialScience LANXESS
CropScience Materials Systems LANXESS Discontinuing Uberleitung Konzern
Operations
2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
5.764 5.946 2.777 3.248 4.676 5.349 5.776 6.053 703 677 28.567 29.758
22,7 % 32% -3,4% 17,0 % -23% 14,4 % -7,5% 4,8 % -3,6% 4,2 %
324 % 7.1 % 51% 22,1 % 6,5 % 18,8 % -1,7% 7,8 % 5,0 % 82 %
69 57 23 27 297 339 557 659 -1.009 -1.146

329 171 21 32 44 96 85 64 171 275 1.158 804
342 492 58 293 -455 348 -1.290 74 -139 -258 -1.119 1.808
59 % 83% 21% 9,0 % -9,7 % 65% -223% 1,2 % -3,9% 6,1 %
860 893 312 400 623 484 280 306 -26 165 2.864 3.210
8.033 8.386 3.557 3.645 5.551 4.344 5.658 4.112 5.297 3.684 34.397 30.106
9,6 % 10,6 % 8,0 % 10,8 % 10,3 % 9.2 % 4,6 % 6,7 % 81% 9,9 %
1.165 778 332 209 781 289 131 234 102 -67 3.293 2450
0 0 1 2 -23 =131 0 0 -143 -10 -165 -139
0 0 16 29 703 562 0 0 147 149 870 744
10.745 10.820 3.861 3.789 3.957 4.724 4.029 4313 6.439 5.927 37.445 37.804
413 209 169 147 295 185 312 279 143 135 1.739 1.275
749 727 269 249 1.108 326 1.458 317 264 221 4.735 2.322
2.808 2.607 726 843 1.360 1.328 2.101 2217 14.667 15.166 25.109 25.425
725 679 116 97 133 139 168 126 17 22 2.404 2.107

19.400 19.400 9.100 9.100 9.200 8.800 20.500 19.700 22.600 22300 115400  113.000

Fernost/ Lateinamerika/ Uberleitung Konzern
Ozeanien Afrika/Nahost
2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
4.529 4.946 3.240 3.620 28.567 29.758
3.913 4.254 2.373 2616 28.567 29.758
564 587 260 267 6.389 6.713
-24% 8,7 % -8,2% 10,2 % -3,6% 4,2 %
10,2 % 14,6 % 11,1% 17,5 % 5,0 % 82 %
266 239 151 157 -6.126 -6.324
84 59 198 64 1.158 804
67 421 433 364 -168 -230 -1.119 1.808
-52 58 12 -31 -1.639 18
1,7 % 9,9 % 18,2 % 13,9 % -3,9% 6,1 %
333 416 391 336 -86 -109 2.864 3.210
2.258 2459 1.197 1.275 1.617 1.872 34.397 30.106
14,1 % 17,6 % 31,1 % 27,2% 8,1% 9,9 %
1 0 0 0 -165 -139
2 2 4 4 870 744
2.731 2.928 1.627 2.070 1.642 1.448 37.445 37.804
138 149 58 62 1.739 1.275
333 125 69 56 19 69 4.735 2.322
1.189 1.271 675 833 2.094 1.787 25.109 25.425
74 70 16 20 2404 2.107

13.900 14.100 11.500 11.800 115.400  113.000
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Anhang Bayer-Konzern

Grundlagen und Methoden

Der Konzernabschluss ist in Anwendung von §292a HGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag
giiltigen Richtlinien des International Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt und wird am
15. Miérz 2005 durch den Aufsichtsrat zur Veroffentlichung freigegeben. Er steht in Ubereinstimmung mit
den Richtlinien der Europdischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG). Bei der
Interpretation dieser Richtlinien hat sich das Unternehmen auf die Auslegungen durch den Standard Nr. 1
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. gestiitzt.

Die nach §161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklirung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist abgegeben und den Aktiondren zuginglich gemacht worden.

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze zugrunde. Wertansitze, die auf steuerlichen Vorschriften be-
ruhen, werden nicht in den Konzernabschluss tibernommen. Die Einzelabschliisse der Beteiligungen sind
auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrige in
Millionen Euro (Mio €) angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klar-
heit zusammengefasst; sie werden im Anhang erldutert. Nach IAS 1 (Presentation of Financial Statements)
wird beim Ausweis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristigem Fremdkapital unterschieden. Als kurz-
fristig werden Verbindlichkeiten und Riickstellungen angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres fillig sind.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im Anhang erldutert. Die Vorjahres-
werte sind entsprechend angepasst.

Im Konzernabschluss miissen in einem eng begrenzten Umfang Annahmen getroffen und Schitzungen
vorgenommen werden, die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertriage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten haben. Hauptanwendungs-
bereiche fiir Annahmen und Schitzungen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von Verméogens-
werten des Anlagevermogens, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Impairmenttests und
der Bildung von Riickstellungen fiir Rechtsverfahren, Pensionen und andere Leistungszusagen, Steuern,
Umweltschutz, Produkthaftung sowie Garantien. Die tatsidchlichen Werte konnen von den Schitzungen
abweichen.
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Erlduterung der wesentlichen Abweichungen zum deutschen Bilanzrecht
gemaf §292a HGB

Der Begriff International Financial Reporting Standards (IFRS) wird seit dem Jahr 2002 fur die Gesamt-
heit der Rechnungslegungsstandards verwendet, die durch das International Accounting Standards Board
(IASB), London, erstellt wurden. Damit wird der Begriff International Accounting Standards (IAS) ersetzt.
Rechnungslegungsstandards, die das IASB vor diesem Namenswechsel herausgegeben hat, werden weiter-
hin als IAS bezeichnet.

Die Rechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) basiert auf der Ziel-
setzung, Kapitalanlegern entscheidungsrelevante Informationen zu geben. Demnach sind nach IFRS
handels- und steuerrechtliche Bilanzierung streng getrennt, Aufwandsriickstellungen unzulissig, die
Gewinnrealisierung in bestimmten Fillen abweichend definiert, die Bilanzierungs- und Bewertungswahl-
rechte enger gefasst sowie die Anhangsangaben und Erlduterungen umfangreicher.

Wesentliche Unterschiede ergeben sich insbesondere aus der Behandlung von Wertpapieren, Forderungen
und Verbindlichkeiten in fremder Wiahrung sowie derivativen Finanzinstrumenten, die nach IFRS mit
ihren Kursen zum Bilanzstichtag bewertet werden, wihrend nach deutschem Recht das Imparititsprinzip
zu beachten ist. So konnen nach IFRS z. B. Aufwendungen und Ertrige, die aus der Absicherung zukiinftiger
Zahlungsstrome resultieren, erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt werden. Die Ergebnisse aus der Ab-
rechnung dieser Vertrage werden erst bei Filligkeit des Grundgeschifts erfolgswirksam. Im Gegensatz
dazu werden die Aufwendungen und Ertrage aus der Bewertung von zur Sicherung von Bilanzpositionen
eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten sofort ergebniswirksam erfasst.

Leasinggegenstinde sind gemif3 IFRS wie auch nach HGB beim wirtschaftlichen Eigentiimer zu bilanzieren.
Unterschiede zwischen IFRS und HGB bestehen hinsichtlich der Kriterien zur Feststellung des wirtschaft-
lichen Figentums. Nach IFRS wird der Leasinggegenstand bei demjenigen ausgewiesen, der die damit
verbundenen Chancen und Risiken tragt.

Nach IAS 22 (Business Combinations) ist ein Geschifts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung,
der aus einem Unternehmenskauf seit 1995 entstanden ist, zu aktivieren und planmafig abzuschreiben. Mit
Einfithrung des IFRS 3 (Business Combinations) als Nachfolger von IAS 22 ist geregelt worden, dass ein Ge-
schifts- oder Firmenwert nicht mehr planmiflig abgeschrieben wird, sondern einmal jahrlich einer Wert-
haltigkeitspriifung (,impairment test“) zu unterziehen ist, wenn der Goodwill aus einem Unternehmens-
erwerb resultiert, der am oder nach dem 31. Mirz 2004 vereinbart wird. Nach HGB darf der Goodwill mit
den Gewinnriicklagen verrechnet werden bzw. wird die planmif3ige Abschreibung weiterhin fortgefiihrt.

Nach IFRS werden die anderen Gesellschaftern zustehenden Ergebnisanteile in der Gewinn- und Verlustrech-
nung bzw. deren Anteile in der Bilanz als separate Position nach dem Eigenkapital gesondert ausgewiesen.

Gemif IFRS diirfen Riickstellungen nur fiir Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet werden. Pensions-
riickstellungen werden nach dem Anwartschafts-Ansammlungsverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode)
unter Berticksichtigung zukiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen ermittelt. Eine Berechnung nach
dem deutschen steuerlichen Teilwertverfahren ist nicht zuléssig.

Nach TFRS sind fiir simtliche temporiren Differenzen zwischen den Wertansitzen der Steuerbilanz und
der Konzernbilanz latente Steuern zu bilden; dies beinhaltet auch latente Steuern auf Verlustvortrige, so-
weit hinreichend sicher erscheint, dass die Verlustvortrige genutzt werden konnen. Gemafl HGB ist eine
Aktivierung der Vorteile aus steuerlichen Verlustvortragen nicht erlaubt.
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Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im Dezember 2003 hat das International Accounting Standards Board (IASB) im Rahmen seines Projekts
zur Uberarbeitung der International Financial Reporting Standards folgende modifizierte Standards verof-
fentlicht: IAS 1 (Presentation of Financial Statements), IAS 2 (Inventories), IAS 8 (Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors), IAS 10 (Events After the Balance Sheet Date), IAS 16 (Pro-
perty, Plant and Equipment), IAS 17 (Leases), IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates),
IAS 24 (Related Party Disclosures), IAS 27 (Consolidated and Separate Financial Statements), IAS 28 (In-
vestments in Associates), IAS 31 (Interest in Joint Ventures), IAS 33 (Earnings per Share) sowie IAS 40
(Investment Property). Die tiberarbeiteten Standards ersetzen die fritheren Versionen dieser Standards
und gelten fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen. Der Bayer-Konzern priift
zurzeit, wie sich die Anwendung der tiberarbeiteten Standards auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns auswirken wird.

Im Dezember 2003 hat das IASB die iiberarbeiteten Standards IAS 32 (Financial Instruments: Disclosure
and Presentation) und IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) veréffentlicht.
Diese Standards ersetzen IAS 32 (in der iiberarbeiteten Fassung von 2000) und IAS 39 (in der tiberarbei-
teten Fassung von 2000) und gelten fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen.
Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung der tiberarbeiteten Standards auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

Im Februar 2004 hat das IASB den International Financial Reporting Standard (IFRS) 2 zu ,,Share-based
Payment® veroffentlicht. Dieser Standard regelt die Bilanzierung von aktienbasierten Vergiitungssystemen
wie zum Beispiel die Gewdhrung von Aktienoptionen an Mitarbeiter. IFRS 2 legt fest, wie aktienbasierte
Vergiitungen zu bilanzieren und zu bewerten sind, und verpflichtet die Unternehmen, die finanziellen
Auswirkungen solcher aktienbasierter Vergiitungen — einschlief}lich der Aufwendungen fiir Transaktio-
nen, bei denen Aktienoptionen an Mitarbeiter gewahrt werden — in ihre Gewinn- und Verlustrechnung
aufzunehmen. IFRS 2 gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen. Der Bayer-
Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung des Standards auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns auswirken wird.

Im Mirz 2004 hat das IASB den IFRS 3 (Business Combinations) als Nachfolger von IAS 22 (Business
Combinations) erlassen. IFRS 3 schreibt die Erwerbsmethode zur Abbildung von Unternehmenszusam-
menschliissen vor. Die Anwendung der Interessenzusammenfithrungsmethode wird untersagt. Fiir den
Zeitpunkt des Erwerbs sind alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualver-
bindlichkeiten zu ihren Marktwerten (,,fair value“) zu bilanzieren. Ein Geschifts- oder Firmenwert (,,good-
will“) wird nicht mehr planmif3ig abgeschrieben, sondern ist einmal jdhrlich einer Werthaltigkeitspriifung
(,impairment test) zu unterziehen. IFRS 3 ist auf alle Unternehmenszusammenschliisse anzuwenden, die
am oder nach dem 31. Midrz 2004 vereinbart werden. Auf Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle
Vermogenswerte, die vor dem 31. Miérz 2004 im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
ben wurden, ist der Standard ab dem ersten Geschiftsjahr, das am oder nach dem 31. Mirz 2004 beginnt,
anzuwenden. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung des Standards auf die Verméogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird. Im Geschiftsjahr 2004 ergaben sich planmif3ige
Abschreibungen auf erworbene Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 181 Mio €. Diese werden im
Geschiftsjahr 2005 nicht fortgefihrt.

Im Mirz 2004 hat das IASB den Standard IFRS 4 (Insurance Contracts) verodffentlicht. Dieser Standard gilt
fir nahezu alle Versicherungsvertrige (einschliefllich Riickversicherungsvertrige), die ein Unternehmen
als Versicherer abschlief3t, und fiir Riickversicherungsvertrige, die es als Versicherungsnehmer abschlief3t.
IFRS 4 ist fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen, anzuwenden. Der Bayer-
Konzern geht nicht davon aus, dass sich die Anwendung dieses Standards wesentlich auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.
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Im Mirz 2004 hat das IASB den Standard IFRS 5 (Non Current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations) veroffentlicht. Dieser Standard regelt, dass Vermogenswerte, die ein Unternehmen zum
Zwecke des Verkaufs hilt, mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Zeitwert abztiglich der Verduf3e-
rungskosten anzusetzen sind. Der Standard regelt auch, unter welchen Bedingungen ein Bereich als auf-
zugebender Geschiftsbereich ausgewiesen wird. IFRS 5 gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2005 beginnen. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung des Standards auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

Im Mirz 2004 hat das IASB im Zusammenhang mit der Veréffentlichung des IFRS 3 die tiberarbeiteten
Standards IAS 36 (Impairment of Assets) und IAS 38 (Intangible Assets) veroffentlicht. Zu den wichtigs-
ten Anderungen zihlt, dass Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit einer un-
bestimmten Nutzungsdauer jihrlich auf eine mogliche Wertminderung gepriift werden miissen. Falls sich
Ereignisse oder verdnderte Umstinde ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, ist die
Werthaltigkeitspriifung auch haufiger durchzuftihren. Wertautholungen fiir Geschifts- oder Firmenwerte
sind verboten. Immaterielle Vermogenswerte, die dem Unternehmen voraussichtlich auf unbestimmte
Zeit Zahlungsmittelzufliisse liefern, sind mit einer unbestimmten Nutzungsdauer anzusetzen. Die plan-
miflige Abschreibung solcher immaterieller Vermogenswerte ist untersagt. Die tiberarbeiteten Standards
gelten fiir Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen erworben werden, die nach dem 31. Mirz 2004 vereinbart werden, sowie fiir
alle anderen Geschifts- oder Firmenwerte und immateriellen Vermogenswerte fiir Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 31. Mirz 2004 beginnen. Die tiberarbeiteten Standards IAS 36 und IAS 38 werden bereits
auf Unternehmenserwerbe angewendet, die am oder nach dem 31. Mirz 2004 vereinbart worden sind. Im
Geschiftsjahr 2004 ergaben sich planmif3ige Abschreibungen auf erworbene Geschifts- oder Firmenwerte
in Hohe von 181 Mio €. Diese werden im Geschiftsjahr 2005 nicht fortgefiihrt. Als immaterieller Vermo-
genswert mit unbestimmter Nutzungsdauer wird im Geschiftsjahr 2005 das im Jahr 1994 fiir die Region
Nordamerika zurtickerworbene ,,Bayer-Kreuz*, das infolge von Reparationsleistungen nach dem Ersten
Weltkrieg an die USA und Kanada fiel, berticksichtigt. Wir sind der Auffassung, dass die Nutzung des
Bayer-Kreuzes durch unsere Geschiftsbereiche der Unterscheidung von Bayer-Produkten dient und dass
dies insbesondere in den US-Mirkten der Fall ist. Es existieren keine behordlichen oder juristischen
Nutzungseinschrankungen im Zusammenhang mit dem Bayer-Kreuz. Bayer schiitzt den Wert des Bayer-
Kreuzes durch die Unternehmenspolitik, keiner aufSerhalb des Bayer-Konzerns stehenden Partei Nut-
zungsrechte am Bayer-Kreuz zu gewdhren. Aus diesen Griinden ist der mit dem Bayer-Kreuz assoziierte
Wert unbestimmbar nutzbar und wird daher ab dem Geschiftsjahr 2005 nicht mehr planmafiig abge-
schrieben. Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogenswerte des Bayer-Kreuzes hatten am
31. Dezember 2004 einen Restbuchwert von 107 Mio €. Die jdhrlichen Abschreibungen in Hohe von
11 Mio € entfallen im Geschiftsjahr 2005.

Im Mirz 2004 hat das IASB eine Anderung fiir IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment) verdffentlicht. Die Anderung vereinfacht die Umsetzung des IAS 39, indem sie Unternehmen unter
weniger strengen Voraussetzungen als bisher erlaubt, von den Moglichkeiten des bilanziellen Hedge
Accountings fiir eine Portfolio-Absicherung des Zinsinderungsrisikos Gebrauch zu machen. Die Ande-
rungen dieses Standards gelten fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen. Der
Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung des Standards auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

Im Mai 2004 gab das International Financial Reporting Interpretations Committee (,IFRIC®) die IFRIC
Interpretation 1 (Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities) heraus. Die
Interpretation regelt das Vorgehen bei Anderungen von Entsorgungs-, Wiederherstellungs- und dhnlichen
Verpflichtungen, die im Rahmen der Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage aktiviert
wurden und gleichzeitig als Riickstellung angesetzt wurden. Danach sind sowohl Anpassungen der bilan-
zierten Betrige bei Anderungen der erwarteten Zahlungsstrome und Abzinsungssitze als auch bei einer
Erhohung der Verpflichtung im Zeitablauf vorzunehmen. IFRIC 1 gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 1. September 2004 beginnen. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung des
Standards auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.
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Im November 2004 hat das IFRIC eine Anderung der SIC-12 (Consolidation Special Purpose Entities)
verdffentlicht. Diese Anderung schlief8t Pline fiir Kapitalbeteiligungsleistungen (,equity compensation
plans“) in den Anwendungsbereich von SIC-12 ein. Dies bedeutet, dass ein Unternehmen, welches die Ein-
richtung eines aktienbasierten Entlohnungssystems an einen Treuhandfonds (oder eine vergleichbare Ge-
sellschaft) auslagert, diesen bei Vorliegen einer Beherrschungsmoglichkeit konsolidieren muss, wenn es
den IFRS 2 (Share-based Payment) anwendet. Nicht mehr in den Anwendungsbereich des SIC-12 fallen
dagegen zukiinftig neben den Plinen ftr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses (,,post-em-
ployment benefit plans“) auch alle anderen langfristig filligen Leistungen an Arbeitnehmer. Deren bilan-
zielle Behandlung wird konsistenterweise durch den Standard IAS 19 (Employee Benefits) abgedeckt. Die
Anderung gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen. Der Bayer-Konzern geht
nicht davon aus, dass sich die Anwendung dieses Standards wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

Im November 2004 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 2 (Members’ Shares in Co-operative Entities
and Similar Instruments) ausgegeben. Die Interpretation legt fest, unter welchen Umstdnden Genossen-
schaftsanteile als Eigen- oder Fremdkapital zu klassifizieren sind. Die Interpretation gilt fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen. Der Bayer-Konzern geht nicht davon aus,
dass sich die Anwendung dieses Standards wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken wird.

Im Dezember 2004 hat das IASB eine begrenzte Anderung des Standards IAS 39 (Financial Instruments:
Recognition and Measurement) zum erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogensgegenstinden und
Verbindlichkeiten veréffentlicht. Die Anderung enthilt eine Ubergangsregelung fiir die retrospektive An-
wendung der Vorschriften zur sofortigen ergebniswirksamen Erfassung (,,Day One Profit Recognition®).
Der geinderte Standard raumt den Unternehmen im Gegensatz zur fritheren Fassung des IAS 39 (vom
31. Mirz 2004) ein Wahlrecht ein, das den Wechsel zur ,,Day One Profit Recognition erleichtert, und sorgt
fiir Konvergenz zwischen den IASB-Standards und den US-Vorschriften. Die Anderungen gelten fiir Ge-
schiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen, sowie fiir frithere Geschiftsjahre, sofern
IAS 39 und IAS 32 (jeweils in den Fassungen vom 31. Mirz 2004) in diesen Geschiftsjahren angewendet
wurden. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung des gednderten Standards auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

Im Dezember 2004 hat das IASB eine Anderung des IAS 19 (Employee Benefits) ausgegeben. Die Ande-
rung schafft ein zusitzliches Wahlrecht, das es gestattet, versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sofort auszuweisen. Das Wahlrecht ist mit der
Regelung im britischen Standard FRS 17 (Retirement Benefits) vergleichbar, das die Erfassung aller ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste auflerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in Form
einer Eigenkapitalveranderungsrechnung (,,statement of total recognized gains and losses“) vorsieht. Die
Anderung regelt des Weiteren, (a) dass ein Vertrag zwischen einem gemeinschaftlichen Plan mehrerer
Arbeitgeber (,,multi-employer plan®) und den daran teilnehmenden Arbeitgebern, in dem festgelegt ist,
wie ein Uberschuss zu verteilen bzw. ein Defizit zu finanzieren ist, in der Bilanz auszuweisen ist, (b) wie
leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen in den jeweiligen Jahresabschliissen der an dem Plan partizi-
pierenden Unternehmen zu bilanzieren sind und (c) welche zusitzlichen Veroffentlichungspflichten die
Unternehmen zu erfiillen haben. Die Anderung gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2006 beginnen. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung des gednderten Standards auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

Im Dezember 2004 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 3 (Emission Rights) veréffentlicht. Diese Inter-
pretation regelt, dass Emissionsrechte als immaterielle Vermogenswerte zum Marktwert (,,fair value®) zu
bilanzieren sind. IFRIC 3 gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Mirz 2005 beginnen. Der Bayer-
Konzern geht nicht davon aus, dass sich die Anwendung dieses Standards wesentlich auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.
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Im Dezember 2004 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 4 (Determining whether an Arrangement
contains a Lease) veroffentlicht. IFRIC 4 regelt, welche Vertrige als Leasingverhiltnisse entsprechend den
Bilanzierungsvorschriften von IAS 17 (Leases) abzubilden sind. IFRIC 4 gilt fiir Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Der Bayer-Konzern hat diesen Standard bereits friihzeitig tiber-
nommen und wendet die Interpretation in seinen aktuellen Jahresabschliissen an. Die Anwendung des
Standards hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Dezember 2004 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 5 (Rights to Interests Arising From Decom-
missioning, Restoration and Environmental Rehabilitation Funds) veroffentlicht. Diese Interpretation
regelt, wie Mittelriickfliisse aus Fonds zu behandeln sind, die zur Deckung von Kosten aus Entsorgungs-,
Rekultivierungs- und dhnlichen Verpflichtungen eingerichtet wurden. IFRIC 5 gilt fiir Geschiftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung des
Standards auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

Grundlagen des Konzernabschlusses

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IAS 22 2003 (Business Combinations) bzw. IFRS 3 2004 (Business
Combinations) durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigen-
kapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Dabei werden Vermogenswerte und Schul-
den mit ihren Zeitwerten angesetzt. Verbleibende Unterschiedsbetrige werden als Firmenwerte bilanziert
und planmiflig abgeschrieben. Gemafd IFRS 3 wird ein Geschifts- oder Firmenwert, der aus Unterneh-
menszusammenschliissen resultiert, die am oder nach dem 31. Mirz 2004 vereinbart werden, nicht mehr
planmiflig abgeschrieben, sondern ist einmal jdhrlich einer Werthaltigkeitspriifung zu unterziehen. Die
aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend den
korrespondierenden Vermogenswerten und Schulden fortgefiihrt.

Die im Geschiftsjahr in den Einzelabschliissen vorgenommenen Zu- bzw. Abschreibungen auf Anteile an
Konzerngesellschaften werden im Konzernabschluss wieder storniert.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsitze, Aufwendungen und Ertrage sowie die zwischen konso-
lidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgiangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen be-
riicksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

Die Konsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt anteilmiflig nach den gleichen Grundsitzen.

Der Konzernabschluss beinhaltet die Geschifte derjenigen Tochtergesellschaften, bei denen die Bayer AG
unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt, die einheitliche Leitung ausiibt
oder aufgrund ihrer wirtschaftlichen Verfiigungsmacht aus der Titigkeit der betreffenden Gesellschaften
Nutzen ziehen kann, in der Regel durch einen Anteilsbesitz von mehr als 50 Prozent. Die Einbeziehung be-
ginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht bzw. endet, wenn die Mog-
lichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht. Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen,
deren Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, werden
nicht konsolidiert. Diese werden mit ihren Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Zeitwerten im Konzern-
abschluss berticksichtigt.
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Nach der Equity-Methode werden dagegen solche Beteiligungen bewertet, bei denen die Bayer AG — in der
Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 und 50 Prozent — einen bedeutenden Einfluss austibt. Bei
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet sind, werden die Anschaffungskosten jihrlich um
die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalverainderungen erhoht bzw. vermindert. Bei der
erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrige aus
der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsitzen der Vollkonsolidierung behandelt. Zwischenge-
sellschaftliche Gewinne und Verluste waren bei diesen Gesellschaften in den Jahren 2004 und 2003 unbe-
deutend.

Wihrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden samtliche Forderungen und Verbindlichkeiten
in fremden Wihrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhingig davon, ob sie kursgesichert
sind oder nicht. Termingeschifte, die — aus wirtschaftlicher Sicht — zur Kurssicherung dienen, werden zu
ihren jeweiligen Zeitwerten (,fair value“) angesetzt.

Die Jahresabschliisse auslandischer Konzerngesellschaften werden gemaf IAS 21 (The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates) nach dem Konzept der Funktionalwdhrung in Euro umgerechnet. Bei der
Mehrzahl der Beteiligungen ist dies die jeweilige Landeswihrung, da diese Gesellschaften ihr Geschift in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststindig betreiben. Vermogenswerte und
Schulden werden deshalb zum Kurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurch-
schnittskurs umgerechnet.

Sind Auslandsgesellschaften in die Geschiftstatigkeit der Bayer AG weitgehend integriert, gilt der Euro als
funktionale Wahrung. Die Umrechnung erfolgt in diesen Fillen nach der erfolgswirksamen Zeitbezugs-
methode. Danach werden Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, Beteiligungen und Wertpapiere des
Anlagevermogens sowie die entsprechenden Abschreibungen mit den durchschnittlichen Kursen im Jahr
des Zugangs, alle tibrigen Posten der Bilanz mit den jeweiligen Jahresendkursen, die Aufwendungen mit
Ausnahme der Abschreibungen sowie die Ertrige mit den Durchschnittskursen des jeweiligen Berichts-
jahres umgerechnet.

Bei Tochterunternehmen in Hochinflationslindern werden die Abschliisse in Hartwidhrung aufgestellt. Im
Ergebnis erfolgt die Umrechnung nach der erfolgswirksamen Zeitbezugsmethode.

Die sich gegeniiber den Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrige werden im Eigenkapital ge-
sondert als Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen.

Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, wird die betreffende Wahrungsum-
rechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgelGst.
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Die Wechselkurse wichtiger Wihrungen zum Euro verdanderten sich wie folgt:

1€ Stichtagskurs Durchschnittskurs
2003 2004 2003 2004
Argentinien ARS 3,70 4,05 3,33 3,66
Brasilien BRL 3,66 3,62 3,47 3,64
Grof3britannien GBP 0,70 0,71 0,69 0,68
Japan JPY 135,05 139,65 130,96 134,40
Kanada CAD 1,62 1,64 1,58 1,62
Mexiko MXN 14,18 15,23 12,22 14,04
Schweiz CHF 1,56 1,54 1,52 1,54
USA usD 1,26 1,36 1,13 1,24

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Umsatzerlose bzw. Sonstige betriebliche Ertrige

Umsitze — nach Abzug von Steuern und Erlosschmilerungen — werden zum Zeitpunkt der Auslieferung
an den Kunden mit dem Gefahrentibergang bzw. der Leistungserbringung realisiert. Soweit fiir Geschifte
eine Annahmeerkldarung des Erwerbers vorgesehen ist, werden die betreffenden Umsatzerlose erst dann
beriicksichtigt, wenn eine solche Erklarung erfolgt ist. Sofern Verkdufe von Produkten und Dienstleistun-
gen mehrere Liefer- und Leistungskomponenten enthalten, erfolgt eine Priifung, ob ggf. mehrere separate
Realisationszeitpunkte fiir (Teil-)Umsitze von so genannten Rechnungslegungseinheiten zu berticksich-
tigen sind. Das Geschift wird separiert, wenn (i) die gelieferte Komponente einen selbststindigen Nutzen
hat, wenn (ii) der Marktwert der noch nicht gelieferten Waren oder nicht erbrachten Leistung objektiv und
zuverlissig nachgewiesen werden kann und (iii) die Vereinbarung beziiglich der gelieferten Komponente
ein allgemeines Riickgaberecht vorsieht und die Lieferung und Leistung der noch ausstehenden Kompo-
nenten wahrscheinlich ist und im Wesentlichen im Einflussbereich des Unternehmens steht. Sofern alle
drei Kriterien erfiillt sind, wird die fiir die jeweilige separate Rechnungslegungseinheit mafigebliche Um-
satzlegungsvorschrift angewendet. Aufwendungen zur Bildung von Riickstellungen fiir Kundenrabatte
werden in der Periode berticksichtigt, in der die Umsatzrealisierung den rechtlichen Bedingungen ent-
sprechend erfolgt. Die Umsatzerlose werden um diese Betrage gekiirzt. Zahlungen, die sich auf den Ver-
kauf oder die Auslizenzierung von Technologien oder technologischem Wissen beziehen, werden — sobald
die entsprechenden Vereinbarungen in Kraft treten — sofort ergebniswirksam angesetzt, wenn aufgrund
der vertraglichen Regelungen samtliche Rechte und Pflichten an den betreffenden Technologien aufgege-
ben werden. Bestehen dagegen weiterhin Rechte an der Technologie fort oder sind noch Pflichten aus dem
Vertragsverhiltnis zu erfiillen, werden die erhaltenen Zahlungen entsprechend der tatsidchlichen Gestal-
tung des Sachverhalts abgegrenzt. Erlose wie z. B. Lizenzeinnahmen, Mieteinnahmen, Zinsertrage oder
Dividenden werden ebenfalls entsprechend abgegrenzt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Nach IAS 38 (Intangible Assets) sind Forschungskosten nicht und Entwicklungskosten nur bei Vorliegen
bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen aktivierungsfihig. Eine Aktivierung ist demnach immer
dann erforderlich, wenn die Entwicklungstitigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanzmit-
telzufliissen fiihrt, die tiber die normalen Kosten hinaus auch die entsprechenden Entwicklungskosten ab-
decken. Zusitzlich miissen hinsichtlich des Entwicklungsprojekts und des zu entwickelnden Produkts
oder Verfahrens verschiedene Kriterien kumulativ erfiillt sein. Diese Voraussetzungen sind wie in den Vor-
jahren nicht gegeben.
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Von ihrer Art her zahlen zu den Forschungs- und Entwicklungskosten insbesondere die Einzel- und Ge-
meinkostenanteile von Personal- und Sachkosten fiir eigene oder fremde anwendungstechnische, inge-
nieurtechnische und sonstige Abteilungen, sofern von diesen entsprechende Dienste erbracht werden, die
Kosten fiir Versuchsanlagen und Technika (einschlieSlich der planmifiigen und auflerplanméfliigen Ab-
schreibungen von Gebiduden oder Gebdudeteilen, die fiir den Bereich Forschung und Entwicklung genutzt
werden), die Kosten der klinischen Forschung sowie die laufenden Kosten fiir die Nutzung fremder Patente
fiir Forschungs- und Entwicklungszwecke und Betriebsteuern, soweit sie auf Forschungseinrichtungen
entfallen; dartiber hinaus auch die Gebiihren fiir die Anmeldung bzw. Zulassung eigener Patente, soweit
diese nicht zu aktivieren sind.

Immaterielle Vermoégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte sind mit den Anschaffungskosten angesetzt. Sie wer-
den entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer planméflig abgeschrieben. Die Abschreibung immate-
rieller Vermogenswerte, mit Ausnahme von Firmenwerten, erfolgt linear iiber einen Zeitraum von 3 bis 15
Jahren. Dauerhafte Wertminderungen werden durch auflerplanméfliige Abschreibungen berticksichtigt.
Bei Fortfall der Griinde fiir aulerplanmiflige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen, die nicht die fortgefiihrten Buchwerte tibersteigen diirfen. Die planméfligen Abschreibun-
gen im Geschiftsjahr wurden den entsprechenden Funktionsbereichskosten zugeordnet.

Firmenwerte, auch solche aus der Kapitalkonsolidierung, werden in Ubereinstimmung mit IAS 22 2003
(Business Combinations) aktiviert und linear tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer, maximal jedoch
iiber 20 Jahre, abgeschrieben. Gemif3 IFRS 3 2004 (Business Combinations) wird ein Geschifts- oder
Firmenwert, der aus Unternehmenszusammenschliissen resultiert, die am oder nach dem 31. Mirz 2004
vereinbart werden, nicht mehr planméiflig abgeschrieben.

Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird regelmidfig tiberpriift; sofern erforderlich, werden entspre-
chende Wertberichtigungen vorgenommen. Gemaf IAS 36 (Impairment of Assets) werden diese anhand
von Vergleichen mit den diskontierten erwarteten zukiinftigen Cashflows ermittelt, die durch die Nutzung
derjenigen Vermogenswerte entstehen, denen die entsprechenden Goodwill-Betrige zuzuordnen sind. Die
Abschreibungen aktivierter Goodwills sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte werden grundsitzlich nicht aktiviert. Allerdings werden im
Konzern solche Entwicklungskosten aktiviert, die bei intern entwickelter Software in der Phase der An-
wendungsentwicklung anfallen. Die Abschreibung dieser Kosten tiber die zu erwartende Nutzungsdauer
beginnt mit dem erstmaligen Einsatz der Software.

Sachanlagevermogen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um plan-
miflige, nutzungsbedingte Abschreibungen. Voraussichtlich dauernden Wertminderungen, die iiber den
nutzungsbedingten Werteverzehr hinausgehen, wird durch auflerplanméflige Abschreibungen Rechnung
getragen. Gemifd IAS 36 (Impairment of Assets) werden solche Wertverluste (,impairment losses*) anhand
von Vergleichen mit den diskontierten erwarteten zukiinftigen Cashflows der betreffenden Vermogens-
werte ermittelt. Konnen diesen Vermogenswerten keine eigenen zukiinftigen Finanzmittelfliisse zuge-
ordnet werden, werden die Wertminderungen anhand der Finanzmittelfliisse der entsprechenden Cash
Generating Unit gepriift. Bei Fortfall der Griinde fur au8erplanmiflige Abschreibungen werden ent-
sprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile
der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Ab-
schreibungen sowie die anteiligen Kosten fir die betriebliche Altersversorgung und die freiwilligen sozia-
len Leistungen des Unternehmens.
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Erstreckt sich die Bauphase von Gegenstinden des Sachanlagevermogens tiber einen lingeren Zeitraum,
werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als Bestandteil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen werden grundsitzlich erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivie-
rung erfolgt dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen
Vermogenswerts fithren.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vorgenommen, sofern nicht auf-
grund der tatsichlichen Nutzung ein degressiver Abschreibungsverlauf geboten ist. Die Abschreibungen
im Geschiftsjahr wurden den entsprechenden Funktionsbereichskosten zugeordnet.

Wenn Sachanlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben werden, wird der Gewinn oder Verlust aus der Dif-
ferenz zwischen dem Verkaufserlos und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen

bzw. Aufwendungen erfasst.

Den planmaifiigen Abschreibungen liegen die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude 20 bis 50 Jahre
Andere Baulichkeiten 10 bis 20 Jahre
Betriebsvorrichtungen 6 bis 20 Jahre
Maschinen und Apparate 6 bis 12 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre
Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 5 bis 8 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis 10 Jahre

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkédufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind
(Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit IAS 17 (Leases) zum Zeitpunkt des Zugangs zu
Marktwerten bilanziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die Abschreibun-
gen erfolgen planmifig iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist ein spéterer Eigentumsiibergang des
Leasinggegenstandes unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrages zugrunde gelegt, sofern diese kiirzer
ist. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den Finanz-
verbindlichkeiten passiviert.

Finanzanlagen

Beteiligungen sowie Wertpapiere des Anlagevermogens werden als ,,bis zur Endfilligkeit zu halten® oder
»zur Verduflerung verfiigbar® klassifiziert und entsprechend IAS 39 (Financial Instruments: Recognition
and Measurement) zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zu ihrem beizulegenden Zeitwert (,fair
value®) angesetzt. Liegen Anzeichen fiir eine Wertminderung vor, wird ein Impairmenttest durchgefiihrt
und der Wertminderung durch aulerplanmif3ige Abschreibungen Rechnung getragen.

Sofern fiir eine Beteiligung oder ein Wertpapier ein Marktpreis ermittelt werden kann, liegt ein Wertmin-
derungsbedarf dann vor, wenn erkennbar wird, dass der Wertansatz in der Bilanz voraussichtlich dauer-
haft hoher ist als der erzielbare Betrag. Zur Beurteilung einer dauernden Wertminderung werden die
unten angegebenen Indikatoren fiir einen Abschreibungsbedarf herangezogen.

Existiert hingegen fiir eine Beteiligung oder ein Wertpapier kein notierter Marktpreis, erfolgt eine Bilan-
zierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Falls objektive, substanzielle Hinweise fiir einen Abschrei-
bungsbedarf vorliegen, muss gepriift werden, ob der Buchwert den Barwert der erwarteten zukiinftigen
Cashflows, abgezinst mit dem fiir dhnliche Finanzanlagen geltenden Marktzinssatz, tibersteigt. Sollte dies
der Fall sein, muss in Hohe dieser Differenz eine Abschreibung vorgenommen werden.
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Bayer berticksichtigt unter anderem folgende Indikatoren zur Ermittlung eines Abschreibungsbedarfs:
eine Verschlechterung des Marktwertes, eine substanzielle Verschlechterung der Kreditwiirdigkeit, einen
konkreten Vertragsbruch, eine hohe Wahrscheinlichkeit fiir die Insolvenz oder das Erfordernis einer
finanziellen Sanierung des Schuldners der Verbindlichkeit sowie das Verschwinden eines aktiven Marktes.
Bei Fortfall der Griinde fiir aulerplanmifige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen, die nicht die fortgefithrten Buchwerte iibersteigen diirfen, zu denen die Beteiligungen oder
Wertpapiere ohne Vornahme der Abschreibungen bilanziert worden wiren.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden mit ihrem anteiligen Eigenkapital ent-
sprechend der Buchwertmethode angesetzt.

Unverzinsliche oder gering verzinsliche Ausleihungen sind mit dem Barwert, die iibrigen Ausleihungen
mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind auf Vertrag basierende wirtschaftliche Vorginge, die einen Anspruch auf Zah-
lungsmittel beinhalten. Gemafd IAS 32 (Financial Instruments: Disclosure and Presentation) gehoren
hierzu einerseits originire Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen oder auch Finanzforderungen und Finanzverbindlichkeiten. Andererseits gehoren hierzu
auch die derivativen Finanzinstrumente, die als Sicherungsgeschifte zur Absicherung gegen Risiken aus
Anderungen von Wiahrungskursen und Zinssitzen eingesetzt werden. Die Gesamtposition der Finanz-
instrumente wird unter der Anhangsangabe (38) niher erldutert.

Vorrite

Unter den Vorriten sind gemif3 IAS 2 (Inventories) diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen, die zum Ver-
kauf im normalen Geschiftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Her-
stellung fiir den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Er-
bringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung der
Vorrite erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten und ihrem Nettoverduflerungswert, d. h. dem im normalen Geschiftsgang erziel-
baren Verkaufserlos abziiglich der geschitzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen fixen und
variablen Material- und Fertigungsgemeinkosten, soweit sie im Zusammenhang mit dem Herstellungs-
vorgang anfallen.

Dariiber hinaus werden die Kosten fiir die betriebliche Altersversorgung, fiir soziale Einrichtungen des
Betriebs sowie fiir freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens einbezogen, soweit sie dem Herstel-
lungsbereich zuzuordnen sind. Kosten der Verwaltung werden berticksichtigt, soweit sie auf den Herstel-
lungsbereich entfallen.

Aufgrund der Produktionsgegebenheiten im Bayer-Konzern werden unfertige und fertige Erzeugnisse zu-
sammengefasst ausgewiesen.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Die Bilanzierung der sonstigen Forderungen und Vermogenswerte erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Erforderliche Wertberichtigungen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko bemessen,
werden berticksichtigt.
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Latente Steuern

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt nach IAS 12 (Income Taxes). Latente Steuern werden auf zeit-
liche Unterschiede zwischen den Wertansitzen von Vermogenswerten und Schulden in Handels- und Steu-
erbilanz, aus Konsolidierungsvorgangen sowie auf realisierbare Verlustvortrige ermittelt. Der Berechnung
liegen die in den einzelnen Lindern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersitze zugrunde. Diese
basieren grundsitzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern aus Verlustvortragen wird immer dann ein Kiirzungsbetrag be-
riicksichtigt, wenn es nicht hinreichend sicher erscheint, dass die Verlustvortrige tatsachlich genutzt wer-
den konnen.

Riickstellungen

Die Bewertung der anderen Riickstellungen erfolgt nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and
Contingent Assets), gegebenenfalls auch nach IAS 19 (Employee Benefits), mit der bestmoglichen Schit-
zung des Verpflichtungsumfangs. Soweit Riickstellungen erst nach mehr als einem Jahr fillig werden und
eine verldssliche Abschidtzung der Auszahlungsbetrage bzw. -zeitpunkte moglich ist, wird fiir den langfris-
tigen Anteil der entsprechende Barwert durch Abzinsung ermittelt. Die Gesamtposition der Pensionsver-
pflichtungen wird unter der Anhangsangabe (28) niher erldutert.

Resultiert aus der geanderten Einschidtzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die Riick-
stellung anteilig aufgelost und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspriinglich bei der Bil-
dung der Riickstellung dienten.

Zu den Personalriickstellungen gehoren vor allem Jahressonderzahlungen, Zahlungen aufgrund von Mit-
arbeiterjubilden sowie sonstige Personalkosten. Erstattungen, die im Rahmen der Durchfiihrung des
Altersteilzeitmodells von der deutschen Arbeitsverwaltung zu erwarten sind, werden ergebniswirksam als
Forderungen eingebucht, sobald die Voraussetzungen fiir diese Erstattungen erfiillt sind. Zu den Riick-
stellungen, die den Kundenverkehr betreffen, gehoren insbesondere Rabattverpflichtungen sowie erhal-
tene Dienstleistungen, die noch nicht in Rechnung gestellt wurden.

Der Konzern bildet auch Riickstellungen fiir laufende oder wahrscheinliche Rechtsstreitigkeiten, wenn
diese angemessen abgeschidtzt werden konnen. Diese Riickstellungen decken alle geschitzten Gebiihren
und Rechtskosten sowie eventuelle Vergleichskosten ab. Die riickgestellten Betrige werden aufgrund von
Mitteilungen und Kostenschitzungen der Anwilte des Unternehmens ermittelt. Solche Riickstellungen
werden regelmif3ig, zumindest vierteljahrlich, zusammen mit den Anwilten des Unternehmens tiberpriift
und angepasst.

Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt. Lang-
fristige Verbindlichkeiten sowie Finanzschulden, die nicht das Grundgeschift in einem bilanziell zuldssigen
Sicherungszusammenhang darstellen, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Von Dritten gewihrte Zuwendungen, die der Investitionsforderung dienen, werden in Anwendung von
IAS 20 (Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance) unter den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und tiber die Nutzungsdauer der betreffenden Anlagegegen-
stinde ertragswirksam aufgeldst.
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Finanzierungsrechnung

Die Finanzierungsrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Bayer-Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben. Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvesti-
tionen und sonstigen Veridnderungen des Konsolidierungskreises sind dabei eliminiert. In Ubereinstim-
mung mit IAS 7 (Cashflow Statements) wird zwischen Zahlungsstromen aus operativer, investiver und Fi-
nanzierungstitigkeit unterschieden. Die in der Finanzierungsrechnung ausgewiesene Liquiditidt umfasst
Kassenbestinde, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls enthalten sind Finanztitel mit
einer urspriinglichen Filligkeit von bis zu drei Monaten. Eine Uberleitung zu den fliissigen Mitteln laut
Bilanz erganzt die Finanzierungsrechnung.

Die von den auslindischen Beteiligungsgesellschaften ausgewiesenen Betrige werden grundsitzlich zu
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die Liquiditit wie in der Bilanz zum
Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel wird gesondert
gezeigt.

Aus Transparenzgriinden haben wir zum 1. Januar 2004 eine Anderung bei der Berechnung des Brutto-
Cashflows vorgenommen. Die Uberleitung vom operativen Ergebnis zum Brutto-Cashflow enthilt nun die
Verinderung der Pensionsriickstellungen. Bislang war dariiber hinaus auch die Verinderung der sonstigen
langfristigen Riickstellungen im Brutto-Cashflow enthalten, welche nun bei der Uberleitung des Brutto-
Cashflows zum Netto-Cashflow berticksichtigt wird. Der Brutto-Cashflow reduziert sich dadurch fiir das
Gesamtjahr 2003 um 380 Mio € auf 2.864 Mio €. Der Netto-Cashflow bleibt hiervon unberiihrt, da der
Zufluss im Working Capital analog ansteigt. Diese MaSnahmen erleichtern einen direkten Abgleich der
Verdanderungen der Pensionsriickstellungen mit den entsprechenden Bilanzpositionen.

Vorgehensweise und Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitspriifungen

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermogenswerten werden im Bayer-Konzern die
Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,,cash generating unit) mit ihrem
jeweiligen erzielbaren Betrag (,recoverable amount®), das heiflt, dem hoheren Wert aus Nettoverdufle-
rungspreis (,net selling price“) und seinem Nutzungswert (,,value in use®) verglichen.

Der Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entsprechend werden grundsitzlich die strate-
gischen Geschiftseinheiten des Bayer-Konzerns als Cash Generating Units verwendet. Sie stellen die Be-
richtsebene unterhalb der Berichtssegmente dar.

In den Fillen, in denen der Buchwert der Cash Generating Unit hoher als sein erzielbarer Betrag ist, liegt
in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust (,,impairment loss“) vor. Um die so ermittelten auf-
wandswirksamen Wertberichtigungen wird im ersten Schritt der Geschifts- bzw. Firmenwert der betrof-
fenen strategischen Geschiftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird anteilig
auf die anderen Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschiftseinheit auf Basis der Restbuch-
werte zum Abschlussstichtag jedes einzelnen Vermogenswertes verteilt.

Bei der Ermittlung des Nutzungswertes wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der aufgrund der fort-
laufenden Nutzung der strategischen Geschiftseinheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer
erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen stiitzt sich auf die aktuellen lingerfristigen
Planungen des Bayer-Konzerns.

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als mit den jeweiligen Marktwerten gewichteter Durchschnitt von
Eigen- und Fremdkapital berechnet (,, WACC* = Weighted Average Cost of Capital). Die Eigenkapitalkos-
ten entsprechen den Renditeerwartungen unserer Aktionire und werden aus Kapitalmarktinformationen
abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten legen wir die Finanzierungskonditionen unserer zehnjahrigen Unter-
nehmensanleihe zugrunde.
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Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen unserer Titigkeitsschwerpunkte Rechnung zu tragen,
berechnen wir fiir unsere Teilkonzerne im Rahmen unserer wertorientierten Konzernsteuerung (Wert-
managementsystem) individuelle Kapitalkosten nach Ertragsteuern. Diese betragen fiir HealthCare
8,5 Prozent, fiir CropScience 6,5 Prozent, sowie fiir MaterialScience und LANXESS 6,0 Prozent. Diese ent-
sprechenden Zinssitze werden in Kapitalkosten vor Steuern tberfiihrt, die zur Diskontierung der ge-
schitzten Zahlungsreihen herangezogen werden.

Bezogen auf das Anlagevermogen des Bayer-Konzerns sowie der Berichtssegmente wurden folgende Im-
pairmentabschreibungen (,impairment losses) vorgenommen:

2003 2004

Mio €
Goodwill 167 20
Davon LANXESS 80 20
Davon Materials - -
Davon Systems 87 -
Immaterielle Vermégenswerte, ohne Goodwill 511 2
Davon LANXESS 84 2
Davon Materials - -
Davon Systems 427 -
Sachanlagevermogen 1.131 46
Davon LANXESS 824 46
Davon Materials - -
Davon Systems 108 -
Davon Pharma/Biologische Produkte 199 -
Summe 1.809 68
Davon LANXESS 988 68
Davon Materials - -
Davon Systems 622 -
Davon Pharma/Biologische Produkte 199 -

Im Geschiftsjahr 2003 bestand insbesondere in den Industriebereichen aufgrund negativer wirtschaft-
licher Entwicklungen ein hoher Wertberichtigungsbedarf.

Verdanderungen im Konzern

Zum 31. Dezember 2004 wurden neben der Bayer AG insgesamt 68 inlindische und 275 ausldndische
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen, bei denen die Bayer AG unmittelbar oder
mittelbar iiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt, die einheitliche Leitung ausiibt oder aufgrund ihrer
wirtschaftlichen Verfiigungsmacht aus der Tatigkeit der betreffenden Gesellschaften Nutzen ziehen kann.
Thre Zahl hat sich gegentiber dem Vorjahr per saldo um 18 erhoht (Vorjahr: 65 inldndische und 260 aus-
landische Tochterunternehmen). 127 Tochterunternehmen von insgesamt untergeordneter Bedeutung fiir
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden nicht konsolidiert. Ihre jeweiligen Finanz-
daten machen weniger als 0,2 Prozent des Konzernumsatzes, 0,6 Prozent des Eigenkapitals und 0,3 Pro-
zent der Bilanzsumme aus.

87
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Funf Gemeinschaftsunternehmen wurden entsprechend IAS 31 (Financial Reporting of Interests in Joint
Ventures) anteilmif3ig konsolidiert. Ihre Zahl hat sich um drei verringert. Die Gemeinschaftsunternehmen
hatten auf Vermogen und Schulden sowie auf Ertrage und Aufwendungen des Konzerns folgenden Einfluss:

2004 2004
Mio € Mio €
Anlagevermogen 71 Ertrage 49
Umlaufvermogen 20 Aufwendungen -55
Pensionsriickstellungen 0
Andere Riickstellungen -15
Finanzverbindlichkeiten -46
Sonstige Verbindlichkeiten -5
Nettovermogen 25  Jahresiiberschuss -6

Wihrend elf Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet wurden, wurden 45 assoziierte Unterneh-
men wegen ihrer untergeordneten Bedeutung zu Buchwerten angesetzt.

Erstmals in den Konzernabschluss einbezogen wurden 37 Gesellschaften, denen Abginge von 22 Gesellschaf-
ten gegeniiberstehen. Im Wesentlichen resultiert der Anstieg aus LANXESS-Gesellschaften, die im Rahmen
der Herstellung des Teilkonzerns gegriindet wurden. Nicht mehr konsolidiert wurden sechs Beteiligungen.

Akquisitionen wurden nach der Erwerbsmethode ausgewiesen. Dementsprechend wurden die Ergebnisse
der erworbenen Unternehmen vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen.
Die Anschaffungskosten von erworbenen auslindischen Gesellschaften wurden zum Erwerbszeitpunkt
mit dem jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Fiir Akquisitionen wurde im Jahr 2004 ein Betrag von 358 Mio €, umgerechnet mit Kursen zum Erwerbs-
zeitpunkt, ausgegeben. Die Kaufpreise der erworbenen Gesellschaften wurden ausschliefSlich durch die
Ubertragung von Zahlungsmitteln beglichen. Insgesamt entstand dabei ein Goodwill von 214 Mio €.
Nach dem zum 31. Mirz 2004 in Kraft getretenen IFRS 3 (Business Combinations) sind Goodwillbetrige
nicht mehr planmiflig abzuschreiben, sondern im Rahmen eines jahrlichen Impairmenttests auf ihre
Werthaltigkeit hin zu untersuchen. Erstmals ist dieser Standard auf Unternehmenszusammenschliisse an-
zuwenden, deren Vertragsabschlusszeitpunkt der 31. Midrz 2004 oder spiter ist. Die Abschreibungen von
Goodwillbetrigen, die aus Transaktionen vor dem 31. Mérz 2004 resultieren, sind allerdings erst ab dem
1. Januar 2005 einzustellen. Ab diesem Zeitpunkt ist dann fiir alle Goodwillbetrige ein jahrlicher Impair-
menttest durchzufiihren.

Die Bilag Industries Private Ltd. in Indien hat im Rahmen ihres Riickkaufplans am 17. Februar 2004 6 Pro-
zent und am 8. April 2004 weitere 10 Prozent ihrer eigenen Anteile vom indischen Joint-Venture-Partner
Bilakhias erworben. Der Kaufpreis betrug insgesamt 29 Mio €. Der dabei entstandene Goodwill belief sich
auf insgesamt 24 Mio €. Der Goodwill aus dem ersten Teil des Erwerbs in Héhe von 9 Mio € ist noch bis
zum Jahresende 2004 planmifig abzuschreiben. Dagegen ist fiir den Goodwill aus dem zweiten Teil des
Erwerbs in Hohe von 15 Mio € gemifd IFRS 3 ein jihrlicher Impairmenttest durchzufithren. Nach Ab-
schluss beider Transaktionen hilt die Bayer CropScience S.A. in Frankreich nunmehr 91 Prozent der
Anteile der Bilag Industries Private Ltd.

Zum 22. Mirz 2004 wurden fiir 100 Mio € die restlichen Anteile am Saatgutbehandlungsgeschift von Gus-
tafson in den USA, Kanada und Mexiko von Crompton Corporation iibernommen. Bayer CropScience
hielt bereits einen 50-Prozent-Anteil an den US- und kanadischen Gustafson-Joint-Ventures mit Sitz in
Plano, Texas (USA) und Calgary (Kanada). Der erworbene Goodwill in Hohe von 71 Mio € wurde bis zum
Jahresende 2004 planmiflig abgeschrieben, da der mafigebliche Vertragsabschluss der 22. Mirz 2004 war
und IFRS 3 somit noch nicht zur Anwendung gekommen ist. Gustafson produziert und vermarktet Saat-
gutbehandlungsmittel und technische Ausriistungen fiir diesen Bereich.
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Im Zusammenhang mit dem Erwerb des Consumer-Health-Geschifts von Roche hat am 29. Dezember 2004
die Bayer HealthCare LLC, Pittsburgh, Pennsylvania (USA), den 50-prozentigen Roche-Anteil des 1996 ge-
griindeten, gemeinsamen OTC-Joint-Ventures in den USA iibernommen. Der Kaufpreis fiir die 50-Prozent-
Gesellschaftsanteile sowie fiir zusdtzliche Anlagen und Vorrite betrug 208 Mio €. Das erworbene Anlagever-
mogen umfasst im Wesentlichen als immaterielle Vermogenswerte die Marken Aleve®, Midol® und Van-
quish® in Hoéhe von insgesamt 66 Mio € sowie einen Goodwill in Hohe von 113 Mio €. Die Marken werden
iiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von 20 Jahren abgeschrieben. Gemaf3 IFRS 3 ist der Goodwill nicht
mehr planmif3ig abzuschreiben, sondern im Rahmen eines Impairmenttests jahrlich auf seine Werthaltigkeit
hin zu untersuchen.

Gemdf IFRS 3 sind neben den Informationen zu Unternehmenszusammenschliissen des Geschiftsjahres
2004 auch Informationen zu Unternehmenszusammenschliissen zwischen dem Bilanzstichtag und der
Freigabe des Abschlusses zur Veroffentlichung erforderlich. In diesem Zusammenhang ist hier aufzufiih-
ren, dass wir zum 1. Januar 2005 die Akquisition von Roche Consumer Health weitgehend abgeschlossen
haben. Seit Januar ist das Geschift mit verschreibungsfreien Arzneimitteln und Vitaminen Teil der Divi-
sion Consumer Care des Bayer-Teilkonzerns HealthCare. Die Transaktion umfasst das weltweite Geschaft
von Roche Consumer Health, mit Ausnahme von Japan, einschlieflich der fiinf Produktionsstandorte in
Grenzach (Deutschland), Gaillard (Frankreich), Pilar (Argentinien), Casablanca (Marokko) und Jakarta
(Indonesien). Erworben wurden dabei Marken wie Aleve®, Bepanthen®, Redoxon®, Rennie® und Supra-
dyn®. Mit dem Zusammenschluss gehort Bayer weltweit zu den drei groflten Anbietern von rezeptfreien
Medikamenten. Die vorldufigen Anschaffungskosten fir den Erwerb des weltweiten Consumer-Health-
Geschifts von Roche betragen vor Schuldentibernahme rund 2.373 Mio €. Hiervon entfielen rund
208 Mio € auf den oben beschriebenen Erwerb der restlichen 50-Prozent-Beteiligung an unserem US-
Joint-Venture mit Roche, der bereits im Jahr 2004 vollzogen wurde. Der Erwerb des tibrigen weltweiten
Geschiifts im Jahr 2005 erfolgte durch Ubertragung von Zahlungsmitteln in Hohe von 2.082 Mio €, wovon
200 Mio € bereits Ende 2004 als Anzahlung geleistet wurden, sowie durch die Ubernahme von Finanz-
schulden in Hohe von rund 64 Mio €. Die Anschaffungsnebenkosten belaufen sich bislang auf rund
18 Mio €. Aufgrund des erst kiirzlich erfolgten Erwerbs konnte die Zuordnung dieses Kaufpreises auf die
erworbenen Vermogenswerte noch nicht durchgefiihrt werden.

Im Geschiftsjahr 2004 wurden die folgenden wesentlichen Desinvestitionen zu einem Verkaufspreis von
76 Mio € abgeschlossen:

Am 30. Januar 2004 verkaufte Bayer CropScience die Rechte an einer im Maisanbau angewendeten Herbi-
zidtoleranz-Technologie, genannt GA 21, an die Syngenta International AG, Basel.

Bayer hat am 14. Juli 2004 die im Zuge der Aventis-CropScience-Akquisition (2002) erworbene 15-Pro-
zent-Beteiligung an der KWS Saat AG an die privaten Investoren Tessner Beteiligungs GmbH sowie
Dr. Arend Oetker verkauft. Mit der Abgabe der Anteile erfiillte Bayer eine vertragliche Verpflichtung, die
der Konzern bei der Ubernahme der Aventis-CropScience-Gruppe iibernommen hatte.

Am 5. August 2004 wurde die Ubernahme des Frankfurter Textilfarbstoffhandels durch den weltweit titi-
gen Finanzinvestor Platinum Equity, Los Angeles (USA), abgeschlossen. Damit sind alle Anteile der Ei-
gentiimer Bayer (35 Prozent), Hoechst (35 Prozent) und BASF (30 Prozent) auf Platinum Equity tiberge-
gangen. DyStar, der weltweit fiithrende Anbieter von Farbstoffen und Serviceleistungen fiir die Textilin-
dustrie, wurde 1995 von Bayer und Hoechst gegriindet und im Jahr 2000 um die Textilfarbstoffaktivititen
der BASF erweitert.
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Die Akquisitionen und Desinvestitionen von Geschiftseinheiten wirkten sich zum jeweiligen Erwerbs-
bzw. Verduflerungszeitpunkt auf Vermogen und Schulden des Konzerns wie folgt aus:

Mio € Akquisitionen Desinvestitionen
Anlagevermogen 358 79
Umlaufvermogen (ohne flissige Mittel) 98 0
Flissige Mittel 0 2
Vermdégenswerte 456 81
Pensionsriickstellungen -1 -
Andere Riickstellungen -2 -
Finanzverbindlichkeiten - -
Sonstige Verbindlichkeiten -41 -2
Schulden -44 -2

Die Aufstellung des vollstindigen Anteilsbesitzes des Bayer-Konzerns ist beim Handelsregister Koln
hinterlegt. Sie kann dariiber hinaus direkt bei der Bayer AG angefordert werden.

In der folgenden Tabelle sind die wichtigsten konsolidierten Beteiligungsgesellschaften aufgefiihrt:

Deutschland

Bayer Chemicals AG, Leverkusen 100
Bayer CropScience Aktiengesellschaft, Monheim 100
Bayer CropScience Deutschland GmbH, Langenfeld 100
Bayer CropScience GmbH, Frankfurt 100
Bayer HealthCare AG, Leverkusen 100
Bayer MaterialScience AG, Leverkusen 100
Bayer Vital GmbH, Leverkusen 100
H.C. Starck GmbH, Goslar 100
LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen 100
Ubriges Europa

Bayer Antwerpen N.V., Belgien 100
Bayer Biologicals S.r.l., Italien 100
Bayer CropScience France S.A.S., Frankreich 100
Bayer CropScience Limited, Gro3britannien 100
Bayer CropScience S.A., Frankreich 100
Bayer Diagnostics Europe Ltd., Irland 100
Bayer International S.A., Schweiz 100
Bayer Pharma S.A.S., Frankreich 100
Bayer Polimeros S.L., Spanien 100
Bayer Polyurethanes B.V., Niederlande 100
Bayer Public Limited Company, Gro3britannien 100
Bayer S.p.A., Italien 100
LANXESS International S.A., Schweiz 100
LANXESS N.V., Belgien 100

Quimica Farmaceutica Bayer S.A., Spanien 100
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Nordamerika

Bayer CropScience LP, USA 100
Bayer HealthCare LLC, USA 100
Bayer Inc.,Kanada 100
Bayer MaterialScience LLC, USA 100
Bayer Pharmaceuticals Corporation, USA 100

Fernost/Ozeanien

Bayer CropScience KK., Japan 100
Bayer Korea Ltd., Republik Korea 100
Bayer MaterialScience Limited, Hongkong 100
Bayer Medical Ltd., Japan 100
Bayer South East Asia Pte Ltd., Singapur 100
Bayer Thai Company Limited, Thailand 99,98
Bayer Yakuhin, Ltd., Japan 100
H.C.Starck-V TECH Ltd., Japan 100
Sumika Bayer Urethane Co., Ltd., Japan 60

Lateinamerika/Afrika/Nahost

Bayer CropScience Ltda., Brasilien 100
Bayer de Mexico, S.A.de C.V., Mexiko 100
Bayer (Proprietary) Limited, Stidafrika 100
Bayer S.A., Argentinien 100
Bayer S.A., Brasilien 100

Ferner sind folgende wesentliche assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss berticksichtigt:

Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte VOF, Rotterdam 50
PO JV, LP, Wilmington, USA 42,7
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Folgende inldndische Tochtergesellschaften machten im Geschiftsjahr 2004 von der Befreiungsvorschrift
des § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b Nr. 4 HGB Gebrauch:

Bayer Bitterfeld GmbH Greppin
Bayer Business Services GmbH Leverkusen
Bayer Business Solutions GmbH Leverkusen
Bayer Chemicals AG Leverkusen
Bayer CropScience AG Monheim
Bayer Diagnostics Betriebsverpachtungs-GmbH Fernwald
Bayer Gastronomie GmbH Leverkusen
Bayer Gesellschaft fur Beteiligungen mbH Greppin
Bayer-Handelsgesellschaft mbH Leverkusen
Bayer HealthCare AG Leverkusen
Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG Leverkusen
Bayer Innovation GmbH Leverkusen
Bayer-Kaufhaus GmbH Leverkusen
Bayer MaterialScience AG Leverkusen
Bayer MaterialScience Customer Services GmbH & Co.KG Leverkusen
Bayer Technology Services GmbH Leverkusen
Bayer Vital GmbH Leverkusen
Case Tech GmbH & Co.KG Bomlitz
Chemion Logistik GmbH Leverkusen
Drugofa GmbH Koéln
DYNEVO GmbH Leverkusen
EPUREX Films GmbH & Co.KG Bomlitz
Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen
Euroservices Bayer GmbH Leverkusen
Generics Holding GmbH Leverkusen
Gesellschaft fir Wohnen und Gebaudemanagement mbH Leverkusen
KG Il Augusta Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Mainz
KVP Pharma+Veterinar-Produkte GmbH Kiel
Probis GmbH Bomlitz
Travel Board GmbH Leverkusen
Wolff Cellulosics GmbH & Co.KG Bomlitz
Wolff Walsrode AG Walsrode

Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose haben sich gegentiber 2003 um insgesamt 1.191 Mio € bzw. 4,2 Prozent auf 29.758 Mio €
erhoht. Einem Mengenanstieg von 2.241 Mio € bzw. 7,9 Prozent standen negative Veranderungen der
Wihrungskurse mit 1.159 Mio € bzw. —4,1 Prozent gegentiber. Die Verinderung der Preise trug mit
333 Mio € bzw. 1,2 Prozent zur Erh6hung der Umsatzerlose bei. Zusitzlich haben Akquisitionen und Des-
investitionen den Umsatz per saldo um 224 Mio € vermindert. Wihrend der Zeit ihrer Zugehorigkeit zum
Konzern haben sich die erworbenen bzw. verduerten Geschifte und Unternehmen insgesamt wie folgt
ausgewirkt:

Mio €
Erwerbe
Gustafson (50-%-Erwerb 2004) 34
Sonstiges 11
45
Veraduflerungen
Umsetzung der kartellrechtlichen Auflagen bei Bayer CropScience -100
PolymerLatex -62
Walothen GmbH -47
Haushaltsinsektizidgeschaft bei Bayer HealthCare =25
AH-Impfstoff bei Bayer HealthCare -16
Bayer Shell, Belgien -15
Sonstiges -4
-269
Portfolioverdanderungen -224

Die Umsitze und ihre Entwicklung nach Teilkonzernen und Regionen sind aus der Ubersicht auf Seite
72 f. ersichtlich.

(2) Vertriebskosten

Die in den Vertriebskosten enthaltenen Versandkosten betrugen 818 Mio € im Jahr 2004 und 792 Mio €
im Jahr 2003. Werbe- und Verkaufsforderungskosten stellen Aufwand in der Periode dar, in der sie anfal-
len. Sie sind in den Vertriebskosten enthalten und beliefen sich im Jahr 2004 auf 1.009 Mio € sowie auf
1.030 Mio € im Jahr 2003.

(3) Forschungs- und Entwicklungskosten

Neben dem vorgeschriebenen Ausweis von Herstellungs-, Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
werden im Bayer-Konzern wegen ihrer besonderen Bedeutung die Forschungs- und Entwicklungskosten
gesondert ausgewiesen.
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(4) Sonstige betriebliche Ertrige

2003 2004
Mio €
Nebengeschéfte 60 46
Gewinn aus der Verduf3erung von Anlagevermogen/Portfolioanpassungen 583 147
Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen 115 76
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 68 50
Ertréage aus der Realisierung derivativer Wahrungssicherungen 114 3
Ubrige betriebliche Ertriage 218 482
1.158 804

Um den Einblick in die Ertragslage zu verbessern, wurden die Gestehungskosten der Nebengeschifte mit
den entsprechenden Erlosen saldiert.

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2003 2004

Mio €
Abschreibungen auf erworbene Geschafts- und Firmenwerte -366 -201
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -106 -103
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen -108 -133
Aufwendungen aus Impairmentabschreibungen, ohne Goodwill -1.642 -48
Ubrige betriebliche Aufwendungen -1.284 -911
-3.506 -1.396

Aufwendungen fiir Strukturmafinahmen haben sich mit 132 Mio € (Vorjahr: 408 Mio €) ausgewirkt. Wei-
tere Einzelheiten der Restrukturierungsmafinahmen sind auf Seite 121 aufgefiihrt.

Im Geschiftsjahr 2003 fiithrte der weltweite Wertberichtigungsbedarf in den Teilkonzernen Bayer Health-
Care, Bayer MaterialScience und LANXESS zu zusitzlichen Aufwendungen in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in Hohe von insgesamt 1.809 Mio €.

(6) Discontinuing Operations

Im November 2003 beschlossen Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG, sich von den mittlerweile im
Teilkonzern LANXESS zusammengefassten wesentlichen Teilen der Chemie- und rund einem Drittel der
Polymeraktivititen des Bayer-Konzerns zu trennen. Die Umsetzung dieser Trennung erfolgte im Wege der
Abspaltung nach dem Umwandlungsgesetz. Zu diesem Zweck wurde im September 2004 zwischen der Bayer
AG und der LANXESS AG ein Abspaltungs- und Ubernahmevertrag abgeschlossen, dem im Rahmen der
auflerordentlichen Hauptversammlung der Bayer AG am 17. November 2004 in Essen zugestimmt wurde.

Die Trennung von den im Teilkonzern LANXESS zusammengefassten Chemie- und Polymeraktivititen des
Bayer-Konzerns ist dabei in zwei Schritten vollzogen worden. In einem ersten, vorbereitenden Schritt wur-
den im Geschiftsjahr 2004 die entsprechenden Chemie- und Polymeraktivititen in eine von der Bayer AG
gehaltene 100-prozentige Tochtergesellschaft mit der Firmierung LANXESS Deutschland GmbH sowie in
deren Tochtergesellschaften tiberfiihrt. In einem zweiten Schritt werden die Anteile der Bayer AG an der
LANXESS Deutschland GmbH im Wege der Abspaltung nach dem Umwandlungsgesetz auf die LANXESS
AG tbertragen. Der gemeinsame Spaltungsbericht der Vorstinde der Bayer AG und der LANXESS AG ent-
hilt eine detaillierte Beschreibung der Abspaltung sowie eine detaillierte Erlduterung der Griinde fiir die
Abspaltung.
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Am 28. Januar 2005 wurde die Abspaltung von LANXESS ins Handelsregister der Bayer AG eingetragen
und damit rechtlich wirksam. Seit dem 31. Januar 2005 wird die LANXESS-Aktie im Prime Standard am
Amtlichen Markt der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

Dartiber hinaus haben wir im Oktober 2003 beschlossen, das Plasmageschift der Division Biologische
Produkte des Teilkonzerns HealthCare zu verdufiern. Diese Aktivititen werden ebenfalls als Discontinu-
ing Operations ausgewiesen. Das Kogenate®-Geschift ist von dieser Entscheidung nicht betroffen. Im
Dezember 2004 haben wir mit der NPS Bio Therapeutics, Inc., einer neu gegriindeten Gesellschaft, die
von Tochtern der US-Finanzinvestoren Cerberus Capital Management L.P., New York, und Ampersand
Ventures, Wellesley, Massachusetts, kontrolliert wird, einen Vertrag iiber den Verkauf des Plasmage-
schifts abgeschlossen. Das Closing wird — vorbehaltlich der erforderlichen Zustimmung durch die Auf-
sichtsbeh6rden — im ersten Halbjahr 2005 erwartet.

Die im Anhang des Jahresabschlusses des Bayer-Konzerns als zum nicht fortzufiihrenden Geschift ge-
nannten Betrdge umfassen neben dem Plasmageschift saimtliche Vermogenswerte, Schulden, Aufwen-
dungen und Ertrige, die den abzugebenden LANXESS-Aktivititen zuzurechen sind. Diese Angaben er-
folgen aus Sicht des Bayer-Konzerns und sind als Teil des Gesamtkonzerns in Analogie zu unserer Seg-
mentberichterstattung zu verstehen und bezwecken keine eigenstindige Darstellung der LANXESS-Akti-
vitdten und des verbleibenden Bayer-Geschifts. Die Darstellung folgt damit den Grundsitzen fiir die Dis-
continuing Operations nach IAS 35. Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung finden Sie auf
Seite 72 f.

Die im Geschiftsbericht 2003 dargestellten LANXESS-Aktivititen basierten auf Informationen nach dem
damaligen Stand unserer Abspaltungsplanung. In gewissem Umfang ergaben sich aufgrund spiterer Ent-
scheidungen Anpassungen an die im Rahmen der Abspaltung zugeordneten Vermogenswerte, Schulden,
Aufwendungen und Ertridge. Um eine Vergleichbarkeit der Finanzdaten fiir das Geschiftsjahr 2004 mit
dem Geschiftsjahr 2003 zu ermoglichen, wurden die Finanzdaten des Geschiftsjahres 2003 an die ent-
sprechenden Entscheidungen angepasst.

Die auf LANXESS und Plasma entfallenden Ergebnisanteile sowie die Ertragsteuern werden unter den be-
treffenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Einzelnen setzt sich das laufende Ergebnis aus Discontinuing Operations wie folgt zusammen:

Mio € LANXESS Plasma Summe DO

2003 2004 2003 2004 2003 2004
Umsatzerlose 5.776 6.053 613 660 6.389 6.713
Herstellungskosten -4.703 -4.637 -519 -479 -5.222 -5.116
Vertriebskosten -881 -847 -86 -77 -967 -924
Forschungs- und Entwicklungskosten -168 -126 -44 -47 -212 -173
Allgemeine Verwaltungskosten -242 -264 - =21 -242 -285
Sonstige betriebliche Aufwendungen
und Ertrage -1.072 -105 -313 —92 -1.385 —197
Operatives Ergebnis der
Discontinuing Operations (EBIT) -1.290 74 -349 -56 -1.639 18
Finanzergebnis -111 -71 - - -111 -71
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.401 3 -349 -56 -1.750 -53
Ertragsteuern 409 6 123 = 532 6
Ergebnis nach Steuern -992 9 -226 -56 -1.218 -47

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Discontinuing Operations LANXESS und Plasma beinhal-
ten im Geschiftsjahr 2003 insbesondere die aufwandswirksamen Wertberichtigungen im Zusammenhang
mit der weltweiten Werthaltigkeitspriifung des Bayer-Konzerns in Héhe von 988 Mio € bzw. 199 Mio €.
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(7) Operatives Ergebnis (EBIT)

Zur Erhohung der Transparenz unserer Berichterstattung haben wir zum 1. Januar 2004 die Zuordnung
einzelner Aufwands- und Ertragskomponenten im Zusammenhang mit fondsfinanzierten Pensionsver-
pflichtungen gedndert. Im Rahmen der Bilanzierung leistungsorientierter Pensionspline (,,defined bene-
fit plans“) wurden bei den fondsfinanzierten Leistungszusagen bis einschliellich 31. Dezember 2003
grundsitzlich simtliche Aufwendungen und Ertrige per saldo im operativen Ergebnis erfasst. Nur der
Zinsaufwand bei riickstellungsfinanzierten Pensionsverpflichtungen wurde als sonstiger finanzieller Auf-
wand im Finanzergebnis berticksichtigt. Die Zinskomponente (,interest costs*) wird seit 1. Januar 2004
vollstindig, d. h. auch bei fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen, im Finanzergebnis gezeigt. Gleiches
gilt fir die Ertrige aus Planvermogen (,,return on plan assets). Aufgrund der Ausweisinderung ist das
operative Ergebnis des Geschiftsjahres 2003 um 84 Mio € erhoht und das Finanzergebnis um 84 Mio €
reduziert worden.

Die Aufgliederung des operativen Ergebnisses nach Teilkonzernen und Regionen ergibt sich aus der Auf-
stellung auf Seite 72 f.

(8) Beteiligungsergebnis
Im Einzelnen gliedert sich das Beteiligungsergebnis wie folgt:

2003 2004
Mio €

Ertrédge aus Beteiligungen 5 4

Davon aus verbundenen Unternehmen 1 Mio € (2003: 3 Mio €)
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2 -2

Davon aus verbundenen Unternehmen 0 Mio € (2003: 1 Mio €)
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen -165 -139
Gewinne aus der Verduf3erung von Beteiligungen 191 11
Verluste aus der VerauBerung von Beteiligungen -2 -4
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Beteiligungen -124 -28
-93 -158

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet im Wesentlichen das Equityergebnis von zwei Produktionsgesell-
schaften mit Lyondell in Héhe von —131 Mio €.

Im Beteiligungsergebnis des Vorjahres ist mit 190 Mio € der Gewinn aus der Verduflerung des Anteils an
der Millennium Pharmaceuticals Inc., USA, an die Investmentbank CSFB enthalten. Das Equityergebnis
war im Vorjahr mit einer einmaligen Wertberichtigung der Finanzbeteiligung an der DyStar-Gruppe in
Hohe von —137 Mio € belastet.

(9) Zinsergebnis
Zum Zinsergebnis zdhlen:

2003 2004
Mio €
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 17 14
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 513 416
Davon aus verbundenen Unternehmen 2 Mio € (2003: 2 Mio €)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -883 -705
Davon an verbundene Unternehmen 8 Mio € (2003: 5 Mio €)
-353 -275

Aufgrund von IAS 17 (Leases) werden Finance-Lease-Vertrige unter den Sachanlagen und der in den
Leasingraten enthaltene Zinsanteil in Hohe von —23 Mio € (Vorjahr: —30 Mio €) unter dem Zinsergebnis
ausgewiesen.
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Nicht im Zinsergebnis ausgewiesen sind Zinsen, die bei groferen Investitionsvorhaben zur Finanzierung
der Bauphase aufgewendet wurden. Sie beliefen sich im Jahr 2004 auf 4 Mio € (Vorjahr: 18 Mio €) und
sind als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der betreffenden Sachanlagen aktiviert.
Der bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalkosten zugrunde gelegte durchschnittliche Fi-
nanzierungskostensatz liegt bei 4 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent).

(10) Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige
Die tibrigen finanziellen Aufwendungen und Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

2003 2004
Mio €
Aufzinsung verzinslicher Ruickstellungen -365 -342
Kursergebnis -31 -24
Sonstige finanzielle Aufwendungen -69 -70
Sonstige finanzielle Ertrage 36 46
-429 -390

Zur Erhohung der Transparenz unserer Berichterstattung haben wir zum 1. Januar 2004 die Zuordnung
einzelner Aufwands- und Ertragskomponenten im Zusammenhang mit fondsfinanzierten Pensionsver-
pflichtungen gedndert. Im Rahmen der Bilanzierung leistungsorientierter Pensionspldne (,,defined bene-
fit plans®) wurden bei den fondsfinanzierten Leistungszusagen bis einschlieflich 31. Dezember 2003
grundsitzlich simtliche Aufwendungen und Ertrage per saldo im operativen Ergebnis erfasst. Nur der
Zinsaufwand bei riickstellungsfinanzierten Pensionsverpflichtungen wurde als sonstiger finanzieller Auf-
wand im Finanzergebnis berticksichtigt. Die Zinskomponente (,interest costs) wird seit 1. Januar 2004
vollstandig, d. h. auch bei fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen, im Finanzergebnis gezeigt. Gleiches
gilt fiir die Ertrdge aus Planvermogen (,return on plan assets). Aufgrund der Ausweisinderung ist das
operative Ergebnis des Geschiftsjahres 2003 um 84 Mio € erhoht und das Finanzergebnis um 84 Mio €
reduziert worden.

(11) Ertragsteuern
Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Lindern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen

und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Nach ihrer Herkunft gliederten sich die Ertragsteuern wie folgt:

2003 2004
Mio €
Ergebnis vor Ertragsteuern
Deutschland -1.298 -404
Ubrige Lander -696 1.389
-1.994 985
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Deutschland -178 -113
Ubrige Lander -429 -416
-607 -529
Latente Steuern
Aus zeitlichen Unterschieden 1.156 -20
Aus Verlustvortragen 96 164
1.252 144
Ertragsteuern 645 -385

Im laufenden Geschiftsjahr verminderte sich der latente Steueraufwand aufgrund veridnderter Steuersitze
um 5 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €).
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

31.12.2003 31.12.2004

Mio € Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

Immaterielle Vermogenswerte 453 1.228 171 1.034

Sachanlagen 602 1.426 259 1.183

Finanzanlagen 56 54 43 68

Vorrate 348 72 333 85

Forderungen 120 135 79 224

Sonstiges Umlaufvermégen 11 391 30 401

Pensionsrickstellungen 525 206 301 219

Ubrige Riickstellungen 451 58 784 133

Verbindlichkeiten 304 33 682 79
Verlustvortrage 723 817
Kurzungsbetrag Verlustvortrage -154 -85

3.439 3.603 3.414 3.426

Davon langfristig 1.996 2.608 1.092 2.114

Saldierung* -2.141 -2.141 -2.179 -2.179

1.298 1.462 1.235 1.247

*Nach IAS 12 (Income Taxes) sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten unter bestimmten Voraussetzungen zu saldieren, sofern diese
gegeniber der gleichen Steuerbehorde bestehen.

Bezogen auf Anderungen des Konsolidierungskreises im Geschiftsjahr 2004 entfallen 1 Mio € auf aktive
und 8 Mio € auf passive latente Steuern. Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren fiihrte
im Jahr 2004 zu einer Minderung der gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern von 39 Mio € (Vorjahr:
165 Mio €).

Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrige konnen noch wie folgt genutzt werden:

31.12.2003 31.12.2004

Mio €
Innerhalb von einem Jahr 23 6
Innerhalb von zwei Jahren 7 2
Innerhalb von drei Jahren 41 0
Innerhalb von vier Jahren 104 0
Innerhalb von funf Jahren oder spater 1.674 2.083
1.849 2.091

Von den gesamten Verlustvortrigen sind auf steuerlich voraussichtlich realisierbare Betrage von 1.873 Mio €
(Vorjahr: 1.735 Mio €) aktive latente Steuern mit 732 Mio € (Vorjahr: 569 Mio €) angesetzt. Dies fiihrte
zu latenten Steuerertragen von 164 Mio € (Vorjahr: 96 Mio €). Fiir Verlustvortrige in Hohe von 218 Mio €
wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, sie haben eine theoretische Nutzbarkeit von mehr als
einem Jahr. Im Vorjahr entfielen auf diese Verlustvortrage 408 Mio €, wovon 9 Mio € eine kurzfristige
Nutzbarkeit innerhalb von einem Jahr hatten.

Fiir aufgelaufene Ergebnisse auslindischer Tochterunternehmen im Geschiftsjahr 2004 in Hohe von
3.984 Mio € (Vorjahr: 3.639 Mio €) wurden keine latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne entweder
keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.
Wiirden fiir diese zeitlichen Unterschiede latente Steuern angesetzt, wire fiir die Berechnung nur der je-
weils anzuwendende Quellensteuersatz, gegebenenfalls unter Berticksichtigung der deutschen Besteu-
erung von 5 Prozent fiir ausgeschiittete Dividenden, heranzuziehen.
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Der tatsdchliche Steueraufwand des Jahres 2004 von 385 Mio € (Vorjahr: Steuerertrag 645 Mio €) wich
um 39 Mio € (Vorjahr: 107 Mio €) von dem erwarteten Steueraufwand von 346 Mio € (Vorjahr: Steuer-
ertrag 752 Mio €) ab, der sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes
auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde. Dieser Durchschnittssatz wird aus den erwarte-
ten Steuersdtzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermittelt und lag 2004 bei 35,1 Prozent (Vorjahr:
37,7 Prozent).

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen erwartetem und tatsdchlichem Steueraufwand/-ertrag im
Konzern begriinden sich wie folgt:

2003 2004
Mio € % Mio € %

Erwarteter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -752 100 346 100
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage

Im Zusammenhang mit der VerduBerung von

Millenium Pharmaceuticals Inc. -76 10 - -

Sonstige VerduBBerungsgewinne -34 5 -4 -1

Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen -3 0 -48 -14

Ubrige -66 9 -66 -19
Steuermehrungen aufgrund steuerlich
nicht abzugsfahiger Aufwendungen

Abschreibungen auf Beteiligungsgesellschaften und Investments 49 -7 13 4

PlanméaBige Goodwillabschreibungen 62 -8 64 18

Aufwendungen bei den Impairments 124 -16 - -

Aufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten 24 -3 31 9

Ubrige 14 -2 30 9
Sonstige Steuereffekte 13 -2 19 5
Tatsdchlicher Steueraufwand/-ertrag -645 86 385 111
Effektiver Steuersatz in % -32,3 39,1

(12) Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 232 Mio € (Vorjahr: 303 Mio €) sind in den Herstellungskosten, den
Vertriebskosten, den Forschungskosten sowie den Verwaltungskosten enthalten. Es handelt sich im
Wesentlichen um vermogensabhingige Steuern sowie Strom- und Energiesteuern.

(13) Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn/Verlust
Die Gewinne belaufen sich auf 13 Mio € (Vorjahr: 19 Mio €), die Verluste auf 16 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €).

(14) Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Earnings per Share) mittels Division des Konzernergebnisses
durch die durchschnittliche Zahl der Aktien errechnet.

Die Aktienanzahl blieb im Verlauf des Jahres 2004 wie auch des Vorjahres mit 730.341.920 konstant; das
Ergebnis je Aktie lag bei 0,83 € (Vorjahr: —1,86 €). Da Optionsrechte nicht mehr ausstehen, war ein ver-
wissertes Ergebnis je Aktie sowohl fiir 2004 als auch fiir 2003 nicht zu ermitteln.
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(15) Materialaufwand

Der Materialaufwand belief sich auf 11.722 Mio € (Vorjahr: 11.618 Mio €) und entfiel mit 10.774 Mio €
(Vorjahr: 10.891 Mio €) auf Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
sowie mit 948 Mio € (Vorjahr: 727 Mio €) auf Aufwendungen fiir bezogene Leistungen.

In den Discontinuing Operations fiel Materialaufwand von 2.851 Mio € (Vorjahr: 2.616 Mio €) an, der
sich wie folgt verteilt:

2003 2004
Mio €
LANXESS 2.284 2.470
Plasma 332 381
Summe Discontinuing Operations 2.616 2.851
(16) Personalaufwand

Der Personalaufwand reduzierte sich im Jahr 2004 um 600 Mio € auf 7.306 Mio € (Vorjahr: 7.906 Mio €),
wobei die Verinderungen der Wahrungskurse mit 222 Mio € den entsprechenden Aufwand entlasteten.
Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrige, die sich aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen,
insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Sie sind als Bestandteil des Finanzergebnisses und der
tibrigen finanziellen Aufwendungen ausgewiesen (Anhangsangabe [10]).

Im Personalaufwand enthalten sind Entgelte mit 5.784 Mio € (Vorjahr: 6.077 Mio €) sowie soziale Abga-
ben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung mit 1.522 Mio € (Vorjahr: 1.829 Mio €), wovon 531 Mio €
(Vorjahr: 771 Mio €) auf Altersversorgung entfallen. Die Reduzierung der Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung im Geschiftsjahr 2004 ergab sich insbesondere aufgrund von Anderungen der Rahmenbedin-
gungen des Versorgungsplans fiir Krankheitskosten in den USA, die eine stirkere Kostentibernahme durch
die am Plan partizipierenden Arbeitnehmer in Form von hoheren Selbstbehalten und anteiligen Beitrags-
zahlungen vorsehen. Zusitzlich wurde eine Begrenzung der jahrlich seitens der Gesellschaften zu leisten-
den Beitragszahlungen eingefiihrt.

Vom gesamten Personalaufwand entfallen auf die Discontinuing Operations folgende Aufwendungen:

2003 2004
Mio €
LANXESS 1.260 1.124
Plasma 149 139
Summe Discontinuing Operations 1.409 1.263
Davon fiir soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung (314) (270)
(17) Belegschaft

Die durchschnittliche Zahl der Beschiftigten teilt sich wie folgt auf die betrieblichen Funktionsbereiche auf:

2003 2004
Marketing 34.765 33.828
Technik 62.850 60.178
Forschung 11.602 10.444
Verwaltung 9.063 9.375

118.280 113.825
Davon Auszubildende 2.680 2.582
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In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen entsprechend dem jeweiligen Beteili-
gungsanteil enthalten. Insgesamt arbeiteten dort 94 Personen (Vorjahr: 401). Der Riickgang ist im Wesentlichen
auf den Zukauf der restlichen Anteile an dem Joint Venture Gustafson in den USA und Kanada zuriickzufiihren.

Bei den Discontinuing Operations entwickelte sich die durchschnittliche Zahl der Beschiftigten wie folgt:

LANXESS 20.423 20.042
Plasma 1.545 1.595
Summe Discontinuing Operations 21.968 21.637

Erlduterungen zur Bilanz

(18) Immaterielle Vermogenswerte
Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschiftsjahr wie folgt:

Mio € Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte

und Werte sowie Geleistete
Lizenzen an solchen  Erworbener Anzah-

Rechten und Werten  Firmenwert lungen Summe

Bruttowerte 31.12.2003 7.383 2.659 60 10.102
Wédhrungsanderungen -181 -67 0 -248
Konzernkreisdanderungen 1 2 0 3
Akquisitionen 140 214 - 354
Investitionen 56 - 35 91
Abgange -48 -310 -6 -364
Umbuchungen 68 0 -48 20
Bruttowerte 31.12.2004 7.419 2.498 41 9.958
Abschreibungen 31.12.2003 2.859 723 6 3.588
Wahrungsdanderungen -116 -16 - -132
Konzernkreisanderungen 1 0 0 1
Abschreibungen 2004 593 201 0 794
Davon auBBerplanmdBig 8 20 0 28
Wertaufholungen 0 - - 0
Abgdnge -34 -287 0 -321
Umbuchungen 15 0 -4 11
Abschreibungen 31.12.2004 3.318 621 2 3.941
Nettowerte 31.12.2004 4.101 1.877 39 6.017
Nettowerte 31.12.2003 4.524 1.936 54 6.514

Die Vermogenswerte der Auslandsgesellschaften zum Jahresbeginn und zum Jahresende werden mit den je-
weiligen Stichtagskursen, simtliche Veranderungen wihrend des Jahres zu Jahresdurchschnittskursen in
Euro umgerechnet. Diese Umrechnungsmethode gilt grundsitzlich auch fiir aus Akquisitionen entstehende
Goodwill- und Neubewertungsbetrige, die bei Gesellschaften auerhalb des Euroraums anfallen. Die aus
der unterschiedlichen Umrechnung resultierenden Wihrungsdifferenzen werden gesondert gezeigt.
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(19) Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Mio € Grundstiicke, grund- Andere Geleistete

stiicksgleiche Rechte Anlagen, Be- Anzahlun-

und Bauten einschlieBlich  Technische  triebs- und gen und

der Bauten auf fremden Anlagen und Geschifts- Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Bruttowerte 31.12.2003 7.898 18.015 2.094 885 28.892
Wéhrungsanderungen -165 -339 -30 -25 -559
Konzernkreiséanderungen 7 36 27 -1 69
Akquisitionen - 4 - - 4
Investitionen 113 238 110 723 1.184
Abgénge -129 -674 -318 -23 -1.144
Umbuchungen 274 375 198 -867 -20
Bruttowerte 31.12.2004 7.998 17.655 2.081 692 28.426
Abschreibungen 31.12.2003 4.540 12.825 1.570 20 18.955
Wahrungsanderungen -85 -227 -25 -2 -339
Konzernkreisanderungen 5 8 25 -1 37
Abschreibungen 2004 240 961 222 47 1.470
Davon auBBerplanmdfBig 16 34 1 47 98
Wertaufholungen -1 -2 0 - -3
Abgange -78 -530 -259 - -867
Umbuchungen 93 -110 23 -17 =11
Abschreibungen 31.12.2004 4.714 12.925 1.556 47 19.242
Nettowerte 31.12.2004 3.284 4.730 525 645 9.184
Nettowerte 31.12.2003 3.358 5.190 524 865 9.937

Die unter den immateriellen Vermogenswerten erlduterten Grundsitze zur Wahrungsumrechnung finden
hier entsprechende Anwendung.

Vermogenswerte, die im Wege von Finanzierungsleasingvertrigen genutzt werden, sind in den bilanzier-
ten Sachanlagen mit 290 Mio € (Vorjahr: 344 Mio €) enthalten; ihr Bruttowert zum Bilanzstichtag betragt
749 Mio € (Vorjahr: 937 Mio €).

Im Wesentlichen handelt es sich bei diesen Vermogenswerten um technische Anlagen und Maschinen
sowie Gebidude mit einem Buchwert von 172 Mio € (Bruttowert 566 Mio €) bzw. 108 Mio € (Bruttowert
148 Mio €). Bei den Gebduden deckt der Barwert der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen die wesent-
lichen Anschaffungskosten, oder das rechtliche Eigentum wird am Ende der Leasinglaufzeit iibertragen.

In den Sachanlagen sind auch vermietete bzw. verleaste Erzeugnisse enthalten, soweit aufgrund der zu-
grunde liegenden Vertrige kein Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17 (Leases) vorliegt. Der Buchwert
dieser ,,operating leases“ betrigt 176 Mio € (Vorjahr: 183 Mio €), denen insgesamt ein Bruttowert von
483 Mio € (Vorjahr: 452 Mio €) zugrunde liegt. Abschreibungen wurden im Geschiftsjahr in Hohe von
65 Mio € (Vorjahr: 72 Mio €) vorgenommen. Ist der Kunde jedoch als wirtschaftlicher Eigentiimer an-
zusehen, wird in Hohe der abgezinsten zukiinftigen Miet- bzw. Leasingzahlungen eine Forderung im Um-
laufvermogen aktiviert.
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(20) Finanzanlagen
Die Finanzanlagen haben sich folgendermafien verindert:

Mio € Anteile an Auslei- Anteile an iibrigen Auslei-

verbun- hungenan Beteiligungen hungen an Wertpa-

denen verbunde- Assoziierte Sonstige tibrige piere des Sonstige
Unter-  ne Unter- Unter- Unter- Beteili- Anlage- Auslei-

nehmen nehmen nehmen nehmen gungen vermdgens hungen Summe
Bruttowerte 31.12.2003 108 0 971 309 7 292 432 2.119
Wéhrungsanderungen -5 - -21 -7 - -8 -3 -44
Konzernkreisdanderungen -11 - -6 - - 32 -3 12
Fair-Value-Verdanderung - - - 8 - 2 - 10
Akquisitionen - - - - - - - -
Ubrige Zugange 4 - 22 9 0 247 106 388
Abgange -26 - -140 -74 -4 -196 -54 -494
Umbuchungen 0 - 0 0 - -50 50 0
Bruttowerte 31.12.2004 70 0 826 245 3 319 528 1.991
Abschreibungen 31.12.2003 25 - 66 157 2 80 8 338
Wahrungsdanderungen - - 1 - - - - 1
Konzernkreisanderungen -2 - - - - - - -2
Abschreibungen 2004 3 - 4 31 - 9 5 52
Zuschreibungen 0 - - -7 0 -3 -1 -11
Abgdnge -14 - -2 -20 -1 -4 0 -41
Umbuchungen 0 - 0 - - - 0 0
Abschreibungen 31.12.2004 12 - 69 161 1 82 12 337
Nettowerte 31.12.2004 58 0 757 84 2 237 516 1.654
Nettowerte 31.12.2003 83 0 905 152 5 212 424 1.781

Die unter den immateriellen Vermogenswerten erlduterten Grundsitze zur Wahrungsumrechnung finden
hier entsprechende Anwendung.

Die Abginge bei den sonstigen Beteiligungen betreffen u. a. die Verduflerung der Anteile an der KWS Saat AG.

Bei den at equity bilanzierten Gesellschaften betragt der Unterschiedsbetrag zwischen dem Anteil am Netto-
reinvermogen der betreffenden Gesellschaften und den entsprechenden Equitybuchwerten insgesamt
12 Mio € (Vorjahr: 39 Mio €). Er resultiert tiberwiegend aus erworbenem Goodwill. Der Nettobuchwert
der at equity bilanzierten Unternehmen betrigt 744 Mio € (Vorjahr: 870 Mio €). Der entsprechende Ab-
gang der Anteile an den assoziierten Unternehmen betrifft im Wesentlichen das Equityergebnis von zwei
Produktionsgesellschaften mit Lyondell in Hohe von —131 Mio €.

(21) Vorrite
Von den am 31. Dezember 2004 vorhandenen Vorriten in Hohe von 6.215 Mio € (Vorjahr: 5.885 Mio €)
waren 996 Mio € (Vorjahr: 1.311 Mio €) zu ihrem Nettoverdulerungswert bilanziert.

Im Einzelnen gliedern sich die Vorrite wie folgt:

31.12.2003 31.12.2004

Mio €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.013 1.194
Erzeugnisse und Handelswaren 4.865 5.014
Geleistete Anzahlungen 7 7

5.885 6.215
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Die Wertberichtigungen auf Vorrite entwickelten sich folgendermafien:

Mio €

Stand am Jahresanfang -457 -477
Aufwandswirksame Zufiihrungen -408 -196
Wahrungsanderungen 6 11
Konzernkreiséanderungen 1 -1
Auflésung/Inanspruchnahme 381 172
Stand am Jahresende -477 -491

(22) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Erforderliche Wertberichtigungen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko bemessen, sind mit
299 Mio € (Vorjahr: 302 Mio €) berticksichtigt.

Von dem Gesamtbetrag waren 5.561 Mio € (Vorjahr: 5.066 Mio €) innerhalb eines Jahres und 19 Mio €
(Vorjahr: 5 Mio €) nach einem Jahr fillig. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden mit
9 Mio € (Vorjahr: 16 Mio €) gegeniiber verbundenen Unternehmen, mit 44 Mio € (Vorjahr: 42 Mio €)
gegeniiber tibrigen Beteiligungen und mit 5.527 Mio € (Vorjahr: 5.013 Mio €) gegeniiber sonstigen Kunden.

Die Wertberichtigungen fiir Forderungen haben sich insgesamt folgendermafien entwickelt:

Mio €

Stand am Jahresanfang -345 -302
Aufwandswirksame Zufihrungen -106 -103
Wahrungsanderungen 13 2
Konzernkreisanderungen 1 -1
Auflésung/Inanspruchnahme 135 105
Stand am Jahresende -302 -299

(23) Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden grundsitzlich mit fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert, abziiglich von Wertberichtigungen in Héhe von 5 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €).

Sie setzen sich folgendermaf8en zusammen:

Mio €

Steuererstattungsanspriiche 697 896
Sonstige Vermdgenswerte aus Pensionszusagen 599 653
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten aus Warentermingeschaften 38 59
Forderungen aus sonstigen derivativen Finanzinstrumenten 608 701
Zinsforderungen aus Ausleihungen 160 190
Leasingforderungen 67 75
Forderungen aus Krediten 64 53
Forderungen gegentber Arbeitnehmern 17 40
Kurzfristige Ausleihungen 24 6
Ubrige Forderungen 1.580 1.480

3.854 4.153

Zinsforderungen aus Ausleihungen enthalten im Wesentlichen Zinsanspriiche, die erst nach dem Ab-
schlussstichtag rechtlich entstehen.
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Der Gesamtbetrag der tibrigen Forderungen betrifft mit 42 Mio € (Vorjahr: 47 Mio €) Forderungen gegen
verbundene Unternehmen und mit 10 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €) gegen tibrige Beteiligungen.

Von den iibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten weisen 1.001 Mio € (Vorjahr: 707 Mio €)
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf; 27 Mio € (Vorjahr: 28 Mio €) bestehen gegeniiber verbun-
denen Unternehmen.

Aus Leasingvertragen, bei denen die Kunden als wirtschaftliche Eigentiimer der Leasinggegenstinde anzu-
sehen sind (Finanzierungsleasing), bestanden Forderungen in Hohe der abgezinsten zukiinftigen Leasing-
zahlungen von 75 Mio € (Vorjahr: 67 Mio €). Der in den Folgejahren anfallende Zinsanteil belduft sich
auf 5 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €). Von den gesamten Leasingzahlungen sind fillig:

Leasingraten Hierin enthaltener Leasingforderung
Zinsanteil

Mio €
2005 23 2 21
2006 17 1 16
2007 13 1 12
2008 9 1 8
2009 5 0 5
Nach 2009 13 0 13
80 5 75

(24) Fliissige Mittel

31.12.2003 31.12.2004

Mio €
Wertpapiere und Schuldscheine 129 29
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.734 3.570

2.863 3.599

Die Wertpapiere werden in Ubereinstimmung mit IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Mea-
surement) mit ihren Marktwerten bilanziert. Sie betragen 29 Mio € (Vorjahr: 129 Mio €) und liegen
1 Mio € (Vorjahr: 16 Mio € unter) iiber den Anschaffungskosten. Finanztitel mit einer urspriinglichen
Falligkeit von bis zu drei Monaten werden wegen ihrer hohen Liquiditit in der Position ,Schecks,
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.

(25) Rechnungsabgrenzungsposten
Vom Gesamtbetrag der Rechnungsabgrenzungsposten werden im Jahr 2005 voraussichtlich 148 Mio €
(Vorjahr: 218 Mio €) in Anspruch genommen.

(26) Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital der Bayer AG betrigt wie im Vorjahr 1.870 Mio €. Es ist aufgeteilt in 730.341.920
Stiick nennwertlose Inhaberaktien mit gleichen Rechten.

Durch die Hauptversammlung vom 26. April 2002 ist ein genehmigtes Kapital in Hohe von insgesamt
250 Mio € geschaffen worden, das bis zum 26. April 2007 befristet ist. Es kann zur Erh6hung des gezeich-
neten Kapitals durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen verwendet werden. Der Vorstand ist fiir
100 Mio € zum Ausschluss des Bezugsrechts ermachtigt; allerdings darf in diesem Fall der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreiten. Fiir weitere 150 Mio € ist der Bezugs-
rechtsausschluss nur in bestimmten Fillen vorgesehen.
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Ein weiteres genehmigtes Kapital von 374 Mio € mit Bezugsrechtsausschluss fiir alte Aktien ist durch die
Hauptversammlung vom 27. April 2001 beschlossen worden. Es ist befristet bis zum 27. April 2006 und
kann zur Erhohung des gezeichneten Kapitals gegen Sacheinlagen verwendet werden.

Ein bedingtes Kapital bestand zum 31. Dezember 2004 in Hohe von 187 Mio €. Es dient zur Sicherung der
Anspriiche auf Aktien der Bayer AG aus Wandel- oder Optionsanleihen, die von der Bayer AG oder von
Konzernunternehmen, an denen die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 Prozent be-
teiligt ist, bis zum 29. April 2009 begeben werden.

Die Kapitalriicklage enthilt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien und Optionsrechten durch die Bayer AG.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden.

Erstmals im Geschiftsjahr 2004 wurden Eigenkapitaleffekte aus der Neubewertung von Vermogenswerten
aufgrund von Unternehmenskiufen gemafl IFRS 3 (Business Combinations) berticksichtigt. Wird ein
Unternehmen in mehreren Tranchen erworben, so ist zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle tiber
das betreffende Unternehmen eine vollstindige Neubewertung des Unternehmens notwendig. Alle Ver-
mogenswerte und Schulden des Unternehmens sind mit den entsprechenden Zeitwerten zu bewerten. Fiir
den Anteil an den Vermogenswerten, der sich bereits im Besitz des erwerbenden Unternehmens befindet
und dessen neu ermittelter Zeitwert hoher als der bilanzierte Buchwert ist, muss eine Buchwertanpassung
auf den Zeitwert vorgenommen werden. Die entsprechende Wertanpassung wird erfolgsneutral tiber eine
gesonderte Eigenkapitalposition vorgenommen (Neubewertungsriicklage). Die im Eigenkapital ausge-
wiesene Neubewertungsriicklage in Hohe von 66 Mio € resultiert ausschlieflich aus der Ubernahme des
50-prozentigen Roche-Anteils des im Geschiftsjahr 1996 gegriindeten, gemeinsamen OTC-Joint-Ventures
in den USA.

Im Ubrigen Comprehensive Income werden u. a. die Fair-Value-Anderungen der Finanzinstrumente er-
fasst. Im Jahr 2003 wirkte sich unter anderem der Verkauf unseres Beteiligungsanteils an der Forschungs-
kooperation Millennium Pharmaceuticals Inc., USA, an die Investmentbank CSFB aus.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2004 und 2003 ergeben
sich aus dem Eigenkapitalspiegel.

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfihige Dividende nach dem Bilanzge-
winn, der in dem gemif3 den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss
der Bayer AG ausgewiesen wird.

Pro Aktie wurde fiir das Geschiftsjahr 2003 eine Dividende von 0,50 € (Vorjahr: 0,90 €) gezahlt. Die vor-
geschlagene Dividende fiir das Geschiftsjahr 2004 betrigt 0,55 € pro Aktie. Die vorgeschlagene Dividende
ist abhidngig von der Genehmigung durch die Aktiondre auf der Hauptversammlung und wurde nicht als
Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

(27) Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen im Wesentlichen die Fremdanteile am Eigenkapital der Bayer
CropScience Limited, Indien; Sumika Bayer Urethane Co. Ltd., Japan; Bayer CropScience Nufarm Ltd.,
Grof3britannien; Bayer Polymers Co. Ltd., China; Bayer ABS Limited, Indien, und der DuBay Polymer
GmbH, Hamm.

(28) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Fiir die meisten Mitarbeiter wird fiir die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder durch
Beitragszahlungen an private Einrichtungen Vorsorge getroffen.
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Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten des jeweiligen Landes und basieren in der Regel auf Beschiftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter.
Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaf-
ten auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (,,defined contribution plans“) zahlt das Unter-
nehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an
staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fiir das Unterneh-
men keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres in den Funktionsbereichen und
damit im operativen Ergebnis ausgewiesen; sie beliefen sich im Geschiftsjahr 2004 im Konzern auf insge-
samt 295 Mio € (Vorjahr: 298 Mio €).

Alle iibrigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert (,,defined benefit plans®), wobei zwischen
riickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird. Insgesamt ergaben sich
im Jahr 2004 aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen Aufwendungen in Hohe von 581 Mio €
(Vorjahr: 747 Mio €).

Im Rahmen der Bilanzierung so genannter ,, Leistungsorientierter Pensionsplidne® (,,defined benefit plans®)
im Bayer Konzernabschluss wurden bis einschlieflich 31. Dezember 2003 simtliche Aufwendungen und
Ertrage per saldo im operativen Ergebnis erfasst. Dies hatte zur Konsequenz, dass Zinsaufwendungen
(»interest costs“) bei fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen fiir den in einer Periode zu verzeichnenden
Anstieg des Barwertes einer leistungsorientierten Verpflichtung und die prognostizierten Ertrige aus dem
Planvermdogen (,,return on plan assets“) im operativen Ergebnis ausgewiesen wurden. Nur der Zinsaufwand
bei riickstellungsfinanzierten Pensionsverpflichtungen wurde als sonstiger finanzieller Aufwand erfasst.

Ab dem 1. Januar 2004 erfolgt eine Ausweisinderung hinsichtlich der Zuordnung der einzelnen Aufwands-
und Ertragskomponenten im operativen bzw. im Finanzergebnis.

Die Zinskomponente (,,interest costs) wird ab dem 1. Januar 2004 vollstindig, d. h. auch bei fondsfinan-
zierten Pensionsverpflichtungen, im Finanzergebnis gezeigt. Gleiches gilt fiir die Ertrige aus Planvermo-
gen (,return on plan assets). Hinsichtlich der Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne und
Verluste ist danach zu unterscheiden, ob der Aufwand aus Anderungen versicherungsmathematischer An-
nahmen beziiglich der Pensionsverpflichtung oder des Planvermogens resultiert. Andern sich die Annah-
men hinsichtlich der Pensionsverpflichtung wie z. B. aufgrund einer verdnderten Steigerung der Lohne
und Gehilter, ist der entsprechende Aufwand oder Ertrag den betrieblichen Funktionskosten zuzuordnen
und be-/entlastet somit das operative Ergebnis. Ertrige oder Aufwendungen aus einer Anderung der
tatsdchlichen Wertverhiltnisse gegentiber den versicherungsmathematischen Annahmen im Rahmen der
Bewertung des Planvermogens werden im Finanzergebnis erfasst.

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-Konzerngesellschat-
ten fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter den
Pensionsriickstellungen ausgewiesen. Fiir die Krankheitskosten wird dabei eine langfristige Kostensteige-
rung von 5 Prozent p. a. berticksichtigt. Vorruhestandsleistungen bzw. sonstige Altersversorgungsleistun-
gen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses, die den Charakter einer pensionsihnlichen Ver-
pflichtung aufweisen, sind ebenfalls Bestandteil der Pensionsriickstellungen. Diese pensionséhnlichen Ver-
pflichtungen in Héhe von 519 Mio € (Vorjahr: 661 Mio €) werden wie die Pensionsverpflichtungen nach
MafRlgabe der internationalen Standards ermittelt. Im Geschiftsjahr 2004 ergaben sich Anderungen der
Rahmenbedingungen des Versorgungsplans fiir Krankheitskosten in den USA, die eine stirkere Kosten-
tibernahme durch die am Plan partizipierenden Arbeitnehmer in Form von hoheren Selbstbehalten und
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anteiligen Beitragszahlungen vorsehen. Zusitzlich wurde eine Begrenzung der jahrlich seitens der Gesell-
schaften zu leistenden Beitragszahlungen eingefithrt. Gemaf3 IAS 19 handelt es sich bei den Anderungen
um eine Plananpassung, die somit die Aufwendungen fiir in Vorjahren erdiente Versorgungsanspriiche re-
duziert. Aus der entsprechenden Verminderung der Versorgungsverpflichtung in Hohe von 197 Mio €
entstanden fiir nach IAS 19 als unverfallbar klassifizierte Anspriiche Ertrige in Hohe von 139 Mio € im
Geschiftsjahr 2004. Aufgrund dieser Plananpassungen ergibt sich per saldo fiir das Geschiftsjahr 2004 ein
Ertrag in Hohe von 21 Mio € (Vorjahr: 212 Mio € Aufwand) aus den pensionsidhnlichen Verpflichtungen.
Er setzt sich zusammen aus Aufwendungen von 73 Mio € (Vorjahr: 173 Mio €) fiir im Jahr 2004 erdiente
Anspriiche, aus Zinskosten von 62 Mio € (Vorjahr: 57 Mio €), aus Ertragen aus der Vermogensanlage von
24 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €), aus der Amortisation von versicherungsmathematischen Verlusten von
19 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €) und Ertriagen aus der nachtriglichen Anpassung von Versorgungsanspriichen
von 151 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €).

Fiir die Versorgungspline setzen sich die Kosten wie folgt zusammen:

Inland
Mio € Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen andere
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004
Aufwand fiir im Geschaftsjahr erdiente Versorgungsanspriiche 141 157 144 36
Aufwand fir in Vorjahren erdiente Versorgungsanspriiche 21 20 - -
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche 480 478 4 7
Erwartete Ertrage aus der Vermdgensanlage -284 -282 - =
Amortisation versicherungsmathematischer
Verluste (+)/Gewinne (-) 53 75 - -
Plankiirzungen und -abgeltungen - - - -
411 448 148 43
Ausland
Mio € Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen andere
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004
Aufwand fiir im Geschéftsjahr erdiente Versorgungsanspriiche 194 143 29 37
Aufwand fir in Vorjahren erdiente Versorgungsanspriiche 11 6 -5 -144
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche 255 244 53 55
Erwartete Ertrdge aus der Vermdgensanlage -221 -243 -20 -24
Amortisation versicherungsmathematischer
Verluste (+)/Gewinne (-) 38 30 7 19
Plankirzungen und -abgeltungen 59 -47 - -7
336 133 64 -64
Gesamt
Mio € Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen andere
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004
Aufwand fir im Geschaftsjahr erdiente Versorgungsanspriiche 335 300 173 73
Aufwand fir in Vorjahren erdiente Versorgungsanspriiche 32 26 -5 -144
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche 735 722 57 62
Erwartete Ertrédge aus der Vermogensanlage -505 -525 -20 -24
Amortisation versicherungsmathematischer
Verluste (+)/Gewinne (-) 91 105 7 19
Plankiirzungen und -abgeltungen 59 -47 - -7

747 581 212 -21
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Die Pensionsriickstellungen fiir die leistungsorientierten Altersversorgungssysteme werden gemaf3 IAS 19
(Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen
Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Einschidtzung
der relevanten Einflussgrof3en bewertet. Vorsorgeeinrichtungen und Verpflichtungen werden in regelmaf3i-
gen Abstinden bewertet. Ein Zeitraum von drei Jahren wird dabei nicht iiberschritten; fiir alle bedeutenden
Einrichtungen werden umfassende versicherungsmathematische Untersuchungen jihrlich durchgefiihrt.

Die unter dynamischen Gesichtspunkten nach Eintritt des Versorgungsfalles zu erwartenden Versor-
gungsleistungen werden tiber die gesamte Beschiftigungszeit der Mitarbeiter verteilt, wobei auch zukiinf-
tige Einkommensveranderungen berticksichtigt werden.

Die rechtlich selbststindige Bayer-Pensionskasse VvaG (Bayer-Pensionskasse) ist eine private Versiche-
rungsgesellschaft und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz. Bayer garantiert die vertrag-
lichen Verpflichtungen der Bayer-Pensionskasse. Fiir die Bilanzierung nach IFRS wird die Bayer-Pensions-
kasse daher als leistungsorientiertes Altersversorgungssystem (,,defined benefit plan“) eingestuft. In dem
Fair Value des Planvermdgens der Pensionskasse sind von Bayer gemietete Immobilien mit ihren Markt-
werten in Hohe von 62 Mio € (Vorjahr: 66 Mio €) enthalten.

Die Kapitalanlagepolitik der Bayer-Pensionskasse richtet sich neben der Einhaltung aufsichtsrechtlicher
Rahmenvorgaben an der aus den eingegangenen Verpflichtungen resultierenden Risikostruktur aus. Hier-
auf basierend hat die Bayer-Pensionskasse vor dem Hintergrund der Kapitalmarktentwicklung ein risiko-
addquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Der Schwerpunkt dieser Anlagestrategie liegt in erster
Linie in einem stringenten Downside-Risikomanagement und weniger in einer absoluten Renditemaxi-
mierung. Es ist zu erwarten, dass die so definierte Anlagepolitik in der Lage ist, eine Kapitalverzinsung zu
erwirtschaften, welche langfristig die dauerhafte Erfullung der Verpflichtungen gewihrleistet.

Bei allen leistungsorientierten Versorgungssystemen sind versicherungsmathematische Berechnungen
und Schitzungen unumginglich. Dabei spielen neben Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden
Rechnungsparameter eine Rolle, die von der wirtschaftlichen Situation des jeweiligen Landes abhingen:

Inland

Verwendete Parameter

31.12.2003 31.12.2004
Rechnungszinsful} 5,50 % 5,00 %
Erwartete Einkommensentwicklung 2,50 % bis 3,75 % 2,25 % bis 3,50 %
Erwartete Rentenentwicklung 1,00 % bis 1,50 % 1,00 % bis 1,50 %
Durchschnittliche Fluktuation (abhdngig von Alter und Geschlecht) Erfahrungswerte Erfahrungswerte
Erwarteter Vermdgensertrag 6,00 % 5,50 %

Die Verpflichtungen fiir Vor- und Frithruhestandsleistungen werden entsprechend ihrer erwarteten
mittelfristigen Inanspruchnahme mit einem Rechnungszinsfufl von 3,25 Prozent (Vorjahr: 3,50 Prozent)
berechnet.

Ausland

Verwendete Parameter

31.12.2003 31.12.2004
Rechnungszinsfull 2,00 % bis 6,25 % 4,50 % bis 6,00 %
Erwartete Einkommensentwicklung 2,50 % bis 5,00 % 2,50 % bis 5,00 %
Erwartete Rentenentwicklung 2,00 % bis 3,25 % 2,00 % bis 2,80 %
Durchschnittliche Fluktuation (abhdngig von Alter und Geschlecht) Erfahrungswerte Erfahrungswerte

Erwarteter Vermdgensertrag 2,00 % bis 8,25 % 1,50 % bis 8,25 %

)
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Die Situation der wesentlichen riickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen unter
Berticksichtigung der entsprechenden Rechnungsgrundlagen stellt sich wie folgt dar:

Inland

Mio € Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen andere
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004

Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen

Versorgungsverpflichtung zu Beginn des Jahres 8.165 8.883 143 233
Aufwand fir im Geschaftsjahr erdiente Versorgungsanspriiche 141 157 144 36
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche 480 478 4 7
Arbeitnehmerbeitrage 38 37 - -
Plandnderungen - 20 - -
Planabgeltungen - - - -
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 469 680 - =
Wahrungsumrechnungsdifferenz - - - -
Gezahlte Versorgungsleistungen -415 -440 -57 =53
Akquisitionen/Fusionen - - - -
Desinvestitionen -16 - -1 -
Plankirzungen 21 - - -
Versorgungsverpflichtung zum Ende des Jahres 8.883 9.815 233 223
Planvermégen zum Fair Value

Planvermdgen zum Beginn des Jahres 4.573 4.806 - -
Tatsachliche Ertrdge aus dem Planvermégen 302 250 - -
Akquisitionen/Fusionen - - - -
Desinvestitionen -12 = - =

Planabgeltungen - - - _
Wahrungsumrechnungsdifferenz - = - -

Arbeitgeberbeitrage 320 335 57 53
Arbeitnehmerbeitrage 38 37 - -
Gezahlte Versorgungsleistungen -415 -440 -57 -53
Planvermodgen zum Ende des Jahres 4.806 4.988 0 0
Nettovermdgen/-verpflichtung -4.077 -4.827 -233 -223

Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisiertem
nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand - - - -

Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisierter Ubergangsbetrége - - - -

Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisierter

versicherungsmathematischer Gewinne (-)/Verluste (+) 1.957 2.593 - =
Berticksichtigung der Obergrenze fiir Vermogenswerte -1.186 -1.186 - -
Bilanzielle Nettoverpflichtung am Jahresende -3.306 -3.420 -233 -223
In der Bilanz ausgewiesene Betrage

Forderungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen 507 505 - -
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -3.813 -3.925 -233 -223

Ausgewiesener Nettobetrag -3.306 -3.420 -233 -223
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Ausland
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Mio €

Leistungszusagen
Pensionen
31.12.2003 31.12.2004

Leistungszusagen
andere
31.12.2003 31.12.2004

Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen

Versorgungsverpflichtung zu Beginn des Jahres 4.249 4.096 818 980
Aufwand fur im Geschéftsjahr erdiente Versorgungsanspriiche 194 143 29 37
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche 255 244 53 55
Arbeitnehmerbeitrdge 7 6 - -
Plandnderungen 3 -1 42 -205
Planabgeltungen -83 -2 - 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 247 144 240 65
Wéhrungsumrechnungsdifferenz -531 -205 -159 -56
Gezahlte Versorgungsleistungen -233 -202 -43 -48
Akquisitionen/Fusionen 0 - - -
Desinvestitionen - - - -
Planklrzungen -12 -55 - -9
Versorgungsverpflichtung zum Ende des Jahres 4.096 4.168 980 819
Planvermdégen zum Fair Value

Planvermdgen zum Beginn des Jahres 2.933 2.939 257 263
Tatsachliche Ertrédge aus dem Planvermégen 442 354 49 35
Akquisitionen/Fusionen - - - -
Desinvestitionen 0 = - =
Planabgeltungen -74 1 - -
Wéhrungsumrechnungsdifferenz -381 -153 -46 -22
Arbeitgeberbeitrage 246 206 46 58
Arbeitnehmerbeitrdge 6 6 - =
Gezahlte Versorgungsleistungen -233 -202 -43 -48
Planvermodgen zum Ende des Jahres 2.939 3.151 263 286
Nettovermogen/-verpflichtung -1.157 -1.017 -717 -533
Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisiertem

nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand 2 =3 -13 -67
Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisierter Ubergangsbetrage 0 0 - -
Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisierter

versicherungsmathematischer Gewinne (-)/Verluste (+) 656 623 302 304
Berticksichtigung der Obergrenze fir Vermogenswerte -7 -10 - -
Bilanzielle Nettoverpflichtung am Jahresende -506 -407 -428 -296
In der Bilanz ausgewiesene Betrdage

Forderungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen 92 148 - -
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -598 -555 -428 -296
Ausgewiesener Nettobetrag -506 -407 -428 -296
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Gesamt

Mio € Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen andere
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004

Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen

Versorgungsverpflichtung zu Beginn des Jahres 12414 12.979 961 1.213
Aufwand fiir im Geschéftsjahr erdiente Versorgungsanspriiche 335 300 173 73
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche 735 722 57 62
Arbeitnehmerbeitrdage 45 43 - -
Planédnderungen 3 19 42 -205
Planabgeltungen -83 -2 - -
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 716 824 240 65
Wéahrungsumrechnungsdifferenz -531 -205 -159 -56
Gezahlte Versorgungsleistungen -648 -642 -100 -101
Akquisitionen/Fusionen 0 = - =
Desinvestitionen -16 - -1 -
Plankirzungen 9 =55 - -9
Versorgungsverpflichtung zum Ende des Jahres 12.979 13.983 1.213 1.042
Planvermoégen zum Fair Value

Planvermdgen zum Beginn des Jahres 7.506 7.745 257 263
Tatsdchliche Ertrdge aus dem Planvermégen 744 604 49 35
Akquisitionen/Fusionen 0 = - =
Desinvestitionen -12 - - -
Planabgeltungen -74 1 - -
Wéhrungsumrechnungsdifferenz -381 -153 -46 -22
Arbeitgeberbeitrage 566 541 103 111
Arbeitnehmerbeitrage 44 43 0 -
Gezahlte Versorgungsleistungen -648 -642 -100 -101
Planvermoégen zum Ende des Jahres 7.745 8.139 263 286
Nettovermogen/-verpflichtung -5.234 -5.844 -950 -756
Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisiertem

nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand 2 -3 -13 -67
Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisierter Ubergangsbetrége 0 0 - -
Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisierter

versicherungsmathematischer Gewinne (-)/Verluste (+) 2613 3.216 302 304
Berticksichtigung der Obergrenze fiir Vermdgenswerte -1.193 -1.196 - -
Bilanzielle Nettoverpflichtung am Jahresende -3.812 -3.827 -661 -519
In der Bilanz ausgewiesene Betrage

Forderungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen 599 653 - -
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -4.411 -4.480 -661 -519
Ausgewiesener Nettobetrag -3.812 -3.827 -661 -519

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen entfillt mit 5.273 Mio € (Vorjahr:
4.829 Mio €) auf riickstellungsfinanzierte und mit 8.710 Mio € (Vorjahr: 8.150 Mio €) auf fondsfinan-
zierte Versorgungsverpflichtungen. Der Anwartschaftsbarwert der anderen pensionsidhnlichen Leistungs-
zusagen betrifft mit 455 Mio € (Vorjahr: 410 Mio €) riickstellungsfinanzierte und mit 587 Mio € (Vor-
jahr: 803 Mio €) fondsfinanzierte Verpflichtungen.

Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen weisen mit 96 Mio € (Vorjahr: 404 Mio €) eine Uber-
deckung, mit 712 Mio € (Vorjahr: 851 Mio €) eine Unterdeckung auf. Bei den tibrigen fondsfinanzierten
pensionsdhnlichen Verpflichtungen sind die einzelnen Pline mit 301 Mio € (Vorjahr: 541 Mio €) unter-
finanziert.
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Noch nicht ertragsmif3ig verrechnete Anpassungsbetrige zwischen dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwert — nach Abzug des Fondsvermogens — und der Riickstellung ergeben sich vorwiegend
aus so genannten versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten im Zusammenhang mit Be-
standsanderungen und Abweichungen der tatsichlichen Einkommenstrends und Vermogensentwicklungen
gegeniiber den Rechnungsannahmen. Uberschreitet das Fondsvermogen die entsprechende Verpflichtung,
wird der tiberschieflende Betrag unter Berticksichtigung der in IAS 19 (Employee Benefits) vorgegebenen
Obergrenze als sonstige Forderung in die Bilanz eingestellt. Die in der Bilanz erfassten Betrige werden in
Ubereinstimmung mit IAS 19 iiber die erwartete durchschnittliche Restdienstzeit der aktiven Belegschaft
ergebniswirksam berticksichtigt. Bei der Ermittlung des ergebniswirksamen Anteils der versicherungs-
mathematischen Gewinne bzw. Verluste wird das so genannte Korridorverfahren angewendet.

Die in der Bilanz erfasste Nettoschuld ist in den folgenden Positionen enthalten:

Mio € 31.12.2003 31.12.2004
Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen -5.072 -4.999
Sonstige Vermdgenswerte 599 653
In der Bilanz erfasste Nettoschuld -4.473 -4.346

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen haben sich in der Bilanz wie folgt entwickelt:

Mio € Konzern- Inan-
kreisén- Wahrungs - Zufith- spruch-
1.1.2004 derung anderung rung nahme  Auflosung 31.12.2004

Pensionsriick-

stellungen und

dhnliche

Verpflichtungen 5.072 0 -23 841 -652 -239 4.999

(29) Andere Riickstellungen
Im Einzelnen bestehen folgende Riickstellungen:

Mio € 31.12.2003 31.12.2004
davon fillig davon fillig
innerhalb innerhalb
Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Steuerriickstellungen 863 710 1.023 666
Personalriickstellungen 1.337 645 1.514 802
Umweltschutzriickstellungen 200 9 303 55
Ruckstellungen fur Restrukturierung 238 192 168 157
Ruckstellungen Kundenverkehr 531 528 659 653
Sonstige Ruckstellungen 622 364 702 636

3.791 2.448 4.369 2.969
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Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Mio € Konzern- Inan-

kreisan- Wahrungs - Zufih- spruch-
1.1.2004 derung dnderung rung nahme  Auflésung 31.12.2004
Steuer 863 0 -21 631 -390 -60 1.023
Personal 1.337 0 -19 913 -621 -96 1.514
Umweltschutz 200 - -7 169 -26 -33 303
Restrukturierung 238 0 -6 93 -133 -24 168
Kundenverkehr 531 0 -19 1.152 -929 -76 659
Sonstige 622 7 -10 589 -404 -102 702
3.791 7 -82 3.547 -2.503 -391 4.369

Aktienprogramme

Die Aktienprogramme des Bayer-Konzerns konnen in Einzelzusagen und standardisierte Pldne unterteilt
werden. Einzelzusagen im Rahmen der aktienbasierten Entlohnung eréffnen dem Unternehmen die Mog-
lichkeit, Vergiitungsbestandteile an den Aktienkurs oder an dessen zukiinftige Wertentwicklung zu kntip-
fen. Die Zusage kann dabei vom Erreichen der vereinbarten Ziele bzw. einer Gewidhrung fiir bereits ge-
leistete Dienste abhdngen. Zur Erftillung solcher Einzelzusagen werden im Bayer-Konzern keine origindren
Aktien, sondern das entsprechende Zahlungsmittelaquivalent gewahrt.

Im Jahr 2004 waren erstmals im Bayer-Konzern auf Basis individueller Vereinbarungen 2 Mio € Riickstel-
lungen fiir zukiinftig zu leistende Zahlungen zu bilden. Zukiinftig kann aus den gegenwirtigen Zusagen
iber einen Zeitraum von 5 Jahren maximal ein Gegenwert in Hohe von 355.226 Bayer-Aktien erwachsen.

Die standardisierten Programme lassen sich in drei Modelle unterteilen, die an unterschiedliche Mitar-
beitergruppen adressiert sind. Erstmals wurden im Jahr 2000 fiir verschiedene Mitarbeitergruppen diese
unterschiedlichen Modelle aufgelegt. Fiir Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fiithrungs-
ebene handelt es sich um ein Aktien-Optionsprogramm, fiir das mittlere Management gibt es ein Aktien-
Incentiveprogramm und fiir das tibrige Management sowie die Tarifmitarbeiter ein Aktien-Beteiligungs-
programm.

Voraussetzung fiir die Teilnahme am Aktien-Optionsprogramm, am Aktien-Incentiveprogramm und an
Modul 1 des Aktien-Beteiligungsprogramms ist jeweils ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien, die dann in
ein spezielles Depot einzubringen sind.

Unter der Voraussetzung, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Aktien tiber die Laufzeit des
Aktien-Incentiveprogramms und des Aktien-Beteiligungsprogramms nicht verduflern, gewihrt das
Unternehmen Incentive-Auszahlungen nach einer zeitlich und hinsichtlich des Volumens festgelegten
Systematik. Beim Modul 2 des Aktien-Beteiligungsprogramms haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit,
Bayer-Aktien zu einem reduzierten Preis zu erwerben.

Aktien-Optionsprogramm

Mitglieder des Vorstands sowie obere Fithrungskrifte, die sich zur Teilnahme am Aktien-Optionspro-
gramm entschliefen, miissen eigene Bayer-Aktien in ein spezielles Depot einbringen. Fiir jeden einzelnen
Teilnehmer wird festgelegt, wie viele Aktien er hochstens in das Programm einbringen darf. Jeder Teilneh-
mer erhilt zwischen einer und drei Optionen (individuell unterschiedlich nach Performance) pro einge-
brachter Aktie.
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Diese eigenen Aktien werden ,gesperrt, wodurch sie der betreffende Teilnehmer wihrend der folgenden
drei Jahre nicht verkaufen oder tibertragen darf. Auf diese dreijahrige Sperrfrist folgt eine Ausiibungspe-
riode von zwei Jahren. Wihrend dieser Ausiibungsperiode darf jeder Teilnehmer seine Optionsrechte
dann ausiiben, wenn er die entsprechenden Erfolgskriterien erfiillt hat.

Alle bis zum Ende der Austibungsperiode nicht ausgeiibten Optionsrechte verfallen. Das Recht, die Op-
tionen auszuiiben, sowie der finanzielle Betrag, der jedem einzelnen Teilnehmer bei Ausiibung seiner
Optionsrechte zusteht, wird anhand von zwei Erfolgskriterien ermittelt, die von der absoluten und relativen
Performance der Bayer-Aktie abhdngen. Wenn die diesen Erfolgskriterien zugrunde liegenden Minimal-
anforderungen nicht erfiillt werden, erhilt der Betreffende keine Zahlungen aus dem Optionsprogramm.
Mitte Dezember 2004 war fiir einen begrenzten Zeitraum das Outperformance-Kriterium der AOP-
Tranche 2000 erfiillt. Es wurden insgesamt 29 Optionen ausgeiibt und dafiir ein Gesamterlos von
58 Bayer-Aktien gutgeschrieben. Im Laufe des Jahres 2004 sind keine Optionsrechte ausgelaufen oder auf-
gehoben worden.

Aktien-Incentiveprogramm

Wie das Aktien-Optionsprogramm setzt auch das Aktien-Incentiveprogramm fiir das mittlere Manage-
ment voraus, dass die Teilnehmer eigene Bayer-Aktien in ein spezielles Depot einbringen. Jeder Teilneh-
mer darf Aktien bis zu einem Hochstbetrag einbringen, der der Hilfte seiner leistungsabhingigen Bonus-
zahlung entspricht, die ihm fiir das vorangegangene Geschiftsjahr gewdahrt wurde. Die Incentive-Auszah-
lung, die jeder einzelne Teilnehmer schlief3lich erhilt, hingt von der Anzahl der Bayer-Aktien ab, die er zu
Beginn des Incentiveprogramms selbst eingebracht hat, sowie von der Gesamtperformance der Bayer-
Aktie. Anders als beim Aktien-Optionsprogramm erfolgt beim Incentiveprogramm keine Festlegung der
eingebrachten Aktien. Dementsprechend kann ein Teilnehmer an diesem Programm seine eigenen Aktien
wihrend der Programmlaufzeit verkaufen, wobei die verkauften Aktien dann jedoch auch nicht mehr Teil
der Bemessungsgrundlage am darauf folgenden Zuteilungsstichtag sind. Das Aktien-Incentiveprogramm
hat eine Laufzeit von zehn Jahren mit insgesamt drei Zuteilungsstichtagen. Zu diesen Stichtagen erhalten
die Teilnehmer als Incentive-Auszahlung den jeweils geltenden Gegenwert nach dem folgenden Schema:

Incentivierungs-Auszahlung an Mitarbeiter im Aktien-Incentiveprogramm

Incentivierungsstichtag am Ende von Gegenwert von x Aktien
(pro 10 eingebrachte eigene Aktien)

Jahr 2 2
Jahr6 4
Jahr 10 4
10

Die Teilnehmer erhalten nur dann Incentiveaktien, wenn der prozentuale Kursanstieg der Bayer-Aktie an
den betreffenden Zuteilungsstichtagen besser ist als der des Dow-Jones-EURO-STOXX-50°M-Index, ge-
rechnet iiber die jeweilige Laufzeit des Incentiveprogramms.

Aktien-Beteiligungsprogramm

Das Aktien-Beteiligungsprogramm besteht aus zwei Komponenten, den Modulen 1 und 2. Alle Mitarbei-
ter, die nicht am Aktien-Options- oder am Aktien-Incentiveprogramm teilnehmen, konnen in der Regel
sowohl am Modul 1 als auch am Modul 2 des Aktien-Beteiligungsprogramms teilnehmen. Wie das Aktien-
Incentiveprogramm verlangt auch das Modul 1 des Aktien-Beteiligungsprogramms ein Eigeninvestment
der Teilnehmer, wobei die entsprechenden Bayer-Aktien wiederum in ein spezielles Depot einzubringen
sind. Wie beim Incentiveprogramm diirfen die Teilnehmer auch beim Aktien-Beteiligungsprogramm ihre
eingebrachten Aktien verkaufen, die dann aber an den folgenden Zuteilungsstichtagen nicht mehr zur Be-
messungsgrundlage fiir die Incentive-Zahlung gehoren.
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Modul 1 hat eine Laufzeit von zehn Jahren und berechtigt die Teilnehmer — abhingig von der Zahl ihrer
eingebrachten Aktien — zum Bezug einer Incentive-Zahlung an drei Zuteilungsstichtagen. Anders als beim
Aktien-Incentiveprogramm hingt die Zuteilung beim Modul 1 nicht von einem Performancekriterium
der Bayer-Aktie ab.

An den Zuteilungsstichtagen erhalten die Teilnehmer als Incentive-Auszahlung den jeweils geltenden
Gegenwert nach dem folgenden Schema:

Incentivierungs-Auszahlung an Mitarbeiter im Aktien-Beteiligungsprogramm

Incentivierungsstichtag am Ende von Gegenwert von x Aktien
(pro 10 eingebrachte eigene Aktien)

Jahr 2 1
Jahr 6 2
Jahr 10 2
5

Im Rahmen des Moduls 2 kénnen die jeweiligen Teilnehmer zusitzlich maximal 20 Bayer-Aktien pro Jahr
mit einem steuerfreien Kursabschlag erwerben. Im Jahr 2004 lag dieser Abschlag bei 6,75 € (Vorjahr:
7,70 €). Aktien, die ein Teilnehmer im Rahmen von Modul 2 erworben hat, diirfen nicht in das Modul 1
als Eigeninvestment eingebracht werden. Jeder Teilnehmer darf sowohl Modul 1 als auch Modul 2 bis ins-
gesamt zu einem Hochstbetrag in Anspruch nehmen, der der Hilfte seiner leistungsabhingigen Bonus-
zahlung entspricht, die ihm in dem Jahr gewihrt wird, in dem er an dem Beteiligungsprogramm teil-
nimmt.

Bilanziell werden die Mitarbeiteraktienprogramme folgendermafien behandelt: Beim Aktien-Options-
programm, beim Aktien-Incentiveprogramm und beim Modul 1 des Aktien-Beteiligungsprogramms
haben die Teilnehmer — teilweise in Abhingigkeit von bestimmten Performance-Kriterien — einen An-
spruch auf den Gegenwert von Bayer-Aktien. Ein entsprechender Aufwand fiir die moglichen Zahlungen
wird gebucht, soweit die spdtere Erftillung der Performance-Kriterien im Vorhinein mit hinreichender Ge-
nauigkeit abgeschitzt werden kann. Der zu buchende Aufwand wird zu jedem Bilanzstichtag ermittelt,
indem die zu erwartenden ausstehenden Rechte der Mitarbeiter mit dem jeweiligen aktuellen Kurs der
Bayer-Aktie multipliziert werden. Zum 31. Dezember 2004 belief sich die entsprechende Personalriick-
stellung auf 7 Mio €.

Fiir das Modul 2 des Aktien-Beteiligungsprogramms wird der Unterschied zwischen dem Marktpreis der
Bayer-Aktie und dem reduzierten Preis, den die Mitarbeiter zahlen, sofort aufwandswirksam erfasst. Im
Jahr 2004 wurden im Rahmen des Moduls 2 insgesamt 401.660 Bayer-Aktien zu einem Preis von 6 Mio €
an die Teilnehmer des Moduls 2 weitergegeben; gleichzeitig wurde ein Personalaufwand von 3 Mio € ge-
bucht. Der Preisabschlag auf die Bayer-Aktie lag damit bei 33 Prozent.

Riickstellungen fiir Umweltschutz

Das Geschift des Konzerns unterliegt weitreichenden Gesetzen und Verordnungen in den Landern, in
denen seine geschiftlichen Aktivititen stattfinden und in denen er Eigentum an Liegenschaften hilt. So
kann die Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen, die den Schutz der Umwelt betreffen, dazu fiithren,
dass der Konzern an diversen Standorten die Auswirkungen der Ablagerung oder Emission von Chemika-
lien beseitigen oder auf ein Minimum beschranken muss. Einige dieser Gesetze und Verordnungen fithren
dazu, dass ein Unternehmen, das gegenwirtig oder in der Vergangenheit Eigentiimer eines Standorts war
oder dort Anlagen betrieben hat, entschidigungspflichtig gemacht wird fir die Kosten, die dadurch ent-
stehen, dass gefdhrliche Substanzen auf oder unter der Oberfliche eines Grundstiicks beseitigt oder un-
schidlich gemacht werden. Dabei kann die Entschddigungspflicht unabhingig davon gegeben sein, ob der
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Eigentiimer oder Anlagenbetreiber von der Kontamination wusste oder ob er sie selbst verursacht hat, und
es ist auch nicht entscheidend, ob die Kontamination zu dem Zeitpunkt, zu dem sie urspriinglich verur-
sacht wurde, gesetzlich zulédssig war oder nicht. Da viele unserer Produktionsstandorte schon seit langer
Zeit industriell genutzt werden, ist es unmaoglich, genau zu bestimmen, welche Auswirkungen solche Ge-
setze und Verordnungen in Zukunft auf den Konzern haben werden.

Wie bei Unternehmen der chemischen Industrie und bei verwandten Branchen zu erwarten ist, hat es in
der Vergangenheit an einzelnen Standorten Verunreinigungen des Bodens und des Grundwassers gegeben;
auflerdem konnten solche Verunreinigungen an anderen Standorten auftreten oder entdeckt werden. An-
spriiche werden gegen uns geltend gemacht von bundes- oder einzelstaatlichen Regulierungsbehorden in
den Vereinigten Staaten sowie von privaten Organisationen und Individuen. Dabei geht es um die Sanie-
rung von Standorten, deren Eigentiimer wir sind, die sich frither in unserem Eigentum befanden oder von
uns betrieben wurden, an denen Produkte fiir uns von Dritten im Rahmen von Lohnfertigungsvereinba-
rungen produziert wurden oder an denen Abfille aus unseren Produktionsanlagen behandelt, gelagert
oder entsorgt wurden.

Potenzielle Verbindlichkeiten aus Untersuchungs- und Sanierungskosten bestehen bei einer Reihe von
Standorten insbesondere aufgrund des allgemein als ,,Superfund® bezeichneten US-amerikanischen Um-
weltschutzgesetzes, aufgrund des amerikanischen bundesstaatlichen Resource Conservation and Recovery
Act sowie aufgrund von dhnlichen amerikanischen einzelstaatlichen Gesetzen. An den meisten betroffe-
nen Standorten sind zahlreiche Unternehmen, darunter auch Bayer, dariiber in Kenntnis gesetzt worden,
dass die US-amerikanische Umweltschutzbehorde, einzelstaatliche Behorden sowie Private davon ausge-
hen, dass die betreffenden Gesellschaften moglicherweise nach den Superfund- oder dhnlichen Gesetzen
fiir Sanierungsmafinahmen verantwortlich sind. An anderen Standorten ist Bayer der einzige Verantwort-
liche. Die Verfahren beziiglich der einzelnen Standorte sind unterschiedlich weit fortgeschritten. An den
meisten Standorten ist der Sanierungsprozess bereits eingeleitet.

Am Ende der Jahre 2004 und 2003 hatten wir fiir Umweltschutzverpflichtungen insgesamt 303 Mio € bzw.
200 Mio € zuriickgestellt. Diese Umweltschutzriickstellungen betreffen vor allen Dingen die Landgewin-
nung, die Sanierung von kontaminierten Standorten, die Nachriistung von Deponien sowie Rekultivie-
rungs- und Wasserschutzmafinahmen. Die Umweltschutzriickstellungen werden durch Diskontierung er-
mittelt, soweit Umweltuntersuchungen oder Sanierungsmafinahmen wahrscheinlich sind, die Kosten hin-
reichend zuverldssig geschitzt werden konnen und kein zukiinftiger Nutzen aus diesen Mafinahmen er-
wartet wird. Die Riickstellungen resultieren aus zukiinftig erwarteten Auszahlungen fiir Umweltmaf3nah-
men in Hohe von 363 Mio € (Vorjahr: 267 Mio €), die — mit risikofreien durchschnittlichen Zinssitzen
zwischen 0,5 und 5,5 Prozent abgezinst — zu dem angesetzten Riickstellungsbetrag von 303 Mio € (Vor-
jahr: 200 Mio €) fiihren.

Die Auszahlung der riickgestellten Betrige erfolgt gemaf3 unseren Erwartungen tiber einen Zeitraum von
durchschnittlich 20 Jahren, in dem die Maflinahmen an den betroffenen Standorten durchgefiihrt werden.
Fiir die Kostenschitzungen signifikante Faktoren sind z. B. bisherige Erfahrungen in vergleichbaren Fillen,
Gutachten zu Umweltmafinahmen, die gegenwirtigen Kosten und neue, die Kosten beeinflussende Ent-
wicklungen, unsere Interpretation der gegenwirtigen Umweltschutzgesetze und -verordnungen, die An-
zahl und die finanzielle Situation der Drittunternehmen, die an den verschiedenen Standorten angesichts
der gemeinsamen Haftung ebenfalls zu Kostenerstattungen herangezogen werden konnen, sowie die Sa-
nierungsmethoden, die voraussichtlich eingesetzt werden.
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Es ist schwierig, die kiinftigen Kosten der Umweltschutz- und Sanierungsmafinahmen abzuschitzen, ins-
besondere angesichts der vielen Unsicherheiten, die vor allem beziiglich der Gesetze, der Verordnungen
und der Informationen tiber die Verhiltnisse in den verschiedenen Landern und Standorten bestehen. In
Anbetracht dieser Situation sowie unter Berticksichtigung seiner bisherigen Erfahrungen mit dhnlichen
Umweltschutzsituationen geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Riickstellungen — auf der
Grundlage der heute vorhandenen Informationen — ausreichend sind. Angesichts der diesem Bereich in-
hirenten Schwierigkeiten, Verpflichtungen zutreffend abzuschitzen, kann nicht garantiert werden, dass
tiber die riickgestellten Betrdge hinaus keinerlei zusitzliche Kosten anfallen werden. Es ist moglich, dass
eine endgiiltige Bereinigung dieser Sachverhalte tiber die bereits bestehenden Riickstellungen hinaus zu-
sitzliche Aufwendungen tiber einen lingeren Zeitraum und in einem Ausmafd erfordern wird, das nicht
verniinftig abgeschitzt werden kann. Die Unternehmensleitung geht jedoch davon aus, dass solche zu-
sitzlichen Betrige, wenn sie tiberhaupt anfallen, keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben wiirden.

Rechtliche Risiken

Als international titiges Unternehmen mit heterogenen Geschiftsfeldern ist der Bayer-Konzern einer Viel-
zahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkt-
haftung, Patentrecht, Steuerrecht, Wettbewerbs- und Kartellrecht sowie Umweltschutz gehoren. Die Er-
gebnisse von gegenwirtig anhdngigen bzw. kiinftigen Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgese-
hen werden, sodass aufgrund von gerichtlichen Entscheidungen Aufwendungen entstehen konnen, die
nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Aus-
wirkungen auf unser Geschift und seine Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken
dar und sind nicht als abschlieffende Auflistung zu verstehen.

Lipobay/Baycol: Im Zuge der Auseinandersetzungen um Lipobay/Baycol wurde Bayer bislang weltweit in
ca. 14.660 Fillen verklagt (davon tiber 14.550 in den USA). Mit Stand 18. Februar 2005 sind weltweit noch
6.191 Klagen anhingig (davon 6.111 in den USA, einschliefllich mehrerer Sammelklagen). Der Riickgang
der US-Klagen beruht unter anderem auf freiwilligen Klageriicknahmen, Klagerticknahmen nach Verglei-
chen sowie gerichtlichen Klageabweisungen, wenn etwa bestimmte Prozesserfordernisse nicht erfiillt
wurden. Mehrere Gerichte hatten angeordnet, dass Klager, die behaupten, als Folge der Einnahme von
Lipobay/Baycol gesundheitliche Schiden erlitten zu haben, hierfir nach einem vorgegebenen Zeitplan
medizinische Beweise vorlegen miissen. Eine Vielzahl von Fillen ist darauthin bereits mangels Erbringung
solcher Nachweise abgewiesen worden.

Mit Stand 18. Februar 2005 hat Bayer 2.938 Lipobay/Baycol-Fille weltweit ohne Anerkennung einer
Rechtspflicht verglichen, wofiir insgesamt rund 1,114 Mrd US-Dollar gezahlt wurden. Bayer ist auch
weiterhin bestrebt, freiwillig und ohne Haftungseingestindnis diejenigen, die durch Lipobay/Baycol
schwerwiegende Nebenwirkungen erlitten haben, auf faire Weise zu entschidigen.

Nach den nun schon tiber drei Jahre andauernden gerichtlichen Auseinandersetzungen sind uns derzeit in
den USA weniger als 100 weitere Fille bekannt, in denen aus unserer Sicht ein Vergleich in Frage kommt. Wir
konnen jedoch nicht ausschliefien, dass uns noch weitere Fille von schweren Nebenwirkungen durch Lipo-
bay/Baycol bekannt werden. Aulerdem konnte es auch noch weitere Vergleiche auferhalb der USA geben.
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Im Geschiftsjahr 2003 hatte Bayer fiir Lipobay/Baycol-Risiken unter Berticksichtigung bereits erfolgter
und zukiinftig erwarteter bezifferbarer Aufwendungen eine bilanzielle Vorsorge in Hohe von 300 Mio €
iber den erwarteten Versicherungsschutz von ca. 1,2 Mrd US-Dollar hinaus getroffen. In der Zwischenzeit
sind weitere Versicherer der im Frithjahr 2004 abgeschlossenen Vereinbarung zur Authebung des in sol-
chen Fillen tiblichen Deckungsvorbehalts beigetreten. Die Verhandlungen mit einem noch verbleibenden
Versicherer sind noch nicht abgeschlossen. Im Jahr 2004 wurde in den Produkthaftungsfillen unter Be-
riicksichtigung der geschlossenen und erwarteter Vergleiche sowie erwarteter Verteidigungskosten ein
Aufwand von 47 Mio € erfasst.

Die Bayer AG wird neben jetzigen und fritheren Fithrungskriften mittels einer Sammelklage von Aktio-
niren auf Schadenersatz in Anspruch genommen. Zur Begriindung wird angefiihrt, Bayer habe gegen US-
amerikanische Kapitalmarktvorschriften verstoflen und bis zum Vermarktungsstopp von Lipobay/Baycol
die kommerziellen Aussichten fiir das Produkt und nach dem Vermarktungsstopp die finanziellen Haf-
tungsrisiken irrefithrend dargestellt. Bayer ist tiberzeugt, tiber gute Argumente zu verftigen, und wird sich
entschieden zur Wehr setzen.

PPA: Bayer ist in zahlreichen Produkthaftungsklagen im Zusammenhang mit dem Wirkstoff Phenylpro-
panolamin (PPA) beklagt. Der Wirkstoff war frither in Brausetabletten eines Erkiltungsmittels des Unter-
nehmens enthalten. Die ersten PPA-Klagen wurden erhoben, nachdem die amerikanische Arzneimittelbe-
horde FDA den Herstellern im Herbst 2000 empfohlen hatte, Produkte mit diesem Wirkstoff auf freiwil-
liger Basis nicht weiter zu vermarkten. Inzwischen sind gegen Bayer und andere Hersteller PPA-haltiger
Produkte sowie verschiedene Grof3- und Einzelhidndler in den USA zahlreiche Klagen erhoben worden.
Die Klager machen geltend, im Zusammenhang mit der behaupteten Einnahme von PPA Gesundheits-
schdden erlitten zu haben. Nachdem zahlreiche Klagen abgewiesen oder aufgegeben wurden, sind noch
knapp 850 Klagen gegen Bayer anhingig. In ca. 550 Fillen ist Bayer der einzige beklagte Hersteller, in
ca. 300 Fillen sind andere Hersteller von PPA mitbeklagt. Die meisten dieser Verfahren befinden sich noch
in einem frithen Stadium. Daher sind weitere Klageabweisungen im Vorfeld moglich, insbesondere wenn
Klédger gerichtlichen Anordnungen zur Vorlage von Beweismitteln nicht nachkommen sollten. Gegenwir-
tig sind zudem ca. 290 Berufungsverfahren anhingig, die von einem Teil der Anspruchsteller erhoben
wurden, deren Klagen in erster Instanz aufgrund prozessualer Mingel abgewiesen wurden.

Bisher wurden zwei gegen Bayer gerichtete PPA-Klagen gerichtlich verhandelt. Im ersten PPA-Prozess
gegen Bayer im Oktober 2004 hat eine Jury in Texas einem Klédger 400.000 US-Dollar Schadenersatz zuge-
sprochen. Bayer wird gegen diese Entscheidung Berufung einlegen. In einem zweiten, im Februar 2005 vor
einer Jury in Utah verhandelten PPA-Verfahren wurde zugunsten von Bayer entschieden.

Obwohl sich Bayer in der Mehrzahl der PPA-Fille entschieden verteidigen will, gibt es Fille, in denen das
Unternehmen einen Vergleich erwigen konnte. Das Unternehmen hat bereits einige Fille ohne Anerken-
nung einer Rechtspflicht verglichen.

Auf der Grundlage der relativ geringen Anzahl der Fille, bei denen ausreichend Tatsachenmaterial fiir eine
sinnvolle Beurteilung vorliegt, hat das Unternehmen eine Riickstellung fiir diejenigen Klagen gebildet, bei
denen Bayer einen Vergleich erwidgt. Unter Berticksichtigung des bestehenden Versicherungsschutzes
wurde im Jahr 2004 fiir mogliche Vergleiche und weitere Verteidigungskosten ein Aufwand von 16 Mio €
erfasst. Es ist jedoch nach wie vor unmoglich, die potenzielle Haftung im Hinblick auf die verbleibenden
PPA-Verfahren abzuschitzen, sodass insoweit keine weitere Riickstellung gebildet wurde.

Bayer wird sich in den Lipobay/Baycol- und PPA-Verfahren entschieden verteidigen. Nach Ausschépfung
des bestehenden Versicherungsschutzes ist es — abhdngig vom zukiinftigen Verlauf der Verfahren — mog-
lich, dass Bayer weiteren Belastungen ausgesetzt wird, die durch die bereits getroffenen bilanziellen Maf3-
nahmen nicht mehr abgedeckt sind. Wir werden die Frage bilanzieller Vorsorge abhidngig von der Ent-
wicklung der Verfahren regelmif3ig tiberpriifen.
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Cipro®: Gegen Bayer sind seit Juli 2000 in den USA 39 Sammelklagen, eine Einzelklage und eine Klage einer
Verbraucherschutzgruppe im Zusammenhang mit dem Medikament Cipro® eingereicht worden. Die
Klédger werfen Bayer und anderen ebenfalls beklagten Unternehmen vor, dass ein zwischen Bayer und der
Firma Barr Laboratories, Inc. im Jahr 1997 geschlossener Vergleich zur Beendigung eines Patentrechts-
streits wettbewerbsrechtliche Vorschriften verletzt haben soll. Damit sei ab 1997 die Vermarktung von
generischem Ciprofloxacin verhindert worden. Die Kldger beanspruchen insbesondere entsprechenden
Schadenersatz, der nach amerikanischem Recht verdreifacht werden solle. Bayer ist tiberzeugt, gute Argu-
mente zur Verteidigung gegen diese Anschuldigungen zu haben, und wird sich entschieden zur Wehr
setzen. Bayer ist der Auffassung, dass die Kldger nicht belegen konnen, dass der mit Barr geschlossene Ver-
gleich tiber den durch das giiltige Cipro®-Patent geschiitzten Bereich hinausging. Dieses Patent wurde
nach dem Vergleich mit Barr durch das US-Patentamt nochmals tiberpriift und bestitigt und anschlief}end
mehrfach erfolgreich in Verfahren vor US-Bundesgerichten verteidigt.

Kautschuk, Polyester-Polyole, Urethan: Weiteres Risikopotenzial ergibt sich aus Ermittlungsverfahren der
EU-Kommission sowie entsprechenden Verfahren der Wettbewerbsbeh6rden in den USA und Kanada
wegen des Verdachts auf wettbewerbswidrige Absprachen bei einigen Produktlinien im Bereich Kautschuk.
Die Bayer AG hat in zwei Fillen bereits Vereinbarungen mit dem US-Justizministerium tiber die Zahlung
von Geldbuflen getroffen. Diese Vereinbarungen beinhalten fiir Wettbewerbsverstofle im Bereich Kaut-
schuk-Chemikalien eine Geldbufle in Hohe von 66 Mio US-Dollar; fiir den Bereich Acrylnitril-Butadien-
Kautschuk ist eine Geldbuf3e von rund 5 Mio US-Dollar vorgesehen. Beide Vereinbarungen sind gerichtlich
genehmigt und die jeweiligen Betrige zwischenzeitlich gezahlt worden. Fiir Risiken aus den Verfahren bei
der EU-Kommission sind bereits im Jahr 2003 Riickstellungen in Hohe von 50 Mio € gebildet worden,
wobei belastbare Angaben zur tatsichlichen Hohe eventueller Bu3gelder zurzeit nicht moglich sind.

Die Bayer Corporation hat im Rahmen einer Vereinbarung mit dem US-Justizministerium eine Geldbuf3e
in Hohe von 33 Mio US-Dollar wegen wettbewerbswidriger Aktivititen im Bereich von adipinsdureba-
sierten Polyester-Polyolen in den USA akzeptiert. Diese Geldbufle, fiir die eine entsprechende Riickstel-
lung gebildet worden ist, muss noch gerichtlich genehmigt werden. Ein entsprechendes Verfahren ist auch
in Kanada anhingig. Die Hohe eines eventuellen Buf3geldes lésst sich allerdings derzeit nicht abschitzen.

In den USA und teilweise auch in Kanada ist gegen die Bayer AG und einige ihrer Tochtergesellschaften
eine Reihe von zivilrechtlichen Schadenersatzklagen erhoben worden. Die Verfahren beinhalten Vorwiirfe
unerlaubter Preisabsprachen bei Produktlinien im Bereich Kautschuk und bei Polyester-Polyolen. Diese
Klagen befinden sich in einem sehr frithen Stadium.

Das mit simtlichen vorgenannten Verfahren verbundene finanzielle Risiko (ausgenommen solche straf-
rechtlichen Verfahren, in denen bereits Geldbuf3en verhingt wurden) einschlief3lich des finanziellen Risi-
kos privater Schadenersatzklagen ist derzeit nicht bezifferbar. Bilanzielle Vorsorge konnte daher insoweit
nicht getroffen werden. Die Gesellschaft erwartet, dass im weiteren Verlauf der erwdhnten behordlichen
Verfahren sowie der zivilrechtlichen Schadenersatzklagen signifikante Aufwendungen erforderlich wer-
den, die fiir die Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung sein konnen.

Ferner sind in den USA Zivilklagen mit dem Vorwurf unerlaubter Preisabsprachen bei Polyether-Polyolen
und anderen Vorprodukten fiir Urethan-Produkte anhidngig. Auch diese Verfahren sind in einem sehr frii-
hen Stadium.

Patentrechtliche und vertragsrechtliche Auseinandersetzungen: Weitere Risiken ergeben sich auch aus pa-
tentrechtlichen Streitigkeiten in den USA. Hinsichtlich des Blutgerinnungsmittels Kogenate® und des
ADVIA Centaur® Immunoassay Systems wird Bayer Verletzung fremder Patente vorgeworfen. In einem
anderen Fall hat Bayer mehrere Unternehmen wegen der Verletzung von Patenten im Zusammenhang mit
Moxifloxacin verklagt; diese Unternehmen verteidigen sich u. a. mit der behaupteten Nichtigkeit und feh-
lender Durchsetzbarkeit der Patente.
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Risiken erwachsen auch aus gerichtlichen oder auf3ergerichtlichen Verfahren, in denen Bayer die Verlet-
zung vertraglicher oder vorvertraglicher Pflichten vorgeworfen wird. So behauptet Aventis Behring LLC
die Verletzung vertraglicher Lieferpflichten fiir Helixate® und begehrt Schadenersatz. Der Erwerber des
weltweiten Everest-Herbizid-Geschifts behauptet, bei den Verkaufsverhandlungen seien Informationen
zuriickgehalten oder unzutreffend wiedergegeben worden, und strebt daher Riickabwicklung des Ge-
schifts oder Schadenersatz an. Die Limagrain Genetics Corporation nimmt Bayer — als Rechtsnachfolger
von Rhone-Poulenc — auf Freistellung von Verpflichtungen gegeniiber Dritten aus Vertragsverletzung in
Anspruch.

In diesen patentrechtlichen und vertragsrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer tiberzeugt, gute
Argumente zu haben, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Produkthaftungsfille, andere Fille: Rechtliche Risiken erwachsen auch aus anderen Produkthaftungsfillen
als denjenigen um Lipobay/Baycol und PPA. Gegen die Bayer Corporation ist in den USA eine Sammel-
klage anhingig, die sich auf Schadenersatz fiir aufSerhalb der USA lebende Kldger richtet, die durch Blut-
plasmaprodukte mit HIV infiziert worden sein sollen. Diese Klage wurde ausgedehnt auf innerhalb der
USA lebende Kliger, die dadurch mit HCV (Hepatitis-C-Virus) infiziert worden sein sollen. Bayer Cor-
poration ist auch Beklagte in Fillen, in denen Kliger Anspriiche wegen behaupteter Gesundheitsschiden
durch den Stoff Thimerosal behaupten, der in Immunoglobulin und Nasenspray verwendet wurde. In den
USA wird Bayer auch fiir behauptete Schiaden durch Imidacloprid an Bienen, Honig und Wachs in An-
spruch genommen.

In den USA ist weiterhin ein Verfahren gegen die Bayer CropScience LP anhingig, in dem entgangener Ge-
winn und Schadenersatz eingeklagt werden sollen, die auf angebliche Einwirkungen von Fipronil auf Lan-
gusten-Betriebe zurtickgefiihrt werden.

Bayer Corporation ist wie eine Reihe anderer Pharma-Gesellschaften in den USA in mehreren Verfahren
auf Schadenersatz, Strafschadenersatz und Herausgabe von Gewinn verklagt worden. Die Klagen werden
mit der angeblichen Manipulation bei Angaben von Grofihandelspreisen bzw. dem giinstigsten Preis be-
griindet. Klidger sind u. a. auch Bundesstaaten.

Ein weiteres Risiko kann aus den Asbest-Klagen in den USA erwachsen. In der weit iberwiegenden Zahl
der Fille behaupten die Kldger, Bayer und andere Beklagte hitten Dritte in zurtickliegenden Jahrzehnten
auf dem eigenen Werksgeldnde beschiftigt, ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest hinreichend ge-
warnt oder geschiitzt zu haben. Eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den USA ist Rechtsnachfolger von
Gesellschaften, die bis 1976 Asbest-Produkte verkauften. Im Falle einer Haftung besteht eine Freistellung
durch Union Carbide.

Bayer ist tiberzeugt, auch in diesen Produkthaftungsfillen und anderen Fillen tiber gute Argumente zu
verfiigen, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Aufwendungen fiir Restrukturierung

Im Zusammenhang mit der Stilllegung von Standorten bzw. der Verlegung von Geschiftsaktivititen wur-
den im Jahr 2004 fiir Restrukturierungsmafinahmen 132 Mio € aufgewendet. Hiervon entfielen 93 Mio €
auf Riickstellungen, die mit Abschluss der in den Restrukturierungsplidnen jeweils vorgesehenen Maf3-
nahmen in Anspruch genommen werden. Die Gesamtaufwendungen beinhalten Entlassungsentschidi-
gungen in Hohe von 93 Mio €, beschleunigte und auflerplanmiflige Abschreibungen des Sachanlagever-
mogens und immaterieller Wirtschaftsgiiter von 20 Mio € und sonstige Aufwendungen in Hohe von
19 Mio €. Der Grofiteil der Entlassungsentschiadigungen und der sonstigen Aufwendungen des Jahres
2004 wird im Jahr 2005 zu Auszahlungen ftihren.
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Gleichzeitig ergaben sich aus den Restrukturierungen Einmalertrige in Hohe von 2 Mio €, die den Re-
strukturierungsaufwendungen entgegenstanden. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die aus den
Anpassungsmafinahmen im Personalbereich resultierende Verminderung der Pensionsverpflichtungen.

Auch das Geschiftsjahr 2004 war durch die Fortsetzung unserer Restrukturierungsprogramme gepragt.

Im Rahmen der Neuausrichtung des Pharmageschiifts fielen zum einen im Zusammenhang mit der stra-
tegischen Kooperationsvereinbarung mit Schering-Plough Aufwendungen in Hohe von 45 Mio € an. Die
Belastungen in den USA entfallen mit 32 Mio € auf Abfindungen sowie mit 13 Mio € auf sonstige Auf-
wendungen.

Ebenfalls in Verbindung mit den Umstrukturierungen im Pharmabereich stehen Personalanpassungs-
mafinahmen bei unserer US-amerikanischen Servicegesellschaft von 11 Mio €.

Zum anderen entstanden bei der Neustrukturierung des Wuppertaler Forschungszentrums Abfindungs-
aufwendungen in Hohe von 24 Mio €.

Weitere 6 Mio € betreffen Abfindungsleistungen im Rahmen der Reorganisation des Geschiftsbereichs
Diagnostics in den USA.

Im Zuge der Schlieflung eines CropScience-Standorts in Hauxton, England, und der Produktionsverlage-
rung an andere Standorte fielen Aufwendungen von 15 Mio € an, denen Ertrige aus reduzierten Pen-
sionsverpflichtungen von 2 Mio € gegeniiberstehen. Die Aufwendungen entfallen mit 5 Mio € auf Abfin-
dungen, mit 7 Mio € auf Sonderabschreibungen fiir nicht mehr genutztes Anlagevermdgen und mit 3 Mio €
auf sonstige Kosten.

Im Zusammenhang mit der Fortfithrung des bereits 2002 begonnenen Reorganisationsprozesses im Be-
reich MaterialScience entstanden in den USA zusitzliche Aufwendungen fiir Abfindungen in Hoéhe von
7 Mio €.

Weitere laufende Restrukturierungsprogramme zur Steigerung der Rentabilitit der Teilkonzerne sowie zur
Integration der erworbenen Geschifte verursachten Aufwendungen in Héhe von insgesamt 24 Mio €.
Hiervon entfallen 8 Mio € auf Abfindungen, 13 Mio € auf Sonderabschreibungen und 3 Mio € auf sons-
tige Aufwendungen.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierung entwickelten sich wie folgt:

Mio € Abfindungen Sonstige Kosten Summe
Stand am 1.1.2004 146 92 238
Zugdnge 75 18 93
Inanspruchnahme -111 -46 -157
Wahrungsveranderungen -3 -3 -6
Stand am 31.12.2004 107 61 168

Sonstige Kosten enthalten im Wesentlichen Abrisskosten sowie sonstige mit der Aufgabe von Produk-
tionseinrichtungen verbundene Kosten.
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(30) Finanzverbindlichkeiten
Insgesamt setzen sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

Mio € 31.12.2003 31.12.2004
Davon fillig Davon fillig
innerhalb innerhalb
Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Anleihen 6.845 471 6.885 376
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 532 377 537 384
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 575 86 462 77
Verbindlichkeiten aus der Ausstellung eigener Wechsel 59 59 112 112
Commercial Paper 512 512 861 861
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 116 114 68 49
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 787 429 797 746
9.426 2.048 9.722 2.605

Die Finanzverbindlichkeiten zeigten am 31. Dezember 2004 insgesamt die folgenden Filligkeiten:

Félligkeit im Jahr Mio €
2005 2.605
2006 391
2007 3.065
2008 52
2009 712
2010 und spéter 2.897

9.722

Mit 2,0 Mrd € (Vorjahr: 2,0 Mrd €) hatten die Verbindlichkeiten in US-Dollar einen Anteil von 21 Pro-
zent (Vorjahr: 22 Prozent) an den gesamten Finanzverbindlichkeiten.

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (ohne den kurzfristigen Anteil der Anleihen) betrugen insgesamt
2,2 Mrd € (Vorjahr: 1,6 Mrd €). Thr gewichteter durchschnittlicher Zins lag bei 7,7 Prozent (Vorjahr:
6,2 Prozent). Die Finanzverbindlichkeiten des Bayer-Konzerns sind tiberwiegend ungesichert und von
gleichem Rang.
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Als Anleihen sind ausgewiesen:

Effektiv- Nominal- 31.12.2003 31.12.2004
zins zins Emissionsvolumen Mio € Mio €
Bayer AG
5515% 5,375 % Anleihe 2002/2007 3.000 Mio EUR 3.039 3.018
6,1075 % 6,000 % Anleihe 2002/2012 2.000 Mio EUR 2.097 2.129
3,500 % 3,500 % Anleihe Privatplatzierung 2003/2005 15 Mio EUR 15 15
Variabel Variabel Anleihe Privatplatzierung 2003/2006 250 Mio EUR 250 250
2,470 % 2,470 % Anleihe Privatplatzierung 2004/2005 25 Mio EUR - 25
Variabel Variabel Anleihe Privatplatzierung 2004/2006 50 Mio EUR - 50
3,502 % 3,490 % Anleihe Privatplatzierung 2004/2008 20 Mio EUR - 20
3,125 % 3,125 % Anleihe Privatplatzierung 2003/2004 25 Mio EUR 25 =
3,180 % 3,180 % Anleihe Privatplatzierung 2003/2004 50 Mio EUR 50 -
Bayer Capital Corporation
Variabel Variabel Anleihe Privatplatzierung 2002/2005 65 Mio EUR 65 65
Bayer Corporation
7,180 % 7,125% Anleihe 1995/2015 200 Mio USD 158 145
6,670 % 6,650 % Anleihe 1998/2028 350 Mio USD 277 257
6,210 % 6,200 % Anleihe 1998/2008 (2028) 250 Mio USD 198 184
4,043 % 3,750 % Anleihe Privatplatzierung 2004/2009 460 Mio EUR - 456
6,375 % 6,375 % Anleihe 2001/2011 500 Mio USD 397 -
1,200 % 3,500 % Anleihe 1997/2009 20,6 Mio USD 16 -
Bayer Ltd., Japan
3,750 % 3,750 % Anleihe 2000/2005 400 Mio CHF 258 271
6.845 6.885

Im April 2002 legte die Bayer AG zwei Anleihen im Eurobond-Format auf, deren Dokumentation unter
dem 8 Mrd € EMTN (European Medium Term Notes Program) erfolgte. Eine Anleihe im Nominal-
volumen von 3 Mrd € hat eine Laufzeit von 5 Jahren und wird im Jahr 2007 fillig. Sie ist mit einem Kupon
von 5,375 Prozent ausgestattet. Zinszahlungen sind jahrlich nachtréglich fillig. Der Emissionskurs lag bei
99,402 Prozent. Die zweite Anleihe iiber ein Nominalvolumen von 2 Mrd € hat eine Gesamtlaufzeit von
10 Jahren und wird demnach im Jahre 2012 fillig. Auch hier erfolgen alle Zinszahlungen nachtraglich jahr-
lich. Der Kupon betrigt 6 Prozent. Der Emissionspreis lag bei 99,45 Prozent.

Die Bayer AG hat dartiber hinaus Anleihen als Private Placement unter dem EMTN-Programm begeben;
250 Mio € in vier Tranchen 2003/2006 mit einer variablen Verzinsung, Zinszahlungen vierteljahrlich,
Emissionskurse: 99,80 Prozent, 100,5412 Prozent, 100,67 Prozent, 102,1547 Prozent; 15 Mio € 2003/2005
mit fixem Kupon von 3,5 Prozent Zinszahlungen jihrlich, Emissionskurs 100 Prozent; 50 Mio € 2004/2006
mit einer variablen Verzinsung, Zinszahlungen vierteljahrlich, Emissionskurs 99,94 Prozent; 25 Mio €
2004/2005 mit fixem Kupon von 2,47 Prozent, Zinszahlungen jahrlich, Emissionskurs 100 Prozent und
20 Mio € 2004/2008 mit fixem Kupon von 3,49 Prozent Zinszahlungen jahrlich, Emissionskurs 99,947 Pro-
zent. Im Vorjahr waren diese Anleihen mit einem Betrag von 340 Mio € unter den Commercial Papers
erfasst; der Ausweis der Vorjahresbetriage wurde angepasst.

Die Bayer Capital Corporation hat eine Anleihe als Private Placement 2002/2005 tiber 65 Mio € mit einer
variablen Verzinsung zum Emissionskurs von 100 Prozent begeben. Die Zinszahlungen sind jahrlich. Diese
Anleihe ist im Vorjahr mit einer Héhe von 65 Mio € unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten ausge-
wiesen worden. Der Ausweis des Vorjahres ist angepasst worden.
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Im Oktober 1995 legte die Bayer Corporation eine 7,125-Prozent-Anleihe iiber 200 Mio US-Dollar an
zeichnungsberechtigte institutionelle Anleger auf. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 20 Jahren und wird
im Oktober 2015 fillig. Die Zinszahlungen erfolgen halbjdhrlich im April und Oktober. Der Konzern
aktivierte ein Disagio iiber 2,4 Mio US-Dollar, worin auch die Vergiitungen fiir die Konsortialbanken
enthalten sind.

Im Februar 1998 legte die Bayer Corporation eine 6,65-Prozent-Anleihe iiber 350 Mio US-Dollar an zeich-
nungsberechtigte institutionelle Anleger auf. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 30 Jahren mit halbjihr-
lichen Zinszahlungen im August und Februar und wird im Februar 2028 fillig. Der Konzern aktivierte ein
Disagio tiber 1,9 Mio US-Dollar, worin auch die Vergiitungen an die Konsortialbanken enthalten sind. Die
Anleihe ist im Ganzen oder zum Teil seitens Bayer Corporation jederzeit mit einer Kiindigungsfrist von
mindestens 30, hochstens jedoch 60 Tagen riickkaufbar. Der Riicknahmepreis belduft sich auf 100 Prozent
des Nennwerts oder auf einen durch einen unabhingigen Investment Banker zu bestimmenden hoheren
Betrag.

Im Februar 1998 legte die Bayer Corporation eine 6,20-Prozent-Anleihe iiber 250 Mio US-Dollar an zeich-
nungsberechtigte institutionelle Anleger auf. Die Anleihe ist mit einer kombinierten Kauf- und Verkaufs-
option ausgestattet, die nach 10 Jahren dem Konsortialfiihrer das Recht zum Riickkauf und dem Investor
das Recht zur Einlosung der Anleihe einrdaumt. Zu diesem Zeitpunkt kann der Konsortialfiihrer den Zins-
satz neu festsetzen und die Anleihe fiir einen weiteren Zeitraum von 20 Jahren platzieren, sodass die
Anleihe im Jahr 2028 fillig wiirde. Ubt der Konsortialfiihrer seine Kaufoption nicht aus, der Investor hin-
gegen seine Verkaufsoption, ist die Anleihe im Jahr 2008 zuriickzuzahlen. Die Zinszahlungen sind halb-
jahrlich im August und im Februar fillig. Der Konzern aktivierte ein Disagio von 0,6 Mio US-Dollar, worin
auch die Vergiitungen an die Konsortialbanken enthalten sind. Die fiir die 6,65-Prozent-Anleihe von 1998
geltenden Riicknahmebedingungen gelten auch fiir diese Anleihe.

Im April 2000 legte die Bayer Ltd. Japan eine 3,75-Prozent-Anleihe tiber 400 Mio CHF in der Schweiz auf.
Die Anleihe hat eine Laufzeit von 5 Jahren und wird im April 2005 fillig. Der Konzern aktivierte ein Disa-
gio iiber 1,2 Mio CHE Die Anleihe wurde zu einem variablen Zinssatz in japanischen Yen getauscht.

Im Januar 2004 kaufte die Bayer Corporation eine in 2001 aufgelegte so genannte Money Market Puttable
Reset Securities itber 500 Mio US-Dollar nebst den damit verbundenen Optionsrechten zurtick und be-
zahlte den Riickkauf durch Ausgabe einer Anleihe mit einem Nominalwert in Hohe von 460 Mio €, die
sich mit 3,75 Prozent verzinst. Die Anleihe wurde in US-Dollar getauscht.

Am 31. Dezember 2004 standen dem Konzern insgesamt Kreditlinien iiber 5,3 Mrd € (Vorjahr: 5,8 Mrd €)
zur Verfiigung. Genutzt wurden davon 0,5 Mrd € (Vorjahr: 0,5 Mrd €), wihrend 4,8 Mrd € (Vorjahr:
5,3 Mrd €) ungenutzt sind und damit fiir ungesicherte Kreditaufnahmen zur Verfiigung stehen.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertrigen werden dann bilanziert, wenn die geleasten Vermogenswerte als
wirtschaftliches Eigentum des Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungsleasing). Sie
sind mit ihren Barwerten angesetzt. In den Folgejahren sind an die jeweiligen Leasinggeber 602 Mio €
(Vorjahr: 760 Mio €) Leasingraten zu zahlen; der hierin enthaltene Zinsanteil belduft sich auf 140 Mio €
(Vorjahr: 185 Mio €).
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Nach Filligkeit gliedern sich die Leasingverbindlichkeiten wie folgt:

Mio € Leasingraten Hierin enthaltener Leasing-
Zinsanteil verbindlichkeit

2005 100 23 77
2006 76 19 57
2007 47 17 30
2008 34 16 18
2009 25 10 15
Nach 2009 320 55 265
602 140 462

Aufgrund von Operating Leases wurden in den Jahren 2004 bzw. 2003 Mietzahlungen von jeweils
124 Mio € geleistet.

Von den Finanzverbindlichkeiten bestanden 27 Mio € (Vorjahr: 33 Mio €) gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen.

(31) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden tiberwiegend gegeniiber Dritten. Wie im
Vorjahr ist der Gesamtbetrag in Hohe von 2.276 Mio € (Vorjahr: 2.265 Mio €) innerhalb eines Jahres fil-
lig. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden mit 10 Mio € (Vorjahr: 33 Mio €) gegen-
tiber verbundenen Unternehmen, mit 39 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €) gegeniiber iibrigen Beteiligungen
und mit 2.227 Mio € (Vorjahr: 2.220 Mio €) gegeniiber sonstigen Lieferanten.

(32) Ubrige Verbindlichkeiten
Die tbrigen Verbindlichkeiten werden, sofern nicht anders vorgeschrieben, zu fortgefithrten Anschaf-

fungskosten bilanziert.

Sie teilen sich wie folgt auf:

Mio € 31.12.2003 31.12.2004
Davon fillig Davon féllig
innerhalb innerhalb
Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Verbindlichkeiten aus Steuern 549 549 456 456
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 315 315 296 296

Verbindlichkeiten aus der Entgeltabrechnung

mit den Mitarbeitern 337 247 328 253
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 172 166 150 138
Lizenzverbindlichkeiten 47 47 42 42
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 18 18 28 28
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel 21 21 24 24
Verbindlichkeiten aus Warentermingeschéaften - - 31 7
Sonstige Verbindlichkeiten 1.000 998 813 794
2.459 2.361 2.168 2.038

Die Verbindlichkeiten aus Steuern umfassen neben den Betrigen, fiir die die Konzerngesellschaften Steuer-
schuldner sind, auch solche Steuern, die fiir Rechnung Dritter abgefiihrt werden.

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere die noch abzufiithrenden Bei-
trage an Sozialversicherungen ausgewiesen.



Konzern-Jahresabschluss/Anhang Bayer-Geschiftsbericht 2004

O Inhaltstibersicht

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Garantiezahlungen, Kundenprovisionen sowie
Kostenerstattungen.

Von den tibrigen Verbindlichkeiten bestanden 14 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €) gegentiber verbundenen Unter-
nehmen. Gegentiber ibrigen Beteiligungen lagen Verbindlichkeiten unter 1 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) vor.

(33) Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten
Von den gesamten Verbindlichkeiten hatten 2.970 Mio € (Vorjahr: 3.283 Mio €) eine Restlaufzeit von mehr
als finf Jahren.

Verbindlichkeiten in Hohe von 636 Mio € (Vorjahr: 394 Mio €) waren gesichert, davon 21 Mio € durch
die Bestellung von Hypotheken.

Im Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten waren Zinsabgrenzungen von 296 Mio € (Vorjahr: 315 Mio €) fiir
Verbindlichkeiten enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

(34) Rechnungsabgrenzungsposten

In dem Rechnungsabgrenzungsposten sind Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, von denen zum 31. De-
zember 2004 insgesamt 106 Mio € (Vorjahr: 121 Mio €) passiviert und im Geschiftsjahr 33 Mio € (Vor-
jahr: 23 Mio €) ertragswirksam aufgelost wurden, enthalten.

(35) Discontinuing Operations
In den Vermogenswerten und Schulden sind die Discontinuing Operations LANXESS und Plasma jeweils
mit den folgenden Werten enthalten:

Mio € LANXESS Plasma Summe DO

2003 2004 2003 2004 2003 2004
Anlagevermdégen 1.690 1.627 3 1 1.693 1.628
Umlaufvermdgen (ohne flissige Mittel) 2.326 2.614 616 620 2.942 3.234
Flussige Mittel 13 72 - - 13 72
Vermoégenswert 4.029 4.313 619 621 4.648 4,934
Pensionsriickstellungen -408 -418 - - -408 -418
Andere Rickstellungen -403 -479 -43 -99 -446 -578
Finanzschulden -608 -570 - - -608 -570
Sonstige Verbindlichkeiten -682 -750 -46 -35 -728 -785

Schulden -2.101 -2.217 -89 -134 -2.190 -2.351
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(36) Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhiltnisse bestehen zum 31. Dezember 2004 in Hohe von insgesamt 303 Mio €. Sie resultieren
ausschlie3lich aus Verpflichtungen, die gegentiber Dritten itbernommen wurden, und entfielen auf:

31.12.2003 31.12.2004

Mio €

Wechselobligo 4 8
Burgschaften 130 178
Gewahrleistungsverpflichtungen 207 117

341 303

Bei allen diesen Sachverhalten geht es um potenzielle zukiinftige Verpflichtungen, bei denen das Eintreten
des entsprechenden zukiinftigen Ereignisses zu einer Verpflichtung fiihren wiirde, die zum Bilanzstichtag
noch vollig ungewiss ist. Konzerngesellschaften gehen im Rahmen des operativen Geschifts in vielen Fal-
len Gewihrleistungsverpflichtungen ein. Bei diesen handelt es sich hauptsachlich um Verpflichtungen, die
das Einstehen von Tochtergesellschaften fiir einen bestimmten Erfolg oder eine bestimmte Leistung zum
Gegenstand haben und durch die tiber die brancheniiblichen Zusicherungen hinausgehende Haftung
tibernommen wird. Die Biirgschaften bestehen im Wesentlichen aus Bankbiirgschaften, bei denen Toch-
tergesellschaften fiir Bankverbindlichkeiten von Dritten aus Vertragsverhiltnissen mit Bayer garantieren.
Eine Verpflichtung zur Leistung im Rahmen der Garantie entsteht bei Verzug oder Zahlungsunfahigkeit
des Schuldners.

Neben den Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhiltnissen bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen. Gegentiber der Bayer-Pensionskasse hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Ge-
nussrechtskapitals von 150 Mio € verpflichtet, das bis spitestens zum 31. Dezember 2010 in Anspruch ge-
nommen werden kann. Bis zum Abschlussstichtag wurden hiervon 100 Mio € abgerufen, sodass mogliche
zukiinftige Zahlungsverpflichtungen von 50 Mio € bestehen.

Auflerdem resultieren sonstige finanzielle Verpflichtungen insbesondere aus Leasing- und langfristigen
Mietvertragen.

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und Mietzahlungen aus Operating Leases belief
sich auf 481 Mio € (Vorjahr: 478 Mio €). Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen werden folgen-
dermafen fillig:

Falligkeit im Jahr Mio €
2005 101
2006 86
2007 74
2008 63
2009 60
2010 und spater 97

481

Aus bereits erteilten Auftragen fir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben (Bestellobligo) bestehen
Verpflichtungen in Hohe von 189 Mio € (Vorjahr: 181 Mio €).

Die entsprechenden Zahlungen sind mit 185 Mio € nahezu vollstindig im Jahr 2005 fallig.
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Dartiber hinaus hat der Konzern mehrere Kooperationen mit externen Partnern vereinbart, wobei ver-
schiedene Forschungsprojekte finanziert oder — in Abhidngigkeit vom Erreichen bestimmter ,,Meilen-
steine“ oder anderer fest vereinbarter Bedingungen — andere Verpflichtungen im Wert von 868 Mio €
(Vorjahr: 424 Mio €) tibernommen wurden. Zum 31. Dezember 2004 wird erwartet, dass die entspre-
chenden Zahlungen folgendermafien zu leisten sein werden, vorausgesetzt, die Meilensteine werden er-
reicht oder die anderen vereinbarten Bedingungen sind dann erfillt:

Félligkeit im Jahr Mio €
2005 195
2006 155
2007 168
2008 78
2009 96
2010 und spéter 176

868
(37) Related Parties

Im Rahmen unseres operativen Geschifts beziehen wir weltweit Materialien, Vorrite und Dienstleistun-
gen von zahlreichen Geschiftspartnern. Unter diesen befinden sich solche, an denen wir beteiligt sind
sowie Unternehmen, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der Bayer AG in Verbindung stehen. Geschifte
mit diesen Gesellschaften erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen. Die entsprechenden Umsitze sind aus
Sicht des Bayer-Konzerns nicht von materieller Bedeutung. Der Bayer-Konzern war an keinen fiir uns oder
uns nahe stehenden Unternehmen und Personen wesentlichen Transaktionen beteiligt, die in ihrer Art
oder Beschaffenheit uniiblich waren, und beabsichtigt dies auch zukiinftig nicht.

(38) Finanzinstrumente

Originére Finanzinstrumente

Der Bestand der origindren Finanzinstrumente ist aus der Bilanz ersichtlich. Finanzinstrumente der Aktiv-
seite werden — gemdf3 IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) — in die Kategorien
»zu Handelszwecken gehalten® ,,bis zur Endfilligkeit zu halten® und ,,zur Verau8erung verfiigbar® einge-
ordnet und entsprechend dieser Einordnung zu Anschaffungskosten oder zu Marktwerten bilanziert,
wobei die Marktwertverdnderungen der ,,zur Verduflerung verfiigbaren Instrumente® im Eigenkapital ein-
gestellt werden. Sofern dauerhafte Wertverluste (,impairment losses“) eintreten, werden diese ergebnis-
wirksam wertberichtigt. Finanzinstrumente, die Verbindlichkeiten darstellen, werden zu ihren fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt.

Marktwert

Der Marktwert eines origindren Finanzinstruments ist der am Markt erzielbare Preis, also der Preis, zu
dem das Finanzinstrument in einer laufenden Transaktion zwischen zwei voneinander unabhingigen
Partnern frei gehandelt werden kann. Die Marktwerte der Wertpapiere des Anlage- und des Umlaufver-
mogens ergeben sich aus den Borsenkursen und sind im Abschluss berticksichtigt. Die Finanzverbind-
lichkeiten werden iiberwiegend mittels Abzinsung kiinftiger Cashflows, teilweise auch durch Kursnotie-
rungen bewertet. Thr im Konzernabschluss angesetzter Marktwert liegt insgesamt um 779 Mio € iiber den
urspriinglichen Anschaffungskosten. Fiir die sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie die li-
quiden Mittel ergeben sich aufgrund ihrer kurzen Laufzeit keine signifikanten Unterschiede zwischen
Buch- und Marktwerten.
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Bonitdts- oder Ausfallrisiko

Das Bonitits- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschiftspartner bei einem Geschift iiber
ein Finanzinstrument ihren Verpflichtungen nicht nachkommen konnen und dadurch Vermogensverluste
verursacht werden.

Da wir mit unseren Kunden keine generellen Aufrechnungsvereinbarungen treffen, stellt die Gesamtheit
der bei den Aktiva ausgewiesenen Betrige gleichzeitig das maximale Ausfallrisiko dar.

Wiahrungsrisiko

Wihrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen
des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer anderen
als der lokalen Wihrung der Gesellschaft bestehen bzw. bei planmifligem Geschiftsverlauf entstehen werden.

Eine Absicherung ergibt sich zundchst aufgrund von natiirlichen geschlossenen Positionen, bei denen z. B.
im Konzern einer Forderung aus Lieferungen und Leistungen in einer bestimmten Fremdwihrung eine
oder mehrere zeitlich und betragsmif3ig dquivalente Verbindlichkeiten in derselben Wihrung gegeniiber-
stehen. Eine weitere Sicherungsmoglichkeit ergibt sich aus der Nutzung von derivativen Finanzinstru-
menten.

Wihrungsrisiken aus Finanztransaktionen werden in der Regel inklusive Zinsen zu 100 Prozent kursgesi-
chert. Als Sicherungsinstrumente werden insbesondere Zins-/Wihrungsswaps und Devisenterminge-
schifte genutzt. Die Risiken aus der operativen Geschiftstatigkeit werden systematisch erfasst und analy-
siert. Uber den Umfang der Absicherung wird regelmifig entschieden.

Insgesamt stellt sich die Situation zum Ende des Jahres 2004 wie folgt dar:

31.12.2003  31.12.2004

Mio €

Fremdwédhrungsrisikopositionen der Aktivseite 4.899 4.409
Absicherung durch naturliche geschlossene Positionen der Aktivseite -348 -358
Fremdwdhrungsrisikopositionen der Passivseite 983 1.792
Absicherung durch natirliche geschlossene Positionen der Passivseite -348 -358
Absicherung aufgrund von derivativen Finanzinstrumenten -5.178 -5.471
Verbleibende, selbst getragene Risikopositionen 8 14

Im Rahmen der Absicherung werden teilweise auch zu erwartende Geschifte gesichert. Das Nominalvolu-
men dieser Kontrakte (iiberwiegend Verkdufe von US-Dollar und japanischem Yen auf Termin), die das
antizipierte, ansonsten selbst getragene Wihrungsrisiko weiter reduzieren sollen und vorwiegend vor dem
31. Dezember 2005 fillig werden, liegt bei 374 Mio €. Es ist im Absicherungsvolumen von 6,2 Mrd € nicht
enthalten. Die Vertrige, die diese Instrumente begriinden, werden mit den Vertragspartnern monatlich so
abgeschlossen, dass sie tiber ein Jahr laufen und dann jeweils zur Monatsmitte fillig werden. Veranderun-
gen der Fair Values wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Wihrungsrisikopositionen resultieren auf der Aktivseite vor allem aus dem US-Dollar mit einem Anteil
von 66 Prozent. Auf der Passivseite stammen die Wahrungsrisikopositionen wiederum vorwiegend aus
dem US-Dollar und zwar mit 43 Prozent. Die tibrigen Risiken entfallen auf Verbindlichkeiten in engli-
schen Pfund (13 Prozent) sowie auf eine Reihe von Wihrungen auflerhalb des Dollar- und Pfund-Raums.
Bei den Sicherungsgeschiften mittels derivativer Finanzinstrumente steht der US-Dollar auf der Aktivseite
mit 67 Prozent an der Spitze, wihrend die restlichen 33 Prozent eine Vielzahl von iibrigen Wihrungen be-
treffen. Auf der Passivseite hat der US-Dollar einen Anteil von 19 Prozent an der Sicherung der Wih-
rungsverbindlichkeiten. Als weiterer wesentlicher Anteil entfallen 11 Prozent auf das britische Pfund. Bei
samtlichen Sicherungen von Wiahrungsrisiken aus gebuchten Fremdwihrungspositionen des operativen
Geschifts wird keine bilanziell zulédssige Sicherung (,hedge accounting) angestrebt. Sie werden damit wie
»Irading-Geschifte behandelt, sodass die Verdnderungen der Fair Values der Sicherungsinstrumente
regelmiflig sofort erfolgswirksam werden.

Bei Wertpapieren des Anlagevermogens erfolgt die Anlage nahezu vorwiegend im eigenen Wihrungsraum
der anlegenden Konzerngesellschaften, sodass kein Wiahrungsrisiko besteht. Auch die sonstigen Auslei-
hungen erfolgen nur an Schuldner aus dem gleichen Wiahrungsraum. Soweit innerkonzernliche Auslei-
hungen einem Wihrungsrisiko unterliegen, werden sie durch derivative Finanzinstrumente gesichert.

Zinsrisiko
Ein Zinsrisiko — d. h. mogliche Wertschwankungen eines Finanzinstruments aufgrund von Bewegungen
des Marktzinssatzes — liegt vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten iiber einem
Jahr vor.

Solche lingeren Laufzeiten sind im operativen Bereich nicht von materieller Bedeutung, jedoch bei
Finanzanlagen und Finanzschulden.

Wenn nicht aufgrund von giinstigen Festzinskonditionen ganz auf eine Sicherung gegen das Zinsinde-
rungsrisiko verzichtet wird, spielt hier besonders die Absicherung tiber derivative Zinssicherungsinstru-
mente eine Rolle.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens sind bei marktgerechter Verzinsung zum grof3ten Teil variabel ver-
zinslich angelegt, sodass hier kein Zinsinderungsrisiko besteht. Zu variabel verzinslichen Wertpapieren
sind keine Zinsswaps vereinbart, die eine feste Verzinsung bewirken.

Die sonstigen Ausleihungen sind tiberwiegend variable verzinsliche Ausleihungen an Dritte mit einer
Laufzeit von iiber einem Jahr sowie zu einem groflen Teil Mitarbeiterdarlehen, die weitgehend zu einem
marktnahen, festen Zinssatz ausgelegt werden. Aufgrund ihrer Festverzinslichkeit unterliegen diese Aus-
leihungen grundsitzlich einem Zinsrisiko, das jedoch aus tibergeordneten Griinden eingegangen wird, so-
dass hier keine Sicherung erfolgt. Uber drei Viertel der Mitarbeiterdarlehen haben eine Laufzeit von mehr
als funf Jahren.
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Derivative Finanzinstrumente

Bei den derivativen Finanzinstrumenten nutzen wir vor allem auflerhalb der Borse gehandelte (so genannte
OTC-)Instrumente. Dazu gehoren insbesondere Devisentermin- und -optionsgeschifte, Zinsswaps sowie
kombinierte Zins-/Widhrungsswaps. Die Geschifte werden nur mit bonititsméflig einwandfreien Banken
abgeschlossen. Thr Einsatz erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt strengen internen Kontrollen
und bleibt in der Regel auf die Absicherung des operativen Geschifts sowie der damit verbundenen Geld-
anlagen und Finanzierungsvorginge beschrinkt. Aulerdem werden derivative Geschifte im Commodity-
Bereich abgeschlossen. Dartiber hinaus konnen derivative Finanzinstrumente in andere Kontrakte einge-
bettet sein. Diese werden — sofern sie von dem Basisvertrag zu trennen sind — separiert und zum Fair Value
bewertet. Bilanziert werden ,tbliche“ Kidufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten gemaf3
IAS 39 nach der Methode der Bilanzierung zum Erfiillungstag. Ziel des Einsatzes von derivativen Finanz-
instrumenten ist es vornehmlich bei Zahlungsmittelfliissen und Ergebnis, die Fluktuationen zu reduzie-
ren, soweit diese auf Veranderungen von Zinssitzen und Wechselkursen zurtickgehen.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ergibt sich daraus, dass Preisainderungen an den Finanzmirkten den Wert von Finanz-
instrumenten positiv oder negativ beeinflussen. Als Marktwerte sind die Tageswerte der derivativen Fi-
nanzinstrumente ohne Beriicksichtigung gegenlidufiger Entwicklungen aus Grundgeschiften angegeben.
Die Marktwerte beziehen sich auf die Auflosungsbetrige (Riickkaufwerte) der Finanzderivate zum Bilanz-
stichtag. Sie werden auf der Basis quotierter Preise oder mithilfe von standardisierten Verfahren ermittelt.
Das Nominalvolumen ist die Summe aller den Geschiften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufsbetrage.

Die Nominal- und Marktwerte der beziiglich Devisen- und Zinssicherung am Bilanzstichtag bestehenden
derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Mio € Nominalvolumen Marktwerte
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003  31.12.2004
Devisentermingeschéfte 3.984 4.851 143 94
Devisenoptionsgeschafte 266 133 11 9
Zinssicherungsgeschdfte (einschl. Zins-/Wahrungsswaps) 6.331 7.204 485 545
10.581 12.188 639 648

Gewinne und Verluste aus der Entwicklung der Marktwerte werden — aufler wenn die restriktiven Voraus-
setzungen fur die Anerkennung eines bilanziell zuldssigen Sicherungsgeschifts (,,hedge accounting®) vor-
liegen — sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Dies geschieht ebenfalls, wenn bilan-
ziell zuldssige Fair-Value-Hedges vorliegen, bei denen die Ergebnisse aus dem Sicherungsgeschift ebenso
wie die aus dem Grundgeschift ergebniswirksam berticksichtigt werden. Bei bilanziell zuldssigen Cash-
flow-Hedges werden die Ergebnisse dagegen zunichst im Eigenkapital erfasst, bis sie — nach der Erfiillung
des Sicherungszwecks — in das Ergebnis des betreffenden Geschiftsjahres iibernommen werden.

Das Ausfallrisiko betragt insgesamt 701 Mio € (Vorjahr: 733 Mio €) und ergibt sich aus der Summe der
positiven Marktwerte derjenigen Derivate, aus denen Anspriiche gegen Vertragspartner bestehen. Es be-
trifft mogliche Vermogensverluste, die aus der Nichterfiillung von Vertragsverpflichtungen seitens dieser
Vertragspartner eintreten konnten. Zur Minimierung dieses Risikos werden Geschifte mit den einzelnen
Vertragspartnern daher jeweils auf ein Limit begrenzt.
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Wiihrungsrisiko

Die zur Absicherung des Wihrungsrisikos eingegangenen Devisensicherungsgeschifte mit einem Nominal-
volumen von 5,0 Mrd € (Vorjahr: 4,2 Mrd €) haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Es bestehen
wie im Vorjahr keine Geschifte mit einer lingeren restlichen Laufzeit.

Zinsrisiko

Bei den Zinssicherungsgeschiften (einschliellich Zins-/Wiahrungsswaps) liegt das Nominalvolumen der
kurzfristigen Kontrakte bei 1,0 Mrd € (Vorjahr: 0,3 Mrd €). Bei den Kontrakten, die nach einem Jahr und
bis zum Ende des funften Jahres fillig werden, liegt das Nominalvolumen bei 4,3 Mrd € (Vorjahr:
4,2 Mrd €), wihrend bei einem Sicherungsvolumen in Hohe von 1,9 Mrd € (Vorjahr: 1,8 Mrd €) die Rest-
laufzeiten langer als fiinf Jahre sind.

Bei den meisten Zins- bzw. Zinswidhrungsswaps werden feste in variable Zinssitze getauscht. Das betrifft
insbesondere die im Jahr 2002 aufgelegten festverzinslichen Anleihen im Nominalwert von 2,0 bzw.
3,0 Mrd €, die teilweise durch Zinsswaps bis zum Laufzeitende in variable Verbindlichkeiten umgewandelt
wurden. Dadurch wird es auch moglich, variable Zinssitze zu erzielen, die in einem gewiinschten Rahmen
liegen. Verdnderungen des Fair Values der Zinssicherungsinstrumente werden im Zinsergebnis erfasst. Bei
den Fair-Value-Hedges liegt der Effektivbetrag aus der Sicherung bei 58 Mio €, wihrend die ineffektive
Komponente 6 Mio € betrdgt. Bei einzelnen Zins- bzw. Zinswihrungsswaps werden variable in feste Zins-
sdtze getauscht. Diese Geschifte werden in der Regel als Cashflow-Hedges im Sinne von IAS 39 bilanziert.
Der Effektivbetrag aus der Sicherung betrigt 52 Mio €, es liegt keine ineffektive Komponente vor.

Beschaffungsmarktrisiko

Der Bayer-Konzern ist bei seiner operativen Geschiftstitigkeit Marktpreisinderungsrisiken im Commo-
dity-Bereich ausgesetzt. Um an Marktschwankungen in diesem Bereich zu partizipieren, werden nach
eigener Markteinschitzung derivative Finanzinstrumente abgeschlossen.

Mio € Nominalvolumen Marktwerte
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004
Warentermingeschéfte 224 817 11 29
224 817 11 29

Zum 31. Dezember 2004 betrug das Nominalvolumen aller Commodity-Derivate 817 Mio €. Die Markt-
werte aller Commodity-Geschifte belaufen sich auf 29 Mio €.
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Erlauterungen zur Finanzierungsrechnung

(39) Zufluss aus operativer Geschiftstatigkeit

Die Finanzierungsrechnung beginnt mit dem operativen Ergebnis (EBIT). Der Brutto-Cashflow in Hohe
von 3,2 Mrd € (Vorjahr: 2,9 Mrd €) zeigt den betrieblichen Einnahmentiberschuss vor jeglicher Mittel-
bindung. Er wird in den Kennzahlen auf Seite 72 f. nach Berichtseinheiten und Regionen gegliedert. Im
Zufluss aus operativer Geschiftstitigkeit von 2,5 Mrd € (Vorjahr: 3,3 Mrd €) wurden die Verinderungen
bei den Umlaufmitteln zusitzlich berticksichtigt.

Aus Transparenzgriinden haben wir zum 1. Januar 2004 eine Anderung bei der Berechnung des Brutto-
Cashflows vorgenommen. Die Uberleitung vom operativen Ergebnis zum Brutto-Cashflow enthilt nun
die Verinderung der Pensionsriickstellungen. Bislang war dariiber hinaus auch die Verinderung der sons-
tigen langfristigen Riickstellungen im Brutto-Cashflow enthalten, welche nun bei der Uberleitung des
Brutto-Cashflows zum Netto-Cashflow berticksichtigt wird. Der Brutto-Cashflow reduziert sich dadurch
fiir das Gesamtjahr 2003 um 380 Mio € auf 2.864 Mio €. Der Netto-Cashflow bleibt hiervon unberiihrt,
da der Zufluss im Working Capital analog ansteigt. Diese Mafinahmen erleichtern einen direkten Abgleich
der Verdnderungen der Pensionsriickstellungen mit den entsprechenden Bilanzpositionen.

(40) Ab-/Zufluss aus investiver Tatigkeit

Fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten wurde im Jahr 2004 ein Betrag von
1,3 Mrd € (Vorjahr: 1,7 Mrd €) aufgewendet. Dem standen Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanla-
gen in Hohe von 0,2 Mrd € (Vorjahr: 1,6 Mrd €), aus dem Verkauf von Finanzanlagen sowie aus Zins-
und Dividendeneinnahmen inklusive der Wertpapiere von insgesamt 0,2 Mrd € (Vorjahr: 0,5 Mrd €)
gegeniiber. Weitere Erlduterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen erfolgen auf Seite 88 f. Insge-
samt sind aus investiver Tatigkeit 0,8 Mrd € (Vorjahr: 0,5 Mrd € zugeflossen)abgeflossen.

(41) Ab-/Zufluss aus Finanzierungstitigkeit

Aus Finanzierungstitigkeit sind Mittel in Hohe von 0,8 Mrd € abgeflossen (Vorjahr: 1,8 Mrd €). Aus Net-
tokreditaufnahme sind 0,5 Mrd € zugeflossen (Vorjahr: 0,3 Mrd € fiir Nettoschuldentilgung abgeflossen).
Dividendenzahlungen fiir das Jahr 2003 und Zinsausgaben fiithrten zu einem Mittelabfluss in Hohe von
1,3 Mrd € (Vorjahr: 1,4 Mrd €).

(42) Discontinuing Operations
Die Discontinuing Operations wirkten sich auf die Finanzierungsrechnung des Bayer-Konzerns wie folgt aus:

Mio € LANXESS Plasma Summe DO

2003 2004 2003 2004 2003 2004
Zu-/Abfluss aus operativer
Geschaftstatigkeit 131 234 -98 =16 33 218
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit -247 -253 -27 -30 -274 -283
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit 116 19 125 46 241 65
Veranderung Zahlungsmittel 0 (1] 0 0 0 0
(43) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel in Hohe von 3,6 Mrd € (Vorjahr: 2,7 Mrd €) umfassen Schecks, Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls enthalten sind gemif3 IAS 7 (Cashflow Statements) Finanztitel
mit einer urspriinglichen Filligkeit von bis zu drei Monaten. In den fliissigen Mitteln der Bilanz von
3,6 Mrd € (Vorjahr: 2,9 Mrd €) sind zusitzlich Wertpapiere und Schuldscheine des Umlaufvermogens
enthalten.



Konzern-Jahresabschluss/Anhang Bayer-Geschiftsbericht 2004

O Inhaltstibersicht

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Entsprechend den Regeln von IAS 14 (Segment Reporting) sind einzelne Jahresabschlussdaten nach Seg-
menten und Regionen getrennt darzustellen, wobei sich die Aufgliederung an der internen Berichterstat-
tung orientiert, die eine zuverldssige Einschdtzung der Risiken und Ertrige des Konzerns ermdoglicht.
Durch die Segmentierung sollen Ertragskraft und Erfolgsaussichten der einzelnen Aktivititen des Kon-
zerns transparent gemacht werden.

Der Bayer-Konzern wird iiber Divisionen (HealthCare), Geschiftsbereiche bzw. strategische Geschifts-
einheiten (CropScience, MaterialScience und LANXESS) gesteuert, die aufgrund der wirtschaftlichen
Merkmale des Geschifts, der Art der Produkte und Produktionsprozesse, der Art der Kundenbeziehung
sowie der Charakteristika der Vertriebsorganisation in Berichtseinheiten zusammengefasst werden. Zum
31. Dezember 2004 besteht der Konzern aus vier Teilkonzernen, die sich in sieben berichtspflichtige Seg-
mente aufteilen.

Die Segmente umfassen die folgenden Aktivititen:

Teilkonzern/Segment Aktivitdten
HealthCare
Pharma/Biologische Produkte Entwicklung und Vertrieb verschreibungspflichtiger Arzneimittel
Consumer Care/Diagnostika Entwicklung und Vertrieb von rezeptfreien Arzneimitteln, Nahrungsergan-
zungsmitteln sowie von Diagnose- und Labortechnik
Animal Health Entwicklung und Vertrieb von Veterinarmedizinprodukten fiir die Gesund-

erhaltung, Erndhrung und Pflege von Nutztieren und Heimtieren

CropScience
CropScience Entwicklung und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios aus Fungizi-
den, Herbiziden, Insektiziden, Saatgutbehandlungsmitteln, nicht landwirt-
schaftlichen Anwendungen, Pflanzenbiotechnologie und herkdmmlichem
Saatgut fir die unterschiedlichsten regionalen Anspriiche

MaterialScience

Materials Produktion und Vertrieb hochwertiger Kunststoffgranulate, Methylcellulose,
metallischer und keramischer Pulver sowie Halbzeuge
Systems Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Polyurethanen fur unterschiedlichs-

te Anwendungsbereiche sowie von Lack- und Klebrohstoffen; Produktion und
Vertrieb von anorganischen Grundchemikalien

LANXESS
LANXESS Produktion und Vertrieb von Synthese- und Reifenkautschuken, Polymeren,
Basis- und Feinchemikalien sowie Spezialchemikalien einschlieBlich der Ent-
wicklung entsprechender Systemlésungen

Im Rahmen der Neuorganisation im Jahr 2004 wurden das Chemiegeschift mit Ausnahme von H.C.
Starck und Wolff Walsrode sowie ein Teil des Polymergeschifts unter LANXESS zusammengefasst. Das im
Bayer-Konzern verbleibende Geschift aus den ehemaligen Teilkonzernen Bayer Polymers und Bayer Che-
micals wird im Teilkonzern Bayer MaterialScience in den Segmenten Materials und Systems fortgefiihrt.
Die Vorjahreszahlen sind entsprechend dieser organisatorischen Verinderungen angepasst worden.

In der Uberleitung werden konzerninterne Posten eliminiert sowie Ertrige, Aufwendungen, Vermogens-
werte und Schulden, die den Segmenten nicht direkt zuordenbar sind, ausgewiesen. Hierzu gehoren ins-
besondere das Corporate Center, die Servicegesellschaften sowie die Nebengeschifte.

Als Discontinuing Operations werden die Geschiftsaktivititen gezeigt, von denen sich Bayer bereits ge-
trennt hat bzw. zu trennen beabsichtigt. Dies sind fiir die Geschiftsjahre 2004 und 2003 das Plasmage-
schift und die LANXESS-Aktivitdten.
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Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

* Die Innenumsatzerlgse zeigen die Umsatzerlose, die zwischen den Segmenten getétigt wurden. Die Ver-

rechnungspreise fir konzerninterne Umsatzerlose werden marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-
Prinzip).

Die Umsatzrendite errechnet sich als Quotient aus operativem Ergebnis (EBIT) und Auflenumsatzerlosen.

* Der Brutto-Cashflow entspricht dem operativen Ergebnis (EBIT) zuziiglich Abschreibungen abziiglich

Ertragsteuern abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen sowie
zuztiglich bzw. abziiglich Verinderungen der Pensionsriickstellungen.

Der Netto-Cashflow entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach IAS 7.

* Im Investitionswert sind simtliche Vermogenswerte enthalten, die einem Segment dienen und deren An-

schaffungsausgaben eine Verzinsung erfordern. Das Anlagevermogen wird wihrend der bilanziellen Nut-
zungsdauer zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt, da bei der CFRoI-Berechnung eine Be-
trachtung vor Abschreibungen erfolgt. Unverzinsliches Fremdkapital wird abgezogen. Angegeben ist der
Investitionswert zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.

* Der CFRol driickt das Verhiltnis des Brutto-Cashflows zum durchschnittlichen Investitionswert des je-

weiligen Jahres aus und ist ein Maf3stab fiir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals.

* Die Equitypositionen entsprechen den in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen

Werten. Soweit moglich, sind sie den betreffenden Segmenten zugeordnet. Das Equityergebnis wird in
der Anhangsangabe 8 auf das Beteiligungsergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung tibergeleitet.

* Die Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.

* Da die finanzielle Steuerung unserer Konzerngesellschaften zentral tiber die Bayer AG erfolgt, werden Fi-

nanzverbindlichkeiten in der Regel nicht direkt den einzelnen Segmenten zugeordnet. Grundsitzlich
enthalten die in der Position Verbindlichkeiten ausgewiesenen Segmentschulden daher keine Finanzver-
bindlichkeiten. Im Rahmen der Abspaltung von LANXESS wurden allerdings die Finanzschulden, soweit
moglich und 6konomisch sinnvoll, in der LANXESS AG und der LANXESS GmbH zusammengefasst.
Fiir das Segment LANXESS, das wir als Discontinuing Operation ausweisen, ist somit eine direkte Zu-
ordnung von Finanzverbindlichkeiten erfolgt. Um den am 28. Januar 2005 abgespaltenen Teilkonzern
LANXESS per 31. Dezember 2004 in seiner Gesamtheit darzustellen, weisen wir die Finanzverbindlich-
keiten und Sonstigen Verbindlichkeiten in dem Segment LANXESS aus. Die Vorjahreswerte wurden ent-
sprechend angepasst. Im Vorjahr wurden simtliche Finanzverbindlichkeiten in der Uberleitung gezeigt.

Analog verfahren wir mit dem Segmentvermogen. Hier weisen wir das gesamte Vermogen aus, das im
Rahmen der Abspaltung des Teilkonzerns LANXESS direkt zugeordnet werden kann. Die Vorjahreswerte
wurden ebenfalls angepasst und umfassen jetzt auch die Werte, die im Vorjahr in den ehemaligen Seg-
menten Polyurethane/Lackrohstoffe/Fasern, Kunststoffe/Kautschuk und Chemicals sowie in der Uber-
leitung getrennt gezeigt worden sind.
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Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie gewdhrte Vorschiisse und Kredite

Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder bestehen aus einer festen Jahresvergiitung (Fixum), einer Kon-
zernzulage und einer variablen Tantieme, die sich am Erreichen definierter Brutto-Cashflow-Ziele des
Unternehmens orientiert. Zusitzlich konnen Mitglieder des Vorstands an einem auf Barausgleich ausge-
richteten Aktien-Optionsprogramm auf Basis von Eigeninvestments teilnehmen. Dies gilt als weiterer er-
folgsabhingiger Bestandteil der Vergiitung.

Fiir das zurtickliegende Geschiftsjahr betrug die Vergititung der am 31. Dezember 2004 titigen Vorstands-
mitglieder 6.518.626 € (Vorjahr: 4.431.023 €). Davon entfielen 1.940.016 € (Vorjahr: 1.945.293 €) auf das
Fixum, 810.573 € (Vorjahr: 303.383 €) auf die Konzernzulage und 3.665.880 € (Vorjahr: 2.081.169 €) auf
die variable Tantieme. In der Gesamtsumme enthalten sind zudem Sachbeziige in Hohe von 102.157 €
(Vorjahr: 101.178 €), die im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien zu berticksichtigenden
Werten, z. B. fiir die Nutzung von Dienstwagen, bestehen. Zusitzliche Beziige von 159.623 € wurden im
Vorjahr an zwischenzeitlich ausgeschiedene Vorstandsmitglieder gezahlt.

Als Tranche des Aktien-Optionsprogramms erhielten die Vorstandsmitglieder 2004 aufgrund ihres Eigen-
investments 32.025 (Vorjahr: 30.300) Optionsrechte, die einer dreijahrigen Sperrfrist unterliegen. In der
anschlieflenden zweijdhrigen Ausiibungsfrist erhalten sie bei Erftillung der anspruchsvoll gestalteten Per-
formancehiirden einen finanziellen Ertrag, der auf das Zehnfache des Eigeninvestments begrenzt ist. Die
Aktien-Optionsrechte haben am Bilanzstichtag einen Marktwert von jeweils 31,53 € gehabt. Fiir die im
Vorjahr gewidhrten Optionsrechte ergab sich zum 31. Dezember 2003 ein Marktwert von 36,08 € je
Optionsrecht.

Die Beziige der fritheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen 9.917.575 € (Vorjahr:
10.184.254 €).

Die Pensionsriickstellungen fiir diese Personengruppe sind im Jahresabschluss der Bayer AG mit
109.174.509 € (Vorjahr: 107.557.924 €) passiviert.

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen 1.173.000 € (Vorjahr: 752.250 €). Hiervon entfielen auf variable
Vergiitungsbestandteile 153.000 € (Vorjahr: 624.750 €).

Zum 31. Dezember 2004 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats. Im
Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Leverkusen, 1. Mirz 2005
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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I gordad AL I

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschiftsjahr 2004 regelmif3ig iiberwacht und beratend begleitet.
Grundlage hierfiir waren die ausfiihrlichen, in schriftlicher und miindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands.
Auflerdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem regelméfliigen Informations- und Gedankenaustausch mit

dem Vorsitzenden des Vorstands. So war der Aufsichtsrat stets informiert tiber

« die Geschiiftspolitik,

+ die Unternehmensplanung einschliellich Finanz-, Investitions- und Personalplanung,
« die Rentabilitdt der Gesellschaft und

+ den Gang der Geschifte insgesamt.

Wenn fiir Entscheidungen oder MafSnahmen der Geschiftsfithrung eine Zustimmung erforderlich war, haben die
Mitglieder des Aufsichtsrats — u. a. vorbereitet durch seine Ausschiisse — die Beschlussvorlagen in den Sitzungen
gepriift oder aufgrund von schriftlichen Informationen verabschiedet. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeu-
tung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte
wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche und der wichtigen
Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfiltiger Erorterung. Der Aufsichtsrat trat im
Jahr 2004 zu funf Sitzungen zusammen; zusitzlich wurden mehrere Beschliisse im schriftlichen Verfahren herbeige-
fithrt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr waren Vorhaben zur Weiterentwicklung des Ge-
schiftsportfolios. Hierzu gehorte der Erwerb des Geschifts mit nicht-verschreibungspflichtigen Arzneimitteln von
Roche zur weiteren Stiarkung unseres HealthCare-Geschifts. Intensiv erortert wurde der Fortgang der Arbeiten zur
Abspaltung und zum Boérsengang von LANXESS, durch die eine Trennung von grofien Teilen der Chemie- und Tei-
len der Polymeraktivititen erfolgte. Des Weiteren wurde die Neustrukturierung des Pharmageschifts einschliellich
der strategischen Allianz mit Schering-Plough und der Fokussierung der Pharma-Forschung ebenso im Plenum
behandelt wie die VerduSerung des Plasmageschifts.

Weitere wesentliche Themen der Berichterstattung durch den Vorstand und Erérterung im Aufsichtsrat waren ge-
richtliche Auseinandersetzungen und sonstige Rechtsverfahren. Schwerpunkte lagen bei den Verfahren um Lipobay/
Baycol, um Produkte mit dem Inhaltsstoff PPA (Phenylpropanolamin) sowie bei den Kartellverfahren, die insbe-
sondere den ehemaligen Geschiftsbereich Kautschuk betreffen.

Arbeit der Ausschiisse

Das Prasidium des Aufsichtsrats nimmt im Wesentlichen die Funktion des Vermittlungsausschusses nach dem
Mitbestimmungsgesetz wahr und musste nicht zusammentreten. Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr in
drei Sitzungen getagt. Er hat sich insbesondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns befasst,
einschliefllich der US-Fassung des Geschiiftsberichts in der Form 20-F. Auch die im Zuge der Abspaltung von
LANXESS benotigten Combined Financial Statements sind im Ausschuss erortert worden. Ein weiterer Schwer-
punkt der Tatigkeit war die Behandlung des Risikomanagements im Konzern. Weiterhin hat der Priffungsausschuss
Regelungen fiir das Verhaltnis zum Abschlusspriifer und das Budget fiir Leistungen des Abschlusspriifers festge-
legt. Erortert wurden auch Mafinahmen zur Umsetzung von Anforderungen nach dem Sarbanes-Oxley Act. Der
Personalausschuss ist zu zwei Sitzungen zusammengetreten. Aus den Sitzungen der Ausschiisse ist im Plenum berich-
tet worden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grundsitze im Unternehmen be-
schiftigt. Im Dezember ist seitens des Vorstands und des Aufsichtsrats eine neue Entsprechenserklirung abgegeben
worden, die im Kapitel Corporate Governance des Geschiftsberichts abgedruckt ist. Der Aufsichtsrat hat sich auch
mit der Effizienz der eigenen Arbeit befasst.
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Dr. Manfred Schneider, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wurde nach den Grundsitzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellt. Der Abschlusspriifer, die PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Essen, hat ihn ebenso wie den Jahresabschluss der Bayer AG, den Lagebericht und den Konzernlagebericht gepriift.
In seinem Bestitigungsbericht erldutert der Abschlusspriifer die Priifungsgrundsitze. Als Ergebnis ist festzuhalten,
dass Bayer die International Financial Reporting Standards in vollem Umfang eingehalten hat. Der Konzernabschluss
hat den uneingeschrankten Bestitigungsvermerk erhalten. Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss und
Konzernlagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in
beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des Abschlusspriifers — ausfiihrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht haben wir gepriift. Es bestanden keine Einwinde. Wir stimmen daher dem
Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
billigen wir. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit den Lageberichten und der Beurteilung zur weiteren
Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fiir die Dividendenpolitik und die Entschei-
dungen zu den Riicklagen. Dem Gewinnverwendungsvorschlag, der eine Dividende von 0,55 Euro pro Aktie
vorsieht, schlieffen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre engagierten
Leistungen im Geschiftsjahr 2004.

Leverkusen, im Mirz 2005
Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender
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Leitbild Bayer-Geschiftsbericht 2004

Science For A Better Life

»Wir haben die Weichen gestellt. Mit unserem neuen Leitbild wollen wir in einer Zeit grofler Verinderungen
unsere Zukunftsperspektive, unsere Ziele und unsere Werte verdeutlichen. Das Leitbild soll Richtschnur fiir
unsere Strategie sein. Es erldutert unseren Aktioniren, Kunden, der Offentlichkeit und vor allem unseren Mit-
arbeitern den Rahmen fiir unser Denken und Handeln. Es soll uns allen Orientierung geben und Begeisterung
wecken, zum Erfolg des Unternehmens beizutragen. Auf diese Weise mochten wir vor allem eines vermitteln:
die Faszination Bayer.“

Das schrieb Vorstandsvorsitzender Werner Wenning in seinem Editorial zum neuen Unternehmens-Leitbild “% ',
das ab Sommer 2004 an jeden einzelnen Bayer-Mitarbeiter ausgehidndigt und in personlichen Gesprichen mit
den Vorgesetzten diskutiert wurde. Nachfolgend lesen Sie den Text des Bayer-Leitbilds im Wortlaut.

Health
Care

Crop Material
Science Science

‘%1 WWW.BAYER.DE > UBER BAYER > UNTERNEHMENSPOLITIK > LEITBILD
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Unsere Zukunft — unsere Ziele

Bayer will mit seinen Produkten und Dienstleistungen den Menschen niitzen und zur Verbesserung der

Lebensqualitit beitragen.

Wir sind angetreten, ein neues Bayer zu schaffen — fokus-
siert auf seine Kunden, seine Stirken, seine Potenziale
und auf die Mirkte der Zukunft: ein internationales
Spitzenunternehmen, das durch seine Produkte iiber-
zeugt, durch hoch qualifizierte Mitarbeiter, Top-Leis-
tung und Innovationskraft beeindruckt und sich der
Steigerung des Unternehmenswertes sowie langfristi-
gem Wachstum verschrieben hat. Die Marke ,,Bayer®
steht weltweit fiir diese Orientierung.

Um unseren Fokus klar auf Innovation und Wachstum
auszurichten, haben wir uns strategisch neu aufgestellt.
Wir haben unser Geschift in drei leistungsstarken und
weitgehend eigenstindig operierenden Teilkonzernen
gebiindelt, die sich optimal auf ihre Markte ausrich-
ten. Sie werden von kompetenten Servicegesellschaften
unterstiitzt.

Mit unseren besonderen Kenntnissen von Menschen,
Tieren, Pflanzen und Materialien wollen wir uns kiinf-
tig auf die Bereiche

+ Gesundheit,
+ Erndhrung,
+ hochwertige Materialien

konzentrieren und damit

+ Krankheiten vorbeugen, diagnostizieren, lindern
und heilen,

+ zu einer gesunden und ausreichenden Erndhrung fiir
eine stetig wachsende Weltbevolkerung beitragen,

einen Beitrag fiir hohe Lebensqualitdt und ein aktives
Leben leisten — z. B. auf den Gebieten Kommuni-
kation, Mobilitit, Wohnen und Sport.

Diese Bereiche bieten Zugang zu groflen Wachstums-
mirkten der Zukunft.

Das Leitbild unterstreicht unseren Willen, als Erfinder-
Unternehmen die Zukunft zu gestalten und innovativ
zum Wohle der Menschen titig zu sein. Dabei setzen wir
vor allem auf:

+ neue Produkte aus unserer Wirkstoffforschung,

+ das konsumentennahe Gesundheitsgeschift,

+ den Wachstumsmarkt Asien und

+ neue Technologien wie die Bio- und die
Nanotechnologie.
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Unsere Strategie

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Wir richten unsere Unternehmensstrategie an unserem Leitbild aus.

Bayer HealthCare

Unser HealthCare-Bereich “" ? gehort zu den innovati-
ven, global agierenden Unternehmen in der Gesundheits-
versorgung. Unser fokussierter Pharma-Bereich soll sich
als mittelgrofler Anbieter mit weltweiten Aktivititen
positionieren.

In der Forschung und Entwicklung konzentrieren wir
uns auf die Therapiegebiete, die besondere Innovation
versprechen oder bei denen wir bereits jetzt eine mafi-
gebliche Rolle spielen und erfolgreiche Produkte bzw.
viel versprechende Produktentwicklungen vorweisen
konnen.

Durch Einlizenzierungen beabsichtigen wir, unsere Kern-
indikationen weiter zu starken. Unser umfangreiches
Netzwerk mit externen Partnern sowie langfristig ange-
legte Allianzen, z. B. mit Biotechnologie-Unternehmen,
tragen zur Stirkung der Forschungsplattform bei und
eroffnen uns attraktive Chancen auf den Mirkten der
Zukunft.

Bei biotechnologisch hergestellten Wirkstoffen sehen wir
erhebliches Wachstumspotenzial. Das erfolgreiche Com-
panion-Animals-Geschift soll weiter gestirkt werden.
Mit unseren Bereichen Consumer Care und Diabetes
Care belegen wir bereits jetzt weltweit fithrende Positio-
nen in verbrauchernahen Mirkten (Consumer Health),
wie z. B. mit unseren bekannten Produkten Aspirin,
Alka-Seltzer, Aleve, Bepanthen, Rennie und Ascensia.

Wir werden uns zukiinftig verstirkt auf unsere Kompe-
tenzen und Erfahrungen in diesem nah am Patienten
orientierten Geschift konzentrieren. Wachstumschan-
cen wollen wir konsequent nutzen — sowohl intern
wie auch extern. Unser Ziel: das fithrende Consumer-
Health-Unternehmen der Welt zu werden.

Jt}‘ > WWW.BAYERHEALTHCARE.DE

Bayer CropScience

Wir haben unseren CropScience-Bereich “° in den
Segmenten Insektizide, Fungizide, Herbizide und Saat-
gutbehandlung sehr gut positioniert. Dartiber hinaus
nehmen wir in den nicht-landwirtschaftlichen Markten
mit unserem Environmental-Science-Geschift eine
fithrende Position ein wie z. B. bei der Schidlingsbe-
kampfung.

Bei BioScience engagieren wir uns im Saatgutbereich
sowie in der dynamisch wachsenden Pflanzen-Biotech-
nologie. Hier wollen wir uns zukiinftig auf Kulturen
konzentrieren, in denen wir bereits jetzt eine fithrende
Technologie- und Marktstellung haben, d. h. vor allem
auf Baumwolle, Raps, Reis und Gemiise.

Die Anwendungen der Pflanzen-Biotechnologie und
moderner Ziichtungsmethoden ermoglichen nachhal-
tige Verbesserungen von Nutzpflanzen, um die Menge
und die Qualitit von Nahrungsmitteln, Futtermitteln
und Fasern zu steigern.

Dariiber hinaus eréffnet die Pflanzen-Biotechnologie
auch vollig neue Chancen fiir unsere anderen Aktivi-
titen im Konzern, beispielsweise fiir die Herstellung
pharmazeutischer Wirkstoffe aus Bioproduktion oder
von pflanzlichen Ausgangsstoffen fiir hochwertige
Materialien, wie z. B. spezielle Kunststoffe.

Unser leistungsfihiges Portfolio sowie eine viel ver-
sprechende Produktpipeline sollen bei CropScience
ein Wachstum ermdglichen, das deutlich iiber dem
Marktdurchschnitt liegt. Unser Ziel: die Nummer 1 der
globalen CropScience-Unternehmen zu sein.

J’l‘ > WWW.BAYERCROPSCIENCE.DE
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Bayer MaterialScience

Im MaterialScience-Bereich “7* gehoren wir in unseren
Geschiiftsfeldern weltweit zu den grofiten Anbietern.
Insbesondere bei den Polyurethan-Rohstoffen, den Iso-
cyanat-Lackrohstoffen und beim Hochleistungskunst-
stoff Polycarbonat belegen wir fithrende Positionen.

Wir verfiigen tiber anerkannte Spitzentechnologien, die
uns aufgrund der komplexen Herstellungsverfahren
und der hochwertigen Produkte auch mittel- bis lang-
fristig einen Wettbewerbsvorteil verschaffen.

Wir wollen uns auf zukunftstrachtige Wachstumsfelder
und -mairkte konzentrieren und vor allem den Bereich
hochwertiger Kunststoffmaterialien weiter ausbauen.
Schwerpunkt unserer Investitionen wird in den nichs-
ten Jahren der Wachstumsmarkt Asien — und hier insbe-
sondere China — sein.

Auch bei MaterialScience eréffnen neue Technologien,
die wir vielfach zusammen mit Partnern aus unseren
Kundenindustrien erschlief}en, grofSe Zukunftschancen.

Neuartige Funktionalititen sowie Rohstoffe aus Biopro-
duktion bieten hier vielfiltige Innovationsfelder. Wir
wollen die Nanotechnologie fiir die Entwicklung intelli-
genter Materialien nutzen, wie z. B. fiir selbstheilende
Lacke oder kratzfeste und selbstreinigende Oberflichen
fiir Kunststoffe. Unsere elektrisch leitfahigen Polymere
bieten vollig neue Moglichkeiten fiir leuchtende Folien,
neuartige Displays oder Hochleistungskondensatoren.
Unser Ziel: mit unseren fithrenden Marktpositionen
Top-Renditen bei Bayer MaterialScience zu erreichen.

‘/Ej 4 WWW.BAYERMATERIALSCIENCE.DE

Bayer Business Services

Unsere Business Services “7° haben sich als internatio-
naler Anbieter von IT-basierten Dienstleistungen im
administrativen, betriebswirtschaftlichen und wissen-
schaftlichen Bereich etabliert.

Bayer Technology Services

Unsere Technology Services 7 © bieten innovative und
ganzheitliche Losungen in allen Technologiebereichen an
und bilden damit das technologische Riickgrat des
Konzerns.

Bayer Industry Services

Unsere Industry Services /7 unterstiitzen in den deut-
schen Bayer-Chemieparks mit ihrem umfangreichen
Dienstleistungsangebot den reibungslosen Ablauf der
Produktion.

‘15 WWW.BAYERBBS.DE
“® WWW.BAYERTECHNOLOGY.COM
%7 WWW.BAYERINDUSTRY.DE
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Innovation und Wachstum

Bayer ist ein Erfinder-Unternehmen und geprigt von
Forschergeist “ % Wir investieren in den technologi-
schen Fortschritt. Denn Innovationen schaffen die Basis
fiir Wettbewerbsfihigkeit und Wachstum und somit fiir
unseren Erfolg in der Zukunft.

Die Fokussierung unserer Ressourcen auf die Wachs-
tumsgebiete unserer innovativen Arbeitsgebiete Health-
Care, CropScience und MaterialScience soll die Basis fur
langfristiges, nachhaltiges Wachstum auf den Markten
der Zukunft bilden.

In der teilkonzerniibergreifenden Nutzung unserer
Technologien sehen wir ein besonderes Potenzial. Hier-
bei hilft uns das spezifische Bayer-Know-how, das un-
sere Forscher in den verschiedenen Disziplinen im Laufe
der Jahrzehnte erworben haben.

Auch in den innovativen Bereichen der Bio- und Nano-
technologie bietet uns das interessante Perspektiven.

Neben den fokussierten Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen der Teilkonzerne soll unsere Tochtergesell-

‘/’l 8WWW.BAYER.DE > UBER BAYER > FORSCHUNG
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schaft Bayer Innovation GmbH “/° dazu beitragen, in-
novative Projektideen zu neuen Geschiftskonzepten zu
entwickeln.

Dabei geht es nicht nur um einzelne Produkte, sondern
auch um neue Geschiftsgebiete wie z. B. die Kombina-
tion von Werk- und Wirkstoffen in der Medizintechnik
oder die Weiterentwicklung von optischen Datenspei-
chern fiir Sicherheitssysteme.

Wertschaffung

Wesentliches Kernelement unserer Unternehmenspolitik
ist ein konsequentes Wertmanagement. Auch unsere
leistungsbezogenen Vergiitungssysteme sind an das Er-
reichen von Wertmanagementzielen gekniipft.

Das Portfolio-Management spielt im Bayer-Konzern
ebentfalls eine grof3e Rolle. Wir wollen durch Akquisitio-
nen und Kooperationen unsere Marktstellungen weiter
verbessern. Von Aktivititen, die langfristig keine Ver-
zinsung tiber den Kapitalkosten erwarten lassen, werden
wir uns trennen.

7% WWW.BAYER-INNOVATION.DE
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Unsere Werte

Gemeinsame Werte und Fithrungsprinzipien sind die Basis fiir unser tigliches Handeln.

» Mit ihrem groflen Wissen und ihrer Innovationskraft
wollen unsere Mitarbeiter in der ganzen Welt auf
der Basis gemeinsamer Werte die Zukunft aktiv mit-
gestalten.

» Wir respektieren und schitzen die nationale und kul-
turelle Vielfalt der Menschen in unserem Unterneh-
men und wissen, dass die Kompetenz und das Enga-
gement unserer Mitarbeiter die Grundlage fiir unseren
Erfolg sind.

» Wir wollen den Unternehmenswert
nachhaltig steigern und orien-
tieren uns an den Interessen
unserer Aktionire, unserer

Kunden, unserer Mitarbei-
ter, unserer sonstigen Ge-
schiftspartner und der Ge-
sellschaft.

« Wir wollen durch Qualitit,
Leistungsfihigkeit, Verliss-
lichkeit, Flexibilitit und Of-
fenheit tiberzeugen, durch inte-
gres Verhalten Vertrauen schaffen
und uns stindig verbessern.

o Wir wissen, dass wir nur durch die Bereitschaft zur
Veranderung auf Dauer wettbewerbsfahig sein kon-
nen, und handeln in diesem Sinne.

» Im Mittelpunkt unserer Titigkeit steht der Kunde.
Wir arbeiten mit unseren Kunden partnerschaftlich
zusammen, um fiir beide Seiten Wert zu schaffen.

Wille zum Erfolg
Engagierter Einsatz fiir unsere
Aktionédre, Geschiaftspartner, Mitarbeiter
und die Gesellschaft
Integritat, Offenheit und Ehrlichkeit
Respekt gegeniiber Mensch und Natur

Nachhaltigkeit unseres Handelns

« Unsere Struktur bietet die Voraussetzung fiir ein
grofles Maf§ an Eigenverantwortung und unterneh-
merisches Handeln.

e Wir ermutigen und motivieren unsere Mitarbeiter,
ihre Kreativitit und ihre Fihigkeiten fiir den gemein-
samen Erfolg einzubringen, und férdern ihre berufli-
che und personliche Weiterentwicklung.

e Wir bekennen uns zur Rolle eines sozial
und ethisch verantwortlich handelnden
»Corporate Citizen“ und zu den
Prinzipien des Sustainable Devel-
opment.

» Wir wollen uns aktiv in Fra-
gen von gesellschaftlicher Be-
deutung einbringen und be-
teiligen uns am Dialog mit
den interessierten Gruppen
der Gesellschaft.

e Unsere technische und wirt-
schaftliche Kompetenz ist fiir uns
mit der Verantwortung verbunden,
zum Nutzen der Menschen zu arbeiten,

uns sozial zu engagieren und einen nachhalti-
gen positiven Beitrag fiir eine dauerhafte und umwelt-
gerechte Entwicklung zu leisten.

« Das Einhalten dieser Handlungsgrundsitze spielt fiir
uns eine grofle Rolle. Deshalb beurteilen wir unser
Management nach Fithrungsprinzipien, die auf unse-
ren Werten beruhen.
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DAS JAHR IM UBERBLICK — 2004
JANUAR

Das ,,American Institute of Architects“
zeichnet die neue Konzernzentrale der
Bayer AG in Leverkusen mit dem ,Honor
Award for Architecture aus, dem bedeu-
tendsten Architekturpreis in den USA.

FEBRUAR

Die Division Diagnostics von Bayer
HealthCare schlieft mit Amersham plc eine
weltweite Exklusivvereinbarung. Sie betriftt
die gemeinsame Entwicklung von Tests

und Geriten zur Sequenzierung des HI-Virus
sowie zur Sequenzierung anderer wichtiger
Erreger von Infektionskrankheiten.

MARZ

Eine Umfrage der PR-Agentur Edelman
unter 1.200 Meinungsbildnern in den USA,
Deutschland, England, Frankreich, China
und Brasilien ergibt, dass Bayer weltweit
grofles Vertrauen genief3t. In Deutschland
ist Bayer sogar das mit grofSem Abstand
am besten bewertete Unternehmen der
Pharma- und Chemiebranche.

Aventis zahlt nach Einigung tiber die An-
passung des Kaufpreises fiir Aventis Crop-
Science 327 Millionen Euro an Bayer.

In den USA iibernimmt Bayer CropScience
den 50-prozentigen Anteil der Crompton
Corporation am Saatgutbehandlungsge-
schift der bis dahin als gemeinsames Joint
Venture geftihrten Firma Gustafson und
baut damit seine Position in dieser Branche
weiter aus.

Bayer MaterialScience und Lyondell
Chemical Company nehmen in der Nihe
von Rotterdam die neue gemeinsame
Produktionsanlage fiir Propylenoxid/
Styrol-Monomer in Betrieb.

Bei der Bayer Bitterfeld werden die Erwei-
terung der Methylcellulose-Anlage und
ein Technologiezentrum fiir rezeptfreie
Medikamente fertig gestellt. Damit steigt
die Zahl der Dauerarbeitsplitze an diesem
Bayer-Standort auf 756.
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Bayer und UNEP arbeiten bei der
Jugend-Umwelterziehung zusammen

Juni Als erstes Wirtschaftsunternehmen wird Bayer Partner des Umwelt-
programms der Vereinten Nationen im Bereich Jugend und Umwelt. Pro-
fessor Klaus Topfer, Exekutivdirektor des United Nations Environment Pro-
gramme (UNEP), und Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner Wenning unter-
zeichnen in Leverkusen eine Vereinbarung tber die Zusammenarbeit, in
deren Rahmen Bayer zur Férderung der weltweiten Jugend-Umweltarbeit
Uber einen Zeitraum von zunachst drei Jahren Finanzmittel in Hoéhe von
einer Million Euro pro Jahr und zuséatzliche Sachleistungen bereitstellt.
,Durch die internationale Zusammenarbeit mit UNEP wollen wir eine
Reihe von Programmen starten und ausbauen, um das Umweltbewusst-
sein junger Menschen zu starken”, sagt Wenning anldsslich der Vertrags-
unterzeichnung. (Foto rechts, v.l.:Werner Wenning, Klaus Topfer und Bayer-
Umweltvorstand Dr. Udo Oels)

100 Jahre Spitzensport
unter dem Bayer-Kreuz

Juli Der TSV Bayer 04 Leverkusen feiert sein 100-jahriges Bestehen. Der
Sportverein ist das Aushangeschild der Bayer-Sportférderung mit 29 Ver-
einen, die bis heute 60 olympische Medaillen, tiber 150 Welt- und Europa-
meistertitel sowie Gber 800 nationale Titel errungen haben. Der TSV zahlt
Uber 11.000 Mitglieder und beschéftigt 75 hauptamtliche Mitarbeiter in
derVerwaltung und im Trainerbereich.|hm stehen 16 vereinseigene Sport-
hallen zur Verfigung. Bayer unterstiitzt den Verein und leistet damit einen
wichtigen Beitrag zur Férderung des Jugend-, Breiten-, Leistungs- und
Behindertensports in Deutschland. Zum Festakt kdnnen der Vorstands-
vorsitzende Werner Wenning und der TSV-Vorsitzende Klaus Beck
u. a. Bundeskanzler Gerhard Schroder, Bundesinnenminister Otto Schily,
Dr. Michael Vesper, stellvertretender Ministerprasident des Landes
Nordrhein-Westfalen, sowie fiihrende Mitglieder des Internationalen und
Nationalen Olympischen Komitees in Leverkusen begriiBen. Zudem wird
der Bayer-Sportverein im Auftrag des Bundesprasidenten geehrt.
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Bayer erwirbt Consumer-Health-Geschaft von Roche

Juli Durch den Erwerb des Consumer-Health-Geschéfts der Schweizer
Firma Roche zum Preis von 2,38 Milliarden Euro steigt Bayer in die Gruppe
der drei weltweit groBten Anbieter rezeptfreier Arzneimittel auf. Das jahrli-
che Umsatzvolumen des akquirierten Geschafts betragt rund eine Milli-
arde Euro. Zudem will Bayer den 50-prozentigen Roche-Anteil eines ge-
meinsamen Joint Ventures in den USA sowie fiinf Roche-Produktionsstat-
ten in Deutschland, Frankreich, Argentinien, Marokko und Indonesien er-
werben. Durch die Ubernahme kann Bayer bedeutende Synergien nutzen
und das Produktangebot im wachstumsstarken OTC-Bereich (over
the counter) des Gesundheitsmarkts durch weltbekannte Marken wie
Rennie® und Bepanthen® erweitern.

Pharma-Allianz mit Schering-Plough in den USA und Japan

September Bayer und das amerikanische Pharma-Unternehmen Schering-
Plough Corporation vereinbaren eine umfangreiche Geschéftsallianz. Sie
sieht unter anderem vor,dass in den USA kiinftig ein Teil der Bayer-Pharma-
produkte fir den Allgemeinarzt durch Schering-Plough vertrieben wird
und dass beide Partner das Herz-Kreislauf-Medikament Zetia® in Japan
nach dessen Zulassung gemeinsam vermarkten. ,Durch die Allianz nutzen
wir die regionalen Starken beider Unternehmen und kénnen so das Poten-
zial unserer Produkte besser ausschopfen”, erldutert Bayer-Chef Werner
Wenning den weiteren wichtigen Schritt zur Neuausrichtung von Bayer
HealthCare.

Kampagne prasentiert Bayer
als fihrendes Erfinderunternehmen

November Unter dem Titel ,Bayer: Science For A Better Life” startet eine
neue internationale Imagekampagne. Sie stellt eindrucksvolle Beispiele
aus den Teilkonzernen Bayer HealthCare, Bayer CropScience und Bayer
MaterialScience vor,die Bayer als forschungsorientiertes Unternehmen po-
sitionieren. Produkte und Innovationen des Konzerns tragen dazu bei, die
Lebensqualitdt der Menschen zu verbessern. Die Kampagne ist eng mit
dem ebenfalls neuen Bayer-Leitbild verknUpft, das die Ziele und Werte des
Unternehmens definiert.
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APRIL

Bayer und das World Council for Sustain-
able Development vereinbaren, die Zu-
sammenarbeit zu intensivieren. So wird
Bayer u. a. in China aktiv an einem Projekt
zur Nachhaltigkeit mitarbeiten.

Die US-Zulassungsbehorde erteilt der
neuen Bayer-Substanz zur Behandlung
von Nierenkrebs im fortgeschrittenen
Stadium den so genannten Fast-Track-
Status. Das Programm dient der be-
schleunigten Priifung von Arzneimitteln.

Levitra®, das Bayer-Priparat zur Behand-
lung von Erektionsstorungen, wird in
Japan zugelassen und ist damit in insge-
samt mehr als 70 Lindern auf dem Markt.

Das neue Getreidefungizid Proline® wird
zugelassen.

MAI

In Anwesenheit von Bundeskanzler Ger-
hard Schroder und rund 350 hochrangigen
Gisten aus Politik und Wirtschaft wird
die neue Bayer-Reprisentanz in Berlin
feierlich er6ffnet.

JUNI

Die Division Diagnostika von Bayer
HealthCare wird in zwei Einheiten auf-
geteilt, um eine verbesserte Kundenfokus-
sierung zu erreichen. Die neuen Divisionen
heilen Diabetes Care und Diagnostika.

Bei der Pressekonferenz ,,Innovationspers-
pektive 2004 erldutern Bayer-Vorstands-
vorsitzender Werner Wenning und For-
schungsvorstand Dr. Udo Oels vor tiber
100 Journalisten aus dem In- und Ausland
die strategische Neuausrichtung des Kon-
zerns als Erfinder-Unternehmen. Experten
aus allen Teilkonzernen stellen Beispiele
aus der aktuellen Bayer-Forschung vor.
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JULI

Bayer verkauft die im Rahmen der Akqui-
sition von Aventis CropScience erworbene
15-prozentige Beteiligung an der KWS Saat
AG.

AUGUST

Der weltweit titige Finanzinvestor Platinum
Equity iibernimmt den Textilfarbstoff-
hersteller DyStar, der bisher ein Gemein-
schaftsunternehmen von BASE Bayer und
Hoechst war.

Die EU-Kommission gewéhrt dem in der
Entwicklung befindlichen Bayer-Medika-
ment zur Behandlung des fortgeschrittenen
Nierenzellkarzinoms den Orphan-Drug-
Status, der Bayer HealthCare in der Euro-
péischen Union ein 10-jdhriges Markt-Ex-
klusivrecht fiir diese Indikation zusichert.

SEPTEMBER

In der belgischen Stadt Gent eroffnet Bayer
CropScience ein neues Innovationszentrum
fiir Forschung auf dem Gebiet der Pflan-
zenbiotechnologie.

Die Bayer AG und ihre inldndischen Be-
teiligungsgesellschaften bieten im Ausbil-
dungsjahr 2004 Lehrstellen fiir insgesamt
itber 1.000 Schulabgénger an.

Zum sechsten Mal in Folge wird die Bayer-
Aktie in den Dow Jones Sustainability
Index aufgenommen.

OKTOBER

Bayer MaterialScience beginnt in der Nihe
der chinesischen Stadt Shanghai mit dem
Bau neuer Produktionsanlagen, in denen
ab 2006 Polyurethane und Lackrohstoffe
hergestellt werden sollen.

Mit dem ,,Paralympic Media Award 2004
pramiert der Forderkreis Behindertensport
die Arbeit der Bayer AG auf diesem Gebiet.
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Startschuss fir LANXESS

November Auf der auflerordentlichen Hauptversammlung in Essen stim-
men die Aktiondre mit der Uberwaéltigenden Mehrheit von 99,66 Prozent
des vertretenen Kapitals fiir die Abspaltung des neuen Chemieunterneh-
mens LANXESS und stellen damit die Weichen fiir die strategische Neuaus-
richtung von Bayer. Danach wird sich der Konzern kiinftig auf Aktivitaten
mit hohem Wachstums- und Innovationspotenzial konzentrieren, die in
den Teilkonzernen Bayer HealthCare, Bayer CropScience und Bayer
MaterialScience gebiindelt sind. LANXESS wird mit einem Jahresumsatz
von rund sechs Milliarden Euro zu den groBen Chemieunternehmen
Europas gehoren. Im Mittelpunkt der Geschéftsaktivitaten stehen Basis-,
Spezial- und Feinchemikalien sowie verschiedene Polymere.

Umweltbotschafter besuchen Bayerwerke

November Junge Umweltbotschafter aus zwolf Landern sind flr eine
Woche bei Bayer zu Gast, um sich iber die Themen Umweltschutz und
Nachhaltigkeit zu informieren. Die 50 jungen Menschen hatten sich zuvor
in ihren Heimatlandern bei Umweltwettbewerben mit hervorragenden
Projekten qualifiziert und wurden daraufhin von Bayer als Umweltbot-
schafter nach Deutschland eingeladen. Die Studienreise bildet den Hohe-
punkt des Umweltbotschafter-Programms, das ein Kernelement der Part-
nerschaft von Bayer mit dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen
(UNEP) ist.

US-Zulassung flr Stratego® zur
Bekampfung des Soja-Rostes

Januar 2005 Bayer CropScience hat fiir den US-Markt die Sonderzulas-
sung fir das Fungizid Stratego® zur Bekampfung des ,Asian Rust” im Soja-
Anbau erhalten. Im Herbst 2004 hatte die US-Umweltbehorde bereits das
Pilzbekdmpfungsmittel Folicur® im Rahmen einer Sonderregelung zuge-
lassen. Damit verfuigt das Unternehmen in den USA Uber zwei ausgezeich-
nete Produkte bei der Bekampfung des Soja-Rostes, die sich in Brasilien be-
reits hervorragend bewahrt haben. Die in Stidamerika seit einigen Jahren
stark verbreitete pilzliche Krankheit kann im Soja-Anbau Ertragsausfalle
von bis zu 80 Prozent verursachen und erfordert eine rasche und konse-
quente Behandlung.
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Abspaltung von
LANXESS vollzogen

Januar 2005 Die Trennung der LANXESS AG vom Bayer-Konzern wird am
28. Januar 2005 vollzogen. Die Abspaltung des neuen Chemieunterneh-
mens wird ins Handelsregister der Bayer AG eingetragen.Damit kommt der
umfangreichste Konzernumbau in der Geschichte der Bayer AG zum Ab-
schluss. ,Der Bérsengang von LANXESS ist eine ganz wesentliche Kompo-
nente bei der strategischen Neuausrichtung von Bayer.Die Vorbereitungen
zur Abspaltung haben kaum mehr als ein Jahr gedauert. Fur diese hervor-
ragende Leistung, an der alle Mitarbeiter mitgewirkt haben, bedanke ich
mich im Namen des gesamten Vorstands”, sagt Werner Wenning, Vor-
standsvorsitzender der Bayer AG.

Rund 13 Millionen Euro
fur die Flutopfer in Asien

Februar 2005 Der Bayer-Konzern hat seine HilfsmaBnahmen fir die Flut-
opfer in Asien erweitert: Die bereits wenige Tage nach der Tsunami-Welle
zur Verfligung gestellten Finanz- und Sachspenden in Hohe von zehn Milli-
onen wurden inzwischen auf rund 13 Millionen Euro aufgestockt. ,Die
Soforthilfe unserer Mitarbeiter und unserer Gesellschaften in vielen Lan-
dern verdient groBe Anerkennung. Jetzt geht es darum, die in Not gerate-
nen Menschen in Asien weiter zu unterstiitzen und den langfristigen
Wiederaufbau zu begleiten”, sagt Werner Wenning, Vorstandsvorsitzender
der Bayer AG. Der Konzern beteiligt sich beispielsweise zusammen mit
weiteren deutschen Unternehmen an der Errichtung mehrerer ,Medical
Center” in Indien und tragt auBBerdem fiir einige Jahre zur Bezahlung des
medizinischen Personals bei. Auch die Méglichkeit, solche Zentren in Sri
Lanka zu errichten, wird gepriift. Dabei handelt es sich um langfristige Ent-
wicklungsprojekte. In der Initiative ,Indogerm-direct” in Indonesien, die
unter der Schirmherrschaft der Deutschen Botschaft und der Deutsch-
Indonesischen Industrie- und Handelskammer steht, haben sich neben
Bayer viele deutsche Unternehmen entschlossen, mittel- und langfristige
Wiederaufbau-MalBnahmen tber ein Treuhandkonto der Initiative zu
finanzieren. Die unterschiedlichen Aktivitdten des Konzerns werden vor
Ort Giber die Bayer-Landesgesellschaften koordiniert.
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NOVEMBER

Zeng Peiyan, stellvertretender chinesischer
Ministerprasident, besucht das Bayerwerk
in Brunsbiittel und informiert sich iiber
die Produktion von Polyurethan-Schaum-
stoffen.

Das Deutsche Kinderhilfswerk zeichnet
das auflergewohnliche Engagement des
Bayer-Konzerns fiir sozial benachteiligte
Jugendliche mit der ,,Goldenen Gore* aus.

DEZEMBER

Bayer kiindigt den Verkauf des Plasma-
geschifts an eine US-Investorengruppe an
und setzt damit die strategische Neuaus-
richtung des Teilkonzerns Bayer Health-
Care fort.

Das neue Getreidefungizid Fandango®
wird zugelassen.

2005
JANUAR

Bayer hat die Akquisition des Roche-OTC-
Geschifts weitgehend abgeschlossen. Nach
dem Zusammenschluss gehort Bayer nun
zum Spitzentrio der weltweiten Anbieter
von rezeptfreien Medikamenten.

In Japan erhilt Bayer CropScience die
Zulassung fur das neue Insektizid
Kirappu® gegen Schédlinge im Reis.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Hermann Josef Strenger
Ehrenvorsitzender, Leverkusen

Mitglieder des Aufsichtsrats beklei-
den die nachstehend genannten
Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsriten und vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen (Stand: 31.12.2004;
bei Ausscheiden aus dem Organ
wihrend eines Geschiftsjahres
beziehen sich die Angaben auf das
Datum des Ausscheidens):

Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Leverkusen

*21.12.1938

Allianz AG

DaimlerChrysler AG

Linde AG (Vorsitz)

Metro AG

RWE AG

TUI AG

Erhard Gipperich
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats; Gesamt- und
Konzernbetriebsratsvorsitzender
der Bayer AG,

Leverkusen

*30.4.1942

Baywoge GmbH

Dr. Paul Achleitner
Mitglied des Vorstands der
Allianz AG, Miinchen
*28.9.1956

Allianz Global Investors AG
Allianz Immobilien GmbH
(Vorsitz)

MAN AG

RWE AG

OIAG (bis 18. Juni 2004)

Dr. Josef Ackermann

Sprecher des Vorstands und
Chairman des Group Executive
Committee der Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

*7.2.1948

Deutsche Lufthansa AG

Linde AG

Siemens AG

Karl-Josef Ellrich
Betriebsratsvorsitzender
Werk Dormagen
*5.10.1949

Bayer CropScience AG

Thomas Hellmuth
Agrartechniker, Langenfeld
*29.5.1956

Prof. Dr. Ing. e.h. Hans-Olaf Henkel
Prasident der Wissenschafts-
gemeinschaft Gottfried Wilhelm
Leibniz e.V. (WGL), Berlin

* 14.3.1940

Continental AG

Deutsche Industriebank AG (IKB)
(bis 10. Mai 2004)
DaimlerChrysler Aerospace AG
SMS GmbH

Orange SA

Ringier AG

Dr. h.c. Martin Kohlhaussen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Commerzbank AG, Frankfurt am
Main

*6.11.1935

Heraeus Holding GmbH
Hochtief AG (Vorsitz)

Infineon Technologies AG
Intermediate Capital Group
National Pensions Reserve Fund
Schering AG

ThyssenKrupp AG

Verlagsgruppe

Georg von Holtzbrink GmbH

John Christian Kornblum
Chairman der

Lazard & Co. GmbH, Berlin
*6.2.1943

ThyssenKrupp Technologies AG
Motorola Inc.

Petra Kronen
Betriebsratsvorsitzende
Werk Uerdingen
*22.8.1964

Bayer MaterialScience AG
(seit 16. Juli 2004)

Dr. Heinrich von Pierer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Siemens AG, Miinchen
*26.1.1941

Hochtief AG

Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG

Volkswagen AG

Wolfgang Schenk
Diplom-Ingenieur, Leverkusen
*24.9.1953

Bayer CropScience AG



Ausschiisse des Aufsichtsrats der Bayer AG

Prasidium/Vermittlungsausschuss
Priifungsausschuss

Personalausschuss

Hubertus Schmoldt
Vorsitzender der IG Bergbau,
Chemie, Energie, Hannover
*14.1.1945

BHW AG

Deutsche BP AG

DOW Olefinverbund GmbH
E.ON AG

RAG AG (seit 28. Mai 2004)

Dieter Schulte

Ehemaliger Vorsitzender des
Deutschen Gewerkschaftsbundes
(DGB), Duisburg

*13.1.1940

ThyssenKrupp AG (bis 23. Januar
2004)

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. e.h. Jiirgen Weber

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt
am Main

*17.10.1941

Allianz Lebensversicherungs-AG
Deutsche Bank AG

Deutsche Post AG

Thomas Cook AG (Vorsitz)

Voith AG

Loyalty Partner GmbH (Vorsitz)
Tetra Laval Group

Siegfried Wendlandt
Landesbezirksleiter Nordrhein
der IG Bergbau, Chemie, Energie,
Diisseldorf

*27.7.1947

Baywoge GmbH

HT Troplast AG

Riitgers AG

Reinhard Wendt
Betriebsratsvorsitzender der
Wolff Walsrode AG, Walsrode
*6.3.1945

Wolff Walsrode AG

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Schneider (Vorsitz), Gipperich, von Pierer, Schmoldt
Kohlhaussen (Vorsitz), Henkel, Schenk, Schneider, Wendlandt, de Win
Schneider (Vorsitz), Ellrich, Kohlhaussen, Kronen

Thomas de Win
Biirokaufmann, Koln
*21.11.1958

Prof. Dr. Dr. h.c.

Ernst-Ludwig Winnacker
Prisident der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG),
Bonn

*26.7.1941

MEDIGENE AG

KWS Saat AG

Dr. Hermann Wunderlich
Ehemaliger stellvertretender
Vorstandsvorsitzender der
Gesellschaft, Odenthal
*29.4.1932

Freudenberg & Co.

(bis 26. Juni 2004)

Vorstand

Mitglieder des Vorstands bekleiden
die nachstehend genannten Man-
date in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsriten und vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen (Stand: 31.12.2004):

Werner Wenning
Vorstandsvorsitzender
*21.10.1946

Gerling-Konzern Versicherungs-
Beteiligungs AG

Henkel KGaA

Klaus Kiihn

*11.2.1952

Bayer CropScience AG (Vorsitz)
Bayer Business Services GmbH
(Vorsitz, seit Juni 2004)

Dr. Udo Oels

*2.1.1944

Bayer Chemicals AG (Vorsitz)
Bayer Industry Services Geschifts-
fithrungs-GmbH (Vorsitz, seit Mai

2004)

Bayer Technology Services GmbH
(Vorsitz, seit Juni 2004)
ThyssenKrupp Services AG

Dr. Richard Pott

*11.5.1953

Bayer HealthCare AG (Vorsitz)
Bayer MaterialScience AG (Vorsitz,

seit Juli 2004)
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Organisationsiibersicht

Stand 1. Méarz 2005

Bayer AG (Holding)

Konzernvorstand

Werner Wenning

Vorsitzender

Bayer HealthCare

A.J.Higgins (Foto)
Vorsitzender Executive Committee
G.Riemann

Animal Health

J. Akers

Biologische Produkte
G.Balkema

Consumer Care

N.N.

Diagnostics

J.Martin

Diabetes Care

W. Plischke

Pharma

W.Baumann*

Central Administration &
Organization

* Arbeitsdirektor

Richard Pott*

Strategie & Personal

Arbeitsgebiete | | |

Bayer CropScience

F.Berschauer (Foto)
Vorsitzender

D.Suwelack

Business, Planning &
Administration

R.Scheitza*

Portfolio Management

B. Garthoff

R&D; Cooperations/Licensing;
Quiality, Health, Safety & Envi-
ronment

W. Welter

Industrial Operations,
Investments

Klaus Kiihn

Finanzen

Udo Oels

Innovation, Technologie & Umwelt

Corporate-Center-Bereiche

Vorstandsstab
Konzernkommunikation
Investor Relations
Konzernrevision

Corporate Human Resources & Organisation

Konzernfinanzen
Konzernentwicklung

Recht & Patente, Versicherungen

Politik & Umwelt
Konzernbetriebswirtschaft
Regionale Koordinierung

Bayer MaterialScience

H.Noerenberg (Foto)
Vorsitzender

T.Van Osselaer
Production & Technology
I. Paterson

Marketing & Innovation
G.Plumpe*
Administration

J.Krell
H.Springer
A.Rosar
R.Meyer
J.Peters
J.Dietsch
M. Mangold
R.Hartwig
W. GroBe Entrup
U.Hauck
F.-J.Berners

Servicegebiete
Bayer Business Services

A.Resch (Foto)
Geschiftsfiihrer
H.Lapple*

IT Community, Personal

Bayer Technology Services

W.Wagner (Foto)
Geschéftsfiihrer

Bayer Industry Services

J.Hinz (Foto)
Geschéftsfiihrer
H.Bahnmiiller *
B.Blankemeyer-
Menge




Glossar

Glossar

Adalat® Medikament zur Behandlung des Bluthoch-
drucks, Wirkstoff: Nifedipin

Admire® Insektizid, Wirkstoff: Imidacloprid,
Haupteinsatzgebiete: Gemiise, Reis, Obst, Kartoffeln
Advantage® Antiflohmittel fiir Hunde und Katzen,
Wirkstoff: Imidacloprid

Advantix® Floh-, Zecken- und Miickenmittel fiir
Hunde, Wirkstoffe: Imidacloprid, Permethrin
ADVIA® Dachmarke fiir vollautomatische Systeme
fiir GrofSlabors zur Diagnose von u. a. Herz-Kreislauf-
erkrankungen, Infektionen, Stoffwechselstorungen
Akarizid Pflanzenschutzmittel zur Bekimpfung von
Milben

Aleve® Schmerzmittel, Wirkstoff: Naproxen
Aliette® Fungizid, Wirkstoft: Fosetyl-Aluminium,
Haupteinsatzgebiete: Wein, Gemiise, Obst, Hopfen
Ascensia® Dachmarke fiir Systeme und Service-
leistungen im Bereich der Blutzuckermessung
Asiatischer Rost Pilzerkrankung der Sojabohne
Aspirin® Eines der bekanntesten Schmerzmittel der
Welt, Wirkstoff: Acetylsalicylsdure

Aspirin® Cardio Medikament zur Herzinfarkt-
Prophylaxe, Wirkstoff: Acetylsalicylsdure

Aspirin Complex® Erkiltungsmittel als Kompakt-
Granulat gegen Schmerzen, Schnupfen und Fieber,
Wirkstoffe: Acetylsalicylsdure, Pseudoephedrin
Aspirin direkt® Schmerzmittel in Kautabletten-Form,
Wirkstoff: Acetylsalicylsdure

Aspirin® Effect Schmerzmittel in Granulat-Form,
das ohne Fliissigkeit eingenommen werden kann,
Wirkstoff: Acetylsalicylsdure

Aspirin® Migriane Medikament zur Behandlung von
migrinebedingten Kopfschmerzen, Wirkstoff:
Acetylsalicylsdure

Aspirin® Protect Medikament zur Sekundérprophylaxe
bei Herzinfarkt und Schlaganfall, Wirkstoff: Acetyl-
salicylsdure

Atlantis® Herbizid, Wirkstoffe: Mesosulfuron u. a.,
Haupteinsatzgebiete: Weizen, Triticale, Roggen
Avalox®/Avelox® Medikament zur Behandlung von
Infektionen der Atemwege, Wirkstoff: Moxifloxacin
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Bariton® Fungizid zur Saatgutbehandlung, Wirk-
stoffe: Fluoxastrobin, Prothioconazole, Haupteinsatz-
gebiet: Getreide

Basta® Herbizid, Wirkstoff: Glufosinate-Ammonium,
Haupteinsatzgebiete: Plantagenkulturen (z. B. Wein,
Obst, Olpalmen), Kartoffeln, Gemiise

Bay 43-9006 Entwicklungskandidat, der zur Behand-
lung von verschiedenen Krebsarten untersucht wird
Bay 59-7939 Substanz, die zur Therapie und Praven-
tion thromboembolischer Erkrankungen getestet wird
Baytril® Chemotherapeutikum zur Behandlung
schwerer Infektionskrankheiten bei Tieren, Wirkstoff:
Enrofloxacin

Bepanthen® Pflegelinie zum Schutz der Haut und zur
Wundheilung, Wirkstoff: Dexpanthenol

Betanal® Herbizid, Wirkstoffe: Phenmedipham,
Desmedipham, Ethofumesate, Haupteinsatzgebiet:
Riiben

Canesten® Medikament gegen Pilzerkrankungen der
Haut, Wirkstoff: Clotrimazol oder Bifonazol

Canola Raps

Central Laboratory Testing Diagnostische Tests und
Gerite fur medizinische Groflabors
Ciprobay®/Cipro® Medikament zur Behandlung von
Infektionskrankheiten, Wirkstoff: Ciprofloxacin
Cipro® XR Einmal-tiglich-Formulierung des Wirk-
stoffs Ciprofloxacin

Confidor® Insektizid, Wirkstoff: Imidacloprid, Haupt-
einsatzgebiete: Gemdtise, Reis, Obst, Kartoffeln

Decis® Insektizid, Wirkstoff: Deltamethrin, Hauptein-
satzgebiete: Baumwolle, Gemiise, Getreide

Drug embedded devices Produkte (z. B. Pflaster,
Stents, Katheter), in deren Materialien Wirkstoffe ein-
gelagert sind

Envidor® Akarizid, Wirkstoff: Spirodiclofen, Haupt-
einsatzgebiete: Zitrusfriichte, Obst, Niisse, Wein
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Faktor-Xa-Hemmer s. Bay 59-7939

Fandango® Fungizid, Wirkstoffe: Fluoxastrobin, Pro-
thioconazole, Haupteinsatzgebiet: Getreide
Fenikan® Herbizid, Wirkstoft: Diflufenican, Haupt-
einsatzgebiete: Winterweizen, Wintergerste, Roggen
FiberMax® Baumwollsaatgut in den USA, Tiirkei,
Griechenland, Spanien, Brasilien

FLINT® Fungizid, Wirkstoft: Trifloxystrobin, Haupt-
einsatzgebiete: Getreide, Soja, Obst, Wein

Folicur® Fungizid, Wirkstoff: Tebuconazole, Haupt-
einsatzgebiete: Getreide, Soja, Raps, Erdniisse
Fungizid Pflanzenschutzmittel zur Bekimpfung von
pilzlichen Krankheiten

Gamimune®/Polyglobin®/ Gamunex® Medikament
zum Einsatz bei primédren und sekundéren Antikorper-
Mangelzustinden sowie gestorter Immunregulation,
Wirkstoff: humanes Immunglobulin

Gaucho® Insektizid, Wirkstoff: Imidacloprid, Haupt-
einsatzgebiete: zur Saatgutbehandlung bei Zuckerriiben,
Mais, Getreide, Baumwolle, Raps

Glucobay® Medikament zur Behandlung der Zucker-
krankheit, Wirkstoff: Acarbose

Herbizid Pflanzenschutzmittel zur Bekdmpfung von
Unkriutern und Ungrésern

Input® Fungizid, Wirkstoffe: Prothioconazole, Spiro-
xamine, Haupteinsatzgebiet: Getreide

Insektizid Pflanzenschutzmittel zur Bekimpfung von
tierischen Schidlingen (Insekten)

InVigor® Saatgut fiir Sommerraps

Key-Performance-Indikatoren Schliissel-Indikatoren,
die die Schwerpunkte des kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozesses bei Sicherheits- und Umweltschutz-
mafinahmen aufzeigen

Kirappu® Insektizid, Wirkstoff: Ethiprole, Hauptein-
satzgebiet: Reis

K-Othrine® Insektizid, Wirkstoff: Deltamethrin,
Haupteinsatzgebiete: Insekten, die Malaria, die Schlaf-
krankheit und Chagas iibertragen

Bayer-Geschéftsbericht 2004

Kogenate® Medikament zur Behandlung der
Bluterkrankheit, Wirkstoff: gentechnisch hergestellter
Faktor VIII

Kogenate® mit BIO-SET® Rekombinanter Faktor
VIII mit eigenem ,nadelfreien® Verabreichungssystem

Levitra® Medikament zur Behandlung der erektilen
Dysfunktion, Wirkstoff: Vardenafil

Liberty® Herbizid, Wirkstoff: Glufosinate-Ammonium,
Haupteinsatzgebiete: Mais, Canola, Baumwolle, Soja,
Reis in Verbindung mit herbizidtoleranter Technologie
LibertyLink® Markenname ftr Bayer Liberty-
herbizidtolerante Technologie in Nutzpflanzen
Life-Cycle-Management Mafinahmen, um die Ver-
marktung von zugelassenen Produkten durch Weiter-
entwicklung auf lange Zeit auszudehnen

Makrolon® Markenname fiir Polycarbonat, Haupt-
einsatzgebiete: Elektro-/ Elektronikbereich, optische
Datenspeicher (CD/ DVD), Verscheibung (Massiv-
platten, Stegplatten), Automobilindustrie

MaxForce® Insektizid, Wirkstoffe: Imidacloprid,
Hydramethylnon, Fipronil, Haupteinsatzgebiete: krie-
chende und fliegende Insekten wie Schaben, Zecken,
Ameisen und Fliegen

Merit® Insektizid, Wirkstoff: Imidacloprid, Haupt-
einsatzgebiet: breit wirksames Insektizid fiir nicht land-
wirtschaftlich genutzte Rasenflichen

Midol® Medikament gegen Menstruationsbeschwer-
den, Wirkstoff: Paracetamol

Molecular Testing Diagnostische Tests und Gerite zur
molekularen Analyse von Infektionskrankheiten und
Krebserkrankungen

Multitec® Schnell aushirtendes, mehrkomponentiges
Polyurethan-Sprithsystem fiir die wirtschaftliche und
umweltvertrigliche Herstellung von Kunststoff-Form-
teilen

Near Patient Testing Diagnostische Tests und Gerite,
die direkt am Patientenbett und in der Arztpraxis ein-
gesetzt werden
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Oberon® Insektizid/Akarizid, Wirkstoff: Spiromesi-
fen, Haupteinsatzgebiete: Obst, Gemiise, Baumwolle,
Zierpflanzen

OTC Abkiirzung fiir Over-The-Counter, rezeptfreie
Arzneimittel

Ozonolyse Verfahren, mit dessen neu entwickelter An-
wendung im Bereich der Abwasserreinigung die Klér-
schlamm-Menge um bis zu 90 Prozent verringert wer-
den kann

Polycarbonat Glasklarer und schlagfester Kunststoff,
vergleiche Makrolon®

Polyester-Polyol Rohstoff fiir die Polyurethanherstel-
lung

Polyether Rohstoff fiir die Polyurethanherstellung
Polyglobin®/Gamimune® s. Gamimune®

Polyol Rohstoff fiir die Polyurethanherstellung
Polyurethan Wichtige Kunststoffgruppe, abgekiirzt
PUR

Poncho® Insektizid, Wirkstoff: Clothianidin, Haupt-
einsatzgebiet: Saatgutbehandlung bei Mais, Raps,
Zuckerriiben, Getreide

Primary-care-Produkte Produkte fiir den Allgemein-
arzt

Prolastin® Arzneimittel zur Behandlung des erblich
bedingten Lungenemphysems, Wirkstoff: Alpha-1-
Proteinaseninhibitor

Proline® Fungizid, Wirkstoff: Prothioconazole,
Haupteinsatzgebiete: Getreide, Raps

Propylenoxid Vorprodukt zur Herstellung von Poly-
urethan-Rohstoffen

Prosaro® Fungizid, Wirkstoffe: Prothioconazole, Te-
buconazole, Haupteinsatzgebiete: Getreide, Raps
Puma® Herbizid, Wirkstoff: Fenoxaprop-P-ethyl,
Haupteinsatzgebiete: Getreide, Reis, Soja, Canola

Raxil® Fungizid, Wirkstoff: Tebuconazole, Hauptein-
satzgebiet: Saatgutbehandlungsmittel in Weizen und
Gerste

Redigo® Fungizid zur Saatgutbehandlung, Wirkstoff:
Prothioconazole, Haupteinsatzgebiet: Getreide
Redoxon® Vitamin-C-Priparat zur Prophylaxe und
Therapie bei Vitamin-C-Mangel, Wirkstoff: Ascorbin-
sdure

Bayer-Geschiftsbericht 2004

Rennie® Medikament bei Sodbrennen und sdurebe-
dingten Magenbeschwerden, Wirkstoff: Calcium-,
Magnesiumcarbonat

Sauerstoff-Verzehrkathode Neues Salzsiure-Elektro-
lyse-Verfahren, das bis zu 30 Prozent Energie spart
Scenic® Fungizid zur Saatgutbehandlung, Wirkstoffe:
Fluoxastrobin, Prothioconazole, Haupteinsatzgebiet:
Getreide

Smart Surface Technology Technologie zur Herstel-
lung dreidimensional formbarer, leuchtender Kunst-
stoffteile

Sphere® Fungizid, Wirkstoffe: Trifloxystrobin,
Cyproconazol, Haupteinsatzgebiete: Kaffee, Soja,
Getreide, Zuckerriiben

Stakeholder Verschiedene Anspruchsgruppen, z. B.
Kunden, Verbraucher und allgemein die Gesellschaft
Stratego® Fungizid, Wirkstoffe: Trifloxystrobin,
Propiconazol, Haupteinsatzgebiete: Soja, Getreide,
Reis, Mais

Styrol Rohstoff fiir die Herstellung verschiedener
Kunststoffe

Supradyn® Vitamin- und Mineralstoffpraparat mit
Spurenelementen zur Prophylaxe von allg. Vitamin-
und Mineralstoff-Mangelzustinden

‘

Temic® Insektizid, Wirkstoft: Aldicarb, Hauptein-
satzgebiete: Baumwolle, Zitrusfriichte, Kartoffeln
Trasylol® Medikament zur Anwendung wihrend
chirurgischer Eingriffe am offenen Herzen, Wirkstoft:
Aprotinin

‘

Vanquish® Schmerzmittel, Wirkstoffe: Acetylsalicyl-
siure, Paracetamol

World-Scale-Anlage Anlage mit sehr grofier Produk-
tionskapazitit, die die Belieferung einzelner oder
mehrerer Weltregionen sicherstellt

Zetia® Herzkreislauf-Medikament von Schering-
Plough, das in Japan nach der Zulassung gemeinsam
mit Bayer vertrieben werden soll
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