Science For A Better Life

Bayer-Geschaftsbericht 2006




Bayer: Science For A Better Life

ist mehr als ein Unternehmensslogan.

Es ist ein Imperativ. Ein hochgestecktes
Ziel. Ein Anspruch, der taglich erfiillt
werden will. Und der eins bedingt: Das
Streben nach mehr. Die Bildseiten zu
Beginn dieses Geschéftsberichts zeigen
eindrucksvolle Beispiele, wie das Erfinder-
Unternehmen Bayer diesem Anspruch
gerecht wird. Schon heute tragen die
Produkte und Dienstleistungen zur Ver-
besserung der Lebensqualitit der Men-
schen bei. Und die Forschung geht weiter:
Wissenschaftler des Konzerns sind Inno-
vationen auf der Spur, um auch fiir die
Herausforderungen der Zukunft Losungen
zu finden. Das ist es, was die Faszination
Bayer ausmacht.

Zum Titelbild

Mehr Kraft fur neue Medikamente: Nach
der erfolgreichen Ubernahme von Sche-
ring durch Bayer gehen jetzt die Forscher
der beiden Unternehmen gemeinsam

auf die Suche nach neuen Arzneimitteln.
Im Bild: Die Wissenschaftler von Bayer
Schering Pharma, Dr. Ulrike Fuhrmann,
ehemalige Schering-Mitarbeiterin, und
Dr. Thomas Kramer, frither Bayer Pharma,
tauschen ihre Erfahrungen aus. Im Hin-
tergrund: ein Labor im Wuppertaler For-
schungszentrum.
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Vorjahreswerte angepasst

EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA sowie die
EBITDA-Marge stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten diese nur als erganzende
Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der operativen
Geschiftstitigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse belastet ist. Das
Unternehmen glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Die
bereinigte EBITDA-Marge berechnet sich aus der Division vom bereinigten EBITDA und den Umsatzerlésen.

EBIT gemiR Gewinn- und Verlustrechnung.

Konzernergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siche Anhang [16.]1.
Zum bereinigten Ergebnis je Aktie siche Aktienkapitel Seite 25.

Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrendem Geschift zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter
Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Veranderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziig] Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermégen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neubewertung iibernommener Vermdgenswerte. Die Position Veranderung
der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensi-
onsverpflichtungen. Details siehe Anhang [25.].

Netto-Cashflow: Entspricht Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit nach IAS 7.




Die Bayer AG definiert die gemeinsamen Werte, Ziele und Strategien des gesamten Konzerns.
Die Teilkonzerne und Servicegesellschaften arbeiten eigenverantwortlich unter der Fiihrung der
Management-Holding. Der Konzernvorstand wird bei der strategischen Fithrung des Unterneh-
mens vom Corporate Center unterstiitzt.

Bayer HealthCare gehort zu den weltweit fithrenden innovativen Unternehmen in der Gesund-
heitsversorgung mit Arzneimitteln und medizinischen Produkten. Ziel des Teilkonzerns ist es,
innovative Produkte zu erforschen, zu entwickeln, zu produzieren und zu vertreiben, um die
Gesundheit von Mensch und Tier weltweit zu verbessern.

B\ .
@ Bayer CropScience
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Bayer CropScience nimmt mit leistungsfdhigen Produkten, zukunftsweisenden Innovationen und
starker Kundenorientierung weltweit Spitzenpositionen im Pflanzenschutz und bei der Schad-
lingsbekdmpfung im nicht-landwirtschaftlichen Bereich ein. Ein weiterer Schwerpunkt liegt beim
Geschaft mit Saatgut und Kulturpflanzen, die iber gentechnisch optimierte Eigenschaften verfiigen.

Bayer MaterialScience ist ein fiihrender Hersteller von hochwertigen Werkstoffen, z. B. Polycarbo-
nate und Polyurethane, und innovativen Systemlosungen, beispielsweise Lacke, die in zahlreichen
Produkten des taglichen Lebens Anwendung finden. Einen GroRteil des Umsatzes erwirtschaftet
das Unternehmen mit Produkten, die auf dem Weltmarkt Spitzenpositionen einnehmen.

Bayer Business Services ist das internationale Kompetenzzentrum des Bayer-Konzerns fir 11-
basierte Dienstleistungen. Das Angebot konzentriert sich auf integrierte Services in den Kernberei-
chen 1r-Infrastruktur und -Anwendungen, Einkauf und Logistik, Personal- und Managementdienste

sowie Finanz- und Rechnungswesen.

Bayer Technology Services bildet das weltweite technologische Riickgrat des Bayer-Konzerns,
wenn es um Entwicklung und Verfahren oder Planung, Bau und Optimierung von Prozessen
und Anlagen geht. Die Servicegesellschaft bietet ganzheitliche Losungen entlang des gesamten
Lebenszyklus von Anlagen, Verfahren und Produkten.

Een Bayer Industry Services

Bayer Industry Services bietet Dienstleistungen im chemisch-technischen Bereich an. Dazu ziahlen
u.a. Energieversorgung, Entsorgung, Infrastruktur, Sicherheit, Technische Dienste, Analytik sowie
Ausbildung. Die Servicegesellschaft — ein gemeinsames Unternehmen von Bayer und LANXESS —
betreibt die deutschen Chemieparks an den Standorten Leverkusen, Dormagen und Krefeld-Uerdingen.



Werte schaffen durch
Innovation und Wachstum

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kernkompetenzen
auf den Gebieten Gesundheit, Ernahrung und hochwertige Mate-
rialien. Mit unseren Produkten und Dienstleistungen wollen wir
den Menschen nutzen und zur Verbesserung der Lebensqualitat
beitragen. Gleichzeitig wollen wir Werte schaffen durch Innovation,
Wachstum und eine hohe Ertragskraft.

Mit der Ausrichtung auf unser Leitbild ,,Bayer: Science For A Better Life“ und der konsequenten
Fortsetzung der Portfolio-Optimierung konzentrieren wir unsere Aktivititen in drei leistungs-
starken und weitgehend eigenstandig operierenden Teilkonzernen: HealthCare, CropScience
und MaterialScience, die von drei Servicegesellschaften unterstiitzt werden. Unsere operativen
Bereiche bieten dabei Zugang zu wichtigen globalen Wachstumsmarkten.

Wir untermauern unseren Anspruch, als Erfinder-Unternehmen in forschungsintensiven Bereichen
Zeichen zu setzen. Denn Innovationen schaffen die Basis fiir Wettbewerbsfihigkeit und Wachstum
und damit fiir den Erfolg des Unternehmens in der Zukunft.

Unsere Kenntnisse und Produkte konnen helfen, Krankheiten zu diagnostizieren, zu lindern und
zu heilen. Sie dienen dazu, die Qualitat von Nahrungsmitteln zu verbessern und fiir eine ausrei-
chende Erndhrung der Weltbevélkerung zu sorgen. AuBerdem leisten sie einen bedeutenden Bei-
trag fiir ein aktives Leben im modernen Alltag. All das macht die Faszination von Bayer aus.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien des Sustainable Developments und zur Rolle eines sozial und
ethisch verantwortlich handelnden ,,Corporate Citizen®. Unsere technische und wirtschaftliche
Kompetenz ist fiir uns eng mit ,,Corporate Social Responsibility“ verbunden: mit der Verantwor-
tung, zum Wohle der Menschen zu arbeiten, uns sozial zu engagieren und einen nachhaltigen
Beitrag fiir eine dauerhafte und umweltgerechte Entwicklung zu leisten. Denn Okonomie, Okologie
und soziales Engagement sind fiir uns gleichrangige Ziele innerhalb unserer Unternehmenspolitik.

Wir wollen durch Leistungsfahigkeit, Flexibilitdt und einen offenen Dialog {iberzeugen. Es gilt,

den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und eine hohe Wertschopfung zu erwirtschaften
—im Interesse unserer Aktiondre, unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der gesamten

Gesellschaft in allen Lindern, in denen wir titig sind.



Bayer HealthCare:
Innovative Arzneimittel fur
Herz und Kreislauf

Weltweit sind Herz-Kreislauf-Erkrankungen Todesursache Num-
mer eins. Daher hat sich Bayer HealthCare die Bekampfung
dieser lebensgefahrlichen Krankheiten ganz besonders auf die
Fahnen geschrieben. Neue Diagnose-Methoden stehen ebenso
im Mittelpunkt wie innovative Medikamente. So wurde etwa

mit Vasovist® ein vollig neuartiges Kontrastmittel fiir umfassende
Gefalkdiagnostik entwickelt und auf den Markt gebracht. Und

fur die Zukunft verspricht der Gerinnungshemmer Rivaroxaban
Hilfe bei Pravention und Therapie lebensbedrohlicher Krank-
heiten wie Schlaganfall, Thrombose und Lungenembolie.

Zwei Beispiele, wie Bayer HealthCare seiner Aufgabe als globaler
Gesundheitskonzern gerecht wird. Und dies gilt fiur sein gesamtes
Spektrum: vom Jahrhundert-Medikament Aspirin® iiber innova-
tive Arzneimittel unter anderem gegen Krebs und zur Empfang-
nisverhuitung bis hin zu modernen Diagnose-Technologien und
Tierarzneien.



Ying Li-Sommer
mit dem Rontgenbild eines
GefaRverschlusses






s und Dr. Dirk Heimbach
am .Glas en Menschen“ den Einsatz
innovativer Arzneimittel. Die Illustrationen
zeigen Blutverschliisse in Venen (blau) und
Arterien (rot).




Bayer CropScience:
Besseres Saatgut fur die
Ernten von morgen

Besseres Ol fiir gesunde Ernihrung — dazu hat Bayer CropScience
das Olprofil der Rapspflanze geidndert. Die Folge: Auch beim
Erhitzen des Ols bleibt die natiirlich gesunde Zusammensetzung
seiner Fettsauren erhalten. Neben der verbesserten Qualitat
erzielt das Saatgut des Unternehmens hohe Ernteertrage. Grol3es
Zukunftspotenzial besitzt der ertragreiche Raps auch fiir den Ein-
satz in Biokraftstoffen.

Die Innovationskraft der Wissenschaftler von Bayer CropScience
hat bereits zu zahlreichen Meilensteinen gefiihrt — und tut dies
auch weiterhin: beim klassischen Pflanzenschutz ebenso wie bei
der Biotechnologie und Saatgut-Entwicklung.
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Jan Hnatiuk
bereitet einen Rapssetzling fiir
eine Versuchsreihe vor.






Vielfaltige Forschung
Bayer-Wissenschaftler entwickeln Raps-
Saatgut fir eine gesunde Ernahrung.
Auch fiir den Einsatz in Biodiesel ist Raps
ein ausgezeichneter Rohstoff. Calvin
Pauls, Dr. Godfrey Chongo und Cynthia
Semeniuk (v.r.) prifen Rapspflanzen nach
einer Kreuzung im Gewachshaus von
Bayer CropScience in Saskatoon, Kanada.
Die Kunststoffhiillen gewahrleisten ein
kontrolliertes Wachstum.




Bayer MaterialScience:
Auf dem Wegq in
eine leuchtende Zukunft

Materialien fur Visionen — fiir Bayer MaterialScience Anspruch
und Verpflichtung zugleich. Beispiel Hightech-Folien: Sie

sind uberall zu finden, in Armaturenbrettern, in Displays von
Handys oder als falschungssichere Ausweise. Und in Zukunft
konnen sie noch mehr — etwa um die Ecke leuchten.

Dazu entwickelten Fachleute von Bayer MaterialScience eine
elektrolumineszente Folie, die unter elektrischer Spannung
leuchtet. Sogar dann, wenn sie geknickt, gerollt und gefaltet
wird. Diese Entwicklung legte man in die Hande des Start-up-
Unternehmens LYyTTRON Technology, einer Tochtergesellschaft
von Bayer MaterialScience.

Fir Designer zweifellos ein Traum, der sich erfiillt hat. Fur Bayer
MaterialScience ein weiterer Meilenstein auf dem Weg kunden-
orientierter Innovationen. Als einer der weltweit groSten Herstel-
ler von Polymeren und hochwertigen Kunststoffen verfolgt das
Unternehmen auch mit seinen Erzeugnissen in den Bereichen
Polyurethane und Polycarbonate sowie seinen Entwicklungen fur
Beschichtungen, Lacke, Kleb-, Damm- und Dichtstoffe vor allem
ein Ziel: die Lebensqualitat weiter zu steigern.
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Spielraum fiir Designer
Die Experten von LYTTRON Technology
machen auch die ungewohnlichsten
Anwendungen mdglich. Weltweit einzigartig
bieten sie nahezu frei verformbare Folien,
die um die Ecke leuchten. Von rechts:

Ron Dollmann, Arijana Tambara, Melek
Giilen und Nicole Fiisser.
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Der Erwerb von Schering
kront ein starkes Jahr

Se ) r éx/{r[ /}/ééﬁﬁ-ﬁg

mit Freude blicken wir auf ein ereignis- und erfolgreiches Jahr 2006 zuriick. Es gehort
sowohl in strategischer als auch operativer Hinsicht zu den bedeutendsten der Bayer-
Geschichte. Zu Recht sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit stolz auf das,
was sie im vergangenen Jahr geleistet haben:

« Wir haben mit dem Erwerb von Schering die groBte Akquisition in der Unternehmens-
geschichte getitigt, unser Produktportfolio weiter optimiert und damit die Neuausrich-
tung des Konzerns erfolgreich fortgesetzt.

« Wir haben unseren Umsatz erfreulich gesteigert und ein operatives Ergebnis (EBIT
und EBITDA vor Sondereinfliissen) auf Rekordniveau erzielt.

« Wir haben in China die groBte Investition auBerhalb Deutschlands in Betrieb genommen.

Die Akquisition der Schering AG fiir rund 17 Milliarden Euro hat das vergangene Jahr
in besonderer Weise gepragt. Das Geschéaft von Schering erganzt unsere Pharma-Aktivi-
taten ganz hervorragend. Die neue Bayer Schering Pharma AG zihlt zu den weltweiten
Spitzenunternehmen im Bereich der Pharma-Spezialititen. Unser attraktives Produkt-
portfolio und die gut gefiillte Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline bieten beste
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Zukunft. Wir sind davon iiberzeugt, dass Bayer
Schering Pharma unser HealthCare-Geschift und damit auch den gesamten Konzern
nachhaltig starken wird.

Der Integrationsprozess verlauft planmiBig. Wir sehen uns auf einem guten Weg,
das kommunizierte Synergieziel von 700 Millionen Euro jahrlich bis zum Jahr 2009 zu
erreichen.

Der Schering-Erwerb basiert auf einer ausgewogenen Finanzierungsstruktur bestehend
aus Barmitteln, Kreditaufnahmen und Eigenkapitaltransaktionen. Neben der Pflichtwan-
delanleihe iiber 2,3 Milliarden Euro im Mérz konnten im Juli 34 Millionen neue Aktien
mit einem Wert von 1,2 Milliarden Euro erfolgreich platziert werden.

Mit der Desinvestition unseres Diagnostika-Geschifts sowie der Tochtergesellschaften
H.C. Starck und Wolff Walsrode haben wir unser Portfolio weiter konzentriert und dabei
attraktive Veraullerungserlose erzielt, die zur Senkung der Verschuldung beitragen.

Auch operativ haben wir groe Erfolge zu verzeichnen:

« Den Umsatz steigerten wir um 17 Prozent auf 29 Milliarden Euro. Wahrungs- und port-
foliobereinigt, also auch ohne Schering, verbesserte sich der Umsatz um fiinf Prozent.

+ Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA belief sich auf 5,6 Milliarden Euro und lag
um 21 Prozent iber dem Vorjahr. Damit haben wir eine bereinigte EBIDTA-Marge von
19,3 Prozent erzielt und somit unser angekiindigtes Rendite-Ziel flir 2006 erreicht.

» Das EBIT vor Sondereinfliissen wuchs um 14 Prozent auf das Rekordniveau von
3,5 Milliarden Euro. Und das EBIT nach Sondereinfliissen stieg um zehn Prozent auf
2,8 Milliarden Euro.



Selbstverstindlich wollen wir Sie, sehr geehrte Aktionare, an unserer positiven Geschéfts-
entwicklung teilhaben lassen. Wir schlagen deshalb vor, die Dividende fiir das Geschéfts-
jahr 2006 um fiinf Prozent auf 1,00 Euro je Aktie zu erhohen.

Der gute Verlauf des Geschifts zeigt sich auch in der Wertsteigerung der Bayer-Aktien.
Unser Aktienkurs hat erstmals seit fiinf Jahren wieder die Marke von 40 Euro tiberschrit-
ten. Allein im Jahr 2006 ist der Borsenwert um 20 Prozent auf iiber 31 Milliarden Euro
gestiegen. Wir werden alles daransetzen, dass sich diese erfreuliche Entwicklung auch in
Zukunft fortsetzt.

Dabei basiert unser Erfolg ganz wesentlich auf den Fahigkeiten und dem Einsatz unserer
weltweit mehr als 100.000 Bayer-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter, denen ich an dieser
Stelle auch im Namen des gesamten Vorstands meinen ausdriicklichen Dank ausspreche.
Ohne ihre Unterstiitzung hétten wir nicht das schaffen konnen, was wir erreicht haben.
Und wir zdhlen auch weiterhin auf ihr Engagement und ihre hohe Motivation.

Meine Damen und Herren, blicken wir nun auf die Entwicklungen in den Teilkonzernen.

Bayer HealthCare konnte den Umsatz deutlich ausweiten. Dazu trugen der Schering-
Erwerb und das in allen Divisionen tiber Markt liegende Wachstum bei. Neue Produkte

Brief an die Aktionére

Vorstand
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wurden erfolgreich in den Markt eingefiihrt und das Potenzial bestehender Produkte
durch Zulassungserweiterungen ausgebaut. Bayer Schering Pharma erreichte im Gesamt-
jahr, den Schering-Umsatz aus dem ersten Halbjahr 2006 hinzugerechnet, einen so-
genannten Pro-forma-Umsatz von iiber zehn Milliarden Euro. Das ist eine beachtliche
Grollenordnung.

Zusammen mit den Divisionen Consumer Care, Diabetes Care und Animal Health, die
international Spitzenplidtze einnehmen und sich im zuriickliegenden Jahr ebenfalls ein-
drucksvoll entwickelten, macht HealthCare in Zukunft anndhernd 50 Prozent des Konzern-
Umsatzes aus. Und Sie sehen, dass dieser Bereich dynamisch und profitabel wiachst.

Fiir Bayer CropScience hielt das vergangene Jahr ein schwieriges Marktumfeld bereit,
in dem wir uns dennoch recht gut behaupten konnten. Insbesondere unser Geschaft

mit dem klassischen Pflanzenschutz litt unter ungiinstigen Witterungsbedingungen,

der verstarkten Prasenz von Generika und einer zunehmenden Akzeptanz von genveran-
derten Produkten. Zur nachhaltigen Ergebnisverbesserung hat Bayer CropScience ein
neues Kostenstrukturprogramm aufgelegt. Innovation und zukiinftiges Wachstum sind
bei CropScience eng verbunden mit der Pflanzenbiotechnologie, die uns groe Chancen
bietet. In meinen Augen ist die Biotechnologie eine der wichtigsten Technologien des
21. Jahrhunderts. Sie ist auch fiir Bayer CropScience von grundlegender Bedeutung,
um die Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu meistern.

Bei Bayer MaterialScience konnten wir die positive Umsatzentwicklung fortsetzen und
das hohe Ergebnisniveau des Vorjahres anniahernd erreichen. Belastungen resultierten
insbesondere aus erheblich gestiegenen Kosten fiir petrochemische Rohstoffe und Ener-
gie sowie aulerplanmifigen Produktionsunterbrechungen.

Bei unseren Polycarbonaten verbuchten wir einen besonderen Erfolg: Wir sind im ver-
gangenen Jahr der weltweit grofSte Hersteller geworden. Damit haben wir nun bei den
Polycarbonaten wie auch schon bei den Polyurethanen globale Fithrungspositionen
eingenommen.

In China realisieren wir mit einem Investitionsvolumen von rund 1,8 Milliarden us-Dollar
bis 2009 die groRte Auslandsinvestition in der Bayer-Geschichte. Mit dem Aufbau der
Bayer Integrated Site in Shanghai hat Bayer MaterialScience die Basis fiir weiteres
Wachstum in der so vielversprechenden Region Fernost/Ozeanien und insbesondere in
China gelegt.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, auch fiir das Jahr 2007 sind wir zuversicht-
lich. Wir wollen den Konzernumsatz um mehr als zehn Prozent steigern. Portfolio- und
wahrungsbereinigt entspriache dies einem Wachstum in der GroBenordnung von finf
Prozent. Wir planen zudem, das bereinigte EBITDA um mehr als zehn Prozent zu erhohen
und unsere bereinigte EBITDA-Marge leicht zu verbessern. Damit wollen wir den Aufwarts-
trend der vergangenen Jahre fortsetzen.

Doch neben dem Erfolg unseres Unternehmens, der sich in Umsatz und Gewinn aus-
driicken lasst, ist mir noch ein weiterer Aspekt sehr wichtig. Unsere Produkte haben
einen grollen Wert fiir die Menschheit und tragen erheblich zur Verbesserung der Lebens-
qualitat bei. Sei es durch lingere Gesundheit fiir Mensch und Tier, bessere und ausrei-
chende Erndhrung, die Sicherheit von Autos, modernes Wohnen oder Beitrage zum Kli-
maschutz - tiberall wird das Wirken unserer Mitarbeiter spiirbar.



Unsere Produkte sind Lebensretter, Lebenserleichterer und Lebensbegleiter fiir viele
Menschen. Das gibt uns allen eine grofe Motivation und erfiillt uns mit Befriedigung
und auch Stolz.

Zudem haben wir im Jahr 2006 weltweit mehr als 300 Projekte aus dem Bereich der
gesellschaftlichen Verantwortung (Corporate Social Responsibility) unterstiitzt: das reicht
von der Ausbildung junger Umweltschiitzer auf allen Kontinenten, von der Forderung
von Schiilern und wissenschaftlichen Talenten bis hin zur Entwicklung von Gesundheits-
versorgung und zur Linderung sozialer Not.

Bayer ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung sehr bewusst und dem Grundsatz
der Nachhaltigkeit in besonderer Weise verpflichtet. Nachdriicklich setzen wir uns fir
eine verantwortungsvolle Corporate Governance und Geschiftsethik ein. Dazu gehort auch
ein gesetzmiRiges Verhalten in Ubereinstimmung mit unseren Compliance-Bestimmungen.

Unser Leitbild — Bayer: Science For A Better Life — wollen wir auch in diesem Jahr weiter
mit Leben fillen. Und dass uns dies gelingt, davon bin ich bereits heute iiberzeugt —
nicht zuletzt, weil wir auf aulergewohnlich engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zahlen konnen. Dies erkennen Sie auch an der Beteiligung unserer Mitarbeiter an
der neuen Initiative , Triple-i“ — Inspirationen, Ideen, Innovationen —, die zur weiteren
Starkung der Innovationskultur im ganzen Unternehmen beitragt. Bis zum Jahresende
sind bereits iiber 1.900 Geschiftsideen von Bayer-Mitarbeitern in aller Welt eingereicht
worden. Darunter sind zahlreiche Einfalle, wie Bayer in Zukunft im Sinne seines Leitbilds
Problemlosungen anbieten und neue Geschiftsideen entwickeln kann.

Meine Damen und Herren, wir verstehen es als eine unserer wichtigsten Aufgaben, nicht
nur aktuell fiir eine gute Performance zu sorgen, sondern auch die Basis fiir eine nach-
haltig erfolgreiche Zukunft zu legen. Dafiir haben wir im vergangenen Jahr wesentliche
Weichen gestellt. Dies liegt im Interesse des Unternehmens, unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und natiirlich nicht zuletzt auch im Interesse von Ihnen, unseren Aktionaren.

Zum Abschluss mochte ich Thnen, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, fiir Thr
Vertrauen und Thre Unterstiitzung danken. Wir werden alles tun, um auch 2007 den in

uns gesetzten Erwartungen gerecht zu werden.

Mit freundlichen GriiRen

S 2 L5/ é{—éwx)“

Werner Wenning
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG

Brief an die Aktionére

Vorstand
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Der Vorstand

Werner Wenning

Seit April 2002 Vorstandsvorsitzender des Unternehmens. 1946 in Leverkusen geboren,
trat Werner Wenning 1966 in die Bayer AG ein und absolvierte zundchst eine Lehre
zum Industriekaufmann. Nach verschiedenen Stationen im In- und Ausland, u. a. als
Geschiéftsfiihrer von Bayer in Peru und Spanien sowie als Leiter des Konzernbereichs
Konzernplanung und Controlling, wurde Wenning im Februar 1997 zum Finanzvorstand
der Bayer AG berufen. Seit September 2005 ist er auch Prasident des Verbandes der
Chemischen Industrie in Deutschland.

Klaus Kuhn

Im Vorstand verantwortlich fiir Finanzen und zustandig fiir die Region Europa. 1952 in
Berlin geboren, studierte Klaus Kithn Mathematik und Physik an der Technischen Uni-
versitat Berlin und schloss sein Studium 1978 als Diplom-Mathematiker ab. Ein weiteres
Studium in den UsA beendete er als Master of Business Administration. 1998 trat Kithn
als Leiter des Ressorts Finanzen in die Bayer AG ein, kurze Zeit spiater wurde ihm die
Leitung des Konzernbereichs Finanzen iibertragen. Seit Mai 2002 ist Kithn Mitglied des
Bayer-Vorstands.

Dr. Wolfgang Plischke

Im Vorstand verantwortlich fiir Innovation, Technologie und Umwelt sowie die Region
Asien/Parzifik. 1951 in Stuttgart geboren, studierte Wolfgang Plischke Biologie an der Uni-
versitit Hohenheim. Nach seiner Promotion begann er seine Laufbahn im Konzern 1980
bei der Bayer-Tochtergesellschaft Miles Diagnostics. Nach verschiedenen Stationen im
In- und Ausland leitete Plischke ab 2000 den Geschiftsbereich Pharma in Nordamerika,
zwei Jahre spiter iibernahm er die Leitung des Geschéiftsbereichs Pharma der Bayer AG.
Im Marz 2006 wurde er in den Vorstand berufen.

Dr. Richard Pott

Im Vorstand verantwortlich flir Strategie und Personal. AuBerdem ist Pott Arbeitsdirektor
des Unternehmens und betreut die Regionen Amerika, Afrika und Naher Osten. 1953 in
Leverkusen geboren, studierte Richard Pott Physik an der Universitat Koln, wo er auch
promovierte. 1984 trat Dr. Richard Pott in die Zentrale Forschung der Bayer AG ein.
Nach verschiedenen Stationen in der Konzernverwaltung tibernahm er 1999 die Leitung
des damaligen Geschéftsbereichs Spezialprodukte. Im Mai 2002 wurde er in den Vor-
stand berufen.



Werner Wenning

Dr. Wolfgang Plischke

Klaus Kiihn

rd Pott

Brief an die Aktionére
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der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2006 regelmalig tiber-
wacht und beratend begleitet. Grundlage hierfiir waren die ausfiihrlichen, in schriftlicher
und mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Auferdem stand der Aufsichts-
ratsvorsitzende in einem regelméRigen Informationsaustausch mit dem Vorsitzenden des
Vorstands. So war der Aufsichtsrat stets informiert iiber die beabsichtigte Geschéaftspoli-
tik, die Unternehmensplanung einschlielllich Finanz-, Investitions- und Personalplanung,
die Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der Geschafte sowie die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns insgesamt.

Wenn fiir Entscheidungen oder Malknahmen der Geschéftsfiihrung aufgrund Gesetz,
Satzung oder Geschiftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats — u.a. vorbereitet durch die Ausschiisse — die Beschlussvorlagen in den
Sitzungen oder aufgrund von schriftlichen Informationen gepriift und verabschiedet. An
den Sitzungen haben die Mitglieder des Vorstands regelmafig teilgenommen. In Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat ein-
gebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die
Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche und der wichtigen Be-
teiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfiltiger Erorterung.
Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2006 zu sechs Sitzungen zusammen; zusatzlich wurden
mehrere Beschliisse im schriftlichen Verfahren herbeigefiihrt, die einzelne Erwerbs- und
VerauRerungsvorhaben betrafen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der
Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Ein deutlicher Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr war der
Erwerb der Schering AG (jetzt Bayer Schering Pharma AG). In einer auerordentlichen
Sitzung am 23. Mirz 2006 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Akquisitionsprojekt befasst
und der Abgabe eines Ubernahmeangebots zugestimmt.

Ebenfalls behandelt und beschlossen wurden MaBnahmen zur Finanzierung des Projekts
iber die Aufnahme von Fremd- und Eigenkapital sowie iiber die VerauBerung von Betei-
ligungen. Dies beinhaltete u.a. die Abschliisse eines Uberbriickungskreditvertrags und
eines Konsortialkreditvertrags tiber jeweils sieben Milliarden Euro sowie Eigenkapital-
malnahmen von bis zu vier Milliarden Euro.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Ausschuss gebildet, dem im gesetzlich zulas-
sigen Umfang Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit dem
Erwerbsvorhaben Schering AG und bestimmten Manahmen seiner Finanzierung tber-
tragen wurden, um auf neue Entwicklungen schnell reagieren zu konnen. Als Mitglieder
wurden die Herren Schneider, Schmoldt, Schulz und de Win gewahlt.



In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand intensiv iiber die Schritte zur Integ- 1
ration der Bayer Schering Pharma AG berichtet. Dies betrifft auch den Abschluss eines

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags sowie die MaRnahmen zur Ubertragung

von Aktien aullenstehender Aktiondre auf den Hauptaktionar (Squeeze-out).

In einer aulerordentlichen Sitzung am 29. Juni 2006 hat der Aufsichtsrat beschlossen,
der VeriuRerung des weltweiten Diagnostika-Geschiifts an Siemens zuzustimmen. Uber
andere Vorhaben zur Weiterentwicklung des Geschaftsportfolios wie die Verdullerung
der Beteiligungsgesellschaften Wolff Walsrode, H.C. Starck, der Beteiligung an der

GE Bayer Silicones und den Erwerb des Consumer-Care-Geschafts der Firma Topsun hat
der Vorstand gemall dem Fortgang der Verfahren berichtet, der Aufsichtsrat hat ihnen
zugestimmt.

In der Sitzung im Dezember 2006 hat der Vorstand seine operative Planung sowie die
Finanz- und Bilanzplanung fiir die Jahre 2007 bis 2009 vorgestellt, die Gegenstand inten-
siver Beratungen waren.

Bericht des Aufsichtsrats
Corporate-Governance-Bericht
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Arbeit der Ausschiisse

Das Présidium des Aufsichtsrats hat in vier Telefonkonferenzen vom Plenum tibertra-
gene Befugnisse wahrgenommen und Beschluss gefasst. Dies betraf die Emission einer
Schuldverschreibung unter dem bestehenden EMTN-Programm im Mai 2006 und die
Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital im Juli 2006. In seiner Eigenschaft als Ver-
mittlungsausschuss nach s 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz musste das Prasidium nicht
zusammentreten.

Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr in vier Sitzungen getagt. Er hat sich insbeson-
dere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns befasst, einschlieflich
der us-Fassung des Geschiftsberichts in der Form 20-¥f. Ein weiterer Schwerpunkt der
Tatigkeit war die Behandlung des Risikomanagements im Konzern. Der Priifungsaus-
schuss hat sich vom Leiter der Konzernrevision und vom Group Compliance Officer iiber
ihre Tatigkeit mundlich berichten lassen und die Berichte erortert. Weiterhin hat der Prii-
fungsausschuss das Budget fiir Leistungen des Abschlusspriifers festgelegt und mit dem
Abschlusspriifer Priifungsschwerpunkte fiir das Geschéftsjahr 2006 erortert. Behandelt
wurden auch Malnahmen zur Umsetzung von Anforderungen nach dem Sarbanes-Oxley
Act, insbesondere im Zusammenhang mit der Abgabe einer auditierten Erkldrung tiber im
Konzern eingefiihrte ,,Internal Controls over Financial Reporting“ nach Artikel 404 Sar-
banes-Oxley Act. Der Abschlusspriifer nahm an allen Sitzungen des Priifungsausschusses
teil und berichtete ausfiihrlich {iber die Priifungstitigkeit und die priiferische Durchsicht
der Quartalsabschlisse.

Der Personalausschuss ist zu zwei Sitzungen zusammengetreten. Behandelt wurden
Fragen der Vorstandsvergiitung und die Verlangerung der Vorstandsvertrage der Herren
Wenning, Kithn und Pott.

Der im Zusammenhang mit dem Erwerbsvorhaben Schering AG gebildete Ausschuss ist
zu funf Telefonkonferenzen zusammengetreten und hat Beschluss gefasst. Behandelt wur-
den die Konditionen zum Erwerb von Aktien, zur Festlegung von Abfindungsangeboten
an die Aktionare sowie die mit dem Projekt verkniipfte Finanzierungsmalnahme der Aus-
gabe einer Pflichtwandelanleihe im April 2006.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wurden durch Berichte und andere
Informationen des Vorstands vorbereitet; Mitglieder des Vorstands haben an den Aus-
schusssitzungen regelmifig teilgenommen. Aus den Sitzungen der Ausschiisse ist im
Plenum berichtet worden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grund-
sitze im Unternehmen beschiftigt und dabei die Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom Juni 2006 beriicksichtigt. Im Dezember ist seitens des Vorstands
und des Aufsichtsrats eine neue Entsprechenserkldrung abgegeben worden, die im Kapi-
tel ,,Corporate-Governance-Bericht” auf Seite 19 des Geschiftsberichts abgedruckt ist.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung im Dezember 2006 die Effizienz der eigenen Arbeit
gepruft und positiv bewertet.



Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG und der Lagebericht wurden nach den Regeln des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS).

Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss,
den Lagebericht und den Konzernlagebericht gepriift. In seinem Prifungsbericht erldu-
tert der Abschlusspriifer die Priifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass
Bayer die Regeln des HGB bzw. die International Financial Reporting Standards eingehal-
ten hat. Der Jahres- und Konzernabschluss haben den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erhalten. Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Priifungsausschuss und in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem
Bericht des Abschlusspriifers — ausfiihrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir gepriift.

Es bestanden keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung
zu. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen
wir. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit den Lageberichten und insbesondere
der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden.
Dies gilt auch fiir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen in der
Gesellschaft. Dem Gewinnverwendungsvorschlag, der eine Dividende von 1,00 Euro pro
Aktie vorsieht, schlieBen wir uns an.

Angaben nach ss 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 12. Marz 2007 mit den Angaben und dem
Bericht zu den Angaben im Lagebericht gemaR §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB aus-
einandergesetzt. Auf die entsprechenden Erlduterungen im Lagebericht (siche Seite 56)
wird Bezug genommen, die der Aufsichtsrat geprift hat und sich zu eigen macht.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-

beitern fiir ihre engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2006.

Leverkusen, im Marz 2007
Fiir den Aufsichtsrat

W MM{A.L 3 s I

Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender

13
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Bayer erneut im Einklang mit
allen Kodex-Empfehlungen*

Die verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung (Corporate
Governance) hat bei Bayer seit jeher einen hohen Stellenwert.
Das wird auch in Zukunft so sein. So hat das Unternehmen im
vergangenen Jahr wieder die Erklarung abgeben konnen, den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in vollem Umfang zu entsprechen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erfiillung der Vor-
gaben des Kodex befasst, insbesondere auch mit den neuen Bestimmungen vom 12. Juni
2006. Als Ergebnis konnte die Entsprechenserklarung vom Dezember 2006 abgegeben
werden (siehe Seite 19). Sie ist auf der Internetseite von Bayer ebenso veroffentlicht wie
vorhergehende Erklarungen.

Aufsichtsrat: Fiihrungs- und Kontrollarbeit

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu tiberwachen und ihn zu beraten. Er
besteht aus 20 Mitgliedern, die gemall dem deutschen Mitbestimmungsgesetz jeweils zur
Halfte aus Kreisen der Aktiondre und der Arbeitnehmer stammen. In Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
ab und erdrtert mit ihm regelméRig den Stand der Umsetzung dieser Geschiftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen.
Im regelmaRigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tiber die
Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Er muss der
Jahresplanung zustimmen sowie den Jahresabschluss der Bayer AG und des Gesamtkon-
zerns unter Beriicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers genehmigen. Der Bericht
des Aufsichtsrats auf Seite 10 ff. dieses Geschéftsberichts informiert tiber die Einzelheiten.
Die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse operieren im Einklang mit den Anforde-
rungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex und bertick-
sichtigen zudem die Bestimmungen des us-amerikanischen Sarbanes-Oxley Act (soA) und
der New York Stock Exchange (NYSE). Es bestehen folgende Ausschiisse:

Prasidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren zwei Vertreter der Anteilseigner
und zwei Vertreter der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat insbesondere die Aufgabe,

als Schlichtungsausschuss gemall Mitbestimmungsgesetz titig zu werden. Es soll dem
Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wenn
im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsratsstim-
men nicht erreicht wurde. Dariiber hinaus hat das Plenum dem Prasidium bestimmte Ent-
scheidungsbefugnisse im Zusammenhang mit Kapitalmallnahmen tibertragen.

* zugleich Bericht gemdR Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex



Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner 15
und drei Arbeitnehmervertretern. Dieser Ausschuss tagt regelmafig vier Mal im Jahr. Zu

seinen Aufgaben gehoren u. a. die Priifung der externen und internen Rechnungslegung

des Unternehmens sowie der vom Vorstand aufgestellten Quartals- und Jahresabschliisse.

Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers tiber die Priifung der Jahresab-

schliisse erarbeitet der Priifungsausschuss Vorschliage fiir die Feststellung der Jahres-

abschliisse durch den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss

mit dem internen Kontrollsystem des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risiko-

erfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement. Er iiberwacht aulerdem die

Einhaltung von Rechtsvorschriften und behordlichen Regelungen.

Die unternehmensinterne Revision berichtet regelmaRig an den Ausschuss, der auch
fiir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlusspriifer zustindig ist. Der Ausschuss
bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahl-
ten Abschlusspriifer vor, regt Priifungsschwerpunkte an und legt die Vergiitung des
Abschlusspriifers fest. Ferner tiberwacht der Ausschuss die Unabhédngigkeit, Qualifika-
tion, Rotation und Effizienz des Abschlussprifers.

Nach den Vorschriften des Sarbanes-Oxley Act hat der Aufsichtsrat der Bayer AG
Dr. Manfred Schneider als Finanzexperten benannt.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Er
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor und beschlieBt anstelle des
Aufsichtsrats insbesondere iiber die Anstellungsvertrige mit den Mitgliedern des Vor-
stands. Zudem berét er liber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Bayer-Schering-Pharma-Ausschuss: Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Aus-
schuss gebildet, dem im gesetzlich zulassigen Umfang Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats im Zusammenhang mit dem Erwerbsvorhaben Schering AG und bestimmten
Malnahmen seiner Finanzierung iibertragen wurden, um auf neue Entwicklungen schnell
reagieren zu konnen.

Vergitungsbericht

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Bestimmungen
der Satzung, deren aktuelle Fassung die Aktionire in der Hauptversammlung am 29. April
2005 beschlossen haben. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben dem
Ersatz ihrer Aufwendungen eine feste und eine variable Vergiitung. Die jihrliche feste
Vergiitung betragt 60.000 Euro. Die variable Vergiitung ist erfolgsabhdngig und richtet
sich nach dem Brutto-Cashflow des Geschéftsjahres, der im Konzernabschluss ausgewie-
sen ist. Fir je angefangene 50.000.000 Euro, um die der Brutto-Cashflow den Betrag von
3.100.000.000 Euro tbersteigt, betragt der variable Teil 2.000 Euro, insgesamt jedoch
hochstens 30.000 Euro.

GemaR den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Vor-
sitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in
Ausschiissen gesondert berticksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache des sogenannten einfachen Satzes.
Mitgliedern von Ausschissen steht ein zusatzliches Viertel und Ausschussvorsitzenden
ein weiteres Viertel des einfachen Satzes zu. Insgesamt ist die Vergiitung jedoch auf das
Dreifache des einfachen Satzes begrenzt. Veranderungen im Aufsichtsrat und seinen Aus-
schiissen wiahrend des Geschéftsjahres fiihren zu einer zeitanteiligen Vergiitung. Die aus
der Anwendung dieser Bestimmungen folgenden Vergiitungen der einzelnen Mitglieder
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2006 ergeben sich aus der Tabelle auf der nachs-
ten Seite. Verguitungen oder Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden nicht gewéahrt.

Bericht des Aufsichtsrats
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Aufsichtsratsvergiitung 2006 der Bayer AG Feste Verglitung  Variable Vergiitung Gesamt

in €

Dr. Paul Achleitner 75.000,00 -~ 37.500,00 112.500,00
Dr.Josef Ackermann 60.000,00 = 30.000,00 ~  90.000,00
Andreas Becker 60.000,00 ~ 30.000.00
KarlJosef Ellvich 75.000,00 37:50000 ~ [y snoioy
Dr. Thomas Fischer 75.000.00 -~ 37.500.00 112.500,00
Erhard Gipperich 89178 445891 1337672
Peter Hausmann 50.95890 . 25:479,45 7643835
Thomas Hellmuth 60.000,00 ~ 30.000,00 ~  90.000,00
Prof. Dr-Ing. e.h. Hans-Olaf Henkel 75.000,00 -~ 37.500,00 Lz
Reiner Hoffmann 13:479.45 . 673973 IEEEEEE
OGO S ten ] 5490401 27:452,05 CEENL)
Dr. rer. pol. Klaus Kleinfeld 60.000,00 =~ 30.000,00 ~  90.000,00
Dr. h.c. Martin Kohthaussen 10500000 = 52:500,00 -~ 157.500,00
John Christian Kornblum 60.000,00 ~ 30.000,00 ~  90.000,00
et Kronen 75.000,00 = 37.500,00 112.500,00.
flubertus Schmoldt 86.671,23 433362 1300053854
Dr. Manfred Schneider (Vorsitzender) 180.000,00 = 90.000,00 . 270.000,00
Dieter Schulte 4290401 21.452,05 6435616
DroIng. Ekkehard D. Schulz 71.67123 3583562 107.506,85
Dipl-Ing. Dr-Ing. e. h. Jirgen Weber . 60.000,00 ~ 30.000,00 ~ 90.000,00
Stegfried Wendlandt o 2424658 . 1212329 |
Thomas de Win (stellvertretender Vorsitzender) =~ =~ 12427397 . 6213699 .. ez |
Prof. Dr. Dr. h.c. Ernst-Ludwig Winnacker 60.000,00 30.000,00 90.000,00

Das Vorstandsvergiitungs-Offenlegungsgesetz ist im Geschaftsjahr in Kraft getreten. Es
enthalt Bestimmungen zu Ort und Inhalt der Veroffentlichung der individualisierten Ver-
glitung des Vorstands. Im Einklang mit den Vorschriften des Gesetzes wird die Vergiitung
des Vorstands einheitlich in einem Vergiitungsbericht im Rahmen des Lageberichts bzw.
Konzernlageberichts dargestellt und veroffentlicht. Zur Vermeidung einer doppelten Dar-
stellung macht sich dieser Corporate-Governance-Bericht die Darstellung im Lagebericht
bzw. Konzernlagebericht (siehe Seite 76 ff.) ausdriicklich zu eigen und verweist auf ihn.
Dies gilt auch fir die Darstellung der Aktien-Optionsprogramme fiir Vorstand (siehe Seite
76 ff.) und Mitarbeiter (siche Anhang Bayer-Konzern Nr. [26.1.] ,,Aktienbasierte Vergii-
tung®, Seite 177 ff.).

Personliche Verpflichtungen statt Selbstbehalt

Fir die im Deutschen Corporate Governance Kodex definierten Empfehlungen hinsicht-
lich des Selbstbehalts bei einer Directors & Officers-Versicherung (p&0) sieht die diesbe-
zligliche Versicherung des Unternehmens keinen Versicherungsschutz fiir vorsatzliche
Pflichtverletzungen vor, und es wurde auch kein Selbstbehalt vereinbart.

Stattdessen hat Bayer personliche Verpflichtungserkldarungen der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder eingeholt. Demzufolge tragen Vorstandsmitglieder, die der Gesell-
schaft oder Dritten durch ihre Tatigkeit nach deutschen Malstaben grob fahrlassig Scha-
den zufiigen, diesen Schaden bis zur Hohe der Halfte ihrer jeweiligen Gesamtvergiitung
im Jahr der Verursachung des Schadens. Fiir Mitglieder des Aufsichtsrats gilt, dass diese
einen nach deutschen MaRstidben grob fahrldssig verursachten Schaden aufgrund ihrer
Tatigkeit selbst bis zur Hohe des variablen Anteils ihrer jeweiligen Vergiitung als Auf-
sichtsrat im Jahr der Schadensverursachung tragen.

Aktiengeschiafte von Vorstand und Aufsichtsrat
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind
nach s 15 a Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von



Wertpapieren der Bayer AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschifte im Kalenderjahr
5.000 Euro erreicht oder iibersteigt. Bayer veroffentlicht Angaben zu den Geschéiften
unverziiglich auf der Internetseite und iibersendet der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht einen entsprechenden Beleg. Im Berichtsjahr sind keine meldepflichtigen
Erwerbs- oder Verauerungsgeschafte mitgeteilt worden.

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft
ist der Gesamtbesitz an Aktien der Bayer AG oder sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente am Abschlussstichtag kleiner als ein Prozent der ausgegebenen Aktien.

Systematische Kontrolle aller Transaktionen

Mittels eines speziellen Managementsystems ist das Unternehmen in der Lage, etwaige
geschaftliche und finanzielle Risiken friihzeitig zu erkennen und so zu steuern, dass die
Erreichung der geschiftlichen Ziele abgesichert werden kann. Dieses Kontrollsystem ist
so konzipiert, dass eine zeitnahe und korrekte Bilanzierung aller geschiftlichen Prozesse
gewahrleistet ist und dass kontinuierlich zuverlidssige Daten {iber die finanzielle Situation
des Unternehmens vorliegen. Bei Akquisitionen wihrend eines Geschiftsjahres ist vorge-
sehen, die internen Kontrollprozeduren der akquirierten Einheiten ziigig an die im Bayer-
Konzern geltenden Standards anzupassen. Das Kontroll- und Risikomanagementsystem
kann jedoch geschiftliche Wagnisse nicht grundsatzlich vermeiden. Insbesondere kann
es keinen absoluten Schutz gegen Verluste oder betriigerische Handlungen bieten.

Corporate-Compliance-Programm

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der verschie-
denen Lander und Regionen, die dem Bayer-Konzern und seinen Mitarbeitern im In- und
Ausland vielfdltige Pflichten auferlegen. Bayer fiihrt das Geschaft verantwortungsvoll und
in Ubereinstimmung mit gesetzlichen Vorschriften und behordlichen Regeln der Linder,

in denen das Unternehmen vertreten ist.

Der Vorstand hat zudem Richtlinien aufgestellt, die zur Erreichung dieses Ziels beitra-
gen sollen. Sie sind im ,, Programm fiir gesetzméBiges und verantwortungsbewusstes
Handeln® (Corporate-Compliance-Programm) zusammengefasst und beinhalten auch die
verbindlichen Regeln zur Einhaltung des internationalen Handelsrechts sowie fiir fairen
Wettbewerb und faire Vertragsgestaltung gegeniiber Geschéftspartnern.

Die Trennung zwischen der Privat- und Unternehmenssphare ist zur Vermeidung von
Interessenkonflikten jedem Mitarbeiter unseres Unternehmens vorgeschrieben. Integritit
gegentiber dem Unternehmen und der verantwortungsbewusste Umgang mit sogenann-
ten Insider-Informationen werden durch das Programm ebenfalls klar definiert.

Die Teilkonzerne sowie die Servicegesellschaften haben ebenso wie die Bayer AG jeweils
ein Compliance Committee eingerichtet, dem jeweils mindestens ein Jurist angehort.

Die Committees haben die Aufgabe, mit Zuschnitt auf das jeweilige Geschéft systema-
tische Ausbildungs- und UmsetzungsmaRlnahmen gemaR dem ,, Programm fiir gesetzma-
Riges und verantwortungsbewusstes Handeln“ zu initiieren und zu beaufsichtigen. AuRer-
dem miissen die Committees mitgeteilte Compliance-VerstoSe untersuchen und - falls
erforderlich — KorrekturmaBnahmen veranlassen. Alle Compliance Committees berichten
mindestens einmal pro Jahr an einen vom Finanzvorstand gefiihrten Ausschuss tiber mit-
geteilte Compliance-VerstoRe, vorgenommene Untersuchungen und deren Ergebnisse,
iiber ergriffene Korrektur- und Disziplinarmanahmen sowie iiber die veranlassten syste-
matischen Ausbildungs- und UmsetzungsmaRnahmen.

Alle Bayer-Mitarbeiter sind verpflichtet, Verletzungen des Compliance-Programms
unverziiglich mitzuteilen. Die Anzeigen konnen auch anonym erfolgen; dazu ist eine
telefonische Hotline bei einer Anwaltskanzlei eingerichtet.

Bericht des Aufsichtsrats
Corporate-Governance-Bericht
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Gemeinsame Werte und Fithrungsprinzipien

In Erganzung des ,Programms fiir gesetzmaBiges und verantwortungsbewusstes Han-
deln® hat Bayer bereits 2004 ein Konzern-Leitbild erarbeitet, das als Richtschnur fiir die
Unternehmensstrategie dient. Es verdeutlicht Aktionédren, Kunden, Offentlichkeit und den
Mitarbeitern den Rahmen fiir unser unternehmerisches Denken und Handeln. Gemein-
same Werte und Fithrungsprinzipien werden als Basis fiir das tigliche Handeln aller
Mitarbeiter gesehen. Dazu zdhlen der Wille zum Erfolg, der engagierte Einsatz fiir unsere
Aktionare, Geschaftspartner, Mitarbeiter und die Gesellschaft, Integritat, Offenheit und
Ehrlichkeit, der Respekt gegeniiber Mensch und Natur sowie die Nachhaltigkeit unseres
Handelns. Damit diese Handlungsgrundséatze eingehalten werden, erfolgt die Beurteilung
leitender Mitarbeiter nach Fihrungsprinzipien, die auf den dargestellten Werten beruhen.

Ausfiihrliche Berichterstattung

Um eine groStmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare,
die Finanzanalysten, Aktionirsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlich-
keit regelmiRig und zeitnah {iber die Lage des Unternehmens sowie iiber wesentliche
geschiftliche Veranderungen. Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unter-
nehmens den im Kodex definierten Regelungen: Bayer informiert seine Aktionare vier
Mal pro Jahr iiber die Geschiftsentwicklung sowie iiber die Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens. Der Jahresabschluss wird innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jewei-
ligen Geschaftsjahres veroffentlicht. Neben dem Geschéftsbericht, den Quartalsberichten
und den Presse- und Analystenkonferenzen veroffentlicht Bayer auch Berichte gemal
Form 20-F (Jahresbericht) und Form 6-K (z. B. Quartalsbericht) fiir die Securities and
Exchange Commission (SEC) in den USA. Als stets aktuelle Veroffentlichungsplattform
nutzt Bayer auch das Internet. Auf der Internetseite des Konzerns besteht Zugriff auf die
Termine der wesentlichen Veroffentlichungen und Veranstaltungen wie Geschéftsbericht,
Quartalsberichte oder Hauptversammlung.

Dem Prinzip des ,,Fair Disclosure” folgend, behandeln wir alle Aktiondre und wesent-
lichen Zielgruppen bei Informationen gleich. Wichtige neue Umstéinde stellen wir unver-
ziiglich zur Verfigung. Diesen zeitnahen Zugriff haben Aktionare auch auf Informationen,
die Bayer im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften verof-
fentlicht.

Neben der regelmédBigen Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen iiber
nicht-offentlich bekannte Umstande, die geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens,
den Borsenpreis der Bayer-Aktie erheblich zu beeinflussen.

Anlegerschutz gemaR Sarbanes-Oxley Act

Durch die Notierung der Bayer-Aktie an der New York Stock Exchange (NYSE) unter-
liegt der Bayer-Konzern auch bestimmten us-amerikanischen Kapitalmarktgesetzen
einschlieBlich der Regeln der u.s. Securities and Exchange Commission (SEC) und dem
im Jahr 2002 erlassenen Sarbanes-Oxley Act. Die Section 404 des Sarbanes-Oxley Act
fordert von den Unternehmen die Einrichtung und Umsetzung eines internen Kontroll-
systems iiber die Finanzberichterstattung. Ziel ist es, das Vertrauen der Anleger in die
Rechnungslegung und Unternehmenssteuerung und -tiberwachung zu bewahren sowie
die Anleger zu schiitzen.

Bayer hat Ende 2003 mit der Umsetzung der Anforderungen der Section 404 (,,Manage-
ment Assessment of Internal Controls“) begonnen. Hierzu wurde ein konzernweites
Projekt aufgesetzt, um das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung an den
neuen Anforderungen auszurichten. Gegenstand dieses Projekts waren insbesondere die
Sicherstellung einer einheitlichen, konzernweiten Vorgehensweise bei der Dokumentation
der signifikanten Geschéftsprozesse, die Identifizierung der Risiken mit Auswirkung auf
die Finanzberichterstattung, die Priifung der Wirksamkeit der internen Kontrollen und die



anschlieBende zentrale Bewertung des internen Kontrollsystems auf Konzernebene. Die
Erfillung der Anforderungen der Section 404 fiihrte zu einer deutlichen Erhohung des
Dokumentations- und Priifungsaufwands in 2006.

Die Erstellung und Einfithrung konzernweiter Internal Control System Standards (1cS)
sowie die Koordination und Uberwachung der Umsetzung in den Konzerngesellschaften
wird seit 2005 durch eine Abteilung innerhalb der Bayer-Holding verantwortet. In einem
konzernweit genutzten System werden alle 1cs-relevanten Geschaftsprozesse, deren
Risiken und Kontrollen einheitlich und priifungssicher dokumentiert. Die Beurteilung der
Wirksamkeit der implementierten Kontrollen erfolgt durch das Management im Laufe des
Geschaftsjahres. Die Ergebnisse werden dokumentiert und durch die Erfassung im zen-
tralen 1T-System auf Konzernebene transparent dargestellt. Auf Basis dieser Daten erfolgt
am Jahresende eine zentrale Bewertung des konzernweiten internen Kontrollsystems.

Das Management in den Gesellschaften des Konzerns tragt lokal die Verantwortung fiir
die Umsetzung und Uberwachung der Section 404 des Sarbanes-Oxley Act. Dies gilt im
Besonderen fiir die Anleitung und Betreuung der Linienabteilungen bei der Einrichtung,
Pflege und Anpassung ihres internen Kontrollsystems an die konzernweiten 1cs-Stan-
dards. Hierzu wurden in vielen Gesellschaften des Bayer-Konzerns sogenannte 1cs-Mana-
ger eingesetzt, die das lokale Management bei der Wahrnehmung seiner Verantwortung
unterstutzen.

Das interne Kontrollsystem des Bayer-Konzerns ist so aufgebaut, dass es dem Vorstand
und dem Management angemessene Sicherheit hinsichtlich der Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung gewahrt. Vorstand und Management des Bayer-Konzerns haben
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung zum

31. Dezember 2006 beurteilt. Bei dieser Beurteilung liegt das coso-Rahmenwerk (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) fiir interne Kontroll-
systeme zugrunde. Ausgehend von diesen Kriterien hat der Vorstand der Bayer AG
festgestellt, dass das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung des Bayer-
Konzerns zum 31. Dezember 2006 wirksam ist.

Erkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bayer AG

zum Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 gemaB s 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Bayer AG jahrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die Erklarung nach s 161 AktG ist den
Aktionaren dauerhaft zuganglich zu machen. Die letzte jahrliche Erklarung wurde im Dezember 2005 abgegeben.

Im Juli 2006 haben Vorstand und Aufsichtsrat erklart, dass Ziffer 7.1.2. Satz 3 des Kodex, wonach Zwischen-
berichte binnen 45 Tage nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich sein sollen, fiir das Kalender-
halbjahr 2006 und das dritte Quartal nicht angewendet werden sollten, da die Schering AG und deren
Konzerngesellschaften in den Konzernabschluss Bayer einzubeziehen seien.

Fur die Vergangenheit bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die Kodex-Fassung vom 2. Juli 200s.
Fur die gegenwartige und kiinftige Corporate Governance Praxis der Bayer AG bezieht sich die nachfolgende
Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 12. Juni 2006.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bayer AG erklaren hiermit, dass den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” entsprochen wird und — mit Einschrankung gemaR der
Erganzungserklarung vom Juli 2006 — seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung im Dezember
2005 entsprochen wurde.

Leverkusen, im Dezember 2006

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
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Schering-Ubernahme gibt
Bayer-Aktie weiteren Schub

Mit einer Performance von 18,3 Prozent konnte Bayer die
positive Kursentwicklung fortsetzen. Im Mittelpunkt

des Anlegerinteresses stand die Ubernahme von Schering.
Die Dividende steigt auf 1,00 Euro pro Aktie.

2006: wechselhaftes Borsenjahr mit positivem Ausklang

Der deutsche Aktienmarkt zeigte sich im Borsenjahr 2006 in wechselhafter Verfassung.
Zu Beginn des Jahres setzte der DAX seine im vorangegangenen Jahr begonnene Auf-
wartsentwicklung zundchst fort. Im Mai und Juni sorgten dann Inflations- und Zinsingste
in den Usa fiir eine durchgreifende Korrektur der weltweiten Aktienmarkte mit zum Teil
deutlichen Kursriickgangen. Erfreuliche Unternehmensgewinne und eine lebhafte Fusi-
ons- und Ubernahmetitigkeit stiarkten das Investorenvertrauen zu Beginn der zweiten
Jahreshilfte und fiihrten zu einer positiven Trendwende. Der DAX schloss zum Jahresende
mit 6.597 Punkten und verzeichnete damit ein Plus von 22,0 Prozent.

Bayer-Rendite bei mehr als 18 Prozent

Mit einer Kurssteigerung von 15,2 Prozent hat sich die Bayer-Aktie auch im Jahr 2006
sehr gut entwickelt. Unter Einbeziehung der in 2006 gezahlten Dividende von 0,95 Euro
pro Aktie errechnet sich eine Performance von 18,3 Prozent. Damit lag unsere Aktie
unter der pax-Performance, aber leicht iiber der des Dow-Jones-EURO-STOXX 50°-Index,
in dem die Bayer-Aktie ebenfalls enthalten ist.

Der Kursverlauf der Bayer-Aktie war im vergangenen Jahr vor allem durch die Schering-
Akquisition geprigt. Die Bekanntgabe unserer Ubernahmeabsichten am 23. Mirz 2006
war der Beginn eines turbulenten Handelsverlaufs der Bayer-Aktie, der mit teils hohen
Umsitzen verbunden war. Mitte Juni 2006 markierte der sich abzeichnende Erfolg
unseres offentlichen Ubernahmeangebots dann die positive Trendwende. Ab diesem Zeit-
punkt konnte die Bayer-Aktie bis zum Jahresende um mehr als 30 Prozent zulegen.

Im Rahmen der Akquisitions-Finanzierung wurde eine Kapitalerhohung in Hohe von
1,2 Milliarden Euro durchgefiihrt und somit die Aktienanzahl um 34 Millionen auf
764,34 Millionen Stiick erhoht. Insgesamt stieg damit die Marktkapitalisierung gegen-
iber dem Vorjahr um 5,3 Milliarden Euro (+20,5 Prozent) auf 31,1 Milliarden Euro.

Bei der Ermittlung des Ergebnisses je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2006 ist neben der
Kapitalerhohung auch der Effekt aus einer im April 2006 begebenen Pflichtwandelanleihe
in Hohe von 2,3 Milliarden Euro einzubeziehen. Die sich bei der Wandlung der Pflicht-
wandelanleihe ergebenden Stammaktien sind wie bereits ausgegebene Aktien zu behan-
deln, sodass sich das unverwisserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie entsprechen.
Erlduterungen zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie siehe Seite 152.



Performance-Entwicklung der Bayer-Aktie im Vergleich
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Dividende steigt auf 1,00 Euro pro Aktie

Die Dividende soll gegentiber dem Vorjahr um 5,3 Prozent auf 1,00 Euro pro Aktie erhoht
werden. Dies werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen. Die
Ausschiittungssumme erhoht sich auch aufgrund der Kapitalerhohung um 10,1 Prozent
auf 764 Millionen Euro. Bezogen auf den Jahresschlusskurs errechnet sich eine Dividen-
denrendite von 2,5 Prozent.

Mit diesem Vorschlag mochten Vorstand und Aufsichtsrat die Aktiondre - trotz der mit
der Schering-Ubernahme verbundenen hohen Aufwendungen - an dem erfolgreichen
Geschiftsjahr 2006 beteiligen und ihrer Zuversicht fiir die zukiinftige Entwicklung des
Konzerns Ausdruck verleihen.

Anleihenemissionen unterstiitzen Finanzierung der Schering-Ubernahme

Zur Fremdkapitalfinanzierung des Konzerns begibt Bayer Anleihen in der Regel im
Rahmen seines European-Medium-Term-Notes-(EMTN)-Programms. Die unter dem
EMTN-Programm begebenen groBeren Anleihen der Bayer AG finden aufgrund ihres
Benchmark-Emissionsvolumens und ihrer Liquiditat Eingang in die wesentlichen
Anleihenindizes. Daneben begibt der Konzern innovative Anleiheformen unter separater
Dokumentation sowie us-amerikanische Anleihen im 144 A-Format.

Im Geschiftsjahr 2006 bot Bayer Investoren mehrere interessante Anleiheinvestments an:
Zur teilweisen Finanzierung der Schering-Akquisition begab die Bayer Capital Corp. im
April 2006 eine Pflichtwandelanleihe in Hohe von 2,3 Milliarden Euro an institutionelle
Investoren. Diese nachrangig von der Bayer AG garantierte Anleihe mit einem Kupon

von 6,625 Prozent ist die bisher grofSte in Europa begebene Pflichtwandelanleihe.
Investoren haben innerhalb der Laufzeit bis Juni 2009 die Moglichkeit, diese Anleihe in
Aktien der Bayer AG zu wandeln. Sollten sie bis dahin keine Wandelung vorgenommen
haben, so wandelt sich die Anleihe zur Filligkeit verpflichtend in Aktien. Aufgrund ihrer
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Ausgestaltung wird diese Pflichtwandelanleihe von den Rating-Agenturen Moody’s und
Standard & Poor’s zu 100 Prozent als Eigenkapital bewertet und nicht mit in die Verschul-
dung einberechnet (zum Unternehmensrating vgl. Finanzstrategie, Seite 52).

Im Mai 2006 legte die Bayer AG als weiteres Instrument zur Finanzierung der Schering-
Akquisition drei Anleihen im Rahmen des EMTN-Programms auf: Eine variabel verzins-
liche Anleihe mit einer Laufzeit von drei Jahren im Nominalvolumen von 1,6 Milliarden
Euro und einer Marge von 0,225 Prozent auf den Drei-Monats-Euribor-Zinssatz. Die
zweite Anleihe in Hohe von einer Milliarde Euro hat eine Laufzeit von sieben Jahren und
einen Kupon von 4,5 Prozent. Die dritte Anleihe mit einem Kupon von 5,625 Prozent
und einer Laufzeit von 13 Jahren wurde in britischen Pfund (GBp) begeben. Im Dezember
2006 nutzte Bayer die ausgezeichnete Lage am Kapitalmarkt, um diese Anleihe um wei-
tere 100 Millionen GBP auf insgesamt 350 Millionen GBP aufzustocken. Diese erste Ster-
ling-Anleihe des Konzerns besitzt damit eine fiir den Markt signifikante Benchmark-Gro8e
und verbreitert das Investorenspektrum in einen weiteren Wahrungsraum. Die Anleihe
wurde vollstindig in Euro getauscht.

Bei der im Jahr 2005 begebenen Hybridanleihe im Nominalvolumen von 1,3 Milliar-

den Euro nahm Standard & Poor’s aufgrund einer Anderung der Ratingmethode eine
Anpassung ihrer Klassifikation vor und bewertet die Anleihe nun bei der Ermittlung der
Verschuldungskennziffern mit 50 Prozent als Eigenkapital und mit 50 Prozent als Fremd-
kapital. Moody’s bewertet die Anleihe unveréndert mit einem Eigenkapitalanteil von

75 Prozent.

Investor Relations im Zeichen der Ubernahme

Im abgelaufenen Geschiftsjahr stand vor allem die Schering-Ubernahme im Mittelpunkt
des Anlegerinteresses. Das Bayer-Management und Investor Relations standen an knapp
60 Tagen auf Roadshows und Investorenkonferenzen in direktem Kontakt zu Analysten
und Investoren.

Zentrale Themen waren neben der Erlauterung der strategischen Grinde fiir die Schering-
Ubernahme vor allem die Projekte der spiten Pharma-Entwicklungspipeline bei Bayer,

die Restrukturierungsmafnahmen bei CropScience, die Entwicklung der Polymer-Mérkte
sowie die Auswirkungen der Schering-Akquisition auf das Credit Rating.

Besonderes Interesse fand ein innovatives Konferenzformat, das wir im Mai eingefiihrt
haben. Unter dem Begriff ,Meet Management“ kamen Vertreter des Kapitalmarkts in
Leverkusen zusammen, um in kleinen Gesprachsrunden mit den Vorstinden der Holding
und der Teilkonzerne intensiv iiber die Entwicklung des Konzerns und seiner Bereiche zu
diskutieren.

Fiir Privatanleger haben wir im vergangenen Jahr eine Hotline zur Schering-Ubernahme
eingerichtet, die schnell und umfassend Fragen zur Aktieneinreichung klaren konnte.
Dartiber hinaus wurde das Internet insbesondere von Privataktionaren als Informations-
medium genutzt. Sofern umsetzbar, werden alle unsere Prasenz- und Telefonkonferenzen
live im Internet iibertragen und somit fiir jeden Interessierten verfiighar gemacht.



Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gemal 1FrS wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung
fiir Schering (siehe Seite 136 ff.) als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst.
Um die Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu erhohen, ermitteln wir ein Konzernergebnis aus

fortzufiihrendem Geschift, das um samtliche Abschreibungen auf immaterielle Vermo-

genswerte, aulerplanmalige Abschreibungen (inklusive eventueller Impairments), Son-
dereinflisse auf das EBITDA sowie aulerordentliche Sachverhalte im Beteiligungsergebnis
(z.B. VerauBerungsgewinne, Wertberichtigungen) inklusive der jeweiligen Steuereffekte

bereinigt ist.

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR 1¥RrS stellen wir im Anhang auf Seite 152
dar. Das angepasste bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie (,,Core
EPs”) sowie das ,,Core EBIT” stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nicht isoliert, sondern viel-

mehr nur als ergdnzende Information angesehen werden.

Ermittlung des , Core EBIT” und ,,Core EPS” 2005 2006
in Mio €

EBIT gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 2.514 2.762
Abschreibungen auf" i‘I’I‘{I’I‘I"E’l‘teI‘ieHe Vermbgenswer't‘e'z‘ """""""""" 550 734
AuRerplanmiRige Al‘)w‘k'l;éibungen auf Sachanlagéﬁ """"""""" 55 107
Sondereinfliisse (ohﬁe AB;chreibungen) . 480 909
JCore EBIT* 3.599 4.512
Finanzergebnis (gerﬁé‘fsﬁééwinn— und VeI‘luStI‘eCh'l"l'l‘,{I"l‘é)‘ """""" -602 -782
AuRerordentliches B‘é't‘élii'i‘éungsergebnis """""""""""" - -236
Ertragsteuern (gemé‘fsm(‘}“é;\‘zinnf und Verlustrechm&ﬂ@ """""""" -538 -454
Steveranpassung T -386 =58/
Ergebnis nach Steuégr&;ﬁf Minderheitsgesellscha'ft‘é;‘é‘h"t‘fallend (gemal Gewinﬁ: """

und Verlustrechnung) 2 =112
Bereinigtes Konzer"‘r'lerg;bnis aus fortzuﬁihren(iém G;schéﬂ """" 2.075 2.497
FinanzierungsauﬁNé‘I’l‘dﬁl‘lﬂéen im Zusammenhang"lﬁi'tm('i‘é; Pflichtwandelanleihe

bereinigt um den Steuereffekt - 72
Angepasstes bereir;i‘g';"'c‘é;Konzernergebnis """""""""""" 2.075 2.569
in Stiick

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien* 730.341.920 746.456.988
Effekt aus der poten';ﬁl‘lwﬁ Wandlung der Pﬂichtv;z‘iw('i“i;nleihe """" - 45.300.595
Angepasste gewicﬁiete ‘d‘urchschnittliche Anzaur;l del;“allusstehenden """"

Stammaktien 730.341.920 791.757.583
Bereinigtes Ergebnui;‘j‘(;Aktie aus fortzufiihrenaue“r'r‘lué‘(;schéift .Core EPS” (1n€) 2,84 3,24

* Zeitanteilige Beriicksichtigung der Kapitalerh6hung
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2006: Rekordjahr fur Bayer

Pharma-Geschaft entscheidend gestarkt

Umsatz auf 29 MRD € gesteigert (+17 Prozent)

» Operative Performance auf Allzeithoch:
EBITDA vor Sondereinfliissen 5,6 MRD € (+ 21 Prozent)
EBIT vor Sondereinflissen 3,5 MRD € (+14 Prozent)

» Konzernergebnis auf 1,7 MRD € erhoht (+5 Prozent)

Weitere Verbesserung der Ertragskraft fiir 2007 erwartet

Umsatz-, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

Das Jahr 2006 war fiir Bayer sowohl operativ als auch strategisch sehr erfolgreich. Mit
dem Erwerb von Schering im Juni 2006, der bedeutendsten Akquisition in der Bayer-
Geschichte, haben wir unser Pharma-Geschaft entscheidend verstarken konnen. Bei den
Pharma-Spezialititen nimmt Bayer nun fiihrende Marktpositionen ein. Unser Desinves-
titionsprogramm haben wir mit der Verduferung unserer Division Diagnostika sowie von
H.C. Starck und Wolff Walsrode erfolgreich umgesetzt.

Im operativen Geschift haben wir unsere Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr teilweise
signifikant gesteigert.

Mit einem Konzernumsatz von 29,0 MRD € libertrafen wir das Vorjahr (24,7 MRD €) um
17,2 Prozent. Hierin ist das Schering-Geschéft ab dem 23. Juni 2006 mit einem Umsatz
von 3,1 MRD € enthalten. Bereinigt um Wiahrungs- und Portfolioeffekte verzeichnete
der Bayer-Konzern ein Umsatzplus von 5,2 Prozent. Hierzu trugen HealthCare mit
+10,0 Prozent und MaterialScience mit +7,2 Prozent bei. Der Umsatz von CropScience
lag wahrungs- und portfoliobereinigt um 2,3 Prozent unter dem Vorjahr.

Umsatzveranderung 2005 2006
in %

g ¢ . N
Preis 7 0
{)\}éhrung ................ 1 ................... 0
.l;.(;;thhO 10 12

Das EBITDA vor Sondereinfliissen konnten wir um 21,3 Prozent auf 5.584 m10 € (Vorjahr:
4.602 MIO €) auf einen neuen Rekordwert steigern. Damit haben wir eine bereinigte
EBITDA-Marge von 19,3 Prozent erzielt und unser Margenziel fiir das Geschaftsjahr 2006
erreicht. HealthCare verzeichnete einen Ergebnissprung um 75,7 Prozent auf ein EBITDA
vor Sondereinfliissen von 2.613 m10 € (Vorjahr: 1.487 M10 €). Hierzu haben sowohl das
Schering-Geschift mit 774 m10 € als auch der erfreuliche Geschiftsverlauf aller Divisionen
beigetragen. CropScience erzielte bei schwierigen Marktverhaltnissen ein bereinigtes
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Umsatz Bayer-Konzern pro Quartal 2006

in Mio €

Quartal 1 I 6.791

Quartal 2 6.736

Quartal 3 [ 7.459

Quartal 4 [ 7.970
28.956

Umsatz HealthCare pro Quartal 2006

in Mio €

Quartal 1 [ 2.203

Quartal 2 2.257

Quartal 3 [I— 3.482

Quartal 4  [——— 3.782
11.724

Umsatz CropScience pro Quartal 2006

in Mio €

Quartal 1 [ 1.771

Quartal 2 1.578

Quartal 3 N 1.049

Quartal 4 [ 1.302

5.700

Umsatz MaterialScience pro Quartal 2006

in Mio €

Quartal 1 [ 2.486

Quartal 2 I 2.547

Quartal 3 I 2.596

Quartal 4  I—— 2.532

10.161
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Umsatz-, Ertrags-
und Finanzlage

EBITDA vOn 1.204 MIO € (-5,4 Prozent). Dabei konnten wir durch Kosteneinsparungen

die preis- und mengenbedingt niedrigeren Margen teilweise kompensieren. Material-
Science hat mit einem bereinigten EBITDA von 1.677 MIO € (-4,9 Prozent) das hervor-
ragende Niveau des Vorjahres anndhernd erreicht. Deutlich gestiegene Rohstoffkosten
sowie nicht geplante Produktionsunterbrechungen im 4. Quartal belasteten allerdings das
Ergebnis.

Das EBIT vor Sondereinflissen des Bayer-Konzerns erreichte mit 3.479 MIO € ein neues
Rekordniveau und lag um 14,2 Prozent iiber dem Vorjahr (3.047 M10 €). Hierzu steuerte
das Schering-Geschéft 178 m10 € bei.

Das Geschaftsjahr 2006 war durch Sondereinfliisse in Hohe von insgesamt -717 mM10 €
belastet (Vorjahr: -533 M10 €). Hiervon entfielen -402 m10 € auf HealthCare, -57 MI0 €

auf CropScience und -218 mM10 € auf MaterialScience. Sonderaufwendungen von per saldo
273 MIO € resultierten aus dem Erwerb bzw. der Integration von Schering. Im Rahmen
unserer Restrukturierungsmafnahmen fielen Sondereinfliisse von -200 m10 € (Vorjahr:
-109 MIO €) an. Rechtsstreitigkeiten fithrten zu Sondereinfliissen von -172 mM10 € (Vorjahr:
-451 MI0 €). Die iibrigen Sondereinfliisse beliefen sich auf insgesamt -72 M10 €

(Vorjahr: +27 MI0 €).

Nach Sondereinfliissen stieg das EBIT des Bayer-Konzerns um 9,9 Prozent auf 2.762 m10 €
(Vorjahr: 2.514 MIO €).

Unter Bertiicksichtigung eines Finanzergebnisses von -782 mi10 € (Vorjahr: -602 MI10 €)
betrug das Ergebnis vor Ertragsteuern 1.980 m10 € (Vorjahr: 1.912 mMio €). Das Finanz-
ergebnis beinhaltet einen VerauBerungsgewinn in Hohe von 236 m10 € aus dem Ver-
kauf unseres 49,9-Prozent-Anteils an GE Bayer Silicones sowie ein Zinsergebnis von
-728 MI0 € (Vorjahr: -338 M10 €). Im Zinsergebnis sind etwa 370 mM10 € Zinsaufwand aus
den Manahmen zur unmittelbaren Finanzierung des Schering-Erwerbs beriicksichtigt.
Nach Abzug eines Steueraufwands von 454 MI0 € (Vorjahr: 538 MI0 €) erreichten wir

ein Ergebnis nach Steuern aus dem fortzufithrenden Geschaft von 1.526 mM10 € (Vorjahr:
1.374 MIO €). Die Reduzierung des Steueraufwands ist im Wesentlichen auf einen Einmal-
ertrag aus der erhohten Nutzbarkeit von Verlustvortragen zuriickzufiihren. Unter Beriick-
sichtigung des Ergebnisses aus nicht fortzufithrenden Geschiften sowie nach Anteilen
Dritter ergibt sich ein Konzernergebnis von 1.683 m10 € (Vorjahr: 1.597 MI0 €). Das
Ergebnis je Aktie betragt 2,22 € (Vorjahr: 2,19 €).

Der Brutto-Cashflow verbesserte sich im Vorjahresvergleich infolge der erfreulichen Ge-

schiftsentwicklung sowie der Einbeziehung von Schering um 799 m10 € auf 3.913 MI0 €

(Vorjahr: 3.114 m10 €). Den Netto-Cashflow konnten wir um 21,7 Prozent auf 3.928 MI0 €
steigern. Inklusive des nicht fortzufiihrenden Geschifts betrug der Netto-Cashflow

4.203 MIO €.

Die Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2006 betrug 17,5 MRD € (Vorjahr: 5,5 MRD €).
Bei einem Kaufpreis fiir Schering von rund 17 MRD € stieg sie somit lediglich um

12 MRD € an. Bei dieser Rechnung wurden sowohl der Erwerb der noch ausstehenden
Schering-Aktien als auch eine Anzahlung fiir den Verkauf unserer Diagnostika-Division
von 0,4 MRD € bereits berlicksichtigt. Die Anfang 2007 erhaltenen Kaufpreiszahlungen fir
Diagnostika und H.C. Starck sowie der erwartete Verkaufserlos fiir Wolff Walsrode wer-
den zu einer weiteren substanziellen Senkung der Verschuldung im Jahr 2007 fiihren.
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EBITDA vor Sondereinfliissen Bayer-Konzern pro Quartal 2006

in Mio €

Quartal 1[I —

Quartal 2 | ——

Quartal 3 I ———

Quartal 4 | ——

EBITDA vor Sondereinfliissen HealthCare pro Quartal 2006

in Mio €

Quartal 1 [ 465

Quartal 2 [ 470

Quartal 3 882

Quartal 4 [ 796
2.613

EBITDA vor Sondereinfliissen CropScience pro Quartal 2006

in Mio €

Quartal 1 [ 551

Quartal 2 I 368

Quartal 3 NN 143

Quartal 4 [N 142
1.204

EBITDA vor Sondereinfliissen MaterialScience pro Quartal 2006

in Mio €

Quartal 1 [I—— 539

Quartal 2 I 450

Quartal 3 [ 381

Quartal 4 [ 307

1.677
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Das Geschift im 4. Quartal 2006 verlief weiterhin erfolgreich. Den Umsatz konnten wir
insbesondere dank eines stark wachsenden HealthCare-Geschéfts auf insgesamt 8,0 MRD €
(+25,1 Prozent) steigern. Hierzu trug Schering 1,5 MRD € bei. Bereinigt um Wahrungs-
und Portfolioeffekte lag der Umsatzanstieg im Konzern bei 5,7 Prozent. Hierzu haben
HealthCare (+10,6 Prozent) und MaterialScience (+7,4 Prozent) beigetragen. Der wahrungs-
und portfoliobereinigte Umsatz von CropScience war bei einem schwachen Brasilien-
Geschaft auf Vorjahresniveau (+0,4 Prozent).

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des 4. Quartals lag mit 1.258 MIO € um

34,3 Prozent liber der Vorjahresperiode. Hierin ist Schering mit 352 mM10 € enthalten. Bei
HealthCare konnten wir die EBITDA-Performance auch im 4. Quartal in allen Divisionen
erfreulich steigern, wogegen das Ergebnis bei MaterialScience und CropScience riicklaufig
war. Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT betrug 622 m10 € (Vorjahr: 553 MIO €).

Die Sondereinfliisse, die tiberwiegend bei HealthCare anfielen, beliefen sich auf insgesamt
-416 MIO €. Nach Sondereinfliissen erzielten wir ein EBIT von 206 MIO € (Vorjahr:

129 MI0 €). Einschlieflich eines Steuerertrags von 130 mI0 € betrug das Konzernergebnis
311 MI0 € (Vorjahr: 46 M10 €). Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie im 4. Quartal von
0,41 € (Vorjahr: 0,06 €). Den Netto-Cashflow konnten wir um 26,3 Prozent auf 1.493 mMi10 €
(Vorjahr: 1.182 MI0 €) steigern. Inklusive des nicht fortzufiihrenden Geschafts betrug der
Netto-Cashflow 1.578 m10 € (Vorjahr: 1.309 MIO €).

Wirtschaftliches Umfeld 2006

Die Weltwirtschaft setzte im Jahr 2006 die dynamische Entwicklung des Vorjahres fort,
allerdings hat sich der Aufschwung im Jahresverlauf etwas verlangsamt. Das Wirtschafts-
wachstum blieb dennoch bemerkenswert robust und gewann deutlich an Breite. Die posi-
tive Wirtschaftsentwicklung hat in den groBen Industrielandern die Arbeitsmarkte belebt
und infolgedessen den Privatkonsum gestarkt. In den Schwellenlandern blieb das Wachs-
tum im Jahresverlauf im GroBen und Ganzen robust.

In den UsA schwichte sich das Wirtschaftswachstum nach einem sehr schwungvollen
Auftakt im ersten Quartal 2006 wegen der strafferen Geldpolitik und der Energiepreiser-
hohungen im weiteren Jahresverlauf deutlich ab. Trotz dampfender Einfliisse seitens

der Immobilienmarktschwiche zeigte der Privatkonsum iiber das Jahr gesehen kraftige
Zuwachse und blieb die treibende Kraft der Wirtschaft. Auch die Anlageinvestitionen der
Unternehmen entwickelten sich dank guter Unternehmensgewinne und hoher Kapazitats-
auslastung bis zum Herbst des Jahres 2006 sehr gut, verloren dann aber an Dynamik.

In Europa nahm der Aufschwung vor allem in der ersten Halfte des Jahres 2006 kraftig
Fahrt auf. Insbesondere die deutliche Belebung in Deutschland wirkte sich stimulierend
auf die ibrigen Mitgliedstaaten aus. Die Wirtschaft im Euroraum hat inzwischen eine
erhebliche Eigendynamik entwickelt. Neben der robusten Auslandsnachfrage trug auch
die erstarkte Binnennachfrage zunehmend zum Wirtschaftswachstum bei. Der Privatkon-
sum stieg vor allem dank der wachsenden Beschiftigungsdynamik deutlich starker als in
den Vorjahren. Zudem beschleunigte sich im Jahresverlauf die Investitionstatigkeit der
Unternehmen infolge der gestiegenen Kapazitatsauslastung und der immer noch giinstigen
Finanzierungskonditionen.

In Japan setzte sich die wirtschaftliche Expansionsphase fort, wenngleich die Dynamik im
Sommer voriibergehend nachgelassen hat. Begiinstigt durch die kraftige Abwertung des
Yen nahmen die Exporte stark zu und leisteten ihren Beitrag zum Wirtschaftswachstum.



-» Inhaltstibersicht

Die Binnennachfrage erwies sich jedoch als der eigentliche Wirtschaftsmotor. Die positive
Arbeitsmarktentwicklung regte den Privatkonsum an, wenngleich sich die Konsumlaune
der Verbraucher in der zweiten Jahreshilfte deutlich eingetriibt hat. Angesichts hoher
Kapazitiatsauslastungen und der guten Auftrags- und Ertragslage in den Unternehmen
stieg die betriebliche Investitionsbereitschaft und stiitzte die Konjunktur. Die staatlichen
Investitionen hingegen gingen deutlich zurtck.

Die Schwellenlander Asiens expandierten weiter kraftig im Aufwértssog der Weltkonjunk-
tur, wenngleich mit abgeschwichter Dynamik in der zweiten Jahreshalfte. Sie profitierten
insbesondere von der hohen Exportnachfrage aus China, Japan und den usa, wihrend
sich der Privatkonsum in fast allen Landern leicht abschwachte. Allgemein steigende
Zinssatze dampften auch die Investitionsbereitschaft der Unternehmen. Die Wirtschaft in
China erzielte trotz staatlicher DAmpfungsbemiihungen wiederum sehr hohe Wachstums-
raten. Als Konjunkturlokomotive erwies sich einmal mehr die Binnennachfrage mit einem
zweistelligen Wachstum der Investitionen und einem sehr lebhaften Privatkonsum. Aber
auch die Exporte expandierten trotz der leichten Aufwertung des Yuan wiederum kréftig.

In Lateinamerika blieb die Wirtschaft in den meisten Landern dank der kraftigen
inlandischen Nachfrage und dem deutlichen Anstieg der Rohstoffpreise im ersten Halb-
jahr 2006 — von dem die Rohstoff exportierenden Lander profitierten — weiterhin robust.
Angesichts gestiegener Realeinkommen expandierte die private Konsumnachfrage
deutlich. Die Wirtschaft der Region steht damit auf zunehmend breiterer Basis. Die
mexikanische Wirtschaft entwickelte sich im Jahresverlauf besser als angenommen.
Hohe Roholpreise und eine weiterhin stabile Nachfrage aus den usa haben trotz poli-
tischer Turbulenzen zu einem stabilen Wachstum gefiihrt. Auch Argentinien und Vene-
zuela entwickelten sich positiv, haben jedoch mit hohen Inflationsraten zu kampfen.
Lediglich Brasilien fiel mit relativ moderaten Zuwéchsen aus dem insgesamt positiven
Gesamtbild heraus.

Der Markt fiir verschreibungspflichtige Arzneimittel hat im Jahr 2006 wiederum

mit gut sechs Prozent ein stabiles Wachstum erreicht, jedoch mit leicht abgeschwichter
Dynamik gegeniiber dem Vorjahr. Die Entwicklung war allerdings durch starke regionale
und sektorale Unterschiede gepriagt. In Nordamerika hat sich in den usa das Wachstum
des Pharma-Markts wieder erholt und erreichte, in der gleichen GroRenordnung wie in
Kanada, einen leicht iberdurchschnittlichen Zuwachs. Die grolen us-Konzerne mussten
zwar infolge zahlreicher Patentablaufe zum Teil drastische Umsatzriickgange bei ihren
grofen Blockbustern hinnehmen, dies wurde aber durch starke Zugewinne von Krebs-
therapeutika und anderen Spezialprodukten wettgemacht. Europa litt weiterhin unter

den gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen, sodass in allen Landern nur unter-
durchschnittliche Zuwichse erreicht wurden. Insbesondere Herz/Kreislauf-Produkte und
Antibiotika wiesen ein sehr schwaches Umsatzwachstum auf, wahrend Krebstherapeutika
immerhin zweistellige Zuwachsraten zeigten. Der japanische Markt stagnierte aufgrund
der im April staatlich verordneten Preiskiirzungen, die regelmaRig alle zwei Jahre vorge-
nommen werden. Zum Gesamtwachstum trugen insbesondere die Schwellenlander wie
Brasilien, Mexiko und China bei. Hier waren es im Gegensatz zu den hochindustrialisierten
Landern die ,klassischen“ Primary-Care-Segmente, wie Herz/Kreislauf und Metabolismus,
die hohe Wachstumsraten aufwiesen.

Der Pflanzenschutzmarkt hat sich im Jahr 2006 aufgrund der ungiinstigen Witterung
in den groBen Landwirtschaftsregionen und der schwierigen wirtschaftlichen Lage der
brasilianischen Landwirte abgeschwacht. Zusatzlich wurde die Landwirtschaft durch hohe
Energie- und Diingemittelpreise belastet. Insbesondere die Méarkte in Nord- und Latein-
amerika hatten deutliche Riickgidnge zu verzeichnen. Zum Jahresende zeigte sich jedoch
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eine leichte Verbesserung der Mirkte in Lateinamerika. In Europa bewegte sich der
Markt auf Vorjahresniveau, nachdem sich die Bedingungen in der zweiten Jahreshalfte
verbesserten. Der asiatische Markt war leicht riicklaufig, wenngleich in China infolge der
steigenden Nachfrage und der Umstellung auf moderne Chemie ein deutliches Markt-
wachstum verzeichnet werden konnte.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2006 verzeichneten die drei groen fiir Bayer Material-
Science relevanten Branchen ein gutes bis tiberdurchschnittliches Wachstum.

Das Wachstum der Automobil-Branche in 2006 war gepragt von einem kriftigen Anstieg
in Asien — insbesondere in China, Indien, aber auch in Japan, dem immer noch grofSten
Produzenten der Region. Die ersatzbedarfslastigen Regionen Westeuropa und Nord-
amerika verzeichneten dagegen einen Riickgang. In Westeuropa war dies auch die Folge
einer Produktionsverschiebung nach Osteuropa und Nahost. Der deutliche Einbruch in
den UsA betraf in erster Linie die drei us-Hersteller, die der verdnderten Nachfrage nach
sparsameren Modellen nicht entsprachen.

Die weltweite Bau-Branche verzeichnete in 2006 ein Wachstum um drei Prozent, das
durch die positive Entwicklung in Asien, Lateinamerika, aber auch Osteuropa und Afrika/
Nahost gepragt war. Westeuropa entwickelte sich nach schwachen Vorjahren erfreulich,
nicht zuletzt durch eine Trendumkehr in Deutschland. Stagnierend verlief dagegen die
Baukonjunktur im us-Wohnungsbau, wiahrend sich der Nichtwohnungsbau durchaus
positiv entwickelte.

Die Elektro-/Elektronik-Branche war wieder die dynamischste der drei Branchen,
getragen von einer guten Nachfrage nach Investitionsgiitern (z. B. Automationstechnik),
aber auch nach innovativen Produkten der Unterhaltungselektronik und Kommunikations-
technik. Alle Regionen haben 2006 mit einer deutlich positiven Entwicklung zu diesem
Branchenwachstum beigetragen — angefiihrt von China mit einem zweistelligen Anstieg.

Konzernstruktur-Anderungen

Seit dem 23. Juni 2006 halten wir die Mehrheit der Aktien an der Schering AG und
beziehen Schering ab diesem Zeitpunkt in unseren Konzernabschluss ein. Am 27. Okto-
ber 2006 wurde der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Bayer
Schering GmbH und der Schering AG ins Handelsregister eingetragen. Die Umbenen-
nung der Schering AG in Bayer Schering Pharma AG wurde am 29. Dezember 2006 wirk-
sam. Zum Stichtag 31. Dezember 2006 lag unser Anteil am stimmberechtigten Kapital
der Bayer Schering Pharma AG bei 96,2 Prozent. Die erforderliche Mehrheit von 95 Pro-
zent fiir einen Ausschluss von Minderheitsaktionaren gegen Barabfindung gemal§ ss 327a
bis 327f Aktiengesetz (Squeeze-out) hatten wir im 3. Quartal 2006 iiberschritten. Der
Beschluss tiber den Squeeze-out der verbleibenden Minderheitsaktiondre der Bayer
Schering Pharma AG wurde auf der Auerordentlichen Hauptversammlung am 17. Januar
2007 gefasst.

Der im 2. Quartal 2006 bekannt gegebene Verkauf der HealthCare-Division Diagnostika
an Siemens wurde im Januar 2007 abgeschlossen. Der Verkauf von H.C. Starck an Advent
International und The Carlyle Group wurde im Februar 2007 vollzogen. Die Ubertragung
unserer Wolff-Walsrode-Aktivititen an The Dow Chemical Company ist fiir das 2. Quartal
2007 vorgesehen. Diese drei Geschifte werden als nicht fortzufiihrendes Geschift aus-
gewiesen.
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Um eine vergleichbare Periodenbetrachtung zu ermoglichen, werden in der nachfolgenden 33
Darstellung die Umsatz- und Ergebniskennzahlen von Bayer von der Konzernstruktur zu
Beginn des Jahres 2006 in die neue Konzernstruktur zum 31. Dezember 2006 iibergeleitet.

. . Bayer ohne Schering, Seit 2006 nicht Fortzufiihrendes
Bayer-Kennzahlen in der vorherigen einschlieBlich nicht fort- fortzufiihrendes  Geschift einschlieRlich
und der neuen Konzernstruktur zufiihrendem Geschift Schering’ Geschaft* Schering’
in Mio € 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Umsatzerlose 27.383  28.719 - 3.082 2.682 2.845 24701  28.956
L o O o - - N e .
EBITDA vor Sondereinflissen 5082 5291 - . 74 80 481 4602 5584
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 186% 184% - 251%  17,9%  169%  186%  19,3%
T e R g B - . < o
EBIT vor Sondereinflissen 3300 | 3635° U . 178 253 3340 3047 | 3479

! Schering-Geschift im Zeitraum vom 23.6. bis 31.12.2006
2 Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

9 Bei dem Vergleich mit den Vorjahreswerten ist zu beriicksichtigen, dass bei Diagnostika die planmaRigen Abschreibungen nur noch fiir das erste Halbjahr 2006
vorgenommen wurden. GemiR International Financial Reporting Standards sind die planméRigen Abschreibungen im nicht fortzufiithrenden Geschéaft ab dem Zeit-

punkt der Ausweisdnderung einzustellen.
* Diagnostika, H.C. Starck, Wolff Walsrode

Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen fiir das Schering-Geschaft

Im Rahmen der Akquisition des Schering-Geschéfts ist der gezahlte Kaufpreis gemif den
Internationalen Rechnungslegungsstandards (1FrS) auf die erworbenen Vermogenswerte

und Schulden zu verteilen (Kaufpreis-Allokation; vgl. hierzu auch Nr. [7.2.] im Anhang des
Konzernabschlusses).

Die vorlaufige Kaufpreis-Allokation fiihrte u.a. zu einer Aufwertung (Step-up) der tber-
nommenen Vorrite sowie des ibernommenen Anlagevermogens. Der tiberwiegende Teil
der Aufwertungsbetrage im Anlagevermogen entfallt auf produktionsbezogene Werte.
Abschreibungen hierauf erhohen die Herstellungskosten der nach dem Erwerbsstichtag
gefertigten Produkte langfristig. Kurzfristige Ergebnisbelastungen ergeben sich aus dem
~Work-down* der Step-ups auf die tibernommenen Vorrite durch deren Abverkauf.

Zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit zukiinftigen Ergebnissen wird bei der Ablei-
tung des um Sondereinfliisse bereinigten EBIT bzw. EBITDA auf langfristig zu erwartende
Ergebniseffekte abgestellt. Voriibergehende, nicht zahlungswirksame Effekte der Kauf-
preis-Allokation werden dagegen eliminiert.

Im Geschiftsjahr 2006 wurde ein Sondereinfluss aus der Kaufpreis-Allokation von
-84 MI0 € fiir die Ermittlung des bereinigten EBIT erfasst. Bei der Berechnung des berei-
nigten EBITDA wurde ein Sondereinfluss von -429 mi10 € beriicksichtigt.

Lagebericht
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Unsere wirtschaftlichen Aktivitaten sind in den drei Teilkonzernen HealthCare, Crop-
Science und MaterialScience gebiindelt. Dabei ergeben sich im Vergleich zum Geschéfts-
bericht 2005 folgende Anderungen: Zum 1. Quartal 2006 wurde das Segment Pharma/
Biologische Produkte in ,,Pharma“ umbenannt. In diesem Segment beriicksichtigen wir
seit dem 2. Quartal 2006 auch das von Schering erworbene Geschift. Seit dem 2. Quartal
2006 weisen wir die Division Diagnostika als nicht fortzufithrendes Geschaft (Disconti-
nued Operations) aus. Gleichzeitig wurden die ehemaligen Segmente Consumer Care,
Animal Health und die Division Diabetes Care zu einem neuen Segment ,,Consumer
Health” zusammengefasst.

Im Bayer-Konzernabschluss 2006 werden zudem H.C. Starck und Wolff Walsrode, beide
aus dem Teilkonzern MaterialScience, als nicht fortzufithrendes Geschaft (Discontinued
Operations) gezeigt. Die Kommentierungen in diesem Bericht beziehen sich, sofern
nicht ausdriicklich auf Discontinued Operations bzw. einen Gesamtwert (Gesamt) Bezug
genommen wird, ausschlieBlich auf das fortzufihrende Geschaft. Die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst.

2005 Anteil 2006 Anteil

Umsatz nach Teilkonzernen und Segmenten 2005  am Konzern 2006 am Konzern

in Mio € in % in Mio € in %

HealthCare 7.996 32 11.724 40
Pharma ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4067 ,,,,,,,,,,,,,,,, 1 6 ........ 7478 2(,
Consumer Healh 3929 16 4246 14
CropScience 5896 24 5700 20
CropProtection LA8TA 0 aess 16
Environmental Science/BioScience LNeez nall | 4
MaterialScience 9446 . 33 B 35

Materials 2.837 11 2.925 10
systems ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (,609 27 ......... 7236 25
6‘5“;r|eitung e 1363 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6 ......... 1371 ................... 5
Fortzufiihrendes Geschaft 4701 100 28956 100

Vorjahreswerte angepasst
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Bayer HealthCare

Verdn
Bayer HealthCare 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlése 7.996 11.724 46,6
EBITDAT 1280 1947 521
Sondereinflisse 207 666
EBITDA vor Sondereinflissen® 1487 2613 757
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen 186%  223%
BT 923 1313 423
Sondereinflisse 254 402
EBIT vor Sondereinflissen® 1177 1715 457
Brutto Cashiow” LB a7 ses
Netto-Cashflow’ 1.087 1.526 40,4

Vorjahreswerte angepasst
! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
? Zur Definition siche auch Seite 33.

Bayer HealthCare steigerte seinen Umsatz im Jahr 2006 um 46,6 Prozent (+3.728 MIO €)
auf 11.724 mi10 €. Dazu trug das im Rahmen der Schering-Akquisition erworbene Geschaft
einen Umsatz in Hohe von 3.082 m10 € bei. Wahrungs- und portfoliobereinigt lag der Zu-
wachs bei 10,0 Prozent. Alle Divisionen konnten iiber Markt wachsen.

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des Teilkonzerns stieg um 75,7 Prozent auf
2.613 MI0 € (Vorjahr: 1.487 MI10 €). Schering steuerte hierzu 774 Mm10 € bei. Das bereinigte
EBIT lag mit 1.715 MIO € um 538 MIO € iiber dem Vorjahr (1.177 M10 €). Die Sonderein-
fliisse in unserem HealthCare-Geschéft in Hohe von per saldo -402 m10 € resultierten
vor allem aus den Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration von Schering.
Das EBIT von Bayer HealthCare stieg um 390 M10 € auf 1.313 MIO € (+42,3 Prozent).

Pharma

Der Umsatz in unserem Segment Pharma stieg um 83,9 Prozent auf 7.478 m10 € (Vor-
jahr: 4.067 m10 €). Darin enthalten ist ein Umsatz in Hohe von 3.082 m10 € aus der Ein-
beziehung des Schering-Geschafts. Wahrungs- und portfoliobereinigt ergab sich ein
Umsatzwachstum von 11,5 Prozent. Diese erfreuliche Umsatzsteigerung ist insbesondere
auf unsere Geschaftsfelder Primary Care und Onkologie zuriickzufithren.

In den Zahlen des Jahres 2006 ist das von Schering erworbene Geschift zeitanteilig seit
dem 23. Juni 2006 enthalten. Die Vorjahresangaben im Bayer-Konzernabschluss enthalten
keine Werte von Schering. Um die operative Geschéaftsentwicklung der von Schering
erworbenen Produkte kommentieren zu konnen, erfolgt deren Produkt-Kommentierung
auf Pro-forma-Basis. Dazu greifen wir auf die Gesamtjahreszahlen von Schering fiir
2005 und 2006 zuriick. Die dieser Kommentierung zugrunde gelegten Werte sind nicht
Bestandteil des Bayer-Konzernabschlusses.

Den Umsatz im Geschiftsfeld Primary Care konnten wir im Jahr 2006 um 9,2 Prozent auf
3.091 MIO € erhohen. Dazu trugen insbesondere gestiegene Umsitze mit Levitra®

(+20,8 Prozent), Aspirin® Cardio (+18,1 Prozent) und Avalox®/Avelox® (+8,8 Prozent) bei.
Hinzu kam der Umsatz mit den Bluthochdruck-Praparaten Pritor® und PritorPlus®, fiir

die wir im Januar 2006 das Vermarktungsrecht von GlaxoSmithKline fiir verschiedene
europdische Liander erworben haben. Im Jahr 2006 wurde erstmals auch der Umsatz des
von Schering erworbenen Andrologie-Geschafts in Hohe von 31 m10 € beriicksichtigt.
Der zunehmende Konkurrenzdruck durch Generika fiihrte zu einem leichten Umsatzriick-
gang bei Cipro®/Ciprobay® (-2,3 Prozent).

35
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In unserem auf die Empfangnisverhiitung fokussierten Geschiftsfeld Women’s Health
haben wir einen Umsatz von 1.320 MI0 € erzielt. Hauptumsatztrager waren die oralen Kon-
trazeptiva der Produktgruppe Yasmin®/yaz®/Yasminelle® mit einem Umsatzanstieg um
35,5 Prozent im Jahr 2006 (pro forma). Die Fpa hat zudem die Zulassung fiir YAz® erwei-
tert. YAz® ist damit das erste und einzige zugelassene orale Verhiitungsmittel, mit dem
gleichzeitig sowohl die psychischen und physischen Symptome der pramenstruellen Dys-
phorie als auch Akne bei Frauen wirksam behandelt werden konnen. Der Umsatz unseres
Intrauterin-Systems Mirena® stieg im Jahr 2006 ebenfalls erfreulich an (+23,9 Prozent,

pro forma).

Im Geschiftsfeld Diagnostische Bildgebung verzeichneten wir einen Umsatz von

697 MIO €. Der Umsatz unserer beiden Hauptprodukte Magnevist® und Ultravist® war
im Geschaftsjahr 2006 auf Pro-forma-Basis -1,5 Prozent bzw. -10,5 Prozent riicklaufig.
Die Entwicklung bei Ultravist® war auf den freiwilligen Riickruf der Formulierung

370 mgl/ml zurtickzufiihren. Im 1. Quartal 2007 haben wir die Marktversorgung in
zahlreichen Landern wieder aufgenommen. Erfreulich verlief die Geschéaftsentwicklung
dagegen bei Medrad, die weltweit Applikationstechnologien fiir Kontrastmittel
vermarktet und den Umsatz um 13,1 Prozent (pro forma) steigern konnte.

Im Geschiftsfeld Spezial-Therapeutika lag der Umsatz bei 678 m10 €. Der Umsatz unseres
Top-Produkts Betaferon®/ Betaseron® zur Behandlung der Multiplen Sklerose (M) stieg
im Jahr 2006 um 14,3 Prozent (pro forma). Die Fpa hat die Zulassung fiir Betaseron®
erweitert, sodass jetzt auch Patienten mit Betaseron® behandelt werden konnen, die erste
auf Ms hinweisende klinische Symptome erfahren haben und entsprechende diagnostische
Befunde aufweisen.

Im Geschiftsfeld Himatologie/Kardiologie ging der Umsatz um 4,9 Prozent auf 1.142 m10 €
zuriick. Die Umsatzriickgdnge aufgrund der Ende Mirz 2006 erfolgten Einstellung

der Plasma-Distribution in Kanada sowie deutlich geringerer Umsétze mit Trasylol®
(-33,5 Prozent) konnten durch die erfreulichen Zuwéchse bei Kogenate® (+18,7 Prozent)
annahernd kompensiert werden. Aufgrund zweier verschiedener Beobachtungsstudien
und einer Folgeuntersuchung zu einer dieser Studien wurde tiber einen moglichen
Zusammenhang zwischen dem Einsatz von Trasylol® (Aprotinin), unserem Produkt zur
Anwendung bei Operationen am offenen Herzen, und schweren Nierenfunktionssto-
rungen, Gefaverengungen (Herzinfarkt und Schlaganfall) bzw. erhohten langfristigen
Sterblichkeitsraten berichtet. Nach Uberzeugung von Bayer, basierend auf unseren Stu-
diendaten und langjihrigen Erfahrungen mit Trasylol®, ist es bei ordnungsgeméRer An-
wendung ein sicheres und wirksames Medikament. Die Klirung der aufgetretenen Fragen
erfolgt derzeit in enger Zusammenarbeit mit den zustindigen Arzneimittelbehorden.

Im Geschaftsfeld Onkologie realisierten wir einen Umsatzzuwachs um 397 Mmio € auf

432 MIO €. Darin enthalten sind Umsatze von 238 mM10 € aus dem Onkologie-Geschéft von
Schering mit den Hauptprodukten Fludara®, Androcur® und Campath®. Unser seit Dezem-
ber 2005 neu eingefiihrtes Krebsmedikament Nexavar® hat sich sehr erfolgreich entwickelt
und Umsétze von 130 MIO € erzielt.

Das Geschiftsfeld Dermatologie (Intendis) erzielte einen Umsatz von 118 MI0 €. Dabei
entwickelten sich die beiden umsatzstirksten Produkte Skinoren® (+17,1 Prozent, pro
forma) und Advantan® (+10,6 Prozent, pro forma) besonders positiv.
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Umsatzerlose

Netto-Cashflow’

Vorjahreswerte angepasst

Werte aus dem im Rahmen der Schering-Akquisition erworbenen Geschift beriicksichtigt fiir den Zeitraum 23.6.2006 bis 31.12.2006.
! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

2 Zur Definition siehe auch Seite 33.

Veran-
Umsatzstarkste Pharma-Produkte 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %

Betaferon®/ Betaseron®* (Spezial-Therapeutika)

ary Care)

Avalox®/Avelox® (Primary Care)

Anteil am Pharma-Umsatz 68% 57%

Rangfolge ergibt sich aus den Umsétzen im 4. Quartal 2006.
*Im Rahmen der Schering-Akquisition erworbenes Produkt. Umsétze beriicksichtigt fiir den Zeitraum 23.6.2006 bis 31.12.2006.

Veran-

Umsatzstarkste Schering-Produkte (pro forma, ungepriift) 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %

Betaferon® Betaseron® 867 991 14,3
Yasmin®/YAZ®/Yasminelle® 586 794 35,5
Magnevist® 328 323 -1,5

Mirena® 243 301 23,9

Lagebericht
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Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des Pharma-Segments stieg um 118,7 Pro-
zent auf 1.686 M10 € (Vorjahr: 771 mM10 €). Darin enthalten ist das im Juni 2006 erwor-
bene Schering-Geschift mit 774 m10 €. Bereinigt um Portfolioeffekte konnten wir einen
Ergebnisanstieg von 141 mM10 € erzielen. Hierzu hat insbesondere die erfreuliche Umsatz-
entwicklung von Kogenate®, Levitra® und Avalox®/Avelox® beigetragen. Das bereinigte
EBIT in Hohe von 934 MI0 € lag um 319 MIO € iiber dem Vorjahr (+51,9 Prozent). Die
Sondereinfliisse im Segment Pharma in Hohe von insgesamt -371 MI0 € resultierten vor
allem aus den Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration von Schering. Darin
enthalten ist ein Sonderertrag aus einem im Zuge der Schering-Integration verduerten
Verwaltungsgebdude in Hohe von 74 m10 €. Das EBIT stieg um 88 MIO € auf 563 MI0 €
(+18,5 Prozent).

Consumer Health

Zu dem erfreulichen Umsatzwachstum von 8,1 Prozent in unserem Segment Consumer
Health auf 4.246 m10 € trugen alle Divisionen bei. Wahrungs- und portfoliobereinigt stieg
der Umsatz um 8,4 Prozent.

Die Division Consumer Care erreichte einen Umsatzanstieg um 7,5 Prozent auf 2.531 MIO €.
Unter den Top-Produkten konnten Aleve® (+27,5 Prozent), Bepanthen® Bepanthol®
(+14,9 Prozent) und Canesten® (+11,7 Prozent) die stirksten Anstiege verzeichnen.

Ein deutliches Umsatzplus von 12,8 Prozent auf 810 M10 € realisierte die Division Diabetes
Care vor allem dank der hervorragenden Entwicklung unseres Blutzucker-Messgerats
Ascensia® Contour® (+69,6 Prozent), das die dlteren Elite-Gerite der Ascensia®-Produkt-
familie (insgesamt +12,4 Prozent) ablost.

Der Umsatz der Division Animal Health stieg um 5,7 Prozent auf 905 m10 €. Hierzu haben
die erfreuliche Umsatzentwicklung der Advantage®-Produktfamilie (+10,4 Prozent) sowie
die fortgesetzte Markteinfithrung von Profender® wesentlich beigetragen.

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des Segments Consumer Health wuchs im
Geschiftsjahr 2006 dank einer positiven Umsatzentwicklung und reduzierter Produk-
tionskosten um 211 m10 € auf insgesamt 927 MI0 € (+29,5 Prozent). Das EBIT vor Sonder-
einflissen stieg um 39,0 Prozent auf 781 m10 €. Das Ergebnis des Jahres 2006 war durch
Sonderaufwendungen von insgesamt 31 mM10 € (Vorjahr: 114 mMI10 €) belastet. Darin ent-
halten waren insbesondere Aufwendungen im Zusammenhang mit der weitgehend ab-
geschlossenen Integration des von Roche erworbenen Consumer-Health-Geschifts sowie
Restrukturierungen in den UsA. Das EBIT nach Sondereinfliissen in Hohe von 750 MI0 €
verbesserte sich um 67,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Infolge der guten Umsatzentwicklung stieg die Mittelbindung insbesondere bei Vorriaten
und Forderungen, sodass der Netto-Cashflow von 606 M10 € auf 473 m10 € sank.



-» Inhaltstibersicht

Veran-

Consumer Health 2005 2006 derung 39

in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose

Netto-Cashflow* 606 473 -21,9

Vorjahreswerte angepasst
*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

Verdn

Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %

Ascensia®Produktlinie (Diabetes Care) 701 788 12,4

Anteil am Consumer-Health-Umsatz

*Der Aspirin®-Umsatz inklusive der bei Pharma ausgewiesenen Umsitze mit Aspirin® Cardio betrigt 674 Mio € (Vorjahr: 630 Mio €).

Lagebericht
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Bayer CropScience

Veran-
Bayer CropScience 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerldse 5.896

i
Il
 216%
)

Netto-Cashflow* 904

*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

Veran-
Umsatzstarkste Bayer-CropScience-Produkte * 2005 2006 derung

in Mio € in Mio € in %

Confidor®/Gaucho®Admire®/Merit®
(Insektizide/Seed Treatment/Environmental Science)

Anteil am Bayer-CropScience-Umsatz 37 % 38%

*Die Angaben beziehen sich jeweils auf die Hauptwirkstoffgruppe. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit fiihren wir nur die Hauptmarken
und wesentlichen Geschiftsfelder auf.

Bayer CropScience erzielte im Geschiftsjahr 2006 einen Umsatz von 5.700 M10 € und
lag damit in einem riickldufigen Pflanzenschutzmarkt leicht unter dem Vorjahr (-3,3 Pro-
zent). Infolge der Bindung der Absatzpreise in Brasilien an den us-$ hat der starke Anstieg
der lokalen Wiahrung zu Umsatzverlusten gefiihrt. Bereinigt um diesen Effekt betrug

der wahrungs- und portfoliobereinigte Umsatzriickgang bei CropScience 2,3 Prozent.

Das EBITDA vor Sondereinflissen in Hohe von 1.204 M10 € im Jahr 2006 blieb um 69 M10 €
unter dem Vorjahreswert (- 5,4 Prozent). Durch Einsparungen aus den Kostenstruktur-
und Effizienzsteigerungsprogrammen konnten Margenriickgdnge aufgrund niedrigerer
Preise, geringerer Mengen sowie negativer Wahrungseffekte teilweise kompensiert wer-
den. Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT belief sich im Jahr 2006 auf 641 M10 € und
lag somit um 44 m10 € unter Vorjahr (- 6,4 Prozent). Ergebnis belastend wirkten sich Son-
deraufwendungen im Zusammenhang mit dem im August 2006 initiierten Restrukturie-
rungsprogramm aus, die nur teilweise durch Einmalertrage aus dem Verkauf einer dlteren
Herbizidproduktfamilie ausgeglichen werden konnten. Im Jahr 2006 erzielten wir nach
Sondereinfliissen ein EBIT von 584 M10 € (Vorjahr: 690 MIO €).
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Crop Protection

Im Segment Crop Protection lag der Umsatz im Jahr 2006 mit 4.644 M10 € um

4,7 Prozent unter dem Vorjahreswert von 4.874 m10 €. Infolge der Bindung der Absatz-
preise in Brasilien an den us-$ hat der starke Anstieg der lokalen Wahrung zu Umsatz-
verlusten gefiihrt. Bereinigt um diesen Effekt betrug der wiahrungs- und portfoliobe-
reinigte Umsatzriickgang in diesem Segment 3,5 Prozent.

Das abgelaufene Geschaftsjahr war durch ungiinstige Witterung in wichtigen Anbaure-
gionen, schwierige Marktverhaltnisse in Brasilien, wachsenden Preisdruck durch Generika
und einen verstarkten Trend zum Anbau genverdnderter Pflanzen gekennzeichnet. Die
daraus resultierenden Umsatzriickgange konnten wir durch die erfolgreiche Vermarktung
unserer jungen und innovativen Produkte zum Teil kompensieren. Unser Umsatzziel von
1 MRD € fiir das Jahr 2006 mit diesen jungen Wirkstoffen, die ab dem Jahr 2000 in Kern-
markten eingefithrt wurden, haben wir erreicht. Dazu trugen insbesondere unser Getrei-
deherbizid Atlantis®, das Saatgutbehandlungsmittel Poncho® sowie unser Getreidefungizid
Proline® bei. EinschlieRlich unseres Fungizids Flint® zahlten damit bereits vier junge Pro-
dukte zu unseren zehn umsatzstarksten Produkten.

Insgesamt verringerte sich unser Umsatz mit Insektiziden um 7,0 Prozent auf 1.219 M10 €
(Vorjahr: 1.311 m10 €). Ursdchlich hierfiir waren das negative Marktumfeld in Brasilien,
unglinstige regionale Witterungsbedingungen, verstarkte Generika-Konkurrenz sowie der
Wegfall von Geschift aufgrund der VerduBerung einiger alterer Insektizide. Erfreulich
entwickelte sich hingegen unser Insektizidgeschaft in China. Der weltweite Umsatz mit
unseren jungen Insektiziden Oberon® und Envidor® aus der Wirkstoffklasse der Ketoenole
konnte deutlich gesteigert werden.

Der Umsatz unserer Fungizide sank um 3,8 Prozent auf 1.200 m10 €. Ursdchlich hierfiir
war zum einen die lang anhaltende Trockenheit in Australien, den usa und Teilen Euro-
pas, die einen geringeren Pilzbefall mit sich brachte. Zum anderen fiihrte die schwierige
Situation der brasilianischen Landwirte zu ricklaufigen Anbauflachen, vor allem fiir Soja.
Von diesen Effekten waren besonders unsere Umsitze der Folicur®- und Flint®-Produkt-
familien betroffen.

Veran-

Crop Protection 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 4.874 4.644 -4,7
Insektizide a3 1219 70
Fungizide 1248 1200 38
Herbizide 1840 1758 45
Seed Treatment a5 a7 47
EBITDA* 1026 889 134
Sondereinflisse L 38
EBITDA vor Sondereinfliissen 1014 927 86
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen  208% 2000
EB|T* ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 532 . - 3 84 ......... _27,3 .
Sondereinfisse A
EBIT vor Sondereinfliissen 525 441 -16,0
Brutto-Cashflow* e 762 91 93
Netto-Cashflow* 699 748 7.0

*Zur Definition sieche Kennzahlen Bayer-Konzern,

Umschlagklappe vorne.
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Im Geschiftsfeld Herbizide verringerte sich unser Umsatz um 4,5 Prozent auf 1.758 MI10 €
(Vorjahr: 1.840 m10 €). Auch das Herbizidgeschéft war in vielen Regionen durch die Tro-
ckenheit sowie den zunehmenden Anbau von gentechnisch verandertem Mais und Soja-
bohnen in den usa und Lateinamerika belastet. Aufgrund des sehr erfolgreichen Geschéfts
mit Atlantis® und Olympus® konnten wir unsere Position als einer der fithrenden Getreide-
herbizidanbieter weiter stirken. Einen Umsatzzuwachs verzeichneten unsere Herbizide
Basta® und Liberty®.

Der Umsatz im Geschéftsfeld Seed Treatment lag mit 467 M10 € um 1,7 Prozent unter
dem Vorjahr. Bereinigt um Portfolioeffekte erzielten wir einen Umsatz leicht iiber dem
Vorjahresniveau. Mit unseren jungen Saatgutbehandlungsmitteln Poncho®, EfA®, Bariton
und Scenic® gelang es uns, die Umsatzriickginge aufgrund der Trockenheit in Australien
sowie der EU-Zuckermarktreform auszugleichen.

®

In unserem Crop-Protection-Geschéft sank das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA auf
927 MIO €. Den preisbedingten Margenriickgang konnten wir durch Einsparungen aus
unseren Kostenstruktur- und Effizienzsteigerungsprogrammen teilweise kompensieren.

Das EBIT vor Sondereinfliissen reduzierte sich um 16,0 Prozent auf 441 m10 €. Nach Son-

dereinfliissen in Hohe von -57 mM10 € verringerte sich das EBIT im Jahr 2006 von 532 MI10 €
auf 384 MIO €.

Environmental Science/BioScience

Veran-
Environmental Science/BioScience 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerldse 1.022
694
328

259
 253%
T B 20
0 [ 20 250
202 209 3,5
Netto-Cashflow 205 150 268

*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

Im Segment Environmental Science/BioScience konnten wir den Umsatz im Geschéfts-
jahr 2006 um 3,3 Prozent auf 1.056 m10 € steigern. Wahrungs- und portfoliobereinigt ent-
sprach dies einem Zuwachs von 3,7 Prozent.

Der Bereich Environmental Science erzielte dank eines erfreulich gestiegenen Geschifts
fir den professionellen Anwender ein Umsatzwachstum von insgesamt 2,9 Prozent auf
714 MI0 € (Vorjahr: 694 MIO €).

Unser Bereich BioScience verzeichnete vor allem dank eines guten Geschafts mit Gemiise-
und Rapssaatgut einen Umsatzanstieg von insgesamt 4,3 Prozent auf 342 mM10 €.
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Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA von Environmental Science/BioScience
konnte infolge der Umsatzausweitung auf 277 M10 € gesteigert werden (+6,9 Prozent).
Zusétzlich wirkten sich Kosteneinsparungen im Bereich Environmental Science positiv
auf das Ergebnis aus. Das EBIT vor Sondereinfliissen in Hohe von 200 M10 € konnten
wir um 25,0 Prozent gegentiber dem Vorjahr steigern. Nach Sondereinfliissen verbesserte
sich das EBIT um 26,6 Prozent.

Aufgrund einer hoheren Mittelbindung im Working Capital sank der Netto-Cashflow auf
150 MI0 € (Vorjahr: 205 MIO €).

Bayer MaterialScience

Veran-

Bayer MaterialScience 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzersse 94 0161 76
1.721 1.499 -12,9

. 43 173 ....................

. 1754 1(,77 ............ : 49

. 137% 165% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1250 .......... 992 ,,,,,,,,, _206

43 218 ....................

- 7 293 1210 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 64

e 1254 ......... 1166 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ : 70

Netto-Cashflow* 1337 1281 42

Vorjahreswerte angepasst
*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

MaterialScience setzte seine positive Umsatzentwicklung im Jahr 2006 fort. Gegeniiber
dem hohen Vorjahresniveau stieg der Umsatz um weitere 7,6 Prozent auf 10.161 MIO €.
Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte betrug der Anstieg 7,2 Prozent. Ursdchlich
fiir dieses erfreuliche Umsatzwachstum war bei im Durchschnitt leicht gestiegenen Prei-
sen vor allem die Erhohung unserer Absatzmengen in allen Business Units.

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA in Hohe von 1.677 M10 € (- 4,9 Prozent) hat
das hohe Vorjahresniveau anndahernd erreicht. Deutliche Kostensteigerungen bei den
petrochemischen Rohstoffen insbesondere im 2. Halbjahr konnten wir zwar durch
Mengen- und Preiserh6hungen kompensieren, jedoch war das Ergebnis des 4. Quartals
durch den voriibergehenden Produktionsausfall in Uerdingen belastet. Ferner fiihrten
der Ausbau unserer Vertriebsorganisation im Wachstumsmarkt Asien sowie Anlaufkosten
fiir unsere Produktion in China zu einem Kostenanstieg.

Das EBIT vor Sondereinfliissen reduzierte sich um 83 MI0 € auf 1.210 MIO € (- 6,4 Prozent).
Unser Ergebnis war durch Sonderaufwendungen in Héhe von 218 m10 € belastet, wovon
153 MI0 € auf Rechtsfille entfielen. Das Vorjahr enthielt per saldo Sonderaufwendungen
in Hohe von 43 Mm10 €. Nach Sondereinfliissen ging das EBIT um 258 MIO € auf 992 MI0 €
(-20,6 Prozent) zuriick.
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Materials

Unser Segment Materials erreichte im Jahr 2006 einen Umsatz in Hohe von 2.925 MI0 €
und tibertraf das Vorjahr um 3,1 Prozent. Wahrungs- und portfoliobereinigt entsprach
dies einem Anstieg um 3,3 Prozent. Die Business Unit Polycarbonates konnte den Absatz
vor allem in den Regionen Europa und Fernost steigern und verzeichnete so trotz des
starken Preisdrucks einen Umsatz, der um 2,8 Prozent iber dem Vorjahreswert lag.
Unsere Business Unit Thermoplastic Polyurethanes baute den Umsatz insbesondere
durch Mengensteigerungen um 6,8 Prozent aus.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen sank im Jahr 2006 deutlich auf 448 m10 € (-30,7 Pro-
zent). Ursachlich hierfur waren Margenverluste infolge niedrigerer Verkaufspreise und
gestiegener Rohstoffkosten, die durch die erzielten Mengensteigerungen nicht aufgefangen
werden konnten. Insgesamt ging auch das EBIT vor Sondereinfliissen auf 289 M10 €
zuriick (-41,6 Prozent). Nach Sondereinfliissen sank das EBIT um 225 MIO € auf 289 MIO €.

Systems

Den Umsatz in unserem Segment Systems konnten wir auf 7.236 MIO € steigern

(+9,5 Prozent). Wahrungs- und portfoliobereinigt entsprach dies einem Plus von 8,9 Pro-
zent. Hierzu haben alle Business Units mit Preis- und Mengensteigerungen beigetragen.

Im Jahr 2006 konnten wir das EBITDA vor Sondereinfliissen auf 1.229 Mi10 € (+9,9 Pro-
zent) steigern. Durch hohere Absatzpreise und Mengenzuwachse haben wir den Anstieg
bei den Rohstoffkosten mehr als ausgeglichen. Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT
stieg um 123 MIO € auf 921 MIO € (+15,4 Prozent). Das EBIT des Segments Systems war
im Jahr 2006 durch Sonderaufwendungen in Hohe von 218 m10 € belastet. Diese resul-
tierten maRgeblich aus einem Schiedsverfahren in den usa, welches im Zusammenhang
mit der Herstellung von Propylenoxid steht. Weitere Sonderaufwendungen fielen im
Zusammenhang mit anhdngigen Kartellverfahren sowie Restrukturierungen an den us-
Standorten New Martinsville und Baytown an. Nach Sondereinfliissen ging das EBIT um
33 MIO € bzw. 4,5 Prozent auf 703 MI10 € zuriick.
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Veran-
Materials 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose

Netto-Cashflow*

Vorjahreswerte angepasst
*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

Veran-
Systems 2005 2006 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose

Netto-Cashflow*

*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
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46 Geschaftsentwicklung nach Regionen

Bayer- Im Geschéftsjahr 2006 steigerte Bayer den Umsatz weltweit um 4.255 M10 € auf

g(;‘gzhﬁfm’“'i“ht 28.956 MIO € (+17,2 Prozent). Wihrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg von
17,4 Prozent.

Lagebericht

Die groften absoluten Zuwéchse erzielten wir in der Region Europa mit einem Wachstum
um 17,5 Prozent auf 12.652 m10 €. Portfoliobereinigt verzeichneten wir in Europa insge-
samt ein Umsatzplus von 5,1 Prozent. Wachstumstrager waren dort unsere Teilkonzerne
HealthCare und MaterialScience. Die Umsétze im Teilkonzern CropScience lagen infolge
unginstiger Witterungsbedingungen, insbesondere in Sudeuropa, auf Vorjahresniveau.
Der Umsatz in Deutschland stieg um 17,7 Prozent auf 4.525 M10 € (portfoliobereinigt

+7,9 Prozent).

In der Region Nordamerika erhohten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr den Umsatz um
19,8 Prozent auf 7.779 m10 €. Portfoliobereinigt lag der Umsatzzuwachs bei 5,9 Prozent.
Hierzu trugen auch in dieser Region die Teilkonzerne HealthCare, dank guter Geschafte
im Segment Consumer Health, sowie MaterialScience mit seinen Business Units Polyure-
thanes sowie Coatings, Adhesives, Sealants bei. Im Segment Crop Protection mussten wir
dagegen infolge ungiinstiger Witterungsbedingungen und des zunehmenden Anbaus von
gentechnisch veranderten Kulturen Umsatzeinbuflen hinnehmen.

In den Regionen Fernost/0Ozeanien und Lateinamerika/Afrika/Nahost verzeichneten
wir ein Umsatzplus von 13,2 bzw. 16,5 Prozent. Hervorzuheben ist unser erfreuliches
Geschift in Greater China, das mit 1,5 MRD € um 24,1 Prozent {iber dem Vorjahr lag.
Portfoliobereinigt stiegen die Umsétze in den beiden Regionen um 3,7 bzw. 4,3 Prozent.
Hierzu haben HealthCare und MaterialScience beigetragen. Dagegen waren die Umsétze
von CropScience in der Region Lateinamerika/Afrika/Nahost infolge der schwierigen
Marktverhaltnisse in Brasilien riicklaufig (-9,1 Prozent). In der Region Fernost/Ozeanien
konnten wir die CropScience-Umsitze wahrungsbereinigt nahezu halten (- 1,0 Prozent).

Umsatzerlose nach Regionen und

Segmenten (nach Verbleib) Europa Nordamerika
in Mio € 2005 2006 % wb. % 2005 2006 % wb. %
Bayer HealthCare 3.192 4.737 48,4 48,3 2.450 3.689 50,6 50,5
Pharma 1600 ........ 3046 ........... 9 04 ,,,,,,,,,,,, 902 . 1129 ......... 2226 ........... 9 72 ,,,,,,,,,,, %6 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
ConsumerHeahh 1592 ........ 1691 .............. 62 ............... 63 . 1321 1463 ........... 107 ,,,,,,,,,,, 111 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Bayer(;ropsc.ence ,,,,,,,,,,,,,, 2241 ......... 2251 .............. 04 ............... 03 ....... 1528 ......... 1457 4(, 51 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Crop Protection L1901 1909 04 02 07 9% 74 81
Environmental Science/BioScience Mo 342z 06 05 42 de1 200 21
Bayer MaterialScience 4.098 4.402 7,4 7.4 2.500 2.622 4,9 5,4
Matenals 10(,3 ........ 1100 ............. 35 ............... 34 ........... (,09 ............. 599 1(, ,,,,,,,,,,,, : 10 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
systems ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 303 5 ........ 3302 ............. 33 ............... 33 . 189 1 .......... 2023 ............. 70 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 75 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Fortzufiihrendes Geschaft
(inkl. Uberleitung) 10.771 12.652 17,5 17,4 6.496 7.779 19,8 19,9

Vorjahreswerte angepasst
whb. = wihrungsbereinigt
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Wertorientierte Konzernsteuerung

,Es gilt, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und eine hohe Wertschopfung zu
erwirtschaften — im Interesse unserer Aktiondre, unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und der gesamten Gesellschaft in allen Léndern, in denen wir tdtig sind.”

Werner Wenning, Vorstandsvorsitzender der Bayer AG

Cash Value Added als Grundkonzept

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschéfte haben wir daher
bereits im Jahr 1994 als eines der ersten Unternehmen in Deutschland ein Wertmanage-
mentsystem entwickelt und Anfang 1997 konzernweit eingefiihrt. Unsere primare wert-
orientierte Steuerungsgrofle ist der Unterschieds-Brutto-Cashflow (UBCF), englisch Cash
Value Added (cva). Der UBCF gibt an, inwieweit sowohl die Eigen- und Fremdkapitalkosten
als auch der Werteverzehr, d.h. die Abnutzung der Anlagen, verdient werden konnten.

Ist er positiv, so hat das Unternehmen bzw. die jeweilige Geschéaftseinheit zusatzlichen
Unternehmenswert geschaffen. Ist er negativ, konnten die erwarteten Kapitalkosten sowie
der Werteverzehr nicht erwirtschaftet werden. Brutto-Cashflow (BCF) und UBCF sind ein-
periodische Renditekennziffern. Fiir eine dynamische, d.h. mehrperiodische Betrachtung,
setzen wir daher den Delta-Unterschieds-Brutto-Cashflow (puB), englisch Delta-cva, ein.
Der pus gibt die Verdnderung des UBCF gegeniiber der Vorperiode an. Ist er positiv, so
konnte die Wertschaffung verbessert werden.

Kapitalkostenbestimmung

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremd-
kapitalkosten berechnet (wacc = Weighted Average Cost of Capital). Die Eigenkapitalkos-
ten werden als Renditeerwartung der Aktionare aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.
Als Fremdkapitalkosten legen wir die Finanzierungskonditionen einer zehnjahrigen
Unternehmensanleihe zugrunde.

47

Fernost/Ozeanien Lateinamerika/Afrika/Nahost Fortzufihrendes Geschaft

2005 2006 % wb. % 2005 2006 % wb. % 2005 2006

1.201 1.649 37,3 40,9 1.153 1.649 43,0 44,6 7.996 11.724

900 1313 45,9 50,5 438 893 103,9 105,7 4.067 7.478

301 336 11,6 12,1 715 756 57 7,3 3.929 4.246

933 907 -2,8 -1,0 1.194 1.085 -9.1 -11,4 5.896 5.700

811 772 -4,8 -3,1 1.086 967 -11,0 -13,5 4.874 4.644

122 135 10,7 13,2 108 118 9.3 9.9 1.022 1.056

1.887 2.007 6,4 7.2 961 1.130 17,6 16,8 9.446 10.161

908 947 4,3 4,9 257 279 8,6 8,8 2.837 2.925

979 1.060 8,3 9,3 704 851 20,9 19,8 6.609 7.236

4.073 4.610 13,2 15,0 3.361 S5 16,5 16,0 24.701 28.956

Lagebericht
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Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen unserer Tatigkeitsschwerpunkte Rech-
nung zu tragen, berechnen wir fir unsere Teilkonzerne individuelle Kapitalkosten nach
Ertragsteuern. Sie betrugen fiir HealthCare 7,5 Prozent (Vorjahr: 8,0 Prozent), fiir Crop-
Science 7,0 Prozent (Vorjahr: 6,5 Prozent) sowie fiir MaterialScience 6,5 Prozent (Vorjahr:
6,0 Prozent). Fur den Konzern ergab sich fur das Jahr 2006 ein Verzinsungsanspruch von
insgesamt 7,0 Prozent (Vorjahr: 7,0 Prozent).

Brutto-Cashflow, Cash Flow Return on Investment

und Unterschieds-Brutto-Cashflow als ErfolgsmaRBstabe

Der BCF ist das MaSR fiir unsere Innenfinanzierungskraft und leitet sich direkt aus der
Finanzierungsrechnung ab. Bayer hat sich fiir den Einsatz einer Cashflowgroe entschie-
den, da auf diese Weise bilanzielle Einfliisse reduziert werden und sich so die Aussage-
kraft der Kennzahl zur Performance-Messung erhoht.

Die Rentabilitdt des Konzerns bzw. der einzelnen Geschiftseinheiten wird anhand des
Cash Flow Return on Investment (CFRol) gemessen. Er berechnet sich als Verhiltnis des
BCF zum eingesetzten Kapital, dem sogenannten Investitionswert (iw). Der 1w ist aus der
Bilanz ableitbar und setzt sich grundsatzlich aus unseren betriebsnotwendigen Sachanla-
gen und immateriellen Vermogenswerten zu Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie
unserem Working Capital nach Abzug von zinslosem Fremdkapital (z. B. kurzfristigen
Rickstellungen) zusammen. Um unterjdhrige Kapitalschwankungen einzubeziehen, ermit-
teln wir fiir unsere Renditeberechnung den durchschnittlichen tw des jeweiligen Jahres.

Unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten und der Reproduktion des abnutzbaren Anlage-
vermogens ermitteln wir die Bcr-Hurdle. Wird die Bcr-Hurdle erreicht oder tibertroffen,
sind die Verzinsung von Eigen- und Fremdkapital sowie die Anlagen-Reproduktion sicher-
gestellt. Flir das Geschéftsjahr 2006 lag die CFrRo1-Mindestverzinsung bei 10,0 Prozent,
die entsprechende BCcF-Hurdle bei 3.188 mMI0 €.

Mit einem BCF von 3.913 MIO € haben wir die BCF-Hurdle deutlich um 22,7 Prozent iiber-
troffen. Die Kapitalkosten und die Reproduktion konnten wir somit im abgelaufenen Jahr
vollstdndig verdienen. Der positive UBCF von 725 MIO € besagt dariber hinaus, dass
Bayer im abgelaufenen Geschaftsjahr zusétzlichen Wert geschaffen hat. Bei einem uBcF
im Geschiftsjahr 2005 von 746 M10 € ergibt sich im Konzern ein DuB von -21 M10 €. Mit
einer Konzernrendite (CFRrol) im abgelaufenen Jahr von 12,1 Prozent (Vorjahr: 12,5 Pro-
zent) konnten wir trotz des akquisitionsbedingten Anstiegs des 1w damit an das Rekord-
niveau des Vorjahres ankniipfen.

Die Teilkonzerne HealthCare und MaterialScience haben den Verzinsungsanspruch ein-
schlieBlich Reproduktion iibertroffen. HealthCare lag aufgrund des mit der Akquisition
von Schering verbundenen 1w-Anstiegs sowie integrationsbedingter Aufwendungen mit
einem CFRol in Hohe von 12,4 Prozent unter Vorjahr (15,5 Prozent). MaterialScience
erzielte einen CFRol von 15,6 Prozent (Vorjahr: 17,8 Prozent). CropScience unterschritt
mit einem CFRol von 10,3 Prozent das Vorjahr (11,2 Prozent).

Wertmanagement-Kennzahlen

pro Teilkonzern HealthCare CropScience MaterialScience Konzern
in Mio € 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Brutto-Cashflow-Hurdle (BCF-Hurdle) 690 1.536 935 1.000 610 649 2.368 3.188
Brutio-Cashflow* (BCB) 923 1720 964 900 1254 1166 3114 3913
Unterschieds-Brutto-Cashflow (UBCE) 23 184 29 100 644 517 746 725
Cash Flow Return on Investment (CFRoD 155% 124% 112% 103% 178%  156% 125%  121%
olnvestitionswert TW) 5955 | 13865 8618 8728 7054 7489 24893 32276

Vorjahreswerte angepasst

*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
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Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)

Der Brutto-Cashflow lag mit 3.913 m10 € um 25,7 Prozent iiber Vorjahr (3.114 MIO €).
Hierzu trugen im Wesentlichen die gute Geschaftsentwicklung bei HealthCare sowie die
Einbeziehung von Schering bei. Gegenldufig wirkten hohere Steuerzahlungen. Im Vorjahr
enthielt das Ergebnis steuerfreie Ertrage aus der Umstellung unserer Altersversorgungs-
systeme in Hohe von 238 M10 €, wahrend im abgelaufenen Geschéftsjahr die Ergebnis-
belastungen aus der Neubewertung der von Schering iibernommenen Vermogenswerte
steuerlich nicht abzugsfahig waren.

Den Netto-Cashflow im fortzufithrenden Geschaft konnten wir um 21,7 Prozent bzw.
701 MIO € auf 3.928 MI0 € (Vorjahr: 3.227 MI0 €) steigern. Schering leistete dazu einen
Beitrag von 483 MIO €.

Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen unserer investiven Tatigkeit sind im Jahr 2006 Mittel in Hohe von 14,7 MRD €
abgeflossen (Vorjahr: Zufluss 1,7 MRD €). Dies war im Wesentlichen auf die Ausgaben
fiir die Schering-Akquisition in Hohe von insgesamt 15,2 MRD € zuriickzufiihren, die die
Kaufpreiszahlungen bis zum 31. Dezember 2006 fiir 96,2 Prozent der Aktien an der
Bayer Schering Pharma AG abziiglich der iibernommenen Zahlungsmittel in Héhe von
rund 1 MRD € beinhalten. Dariiber hinaus erwarben wir das Biotech-Unternehmen Icon
Genetics sowie das us-Unternehmen Metrika fiir zusammen 75 MIO €.

Die Ausgaben fiir Sachanlagen (1.534 M10 €) und immaterielle Vermogenswerte

(342 MI0 €) lagen mit insgesamt 1.876 MIO € um 487 MIO € iiber Vorjahr. Hierbei wurden
137 MI0 € Investitionen von Schering einbezogen. Insgesamt standen diesen Ausgaben
planmiRBige Abschreibungen in Hohe von 1.086 m10 € fiir Sachanlagen und 1.000 MIO €
fur immaterielle Vermogenswerte gegentiber.

In den Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte enthalten sind u. a.
der Erwerb der europdischen Vertriebsrechte fiir die Bluthochdruck-Préiparate Pritor® und
PritorPlus® sowie Ausgaben im Zusammenhang mit dem Ausbau unseres chinesischen
Standorts in Caojing bei Shanghai fiir die Herstellung von Polymer-Produkten. Im September
2006 wurden dort eine World-Scale-Anlage fiir Polycarbonat mit einer Anfangskapazitat
von 100.000 Jahrestonnen, eine Anlage zur Produktion der Polyurethanrohstoffe Monomer-
und Polymer-mb1 (Diphenylmethan-Diisocyanat) aus Roh-mp1 mit einer Kapazitit von
80.000 Jahrestonnen sowie eine Produktionseinheit fiir Hexamethylen-Diisocyanat mit
einer geplanten Kapazitiat von zunichst 30.000 Tonnen eingeweiht.

Diesen Ausgaben standen Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen
Vermogenswerten in Hohe von 185 M10 € (Vorjahr: 105 M10 €) sowie Einnahmen aus
Desinvestitionen von insgesamt 489 mM10 € (Vorjahr: 293 mM10 €) gegeniiber. Fiir die
Anfang 2007 abgeschlossene Desinvestition unseres Diagnostika-Geschafts erhielten
wir bereits Ende 2006 eine erste Zahlung in Hohe von 395 MIo0 €.

Die Einnahmen aus dem Verkauf langfristiger finanzieller Vermogenswerte in Hohe von
850 MIO € (Vorjahr: 1.189 MI0 €) resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf unseres
49,9-Prozent-Anteils an GE Bayer Silicones an den bisherigen Partner General Electric
sowie aus der Riickzahlung eines Darlehens durch den Chemiekonzern Symrise. Dieses
Darlehen wurde dem Kaufer im Rahmen unserer Verauerung der Haarmann & Reimer-
Gruppe im Jahr 2002 gewahrt.

Lagebericht
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Im Vorjahr enthielten die Ausgaben fiir Akquisitionen im Wesentlichen rund 1,9 MRD € fiir
das Consumer-Health-Geschift von Roche. Diesen standen Einnahmen aus langfristigen
finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 1,2 MRD € gegeniiber, die sich primir aus
der planméRigen Ablosung von Krediten durch LANXESS sowie aus dem Auslaufen von
Derivaten zusammensetzten. Die Einnahmen aus Desinvestitionen von 293 MI0 € im Jahr
2005 erstreckten sich hauptsachlich auf den Verkauf des us-Plasma-Geschifts.

Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2005 2006
in Mio €

Brutto-Cashflow* 3.114 3.913
Verdanderung Working Capital/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 113 15

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)
im fortzufiihrenden Geschaft 3.227 3.928

Vorjahreswerte angepasst
*Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

Zufluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstatigkeit sind uns im Jahr 2006 Mittel in Hohe von netto 10,2 MRD €
zugeflossen (Vorjahr: Abfluss 1,9 MRD €). Dieser Zufluss ist insbesondere auf die
Netto-Kreditaufnahme in Hohe von 10,7 MRD € im Zusammenhang mit der Finanzie-
rung der Schering-Akquisition zuriickzufithren. Zusétzlich nahmen wir 1,2 MRD €
durch die Platzierung von 34 m10 neuen Aktien ein. Zu den Einzelheiten unserer
Finanzierungsmafnahmen siehe Ubersicht ,Wesentliche Finanzierungsmalnahmen
Schering-Akquisition® auf der nichsten Seite.

Fir Dividendenzahlungen sind, inklusive der erhaltenen Riickerstattung von 176 MIO €
auf konzerninterne Dividendenausschiittungen aus dem Jahr 2004, 535 mMi10 € (Vor-
jahr: 440 m10 €) abgeflossen. Die Zinsausgaben stiegen vor allem infolge des fiir den
Schering-Erwerb aufgenommenen Fremdkapitals auf 1.155 m10 € (Vorjahr: 787 m10 €).

Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2006 tiber Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente in Hohe von 2.915 mi10 €. Davon wurden insgesamt 799 MI0 €

auf Sonderkonten hinterlegt. Dieser Betrag beinhaltet 710 M10 €, die aufgrund des
beschlossenen Squeeze-outs der verbleibenden Schering-Minderheitsaktiondre auf
ein Avalkonto liberwiesen wurden, sowie 89 m10 € (Vorjahr: 253 mM10 €), die aus-
schlieBlich fiir Zahlungen im Zusammenhang mit zivilrechtlichen Vergleichen in Kar-
tellverfahren bestimmt sind. Aufgrund der eingeschrankten Verwendbarkeit wurde
die auf den Sonderkonten hinterlegte Liquiditat bei der Ermittlung der Nettoverschul-
dung nicht in Abzug gebracht.
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Nettoverschuldung

Nettoverschuldung 31.12.2005 31.12.2006
in Mio €

Langfristige Finanzverbindlichkeiten laut Bilanz (inklusive derivativer Verbindlichkeiten) 7.185

davon Hybridanleihe
kagéfnstige l;"‘i;anzverbirkl‘ ‘lichkeitenml‘aut Bilan;‘(uinklusiveHckl‘erivativel:H\'f‘erbindlic'f‘lkl‘(eiten) - 1,767'
e fodenngen
Finanzverschuldung 8.764
.—.Eﬁhlungsmi'{t‘/’e‘l und Zaﬁiungsmittekl‘éki‘quivalent'é‘; """"" o 3037
:‘.Iglkl‘rzfristigeuﬁ;lanzielle {}‘ermt‘)gens'\;erte """""" 233
Nettoverschuldung im fortzufihrenden Geschaft . 5494
Nettoversehuldung im nieht forauiheenden Gesehift 0
Nettoverschuldung gesamt 5.494

* Aufgrund der eingeschrankten Verwendbarkeit wurde die auf Sonderkonten hinterlegte Liquiditdt in Hohe von 799 Mio € in 2006
(Vorjahr: 253 Mio €) bei der Ermittlung der Nettoverschuldung nicht in Abzug gebracht.
31.12.2006: 2.116 Mio € = 2.915 Mio € - 799 Mio € (31.12.2005: 3.037 Mio € = 3.290 Mio € - 253 Mio €)

Die Nettoverschuldung hat sich vor allem durch die Finanzierung der Schering-
Akquisition zum 31. Dezember 2006 auf 17,5 MRD € erhoht. Fiir die Ubernahme von
Schering haben wir im Jahr 2006 16,3 MRD € ausgegeben. Zusatzlich wurden von
Schering Finanzschulden in Hohe von 0,2 MRD € sowie liquide Mittel in Hohe von
1,0 MRD € iibernommen. Ein Uberblick iiber die MaRnahmen der Akquisitionsfinan-
zierung und deren Stand zum Jahresende ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Wesentliche FinanzierungsmaBnahmen Schering-Akquisition 30.6.2006 31.12.2006

in Mrd €

Inanspruchnahme:

N 1,6' 1,6

e 10 ............ 10

e 04 ............ 05

. L2323

A )

Gesamt 12,9 12,3

Der tibrige Kaufpreisanteil fiir Schering wurde im Wesentlichen aus liquiden Mitteln
erbracht. Neben der vollstandigen Tilgung der Briickenfinanzierung konnten wir den
syndizierten Konsortialkredit in Hohe von 7,0 MRD € bereits zum Jahresende 2006 auf
5,7 MRD € zuriickfithren.

In China wurde zur Finanzierung einer bereits im Bau befindlichen Polyurethan-Pro-
duktionsanlage in Caojing ein syndizierter Kredit mit einer maximal moglichen Inan-
spruchnahme von 6,1 MRD RMB (0,6 MRD €) aufgenommen.

Zum 31. Dezember 2006 beliefen sich unsere langfristigen Finanzverbindlichkeiten
auf 14,7 MRD €. Darin enthalten sind die im Juli 2005 begebene Hybridanleihe mit
1,2 MRD € sowie die im April 2006 emittierte Pflichtwandelanleihe mit 2,3 MRD €.

Lagebericht
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Die Hybridanleihe wird von Moody’s zu 75 Prozent und von Standard & Poor’s zu 50 Pro-
zent als Eigenkapital bewertet. Die Pflichtwandelanleihe wird von beiden Ratingagenturen
zu 100 Prozent als Eigenkapital angesetzt. Verglichen mit klassischem Fremdkapital werden
die ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns mit der Hybridanleihe
deutlich und mit der Pflichtwandelanleihe vollstindig entlastet. Zusatzlich haben wir durch
die erfolgreiche Platzierung von 34 M10 neuen Aktien 1,2 MRD € erhalten. Zusammen mit
der Pflichtwandelanleihe in Hohe von 2,3 MRD € wurden damit die im Rahmen der Schering-
Akquisition angekiindigten EigenkapitalmaBnahmen abgeschlossen. Mit 3,5 MRD € wurden
dabei die urspriinglich als Obergrenze genannten 4 MRD € unterschritten.

Im Januar 2007 verkauften wir das Diagnostika-Geschéaft an Siemens fiir 4,3 MRD €.
Dieser Wert iibersteigt den im Juli 2006 bekannt gegebenen Betrag von 4,2 MRD €, was

im Wesentlichen auf der Ubertragung eines héheren Working Capital beruht. Aus dieser
Transaktion flossen uns bereits 0,4 MRD € zum Jahresende 2006 zu. Den restlichen Betrag
in Hohe von 3,9 MRD € haben wir Anfang 2007 erhalten. H.C. Starck haben wir an Advent
International und The Carlyle Group verduert. Das Transaktionsvolumen in Hohe von
rund 1,2 MRD € setzt sich aus einer Barkomponente von mehr als 0,7 MRD € sowie der
Ubernahme von Finanzverbindlichkeiten und Personalverpflichtungen in Héhe von rund
0,5 MRD € zusammen. Diese Desinvestition wurde Anfang Februar 2007 abgeschlossen.
Die Mittelzufliisse aus diesen Transaktionen sowie die aus dem geplanten Verkauf von
Wolff Walsrode an The Dow Chemical Company wollen wir zur Reduzierung der Nettover-
schuldung verwenden.

Finanzstrategie

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt durch die Bayer AG als strategische
Management-Holding. Als globale Ressource werden Finanzmittel in der Regel zentral
beschafft und konzernintern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts und die Sicherung der Kreditwiirdigkeit des Konzerns sowie der Liquiditat sind die
wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapitalkosten und die
Verbesserung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit tragen hierzu ebenso bei wie die
Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement.

Aufgrund des Verschuldungsanstiegs im Zusammenhang mit der Akquisition der Schering
AG hat Standard & Poor’s im Juli 2006 das langfristige Emittentenrating der Bayer AG

von A mit stabilem Ausblick auf BBB+ mit positivem Ausblick zuriickgestuft. Moody’s
bestatigte im Juli 2006 das bisherige A3-Rating fiir die Bayer AG. Der Ausblick wurde
von stabil auf negativ gedndert. Die kurzfristigen Bewertungen liegen bei A-2 (Standard
&Poor’s) bzw. P-2 (Moody’s). Diese Investment Grade Ratings dokumentieren eine
weiterhin gute Bonitat.

Unsere Finanzstrategie ist zum Erhalt der finanziellen Flexibilitat auf eine Single-a-
Ratingkategorie ausgerichtet. Dementsprechend sollen sowohl die Einnahmen aus den
Desinvestitionen als auch Cashflows aus dem operativen Geschift zur Reduzierung der
Nettoverschuldung beitragen.

Wir verfolgen eine grundsétzlich konservative und auf Flexibilitat ausgerichtete Verschul-
dungspolitik mit einem ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses baut,
entsprechend unserem Finanzbedarf, im Kern auf einer syndizierten Kreditfazilitit, einem
Multi-Currency-Commercial-Paper-Programm und dem Multi-Currency-Euro-Medium-
Term-Note-Programm auf. AuBerdem verwenden wir zur Finanzierung verschiedene
strukturierte Produkte, wie z.B. ein Asset-Backed-Securities-Programm.

Wir setzen Finanzderivate ein, um Risiken aus dem operativen Geschaft und aus Finanz-
transaktionen abzusichern. Dabei werden keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes
Basisgeschift eingegangen. Grundsétzlich wird durch die Auswahl erstklassiger Handels-
partner das Ausfallrisiko reduziert. Simtliche Transaktionen werden nach konzernweiten
Richtlinien durchgefiihrt und zeitnah tiberwacht.
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Fiir eine genauere Darstellung unserer Risikomanagementziele und -methoden zur
Absicherung aller wichtigen Arten von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften erfasst werden, sowie die Preisinderungs-, Ausfall- und
Liquidititsrisiken und Risiken aus Zahlungsstromschwankungen, jeweils in Bezug auf
die Verwendung von Finanzinstrumenten, verweisen wir auf die Erlauterung in Nr. [30.]
,Berichterstattung zu Finanzinstrumenten“ im Anhang des Konzernabschlusses.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2005 2006 dveerfnng;
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 24.701 28.956 17,2
Herstellngskosten 43412 15275 139
vndanen Csaw esme us
Forschungs: und Entwicklungskosten oo 172 N 320
Allgemeine Verwaltungskosten -1.307 -1.599 22,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrige 492 89 06
EBIT (Operatives Ergebnis) 2514 2762 9,9
Finanzergebnis 602 782 299
e m e
Ertragstevern L3 s 156
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufiihrendem Geschaft 221 169 -23,5
Ergebnis nach Stevern 1595 1695 63
"~ davon auf Minderheitsgesellschafter entfallend 2 12 .
o davondenGesellschaftem der Bayer AG zustehend (Konzernergebnis) o 1597 1683 ........... 54

Vorjahreswerte angepasst

Der Umsatz des Bayer-Konzerns stieg gegeniiber dem Vorjahr um 17,2 Prozent bzw.
4.255 MIO € auf 28.956 MIO €. In Landeswahrung und bereinigt um Portfolioeffekte ent-
sprach dies einem Anstieg von 5,2 Prozent.

Unsere Herstellungskosten nahmen im Vergleich zum Vorjahr vor allem durch den Ein-
bezug von Schering, aber auch infolge der Geschaftsausweitung sowie gestiegener Roh-
stoffkosten, um 13,9 Prozent auf 15,3 MRD € zu. Der Anteil der Herstellungskosten am
Gesamtumsatz betrug 52,8 Prozent (Vorjahr: 54,3 Prozent). Mit der Einbeziehung von
Schering in den Bayer-Konzern stiegen unsere Marketing- und Vertriebskosten um insge-
samt 24,5 Prozent auf 6,5 MRD €. Damit betragt der Vertriebskostenanteil aufgrund des
hoheren Life-Science-Anteils nunmehr 22,6 Prozent (Vorjahr: 21,2 Prozent). Durch die
Akquisition von Schering kommt der Forschung und Entwicklung im Bayer-Konzern eine
noch bedeutendere Stellung zu. Unsere Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung stiegen
dementsprechend um 32,9 Prozent auf 2,3 MRD €. Bezogen auf den Umsatz ergibt sich
daraus eine Quote von 7,9 Prozent (Vorjahr: 7,0 Prozent). Die allgemeinen Verwaltungs-
kosten beliefen sich auf 1.599 M10 €. Der negative Saldo aus sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Ertrdgen resultierte u.a. aus Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Erwerb bzw. der Integration von Schering, Restrukturierungen, Rechtsverfahren sowie
aullerplanmifigen Abschreibungen. Diesen standen insbesondere Ertrage aus einem
Gebdudeverkauf sowie dem Verkauf kleinerer Produktlinien und Wirkstoffe gegeniiber.

Das EBIT des Jahres 2006 betrug 2.762 m10 €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von
-717 MI0 € (Vorjahr: -533 MI0 €) konnten wir das EBIT um 14,2 Prozent auf 3.479 MI10 €
steigern.
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Das Finanzergebnis sank um 180 mM10 € auf -782 MI0 €. Einem deutlich verbesserten
Beteiligungsergebnis (Veranderung: +229 MI0 €) stand ein schlechteres Zinsergebnis
(Verdnderung: -390 MIO €) gegeniiber, das insbesondere auf die akquisitionsbedingte
Erhohung der Nettoverschuldung Mitte des Jahres zuriickzufiihren war. Das Beteiligungs-
ergebnis beinhaltet den Verduerungsgewinn in Hohe von 236 Mm10 € aus dem Verkauf
unseres 49,9-Prozent-Anteils an GE Bayer Silicones.

Die Ertragsteuern im fortzufiihrenden Geschaft beliefen sich im Jahr 2006 auf 454 M10 €
(Vorjahr: 538 M10 €). Die Reduzierung des Steueraufwands ist im Wesentlichen auf den
erstmaligen Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige zuriickzufiihren. Die
Steuerquote sank auf 22,9 Prozent (Vorjahr: 28,1 Prozent).

Inklusive des Ergebnisses aus dem nicht fortzufithrenden Geschift und nach Minder-
heiten stieg das Konzernergebnis damit insgesamt um 86 M10 € auf 1.683 MIO € an.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme erhohte sich im Wesentlichen aufgrund der Akquisition von Schering
gegeniiber dem 31. Dezember 2005 um 19,2 MRD € auf 55,9 MRD €. Zum Vorgehen bei
der Vollkonsolidierung von Schering siehe auch Nr. [7.2.] im Anhang des Konzernab-
schlusses. Die Angaben zur Kaufpreis-Allokation von Schering sind noch vorlaufig.

Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung) 31.12.2005 31.12.2006 dveerrjnng;
in Mio € in Mio € in %
Langfristige Vermoégenswerte 20.130 35.897 78,3
e e 2
0 zes
16.592 19.994 20,5
722 sse 522
11157 12851 152
16495 27525 669
L2070 N ez
Riickstellungen und Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur Ver-
duBerung gehaltenen Vermbgenswerten und nicht fortzufiihrendem Geschaft - - ° . N
Summe kurzfristiges Fremdkapital 2070 NN . AT
Fremdkapital 25.565 43.040 68,4
Gesamtkapital 36722 55891 522

Vorjahreswerte angepasst

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen um 15,8 MRD auf 35,9 MRD €. Hierin enthalten
sind die von Schering erworbenen und fortgefiihrten immateriellen Vermégenswerte,
insbesondere produktionsbezogene Rechte und Know-how, in Hohe von 11,6 MRD €.
Zusatzlich betrug der auf die Schering-Akquisition per 31.12.2006 entfallende Geschafts-
oder Firmenwert 5,7 MRD €.

Die kurzfristigen Vermogenswerte des fortzufiihrenden Geschafts erhohten sich gegen-
iber dem Vorjahr um 0,5 MRD € auf 17,1 MRD €. Dieser Anstieg resultierte vor allem

aus den von Schering tibernommenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vorraten und liquiden Mitteln. Gegenldufig wirkte sich der Ausweis von Diagnostika,
H.C. Starck und Wolff Walsrode als nicht fortzufithrende Geschifte aus. Das Diagnostika-
Geschaft, H.C. Starck und Wolff Walsrode werden im Vergleich zum 31. Dezember 2005
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nicht mehr in den einzelnen Bilanzpositionen, sondern in Summe unter ,,Zur Veraulle-
rung gehaltene Vermdgenswerte und nicht fortzufithrendes Geschéft“ sowie in der ent-
sprechenden Position auf der Passivseite ausgewiesen.

Das Eigenkapital erhohte sich um 1,7 MRD € auf 12,9 MRD €. Der Dividendenauszahlung
(inklusive erhaltener Kapitalertragsteuererstattungen) in Hohe von netto 0,5 MRD € und
den negativen Wahrungseffekten (0,7 MRD €) standen insbesondere das Konzernergebnis
von 1,7 MRD € sowie die Kapitalerhohung von 1,2 MRD € gegeniiber. Aufgrund der Kapi-
talerhohung stieg das gezeichnete Kapital der Bayer AG auf 2,0 MRrD €. Die Eigenkapital-
quote zum 31. Dezember 2006 betrug 23,0 Prozent (Stand 31. Dezember 2005:
30,4 Prozent). Unter Berticksichtigung unserer Portfoliomalnahmen erwarten wir Ende
2007 eine Eigenkapitalquote, die wieder bei rund 30 Prozent liegt.

Das Fremdkapital erhohte sich gegeniiber dem 31. Dezember 2005 um 17,5 MRD € auf
43,0 MRD €. Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen vor allem infolge
der Finanzierung der Schering-Ubernahme um 10,8 MRD € an. Unsere Pensionsriickstel-
lungen reduzierten sich trotz der Einbeziehung der Schering-Pensionen im Vergleich zum

Bilanz- und Finanzkennzahlen 2005 2006
Herstellungskosten
Herstellungskostenquote (%) 54,3 52,8
Umsatzerldse
Forschungs- u. Entwicklungskosten
Forschungskostenquote (%) 7,0 7,9
Umsatzerlose
. . . Herstellungskosten
Umschlagshadufigkeit der Vorrite 2,4 2,5
Vorrite
Umsatzerlose
Umschlagshdufigkeit der Forderungen 4,7 5,0
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
EBIT vor Sondereinfliissen
EBIT-Marge vor Sondereinfliissen (%) 12,3 12,0
Umsatzerlose
. EBITDA vor Sondereinfliissen
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen (%) 18,6 19,3
Umsatzerldse
Sachanlagen + immaterielle Vermogenswerte
Anlagenintensitét (%) Gesamtvermogen im fortzufiihrenden 43,6 62,1
Geschaft!
. i PlanméRige Abschreibungen
Finanzierungsquote (%) 126,5 100,1
Investitionen
) Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapitalstruktur? (%) 35,5 36,0
Fremdkapital
. Nettoverschuldung + Pensionsriickstellungen
Gearing (%) 1.1 1.9
Eigenkapital
. . . Eigenkapital
Eigenkapitalquote? (%) 30,4 23,0
Gesamtkapital
. . o Ergebnis nach Steuern
Eigenkapitalrendite (%) 14,4 14,1
o Eigenkapital
. . Ergebnis vor Steuern u. Zinsaufwendungen
Gesamtkapitalrendite (%) 8,8 7,7

o Vermdogen laut Segmenttabelle

Vorjahreswerte angepasst

! Gesamtvermogen im fortzufiihrenden Geschift = Langfristige und kurzfristige Vermdgenswerte abziiglich der Bilanzposition

.Zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte und nicht fortzufiihrendes Geschaft”
? Kennzahlen beziehen sich auf das fortzufiihrende und nicht fortzufithrende Geschift.
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31. Dezember 2005 um 0,6 MRD € auf 6,5 MRD €. Diese Entwicklung ist auf die sofortige
erfolgsneutrale Beriicksichtigung von versicherungsmathematischen Veranderungen
zurlickzufiihren.

Angaben gemaR ss 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Bayer AG betragt 1.956.715.315,20 € und ist eingeteilt in
764.341.920 nennbetragslose Stiickaktien, die auf den Inhaber lauten. Jede Aktie hat
ein Stimmrecht.

Hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen am Kapital der Bayer AG, die zehn
Prozent iibersteigen, sind uns folgende Meldungen zugegangen:

The Capital Group Companies, Inc., UsA, hat uns nach s 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 19. September 2006 die Schwelle von
zehn Prozent tiberschritten hat und seitdem 10,0179 Prozent betrdgt. Alle diese Stimm-
rechte seien ihr nach s 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i. V. m. § 22 Abs. 1 Satz 2 und Satz 3 WpHG
zuzurechnen. Dartiber hinaus teilte uns die Capital Research and Management Company,
USA, mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 8. November 2006 die
Schwelle von zehn Prozent iiberschritten hat und seitdem 10,0852 Prozent betragt. Alle
diese Stimmrechte seien ihr nach s 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Nach
unseren Informationen ist die Capital Research and Management Company, USA, eine
Tochtergesellschaft der The Capital Group Companies, Inc., USA.

Gemal s 84 Abs. 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat
bestellt bzw. abberufen. Da die Bayer AG in den Anwendungsbereich des Mitbestim-
mungsgesetzes fillt, hat die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmitgliedern mit
einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder zu erfolgen. Kommt eine
solche Mehrheit in einer ersten Abstimmung nicht zu Stande, kann die Bestellung in einer
zweiten Abstimmung mit der einfachen Mehrheit der Stimmen der Mitglieder erfolgen,

§ 31 Abs. 3 MitbestG. Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt
eine dritte Abstimmung, in der ebenfalls die einfache Stimmenmehrheit malkgeblich ist.
Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen in dieser Abstimmung gemall s 31 Abs. 4
MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu.

Gemall § 6 Abs. 1 der Satzung der Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Per-
sonen zu bestehen. Werden mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, kann der
Aufsichtsrat gemall s 84 Abs. 2 AktG bzw. § 6 Abs. 1 der Satzung ein Mitglied zum Vor-
sitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung bediirfen gemiR s 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemal}

§ 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von Dreiviertel des bei der Abstimmung vertretenen
Grundkapitals erfordert. Soweit die Anderung des Unternehmensgegenstands betroffen
ist, darf die Satzung jedoch nur eine groere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Bayer AG
macht in § 17 Abs. 2 von der Mdoglichkeit der Abweichung gemaR s 179 Abs. 2 AktG
Gebrauch und sieht vor, dass Beschliisse grundséatzlich mit einfacher Stimmenmehrheit
und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst
werden konnen.

In der Hauptversammlung der Bayer AG vom 28. April 2006 wurden die Aufhebung
bestehender und die Schaffung neuer Genehmigter Kapitalien (Genehmigtes Kapital 1 und
Genehmigtes Kapital 11) sowie die dazu erforderlichen Satzungsinderungen beschlossen.
Durch das Genehmigte Kapital 1 ist der Vorstand bis zum 27. April 2011 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats berechtigt, das Grundkapital um bis zu 465 M10 € zu erhohen. Die Aus-
gabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen, wobei Kapital-
erhohungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu 370 m10 € erfolgen diirfen.
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Bei einer Barkapitalerhohung unter Verwendung des Genehmigten Kapitals 1 ist den
Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Durch das Genehmigte Kapital 11
wurde der Vorstand bis zum 27. April 2011 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital einmal oder mehrmals gegen Bareinlage um bis zu 186 M10 € zu erho-
hen. Den Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht zu gewahren, das der Vorstand jedoch mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieBen kann, soweit die Ausnutzung des Genehmig-
ten Kapitals 11 im Rahmen einer Kapitalerhohung erfolgt, die zehn Prozent des zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreitet. Aufgrund der am

6. Juli 2006 durchgefiihrten Kapitalerhéhung betrdagt das Genehmigte Kapital 11 gegen-
wartig 98,96 MIO €.

Ein bedingtes Kapital von 186,88 MI0 €, entsprechend 73 m10 Aktien, ist zur Bedienung
von Wandlungsrechten einer Pflichtwandelanleihe der Bayer Capital Corporation B.V.
vom 6. April 2006 bestimmt. AuBerdem hat der Vorstand in der Hauptversammlung vom
28. April 2006 die Erméchtigung zum Erwerb und zur VerduBerung eigener Aktien bis zu
einer Hohe von zehn Prozent des Grundkapitals erhalten. Die Erméachtigung ist bis zum
27. Oktober 2007 befTistet.

Als wesentliche Vereinbarung der Bayer AG, welche unter der aufschiebenden Bedingung
eines Eigentimerwechsels (,change of control“) steht, ist zunichst die von der Bayer AG
am 23. Mirz 2006 lUber 7 MRD € eingegangene syndizierte Kreditlinie zu nennen. Nach
den Regelungen des Kreditvertrags haben die kreditgewahrenden Banken das Recht, die
Vereinbarung im Falle eines Kontrollwechsels zu kiindigen und den noch ausstehenden
Kreditbetrag fallig zu stellen.

Auch die am 6. April 2006 von der Bayer Capital Corporation B.V. begebene Pflichtwan-
delanleihe in Hohe von 2,3 MRD €, die durch eine nachrangige Garantie der Bayer AG
besichert ist, enthilt eine sogenannte ,,change of control“-Klausel. GemiR Ziffer 6.5 der
Anleihebedingungen haben die Anleihegldubiger im Falle eines Ubernahmeangebots ge-
miR § 29 Abs. 1 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) oder eines Pflichtan-
gebots gemiR s 35 Abs. 1 WpUG das Recht, ihr Wandlungsrecht auszuiiben. In diesem Fall
erhalten sie, entsprechend dem anwendbaren Wandlungsverhéltnis, Aktien der Bayer AG.

SchlieRBlich sehen auch die Anleihebedingungen der im Jahre 2006 unter dem beste-
henden Multi-Currency-Euro-Medium-Term-Note-Programm der Bayer AG begebenen
Schuldverschreibungen in Hohe von 3 MRD € eine ,,change of control“-Klausel vor. Glau-
bigern dieser Schuldverschreibungen steht fiir den Fall eines Eigentimerwechsels und
einer sich innerhalb von 120 Tagen nach dem Eintritt des Eigentiimerwechsels anschlie-
Renden Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG das Recht zu, von der Bayer AG
den Riickkauf der Schuldverschreibungen zu verlangen.

Fiir Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die
Bayer AG folgende Vereinbarungen:

Im Falle eines Eigentiimerwechsels (,change of control®) und der Beendigung des Dienst-
vertrags innerhalb von zwolf Monaten danach - sei es in gegenseitigem Einvernehmen,
durch Auslaufen des Dienstvertrags oder durch freiwillige Kiindigung durch das Vor-
standsmitglied bei Eintreten bestimmter Tatbestande, z.B. einem Strategiewechsel -
erhiilt das Vorstandsmitglied Uberbriickungsbeziige von 80 Prozent seiner letzten monat-
lichen Festvergiitung fiir einen Zeitraum von 60 Monaten; Zeiten einer bezahlten Frei-
stellung werden nicht angerechnet. Sein Pensionsanspruch basiert auf dem Betrag, den
er bei regularer Beendigung seines Dienstverhaltnisses erreicht hitte. Sollte dieser
Anspruch zum Zeitpunkt der ,,change of control“ noch nicht vollstindig erreicht sein,
wird der Pensionsanspruch aufgestockt. Vergleichbare Regelungen fiir Arbeitnehmer
existieren nicht.
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58 Gewinnverwendung

Bayer- Nach deutschem Recht ist die Grundlage fiir die Dividendenausschiittung der Bilanzgewinn.

g(;‘gzhﬁf“bm“ht Die Bayer AG weist fiir das Geschiftsjahr 2006 einen Bilanzgewinn von 764 MI0 € aus,
der sich wie folgt ergibt:

Lagebericht
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG (Kurzfassung) 2005 2006
in Mio €

Umsatzerlos

Herstellungskosten

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Jahresiiberschuss

ahme aus (+)/Einstellung in (-) Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn 694 764

Wir schlagen der Hauptversammlung am 27. April 2007 vor, aus dem Bilanzgewinn eine
Dividende von 1,00 € je Aktie (764.341.920 Stiick) auf das dividendenberechtigte Grund-
kapital von 2,0 MRD € auszuschiitten.



-» Inhaltstibersicht

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2006 beschiftigte der Bayer-Konzern weltweit 106.000 Mitarbeiter (Vorjahr:
82.600). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Einbezug der Mitarbeiter des Schering-
Konzerns. In diesen Zahlen sind die 9.700 Mitarbeiter der nicht fortzufiihrenden Geschéfte bereits
nicht mehr berticksichtigt.

Seit dem 2. Quartal 2006 wird die Anzahl der Mitarbeiter in Vollzeitbeschaftigte umgerechnet
dargestellt. Teilzeitbeschiftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional
berticksichtigt. Wir sind der Auffassung, dass diese Darstellung die Vergleichbarkeit von Perso-
nalaufwand und Mitarbeiterzahlen erhoht. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
Die Aufgliederung der Belegschaft nach Segmenten und Regionen findet sich in der Segment-
tabelle, Nr. [1.] im Anhang des Konzernabschlusses. Der Personalaufwand stieg unter zeitanteiliger
Berticksichtigung der Schering-Mitarbeiter im Jahr 2006 um 24,7 Prozent auf 6.630 MI0 €.

Unsere Mitarbeiter sind unser wichtigstes Kapital. Die Forderung ihres individuellen Potenzials
durch kontinuierliche Weiterbildung und die Vereinbarkeit von beruflichen und privaten Zielen
stehen im Zentrum unserer Personalpolitik. Unser groles Engagement in diesen Bereichen macht
uns weltweit zu einem sehr attraktiven Arbeitgeber. Das bewiesen auch im Geschaftsjahr 2006
verschiedene nationale und internationale Auszeichnungen (siehe Seite 210 ff.).

Der hohe Stellenwert einer vielfaltigen Mitarbeiterstruktur (Diversity) fiir unser Unternehmen
wurde im Oktober 2006 durch das Bayer-Europa-Forum in einer gemeinsamen Erklarung bekraf-
tigt. Der soziale Dialog zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern der europdischen
Bayer-Gesellschaften ist seit vielen Jahren ein zentrales Element des grenziiberschreitenden Infor-
mations- und Meinungsaustauschs.

Jungen Menschen den Start ins Berufsleben zu ermdglichen ist seit Langem eines unserer wich-
tigsten Anliegen. Unser traditionell groles Engagement im Ausbildungsbereich wurde von uns
abermals intensiviert. Als Beitrag zum ,,Nationalen Pakt fiir Ausbildung und Fiihrungskraftenach-
wuchs® zwischen Bundesregierung und deutscher Wirtschaft richteten wir 30 zusétzliche Ausbil-
dungsplitze ein. Insgesamt begannen in Deutschland iiber 1.000 junge Menschen bei uns ihre
Berufsausbildung. Sozial- und lernbenachteiligte Jugendliche unterstiitzen wir seit vielen Jahren
mit unserem ,,Starthilfeprogramm® bei der Vorbereitung auf eine berufliche Ausbildung.

An unseren zahlreichen Standorten weltweit engagieren wir uns kontinuierlich fiir die Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter. So investierten wir im Jahr 2006 beispielsweise in Lateinamerika
insgesamt rund 4,5 MIO € in Malnahmen zur Fortbildung der Mitarbeiter unserer dortigen Nieder-
lassungen; allein in Brasilien betrugen unsere Aufwendungen hierfiir im Berichtsjahr ca. 1,7 mM10 €.

Im Zuge der wettbewerbsfahigeren Ausrichtung unserer administrativen Funktionen haben wir
auch den Personalbereich (Human Resources — HR) seit Oktober 2006 neu aufgestellt. Durch eine
klare Aufgabenteilung werden wertschopfende Tatigkeiten starker in den Mittelpunkt gestellt,
Komplexitat verringert und die Betreuung unserer Mitarbeiter auf allen Ebenen deutlich verbes-
sert. So beraten in den einzelnen Konzerngesellschaften HR Business Partner das Management bei
strategischen Personalthemen, und HR-Experten entwickeln konzernweit anzuwendende Perso-
nalstrategien und -instrumente. Das HR Shared Service Center Europe in Leverkusen bietet allen
Beschiftigten in den unterschiedlichsten Personalfragen schnelle und kompetente Hilfe aus einer
Hand. Bis Ende 2008 sollen schrittweise weitere Personalprozesse des Bayer-Konzerns in Europa
durch das Shared Service Center ibernommen werden. Weitere Shared Service Center sind 2007
in Amerika und spater in Asien vorgesehen.
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Den betrieblichen Gesundheitsschutz haben wir mit einer umfassenden Erklarung zum
Nichtraucherschutz im betrieblichen Umfeld zeitgemaR ergdnzt und uns damit entschieden
zum Schutz der Nichtraucher im Unternehmen bekannt. Im Rahmen unseres betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements bieten wir flankierend neben Beratung auch Entwoh-
nungskurse fiir Raucher an.

Die Beteiligung aller unserer Mitarbeiter am Unternehmenserfolg ist traditionell ein
wesentliches Element unserer Entgeltpolitik. So wurden beispielsweise im Jahr 2006 an
unsere rund 18.400 aktiv beschiftigten Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter der
Teilkonzerne und Servicegesellschaften sowie des Corporate Centers in Deutschland vari-
able Einmalzahlungen in der Rekordhohe von insgesamt rund 59 M10 € ausgeschiittet.
Durch die Einfithrung einer Konzern-Komponente, die sich an der EBITDA-Marge orientiert,
wird der Unternehmenserfolg bei der Berechnung der variablen Einkommensbestandteile
kiinftig noch besser abgebildet werden.

In vielen Landern ermdglichen wir zudem unseren Mitarbeitern seit Langem mit verschie-
denen Aktien-Beteiligungsprogrammen den vergunstigten Erwerb von Unternehmens-
anteilen und leisten damit einen wichtigen Beitrag zur individuellen Vermogensbildung.
Unser im Jahr 2005 erstmals aufgelegtes Programm fiir die Fithrungskrafte des oberen
Managements , Aspire” wurde bereits nach einem Jahr von der Fondsgesellschaft Union
Investment u.a. aufgrund seiner hohen Renditeziele, Aktionarsfreundlichkeit und Trans-
parenz als das beste aller 30 deutschen Dax-Unternehmen ausgezeichnet.

Beschaffung und Vertrieb

Bayer HealthCare

Im Segment Pharma werden die Einsatzstoffe fiir die Herstellung der Wirkstoffe der
verschreibungspflichtigen Arzneimittel in der Regel von Drittanbietern bezogen. Zur Ver-
meidung von Lieferengpassen und eventueller Abhangigkeit von Anbietern unterhalten
wir strategische Reserven. Um groRere Preisschwankungen zu reduzieren, kaufen wir die
Zwischenprodukte, die wir zur Herstellung unserer wichtigsten Wirkstoffe verwenden,
auf Basis globaler Vertrdge oder von mehreren genehmigten Lieferanten. Die Wirkstoffe
unserer verschreibungspflichtigen Arzneimittel stellen wir zurzeit hauptsachlich in
Wuppertal und Bergkamen her. Diese Wirkstoffe werden von Bayer weltweit verarbeitet.
Unsere wichtigsten Arzneimittel-Produktionsanlagen befinden sich in Berlin, Leverkusen
und Weimar (Deutschland), Berkeley und Seattle (usa), Garbagnate (Italien), Sdo Paulo
(Brasilien), Madrid (Spanien) und Turku (Finnland). Der Vertrieb unserer Pharma-Pro-
dukte erfolgt primar iber GroBhéndler, Apotheken und Krankenh&user.

Da wir weltweit in einem intensiven Wettbewerb stehen, bemiihen wir uns aktiv um eine
Starkung unseres AuBenvertriebs durch Co-Promotion- und Co-Marketing-Vereinba-
rungen. Im September 2004 gingen wir eine strategische Allianz mit Schering-Plough ein,
in deren Rahmen Schering-Plough unsere Allgemeinarzt-Produkte (inklusive Cipro® und
Avelox®) in den Usa vertreibt. Gleichzeitig bewerben wir in ausgewihlten Miarkten Krebs-
therapeutika von Schering-Plough. Zusatzlich beabsichtigen beide Unternehmen eine
Kooperation in Japan fiir den Vertrieb des Schering-Plough-Produkts Zetia®, das sich
derzeit im Zulassungsverfahren befindet. Levitra®, unser Medikament zur Behandlung
der erektilen Dysfunktion, wird in den UsA von GlaxoSmithKline und Schering-Plough
gemeinsam vermarktet. Im Oktober 2005 sind wir eine strategische Allianz mit Johnson
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&Johnson eingegangen, in deren Rahmen Johnson & Johnson die Entwicklung unseres
Antithrombosemittels Rivaroxaban (BAY 59-7939) unterstiitzt und spéter in den USA ver-
treiben soll. Dariiber hinaus besteht ein Co-Marketing-Abkommen mit Wyeth, Inc., das
den Wirkstoff Gestoden fiir orale Kontrazeptiva in der Region Europa betrifft.

In unserem Segment Consumer Health liegt der Fokus auf konsumentennahen Produkten.
Die Division Consumer Care hat ihren Schwerpunkt bei rezeptfreien Arzneimitteln. Die
Verkaufs- und Vertriebskanile der Division auBerhalb Europas sind in der Regel Super-
marktketten, Drogerien und andere GroRanbieter, in Europa erfolgt der Vertrieb vor allem
iiber die Apotheken. Consumer Care bezieht grole Mengen bestimmter Rohmaterialien
innerhalb des Konzerns. Die wichtigsten Rohstoffe, die wir in der Regel ohne Liefereng-
passe in groBen Mengen extern zukaufen, sind Naproxen, Ascorbinsdure, Zitronensaure,
Paracetamol und Phenylephine. Zur Minimierung von geschaftlichen Risiken diversifizieren
wir unsere Rohstoff-Bezugsquellen weltweit und schlieBen langfristige Liefervertrage ab.

Rund ein Viertel der Produktion der Division Diabetes Care wird von uns selbst gefertigt
bzw. montiert. Der ibrige Teil wird von Original-Equipment-Manufacturer-(0Em)-Liefe-
ranten bezogen. Bei der Lieferung von Rohstoffen, Baugruppen und Fertigerzeugnissen
stlitzen wir uns auf einen Lieferantenmanagementprozess. Die meisten Materialien sind
durch vertragliche Regelungen gesichert und unterliegen keinen groeren Preis- oder
Verfiigbarkeitsschwankungen. Lieferengpésse bei einigen Direkt- oder oEM-Materialien
hétten negative Auswirkungen auf die Ertragslage von Diabetes Care. Dazu gehoren
kundenspezifische, integrierte Schaltkreise und Sensoren fiir die Eigenfertigung unseres
Blutzucker-Messsystems Ascensia® Um unsere Kunden konstant und zuverlassig belie-
fern zu konnen, halten wir daher strategische Reserven bestimmter Direktmaterialien
oder Fertigerzeugnisse vor. Wir unterhalten zudem ein weltweites Lieferantennetz. Unsere
Diabetes-Care-Produkte vertreiben wir aulerhalb Europas in der Regel iiber Supermarkt-
ketten, Drogerien und andere GroRanbieter. In Europa erfolgt der Vertrieb vor allem iiber
die Apotheken.

Die Division Animal Health bezieht die pharmazeutischen Inhaltsstoffe fiir ihre Tierarz-
neimittel entweder innerhalb des Bayer-Konzerns oder weltweit von Drittanbietern.
Unsere Produkte aus dem Bereich Tiergesundheit werden weltweit vertrieben. Je nach
nationalen Rechtsvorschriften sind Tierarzneimittel fiir die Endanwender auf tierdrztliche
Verordnung oder rezeptfrei im Einzelhandel und Drogerien erhaltlich.

Bayer CropScience

Crop Protection bezieht den Grofiteil seiner Rohstoffe von externen Unternehmen. Die
Kosten fiir einige Rohstoffe hiingen von schwankenden Ol-, Energie- und Transportpreisen
ab. Da wir einen grofen Teil unseres Geschifts in der nordlichen Hemisphire tédtigen,
sind wir von der Saisonalitat der verschiedenen Anbaukulturen und den entsprechenden
Vertriebszyklen abhingig. Unsere Produkte vermarkten wir bei Crop Protection in Abhan-
gigkeit von den lokalen Marktbedingungen tiber ein zwei- oder dreistufiges Vertriebssys-
tem. Der Vertrieb erfolgt entweder iiber GroBhandler oder direkt tiber den Einzelhandel.

Die Produkte unseres Geschéftsbereichs Environmental Science richten sich an profes-
sionelle und private Anwender im nicht landwirtschaftlichen Bereich, die jeweils iiber
verschiedene Vertriebskanile bedient werden. Produkte aus den Bereichen Landschafts-
pflege, Schadlingsbekdmpfung und Vektorkontrolle vermarkten wir direkt an die pro-
fessionellen Anwender. Produkte fiir Haus und Garten verkaufen wir hingegen tiber den
Fachhandel an den Konsumenten.
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BioScience vermarktet sein Saatgut an Landwirte, Ziichter, Fachhandler und die ver-
arbeitende Industrie. Die mithilfe der Pflanzenbiotechnologie entwickelten Pflanzen-
eigenschaften (,Traits“) vertreiben wir entweder durch Auslizenzierung an Saatgut-
unternehmen, die diese in ihr eigenes Saatgut einbringen, oder iiber unsere eigenen
Saatgutunternehmen. Wichtige Marken sind hier InVigor® und FiberMax®. In einigen
Fallen stellen wir die Traits auch anderen Unternehmen zur Verfiigung, die diese fir
eigene Forschungen verwenden.

Bayer MaterialScience

Der Polycarbonat-Bereich von MaterialScience verkauft seine Produkte weltweit vor allem
an Spritzguss- und Extrusionsverarbeiter zur Herstellung von Kunststoffteilen, die iiber-
wiegend im Automobilbau, in der Elektrobranche, im Bausektor, in der Datentechnik, in
der Medizin und im Freizeitsektor eingesetzt werden. Die wesentlichen petrochemischen
Rohstoffe, die in unserer Business Unit Polycarbonates verbraucht werden, sind Aceton
und Phenol. Da die Rohstoffkosten hauptsachlich durch die Volatilitat der Preise fiir
Rohol und Roholderivate beeinflusst werden, vereinbaren wir grundsétzlich langfristige
Rohstoffliefervertrage, die kostenbasierte und marktpreisorientierte Anpassungsformeln
enthalten. Wir vermarkten fast alle unsere Kunststoffprodukte iiber regionale Vertriebs-
kanale. Dariiber hinaus arbeiten wir mit Handelshdusern und lokalen, fiir das Geschaft
mit Kleinabnehmern zustdndigen Distributoren zusammen.

Die auf Isocyanat-Polyol-Systemen basierenden Polyurethan-Produkte unserer Business
Unit Polyurethanes finden Anwendung in der Automobil-, Bau-, Elektro- und Mobelin-
dustrie sowie bei Freizeitartikeln. Petrochemische Rohstoffe bilden die Grundrohstoffe,
die wir in der Regel auf dem freien Markt im Rahmen langfristiger Vertrage beschaffen.
Durch unser weltweites Joint Venture mit Lyondell steht uns eine Bezugsquelle fiir Pro-
pylenoxid, einen unserer wichtigsten Rohstoffe, zur Verfligung. Unsere Isocyanat- und
Polyol-Produkte vertreiben wir in der Regel direkt an den Kunden. Europa, die NAFTA-
Lander und Asien sind die Hauptmarkte fiir unser Polyurethan-Geschaft, wobei der asia-
tische Markt weiterhin die hochsten Zuwachsraten aufweist.

Unsere Business Unit Coatings, Adhesives, Sealants gehort zu den fiihrenden Herstellern
von Rohstoffen fiir Lacke und Klebstoffe im Wesentlichen fiir die Auto-, Mobel-, Kunst-
stoff- und Bauindustrie. Voriibergehende Schwankungen der Preise, etwa der Rohél- oder
Energiepreise, konnen erhebliche Auswirkungen auf die Kosten unserer Rohstoffe haben.
Die wichtigsten chemischen Rohstoffe sind daher durch langfristige Vertrage abgesichert.
Weltweit operierende GroBkunden werden von unseren Key Account Managern direkt betreut.
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Forschung und Entwicklung

Anteile

der Teil-

Forschungs- und Entwicklungskosten konzerne
in %

Bayer HealthCare o 2005 L e 48

Bayer CropScience 2005 [ 1] 38

- . Lo 2006 R 27

BayerMaterialécience o 2005 ] 12

Der Bayer-Konzern wendete im Jahr 2006 2.297 m10 € fiir Forschung und Entwicklung
auf. Neben der stetigen Optimierung unseres Produktportfolios und unserer Produktions-
prozesse kommt der Entwicklung von neuen, das Kerngeschift stirkenden Produktent-
wicklungen eine besondere Bedeutung zu.

Im Fokus unserer Forschungsaktivititen stehen auch Schliisseltechnologien wie z. B.
die Biotechnologie und die Nanotechnologie, die enormes Potenzial fiir die Entwicklung
neuer Produkte und Geschifte eroffnen.

Gerade bei Innovationsprojekten setzen wir auf unser internationales Netzwerk, bestehend
aus fithrenden Hochschulen, 6ffentlichen Forschungseinrichtungen und Partnerfirmen,
um durch Biindelung von Know-how neue Geschiftsideen ziigig in Produkterfolge umzu-
setzen.

Die Innovationsoffensive der Bayer AG ,Triple-i: Inspirationen, Ideen, Innovationen*
wurde im Jahr 2006 erfolgreich gestartet. Die Initiative motiviert alle Bayer-Mitarbeite-
rinnen und -Mitarbeiter weltweit, Ideen fiir mogliche neue Produkte einzureichen und
somit einen Beitrag zur Starkung der Innovationskraft von Bayer zu leisten. In den ersten
acht Monaten gingen bereits iiber 1.900 Vorschlage ein, von denen zahlreiche Ideen in
eine weiterfithrende Bewertung tiberfithrt wurden.

Bayer HealthCare

Im Jahr 2006 haben wir bei HealthCare 1.426 M10 € in Forschung und Entwicklung inves-
tiert. Dies entspricht rund 62,1 Prozent der gesamten Forschungsaufwendungen des Kon-
zerns. Dabeli ist zusatzlich zu bertcksichtigen, dass das Schering-Geschaft nur zeitanteilig
enthalten ist. Damit will der Teilkonzern mit den zwei Segmenten Pharma und Consumer
Health das Fundament fiir weitere innovative Produkte in den wachsenden Markten des
Gesundheitsbereichs legen.

Im Zusammenhang mit der Integration von Schering in das Segment Pharma haben wir
die Organisation unserer globalen Pharmaforschung und -entwicklung an die veranderten
Rahmenbedingungen angepasst. Dieses spiegelt sich in der neuen Forschungs- und
Entwicklungsstruktur mit den beiden Einheiten Globale Wirkstoffforschung und Globale
Entwicklung wider. Mit diesen Verdnderungen wollen wir die gemeinsamen Vorteile von
Schering und Bayer nutzen, um die quantitative und qualitative Leistung unserer Pro-
gramme zur Arzneimittelfindung und -entwicklung zu maximieren.
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Unsere Forschungsaktivititen werden an drei Hauptstandorten zusammengefasst: Berlin
und Wuppertal in Deutschland sowie Berkeley in den usA. Die Forschungsgruppe in Ber-
lin wird die Federfiihrung fiir die Forschung in den Bereichen Diagnostische Bildgebung,
Onkologie und Women’s Health iibernehmen. Wuppertal ist firr die Forschung des Unter-
nehmens im Bereich Himatologie/Kardiologie verantwortlich. An beiden Standorten sind
erhebliche Kapazitaten und Aktivitaten in Bezug auf die Identifizierung von molekularen
Zielstrukturen, die Entwicklung und Optimierung von Leitsubstanzen, Arzneimittelstoff-
wechsel und Pharmakokinetik, Toxikologie und klinische Pharmakologie vorhanden.
Berkeley bleibt ein wichtiges globales Forschungs- und Entwicklungszentrum fiir protein-
basierte biologische Wirkstoffforschung und ist nach wie vor der Standort fiir die biotech-
nologische Herstellung von Kogenate® nach neuestem technischem Standard. Die
Forschungsstandorte von Bayer HealthCare in West Haven (usa) und die Forschungsein-
richtung von Berlex Inc. (us-Tochtergesellschaft von Schering) in Richmond (usa)
werden geschlossen.

Der Fokus unserer Forschung und Entwicklung ist die Identifizierung und Entwicklung
neuer Wirkstoffe fur Erkrankungen mit einem hohen medizinischen Bedarf. Im Jahr 2006
fiihrten wir hierzu mit mehreren Arzneimittelkandidaten aus unserer Forschungs- und
Entwicklungspipeline klinische Studien durch.

Die Forschungs- und Entwicklungspipeline wird derzeit im Rahmen der Integration von
Schering tiberpriift und zu einem spéateren Zeitpunkt bekannt gegeben.

Unser neues Krebsmedikament Nexavar® (Sorafenib) wurde, nach der Zulassung in den
UsA im Dezember 2005, im Juli 2006 von der European Medicines Evaluation Agency
(EMEA) zur Behandlung von Patienten mit fortgeschrittenem Nierenzellkarzinom zugelas-
sen. Im Verlauf des Jahres 2006 erfolgten dann weitere Zulassungen zur Behandlung von
fortgeschrittenem Nierenzellkarzinom in fast 50 Lindern. Bei Nexavar® handelt es sich
um einen neuartigen, zusammen mit Onyx Pharmaceuticals Inc. entwickelten Wirkstoff.
Dieser hemmt das Tumorwachstum durch die gleichzeitige Blockierung mehrerer Serin-/
Threonin- und Rezeptortyrosinkinasen in den Tumorzellen. Zudem wird die Neubildung
von Blutgefallen zur Versorgung des Tumors vermindert.

AuBer der Einfiihrung von Nexavar® zur Behandlung von fortgeschrittenem Nierenzell-
karzinom verfolgen wir aktiv unsere klinischen Phase-111-Programme zur Behandlung
von Leberzellkarzinom, malignem Melanom und nicht kleinzelligem Bronchialkarzinom
(NscLC). Hierbei wurde im Laufe des Jahres sowohl von der FpA als auch von der européa-
ischen EMEA fiir Nexavar® der ,,Orphan-Drug-Status®“ zur Behandlung des Leberzellkarzi-
noms gewahrt. Dariiber hinaus erhielt Nexavar® von der Fpa den ,,Fast-Track-Status“ zur
Behandlung des Leberzellkarzinoms und malignen Melanoms. Im Dezember 2006 teilten
Bayer HealthCare und Onyx mit, dass eine Plazebo kontrollierte Phase-111-Studie an Pati-
enten mit fortgeschrittenem Hautkrebs, die Nexavar® in Kombination mit den Chemo-
therapeutika Carboplatin und Paclitaxel erhalten haben, ihren primaren Endpunkt - eine
Verbesserung des progressionsfreien Uberlebens (PFs) — nicht erreicht hat. Das Behand-
lungsergebnis war in beiden Therapien dhnlich. Im Februar 2007 wurden Studiendaten,
die Sicherheit und Wirksamkeit betreffend, zur klinischen Entwicklung beim Leberzell-
karzinom von einem unabhiangigen Gremium evaluiert. Dieses Daten-Monitoring-Komitee
bestatigte fiir die Studie das Erreichen des primédren Endpunkts und sprach die Empfeh-
lung zum vorzeitigen Beenden der Studie aus. Bayer und Onyx folgten dieser Empfeh-
lung. Der Einsatz bei anderen Tumorarten wird zurzeit in fritheren Phasen der klinischen
Entwicklung untersucht.

Fir einen weiteren Entwicklungskandidaten aus dem Indikationsgebiet Onkologie,
ZK-EPO, haben wir in 2006 klinische Phase-11-Studien begonnen.
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ZK-EPO ist ein neuartiger Wirkstoff aus der Klasse der Epothilone, welcher durch seinen
speziellen Wirkmechanismus die Teilung von Tumorzellen blockiert. Dieser Wirkstoff
wurde speziell zur Uberwindung der Limitationen anderer Mikrotubuli stabilisierender
Priparate entwickelt. zk-EP0 wird zurzeit fiir verschiedene solide Tumore, einschlieflich
einiger bedeutender Krebsarten wie nicht kleinzelliges Bronchialkarzinom, Ovarialkarzi-
nom, Prostata- und Brustkrebs, untersucht.

Unser Entwicklungsprodukt Rivaroxaban (BAY 59-7939), ein neuartiger oral einzuneh-
mender Inhibitor des Blutgerinnungsfaktors Xa, wird zurzeit fiir die Pravention und
Behandlung von thrombotischen Ereignissen untersucht. Wir wollen mit der Entwicklung
von Rivaroxaban den bisher noch nicht erfiillten Bediirfnissen im Antikoagulanzienmarkt
Rechnung tragen. Im Oktober 2005 haben Bayer HealthCare und das Johnson &Johnson-
Tochterunternehmen Ortho-McNeil beschlossen, die weitere klinische Entwicklung von
Rivaroxaban gemeinsam voranzutreiben. Bereits im Dezember 2005 wurden gemeinsame
klinische Phase-111-Studien zur Pravention der venosen Thromboembolie (vTE) nach
groflen orthopadischen Operationen initiiert. Phase-111-Studien zu den beiden chronischen
Indikationen Pravention von Schlaganfall bei Vorhofflimmern und Behandlung von vTE
bei einmal taglicher Verabreichung wurden im Jahr 2006 initiiert. Zusétzlich begannen
wir im Jahr 2006 mit klinischen Phase-11-Studien zur Indikation des akuten koronaren
Syndroms/Herzinfarkts.

Unser Entwicklungsprodukt Yaz® ist ein Beispiel fiir unsere Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitidten im Bereich Women’s Health. Das aus unserer Drospirenon-Produktfamilie
stammende vAz® unterscheidet sich durch ein flexibles Dosierregime von anderen oralen
Kontrazeptiva mit Langzyklusregime. YAz® wird hierzu in klinischen Phase-111-Studien
gepriift. In vorangegangenen klinischen Studien mit yaz® konnte das Praparat zudem
seine Wirksamkeit gegen Akne zeigen. Diese Wirkung beruht auf dem Progestin Dros-
pirenon, das anti-androgene Eigenschaften besitzt. Eine Zulassung durch die amerikani-
sche Zulassungsbehorde FpA von YAZ® zur Behandlung von Akne haben wir im Januar
2007 erhalten.

Die Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen im Bereich der biologischen Produkte
des Geschiftsfelds Himatologie/Kardiologie konzentrierten sich auf die Stirkung und
den Ausbau unseres rekombinanten Blutgerinnungsfaktors viir, Kogenate®. Wichtige
Forschungs- und Produktentwicklungsprojekte sind Kogenate® — Next Generation und die
Evaluierung von Gentherapie fiir die Himophilie B. Neben neuen Proteinvarianten des
rekombinanten Blutgerinnungsfaktors viii, die sich zurzeit in der Optimierung befinden,
werden Technologien bewertet, die ebenfalls in die Entwicklung der ndchsten Genera-
tion von Kogenate® einmiinden kénnen. Hierbei handelt es sich u.a. um Entwicklungen
basierend auf einer exklusiven, weltweiten Lizenz-Vereinbarung mit der niederldndischen
Firma Zilip-Pharma. Dieses Abkommen ermoglicht uns die Entwicklung und Vermarktung
einer neuen Kogenate®-rs-Darreichungsform basierend auf einer patentierten pegylierten
Liposomen-Technologie.

Zur Ergdnzung unserer internen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten arbeiten wir
mit verschiedenen Firmen in unterschiedlichen Stadien des typischen pharmazeutischen
Forschungszyklus’ zusammen.

Auf globaler und nationaler Ebene erganzen wir unser Portfolio von Produkten aus
eigener Forschung und Entwicklung durch Einlizenzierung. Aktuelle Beispiele sind der
Erwerb des europdischen Geschifts fiir das Boehringer Ingelheim Blutdruckpraparat Tel-
misartan (Pritor® und PritorPlus®) von GlaxoSmithKline im Januar 2006. Dariiber hinaus
schlossen wir im Januar 2006 mit Nuvelo Inc. eine Vereinbarung iiber die globale Ent-
wicklung und Vermarktung von Alfimeprase, einem neuartigen Wirkstoff zur Auflosung
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von Blutgerinnseln, der sich zurzeit in der Phase-111-Entwicklung fur die Indikationen
akuter peripherer Arterienverschluss (apAav) und Katheterverschluss (co) befindet und im
Januar 2006 von der FpaA den ,Fast-Track-Status® erhielt. Nuvelo Inc. und Bayer Health-
Care kiindigten im Dezember 2006 an, dass zwei Phase-111-Studien mit Alfimeprase bei
Patienten mit aPAV (NAPA-2-Studie) sowie bei Katheterverschluss (c0) (SONOMA-2-Studie)
die primdren Endpunkte nicht erreicht haben. Die Aufnahme in die beiden laufenden
Phase-111-Studien NAPA-3 und SONOMA-3 ist voriilbergehend eingestellt, bis weitere Analy-
sen und Diskussionen mit externen Experten und Regulierungsbehorden abgeschlossen
sind.

Im Oktober 2006 schlossen wir eine Vereinbarung mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc.
iber die globale Entwicklung und Vermarktung des Entwicklungsprodukts ,,VEGF-Trap
zur Behandlung von Augenerkrankungen®. Bei ,,vEGF-Trap“ handelt es sich um ein Pro-
tein, das bei lokaler Applikation ins Auge den vaskularen endothelialen Wachstumsfaktor
(VEGF) bindet und seine Aktivitat blockiert. Zurzeit wird dieses Entwicklungsprodukt in
klinischen Phase-1- und Phase-11-Studien untersucht. Bei Zulassung durch die zustandi-
gen Behorden ist Bayer laut Vertrag zur Vermarktung au8erhalb der usaA berechtigt.

Zur Erweiterung des Spektrums moglicher Anwendungsbereiche von bereits vermarkteten
Produkten durch Identifizierung zusatzlicher neuer Indikationen und die Entwicklung
verbesserter Formulierungen betreiben wir Life-Cycle-Management. Ein besonderes Bei-
spiel hierfiir ist das Life-Cycle-Management unseres Produkts Adalat®, das im Jahr 2006,
21 Jahre nach Ablauf des Patentschutzes fiir den Hauptwirkstoff Nifedipin, einen Umsatz
von 657 MIO € erzielte.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitidten der Division Consumer Care richten sich
auf die Identifizierung, Entwicklung und Markteinfithrung von rezeptfreien Produkten. Im
Vordergrund stehen dabei die Unterstiitzung bestehender Marken sowie die Umsetzung
produktbezogener, klinischer und regulatorischer Entwicklungsstrategien. Diese bieten
die Moglichkeit, neue Technologien, Indikationserweiterungen bestehender Arzneimittel
und die Neueinstufung von bislang verschreibungspflichtigen Medikamenten als frei ver-
kaufliche Produkte erfolgreich zu nutzen.

In der Division Diabetes Care arbeiten wir sowohl an der Stirkung unserer Kernpro-
duktlinien als auch an der weiteren Expansion in wachstumsstarke bzw. margenstarke
Segmente des Markts. Durch unsere interne Entwicklungstatigkeit sowie durch Koopera-
tionen mit Partnern konnen wir unseren Kunden anwenderfreundliche Blutzucker-Mess-
gerate anbieten, die den individuellen Bediirfnissen von Menschen mit Diabetes gerecht
werden. Ein Schwerpunkt unserer Forschung ist auf minimal-invasive sowie kontinuier-
liche Messtechniken gerichtet, die langfristig ohne schmerzhafte Blutentnahme auskom-
men sollen. Als ein Beispiel fiir die Expansion in neue Segmente des Diabetes-Markts ist
der Erwerb des us-Unternehmens Metrika mit Sitz in Sunnyvale im Juli 2006 zu sehen.
Metrika fertigt und vertreibt ein neues, tragbares Gerit fiir die Blutzucker-Uberwachung,
das den Langzeitzuckerwert HbAlc, auch bekannt als glykiertes Himoglobin, misst.

Die Division Animal Health konzentriert ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivititen
auf die Bereiche Antibiotika und Parasitizide sowie Wirkstoffe zur Behandlung nicht
infektioser Krankheiten. Hierzu zdhlen Nierenversagen, Schmerztherapie, Krebs und kon-
gestive Herzinsuffizienz.
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Bayer CropScience
Im Jahr 2006 entfielen mit 614 M10 € rund 26,7 Prozent der Aufwendungen des Bayer-
Konzerns fiir Forschung und Entwicklung auf den Teilkonzern Bayer CropScience.

CropScience verfligt tiber ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen. Die Kernstandorte fiir den Bereich Crop Protection sind Monheim und Frankfurt
(Deutschland), Lyon und Sophia Antipolis (Frankreich), Stilwell und Raleigh (usA) sowie

Yuki City (Japan).

Wihrend die Forschung auf einige zentrale Standorte konzentriert ist, finden die Entwick-
lungstatigkeiten sowohl in zentralen Einrichtungen als auch in zahlreichen Feld-Versuchs-
stationen weltweit statt, um die Priifung der zukiinftigen Produkte unter den relevanten
regionalen klimatischen Bedingungen zu gewahrleisten.

Im Bereich Crop Protection erforschen und entwickeln wir innovative, sichere und 6kono-
misch nachhaltige Losungen fiir Landwirte in den drei Indikationen Insektizide, Fungizide
und Herbizide und anderen Anwendungen fiir den Pflanzenschutz. Hierbei stehen uns
zusatzlich zur klassischen Chemie, Biologie und Biochemie moderne Technologien wie
Genomik, Hochdurchsatz-Screening, Bioinformatik und kombinatorische Chemie zur
Identifizierung neuer Leitstrukturen zur Verfiigung. Kooperationen mit externen Partnern
erganzen unsere eigenen Aktivititen.

In umfangreichen Tests werden von identifizierten Entwicklungskandidaten das biolo-
gische und toxikologische Profil sowie das Umweltverhalten untersucht. Aulerdem wird
eine Analyse des Marktpotenzials durchgefiihrt. Geeignete Substanzen werden nach
Erhalt der Zulassung auf den Markt gebracht.

Wir erweitern den Einsatzbereich unserer Produkte aktiv durch kontinuierliches Life-
Cycle-Management. Dazu gehort u. a. die Entwicklung neuer Formulierungen fiir bereits
vermarktete Wirkstoffe und Produkte, um deren Anwendbarkeit auf andere Kulturpflanzen
zu erweitern oder um deren Handhabung zu verbessern.

Die folgenden neuen Wirkstoffe wurden von Bayer CropScience im Jahr 2006 auf den
Markt gebracht bzw. werden, eine erfolgreiche Registrierung vorausgesetzt, voraussicht-
lich im Jahr 2007 eingefiihrt.

Neue Wirkstoffe Indikation Status

Fluopicolide Fungizid Markteinfithrung 2006

Pubendiamide nskidd o Mokeinfhvng envaret 2007
Tembotrione Herbizid Markteinfithrung erwartet fiir 2007

Fluopicolide (Hauptmarke: Infinito®) gehort zu einer neuen chemischen Klasse, den
Acylpicoliden. Produkte aus dieser Klasse sind fiir die Behandlung von Kraut- und Knol-
lenfaule sowie von Falschem Mehltau in Kartoffeln, Gemiise, Wein und Zierpflanzen
entwickelt worden. Der neue Wirkmechanismus soll es den Landwirten ermoglichen,
auch Pilz-Stimme zu bekdmpfen, die bereits gegen Standard-Fungizide resistent sind.

Flubendiamide (Hauptmarke: Belt®) gehort zu einer neuartigen chemischen Klasse, den
substituierten Phthalsidurediamiden, die eine hohe insektizide Wirkung zeigen. Belt® ist
ein neues Insektizid zur Blattspritzung fir ein- und mehrjdhrige Kulturen, das primar
Schutz gegen alle wichtigen FraBraupen bietet. Belt® ist fiir den weltweiten Einsatz in
Gemiise, Obst, Baumwolle, Mais, Bohnen, Tee und einer Reihe anderer Anbaukulturen
vorgesehen.
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Tembotrione (Hauptmarke: Laudis®) aus der chemischen Gruppe der Triketone ist eine
blattaktive Substanz, die in Unkrautern den Schutz des Chlorophylls vor uv-Licht verhin-
dert. Durch die Kombination von Tembotrione mit der Bayer-CropScience-Safener-Tech-
nologie konnen Maispflanzen in die Lage versetzt werden, den Wirkstoff abzubauen und
den uv-Schutz der Pflanze zu erhalten. Dadurch kann ein breites Spektrum von Unkrau-
tern kontrolliert werden.

Die im Crop-Protection-Bereich entdeckten Substanzen werden auch von Environmental
Science fiir eine mogliche Entwicklung zur Anwendung im nicht landwirtschaftlichen
Sektor getestet und beurteilt. Gleichzeitig werden Wirkstoffe von Fremdfirmen gepriift
und im Erfolgsfall zugekauft. Zu den aktuellen Entwicklungsprojekten gehoren sogenannte
passive Behandlungen (Gele, Koder), Formulierungen zur Schadlingsbekdmpfung sowie
neue Produkte zur Unkrautkontrolle und Wirkstoffmischungen zur Pilzbekampfung fiir
die Marktsegmente Rasenpflege und Zierpflanzen.

Zu den wichtigsten Markteinfithrungen von Environmental Science 2006 zidhlen das
Fungizid Tartan™ (Trifloxystrobin und Triadimefon) und das Insektizid Forbid™ (Spiro-
mesifen) fiir den Bereich Landschaftspflege und das Insektizid Quickbayt® (Imidacloprid)
fir die Fliegenbekdmpfung im Rahmen der professionellen Schadlingsbekampfung. Im
Jahr 2007 erwarten wir u.a. die Markteinfiihrung des Insektizids Exemptor® (Thiacloprid)
fiir den Bereich Landschaftspflege in Europa sowie eines neuen Granulats zur Bekamp-
fung von Termiten (Imidacloprid) und eines neuen Herbizids auf der Basis von 2,4-p und
Dicamba fiir den privaten Schadlings- und Unkrautbekdmpfungsmittelmarkt in den USA.

Im Bereich BioScience forscht Bayer CropScience unter Anwendung der Pflanzenbiotech-
nologie und moderner Ziichtungsmethoden. Die wichtigsten Forschungsstandorte von
BioScience befinden sich in Lyon (Frankreich), Haelen (Niederlande), Gent (Belgien) und
Potsdam (Deutschland). Unsere Haupt-Entwicklungsstandorte liegen in den usa, Kanada,
Brasilien, Indien und Australien.

Die Forschung und Entwicklung in diesem Sektor ist hauptsachlich auf die Verbesserung
der agronomischen und qualitativen Eigenschaften von Nutzpflanzen ausgerichtet. Die
dazu verwendeten Technologien umfassen — von der Identifizierung des gesuchten Gens
bis zur Entwicklung der fertigen Pflanzen — alle relevanten Werkzeuge, um wichtige Nutz-
pflanzen (Baumwolle, Raps und Reis) fur Erzeuger und Partner in der Industrie zu ver-
bessern. Im Forschungs- und Entwicklungsstadium befinden sich verschiedene Projekte
mit dem Ziel, die agronomischen Eigenschaften von Kulturpflanzen in Bezug auf Herbi-
zidtoleranz, Krankheits- und Insektenresistenz sowie Ertrag und Qualitat zu verbessern.
Unsere Forscher suchen auBerdem nach Maoglichkeiten bei der Entwicklung von Pflanzen,
die eine hohe Resistenz gegeniiber Stressfaktoren wie extreme Temperaturen aufweisen.
Gleichzeitig untersuchen wir vollstandig neue Verwendungen von Kulturpflanzen im Hin-
blick auf die Produktion von Spezialrohstoffen fiir Industrie- und Verbraucheranwendungen.

Unser Geschaftswachstum im Bereich BioScience wird durch die kontinuierliche Einfiih-
rung neuer Produkte unterstiitzt. Wir haben 2006 acht neue Baumwollsorten und vier
Reissorten auf den Markt gebracht. Im Jahr 2007 erwarten wir die Markteinfithrung meh-
rerer neuer Baumwollsorten und einer neuen Raps-Sorte.
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Bayer MaterialScience

Der Teilkonzern Bayer MaterialScience wendete im Jahr 2006 227 m10 € (9,9 Prozent des
Konzernbudgets) fir Forschung und Entwicklung zuztiglich Kundenentwicklungen auf,
um seine Position als Technologiefiihrer und globaler Anbieter von hochwertigen, mal3-
geschneiderten Material- und Systemlosungen weiter auszubauen. In den Business Units
von Bayer MaterialScience — Polycarbonates; Polyurethanes; Thermoplastic Polyuretha-
nes; Coatings, Adhesives, Sealants und Inorganic Basic Chemicals — werden modernste
Technologien und Produktionsverfahren eingesetzt, um im engen Kontakt mit unseren
Kunden und externen Partnern neue Produkte und neue Anwendungen zu realisieren.

In der Business Unit Polycarbonates ist es beispielsweise unser Ziel, neue Formulie-
rungen und Anwendungen fiir unsere Produkte zu entwickeln und die Produktions-
prozesse kontinuierlich zu verbessern. Zurzeit wird an der weiteren Optimierung des
Schmelzepolycarbonat-Prozesses gearbeitet.

In der Produktentwicklung konzentrieren wir unsere Aktivititen bei Polycarbonaten auf
die Entwicklung neuer Blends, Materialverbesserungen im Bereich der optischen Daten-
speicherung, die Entwicklung modifizierter Basismaterialien fiir Polycarbonatplatten und
die Modifizierung von Polycarbonatoberflichen mithilfe verschiedener Beschichtungs-
techniken. Exemplarisch sei hier die weitere Entwicklung der Bayblend®-Fr-Serie und
Makrolon® mit erhohtem Flammschutz fiir die Elektro- und Automobilindustrie genannt.
Im Bereich der Polycarbonatfolien wird zurzeit an der Entwicklung hoherwertiger Folien
(aus neuartigen Harzen und oberflachenmodifizierte Folien) gearbeitet, um neue Markt-
segmente wie Makrofol®-Soft-Touch-Folien fiir den Kfz-Innenraum und Handygehéiuse zu
erschlieen.

Innovationsschwerpunkte in der Business Unit Polyurethanes sind zurzeit die Entwick-
lung neuer oder verbesserter Polyether-Polyol-Typen und -Blends sowie die Verbesserung
der Fertigungsprozesse. Neben der konsequenten Verbesserung bestehender Verfahren
fir die Herstellung aromatischer Isocyanate wird auch die Verbesserung bestehender
Prozesse vorangetrieben. In unserer Tpi-Anlage in Caojing (China), die 2009 in Betrieb
genommen werden soll, werden solche verbesserten Fertigungsprozesse zum Einsatz
kommen.

In der Produktentwicklung richten sich unsere Aktivitaten hauptsachlich auf die Erweite-
rung der Anwendungsgebiete fiir neue Verbundwerkstoffe. Daneben arbeiten wir an
einer Verbesserung der Flammwidrigkeit, der Warmedammeigenschaften und entwickeln
anhand verschiedener Technologien weitere Materialien fiir eine hohere mechanische
Belastbarkeit. Beispielsweise sei hier die Entwicklung im Bereich Multitec® fiir Badewan-
nen und Motorhauben oder Kotfliigel fiir landwirtschaftliche Nutzfahrzeuge angefiihrt.

Die Forschung und Entwicklung unserer Business Unit Coatings, Adhesives, Sealants
konzentriert sich auf die Entwicklung von Polyurethan-Rohstoffen fiir die Formulierung
hochwertiger Lacke, Klebstoffe und Dichtstoffe, z. B. aliphatische und aromatische Poly-
isocyanate und Harzkomponenten. Ein wichtiger Schwerpunkt sind Rohstoffe fiir was-
serbasierte und damit umweltvertraglichere Systeme. Daneben arbeiten wir gemeinsam
mit dem Us-Unternehmen InPhase Technologies an der Entwicklung neuer photoaktiver
Polymere fiir holografische Datenspeicher. Bei dem Produkt der ersten Generation
namens Tapestry® handelt es sich um ein Speichersystem mit einer Kapazitit von 300 GB.
In Zusammenarbeit mit dem britischen Lackhersteller E. Wood entwickeln wir zurzeit ein
Polyharnstoff-System auf Basis eines speziellen aliphatischen Polyisocyanats. Die neue
Formulierung soll fiir die Sanierung von Trinkwasserleitungen verwendet werden.
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Die Forschung und Entwicklung der Business Unit Thermoplastic Polyurethanes
richtet sich vor allem auf die Entwicklung hochwertiger Tpu-Granulate und -Folien wie
z.B. hochgradig uv-bestindige und hochtransparente Folien fiir Solarmodule.

Die Prozesse und Anlagen unserer Business Unit Inorganic Basic Chemicals zur Versor-
gung von MaterialScience mit Chlor und anorganischen Vorprodukten werden fortlaufend
verbessert und optimiert, wobei der 0kologischen Vertraglichkeit besondere Aufmerk-
samkeit geschenkt wird. Gegenwartiger Innovationsschwerpunkt in der Chlorproduktion
ist die Weiterentwicklung der Sauerstoffverzehrkathode (svk), die den Stromverbrauch
deutlich senken kann. Wir wollen diese Technologie nutzen, um die Isocyanatproduktion
in Caojing (China) ab 2008 mit Chlor zu versorgen.

Zur Erschliefung profitabler Geschaftsfelder fiir die Zukunft werden bei Material-
Science im Bereich New Business standig neue Technologie- und Markttrends aufge-
spiirt, bewertet und die aussichtsreichsten Ideen zielstrebig in neue Forschungs- und
Entwicklungsprojekte tiberfiihrt. Diese Projekte werden entweder zusammen mit den
Business Units umgesetzt oder konnen in sogenannten Greenhouse-Initiativen auch in
eigenstandige Unternehmen miinden. So wurde z.B. 2006 das Start-up-Unternehmen
LYTTRON fiir die Produktion von dreidimensional verformbaren Leuchtfolien gegriindet.
Daneben erganzt die weltweite Zusammenarbeit mit Hochschulen, Instituten und Start-
up-Unternehmen unsere internen Aktivitaten.

Bayer Technology Services

Bei ingenieurtechnischen und technologischen Fragestellungen insbesondere im Bereich
der Prozess- und Verfahrenstechnologien arbeiten alle Teilkonzerne eng mit Bayer Tech-
nology Services zusammen. Die Bayer Technology Services entwickelt fiir den Konzern
innovative Technologie-Plattformen und unterstiitzt damit nachhaltig die Leistungsfahig-
keit der Teilkonzerne. Mithilfe dieser ,,enabling technologies“ werden Entwicklungs-
arbeiten verkirzt und die Herstellung von neuen Produkten, Systemlosungen und Produk-
tionsverfahren in den Teilkonzernen unterstiitzt.

Ein strategisches Kernelement ist dabei das internationale Insourcing, also der Erwerb
von Know-how. Es reicht von landesspezifischem Wissen bei der Abwicklung von Inves-
titionsprojekten tiber die globale ErschlieBung von Innovationen und offentlichen For-
schungsgeldern bis hin zur Rekrutierung von internationalem Spitzenpersonal und dem
Aufbau von Kooperationen mit anderen Firmen und Forschungseinrichtungen.

Bayer Innovation

Innovationsthemen, die aullerhalb der bestehenden Kernaktivititen der Teilkonzerne
liegen, werden von der Bayer Innovation GmbH (B1G) erarbeitet, bewertet und zu trag-
fahigen neuen Geschaften fiir den Bayer-Konzern weiterentwickelt. Die BIG ist bestrebt,
die Bayer-Kernkompetenzen Gesundheit, Ernahrung und Materialien in Projekte zur
Erginzung des Bayer-Geschaftsportfolios einzubringen und den Einstieg in neue wachs-
tumsstarke Markte zu erarbeiten.

Ein Beispiel hierfiir ist die Herstellung bestimmter pharmazeutischer Wirkstoffe in Pflanzen
(pmP: Plant Made Pharmaceuticals). Im Rahmen ihres Auftrags koordiniert die BIG die
pMp-Aktivititen fiir den Bayer-Konzern. Durch die Akquisition des Biotech-Unternehmens
Icon Genetics AG im Januar 2006 verfiigt die BIG Uiber eine pmP-Technologieplattform,

die es durch die magnicon®-Technologie ermdglicht, marktgerechte Losungen fiir den
bio-pharmazeutischen Markt anzubieten. Das volle Potenzial dieser Technologieplattform
wird in enger Kooperation mit den Bereichen Bayer HealthCare, Bayer CropScience,
Bayer MaterialScience, Bayer Technology Services sowie mit externen Partnern evaluiert.
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Nachhaltigkeit

Basierend auf unserem Leitbild, unseren Werten und Fithrungsprinzipien steuern wir die
nachhaltige Ausrichtung des Konzerns. Die bestehenden Gremien zu Nachhaltigkeit und
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltthemen haben ihre Arbeit fortgefiihrt. Sie verab-
schiedeten eine konzernweit giiltige Sustainable Development Policy, die durch Konzern-
Richtlinien und -Positionen, unsere Selbst-Verpflichtungen und unser Sustainable-Deve-
lopment-Performance-Management ausgefillt wird. Sie gilt weltweit in den Lindern und
Regionen, in denen Bayer vertreten ist. Die operative Umsetzung obliegt den Teilkonzer-
nen und Servicegesellschaften.

Die Klammer unseres Performance-Managements ist unser Nachhaltigkeitsprogramm
2006+, das sich in die Handlungsfelder Innovation, Produktverantwortung, Exzellente
Unternehmensfithrung, Gesellschaftliche Verantwortung und Verantwortung fiir die
Umwelt aufteilt. Innerhalb der Handlungsfelder ordnet es jedem Ziel konkrete Maknah-
men zu, um diese termingerecht zu erreichen. Das Konzern-Nachhaltigkeitsprogramm
umfasst die Ziele der Teilkonzerne und Servicegesellschaften.

Im Berichtszeitraum 2006 haben wir bei den meisten Key-Performance-Indikatoren den
Stand halten oder verbessern konnen. Wir mussten einen Anstieg der Umweltereignisse
sowie der Transportunfille verzeichnen. Die Ereignisse werden analysiert und bewertet;
resultierende Maknahmen befinden sich in Umsetzung bzw. sind geplant.

Auch im Jahr 2006 haben wir uns auf veranderte Rahmenbedingungen und neue Anfor-
derungen eingestellt.

So trafen wir die notwendigen Vorbereitungen, um die Schering-Standorte fiir das Jahr 2006
in unsere Erfassung und Auswertung von Umwelt- und Sicherheitsdaten einzubeziehen.

Auch unsere Berichterstattung entwickelten wir weiter. Unseren nunmehr jahrlich
erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht veroffentlichten wir in Anlehnung an die Leitli-
nien der ,,Global Reporting Initiative“ (Gr1) zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Dieser
Bericht wurde von der deutschen Wirtschaftspriiferkammer mit dem ,,Deutschen Umwelt
Reporting Award 2006“ (DURA) ausgezeichnet. Der Nachhaltigkeitsbericht 2006 soll im
Mai 2007 erscheinen. Unser Engagement als ,,Organizational Stakeholder” der von den
Vereinten Nationen initiierten GRI haben wir auch im Jahr 2006 weitergefiihrt. Seit Januar
2007 stellen wir ein Mitglied fiir deren ,,Stakeholder Council“, das Forum, das {iber
Strategie und Politik der Initiative entscheidet.

Unsere Verpflichtung zur weltweiten Responsible-Care-Initiative der chemischen Industrie
haben wir mit der Unterzeichnung der ,,Responsible Care Global Charter” des Weltchemie-
verbands International Council of Chemical Associations (1cca) durch unseren Vorstands-
vorsitzenden im Januar 2006 erneuert. Wir haben die Charter zum Anlass genommen, in
unserer neuen Position zu Responsible Care auch die Umsetzung in unseren Teilkonzer-
nen und Servicegesellschaften zu bestitigen.

Die Mitarbeit bei der Gestaltung von Rahmenbedingungen ist uns ein wichtiges Anliegen.
Bayer ist auf nationaler und internationaler Ebene ein engagierter Partner bei der Diskus-
sion tiber Umwelt- und Verbraucherschutzstrategien und Regulierungen. Mit unserem
Bekenntnis zur Produktverantwortung unterstiitzen wir auch das Ziel der Eu-Chemikalien-
politik (REACH), die Sicherheit aller Beteiligten entlang der Produktkette sowie Verbrau-
chersicherheit und Umweltschutz weiter zu verbessern. Wir haben daher konstruktiv an
der Neugestaltung der Eu-Chemikalienpolitik auch durch eigene Vorschlage mitgewirkt,
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Nachhaltigkeit

um Umweltschutz, Verbraucherschutz und Wettbewerbsfahigkeit in einen guten Einklang
zu bringen. Auch im Unternehmen selbst sind wir tatig geworden und haben einen Pro-
zess zur Vorbereitung auf REACH gestartet.

Wir beftirworten die Zielsetzung der Eu-Strategie zur Verbesserung von Gesundheit
und Umwelt (SCALE), die einen Schwerpunkt bei der Kindergesundheit setzt. Jedoch ist
eine ganzheitliche Betrachtung von Einfliissen auf die Kindergesundheit mit Fokus auf
wirkliche Gesundheitsprobleme erforderlich. Dabei muss die wissenschaftliche Risiko-
bewertung die Entscheidungsbasis bleiben; bereits bestehende Regulierungen sind zu
beriicksichtigen.

Kategorie Key-Performance-Indikatoren 2005" 2006

Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt

Gesundheit und Sicherheit Arbeitsunfille von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen
(MAQ?-Wert) 2,7 2,8

Berichtspflichtige Arbeitsunfille von Bayer-Mitarbeitern
(MAQ3-Wert)

Bedeutende Umweltereignisse

Transportunfille

Emissionen und Abfille Treibhausgase als CO,-Aquivalente in Mio t/a

Ressourceneinsatz Wassereinsatz in Mio m*/d

Energieeinsatz in Petajoule (10" Joule)/a 82 91

Mitarbeiter und Gesellschaft

Vielfalt und Chancen Prozentsatz an Frauen im oberen Management des
Bayer-Konzerns* 3,9 3,8

Anzahl der Nationalititen im oberen Management des
Bayer-Konzerns* 17 17

Aus- und Weiterbildung Aus- und Weiterbildungskosten als Prozentsatz der
Personalkosten

Beschﬁftigung H H ‘ Anzahl der Mitarbeiter pro Reéi;)n zum 31.12.
(Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse)
Europa 45700  57.800
Nordamerka 13100 17.200
Fomost/Oeanien - 13200 17300
Lateinamerika/Nahost/Afrika 10.600 13.700

Vorjahreswerte angepasst

"Ohne Diagnostika, H.C. Starck, Wolff Walsrode

?EinschlieRlich Schering ab 23.6.2006

MAQ = Millionen-Arbeitsstunden-Quote, d. h. Anzahl der Unfille pro einer Million Arbeitsstunden

4Zum Jahresende 2006 waren noch keine Ernennungen von Schering-Mitarbeitern in den Konzernfiihrungskreis erfolgt.

Die Biotechnologie und die Nanotechnologie bieten ein enormes Potenzial fiir essenzielle
Produkte und Anwendungen in Gesundheit, Erndhrung und Umweltschutz. So eroffnet
die Biotechnologie neue Chancen hinsichtlich der effizienten und gezielten Herstellung
nachwachsender Rohstoffe. Die in unserer ,,Position zu Responsible Care” enthaltenen
Aussagen gelten auch fiir den Einsatz von Biotechnologie und Nanotechnologie bei
Bayer. Das heif8t vor allem, dass Sicherheit und Schutz der Umwelt den gleichen Rang
haben wie Qualitdt und Wirtschaftlichkeit. Im Bereich Nanotechnologie sind wir an den
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Sicherheitsforschungs-Projekten ,Nanocare“ und ,, TRACER® des deutschen Bundesminis-
teriums fiir Bildung und Forschung beteiligt.

Beitrag zum Klimaschutz

Der Klimawandel ist eine wesentliche, globale Herausforderung. Bayer stellt sich dieser
Aufgabe und setzt seine intensive Arbeit zur Verbesserung der Treibhausgasbilanz fort.
Dabei sehen wir verschiedene Wege, um zur Verminderung von c0,-Emissionen bei-
zutragen: durch neue Technologien und Forschungsprojekte, die die Nutzung von z.B.
Biomasse fiir technische Anwendungen und die Entwicklung von Bio-Kraftstoffen unter-
stiitzen; durch den Einsatz innovativer Technologien in unseren Produktionsprozessen,
die die direkten co,-Emissionen vermindern — ein innovatives Prozess-Beispiel ist die
Umstellung unserer Chlorelektrolyse-Anlagen vom Amalgam- auf das moderne Mem-
branverfahren; durch unsere Produkte, die einen grolen Beitrag zur Verringerung des
Energieverbrauchs leisten, wie unser Kunststoff Polyurethan fiir Warmedammstoffe in
Gebduden oder Isoliermaterial in Kiihlgeraten. Nicht zu vergessen ist der von uns gefor-
derte Technologietransfer durch Direktinvestitionen in Landern wie China; durch neueste
Technologien wird der Anstieg der Treibhausgasemissionen dort gemindert, wo derzeit
das groSte Wachstum stattfindet.

Bei der Umsetzung des Emissionshandels pladieren wir auf europaischer Ebene fiir
eine Losung, die den Interessen der Wirtschaft und der Klimapolitik gleichermallen
gerecht wird.

In den usA nimmt die Bayer Corporation freiwillig am Emissionshandel der Chicago
Climate Exchange (ccx) teil. Damit hat sie sich verpflichtet, ihre Treibhausgasemissionen
fiir die Jahre 2003 bis 2006 um jahrlich ein Prozent zu verringern. Das Verringerungsziel
wurde weit iibererfiillt. Es ist geplant, diese Verpflichtung bis 2010 auszudehnen.

Unsere Positionen vertreten wir in zahlreichen Branchenverbanden, Initiativen und Orga-
nisationen, die sich fiir nachhaltiges und verantwortungsvolles Wirtschaften einsetzen.
Dazu gehoren das Global-Compact-Netzwerk der Vereinten Nationen, das World Business
Council for Sustainable Development (wBcsSD), das deutsche Nachhaltigkeitsforum ,,econ-
sense” sowie die ,,cSR Allianz“ zur Umsetzung der EU-Nachhaltigkeitsstrategie. Daneben
engagieren wir uns in der Business Leadership Initiative 3 ¢: Combat Climate Change und
beim Climate Change Dialogue von GLOBE International.

Nachhaltiges Investment
Bayer ist in verschiedenen Indizes gelistet bzw. in entsprechenden Investmentfonds vertre-
ten, die sich auf Unternehmen mit verantwortungsbewusster Firmenpolitik konzentrieren.

Schon seit dessen Griindung im Jahr 1999 sind wir ohne Unterbrechung im ,,Dow Jones
Sustainability Index World® (pyst World) vertreten. Das gilt auch fiir das im Jahr 2001 auf-
gelegte europdische Pendant, den ,Dow Jones Sustainability Index STOXX" (DJSI STOXX).
Auch in den Benchmark-Indizes des Nachhaltigkeitsindexes , FTSE4Good®, der von der
Financial Times und der Londoner Borse lanciert wurde, sind wir seit seiner Etablierung
im Jahr 2001 gelistet. Die Analysten des ,Storebrand Principal Fund“ bewerteten Bayer
zuletzt erneut als eines der Top-Unternehmen seiner Branche mit dem Pradikat ,,Best in
Class—Environmental and Social Performance®. Ebenso wurde die Bayer-Aktie wiederum
in den franzosischen Aspi-Eurozone-Index aufgenommen. Bayer ist nach 2005 auch im
Jahr 2006 mit dem Pradikat ,,Best in Class® als eines der weltweit fithrenden Unterneh-
men beim Klimaschutz ausgezeichnet worden. Als Folge ist das Unternehmen weiterhin
im Climate Leadership Index, dem ersten weltweiten Klimaschutz-Index, gefiihrt. Dabei
wurde Bayer als das beste Unternehmen seiner Branche bewertet. Dies gab die Inves-
toren-Gruppe des Carbon Disclosure Project (cDP) am 18. September 2006 in New York
bekannt.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Seine Rolle als ,,Good Corporate Citizen“ unterstrich Bayer im Jahr 2006 wieder mit einer
Vielzahl von Aktivitdten in den Schwerpunktbereichen Bildung und Forschung, Umwelt
und Natur, Gesundheit und Soziales sowie Sport und Kultur. Dabei entwickelten wir unsere
Projekte inhaltlich weiter bzw. dehnten sie auf zusitzliche Lander aus und starteten neue
Initiativen.

Bayer und National Geographic, die grote gemeinniitzige Wissenschaftsorganisation
der Welt, forderten im Jahr 2006 neun Forschungsprojekte zum globalen Trinkwasser-
schutz aus dem gemeinsam mit 250.000 € ausgestatteten ,,Global Exploration Fund®“. Die
Arbeiten der Wissenschaftler mit Feldstudien in allen Weltregionen konzentrieren sich
auf die Untersuchung, Gewinnung und Aufbereitung von Wasser. Im Rahmen unseres
Programms ,Making Science Make Sense“ engagieren sich mittlerweile iiber 1.200
Bayer-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter in den usa, GroRbritannien, Irland, Japan und
seit 2006 auch in Frankreich flir die naturwissenschaftliche Bildung, indem sie auf ehren-
amtlicher Basis regelmaRig den Unterricht an Grundschulen mitgestalten. Das Bayer-Stif-
tungswesen fordert sowohl wissenschaftliche Spitzenkrafte als auch Nachwuchstalente.
Im Jahr 2006 erhielt Prof. Dr. Alois Fiirstner vom Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung
in Miilheim an der Ruhr den Otto-Bayer-Preis fiir seine herausragenden Leistungen auf
dem Gebiet der Naturstoffsynthese. Ende 2006 befanden sich 59 Studenten sowie Aus-
bildungsabsolventen, die Berufserfahrung im Ausland sammeln, in der Forderung der
Bayer-Stiftungen. Mit der Tongji-Universitat in Shanghai vereinbarten wir die Grindung
eines Lehrstuhls fiir Nachhaltige Entwicklung (,,Sustainable Development®). Dafiir werden
zundchst in einem Zeitraum von fiinf Jahren Sach- und Finanzmittel in einer Gesamthohe
von 1 MIO US-$ zur Verfiigung gestellt. Erganzend zur Stiftungsprofessur sollen auch
Stipendien fiir exzellente Studenten aus Industrie- und Entwicklungslandern vergeben
und Projektarbeiten initiiert werden. Bayer hat sich zudem bereit erklart, seine wissen-
schaftlich-technologische Expertise in die Lehrveranstaltungen einzubringen.

Bayer unterstiitzte das Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP) bei der Ausrich-
tung eines globalen Kinder-Umwelttreffens vom 26. bis 30. August 2006 im malaysischen
Putrajaya mit Personal, Sachleistungen und Geldmitteln. Ferner wurden mit finanzieller
Hilfe von Bayer die Strukturen fiir die weltweite Jugend-Umweltarbeit der uNO ausgebaut,
indem zusatzliche Regional-Netzwerke fiir junge Umweltschiitzer in Asien gegriindet und
erstmals Jugendumweltkonferenzen in Lateinamerika und Afrika organisiert wurden. Das
Programm , Junge Umweltbotschafter”, mit dem Bayer auch im Jahr 2006 wieder rund 50
im Umweltschutz engagierte Jugendliche aus Asien, Lateinamerika, Afrika und Osteuropa
zu einer einwochigen Informationsreise zum Thema Umweltschutz nach Deutschland
einlud, wurde um Malaysia und Vietnam auf jetzt 16 Teilnehmerlander erweitert. Fiir die
gemeinsamen Aktivititen im Rahmen der Partnerschaft mit UNEP, zu denen auch ein
weltweiter Kinder-Malwettbewerb, ein Fotowettbewerb in Osteuropa und die Produk-
tion des Umweltmagazins ,,Tunza“ gehorten, wandte Bayer im vergangenen Jahr insge-
samt 1 M10 € auf. Auf einer Pressekonferenz am 20. Marz 2006 in Leverkusen zogen
Bayer und UNEP eine positive Bilanz aus den ersten beiden Jahren ihrer Kooperation.

In Kolumbien haben wir 2006 das Projekt ,,Rollende Spielothek® ins Leben gerufen. In
einem Bus touren Bayer-Mitarbeiter mit Experten der Kinderschutzvereinigung ,,Dia del
Nifo“ (Tag des Kindes) durch das Land und bieten im Monat durchschnittlich 2.000 sozial
benachteiligten Kindern die zumeist einzige Gelegenheit zum Spielen. Mit spielerischen
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Mitteln erlernen die Kinder zentrale korperliche, geistige und soziale Fahigkeiten. Auch in
Indien starteten wir Initiativen zum Schutz der Kinder. So kooperiert Bayer CropScience
mit der Naandi Foundation im Kampf gegen Kinderarbeit und Armut. Den Schliissel fiir
eine dauerhafte Verbesserung der Lebensumstinde sehen beide Partner in einer quali-
fizierten Schul- und Ausbildung. Daher setzt sich Bayer CropScience insbesondere fur
die schulische Reintegration von Kindern ein, die bisher in der Landwirtschaft gearbeitet
haben. Im Namen von Bayer hat die Naandi Foundation mehrere sogenannte ,,Creative
Learning Center® eingerichtet, in denen mittlerweile rund 700 Kinder auf einen konti-
nuierlichen Schulbesuch vorbereitet werden. Ferner unterstiitzt Bayer CropScience die
Fortbildung der Lehrer an den staatlichen Dorfschulen und stellt Materialien fiir den
naturwissenschaftlichen Unterricht zur Verfligung.

Im Jahr 2006 verschafften wir durch Verhiitungssysteme, die zum Selbstkostenpreis
abgegeben wurden, vielen Menschen in armen Weltregionen eine Moglichkeit zur Fami-
lienplanung. So wurden in Kooperation mit staatlichen und gesellschaftlichen Organisa-
tionen weltweit rund 60 Millionen Zyklen oraler Kontrazeptiva und rund zehn Millionen
Spritzen sowie Implantate und Intrauterin-Systeme zur Verfligung gestellt und beglei-
tende Aufklarungskampagnen veranstaltet.

Mit Spenden hat Bayer auch im Jahr 2006 Menschen in Notlagen schnell geholfen. Fiir
die Opfer des Erdbebens auf der indonesischen Insel Java im Mai 2006 stellten wir Medi-
kamente, Nahrung, Trinkwasser, Kleidung und finanzielle Unterstiitzung im Gesamtwert
von 500.000 € bereit. Der Hilfsorganisation MAP (Medical Assistance Programs) Internati-
onal spendete Bayer HealthCare das Antibiotikum Cipro® im GroBhandelswert von iiber
25 MI10 Us-$ flir die Verteilung an Krankenhauser in den drmsten Landern der Welt.

In Deutschland verldngerten wir unser bereits seit dem Jahr 2000 bestehendes Engagement
als Hauptsponsor des Deutschen Behindertensportverbandes 2006 um ein weiteres Jahr.
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Vergutungsbericht

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine Festvergiitung bestehend aus fester Jahresver-
glitung und fester Konzernzulage. Dartiber hinaus werden Sachbeziige und sonstige Leis-
tungen sowie variable Verglitungsbestandteile gewahrt. Die variable Vergiitung besteht
aus einer kurzfristigen variablen Vergiitung als Tantieme und moglichen Zahlungen aus
der Teilnahme an langfristigen aktienorientierten Programmen. Bei der kurzfristigen
variablen Vergiitung ist bei Bayer seit dem Geschaftsjahr 2005 das EBITDA der fiihrende
Wert. Fiir das Jahr 2006 bemisst sich die variable Vergiitung zum einen an der um
Sondereinfliisse bereinigten EBITDA-Marge fiir den Konzern sowie zum anderen an der
durchschnittlichen Zielerreichung der Teilkonzerne HealthCare, CropScience und Mate-
rialScience. Die Zielerreichung der Teilkonzerne ist im Wesentlichen gekoppelt an die
Planerreichung in Bezug auf das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA. Dartiber hinaus
flieRt eine qualitative Bewertung gegeniiber Markt und Wettbewerb ein.

Im Jahr 2006 betrug die direkt geleistete Vergiitung 8.143.822 € (Vorjahr: 7.064.828 €),
davon entfielen 2.260.400 € (Vorjahr: 1.985.580 €) auf die feste Jahresvergtitung,
1.096.556 € (Vorjahr: 837.073 €) auf die feste Konzernzulage und 4.644.475 € (Vorjahr:
4.085.754 €) auf die variable Tantieme. In der Summe enthalten sind zudem Sachbeziige
und sonstige Leistungen in Hohe von 142.391 € (Vorjahr: 156.421 €), die im Wesent-
lichen aus den nach steuerlichen Richtlinien zu beriicksichtigenden Werten fiir Sachleis-
tungen, wie z. B. fiir die Nutzung von Dienstwagen, bestehen.

Zusatzlich konnten die Mitglieder des Vorstands an einem auf Barausgleich ausgerich-
teten Aktien-Optionsprogramm auf Basis von Eigeninvestments teilnehmen, das bis
einschlieBlich 2004 angeboten wurde. Im Rahmen dieses alten aktienorientierten Pro-
gramms sind bis zum 31. Dezember 2006 25.290 Instrumente mit einem Marktwert
von 1.806.718 € verblieben.

Seit dem Geschiftsjahr 2005 nehmen die Vorstandsmitglieder an dem langfristigen
aktienorientierten Vergilitungsprogramm Aspire I (Tranchen 2005 und 2006) teil. Die
Teilnahme an diesem Programm ist gebunden an die Zugehorigkeit zu einem Konzern-
fithrungskreis und nicht an den Dienstvertrag als Vorstandsmitglied. Weitere Einzelheiten
zu diesem Programm sind im Anhang des Konzernabschlusses unter Nr. [26.1.] ,,Aktien-
basierte Vergiitung® aufgefiihrt.

Die im Jahr 2006 erdienten Anspriiche — sowohl aus dem in 2006 neu gewahrten Pro-
gramm als auch aus den noch laufenden Vorjahresprogrammen, die in Teilen noch nicht
erdient sind - sind als separate Vergiitungskomponente ausgewiesen. Die Wertande-
rungen von bisher bestehenden Anspriichen aus den langfristigen aktienorientierten
Programmen, die vor 2006 erworben wurden, werden gesondert gezeigt. Sie ergeben
sich aus der positiven Entwicklung des Kurses der Bayer-Aktie im Jahr 2006. Ebenfalls
gesondert genannt ist der beizulegende Zeitwert der im Jahr 2006 gewahrten Programm-
tranche zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung.

Die Vergiitung der einzelnen im Jahr 2006 titigen Vorstandsmitglieder ist der nachfol-
genden Tabelle zu entnehmen. Die Vergiitung fiir den Finanzvorstand wurde im Jahr
2006 angehoben, um den besonderen Aufgaben dieser Position Rechnung zu tragen.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt
in €
. 748.872 412.236 343.526 343.530 412.236  2.260.400
Feste Jahresvergutung .......................................................................................

325.132 142.206 1.096.556
325.132 - 837.073
1.525.086 689.745 4.644.475
Variable Tantieme .....................................................................................................................................
1.554.615 - 4.085.754
Sachbeziige/Sonstige 2006 47926 35571 9594 18163 31137 142391
Leistungen 40.169 - 156.421
Summe direkt 2.647.016 1.193.644 8.143.822
geleisteter Vergiitung 2.668.788 - 7.064.828
Im laufenden Jahr 2006  820.514  480.609  538.181
erdiente aktieno[‘ienlierte e ereee e eeeeeeeeeieieseiees eeeaeaeeeeseeeeseisesee eaeeeseeeseeeeeeieess eneseeieneeieneinenen s
Vergiitung 2005 495504 285748  285.748

Wertanderungen 2006 339.733  229.617  104.125
bisheriger Anspriiche
aus aktienorientierter
Vergiitung 2005 169.289 99.693 99.693 - 98.055 466.730

"Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
*Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Zum Zeitpunkt der Gewdhrung stellte sich der beizulegende Zeitwert der im Jahr 2006
neu gewahrten aktienorientierten Vergiitung wie folgt dar. In Hohe seines in 2006 bereits
erdienten Anteils ist er in der oben angegebenen ,,im laufenden Jahr erdienten aktienori-
entierten Vergiitung” enthalten.

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt

in €
Beizulegender Zeitwert 2006 268113 181.886 40419 117597 145509  753.524
der neugewihrten
aktienorientieren Ver_ aeremaersmaersse  asmeseasemessaseasssess  sssesessseasessscaseas  smsesessesemssscsssssss  ssscssmssscssescmessess  ssscsemsesesscscnesses- (R
glitung zum Zeitpunkt

2005 253.636 137.652 137.652 - 137.652 666.592

der Gewihrung

!Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
*Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Die Pensionsriickstellungen fiir die derzeit titigen Vorstandsmitglieder betrugen
29.564.478 € (Vorjahr: 32.218.996 €). Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands
sind berechtigt, Pensionsleistungen ab dem 60. Lebensjahr zu erhalten. Der jahrliche
Pensionsanspruch betrdgt mindestens 30 Prozent der letzten Festvergiitung. Dieser
Prozentsatz wachst iber die Zeit in Abhdangigkeit von der Anzahl der Dienstjahre als
Mitglied des Vorstands, je nach Vertragsbeginn maximal auf 60 bis 80 Prozent, woraus
sich dann das endgiiltige Pensionsniveau (maximaler Versorgungsgrad) ergibt.
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Aktuell erhalten ehemalige und pensionierte Mitglieder des Vorstands monatliche Pen-
sionsleistungen auf Basis eines 80-prozentigen Versorgungsgrads. Pensionsleistungen
fritherer Vorstande bzw. ihrer Witwen werden i. d. R. alle drei Jahre tiberpriift und unter
Beriicksichtigung der Entwicklung der Verbraucherpreise angepasst. Diese Pensionsleis-
tungen werden in Erganzung zu Anspriichen gegeniiber der Bayer-Pensionskasse gezahlt.
Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder angefallenen Aufwendungen fiir Pensionszu-
sagen ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht:

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt
in €
Aufwendungen fiir im 2006 398.564 1.651.294 - 1.644.517 233.284 3.927.659
laufenden Jahr erdiente ..............................................................................................................................................
Pensionszusagen 2005 311.158 420.046 - - 186.600 917.804

!Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
2Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Fiir aktive Vorstandsmitglieder gilt eine generelle Absicherungsklausel mit folgenden
Grundprinzipien:

Falls einem Vorstand bei Auslaufen seines bestehenden Vertrags nicht die Verlangerung
seines Dienstvertrags angeboten wird, weil er nicht als Vorstand wieder berufen wurde
oder seine Bestellung zum Mitglied des Vorstands widerrufen wurde, ohne dass ein
Grund fiir eine fristlose Kiindigung bestand, erhilt er monatliche Uberbriickungsbeziige
in Hohe von 80 Prozent der letzten Festvergiitung fiir einen maximalen Zeitraum von

60 Monaten abziiglich der Monate, in denen er als Vorstand bezahlt freigestellt war.
Dariiber hinaus bestehen Regelungen fiir den Fall eines Eigentiimerwechsels (,,change
of control®); siehe dazu Seite 56f.

Die Beziige der fritheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen
10.924.768 € (Vorjahr: 10.323.009 €). Die Pensionsriickstellungen fiir diese Personen-
gruppe betrugen 117.866.846 € (Vorjahr: 115.972.457 €).

Zum 31. Dezember 2006 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands. Im
Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablosungen.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Bestimmungen
der Satzung, deren aktuelle Fassung die Aktiondre in der Hauptversammlung am 29. April
2005 beschlossen haben. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben dem
Ersatz ihrer Aufwendungen eine feste und eine variable Vergiitung. Die jahrliche feste
Vergiitung betragt 60.000 €. Die variable Vergiitung ist erfolgsabhingig und richtet sich
nach dem Brutto-Cashflow des Geschiftsjahres, der im Konzernabschluss ausgewiesen
ist. Fir je angefangene 50 M10 €, um die der Brutto-Cashflow den Betrag von 3,1 MRD €
iibersteigt, betragt der variable Teil 2.000 €, insgesamt jedoch hochstens 30.000 €.
GemiR den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Vor-
sitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und Mitgliedschaft
in Ausschiissen gesondert berticksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache des sogenannten einfachen Satzes.
Mitgliedern von Ausschiissen steht ein zusdtzliches Viertel und Ausschussvorsitzenden
ein weiteres Viertel des einfachen Satzes zu. Ingesamt ist die Vergiitung jedoch auf das
Dreifache des einfachen Satzes begrenzt. Veranderungen im Aufsichtsrat und seinen Aus-
schiissen wahrend des Geschiftsjahres fiihren zu einer zeitanteiligen Vergiitung. Vergii-
tungen oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, wurden nicht gewahrt. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten
der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, welche die
gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeit-
nehmer im Bayer-Konzern sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit fiir den Aufsichtsrat stehen. In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus
solchen Tatigkeiten 647.813 €.

Zum 31. Dezember 2006 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats. Im
Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Die Aufsichtsrats-Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ist der Tabelle im
Corporate-Governance-Bericht, Seite 16, zu entnehmen.
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Risikomanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden.
Aus diesem Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein bedeutender Erfolgsfaktor
zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswerts.

Im Bayer-Konzern ist die Steuerung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil des
konzernweiten Systems der Unternehmensfithrung und nicht Aufgabe einer bestimmten
organisatorischen Einheit. Zentrale Bestandteile des Risikomanagementsystems sind der
Planungs- und Controllingprozess, das konzerninterne Regelwerk und das Berichtswesen.
In regelméBigen Konferenzen zur Geschaftsentwicklung werden neben den Ergebnissen
der Geschaftstatigkeit mogliche Chancen und Risiken aufgezeigt sowie Ziele und Steue-
rungsmalnahmen vereinbart.

GemdlR Section 404 des Sarbanes-Oxley Act hat der Bayer-Konzern die Anforderungen
an ein internes Kontrollsystem entsprechend umgesetzt. Ausfiihrliche Informationen dazu
sind im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 14 f. verfiigbar.

Die interne Revision iiberwacht sowohl die Funktionsfahigkeit des internen Steuerungs- und
Uberwachungssystems als auch die Einhaltung organisatorischer SicherungsmaRnahmen
und priift in regelmédRigen Abstidnden die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.
Dartiber hinaus beurteilt der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung
das Risikomanagementsystem und erstattet Konzernvorstand und Aufsichtsrat regelma-
Rig hiertiber Bericht. Die Erkenntnisse aus diesen Prifungen finden im kontinuierlichen
Prozess zur Verbesserung unseres Risikomanagementsystems Beriicksichtigung.

Potenziellen Risiken aus gesetzlichen und sonstigen Vorgaben wird dadurch Rechnung
getragen, dass wir unsere Entscheidungen und die Gestaltung unserer Geschiftsprozesse
auf eine umfassende rechtliche Beratung durch interne und externe Fachleute stiitzen.

Um die finanziellen Auswirkungen eines moglichen Schadens gering zu halten, haben
wir — soweit verfligbar und wirtschaftlich vertretbar — Versicherungen abgeschlossen.
Umfang und Hohe dieser Versicherungen werden laufend iiberpriift.

Branchenrisiken

Die Preise pharmazeutischer Produkte sind auf vielen Méarkten staatlichen Kontrollen
und Regulierungen ausgesetzt. Des Weiteren sind grofe Anbieter im Gesundheitswesen
in der Lage, erheblichen Druck auf die Marktpreise auszuiiben. All dies kann die Rendi-
ten unserer pharmazeutischen Produkte schmilern und die Einfithrung neuer Produkte
erschweren.

Der Absatz unserer Pflanzenschutzprodukte ist von witterungsbedingten Einfliissen und
Schwankungen der Verkaufspreise fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse abhiangig. AuSer-
dem kann mit der zunehmenden Bedeutung von Biotechnologieanwendungen im Agrar-
sektor die Nachfrage nach unseren agrochemischen Produkten nachlassen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Teilkonzern MaterialScience unterliegen den Kon-
junkturzyklen der Abnehmerbranchen. Ein konjunktureller Abschwung ist gekennzeichnet
durch schwache Nachfrage und Uberkapazititen, die zu erhdhtem Preisdruck und inten-
siverem Wettbewerb fithren. Dies kann tiber den Konjunkturzyklus insgesamt betrachtet
im Zeitablauf schwankende Margen und Verluste zur Folge haben. Dariiber hinaus werden
insbesondere in Asien Kapazititen geschaffen, um die erwartete Nachfrage bedienen zu
konnen. Fallt das zukiinftige Marktwachstum geringer aus als erwartet, kann es infolge
der aufgebauten Kapazititen zu erhohtem Preisdruck kommen.
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Das frithzeitige Erkennen sich abzeichnender Trendwenden in den Konjunkturzyklen
oder gesetzlicher Anderungen ist von erheblicher Bedeutung fiir die Geschiftssteue-
rung. Sowohl die gegenwartige weltweite Konjunkturlage als auch die mittelfristigen
Wirtschaftsentwicklungen werden quartalsweise analysiert und zur operativen Geschéfts-
planung herangezogen. Eine Kurzfassung unserer Einschatzung ist im Prognosebericht
— Konjunkturausblick auf Seite 90 f. verfiigbar.

Produktentwicklungsrisiken

Da Wettbewerbsposition sowie Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Bayer-Gruppe in
signifikanter Weise von der Entwicklung kommerziell erfolgreicher Produkte und Produk-
tionstechnologien abhangen, investieren wir betrachtliche finanzielle Mittel in die For-
schung und Entwicklung. Aufgrund langwieriger Entwicklungsprozesse, technologischer
Herausforderungen, regulatorischer Vorgaben und starken Wettbewerbs konnen wir
jedoch nicht garantieren, dass alle Produkte aus unserer Entwicklungspipeline auf den
Markt gebracht werden oder sich dort kommerziell erfolgreich behaupten.

Insbesondere der Life-Science-Bereich unterliegt strengen behordlichen Vorgaben.
Steigende Anforderungen, z.B. an klinische oder (6ko-)toxikologische Studien, konnen
die Produktentwicklungskosten erhohen und die Zeit bis zum Markteintritt verlangern.

Magliche Nebenwirkungen unserer Produkte, die trotz vorheriger intensiver Priifungen
erst nach der Zulassung bzw. Registrierung entdeckt werden, kénnen zu einem teilweisen
oder kompletten, freiwilligen oder rechtlich begriindeten Vertriebsstopp fiihren.

Um eine effektive und effiziente Mittelverwendung zu gewéhrleisten, hat der Bayer-
Konzern eine entsprechende Aufbau- und Ablauforganisation mit Fachabteilungen,
Arbeitskreisen und Reportingstrukturen zur Uberwachung von Entwicklungsprojekten
implementiert.

Patentrisiken

Wir sind derzeit in gerichtliche Verfahren zu Patentstreitigkeiten involviert. Insbesondere
Generikaanbieter versuchen, Patente vor ihrem Ablauf anzugreifen. Bisweilen miissen wir
uns auch gegen Klagen Dritter wegen Verletzung von Patenten oder sonstiger Schutz-
rechte verteidigen.

Lauft ein Patent aus oder konnen wir ein Patent nicht erfolgreich verteidigen, ist in der
Regel mit einem verstiarkten Wettbewerb durch den Markteintritt von Generika-Anbietern
zu rechnen.

Um das Risiko potenzieller Patentverletzungen zu minimieren, priift unsere Patentab-
teilung in Zusammenarbeit mit den jeweiligen operativen Abteilungen regelmaRig die
aktuelle Patentlage und beobachtet mogliche Patentverletzungsversuche, um bei Bedarf
rechtliche Schritte einzuleiten.

Beschaffungsmarktrisiken

Unser Teilkonzern MaterialScience benoétigt signifikante Mengen an petrochemischen
Rohstoffen und Energien fiir den Produktionsprozess. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe
und Energien konnen je nach Marktsituation stark schwanken. Wie schon in der Vergan-
genheit wird es Zeiten geben, in denen wir gestiegene Rohstoffkosten nicht tiber Preis-
anpassungen an unsere Kunden weitergeben konnen.

Die Versorgung mit strategisch wichtigen Rohstoffen wird soweit moglich tiber langfristige
Vertrage mit verschiedenen Lieferanten gesichert. Um glinstige Konditionen fiir den
Bayer-Konzern zu erzielen, werden die Vertrige zentral verhandelt.
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Operative Risiken

Unsere Produktionskapazititen konnen sich z.B. durch technische Probleme oder Lie-
ferunterbrechungen bei Rohstoffen verringern. Wegen des sehr komplexen Herstel-
lungsverfahrens gilt dies in besonderem Male fiir unsere biologischen Produkte. Daher
unterliegen samtliche Produktionsprozesse und verwendeten Materialien einer standigen
Kontrolle durch die entsprechenden Fachfunktionen.

Die Geschiftsprozesse und die interne bzw. externe Kommunikation des Bayer-Konzerns
basieren zunehmend auf Informationstechnologien. Eine wesentliche Storung der 11-
Systeme kann trotz aller Sicherungsmanahmen zu einem Datenverlust und einer Beein-
trachtigung der Geschifts- und Produktionsprozesse fiihren.

Wenn es uns unter strategischen Gesichtspunkten vorteilhaft erscheint, akquirieren wir
Unternehmensteile oder auch ganze Unternehmen. Mit einer solchen Akquisition sind
Entscheidungen, z.B. iiber die organisatorische Restrukturierung und die Anpassung von
Geschéftsprozessen, verbunden, die kritisch fiir die erfolgreiche Integration des neuen
Geschafts und damit fiir die Realisierung der geplanten Synergien sind. Begleitet werden
diese Akquisitionen von Integrationsteams.

Im Dezember 2006 wurde in der EU eine neue Verordnung zur Chemikalienpolitik (Regis-
trierung, Evaluierung, Autorisierung von Chemikalien — REACH) verabschiedet, welche

im Juni 2007 in Kraft tritt. Mit der Umsetzung des neuen Eu-Chemikalienrechts wird der
biirokratische Aufwand fiir die Registrierung, Bewertung und Zulassung von chemischen
Substanzen zunehmen, was bei manchen Produkten zu zusatzlichen Kosten und geringe-
ren Margen fithren kann. Die Teilkonzerne haben REACH-Implementationsprojekte aufge-
setzt, um die Einfiihrung zu koordinieren und Nachteile fiir das Geschift zu verringern
bzw. zu vermeiden.

Produkt- und Umweltschutzrisiken

Die Herstellung von chemischen Produkten birgt Risiken, die mit der Produktion, der
Abfiillung, der Lagerung und dem Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abfillen
verbunden sind. Ein Storfall kann Personen- und Umweltschiaden nach sich ziehen sowie
Ausfille in der Produktion verursachen.

Dariiber hinaus konnen ungewollte Verunreinigungen unserer Agrochemikalien und
Spuren unerwiinschter gentechnisch modifizierter Organismen in landwirtschaftlichen
Erzeugnissen oder Lebensmitteln nicht vollstindig ausgeschlossen werden.

Produkt- und Umweltschutzrisiken begegnen wir mit entsprechenden Qualititssiche-
rungsmafSnahmen. So gewahrleisten wir Prozesssicherheit durch ein integriertes Qualitits-,
Gesundheits-, Umwelt- und Sicherheitsmanagement. Weiterhin engagieren wir uns im
Rahmen der internationalen Initiative ,,Responsible Care“ der chemischen Industrie und
berichten regelmilig iber unser Sicherheits- und Umweltmanagement.

Wahrungsrisiken

Als international tatiges Unternehmen erzielt die Bayer-Gruppe einen signifikanten Anteil
ihres Umsatzes in Fremdwdhrungen. Dem damit einhergehenden Wahrungsrisiko
begegnen wir mit einer wihrungskongruenten Finanzierung der Geschifte und der
Absicherung durch ausschlieflich hierfiir vorgesehene derivative Finanzinstrumente. Die
Derivate werden entsprechend der jeweiligen Risikoeinschdtzung und unter Beachtung
detaillierter Richtlinien und Vorgaben eingesetzt. Einzelheiten hierzu werden unter Nr.
[30.] im Anhang des Konzernabschlusses erldutert.
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Kapitalmarktentwicklung als Risiko fiir Pensionsverpflichtungen

Das Planvermogen zur Deckung von Pensionsverpflichtungen besteht aus Aktien, fest-
verzinslichen Wertpapieren, Immobilien und anderen Vermogensgegenstanden. Bei
sinkenden Renditen auf den Kapitalmarkten kann es zu negativen Auswirkungen auf den
Finanzierungsstatus der Pensionssysteme kommen. Deshalb kann es sogar erforderlich
sein, zusatzliche Beitrdge zu den Versorgungsplianen zu leisten, um kiinftigen Pensions-
verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Dariiber hinaus kénnen auch Anderungen im
demografischen Bestand oder in den biometrischen Rechnungsgrundlagen (z.B. Sterbe-
wahrscheinlichkeiten) einen negativen Einfluss auf den Finanzierungsstatus der Versor-
gungssysteme haben. Einzelheiten hierzu werden unter Nr. [25.] im Anhang des Konzern-
abschlusses erldutert.

Zur Minimierung dieses Risikos werden den Mitarbeitern zunehmend beitragsorientierte
Plane angeboten.

Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-
Konzern (einschlieflich der Bayer Schering Pharma AG, friiher Schering AG) einer Viel-
zahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht
sowie Umweltschutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwértig anhdngigen bzw. kiinf-
tigen Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, sodass aufgrund
von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Verglei-
chen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Ver-
sicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft
und seine Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesent-
lichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen.

Lipobay/Baycol: Im Zuge der Auseinandersetzungen um Lipobay/Baycol sind mit Stand
12. Februar 2007 weltweit noch ca. 1.870 Klagen gegen Bayer anhingig (davon ca. 1.810
in den usa, einschlieBlich mehrerer Sammelklagen). Bis zum 12. Februar 2007 hat Bayer
3.152 Lipobay/Baycol-Fille weltweit ohne Anerkennung einer Rechtspflicht verglichen,
wofir insgesamt rund 1.159 MI0 US-$ gezahlt wurden. Bayer ist auch weiterhin bestrebt,
freiwillig und ohne Haftungseingestandnis diejenigen, die durch Lipobay/Baycol schwer-
wiegende Nebenwirkungen erlitten haben, auf faire Weise zu entschiadigen. In den usa
wurden bislang finf Prozesse in erster Instanz ausgetragen. Sie endeten alle zugunsten
von Bayer.

Nach den nun schon uber fiinf Jahre andauernden gerichtlichen Auseinandersetzungen
sind uns derzeit in den USA weniger als 20 Falle bekannt, in denen aus unserer Sicht ein
Vergleich in Frage kommt. Wir konnen jedoch nicht ausschliefen, dass uns noch weitere
Falle von schweren Nebenwirkungen durch Lipobay/Baycol bekannt werden. Auerdem
konnte es auch noch weitere Vergleiche aulerhalb der usa geben.

Im Geschiftsjahr 2006 hat Bayer unter Bertucksichtigung der bisher geschlossenen und
erwarteter Vergleiche sowie erwarteter Verteidigungskosten einen Aufwand in Hohe von
insgesamt 35 MIO € erfasst.

Nach eingetretener Ausschopfung des bestehenden Versicherungsschutzes ist es — ab-
hangig vom zukiinftigen Verlauf der Verfahren — moglich, dass Bayer weiteren Belas-
tungen ausgesetzt wird, die durch die bereits getroffenen bilanziellen Manahmen nicht
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mehr abgedeckt sind. Wir werden die Frage bilanzieller Vorsorge abhiangig von der Ent-
wicklung der Verfahren regelmaRig priifen.

Die Bayer AG und Bayer Corporation werden neben zwei jetzigen bzw. friiheren Fiih-
rungskraften mittels einer Sammelklage von Aktionaren auf Schadenersatz in Anspruch
genommen. Zur Begriindung wird angefiihrt, Bayer habe gegen us-amerikanische Kapi-
talmarktvorschriften verstolen und bis zum Vermarktungsstopp von Lipobay/Baycol die
kommerziellen Aussichten fiir das Produkt und nach dem Vermarktungsstopp die finan-
ziellen Haftungsrisiken irrefithrend dargestellt. Im Jahr 2005 hat das angerufene Gericht
Anspriiche von anderen als us-Erwerbern, die Aktien der Bayer AG an anderen als
us-Borsen erworben haben, abgelehnt. Bayer ist iiberzeugt, tiber gute Argumente zu
verfiigen, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Cipro®: Gegen Bayer sind seit Juli 2000 in den Usa 39 Sammelklagen, eine Einzelklage
und eine inzwischen abgewiesene Klage einer Verbraucherschutzgruppe im Zusam-
menhang mit dem Medikament Cipro® eingereicht worden. Die Kliger werfen Bayer
und anderen ebenfalls beklagten Unternehmen vor, dass ein zwischen Bayer und der
Firma Barr Laboratories, Inc. im Jahr 1997 geschlossener Vergleich zur Beendigung
eines Patentrechtsstreits bestimmte wettbewerbsrechtliche Vorschriften verletzt haben
soll. Damit sei ab 1997 die Vermarktung von generischem Ciprofloxacin verhindert wor-
den. Die Kldger beanspruchen insbesondere entsprechenden Schadenersatz, der nach
amerikanischem Recht verdreifacht werden solle. Das betreffende Patent wurde nach
dem Vergleich mit Barr durch das us-Patentamt nochmals tiberpriift und bestatigt und
anschlieBend mehrfach erfolgreich in Verfahren vor us-Bundesgerichten verteidigt. Es ist
inzwischen abgelaufen.

Samtliche vor Bundesgerichten anhdngige Verfahren sind zur Koordination an ein Bun-
desgericht in New York iibertragen worden. Im Jahr 2005 hatte dieses Gericht dem
Antrag von Bayer stattgegeben und samtliche Anspriiche der Klager abgewiesen. Die
Klager haben gegen diese Entscheidung Berufung eingelegt. Vor einigen bundesstaat-
lichen Gerichten sind weitere Klagen anhingig. Bayer ist iberzeugt, gute Argumente zur
Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und wird sich in diesen Verfah-
ren weiterhin entschieden zur Wehr setzen.

Kautschuk, Polyester-Polyole, Urethane

Verfahren bei Produktlinien im ehemaligen Bereich Kautschuk

Mehrere wettbewerbsrechtliche Verfahren in den usa, Kanada und der EU im Zusam-
menhang mit behauptetem kartellrechtswidrigem Verhalten bei Produktlinien im ehe-
maligen Bereich Kautschuk wurden abgeschlossen. Andere sind weiterhin anhdngig. In
den usa hat die Bayer AG in zwei Féllen auf der Grundlage von Vereinbarungen mit dem
us-Justizministerium Geldbulen gezahlt. Die Eu-Kommission hat im Dezember 2005
eine GeldbuRBe gegen Bayer in Hohe von 58,9 MI0 € fiir Wettbewerbsversto8e im Bereich
Kautschuk-Chemikalien verhiangt. Der entsprechende Betrag wurde Ende Mirz 2006
gezahlt. Die Wettbewerbsbehorden in den Usa, Europa und Kanada haben im Juli/August
die Verfahren beziiglich EppMm eingestellt. Im November 2006 hat die Eu-Kommission das
Verfahren im Zusammenhang mit BR/ESBR beendet und Geldbuen gegen mehrere Unter-
nehmen verhingt. Bayer wurde eine Strafe in vollem Umfang erlassen.

In den usa und Kanada sind gegen die Bayer AG und einige ihrer Tochtergesellschaften
sowie andere Unternehmen zahlreiche zivilrechtliche Schadenersatzklagen einschlieRlich
Sammelklagen erhoben worden. Die Klagen betreffen Kautschuk-Chemikalien, EppM™,
NBR und Polychloropren-Kautschuk (cr). Bayer hat in den meisten der us-Verfahren Ver-
gleichsvereinbarungen getroffen, die bereits weitgehend gerichtlich genehmigt wurden.
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Diese Vergleiche beenden hinsichtlich der betroffenen Produkte nicht alle zivilrechtlichen
Klagen und verhindern nicht die Erhebung neuer Klagen. Wie bereits berichtet, hat Bayer
jedoch die als wesentlich eingeschétzten Verfahren durch Vergleiche beendet. Zusatzlich
wurde gegen die Bayer AG und einige Tochtergesellschaften in den USA eine Schaden-
ersatzklage in Form einer Sammelklage auf der Grundlage von behauptetem wettbe-
werbswidrigem Verhalten hinsichtlich zweier weiterer Kautschukprodukte, namlich Buta-
dien-Kautschuk (BR) sowie Styrol-Butadien-Kautschuk (sBRr), erhoben. Entsprechende
Klagen in Europa sind wahrscheinlich.

Verfahren bei Polyester-Polyolen, Urethanen und Urethan-Chemikalien

In Kanada ist gegen Bayer noch ein behordliches Verfahren wegen angeblicher wettbe-
werbswidriger Aktivititen im Bereich von Adipinsdure-basierten Polyester-Polyolen
anhingig. In den usa hat die Bayer Corporation eine Geldbulle auf der Grundlage einer
im Jahr 2004 mit dem us-Justizministerium geschlossenen Vereinbarung gezahlt.

In den usa sind gegen Bayer zivilrechtliche Schadenersatzklagen einschlieB8lich Sam-
melklagen erhoben worden, die Vorwtlirfe unerlaubter Preisabsprachen im Bereich der
Polyester-Polyole, Urethane und Urethan-Chemikalien beinhalten. In Kanada wurden
entsprechende Klagen zu Polyester-Polyolen erhoben.

Bayer hat in einigen us-Verfahren grundsatzliche oder vollstandige Vergleichsvereinba-
rungen getroffen, die teilweise noch der gerichtlichen Genehmigung bediirfen. Diese Ver-
gleiche beenden hinsichtlich der betroffenen Produkte nicht alle zivilrechtlichen Klagen
und verhindern nicht die Erhebung neuer Klagen.

Verfahren bei Polyether-Polyolen und anderen Vorprodukten fiir Urethan-Endprodukte

In den usa und Kanada sind gegen Bayer zivilrechtliche Schadenersatzklagen in Form
von Sammelklagen erhoben worden. Die Verfahren beinhalten Vorwiirfe unerlaubter
Preisabsprachen u. a. bei Polyether-Polyolen und bestimmten Vorprodukten fiir Urethan-
Endprodukte. Bayer hat in den usA eine Sammelklage mit einer Kldgergruppe verglichen,
die ca. 75 Prozent der direkten Kaufer von Polyether-Polyolen, Mb1 und TDpI (und entspre-
chender Systeme) reprasentiert. Dieser Vergleich wurde in der Zwischenzeit gerichtlich
genehmigt. Die iibrigen direkten Kaufer haben sich an diesem Vergleich nicht beteiligt
(,,opt out“). Sie sind weiterhin berechtigt, separate Klagen zu erheben, was bislang jedoch
nicht geschehen ist. In Kanada ist aulerdem eine Sammelklage direkter und indirekter
Kaufer von Polyether-Polyolen, Mp1 und 101 (und entsprechender Systeme) anhingig. Im
Februar 2006 wurde Bayer in diesem Zusammenhang eine Verfiigung zur Vorlage von
Unterlagen (,,Subpoena®) vom us-Justizministerium zugestellt.

Auswirkungen dieser Kartellverfahren auf Bayer

Unter Ausschluss des Teils, fiir den LANXESS verantwortlich ist, haben sich die Riickstel-
lungen fiir die vorgenannten Zivilverfahren durch Vergleichszahlungen von 285 MI0 € in
2005 auf 129 MI10 € zum 31. Dezember 2006 verringert.

Bayer wird weiterhin in geeigneten Fallen einen Vergleich anstreben. Bayer wird sich
auch zukiinftig entschieden verteidigen, wenn solche Vergleiche nicht erreichbar sind.

Das mit der Gesamtheit der vorgenannten Verfahren verbundene finanzielle Risiko tiber
bereits gezahlte Betrage und die gebildeten Riickstellungen hinaus ist wegen der
betrachtlichen Ungewissheit dieser Verfahren derzeit nicht bezifferbar. Daher konnte
eine weitere bilanzielle Vorsorge nicht getroffen werden. Das Unternehmen erwartet,
dass im Verlauf der genannten Verfahren weitere, zurzeit nicht bezifferbare Aufwen-
dungen erforderlich werden.
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Verfahren wegen genetisch verinderter Reispflanzen

Seit August 2006 wurden in den Usa gegen Bayer CropScience Lp zahlreiche Klagen von
Reisfarmern und GroBhandlern bei Bundes- und einzelstaatlichen Gerichten, einschlief3-
lich Sammelklagen, erhoben. Die Kldger bringen vor, sie hdtten wirtschaftliche Verluste
erlitten, nachdem Spuren von genetisch verandertem Reis (LLRICE 601) in Stichproben
von konventionellem, in den USA angebautem Langkornreis festgestellt wurden. Dies
habe zu zahlreichen wirtschaftlichen Nachteilen, einschlieflich des Verfalls der Preise
fiir Langkornreis, Kosten aufgrund von Ein- und Ausfuhrbeschrankungen sowie Kosten
aufgrund der Sicherstellung einer anderweitigen Belieferung, gefiihrt. Simtliche vor Bun-
desgerichten anhdngige Verfahren sind im Dezember zur Koordination an ein Bundes-
gericht in Missouri verwiesen worden.

Nach seiner technologischen Entwicklung wurde LLRICE 601 in Zusammenarbeit mit
Dritten, darunter einem Institut fir Ziichtungsforschung in den usa, weiter getestet. Die
Entwicklung dieser Linie wurde jedoch nicht zur Vermarktung weitergefiihrt. Das ameri-
kanische Landwirtschaftsministerium uspaA und die amerikanische Lebens- und Arznei-
mittelbehorde ¥pa haben bestatigt, dass LLRICE 601 sicher fiir die Gesundheit, fiir den
Einsatz in Nahrungs- und Futtermitteln wie auch fiir die Umwelt ist. Im November 2006
teilte das us-Landwirtschaftsministerium mit, es habe LLRICE 601 zum Markt zugelassen.
Es untersucht derzeit, wie LLRICE 601 unter konventionellen in den USA angebauten Reis
gelangt ist.

Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche
zu haben, und wird sich entschieden zur Wehr setzen. Aufgrund der mit diesen Verfahren
verbundenen Unwigbarkeiten ist es derzeit nicht moglich, den Umfang einer etwaigen
Haftung abzuschitzen.

Verfahren wegen Kontrazeptiva

Yasmin®: Im April 2005 reichte Bayer Schering Pharma vor einem us-Bundesgericht eine
Patentverletzungsklage gegen Barr Pharmaceuticals Inc. und Barr Laboratories Inc. ein.
Darin wird Barr wegen seiner in einem ANDA-Zulassungsverfahren angestrebten gene-
rischen Us-Version des oralen Verhiitungsmittels Yasmin® von Bayer Schering Pharma
Patentverletzung vorgeworfen. Im Juni 2005 reichte Barr eine Gegenklage ein, in der die
Ungiiltigerklarung des Patents von Bayer Schering Pharma beantragt wurde. Die Verfah-
ren befinden sich zurzeit in der Phase der beiderseitigen Beibringung von Beweismitteln
(,,Pre-Trial Discovery®).

vAZ®: Im Januar 2007 erhielt Bayer Schering Pharma die Mitteilung, dass Barr Labora-
tories ein weiteres ANDA-Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen us-Version
des oralen Verhiitungsmittels YAz® von Bayer Schering Pharma eingeleitet hat. Bayer
Schering Pharma hat fiir die Indikation von yAz® als orales Verhiitungsmittel gesetzliche
FDA-Marktexklusivitat bis Marz 2009.

Die besondere Bedeutung der beiden oralen Kontrazeptiva Yasmin® und yAz® fiir das
Geschaft ist offenkundig. Bayer ist fest entschlossen, die fiihrende Position auf diesem
Gebiet weiter auszubauen.

Verfahren wegen Propylenoxid

Ein us-Schiedsgericht hat im Mai 2006 der Lyondell Chemical Co. die gegen Bayer gel-
tend gemachten Anspriiche zuerkannt. Gegenstand des Schiedsverfahrens waren Ansprii-
che aufgrund unterschiedlicher Vertragsauslegung im Zusammenhang mit einem Joint
Venture zur Herstellung von Propylenoxid. Bayer hat die Aufhebung des Schiedsspruchs
beantragt. Lyondell erstrebt demgegentiber eine Bestiatigung der Entscheidung und bean-
sprucht Zinsen fiir die Zeit bis zum Schiedsspruch. Bayer hat hierfiir eine entsprechende
bilanzielle Vorsorge getroffen.
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Daneben hat Bayer im Januar 2007 eine weitere Klage gegen Lyondell vor einem
Us-Gericht erhoben, mit der die Anpassung eines Vertrags und die Riickzahlung bestimm-
ter Betrage verfolgt wird, die angeblich von Bayer im Zusammenhang mit dem Schieds-
spruch geschuldet werden.

Weiterhin hat Bayer einen gesonderten Zahlungsanspruch gegen Lyondell im Rahmen
eines separaten Schiedsverfahrens geltend gemacht, der sich auf die Verwendung von
bestimmten Propylenoxidmengen durch Lyondell bezieht.

Verfahren iiber Injektoren und dhnliche Produkte

Im November 1998 erhoben Liebel-Flarsheim Company und ihre Muttergesellschaft
Mallinckrodt, Inc., Klage gegen die Bayer-Schering-Pharma-Tochtergesellschaft Medrad.
Sie behaupteten, dass einige der Medrad-Produkte (Frontloading-Injektoren) vier Patente
von Liebel-Flarsheim verletzen. Im Oktober 2005 entschied das Gericht zugunsten von
Medrad. Dabei stellte es fest, dass die Medrad-Produkte die Patente von Liebel-Flarsheim
zwar verletzt hdtten, wenn sie giiltig wiren, alle vier Patente jedoch ungtiltig seien. Beide
Parteien legten gegen den fiir sie ungiinstigen Teil der Entscheidung Berufung ein. Eine
im September 2004 von den Klagern erhobene Klage auf Verletzung der gleichen Patente
durch ein weiteres Medrad-Produkt wurde im Oktober 2005 wie im ersteren Fall entschie-
den, auch hier legten beide Parteien entsprechende Berufung ein.

Die Klager haben zwei weitere Feststellungsklagen gegen Medrad erhoben. Medrad
selbst hat Liebel-Flarsheim mit der Begrindung verklagt, dass ein Produkt von Liebel-
Flarsheim ein von Medrad gehaltenes Patent verletze.

Bayer ist iiberzeugt, in allen Verfahren gute Argumente zu haben, und wird sich gegen
erhobene Anspriiche entschieden zur Wehr setzen.

Patentrechtliche und vertragsrechtliche Auseinandersetzungen

Abbott hat in den USA u.a. gegen Bayer wegen behaupteter Patentverletzungen Klage
erhoben. Betroffen sind auch Blutzucker-Messgerate der Ascensia® Contour® Systems,
die aus Japan zugeliefert werden. Der Hersteller ist zu einer Freistellung von etwaiger Haf-
tung und Kosten verpflichtet, und das Bayer-Management geht davon aus, dass im Falle
einer Haftung die entsprechenden Betrdge und Kosten in substanziellem Umfang erstattet
werden.

Limagrain nimmt Bayer — als Rechtsnachfolger von Rhéne-Poulenc — auf Freistellung von
Verpflichtungen gegeniiber Dritten aus Vertragsverletzung in Anspruch.

In einem anderen Fall hat Bayer mehrere Unternehmen in den usa wegen der Verletzung
von Patenten im Zusammenhang mit Moxifloxacin verklagt. Diese Unternehmen bringen zu
ihrer Verteidigung u.a. vor, dass sie die Patente fiir nichtig und nicht durchsetzbar halten.

In diesen patentrechtlichen und vertragsrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer
iberzeugt, gute Argumente zu haben, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Produkthaftungsfille, andere Fille: Rechtliche Risiken erwachsen auch aus anderen
Produkthaftungsfillen als denjenigen um Lipobay/Baycol. Gegen Bayer sind in den usa
zahlreiche Klagen anhdngig, die sich auf Schadenersatz fiir aulerhalb der usa lebende
Klager richten, die durch Blutplasmaprodukte mit Hiv oder HCV (Hepatitis-c-Virus) infi-
ziert worden sein sollen. Weitere Klagen wurden von in den UsA lebenden Kldgern erho-
ben, die dadurch mit HcV infiziert worden sein sollen.
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Bayer ist gemeinsam mit anderen Herstellern, Grofhandlern und Anwendern im Staat
Alabama in den usa auf Schadenersatz verklagt worden. Darunter befindet sich auch eine
us-weite Sammelklage. Die Kldger behaupten Beeintrachtigungen ihrer Gesundheit, die
durch die Verwendung von Diphenylmethan-Diisocyanat (mpr) im Kohlebergbau verur-
sacht sein sollen.

Bayer ist wie eine Reihe anderer Pharma-Gesellschaften in den usa in mehreren Verfah-
ren auf Schadenersatz, Strafschadenersatz und Herausgabe von Gewinn verklagt worden.
Die Klagen werden mit der angeblichen Manipulation bei Angaben von GroShandelsprei-
sen bzw. dem giinstigsten Preis begriindet. Kldger sind u.a. auch Bundesstaaten.

Die Zustimmung der Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG vom 13. Sep-
tember 2006 zu einem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Bayer
Schering GmbH ist Gegenstand gerichtlicher Verfahren. Auenstehende Aktiondre haben
Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben und erstreben die gerichtliche Uberprii-
fung der Hohe der Abfindung und des Ausgleichs. Bayer Schering Pharma AG hat ein
Freigabeverfahren eingeleitet zur gerichtlichen Bestatigung, dass die Klagen der Eintra-
gung des Vertrags in das Handelsregister nicht entgegenstehen und dass etwaige Fehler
des Beschlusses nicht die Wirksamkeit des Vertrags berithren. Gegen den zwischenzeit-
lich erfolgten Eintrag des Vertrags in das Handelsregister wurde ein Amtsloschungsver-
fahren angeregt.

Ein weiteres Risiko kann aus den Asbest-Klagen in den UsA erwachsen. In der weit iiber-
wiegenden Zahl der Fille behaupten die Klager, Bayer und andere Beklagte hitten Dritte
in zuriickliegenden Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgelande beschéftigt, ohne vor
den bekannten Gefahren von Asbest hinreichend gewarnt oder geschiitzt zu haben. Eine
Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den usa ist Rechtsnachfolger von Gesellschaften, die
bis 1976 Asbest-Produkte verkauften. Im Falle einer Haftung besteht eine vollstindige
Freistellung durch Union Carbide.

Bayer ist u. a. Beklagte in einer Sammelklage in North-Carolina, usa, in der Verstofe
gegen wettbewerbsrechtliche Vorschriften beim Vertrieb eines bestimmten Termitizids
(Premise®) behauptet werden.

Bayer ist iiberzeugt, auch in diesen Produkthaftungsfallen und anderen Féllen tiber gute
Argumente zu verfiigen, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Haftungserwigungen nach der Abspaltung von Lanxess

Fiir die Haftungssituation nach der Abspaltung des Teilkonzerns LANXESS spielen sowohl
gesetzliche als auch vertragliche Bestimmungen eine Rolle. Nach dem deutschen Um-
wandlungsgesetz haften alle an einer Abspaltung beteiligten Einheiten gesamtschuldne-
risch fiir die vor dem Abspaltungsdatum begriindeten Verbindlichkeiten der abgebenden
Einheit. Somit haften die Bayer AG und die LANXESS AG gesamtschuldnerisch fiir einen
Zeitraum von fiinf Jahren fiir alle Verbindlichkeiten der Bayer AG, die am 28. Januar 2005
bestanden.

Gesamtbeurteilung der Risiken

Die Risikolandschaft des Bayer-Konzerns hat sich im Berichtszeitraum nicht wesentlich
gegeniiber dem Vorjahr verandert. Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das
Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken, wobei aus heu-
tiger Sicht keine Risiken erkennbar sind, die alleine oder auch in Kombination den Fort-
bestand der Bayer-Gruppe gefahrden konnten.
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Der im Juni 2006 vereinbarte Verkauf des Bayer-Diagnostika-Geschifts an Siemens fiir
4,3 MRD € wurde im Januar 2007 abgeschlossen. Dieser Wert iibersteigt den im Juli 2006
bekannt gegebenen Betrag von 4,2 MRD €, was im Wesentlichen auf der Ubertragung
eines hoheren Working Capital beruht. Nach Abzug der Steuern erzielten wir dadurch
einen Zufluss von etwa 3,6 MRD €, der zum Abbau von Finanzschulden genutzt wurde.

Am 17. Januar 2007 wurde auf der AuBerordentlichen Hauptversammlung der Bayer
Schering Pharma AG der Squeeze-out der verbliebenen Minderheitsaktiondre mit

99,62 Prozent der abgegebenen Stimmen beschlossen. Laut Beschluss sollen die Aktien
der Minderheitsaktionare gegen Zahlung einer Barabfindung von 98,98 € je Aktie auf
den Hauptaktionar Bayer Schering GmbH, eine 100-prozentige Tochter der Bayer AG,
ibertragen werden. Aulenstehende Aktionare haben gegen den Beschluss Anfechtungs-
und Nichtigkeitsklagen erhoben.

Wir haben H.C. Starck an Advent International und The Carlyle Group verkauft. Mit dem
Closing am 1. Februar 2007 tibernehmen die beiden Finanzinvestoren den Produzenten

von Metall- und Keramikpulvern, Spezialchemikalien sowie Bauteilen aus Ingenieurkera-
mik und Refraktdrmetallen mit Sitz in Goslar. Die Kartellbehorden in den USsA und der EU
haben dem am 23. November 2006 vereinbarten Verkauf bereits zugestimmt. Das Trans-
aktionsvolumen betragt rund 1,2 MRD €.
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Konjunkturausblick und Marktchancen 2007

Fiir 2007 erwarten wir ein Wachstum der Weltwirtschaft, das weiterhin deutlich iiber
dem langfristigen Durchschnitt liegt, wobei wir jedoch von einer Verlangsamung des
Wachstums auf hohem Niveau ausgehen. Die Konjunktureintritbung in den usa wird sich
nach unserer Meinung aber nur moderat auf die Weltwirtschaft auswirken. Andere Regi-
onen wie Europa und die Schwellenlinder Asiens und Lateinamerikas diirften mit ihrem
robusten Wachstum die us-Schwache kompensieren. Auch wenn wir davon ausgehen,
dass die Weltwirtschaft schwungvoll bleiben wird, sehen wir vor allem in den fortbeste-
henden weltwirtschaftlichen Ungleichgewichten Risiken fiir die Weltwirtschaft. Zudem ist
die Entwicklung des Olpreises nur schwer prognostizierbar.

Die Konjunkturindikatoren in den USA signalisieren ein zundchst schwicher werdendes
Wirtschaftswachstum. Wir erwarten, dass die Wirtschaft nur noch in einem Tempo
dahnlich dem der EU expandieren wird. Die geldpolitische Straffung diirfte zunehmend
ihre dimpfende Wirkung zeigen. Wir rechnen damit, dass die us-Konjunktur nach vor-
ibergehender Eintritbung zu Beginn des Jahres 2007 in der zweiten Jahreshalfte wieder
Fahrt aufnehmen wird, sehen aber auch die Gefahr, dass eine zunehmende Abkiihlung
der Immobilienpreisentwicklung die Binnennachfrage starker beeintrachtigen konnte als
erwartet.

Der Wirtschaftsaufschwung in Europa wird sich unserer Meinung nach fortsetzen. Die
Geschaftsklima-Indikatoren deuten auf ein weiterhin robustes Wirtschaftswachstum im
Euroraum hin, zumal die Konjunktur inzwischen starker von der Inlandsnachfrage getra-
gen wird. Der Privatkonsum durfte bei anhaltender Verbesserung auf dem Arbeitsmarkt
weiter lebhaft steigen. Die Investitionstétigkeit sollte sich dank stabiler Unternehmens-
ertrige und Effizienzsteigerungen weiter kriaftig entwickeln. Wir gehen auch davon aus,
dass das weltweit robuste Wirtschaftswachstum weiterhin die europdischen Exporte stiit-
zen wird. Trotz dieser positiven Signale iibersehen wir aber nicht die latente Gefahr, dass
der Aufschwung im Euroraum infolge einer restriktiven Fiskalpolitik in einigen Landern
und bei zunehmenden Aufwertungstendenzen des Euro an Kraft verlieren konnte. Auch
diirfte der bislang stimulierende Effekt der Geldpolitik auf die Konjunktur allmédhlich aus-
laufen. Nicht zuletzt konnte auch eine unerwartet spiirbare Abkiihlung der us-Konjunktur
ein zunehmendes Risiko fiir das europdische Wirtschaftswachstum werden.

In Japan rechnen wir infolge einer weniger expansiven Finanz- und Geldpolitik insgesamt
mit einem etwas geringeren Wachstum als im Vorjahr. Die Exportdynamik diirfte ange-
sichts der erwarteten schwacheren Konjunktur in Asien und in den usa leicht gedampft
werden. Die Investitionen hingegen sollten bei anhaltend hoher Kapazitatsauslastung die
treibende Kraft bleiben, sodass wir davon ausgehen, dass die Binnennachfrage zuneh-
mend an Gewicht gewinnt. Im Zuge anziehender Reallohne sollte auch die Konsumnach-
frage merklich steigen. Insgesamt diirfte das Wirtschaftswachstum die Dynamik der bei-
den vorangegangenen Jahre nicht ganz erreichen.

Viele asiatische Schwellenlidnder diirften von der Verlangsamung des us-Importwachs-
tums etwas in Mitleidenschaft gezogen werden. Angesichts der betrachtlichen Wachs-
tumsdynamik der vergangenen Jahre in diesen Landern sollte aber die voriibergehende
Exportabschwachung das Expansionstempo nur unwesentlich verlangsamen. Die Wachs-
tumsaussichten schitzen wir weiterhin sehr positiv ein, zumal die Konjunktur von einer
anhaltenden Ausweitung der Inlandsnachfrage gestiitzt werden sollte. In China diirfte die
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Wirtschaft wiederum mit einer ahnlich hohen Wachstumsrate wie im Vorjahr zunehmen.
Wir gehen davon aus, dass die robuste Konsumnachfrage und die kraftige Entwicklung
der Investitionen die erwartete nachlassende Auslandsnachfrage in etwa ausgleichen.
Allerdings konnten sich durch Uberkapazititen in einigen Wirtschaftssektoren Risiken
fur die chinesische Wirtschaft ergeben.

Fiir Lateinamerika erwarten wir eine weiterhin positive Wirtschaftsentwicklung, wenn-
gleich sich die Expansion bei riickldufigen Rohstoffpreisen und einer nachlassenden
Exportnachfrage aus den UsA leicht verlangsamen diirfte. Eine Fortsetzung der unter-
schiedlichen Entwicklungspfade scheint sich abzuzeichnen: Wahrend eine leichte Bele-

bung der brasilianischen Wirtschaft zu erwarten ist, diirfte die wirtschaftliche Erholung in

Mexiko bereits im Jahr 2006 ihren Hohepunkt erreicht haben. Mit Sorge werden jedoch
die derzeitigen politischen Ereignisse in einigen Landern, insbesondere Venezuela und
Bolivien gesehen, die langfristig die Entwicklung der Region gefahrden konnten.

Fiir 2007 erwarten wir keine gravierenden Anderungen in der Entwicklung des Pharma-
markts gegeniiber dem Vorjahr. In Nordamerika und Europa werden die Spezialitaten-
Segmente wie z. B. Krebstherapeutika fiir weiteres Wachstum sorgen. Dies diirfte in
Europa wegen der geplanten staatlichen KostendampfungsmaBnahmen allerdings nicht
fiir eine nachhaltige Verbesserung der Wachstumsdynamik ausreichen. Dagegen sind

in Schwellenldndern wie Korea, Brasilien, Tiirkei und Russland weiterhin zweistellige
Umsatzzuwachse zu erwarten.

Der weltweite Pflanzenschutzmarkt diirfte in 2007 gegeniiber dem Vorjahr leicht
zunehmen. Wir sehen die Entwicklung insofern optimistisch, als die pflanzlichen Roh-

stoffe wie Mais, Raps, Sojabohnen und Getreide durch die trockenheitsbedingt schlechten

Ertrage in 2006 sowie durch die starke Nachfrage nach Rohstoffen fiir die Biodiesel-
und Bioethanolproduktion stark gestiegen sind. In der Folge diirften die Landwirte mehr
Diinger und Pflanzenschutzmittel nachfragen. Fur die Zukunft erwarten wir auch eine
steigende Nachfrage nach Pflanzen, die zur Energieerzeugung genutzt werden konnen.

Fiir 2007 erwarten wir wiederum eine insgesamt positive, aber regional unterschiedliche
Entwicklung der MaterialScience-Branchen.

In der Automobil-Branche ist im Jahr 2007 bei optimistischer Betrachtung mit einer
Erholung in den UusA zu rechnen, wiahrend die Abschwiachung in Westeuropa sowie in
Japan weiter anhalten wird. Da in den iibrigen wichtigen Landern und Regionen jedoch
wiederum ein deutlicher Produktionsanstieg zu erwarten ist, diirfte dieser Wirtschafts-
zweig sich insgesamt erneut robust, jedoch unterhalb des Langfristtrends entwickeln.

Fir 2007 zeichnet sich in der Bau-Branche in den usa ein Abschwung ab. Wir rechnen
im Jahresverlauf mit weiter riicklaufigem Wohnungsbau, wahrend der Nichtwohnungsbau
weiterhin Zuwachse erreichen sollte. Die tibrigen Weltregionen lassen nach unserer Ein-

schatzung dhnlich wie im Vorjahr einen moderaten bis deutlich positiven Anstieg erwarten.

In der Elektro-/Elektronik-Branche ist in 2007 mit einer leichten Marktabschwéchung
zu rechnen, ausgelost durch eine stagnierende Entwicklung in den UsA. In Verbindung
mit einer anhaltend positiven Situation in den tibrigen Regionen diirfte jedoch insgesamt
wieder ein zufriedenstellender Zuwachs, doppelt so hoch wie das Wachstum des Brutto-
Inlandsprodukts, zu erwarten sein.
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Geschiftsstrategie

Der Bayer-Konzern fokussiert sich unter seinem Leitbild ,,Bayer: Science For A Better
Life* auf die wachstumsstarken und innovationsgetriebenen Bereiche Gesundheit, Ernah-
rung und hochwertige Materialien. Die strategische Ausrichtung auf diese attraktiven
Markte und die Konzentration auf unsere Kernkompetenzen ermoglichen uns Investitionen
in Wachstumsfelder und innovative Technologien. Wir beabsichtigen, fithrende Rollen
einzunehmen bzw. die vorhandenen starken Marktpositionen auszubauen. Zusatzlich set-
zen wir unsere Anstrengungen zur Kosteneinsparung und Effizienzverbesserung fort, um
den Unternehmenswert von Bayer weiter nachhaltig zu steigern. Fiir eine ausfiihrliche
Beschreibung unserer Finanzstrategie siehe ,,Finanzlage und Investitionen®, Seite 49 f.

Bayer HealthCare

Ziel von Bayer HealthCare ist es, in allen Divisionen mit oder iiber dem Markt zu wach-
sen. Unser grotes HealthCare-Segment, Pharma, umfasst sowohl ,,Specialty Care*- als
auch ,,Primary Care“-Aktivititen. Unser Ziel ist es, das Segment Pharma als starken
Anbieter im Facharztgeschift (,,Specialty Care) zu positionieren und gleichzeitig unsere
Chancen bei ,,Primary Care® zu nutzen. Wir wollen uns verstirkt Krankheiten zuwenden,
bei denen grole Chancen zur Verbesserung von Diagnose und Therapie bestehen.

Die Ubernahme der Schering AG im Jahr 2006 und die Griindung der Bayer Schering
Pharma AG waren entscheidende Schritte in diese Richtung. Unser aussichtsreiches
»Specialty Care“-Portfolio auf dem Gebiet der Himophilie und des Nierenzellkarzinoms
mit unseren Produkten Kogenate® und Nexavar® wurde durch marktfiihrende Produkte
auf den Gebieten Gynikologie, diagnostische Bildgebung bzw. Multiple Sklerose mit
Yasmin®, Magnevist® und Betaferon® deutlich erweitert und gestérkt.

Im , Primary Care“-Geschéft vermarkten wir unsere Allgemeinarzt-Produkte. Mit unseren
etablierten Produkten Avalox®Avelox®, Levitra®, Adalat®, Glucobay® und Ciprobay®/
Cipro® sind wir gut im ,,Primary Care“-Markt vertreten, wobei wir den Vertrieb in den
USA durch die bestehende Marketing-Allianz mit Schering-Plough vornehmen. Der
Erwerb der Vermarktungsrechte fiir die Bluthochdruck-Préaparate Pritor® und PritorPlus®
von GlaxoSmithKline in bestimmten europaischen Landern stiarkt unser Allgemeinarzt-
Geschaft weiter.

Ein wichtiger Wachstumsmotor fir unser Pharma-Segment ist die Forschung und Ent-
wicklung. Deshalb entfillt der grofte Teil des Forschungs- und Entwicklungsbudgets

im Teilkonzern HealthCare auf dieses Segment. Life-Cycle-Management, Einlizenzie-
rungen und Allianzen bleiben wichtige Elemente unserer Strategie. Solche Aktivititen
zur Geschéftsentwicklung erganzen unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivititen und
sollen unser Portfolio starken.

Unser Consumer-Health-Segment besteht aus den Divisionen Consumer Care, Diabetes
Care und Animal Health.

Ziel unserer Division Consumer Care ist es, unsere fithrende Position im weltweiten
Markt fiir rezeptfreie Medikamente (0TC) auszubauen. Unsere Strategie zielt im Wesent-
lichen darauf, das Wachstumspotenzial unserer bewahrten Marken (darunter Alka-Selt-
zer®, Aspirin®, Aleve®, Rennie®, One-A-Day®, Canesten® und Bepanthen®) auszuschopfen.
Wir verfolgen einen klaren Expansionskurs in Wachstumsregionen wie Osteuropa und
Fernost/Ozeanien und wollen unser Geschift in neuen Wachstumssegmenten weiter
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ausbauen. Daneben beabsichtigen wir, durch Ubernahmen und Einlizenzierungen
externe Wachstumschancen zu verfolgen. Ein Beispiel dafiir ist die geplante Akquisition
des Portfolios rezeptfreier Medikamente gegen Erkaltung der chinesischen Topsun-
Group. Wir gehen davon aus, dass die Transaktion in 2007 abgeschlossen werden wird.

Ziel der Division Diabetes Care ist es, unsere Wettbewerbsposition im Bereich Blutzucker-
Messung und Diabetes-Management auszubauen. Dazu wollen wir unser Produktangebot
durch die Entwicklung neuer Messgerate und Teststreifen erweitern, um Diabetikern

eine noch anwenderfreundlichere Blutzucker-Messung zu ermdglichen. Dartiber hinaus
wollen wir unser Portfolio durch Investitionen in zusitzliche Geschiftsfelder erweitern.
Wir beabsichtigen, unsere Wettbewerbsfahigkeit durch eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Produkte, durch Kostensenkungen und effizienteren Einsatz unserer Ressourcen
zu starken. Teil unserer Strategie ist es, die eigenen Stiarken auch durch strategische Part-
nerschaften in bestimmten Kompetenzbereichen weiter zu erganzen.

In der Division Animal Health streben wir weltweit fiihrende Positionen im Nutz- und
Haustiermarkt an und wollen der bevorzugte Hersteller und Partner im Bereich der Tier-
gesundheit sein. Unsere Strategie zielt darauf, organisches Wachstum durch eine Fokus-
sierung auf attraktive Lander und Markte und ein erfolgreiches Life-Cycle-Management
vorhandener Kernmarken zu erreichen. Animal Health priift regelmaRBig die Moglichkeit
von Akquisitionen oder strategischen Allianzen, die unser bestehendes Produktangebot
vervollstandigen.

Bayer CropScience

Unsere Branche bewegt sich in einem dynamischen und herausfordernden Marktumfeld.
Als forschendes Unternehmen sehen wir langfristig gute Chancen im Agrarsektor. Fir
die nichsten zehn Jahre erwarten wir insbesondere von der Einfiihrung moderner, inno-
vativer Pflanzenschutzmittel sowie dem anhaltenden Trend zum Einsatz von kommer-
ziellem Saatgut Impulse fur die Marktentwicklung. Dazu beitragen kann nach unserer
Einschatzung ebenfalls eine verstirkte Nachfrage nach Agrarprodukten fiir den Einsatz in
Biokraftstoffen, von der sowohl der Saatgut- als auch der Markt fiir Pflanzenschutzmittel
werden profitieren konnen.

CropScience verfolgt mit den Geschéftseinheiten Crop Protection, Environmental Science
und BioScience das Ziel, als flihrendes innovationsgetriebenes Unternehmen mit Pro-
dukten und integrierten Losungen an der Erzeugung hochwertiger Nahrungsmittel, Fut-
termittel und Naturfasern mitzuwirken. Wir wollen mit unseren Kunden und allen Inter-
essengruppen langfristig dauerhafte und verlassliche Partnerschaften zum beiderseitigen
Nutzen aufbauen. Wir fiihren unser Geschéaft verantwortungsbewusst im Sinne unseres
Bekenntnisses zur nachhaltigen Entwicklung und mit dem Ziel, langfristig Wachstum mit
hohen Renditen zu erzielen.

Innovation ist die Basis fiir die weitere Entwicklung unseres Unternehmens. Die Einfiih-
rung neuer Wirkstoffe ersetzt dltere Pflanzenschutzmittel und bietet damit die Chance,
innovative Produkte mit verbessertem Leistungsspektrum und hoherer Wertschopfung
im Markt zu platzieren. Dies ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Verwirklichung
unserer Profitabilitatsziele. Einen weiteren wesentlichen Beitrag leistet unser striktes
Kostenmanagement. Mit unserer neuen Kostenstrukturinitiative, die bis 2009 im Wesent-
lichen umgesetzt sein soll, und den laufenden Programmen zur Performance-Verbesse-
rung wollen wir CropScience in allen Bereichen noch effizienter gestalten.
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Im Bereich Crop Protection will CropScience mit einer breiten regionalen Prasenz und
einer ausgewogenen Produktpalette an innovativen, hochwirksamen Insektiziden, Fun-

giziden, Herbiziden und Produkten zur Saatgutbehandlung seine fithrende Stellung im

Pflanzenschutzmarkt behaupten.

Dieses strategische Ziel versuchen wir dadurch zu erreichen, dass wir unseren Produkt-
mix stetig verbessern. Dazu zdhlen die kontinuierliche Markteinfiihrung neuer Produkte
aus unserer Forschungs- und Entwicklungspipeline, ein erfolgreiches Life-Cycle-Manage-
ment und die Initiierung von Forschung in neuen Wachstumsbereichen.

Mit ihren auf spezifische Marktbediirfnisse zugeschnittenen Produkten und Losungen
vervollstindigen die Geschéftseinheiten Environmental Science und BioScience das
Angebot von CropScience. Environmental Science greift auf die Entwicklungs- und Pro-
duktionskapazititen sowie neuen Wirkstoffentwicklungen von Crop Protection zurtick.
BioScience profitiert vom Kundenstamm und von der biologischen Kompetenz von Crop
Protection und bringt Saatgut und Produkte auf der Basis der Pflanzenbiotechnologie

und moderner Ziichtungsmethoden auf den Markt. Durch die Kombination von Saatgut,
Pflanzeneigenschaften (,,Traits“) und Pflanzenschutzprodukten wollen wir den Landwirten
integrierte Losungen anbieten.

Environmental Science zahlt gemessen am Umsatz zu den weltweit fithrenden Anbietern
nicht landwirtschaftlicher Anwendungen auf der Basis von Pflanzenschutzwirkstoffen.
Unsere Strategie ist es, diese Marktstellung weiter auszubauen, indem wir hochwertige
Produkte fiir private und professionelle Anwender entwickeln und vermarkten sowie inno-
vative mallgeschneiderte, kundennahe Losungen bieten.

BioScience ist international auf den Gebieten Forschung, Entwicklung und Vermarktung
von Saatgut und Losungen, die auf Pflanzenbiotechnologie und -ziichtung basieren, titig.
Die Geschaftsaktivitaten von BioScience umfassen drei Bereiche: Das Saatgutgeschift fur
landwirtschaftliche Kulturen konzentriert sich auf unsere drei Kernkulturen Baumwolle,
Raps und Reis. Mithilfe moderner Pflanzenziichtung und innovativer Losungen auf Basis
der Pflanzenbiotechnologie tragen wir zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Qua-
litat dieser Nutzpflanzen bei. Im Bereich ,New Business Ventures“ entwickeln wir neue
Verwendungen von Kulturpflanzen im Hinblick auf die Produktion von Materialien fiir
Industrie- und Verbraucheranwendungen. Im Gemiise-Saatgutgeschaft gehort die Bio-
Science-Tochter Nunhems zu einem fiihrenden Entwickler und Anbieter von hochwer-
tigem Gemdiisesaatgut. In allen drei Bereichen verfolgen wir weitere Wachstumschancen.

Bayer MaterialScience

Das Ziel des Teilkonzerns MaterialScience bleibt der weitere Ausbau unserer globalen
Marktposition. Hierfiir setzen wir insbesondere auf unser Technologie-Know-how, neue
Anwendungen fiir unsere Produkte in den Bereichen Materials und Systems sowie auf
den zielgerichteten Ausbau unserer Prasenz in den Wachstumsmarkten Asiens.

Im Bereich Materials streben wir an, unsere weltweite Marktstellung durch die Realisie-
rung von Wachstumspotenzialen unseres Portfolios auszubauen. Kiirzlich abgeschlossene
Neuinvestitionsprojekte in Asien unterstreichen unsere Entschlossenheit, das wirtschaft-
liche Engagement in dieser wachstumsstarken Region zu erweitern. Wir suchen weiterhin
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nach Moglichkeiten zur Starkung unserer Marktstellung im Segment Materials. Wir
beabsichtigen, die Performance dieses Segments zu verbessern, indem wir unsere
Forschung und Entwicklung effizienter gestalten und unsere Kostenstrukturen konti-
nuierlich verbessern.

Der Start der ersten Phase unserer World-Scale-Produktionsanlage in Asien wird zur Ver-
besserung der Kosteneffizienz von Polycarbonates (pcs) beitragen und pcs die Nutzung
modernster Technologien in dieser Wachstumsregion ermoglichen. Wir beabsichtigen,
unsere Kapazitaten weiter auszubauen, um der steigenden Nachfrage nach Polycarbo-
naten nachkommen zu kénnen. Wir beabsichtigen ferner, ausreichende Ressourcen fiir
die Produkt- und Anwendungsentwicklung in den Wachstumssegmenten bereitzustellen.
Zusatzlich zu unserem gegenwartigen Expansionskurs in China wollen wir kontinuierlich
die Geschaftspotenziale auch in anderen Regionen bewerten, um unsere Marktabdeckung
auszuweiten. Unser Compounding-Geschaft soll durch eine geografische Expansion
gestarkt werden. Bei den Halbfertigerzeugnissen fiir Polycarbonatplatten und -folien
streben wir weiterhin nach einer hoheren Rendite; im Mittelpunkt unserer strategischen
Ausrichtung stehen deshalb Produkte mit guten Wachstumsaussichten.

Thermoplastic Polyurethanes (TpU) setzt auch kiinftig verstarkt auf margenstarke Wachs-
tumsprodukte. Mit dieser Neuausrichtung will TpU eine hohere Profitabilitat erreichen
und sichern. Mit der Ubernahme der taiwanischen Ure-Tech Group, die voraussichtlich im
2. Quartal 2007 abgeschlossen wird, will TPU neue Marktanteile in Asien erobern.

Unser Ziel im Bereich Systems ist es, unsere weltweite Marktstellung durch die Realisie-
rung von Wachstumspotenzialen unseres Portfolios auszubauen. Kiirzlich abgeschlossene
Neuinvestitionsprojekte in Asien unterstreichen unsere Entschlossenheit, das wirtschaft-
liche Engagement in dieser wachstumsstarken Region zu erweitern. Wir suchen weiter-
hin nach Moglichkeiten zur Stirkung unserer Marktstellung im Segment Systems. Wir
beabsichtigen, die Performance dieses Segments zu verbessern, indem wir unsere For-
schung und Entwicklung effizienter gestalten und unsere Kostenstrukturen kontinuierlich
verbessern.

Der Abschluss der ersten Phase unserer World-Scale-mpi1-Produktionsanlage in Asien
wird zur Verbesserung der Kosteneffizienz von Polyurethanes (pur) beitragen und PUR
die Nutzung modernster Technologien in dieser Wachstumsregion ermoglichen. Unser
Hauptaugenmerk ist auf Qualitat und Produkt- und Prozessinnovationen gerichtet, um
weitere Marktanteile in den wachstumsstarken asiatischen Markten zu erobern. Mit
einem weiteren Ausbau unserer mpi-Kapazititen wollen wir der steigenden Nachfrage
nach mpr1-Produkten gerecht werden. In einigen Segmenten soll mithilfe von Portfolioma-
nagement-Aktivititen eine Verlagerung zugunsten héherwertiger Produkte erfolgen, um
die Profitabilitat zu verbessern.

Die Business Unit Coatings, Adhesives, Sealants ist bestrebt, ihre Marktstellung im
Bereich der Basis- und modifizierten Isocyanate (8BmM1) zu verteidigen. Der steigenden
Nachfrage in den Wachstumsregionen wollen wir mit einer Erweiterung unserer Produk-
tionskapazititen Rechnung tragen. Der Bereich RESINS strebt eine hohere Profitabilitit
durch einen starkeren Einsatz moderner Technologien und eine Portfoliooptimierung an.
Eine starkere Ausrichtung auf margenstarke Produkte soll uns diesem Ziel naher bringen.
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Inorganic Basic Chemicals liefert mithilfe moderner Technologien Rohstoffe wie Chlor
und Natriumhydroxid an die drei Business Units Polyurethanes; Coatings, Adhesives,
Sealants und Polycarbonates sowie an Dritte. In dem Bestreben, eine hochstmdgliche
Kosteneffizienz zu erreichen und eine durchgehende Versorgung zu gewihrleisten, wer-
den in Abhangigkeit von den spezifischen Gegebenheiten unserer Produktionsstandorte
verschiedene strategische Optionen fiir die Eigenfertigung solcher Rohstoffe oder den
Fremdbezug verfolgt.

Der Bereich ,,New Business® von MaterialScience identifiziert und bewertet Markt- und
Technologietrends fiir alle Business Units von MaterialScience und setzt Geschéftsideen
in konkrete Projekte fir die Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen um, die tiber
das bestehende Kerngeschaft des Unternehmens hinausgehen.

Umsatz- und Ergebnisprognose fiir den Bayer-Konzern

Im Geschéftsjahr 2006 haben wir die Ertragskraft des Konzerns weiter verbessert. Mit
einem neuen Allzeithoch beim bereinigten EBIT und EBITDA, einer bereinigten EBITDA-
Marge (bezogen auf den Konzernumsatz) von 19,3 Prozent und einem wahrungs- und
portfoliobereinigten Umsatzwachstum von 5,2 Prozent haben wir unsere operativen Ziele
fiir 2006 erreicht. Wir sind zuversichtlich, auf dieser Grundlage aufbauend, die operative
Performance des Konzerns weiter verbessern zu konnen.

Im Geschéftsjahr 2007 wollen wir den Konzernumsatz um mehr als zehn Prozent stei-
gern. Portfolio- und wahrungsbereinigt entsprache dies einem Wachstum in der GroSen-
ordnung von finf Prozent. Wir planen, das bereinigte EBITDA ebenfalls um mehr als zehn
Prozent zu erhohen und unsere bereinigte EBITDA-Marge leicht zu verbessern.

Sonderaufwendungen fiir die Integration von Schering erwarten wir in der Groen-
ordnung von 650 bis 700 M10 € und fiir das im Sommer 2006 aufgelegte CropScience-
Restrukturierungsprojekt in Hohe von 150 bis 200 m10 €. Fir den Konzern gehen wir von
Sonderaufwendungen von 900 bis 950 M10 € aus (davon ca. 200 MI0 € Abschreibungen).

Zur Absicherung unseres Wachstums haben wir Investitionen von 1,7 MRD €, davon

1,6 MRD € in Sachanlagen, vorgesehen. Die planméRigen Abschreibungen beziffern wir
auf etwa 2,5 MRD €, davon 1,2 MRD € auf Sachanlagen. Unsere Forschungsausgaben
werden voraussichtlich 2,8 MRD € betragen.

Bis zum Jahr 2009 wollen wir — unter der Voraussetzung eines weiter positiven Markt-
umfelds in unseren Geschiften und keiner wesentlichen Abweichung von zentralen
Planannahmen (z. B. Wechselkurse) — eine bereinigte EBITDA-Marge in der GroBenord-
nung von 22 Prozent erwirtschaften. Damit fiihren wir den Konzern in eine neue Ergeb-
nisdimension.
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Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die Teilkonzerne

Bayer HealthCare

Fiir das Jahr 2007 planen wir, iiber dem Markt zu wachsen und die bereinigte EBITDA-
Marge in Richtung 24 Prozent zu steigern. Die Entwicklung unseres HealthCare-Geschifts
schatzen wir auch iiber das Jahr 2007 hinaus sehr zuversichtlich ein. Wir gehen davon
aus, unsere bereinigte EBITDA-Marge kontinuierlich weiter zu verbessern, und streben an,
im Jahr 2009 eine bereinigte EBITDA-Marge von ca. 27 Prozent erwirtschaften zu konnen.
Dazu wird neben den Synergien aus der Schering-Integration das Wachstum unserer
Geschifte beitragen.

Bayer CropScience

Das generelle Marktumfeld unseres CropScience-Geschafts sehen wir im Jahr 2007 der-
zeit eher positiv, wobei die Entwicklung der Marktbedingungen in den einzelnen Regi-
onen abzuwarten ist.

Wir haben uns vorgenommen, unsere Stellung als Innovationsfiihrer im chemischen
Pflanzenschutz auszubauen. Daher wollen wir leicht iiber dem Markt wachsen. Die

im Jahr 2006 erzielte bereinigte EBITDA-Marge von 21,1 Prozent wollen wir in Richtung
22 Prozent verbessern. Dazu werden neben den neuen Produkten vor allem unsere
Kostensenkungsmalnahmen beitragen.

Bis zum Jahr 2009 planen wir weitere Steigerungen der bereinigten EBITDA-Marge und
gehen davon aus, in einem normalen Marktumfeld eine Marge in der GroBenordnung von
25 Prozent erwirtschaften zu konnen.

Bayer MaterialScience

MaterialScience plant 2007 weiteres Mengenwachstum. Wir gehen von einem soliden
Start in das Jahr aus und erwarten, dass wir die bereinigte EBITDA-Marge im 1. Quartal
2007 deutlich gegeniiber dem 4. Quartal 2006 verbessern konnen. Wir erwarten im Jahr
2007 weiterhin ein gutes wertschaffendes Ertragsniveau. Aufgrund der hohen Volatilitit
der Rohstoffpreise ist eine langerfristige, zuverldssige Prognose derzeit nicht moglich.

Aufgrund unseres optimierten Geschéftsportfolios sowie unserer wettbewerbsfihigen
Produktionsstrukturen gehen wir davon aus, dass MaterialScience auch in einem schwie-
rigeren Marktumfeld eine attraktive Pramie tiber seine Kapital- und Wiederbeschaffungs-
kosten verdienen und so Wert schaffen kann. Bei guten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen wollen wir eine bereinigte EBITDA-Marge von mehr als 18 Prozent erwirtschaften.
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Bericht der Unternehmensleitung

Der Jahresabschluss des Bayer-Konzerns wurde von der Unternehmensleitung aufgestellt,
die fiir Inhalt und Objektivitdt der dort vermittelten Informationen verantwortlich ist. Dies
gilt in gleicher Weise fiir den mit dem Konzernabschluss in Ubereinstimmung stehenden
Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung der Regeln des International Accounting
Standards Board, London.

Durch die seitens der Konzernleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kon-
trollsysteme bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie durch
MaBnahmen zur entsprechenden Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die
OrdnungsmiRigkeit sowie die Ubereinstimmung der Unternehmensberichterstattung
mit den gesetzlichen Vorschriften gewahrleistet. Integritat und gesellschaftliche Verant-
wortung bilden die Grundlage fiir die Unternehmensgrundsitze und ihre Anwendung in
Bereichen wie Umweltschutz, Qualitat, Produkt- und Verfahrenssicherheit sowie Einhal-
tung von lokalen Gesetzen und Vorschriften. Die Umsetzung dieser Grundsitze sowie die
Zuverlassigkeit und Funktionsfihigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von
der Internen Revision weltweit geprift.

Durch diese MaBnahmen sowie eine konzernweit nach einheitlichen Richtlinien erfolgen-
de Berichterstattung wird einer den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechenden Abbil-
dung des Geschaftsverlaufs durch die Konzernunternehmen Rechnung getragen und die
Unternehmensleitung in die Lage versetzt, Vermogensrisiken sowie Veranderungen in
der wirtschaftlichen Entwicklung der Konzernunternehmen frithzeitig zu erkennen. Damit
besteht gleichzeitig eine zuverldssige Basis fiir Konzernabschluss und Lagebericht.

Der Vorstand fiihrt den Konzern im Interesse der Aktiondre und im Bewusstsein seiner
Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt in allen Landern,

in denen wir titig sind. Unser erklartes Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen so
einzusetzen, dass der Wert des gesamten Bayer-Konzerns gesteigert wird.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Aufsichtsrat die Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft als unabhiangigen
Abschlusspriifer mit der Priifung des Konzernabschlusses sowie der Einhaltung der
International Financial Reporting Standards beauftragt. Im Hinblick auf die Vorschriften
des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft auBerdem das vorhandene Risikomanagementsystem
gepriift und insgesamt den folgenden Bestidtigungsvermerk erteilt. In Anwesenheit des
Abschlusspriifers ist der Konzernabschluss einschlielich des Lageberichts und des Prii-
fungsberichts im Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats einge-
hend erortert worden. Dariiber berichtet der Aufsichtsrat gesondert auf den Seiten 10 ff.
dieses Geschéftsberichts.

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Finanzierungsrechnung,
Aufstellung der erfassten Ertrige und Aufwendungen und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den 1¥RrS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach s 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung unter erganzender Beachtung der International Standards on
Auditing (1sA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und
iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priiffung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den 1FRrS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach s 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernla-
gebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 8. Mérz 2007
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

P. Albrecht V. Linke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Konzernabschluss
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in Mio €

Umsatzerlose ‘ 81 24701 BEEEE

[9.1

[10.1

[11.1
[13.1.1 -10 25
632 931
-1.224 -1.688
[13.1 -602 -782

[14.1

[7.2.] 221 169

[15.1 -2 12

[16.1

[16.1

verwissert? 2,19 2,22

Vorjahreswerte angepasst
! Entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit.
2 Die sich bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien werden wie bereits ausgegebene Aktien behandelt.
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31.12.2005  31.12.2006

in Mio €

Langfristige Vermdgenswerte

Riickstellungen und Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur Ver-

dulerung gehaltenen Vermogenswerten und nicht fortzufithrendem Geschéft

Gesamtkapital

Konzernabschluss
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Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern

Anhang 2005 2006

in Mio €

Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschift

us Abgang von Anlagevermogen

Nicht zahlungswirksame Effekte aus der Neubewertung iibernommener
Vermogenswerte (Work-Down der Vorrite)

Verdnderung libriges Nettovermdgen /
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgédnge 149 241

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)
im fortzufilhrenden Geschaft [33.1 3.227 3.928

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstitigkeit (Netto-Cashflow)
im ni i Geschaft [7.2.]

e 05 1]
233 ]
1.189 850
ETy |
-z B
-~
s ans nvestivas Titaen Gnsamd T |

Dividende der Bayer AG und an Minderheitsgesellschafter /erstattete
Kapitalertragsteuerzahlungen

[35.]

-196 -2
36 -45
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente am 31.12. [36.1 3.290 2.915

Vorjahreswerte angepasst
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Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen
Bayer-Konzern

2005 2006

in Mio €

Im Eigenkapital erfasste Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts
von zu Slcherungszwecken emgesetzten Demvaten

Realisierung der Verdnderung des beizulegenden Ze1twerts von zu Szcherungszwecken
eingesetzten Denvaten in der Gewmn und Ver]ustrechnung 3 11

Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeltwert%
von zur VeraufSerung verfugbaren ﬁnanzlellen Vermogenswerten 9 =7/

Im Eigenkapital erfasste Verdnderung der ver51cherungsmathematlschen Gewmne/Verluste
aus lelstungsorlentlerten Penswnszusagen und ahnhchen Verpﬂlchtungen

Im Eigenkapital erfasste Veranderung der Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslandlschcr Tochtcruntcmchmcn 857 -725

Latente Steuem auf die Reahszerung der Veranderung der belzu]egenden Zeitwerte

.1.1(1.”¢‘1er Gewmn und VerIustrechnung ) e T 3
.Iur.r‘lHElgenkapltaI direkt erfasste Wertanderungen """"""""" 117 -477
Ergebnis nach Steuern 1.595 1.695

gl‘j}nme aus Perlodenergebnls und erfolgsneutral erfasster Wertanderungen der Perlodé ..... 1712 """"""" 1218
o davon auf Minderheitsgesellschafter entfallend 6 """""""""""""" 7
o davon denHGesellschaftern der B'e‘iyer AG zusutehend H H . 1706 121’I

Konzernabschluss
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1. Kennzahlen nach Segmenten und Regionen

Segmente HealthCare
Pharma Consumer Health

in Mio € 2005 2006 2005 2006
AuRenumsatzerlose 4.246
Verdnderung 8,1 %

Mitarbeiter (Stand 31.12.)

Regionen

Europa Nordamerika

in Mio €

2005 2006 2005 2006

AuRenumsatzerlose nach Verbleib

Verdanderung

Veranderung wihrungsbereinigt

AuRenumsatzerlose — Sitz der Gesellschaften

Verdnderung

Verdnderung wihrungsbereinigt

Interregionen-Umsitze

Operatives Ergebnis (EBIT)

Brutto-Cashflow

Equity-Ergebni

Abschreibunge

Verbindlichkeiten

Forschungs- und Entwicklungskosten

Mitarbeiter (Stand 31.12.)

10.771 12.652 6.496 7.779

23,1 % 17,5 % 12,2 % 19,8 %

22,9 % 17,4 % 11,3 % 19,9 %

11.655 13.696 6.492 7.776

22,3% 17,5 % 11,8 % 19,8 %
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CropScience MaterialScience
Environmental Fortzufiihrendes
Crop Protection Science/BioScience Materials Systems Uberleitung Geschaft
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006

106.000

Lateinamerika/ Fortzufiihrendes
Fernost/Ozeanien Afrika/Nahost Uberleitung Geschaft

2005 2006 2005 2006 2005 2006

49 46 102 112 775 730
. o e e s
R s me w e e e s e
S R

3 3 4 0 792 532
o ol e L
I w D Lame e s e s
B B B
U e L e dem m aw oo s

66 80 25 27 1.729 2.297

13.200 17.300 10.600 13.700 82.600  106.000

Konzernabschluss
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2. Allgemeine Informationen

Der Jahresabschluss des Bayer-Konzerns zum 31. Dezember 2006 ist in Anwendung
von § 315a HGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag giiltigen und von der
Europaischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (1Frs) des
International Accounting Standards Board (1AsB), London, sowie den Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt worden.

Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG) ist ein in Deutschland ansassiges, international
aufgestelltes Unternehmen, das seine Aktivititen in den Bereichen Gesundheit, Ernah-
rung und hochwertige Materialien in den Teilkonzernen Bayer HealthCare, Bayer Crop-
Science und Bayer MaterialScience konzentriert. Die Aktivitaten der einzelnen Segmente
sind in Anhangsangabe [6.] erlautert.

Die nach s 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht worden.

Am 27. Februar 2007 hat der Vorstand der Bayer AG den Konzernabschluss zur Vorlage
an den Aufsichtsrat der Gesellschaft freigegeben. Dem Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats wurde der Konzernabschluss am 8. Marz 2007 vorgelegt. Der Aufsichtsrat billigte
den Konzernabschluss in seiner Sitzung vom 12. Marz 2007.

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Wertansatze, die auf
steuerlichen Vorschriften beruhen, werden nicht in den Konzernabschluss iibernommen.
Die Einzelabschliisse der konsolidierten Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzern-
abschlusses aufgestellt.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz des historischen Anschaffungs- und
Herstellungskostenprinzips, mit Ausnahme gewisser Positionen wie zur Verdulerung
verfiigbare finanzielle Vermogenswerte und derivative Finanzinstrumente, die mit ihrem
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden
alle Betrage in Millionen Euro (M10 €) angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden.
Dabei werden den Umsatzerlosen die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen -
gegliedert nach den Funktionsbereichen Herstellung, Vertrieb, Forschung und Entwicklung
sowie allgemeine Verwaltung und Sonstige — gegeniibergestellt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz werden einzelne Posten zur
Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erldutert. Die Bilanz-
gliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermogenswerte und Schulden. Als kurzfristig
werden Vermogenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres

fallig sind oder verdauRert werden sollen. Entsprechend werden Vermogenswerte und
Schulden als langfristig klassifiziert, wenn sie langer als ein Jahr im Konzern verbleiben.
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Steuererstattungs-
anspriiche, Steuerverbindlichkeiten sowie Vorriate werden grundséatzlich als kurzfristige
Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten werden grundsatz-
lich als langfristig dargestellt.

Im Einklang mit 1FrS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations)
erfolgt im Berichtsjahr eine Unterscheidung zwischen dem fortzufiihrenden und dem
aufgegebenen Geschift bzw. zur Verdauerung bestimmten Vermogenswerten. Nicht
fortzufithrende Geschafte werden in der Bilanz fiir das abgelaufene Geschaftsjahr, in der
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Gewinn- und Verlust- sowie der Finanzierungsrechnung auch fiir das Vorjahr in jeweils
separaten Positionen zusammengefasst ausgewiesen. PlanméiBige Abschreibungen auf
den nicht fortzufiihrenden Geschiften zuzuordnenden, langfristigen Vermogenswerten
wurden mit Bekanntgabe der VerduRerung ausgesetzt. Sofern nicht anders vermerkt,
beziehen sich die Angaben des Anhangs auf das fortzufiihrende Geschéft. Eine Beschrei-
bung der nicht fortgefiihrten Aktivitaten befindet sich in der Anhangsangabe [7.2.].

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im Anhang erldutert.
Die riickwirkende Anwendung von iiberarbeiteten und neuen Standards verlangt, sofern
fiir den betreffenden Standard keine abweichende Regelung vorgesehen ist, dass die
Ergebnisse des Vorjahres und die Eroffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode so ange-
passt werden, als ob die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden schon immer
angewandt worden waren. Der Abschluss zum 31. Dezember 2005 wurde an die vom
Konzern zum 1. Januar 2006 erstmals angewendeten tiberarbeiteten und neuen Stan-
dards angepasst.

3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschiéftsjahr 2006 fanden die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpreta-
tionen erstmals Anwendung. Keine der neuen Rechnungslegungsvorschriften hatte einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das Ergebnis
je Aktie der laufenden Berichtsperiode.

Im August 2005 hat das 1asB Erganzungen zu 1As 39 (Financial Instruments: Recognition
and Measurement) sowie IFRS 4 (Insurance Contracts) herausgegeben. Die Erganzungen
sollen sicherstellen, dass Garantiegeber von Finanzgarantievertragen die daraus ent-
stehenden Verbindlichkeiten bilanziell erfassen. In den Erganzungen ist ein Finanzga-
rantievertrag definiert als ein Vertrag, der den Garantiegeber zur Leistung festgelegter
Zahlungen verpflichtet, um den Inhaber fiir einen erlittenen Verlust zu entschiadigen,
wenn ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit gemaR den
urspriinglichen oder gednderten Bedingungen eines Schuldtitels nicht nachkommt. Die
Erganzung gilt fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2006 beginnen.

Im Dezember 2004 wurde durch das 1FrIC die Interpretation 1FrIC 5 (Rights to Interests
arising from Decommissioning, Restoration and Environmental Rehabilitation Funds)
herausgegeben. Diese Interpretation regelt, wie Mittelrtickfliisse aus Fonds zu behandeln
sind, die zur Deckung von Kosten aus Entsorgungs-, Rekultivierungs- und dhnlichen Ver-
pflichtungen eingerichtet wurden. 1FRIC 5 gilt fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2006 beginnen. Der Bayer-Konzern nimmt nicht an Fonds teil, die eingerichtet
wurden, um aufgewendete Entsorgungs-, Rekultivierungs- oder Sanierungskosten zu
erstatten. Insofern ist diese Interpretation fiir Bayer nicht anwendbar.

Das 1FrIC hat im September 2005 die Interpretation 1FRIC 6 (Liabilities arising from Parti-
cipating in a Specific Market-Waste Electrical and Electronic Equipment) herausgegeben.
IFRIC 6 legt fest, wann bestimmte Hersteller elektronischer Gerate eine Riickstellung fiir
Aufwendungen aus Entsorgungsverpflichtungen im Zusammenhang mit der umweltge-
rechten Beseitigung von Elektro- und Elektronik-Altgeraten privater Nutzer anzusetzen
haben. 1FRIC 6 gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Dezember 2005 beginnen.

Im November 2005 gab das 1FRIC die Interpretation 1FRIC 7 (Applying the Restatement
Approach under 1S 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) heraus.
IFRIC 7 klart, wie Vergleichszahlen in Abschliissen anzupassen sind, wenn die funktionale
Wihrung eines Unternehmens hyperinflationar wird. Das 1FRrIC verstandigte sich darauf,

109
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dass ein Unternehmen, wenn es die Hyperinflation feststellt, seinen Abschluss so anpassen
muss, als ware die Volkswirtschaft schon immer hyperinflationdr gewesen. 1FRIC 7 regelt
zudem, wie latente Steuerposten in der Eréffnungsbilanz anzupassen sind.

Das 1rrIC hat im Marz 2006 die Interpretation 1FRIC 9 (Reassessment of Embedded Deri-
vatives) herausgegeben. Sie befasst sich mit der Frage, zu welchem Zeitpunkt zu tber-
priifen ist, ob ein Vertrag ein eingebettetes Derivat enthalt, das dem Standard zufolge
vom Tragervertrag abzuspalten und getrennt wie ein freistehendes Derivat zu bilanzieren
ist. Das 1FRIC kam zu dem Schluss, dass eine Beurteilung nur zu dem Zeitpunkt vorge-
nommen werden muss, zu dem das Unternehmen Vertragspartei wird. Eine erneute Beur-
teilung ist nicht erforderlich, es sei denn, es kommt zu Anderungen in den Vertragsbedin-
gungen, welche die Zahlungsstrome auf malgebliche Art und Weise verandern.

Neu herausgegebene Rechnungslegungsvorschriften

Das 1FrIC hat im Juli 2006 die Interpretation 1rFrIC 10 (Interim Financial Reporting and
Impairment) herausgegeben. Die Interpretation befasst sich mit dem Konflikt zwischen
den Vorschriften von 1AS 34 (Interim Financial Reporting) und den Vorschriften zur Erfas-
sung von Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten nach 1As 36 (Impairment
of Assets) sowie bei Anlagen in Eigenkapitalinstrumente und zu Anschaffungskosten aus-
gewiesenen finanziellen Vermogenswerten nach 1as 39 (Financial Instruments: Recogni-
tion and Measurement). Das 1FRIC kam zu dem Schluss, dass eine im Zwischenabschluss
erfasste Wertminderung in Bezug auf Geschéfts- oder Firmenwerte oder Anlagen in
Eigenkapitalinstrumente oder zu Anschaffungskosten ausgewiesene finanzielle Vermo-
genswerte in darauf folgenden Zwischenabschliissen oder Jahresabschliissen nicht riick-
gangig gemacht werden sollten. 1FRIC 10 gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem
1. November 2006 beginnen. Der Bayer-Konzern geht nicht davon aus, dass die Anwen-
dung dieser Interpretation einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage
oder den Cashflow des Konzerns haben wird.

Das 1FrIC hat im November 2006 1FRIC 11 (IFRS 2-Group and Treasury Share Transac-
tions) herausgegeben. Die Interpretation befasst sich mit der Frage, wie 1FrS 2 (Share-
based Payment) auf Vereinbarungen tiber anteilsbasierte Vergiitungen anzuwenden ist,
die eigene Eigenkapitalinstrumente eines Unternehmens oder Eigenkapitalinstrumente
eines anderen Unternehmens der gleichen Gruppe (z. B. Eigenkapitalinstrumente der
Muttergesellschaft) beinhalten. Die Interpretation regelt zudem, ob Vereinbarungen
iber anteilsbasierte Vergilitungen, bei denen Lieferanten von Gilitern oder Dienstleistun-
gen eines Unternehmens Eigenkapitalinstrumente der Muttergesellschaft erhalten, im
Abschluss des Unternehmens mit Barausgleich oder mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente bilanziert werden sollten. 1FrIC 11 gilt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach
dem 1. Mirz 2007 beginnen. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung
der Interpretation auf die Finanz- und Ertragslage und den Cashflow des Konzerns aus-
wirken wird.

Das 1rrIC hat im November 2006 IFRIC 12 (Service Concession Arrangements) herausge-
geben. Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen sind Vereinbarungen, durch die eine
Regierung oder eine andere offentliche Institution Auftrage an private Betreiber vergibt,
um Offentliche Dienstleistungen bereitzustellen, wie Straen, Flughafen, Gefangnisse,
Energie- und Wasserversorgung und Verteilungssysteme. 1FrIC 12 gilt fiir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Der Bayer-Konzern geht nicht
davon aus, dass die Anwendung dieser Interpretation einen wesentlichen Einfluss auf die
Finanz- und Ertragslage oder den Cashflow des Konzerns haben wird.

Im August 2005 hat das 1ASB den neuen Standard 1FRS 7 (Financial Instruments: Disclo-
sures) veroffentlicht, welcher fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2007
beginnen, anzuwenden ist. Durch den neuen Standard werden die ab dem Geschéfts-
jahr 2007 notwendigen Anhangsangaben zu Finanzinstrumenten vorgegeben. 1FRS 7
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postuliert, dass Finanzinstrumente in Klassen dhnlicher Instrumente einzuteilen sind

und bestimmten Angabepflichten auf Ebene der Einzelklassen nachzukommen ist. IFRS 7
fordert einerseits Informationen iiber die Bedeutung der Finanzinstrumente und anderer-
seits Informationen iiber Art und Ausmall der mit den Finanzinstrumenten verbundenen
Risiken offenzulegen. Der neue Standard wird einen Einfluss auf die Art und Weise der
Veroffentlichung der Informationen iiber Finanzinstrumente im Bayer-Konzernabschluss
haben, nicht jedoch auf Ansatz und Bewertung von Finanzinstrumenten.

4. Grundlagen des Konzernabschlusses

4.1. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss beinhaltet diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG
unmittelbar oder mittelbar iiber die Mehrheit der Stimmrechte (Tochtergesellschaften)
verfiigt oder aufgrund ihrer wirtschaftlichen Verfligungsmacht aus der Tatigkeit der
betreffenden Gesellschaften mehrheitlich den wirtschaftlichen Nutzen ziehen kann bzw.
die Risiken tragen muss, in der Regel durch einen Anteilsbesitz von mehr als 50 Prozent.
Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung
besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die
Bayer AG - in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 und 50 Prozent -
einen mallgeblichen Einfluss ausiibt. Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzern-
abschluss einbezogen sind, werden die Anschaffungskosten jahrlich um die dem Bayer-
Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveranderungen erhoht bzw. vermindert. Bei der
erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unter-
schiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsitzen der Vollkon-
solidierung behandelt. Die erfolgswirksamen Veranderungen des anteiligen Eigenkapitals
werden einschlielich aullerplanmiliger Abschreibungen eines Geschifts- oder Firmen-
werts im Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Zwischenge-
sellschaftliche Gewinne und Verluste waren bei diesen Gesellschaften in den Jahren 2006
und 2005 unbedeutend. Die Anhangsangabe [19.] des Konzernabschlusses enthalt wei-
tere Informationen tiber die im Bayer-Konzern bilanzierten at-equity Beteiligungen.

Beteiligungen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen
und insgesamt unwesentlich ist, werden nicht konsolidiert. Zu Veranderungen des Konso-
lidierungskreises und den einbezogenen Unternehmen im Einzelnen wird auf Anhangsan-
gabe [7.1.] verwiesen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach 1as 27 (Consolidated and Separate Financial State-
ments) durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem neu bewerteten Eigen-
kapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Dabei werden Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten mit ihren beizulegenden Zeitwerten
angesetzt. Verbleibende Unterschiedsbetridge werden als Geschifts- oder Firmenwerte
bilanziert.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie die
zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten
werden eliminiert.

Bei den Konsolidierungsvorgdangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriick-
sichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

Die Konsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt anteilsmaig nach den glei-
chen Grundsatzen.

Konzernabschluss
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4.2. Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden sdmtliche Forderungen
und Verbindlichkeiten in fremden Wahrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet,
unabhangig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Derivate werden zu ihren beizu-
legenden Zeitwerten angesetzt.

Die Jahresabschliisse auslindischer Konzerngesellschaften werden gemaR 1as 21 (The
Effects of Changes in Foreign Exchange Rates) nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung in Euro umgerechnet. Bei der Mehrzahl der Beteiligungen ist dies die jeweilige
Landeswihrung, da diese Gesellschaften ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben.

Vermogenswerte und Schulden der Auslandsgesellschaften zum Jahresbeginn und zum
Jahresende werden mit den jeweiligen Stichtagskursen, sdmtliche Veranderungen wih-
rend des Jahres sowie Aufwendungen und Ertrage mit Jahresdurchschnittskursen in Euro
umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunk-
ten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet.

Die sich gegeniiber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrige
werden im Eigenkapital bzw. im tibrigen Comprehensive Income sowie in den Anhangs-
tabellen gesondert als ,,Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochtergesellschaften® bzw. als ,Wihrungsinderungen“ ausgewiesen. Im Eigenkapital
wihrend der Konzernzugehorigkeit erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis erfolgswirk-
sam aufgelost.

Aus Akquisitionen entstehende Geschifts- oder Firmenwerte und Neubewertungsbetrage,
die bei Gesellschaften aullerhalb des Euroraums anfallen, werden mit dem Kurs am Stich-

tag der Akquisition umgerechnet.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro verinderten sich wie folgt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€

Argentinien

Brasilien

GroBbritannien

Japan

Kanada

Mexiko

Schweiz

USA

4.3. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Umsatzerlose bzw. Sonstige betriebliche Ertriage

Umsitze — nach Abzug von Steuern und Erlosschmilerungen — werden zum Zeitpunkt des
Gefahrentibergangs bzw. der Leistungserbringung und bei Vorliegen einer hinreichenden
Wahrscheinlichkeit, dass der aus der Transaktion entstehende 6konomische Nutzen
zuflieRen wird, realisiert.

Sofern Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen mehrere Liefer- und Leistungskom-
ponenten enthalten wie z. B. bei Forschungs- und Entwicklungskooperationen und Co-
Promotion-Abkommen, die unterschiedliche Vergiitungsregelungen wie Vorabzahlungen,
Meilenstein- und dhnliche Zahlungen enthalten konnen, erfolgt eine Priifung, ob ggf.
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mehrere separate Realisationszeitpunkte fiir (Teil-)Umsitze von sogenannten Rech-
nungslegungseinheiten zu bertcksichtigen sind. Das Geschéft wird separiert, wenn a)
die gelieferte Komponente einen selbststindigen Nutzen hat, wenn b) der Marktwert
der noch nicht gelieferten Waren oder nicht erbrachten Leistung objektiv und zuver-
ldssig nachgewiesen werden kann und ¢) die Vereinbarung beziiglich der gelieferten
Komponente ein allgemeines Riickgaberecht vorsieht, die Lieferung und Leistung
der noch ausstehenden Komponenten wahrscheinlich ist und im Wesentlichen im
Einflussbereich des Unternehmens steht. Sofern alle drei Kriterien erfillt sind, wird
die fiir die jeweilige separate Rechnungslegungseinheit magebliche Vorschrift zur
Umsatz- bzw. Ertragsrealisierung angewendet.

Aufwendungen zur Bildung von Riickstellungen fiir Kundenrabatte werden in der
Periode berticksichtigt, in der die Umsatzrealisierung erfolgt. Die Umsatzerlose wer-
den um diese Betrage gekiirzt. Zahlungen, die sich auf den Verkauf oder die Auslizen-
zierung von Technologien oder technologischem Wissen beziehen, werden — sobald
die entsprechenden Vereinbarungen in Kraft treten — sofort ergebniswirksam ange-
setzt, wenn aufgrund der vertraglichen Regelungen sdmtliche Rechte und Pflichten

in Bezug auf die betreffenden Technologien aufgegeben werden. Bestehen dagegen
weiterhin Rechte an der Technologie fort oder sind noch Pflichten aus dem Vertrags-
verhiltnis zu erfiillen, werden die erhaltenen Zahlungen entsprechend der tatsach-
lichen Gestaltung des Sachverhalts abgegrenzt.

Vertraglich vereinbarte Vorabzahlungen und andere dahnliche Einmalzahlungen werden
abgegrenzt und iiber den geschitzten Zeitraum der Erbringung ergebniswirksam
aufgelost. Erhaltene Meilensteinzahlungen im Rahmen von Kooperationsvertriagen,
die an das Erreichen wichtiger technologischer bzw. zulassungsbezogener Entwick-
lungsstufen im Forschungs- und Entwicklungsprozess gebunden sind, werden bei
Erreichen des betreffenden Meilensteins ergebniswirksam beriicksichtigt. Erlose wie
z.B. Lizenzeinnahmen, Mieteinnahmen, Zinsertrage oder Dividenden werden eben-
falls entsprechend abgegrenzt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Der Bayer-Konzern investiert einen betrachtlichen Anteil seiner finanziellen Ressour-
cen in Forschungs- und Entwicklungsleistungen. Neben internen Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten, vor allem im HealthCare-Geschaft, unterhalten wir zahlreiche
Forschungs- und Entwicklungskooperationen und -partnerschaften mit Dritten, die
mit Kosten und/oder Vergiitungen fiir das Erreichen bestimmter Entwicklungsstufen
- sogenannten Meilensteinzahlungen — verbunden sind.

Fiir die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten
im Zusammenhang mit laufenden oder geplanten Untersuchungen definiert, die neue
wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen. Ent-
wicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung
von Forschungsergebnissen oder Fachkenntnissen in der Produktion, den Produkti-
onsverfahren, den Leistungen oder Waren vor Beginn der kommerziellen Produktion
oder Verwendung definiert.

Nach 1as 38 (Intangible Assets) sind Forschungskosten nicht und Entwicklungskosten
nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen aktivierungsfa-
hig. Eine Aktivierung ist demnach immer dann erforderlich, wenn die Entwicklungs-
tatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen fiihrt, die
auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungs-
projekte haufig behordlichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwéagbarkeiten
unterliegen, sind die Bedingungen fir eine Aktivierung der vor der Genehmigung
entstandenen Kosten in der Regel nicht erfillt.

Konzernabschluss
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Bei Kosten, die im Zusammenhang mit Kooperationen und Partnerschaften mit Dritten
entstehen, wird geprift, ob Meilensteinzahlungen lediglich als Finanzierung der For-
schungsarbeit zu betrachten sind - in diesem Fall werden diese stets als Aufwand
gebucht — oder ob durch die Zahlung ein Vermogenswert erworben wird. In letzterem
Fall waren die betreffenden Kosten zu aktivieren.

Von ihrer Art her zahlen zu den Forschungs- und Entwicklungskosten insbesondere die
Einzel- und Gemeinkostenanteile von Personal- und Sachkosten fiir eigene oder fremde
anwendungstechnische, ingenieurtechnische und sonstige Abteilungen (sofern von
diesen entsprechende Dienste erbracht werden), die Kosten fiir Versuchsanlagen und
Technika (einschlieflich der planmaRigen Abschreibungen von Gebauden oder Gebaude-
teilen, die fiir den Bereich Forschung und Entwicklung genutzt werden), die Kosten der
klinischen Forschung sowie die laufenden Kosten fiir die Nutzung fremder Patente fiir
Forschungs- und Entwicklungszwecke und sonstige Steuern (soweit sie auf Forschungs-
einrichtungen entfallen); dartiiber hinaus auch die Gebiithren fiir die Anmeldung bzw.
Zulassung eigener Patente, soweit diese nicht aktiviert werden.

Im Bayer-Konzern werden solche Entwicklungskosten aktiviert, die bei intern entwickelter
Software in der Phase der Anwendungsentwicklung anfallen. Die Abschreibung dieser Kosten
iber die zu erwartende Nutzungsdauer beginnt mit dem erstmaligen Einsatz der Software.

Geschifts- oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermogenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungskosten
angesetzt und entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer planméaRig abgeschrieben.
Die Abschreibung immaterieller Vermogenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder
Firmenwerten sowie immaterieller Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer,
erfolgt grundsatzlich linear tiber einen Zeitraum von drei bis 30 Jahren. Dauerhafte Wert-
minderungen werden durch auerplanmilige Abschreibungen beriicksichtigt. Bei Fort-
fall der Griinde fiir auBerplanméaRBige Abschreibungen werden entsprechende Zuschrei-
bungen vorgenommen, die die fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht iibersteigen
diirfen. Die planmiRigen Abschreibungen im Geschiftsjahr werden den entsprechenden
Funktionsbereichskosten zugeordnet.

Geschifts- oder Firmenwerte, auch solche aus der Kapitalkonsolidierung, werden seit dem
1. Januar 2005 nicht mehr planmaRBig abgeschrieben. GemaR 1FrS 3 (Business Combina-
tions) und der in diesem Zusammenhang tiberarbeiteten Standards 1As 36 (Impairment of
Assets) und 1As 38 (Intangible Assets) werden Geschifts- oder Firmenwerte und immate-
rielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer jahrlich auf eine mogliche
Wertminderung gepriift. Falls sich Ereignisse oder verdnderte Umstinde ergeben, die auf
eine mogliche Wertminderung hindeuten, ist die Werthaltigkeitspriifung hiaufiger durch-
zufiihren. Weitere Einzelheiten zur Vorgehensweise der jahrlichen Werthaltigkeitstests fur
Geschafts- oder Firmenwerte sind in der Anhangsangabe [4.5.] erlautert.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
vermindert um planmiRige, nutzungsbedingte Abschreibungen sowie aulerplanméRige
Wertminderungen.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungsneben-
kosten und nachtraglichen Anschaffungskosten abziglich erhaltener Anschaffungspreis-
minderungen zusammen. Besteht eine Verpflichtung, einen Vermoégenswert des Sachan-
lagevermdgens zum Ende der Nutzungsdauer stillzulegen oder riickzubauen oder einen
Standort wiederherzustellen, erhohen die geschatzten Kosten hierfiir die Anschaffungs-
kosten des Vermogenswerts, denen eine erfolgsneutral zu passivierende Riickstellung
gegeniibersteht. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben den
Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten.
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Erstreckt sich die Bauphase von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens iiber einen
langeren Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen

als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten in Ubereinstimmung mit den
Bedingungen des 1As 23 (Borrowing Costs) aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen wie z. B. laufende Unterhaltungsaufwen-
dungen werden grundsatzlich erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivierung nachtriaglicher
Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt dann, wenn durch die mit der Sachanlage
verbundenen Kosten kiinftig wirtschaftlicher Nutzen zufliefen wird.

PlanmalRige Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vor-
genommen, sofern nicht durch den tatsidchlichen Werteverzehr ein nutzungsbedingter
Abschreibungsverlauf geboten ist. Die planmédBigen Abschreibungen im Geschéftsjahr
werden den entsprechenden Funktionsbereichskosten zugeordnet.

Voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen, die iber den nutzungsbedingten Werte-
verzehr hinausgehen, wird durch auerplanméaRige Abschreibungen Rechnung getragen.
GemalR 1As 36 (Impairment of Assets) werden solche Wertverluste anhand von Vergleichen
mit den diskontierten zukiinftigen Cashflows ermittelt. Bei Fortfall der Griinde fiir auBer-
planmiBige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die
die fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht iibersteigen diirfen. Weitere Einzelheiten zur
Vorgehensweise bei Werthaltigkeitspriifungen sind in der Anhangsangabe [4.5.] erldutert.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw.
Verlust aus der Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert unter
den sonstigen betrieblichen Ertrigen bzw. Aufwendungen erfasst.

Den planméaRigen Abschreibungen liegen die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungs-
dauern zugrunde:

Gebédude 20 bis 50 Jahre
"""""""""""""""" 10 bis 20 Jahre .
6 bis 20 Jahre .
6 bis 12 Jahre .
"""""""""""""""""" ‘3:bis 5Jahre:
10 bis 20 Jahre |
4 bis 8 Jahre

3 bis 5 Jahre

Betriebs- und Geschiftsausstattung 4 bis 10 Jahre

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzie-
rung anzusehen sind (Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit 1As 17
(Leases) zum Zeitpunkt des Zugangs zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit der
Barwert der Mindestleasingzahlungen nicht niedriger ist. Die Abschreibungen erfolgen
planmiRig iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist ein spaterer Eigentumsiibergang
des Leasinggegenstands unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde
gelegt, sofern diese kiirzer ist.

Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus den Forderungen, den erworbenen
Eigenkapital- und Schuldtiteln, den Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten
und den Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten zusammen.
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Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt nach 1As 39
(Financial Instruments: Recognition and Measurement). Demnach werden finanzielle Ver-
mogenswerte in der Konzernbilanz angesetzt, wenn dem Bayer-Konzern ein vertragliches
Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte von einer anderen
Partei zu erhalten. Marktiibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden grundsatzlich zum Erfiillungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finan-
ziellen Vermogenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuztglich der Transaktions-
kosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmittelbar auf-
wandswirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows ange-
setzt. Die Folgebewertung erfolgt gemall der Zuordnung der finanziellen Vermogenswerte
zu den nachstehenden Kategorien:

« Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte. Dieser
Bewertungskategorie werden die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthal-
tenen Forderungen aus Warentermingeschaften und Forderungen aus sonstigen deri-
vativen Finanzinstrumenten zugeordnet, soweit kein Hedge Accounting angewendet wird.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte dieser Kategorie
werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst.
Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die nicht

in einem aktiven Markt notiert sind. Kredite und Forderungen werden mit den fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerten enthaltenen finanziellen Forderungen und Ausleihungen und die in

den sonstigen Forderungen ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen und
Darlehen sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zugeordnet. Der
Zinsertrag aus Positionen dieser Kategorie wird unter Anwendung der Effektivzins-
methode ermittelt, soweit es sich nicht um kurzfristige Forderungen handelt und der
Effekt aus der Aufzinsung immateriell ist.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit,
iiber die sie gehalten werden. Diese werden — unter Anwendung der Effektivzins-
methode — mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Die bis zur Endfélligkeit
zu haltenden Finanzinvestitionen sind Teil der sonstigen finanziellen Vermogenswerte.
Zur VerdufSerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte umfassen diejenigen nicht deri-
vativen finanziellen Vermogenswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien
zugeordnet wurden. Dies sind insbesondere mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete
Eigenkapitaltitel und nicht bis zur Endfélligkeit zu haltende Schuldtitel, welche in den
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von zur Veraulkerung verflighbaren finanziellen Vermogenswerten werden
erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt und erst bei Verauerung oder Wertminde-
rung erfolgswirksam erfasst. In Féllen, in denen der Marktwert von Eigenkapital- und
Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.
Existiert kein notierter Marktpreis und kann keine verldssliche Schiatzung des beizule-
genden Zeitwerts vorgenommen werden, werden diese finanziellen Vermogenswerte zu
Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen erfasst.

Liegen bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorien Kredite und Forderungen,

bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und zur Verauerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte objektive, substanzielle Anzeichen fiir eine Wertminderung
vor, erfolgt eine Prifung, ob der Buchwert den Barwert der erwarteten kiinftigen Zah-
lungsmittelfliisse, die mit der aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen
Vermogenswerts abgezinst werden, tibersteigt. Sollte dies der Fall sein, wird eine Wertbe-
richtigung in Hohe der Differenz vorgenommen. Hinweise auf Wertminderung sind u. a.



-» Inhaltstibersicht

ein mehrjahriger operativer Verlust einer Gesellschaft, eine Minderung des Marktwerts, eine
wesentliche Verschlechterung der Bonitdt, eine besondere Vertragsverletzung, die hohe Wahr-
scheinlichkeit einer Insolvenz oder einer anderen Form der finanziellen Restrukturierung des
Schuldners oder das Verschwinden eines aktiven Markts.

Bei Wegfall der Griinde fiir zuvor vorgenommene aullerplanmaRige Abschreibungen werden
entsprechende Zuschreibungen — nicht jedoch iiber die Anschaffungskosten hinaus — getatigt.
Lediglich auf zur VerduBerung verfiigbare Eigenkapitaltitel werden keine Zuschreibungen
vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zah-
lungen aus den finanziellen Vermogenswerten auslaufen oder die finanziellen Vermogenswerte
mit allen wesentlichen Risiken und Chancen iibertragen werden.

Der Umgang mit Finanz- und Rohstoffpreisrisiken sowie insbesondere die Bilanzierung von
derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen mit derivativen Finanzinstru-
menten werden in der Anhangsangabe [30.] naher erldutert.

Vorrite

Unter den Vorraten werden gemal3 1As 2 (Inventories) diejenigen Vermogenswerte ausgewie-
sen, die zum Verkauf im normalen Geschiftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und
Waren), die sich in der Herstellung fiir den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die
im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf
Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produkti-
onsbezogener Vollkosten) und ihrem Nettoverauerungswert, d.h. dem im normalen Geschafts-
gang erzielbaren Verkaufserlos abziiglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

Steuern

Ertragsteuern beinhalten samtliche Steuern, die auf den steuerpflichtigen Gewinn des Kon-
zerns erhoben werden. Die sonstigen Steuern wie z. B. vermogensabhangige Steuern sowie
Strom- und Energiesteuern sind in den Herstellungskosten, den Vertriebskosten, den For-
schungskosten sowie den Verwaltungskosten enthalten.

GemalR 1as 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede
zwischen den Wertansitzen von Vermogenswerten und Schulden in der 1Frs-Bilanz und der
Steuerbilanz, aus Konsolidierungsvorgidngen sowie auf wahrscheinlich realisierbare Verlust-
vortrage ermittelt.

Aktive latente Steuern auf abzugsfihige temporire Differenzen und steuerliche Verlustvortriage
werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass hierfiir ein zu versteuerndes Ergebnis
zukiinftig verfiigbar sein wird, und es damit hinreichend sicher erscheint, dass die Verlustvor-
trage tatsdachlich genutzt werden konnen.

Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
Steuersitze zugrunde. Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen

bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Rechtlich aufrechenbare latente Steuer-
forderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern diese gegeniiber der gleichen
Steuerbehorde bestehen.

Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der Vergangenheit
resultieren, die wahrscheinlich zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung fiihren werden
und deren Hohe verlidsslich geschiatzt werden kann.

Konzernabschluss
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir Pensionsverpflichtungen und dhnliche
Verpflichtungen werden unter der Anhangsangabe [25.] erldutert.

Die Bewertung der anderen Riickstellungen erfolgt nach 1as 37 (Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets), gegebenenfalls auch nach 1as 19 (Employee Benefits),
mit der bestmoglichen Schatzung der Ausgaben, die zur Erfiillung der gegenwartigen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich waren. Soweit bei Verpflichtungen erst nach
mehr als einem Jahr mit Mittelabfliissen gerechnet wird, werden die Riickstellungen mit
dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabfliisse angesetzt. Erstattungen Dritter werden
getrennt von den Riickstellungen aktiviert, wenn ihre Realisation nahezu sicher ist.

Resultiert aus der geanderten Einschitzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs,
wird die Riickstellung anteilig aufgelost und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst,
die urspriinglich bei der Bildung der Riickstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Zu den Personalriickstellungen gehdren vor allem Jahressonderzahlungen, Zahlungen
aufgrund von Mitarbeiterjubilden, Urlaubsanspriiche sowie sonstige Personalkosten.
Erstattungen, die im Rahmen der Durchfiihrung des Altersteilzeitmodells von der Bun-
desagentur fiir Arbeit zu erwarten sind, werden ergebniswirksam als Forderungen ein-
gebucht, sobald die Voraussetzungen fiir diese Erstattungen erfiillt sind. Zu den Riick-
stellungen, die den Kundenverkehr betreffen, gehoren insbesondere Verpflichtungen fiir
Rabatte und Skonti, Produktretouren sowie erhaltene Dienstleistungen, die noch nicht in
Rechnung gestellt wurden.

Rechtsstreitigkeiten und Verwaltungsverfahren werden auf Einzelfallbasis gepriift. Wir
bewerten die moglichen Ergebnisse solcher Rechtsstreitigkeiten anhand der uns vorlie-
genden Informationen und in Riicksprache mit unseren Rechtsanwélten. Soweit nach
unserer Einschitzung eine Verpflichtung wahrscheinlich zu zukiinftigen Mittelabfliissen
fuhren wird, wird der Barwert der erwarteten Mittelabfliisse passiviert, soweit diese
zuverlassig geschatzt werden konnen. Diese Riickstellungen decken die geschatzten
Zahlungen an Klager, die Gerichtskosten, die Kosten fiir Rechtsanwalte sowie eventuelle
Vergleichskosten ab. Die Gesamtposition der rechtlichen Risiken wird unter der Anhangs-
angabe [32.] ndher erlautert.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus origindaren Verbindlichkeiten und den
negativen beizulegenden Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente zusammen.

Originare Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Bayer-Kon-
zern eine vertragliche Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte
auf eine andere Partei zu ubertragen. Der erstmalige Ansatz einer originaren Verbind-
lichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert
der erhaltenen Zahlungsmittel abziiglich ggf. angefallener Transaktionskosten. Die Folge-
bewertung erfolgt bei den Verbindlichkeiten zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden
mit dem Barwert der Mindest-Leasingzahlungen ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, soweit kein Hedge Accounting angewendet wird. Die negativen beizulegenden
Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten sind Teil der Finanzverbindlichkeiten und
sonstigen Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.
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Der Umgang mit Finanz- und Rohstoffpreisrisiken sowie insbesondere die Bilanzierung
von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen mit derivativen Finanz-
instrumenten werden in der Anhangsangabe [30.] ndher erlautert.

1AS 32 (Financial Instruments: Disclosure and Presentation) regelt, dass Eigenkapital aus
Sicht des Unternehmens nur dann vorliegt, wenn keine Verpflichtung zur Riickzahlung
des Kapitals oder zur Lieferung von anderen finanziellen Vermogenswerten stattdessen
besteht. Riickzahlungsverpflichtungen aus dem Gesellschaftsvermogen kénnen bestehen,
wenn (Minderheits-)Gesellschaftern ein Kiindigungsrecht zusteht und gleichzeitig die
Auslibung dieses Rechts einen Abfindungsanspruch gegen die Gesellschaft begriindet.
Solches von Minderheitsgesellschaftern zur Verfiigung gestellte Kapital wird als Verbind-
lichkeit ausgewiesen, auch wenn es nach landesrechtlichen Vorschriften als Eigenkapital
angesehen wird. Das riickzahlbare Kapital von Minderheitsgesellschaftern wird mit dem
anteiligen Nettovermogen der Gesellschaft angesetzt.

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten

Abgrenzungen, Vorauszahlungen sowie nicht finanzielle Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Ihre Auflosung
erfolgt linear bzw. entsprechend der Leistungserbringung.

Von Dritten gewahrte Zuwendungen, die der Investitionsforderung dienen, werden in
Anwendung von 1As 20 (Accounting for Government Grants and Disclosure of Govern-
ment Assistance) unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und iiber die Nut-
zungsdauer der betreffenden Anlagegegenstinde ertragswirksam aufgelost.

4.4. Finanzierungsrechnung

Die Finanzierungsrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente des Bayer-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse
verandert haben. Die Auswirkungen der Veranderung des Konsolidierungskreises sind
dabei eliminiert. In Ubereinstimmung mit 1as 7 (Cash Flow Statements) wird zwischen
Zahlungsstromen aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit
unterschieden. Die in der Finanzierungsrechnung ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinsti-
tuten. Ebenfalls enthalten sind Finanztitel mit einer urspriinglichen Filligkeit von bis zu drei
Monaten.

Die von den auslandischen Beteiligungsgesellschaften ausgewiesenen Betrage werden
grundsdtzlich zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die
Liquiditat wie in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkurs-
anderungen auf die Zahlungsmittel wird gesondert gezeigt.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sind sowohl Zufliisse aus der Ver-
aullerung des aufgegebenen Geschifts als auch aus der laufenden Geschaftstatigkeit bis
zur Aufgabe enthalten. Grundsatzlich muss daher die Finanzierungsrechnung die Gesamt-
heit der Mittelzu- und -abfliisse des fortzufithrenden und des aufgegebenen Geschéfts
beinhalten. GemaR 1FrS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations)
sind jedoch Cashflows aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungsta-
tigkeit fiir das fortzufithrende Geschéft und fiir das aufgegebene Geschift getrennt anzu-
geben. Die separate Angabe der Anteile des aufgegebenen Geschifts an den Zahlungsstro-
men aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit erfolgt in der
Anhangsangabe [7.2.].
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Die zum Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) korrespondierenden GroRen
werden sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung nur noch fiir
das fortzufiihrende Geschift detailliert ausgewiesen. Dies betrifft z. B. die Zu- und Abfliisse
im Working Capital und den Ausweis der korrespondierenden Vorréte, Forderungen und
Verbindlichkeiten in der Bilanz. Das Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrendem Geschaft
stellt den Aufsatzpunkt fiir die Finanzierungsrechnung dar. Um die operative Geschéfts-
tatigkeit konsistent zu Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz darzustellen, wird in
der Finanzierungsrechnung zundchst der Netto-Cashflow des fortzufiihrenden Geschéfts
hergeleitet. Der Netto-Cashflow des aufgegebenen Geschafts wird danach analog zur
Gewinn- und Verlustrechnung in einer Summe angegeben. Durch die Addition mit dem
Netto-Cashflow aus dem fortzufithrenden Geschift erfolgt die erforderliche Uberleitung
auf den Netto-Cashflow des gesamten Geschafts.

4.5. Vorgehensweise und Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitspriifungen
GemaR des 1FRS 3 (Business Combinations) und der in diesem Zusammenhang tiberarbei-
teten Standards 1As 36 (Impairment of Assets) und 1As 38 (Intangible Assets) werden
Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer nicht mehr planmifig abgeschrieben, sondern unterliegen regelmaBigen
Werthaltigkeitsprifungen.

Sind einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Geschifts- oder Firmenwert oder
immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer, fiir die keine eige-
nen zukiinftigen Finanzmittelfliisse einzeln identifiziert werden konnen, zuzuordnen, so
ist die Werthaltigkeitsprifung jener Vermogenswerte jahrlich oder, falls sich Ereignisse
oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten,
auch haufiger durchzufiihren. Dabei werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h. dem hoheren
Wert aus Nettoverduerungspreis und Nutzungswert, verglichen. Als zahlungsmittelgene-
rierende Einheiten sind im Bayer-Konzern grundsatzlich die strategischen Geschéftsein-
heiten definiert. Sie stellen die Berichtsebene unterhalb der Berichtssegmente dar.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als
ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In
Hohe der so ermittelten aufwandswirksamen Wertberichtigung wird im ersten Schritt der
Geschifts- oder Firmenwert der betroffenen strategischen Geschéftseinheit abgeschrieben.
Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen Ver-
mogenswerte der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit verteilt. Die Wertberichtigung
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen,
der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der strategischen Geschiftseinheit und deren
Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der
Zahlungen stitzt sich auf die aktuellen ldngerfristigen Planungen des Bayer-Konzerns.

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremd-
kapitalkosten berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend
sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen unserer Aktionare. Die
verwendeten Fremdkapitalkosten stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen des
Unternehmens dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen unserer Tatigkeitsschwerpunkte Rech-
nung zu tragen, ermitteln wir fir unsere Teilkonzerne individuelle Kapitalkosten nach
Ertragsteuern. Diese zur Diskontierung der geschitzten Zahlungsreihen herangezogenen
Zinssatze betragen fiir HealthCare 7,6 Prozent (Vorjahr: 7,4 Prozent), fiir CropScience

7,9 Prozent (Vorjahr: 8,0 Prozent) und fiir MaterialScience 7,3 Prozent (Vorjahr: 7,0 Prozent).
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5. Diskussion zu Schatzungsunsicherheiten

Im Konzernabschluss miissen in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen und
Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf Héhe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrige und Aufwendungen sowie der Even-
tualverbindlichkeiten haben. Hauptanwendungsbereiche fiir Annahmen und Schatzungen
liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermogenswerten des Anlagevermogens,
der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und der Bil-
dung von Riickstellungen fiir Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen fiir Arbeitnehmer
und entsprechende Abgaben, Steuern, Umweltschutz, Bestandsbewertungen, Preisnach-
ldsse, Produkthaftung sowie Garantien. Unsere Schitzungen beruhen auf Erfahrungs-
werten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstinden als angemessen
erachtet werden. Tatsachliche Werte konnen von den Schatzungen abweichen. Die Ein-
schiatzungen und Annahmen werden laufend iiberpriift.

Um die Aussagekraft im Bereich der Schatzungsergebnisse zu erhohen, werden fiir
bestimmte Rickstellungen, die wesentliche Auswirkungen auf die Finanz-, Vermogens-
und Ertragslage des Konzerns haben konnten, die Folgen von Parameteranderungen auf
die bilanzierten Riickstellungsbetrage untersucht. Zur Untersuchung der Unsicherheit
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeiten wurden die Auswirkungen von jeweils
fiinfprozentigen Anderungen der individuell angesetzten Eintrittswahrscheinlichkeiten
analysiert. Bei langfristigen verzinslichen Riickstellungen werden die Effekte einer Ver-
anderung des verwendeten Zinssatzes um jeweils einen Prozentpunkt berticksichtigt.
Wesentliche Abweichungen der anderen Riickstellungen zu den bereits im Bayer-Konzern
berticksichtigten Werten haben sich im Rahmen der Sensitivitatsanalyse nicht ergeben.
Die Zinssensitivitaten fiir Pensionsverpflichtungen werden unter der Anhangsangabe
[25.] ndher erldutert.

Als bedeutend sind solche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zu betrachten, die
die Darstellung der Finanz-, Vermogens- und Ertragslage sowie des Cashflows des Bayer-
Konzerns maRgeblich beeinflussen sowie eine schwierige, subjektive und komplexe
Beurteilung von Sachverhalten erfordern, die hdufig von Natur aus ungewiss sind, sich
in nachfolgenden Berichtsperioden dndern konnen und deren Folgen somit schwer abzu-
schitzen sind. Die von uns veroffentlichten Bilanzierungsgrundsétze, im Rahmen derer
Schitzungen angewendet werden miissen, haben nicht notwendigerweise wesentliche
Auswirkungen auf unsere Berichterstattung. Es besteht lediglich die Moglichkeit wesent-
licher Auswirkungen. Die wichtigsten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des
Bayer-Konzerns sind in der Anhangsangabe [4.3.] des Konzernabschlusses beschrieben.
Nicht alle wichtigen Bilanzierungsgrundsitze erfordern eine schwierige, subjektive oder
komplexe Beurteilung von Sachverhalten. Dennoch konnen folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze als bedeutend betrachtet werden.

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Wie in den Anhangsangaben [17.] und [18.] erldutert, verfiigt der Bayer-Konzern im
Geschaftsjahr 2006 tiber Restbuchwerte bei den immateriellen Vermogenswerten in Hohe
von 24.034 MIO € einschlieBlich Geschafts- und Firmenwerte in Hohe von 8.227 m10 €
sowie liber einen Bilanzwert beim Sachanlagevermogen in Hohe von 8.867 M10 €. Imma-
terielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer und Sachanlagen werden iiber
ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die voraussichtliche Nutzungsdauer
beruht auf Schiatzungen des Zeitraums, in dem die immateriellen Vermogenswerte oder
Sachanlagen Mittelzufliisse generieren.
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Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer und Sachanlagen sind auf
ihre Werthaltigkeit zu priifen, wenn Ereignisse oder verdanderte Umstdnde darauf hin-
deuten, dass der Buchwert des Vermogenswerts eventuell nicht werthaltig ist. Geschifts-
oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
miissen einmal jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen werden. GemaR§ 1AS 36
(Impairment of Assets) werden Wertminderungen anhand von Vergleichen mit den dis-
kontierten erwarteten zukiinftigen Cashflows der betreffenden Vermogenswerte ermittelt.
Konnen diesen Vermdgenswerten keine eigenen zukinftigen Finanzmittelfliisse zugeord-
net werden, werden die Wertminderungen anhand der diskontierten Finanzmittelfliisse
der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit gepriift. Die Berechnung des
Barwerts der geschéatzten kiinftigen Cashflows beruht auf wesentlichen Annahmen, vor
allem iiber kiinftige Verkaufspreise bzw. -mengen und Kosten. Die Abzinsung beruht
zudem auf Annahmen und Schiatzungen iiber geschiftsspezifische Kapitalkosten, die
ihrerseits wiederum von Landerrisiken, Kreditrisiken sowie zusatzlichen Risiken, die aus
der Volatilitat des jeweiligen Geschafts resultieren, abhingen. Der Barwert der kiinftigen
Cashflows misst den Nutzungswert eines Vermogenswerts, d.h. seinen Wert auf Basis
seiner fortlaufenden Nutzung und seines Abgangs am Ende der Nutzungsdauer. Zu nahe-
ren Erlauterungen verweisen wir auf die Anhangsangabe [4.5.] des Konzernabschlusses,
in der weitere Informationen zur Vorgehensweise eines Werthaltigkeitstests gegeben
werden sowie auf die Anhangsangabe [17.], in der die zum Bilanzstichtag vorhandenen
Restbuchwerte des Geschéfts- oder Firmenwerts dargestellt werden.

Die nachfolgenden Sensitivititsangaben dienen der Verdeutlichung des potentiellen
AusmalRes einer Wertminderung des Bayer-Konzerns auf Segment-Ebene. Ware der tat-
sachliche Barwert der kiinftigen Cashflows zehn Prozent niedriger als der angenommene
Barwert, wiirde dies fiir den Nettobuchwert des Geschifts- oder Firmenwerts im Segment
Crop Protection eine Wertminderung um 146 m10 € bedeuten. Ferner wéren die Restbuch-
werte im Segment Systems um 42 MI0 € zu mindern. Schwerpunkt unserer Analyse sind
die Segmente Crop Protection und Systems, da diese unseres Erachtens die einzigen Seg-
mente sind, in denen eine Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwerts und sonstiger
immaterieller Vermogenswerte unter den oben genannten Annahmen nach verniinftigem
Ermessen wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftsergebnisse der jewei-
ligen Segmente haben konnte. Wiirden die im Rahmen des Werthaltigkeitstests verwen-
deten durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten um zehn Prozent erhoht, ergabe sich
ein Wertminderungsbedarf in Hohe von 85 mi10 € fur das Segment Crop Protection sowie
in Hohe von 34 M0 € fiir das Segment Systems. Bei der Quantifizierung unserer Sensiti-
vitdtsanalyse haben wir eine Minderung um zehn Prozent angenommen, da eine negative
Veranderung bis zu dieser Hohe unseres Erachtens nach vernunftigem Ermessen moglich
ist. Wir halten groere Verdnderungen aufgrund unserer Erfahrungen in den Segmenten
Crop Protection und Systems nach verniinftigem Ermessen nicht fiir wahrscheinlich.

Aufgrund der Anwendung dieser Grundsitze haben wir 2006 und 2005 Wertminderungs-
aufwendungen erfasst. In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen auf Basis ihrer
Zuordnung zu fortzufiihrenden und aufgegebenen Geschiftsbereichen aufgefiihrt, die die
identifizierten Wertminderungen betreffen.

2005 2006
in Mio €
Wertminderungsaufwendungen (fortzufiihrende Geschéfte) 77 172
Wertminderungsaufwendungen (aufgegebene Geschifte) 0 18

Wertminderungsaufwendungen (Gesamt) 77 190
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2005 haben wir Wertminderungsaufwendungen fiir Sachanlagen erfasst, vor allem infolge
unserer Entscheidung, verschiedene Produktionsstatten und Standorte in den USA in
unseren fortzufiihrenden Geschéftsbereichen zu schliefen oder zu verlagern (33 MIO €).
Dariiber hinaus wurde im Geschiftsjahr 2005 eine Wertminderung fiir aktivierte Ver-
marktungsrechte fiir das Produkt Viadur® in Hohe von 15 MI0 € ausgewiesen. Neue
Erkenntnisse erforderten eine weitere Wertminderung in 2006 in Hohe von 19 m10 €.

Weitere auerplanméalige Abschreibungen im Jahr 2006 waren vor allem auf weitere
Restrukturierungen unserer Standorte in den USA (14 MIO €) u. a. im Zusammenhang mit
Akquisitionen sowie Plandnderungen fiir einen Ausbau unserer Chlor-Alkali-Anlagen in
Baytown, Texas, (31 m10 €) zuriickzufithren. Auerdem fiithrten Restrukturierungsbemii-
hungen im Geschiftsjahr 2006 innerhalb des Teilkonzerns Bayer CropScience und bei
Bayer Industry Services zu Wertminderungsaufwendungen und anderen au3erplanma-
Rigen Abschreibungen von Sachanlagen in Hohe von 19 mM10 € bzw. 30 Mm10 €. Dariiber
hinaus wurden 2006 die aktivierten Kosten eines erworbenen Entwicklungsprojekts fiir
das Medikament Alfimeprase innerhalb des Teilkonzerns Bayer HealthCare mit 41 M10 €
voll abgeschrieben. Innerhalb der aufgegebenen Geschéaftsbereiche wurde bei H.C. Starck
eine Wertminderungsaufwendung fiir das Batteriegeschift in Kanada erfasst (17 M10 €).

Die vorgenommenen Schitzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungs-
dauer bestimmter Vermogenswerte, die Annahmen {iber makrookonomische Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen der Bayer-Konzern tétig ist,
und die Schatzung der Barwerte kiinftiger Cashflows fiir angemessen erachtet. Gleich-
wohl konnen geanderte Annahmen oder veranderte Umstinde Korrekturen notwendig
machen, die zu zusatzlichen aullerplanméalligen Abschreibungen oder, falls sich die
erwarteten Entwicklungen umkehren sollten, zu Zuschreibungen fithren konnen.

Forschung und Entwicklung

Neben unseren internen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten unterhalten wir For-
schungs- und Entwicklungskooperationen und -partnerschaften mit Dritten, die mit
Kosten und/oder Vergiitung fiir das Erreichen bestimmter Entwicklungsstufen — soge-
nannte Meilensteinzahlungen — verbunden sind. Alle Forschungsaufwendungen werden
bei Entstehung als Aufwand gebucht. Da Entwicklungsprojekte behordlichen Genehmi-
gungsverfahren und anderen Unwigbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen fiir eine
Aktivierung der vor der Genehmigung im Hinblick auf interne Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten entstandenen Entwicklungskosten in der Regel nicht erfiillt. Die betref-
fenden Kosten werden ebenfalls bei Entstehung als Aufwand gebucht. Kosten, die im
Rahmen von Kooperationen und Partnerschaften mit Dritten entstehen, sind Meilenstein-
zahlungen fiir in der Entwicklung befindliche erworbene Vermogenswerte, die gemaR

1AS 38 (Intangible Assets), der am 1. Januar 2005 in Kraft trat, in dem Umfang zu akti-
vieren sind, in dem sie sich auf den Erwerb der damit verbundenen Technologierechte
beziehen, selbst wenn Unsicherheiten in Bezug darauf bestehen, ob die Forschung und
Entwicklung letztlich zur Produktion eines verkaufsfahigen Produkts fiihrt. Sind For-
schungs- und Entwicklungskooperationen in Vertrdgen zu einer strategischen Partner-
schaft integriert, wird gepriift, ob Meilensteinzahlungen als Finanzierung der Forschungs-
und Entwicklungsarbeit zu betrachten sind oder ob sie zum Erwerb eines zugrunde
liegenden Produkts oder ahnlicher Rechte verwendet wurden. Faktoren zur Entscheidung
dieser Frage sind a) der Grund der Zahlung, z.B. ob sie in Verbindung mit einer behord-
lichen Genehmigung, einem Erreichen eines Umsatzziels oder ausgelagerten Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten steht, und b) der relative beizulegende Zeitwert der geplanten
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Vergleich zur Gesamthohe der Zahlung.
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Umsatzerlose

Wir erfassen Ertrage fiir den Verkauf von Produkten und die Erbringung von Dienst-

leistungen, wenn

« die maBgeblichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den Giitern an den
Kunden iibertragen wurden,

« dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfiigungsrecht wie es gewohnlich
mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfligungsmacht iiber die
verkauften Waren und Erzeugnisse verbleibt,

« die Hohe der Ertrdge und angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verlasslich

bestimmt werden kann und

es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen

aus dem Geschift zuflieBen wird.

Zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung werden auch geschatzte Erlosminderungen fiir
Skonti, Rabatte und Produktriickgaben erfasst. Dartiber hinaus erfassen wir Umsatzerlose
abziiglich der Umsatzsteuer und anderer Steuern auf unsere Produkte und Dienstleistun-
gen. Wir weisen unsere Umsatzerlose nach Abzug aller Erlosminderungen von unserem
Bruttoumsatz aus.

Der GroRteil der Erlosminderungen wird mithilfe von Formeln bestimmt, bei denen
Faktoren wie ein fester Prozentsatz des Umsatzvolumens oder der Bruttoumsatzerlose
verwendet werden. Entsprechend basieren Schiatzungen beziiglich der Erlésminderung
vor allem auf Erfahrungen in der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und
Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen Umsatzentwicklung der einzelnen Segmente. Wir
gehen davon aus, dass andere als die angefiithrten Annahmen vermutlich nicht auftreten
werden oder unsere Geschaftstiatigkeit nicht betreffen. Wir halten die Schwankungsbreite
unserer bilanziellen Vorsorge fiir zukiinftige Erlosminderungen fiir unwesentlich in Bezug
auf die ausgewiesenen Betriebsergebnisse. Es wurden keine Anpassungen der Riickstel-
lungen fir Skonti, Rabatte und Produktrickgaben vorgenommen, die wesentliche Auswir-
kungen auf unser Ergebnis vor Steuern fiir die berichteten Geschaftsjahre hatten.

Die Riickstellungen fiir Rabatte beliefen sich im Geschaftsjahr 2006 auf 1,6 Prozent
unserer gesamten Umsatzerlose (2005: 1,4 Prozent). Neben Rabatten gewédhren wir in
einigen Landern Skonti fiir sofortige Bezahlung. Unsere Riickstellungen fiir Skonti beliefen
sich zum 31. Dezember 2006 und zum 31. Dezember 2005 auf weniger als 0,1 Prozent
unserer gesamten Umsatzerlose.

Wir kiirzen die Umsatzerlose um die bilanzielle Vorsorge fiir zuriickgegebene fehlerhafte
Ware oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen tiber die Riickgabe verkaufs-
fahiger Produkte zum Zeitpunkt des Verkaufs oder zum Zeitpunkt, an dem die Hohe kiinf-
tiger Riickgaben verlasslich bestimmt werden kann. Konnen kiinftige Produktriickgaben
nicht verlasslich bestimmt werden und sind sie wesentlich fiir die Verkaufstransaktion,
wird sowohl die Erfassung der Umsatzerlose als auch die der damit verbundenen Umsatz-
kosten bis zu dem Zeitpunkt abgegrenzt, an dem eine zuverldssige Schatzung vorgenom-
men werden kann oder das Riickgaberecht fiir die Waren abgelaufen ist. Die Riickstel-
lungen fiir Produktriickgaben beliefen sich fiir das Geschéftsjahr 2006 auf 0,1 Prozent
unserer gesamten Umsatzerlose (2005: 0,3 Prozent).

Ein Teil der Erlose im Bayer-Konzern wird mit Lizenzvertragen erzielt, in denen Dritten
Rechte an einigen Produkten und Technologien iibertragen werden. Vertraglich verein-
barte Vorabzahlungen und andere dhnliche nicht riickzahlbare Zahlungen werden als sons-
tige Verbindlichkeiten passiviert und iiber den geschatzten Zeitraum der Erbringung der
vertraglich vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgelost. Meilensteinzahlungen
im Rahmen von Kooperationsvertragen, die an das Erreichen wichtiger technologischer/
zulassungsbezogener Entwicklungsstufen im Forschungs- und Entwicklungsprozess
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gebunden sind, werden bei Erreichen des betreffenden Meilensteins ergebniswirksam
gebucht. Zusitzlich werden Erlose aus Forschungs- und Entwicklungskooperationen und
Co-Promotion-Abkommen generiert. Solche Vereinbarungen konnen aus verschiedenen
Teilvereinbarungen bestehen und unterschiedliche Vergiitungsregelungen wie Vorabzah-
lungen, Meilenstein- und ahnliche Zahlungen enthalten, die komplex sein konnen und
sehr sorgfaltig analysiert werden missen, um einzelne Komponenten zum richtigen Zeit-
punkt ertragswirksam zu erfassen. Dies erfolgt aufgrund von Annahmen.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fiir die meisten Mitarbeiter wird fiir die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern
direkt oder durch Beitragszahlungen an private Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die
Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes und basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer
und Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits
laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern dabei sowohl beitrags- als auch
leistungsorientiert. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das
Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwil-
liger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung
der Beitrdge bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.
Alle iibrigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert, wobei zwischen riick-
stellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird. Der Bayer-
Konzern bedient sich statistischer bzw. versicherungsmathematischer Berechnungen

von Aktuaren, um kiinftige Entwicklungen fiir die Berechnung der Aufwendungen und
Verpflichtungen im Zusammenhang mit diesen Planen zu berticksichtigen. Diese Berech-
nungen beruhen auf Annahmen iiber den Abzinsungssatz, die erwarteten Ertrage aus dem
Planvermogen und die zukiinftige Lohn- und Gehaltsentwicklung.

Der Abzinsungssatz, der zur Diskontierung der Pensionsverpflichtungen und dhnlicher
Verpflichtungen herangezogen wird, orientiert sich an Stichtagsrenditen jeweiliger lan-
desspezifischer, hochwertiger, erstrangiger Industrieobligationen. Darunter fallen in

der Regel Aa-geratete Anleihen. Als RichtgroRe fiir den Abzinsungssatz gilt die Rendite
solcher Anleihen, deren gewichtete Restlaufzeit der Duration des entsprechenden Port-
folios zur Abdeckung der gesamten Verpflichtung in etwa entspricht. Liegen AA-geratete
Industrieobligationen gleicher Duration nicht vor, wird hilfsweise die Stichtagsrendite von
Staatsanleihen angesetzt, wobei deren Effektivzins jedoch um ca. 0,5 bis 1 Prozentpunkt
nach oben angepasst wird, weil Industrieobligationen aufgrund ihrer Risikostruktur in der
Regel eine hohere Rendite aufweisen.

Ferner basiert die Bestimmung des Diskontierungszinssatzes auf einem Anleihenportfolio,
das den erwarteten Zahlungsabfliissen aus den Pensionsplanen entspricht. Die durch-
schnittliche Rendite dieses Anleihenportfolios dient als Orientierungswert bei der Ermitt-
lung des Diskontierungszinssatzes.

Die Bestimmung der erwarteten Ertrdge aus dem Planvermogen basiert auf der erwar-
teten langfristigen weltweiten Kapitalmarktrendite, die der Duration der Pensionsver-
pflichtung entspricht. Hierbei wird von einer diversifizierten Anlagestrategie ausgegan-
gen. So orientiert sich die Kapitalanlagepolitik der Bayer-Pensionskasse neben der
Einhaltung aufsichtsrechtlicher Rahmenvorgaben an der Aufrechterhaltung der den
eingegangenen Verpflichtungen entsprechenden Risikostruktur. Zu diesem Zweck hat
die Bayer-Pensionskasse ein risikoadaquates strategisches Zielportfolio entwickelt.

Der Schwerpunkt dieser Anlagestrategie liegt in erster Linie in einem stringenten
Downside-Risikomanagement und weniger in einer absoluten Renditemaximierung.
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Fiir die Verpflichtungen im Ausland bilden ebenfalls insbesondere die Struktur der Ver-
sorgungszusagen und das Risikoprofil die wesentlichen Entscheidungskriterien fiir die
Entwicklung der zugrunde liegenden Anlagestrategie. Des Weiteren sind Risikostreuung,
Portfolioeffizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhaltnis (sowohl landesspe-
zifisch als auch im weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung samtlicher
zukiinftiger Versorgungsleistungen gewahrleisten soll, relevante Determinanten der ver-
wendeten Anlagestrategien. Die erwartete Rendite wird jeweils zum Jahresende auf den
Marktwert des Planvermogens angewandt.

Daneben wird auf statistische Informationen wie Riicktritts- und Sterberaten zuriickge-
griffen, um die Aufwendungen und Verpflichtungen im Zusammenhang mit den Versor-
gungsplanen zu schatzen. Die tatsdchlich zukiinftig entstehenden Aufwendungen und
Verbindlichkeiten konnen aufgrund veranderter Markt- und Wirtschaftsbedingungen
wesentlich von den Schitzungen abweichen, die auf der Basis versicherungsmathe-
matischer Annahmen getroffen worden sind. Das Planvermdgen besteht teilweise aus
Aktien und festverzinslichen Wertpapieren. Deshalb kann es bei sinkenden Renditen auf
den Aktien- und Rentenmarkten erforderlich sein, zusatzliche Beitrage zu den Versor-
gungsplianen zu leisten, um kiinftigen Pensionsverpflichtungen nachkommen zu konnen.
Hohere oder niedrigere Riicktrittsraten oder eine langere oder kiirzere Lebensdauer der
Teilnehmer konnen ebenfalls einen Einfluss auf die Hohe der Ertrdge aus den Versor-
gungssystemen und die entsprechenden Aufwendungen haben.

Zum 31. Dezember 2006 betrug der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
fiir Pensionen und pensionsidhnliche Verpflichtungen 16.708 M10 €. Anhangsangabe [25.]
enthdlt eine Sensitivitdtsanalyse der leistungsorientierten Verpflichtungen des Bayer-
Konzerns hinsichtlich einer Anhebung oder Senkung des Abzinsungssatzes um 0,5 Pro-
zent, der zu erwartenden Lohnsteigerungen und der zu erwartenden Steigerungen der
Versorgungsleistungen sowie die Auswirkungen dieser Veranderungen auf die Geschéfts-
ergebnisse des Konzerns. Des Weiteren gehen Anderungen unserer kumulierten versiche-
rungsmathematischen Verluste in Verbindung mit Anderungen dieser versicherungsma-
thematischen Parameter daraus hervor.

Riickstellungen fiir Umweltschutz

Die Unternehmenstitigkeit des Bayer-Konzerns unterliegt einer Vielzahl von Gesetzen
und Vorschriften verschiedener Rechtssysteme, in denen wir tatig sind oder Vermogen
besitzen. Riickstellungen fiir Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Einhaltung
dieser Gesetze und Vorschriften entstehen, werden gebildet, wenn Umweltauflagen
oder Sanierungsmaflnahmen wahrscheinlich sind, die Kosten adaquat geschatzt werden
konnen und die Manahmen keinen kiinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen. Die fiir
Umweltschutzmalnahmen gebildeten Riickstellungen betrugen zum 31. Dezember 2006
262 MIO € und zum 31. Dezember 2005 279 MIO €.

Es ist schwierig, die kiinftigen Kosten der Umweltschutz- und Sanierungsmallnahmen
abzuschédtzen, insbesondere angesichts der vielen Unsicherheiten, die vor allem beziig-
lich der Gesetze, der Verordnungen und der Informationen tiber die Verhaltnisse in den
verschiedenen Lindern und Standorten bestehen. Die Schatzung der Kosten stiitzt sich
insbesondere auf frithere Erfahrungen in ahnlichen Fallen, Schlussfolgerungen aus von
uns zu unseren Umweltprogrammen eingeholten Gutachten, laufende Kosten und neue
Entwicklungen mit Einfluss auf die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltgesetze
und -vorschriften durch die Geschéftsleitung, die Anzahl und die Finanzlage Dritter, die
verpflichtet sein konnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen Sanierungskosten zu
beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung kommenden Sanierungsmetho-
den. Anderungen dieser Annahmen kénnen sich auf das kiinftige Ergebnis des Unter-
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nehmens auswirken. In Anbetracht dieser Situation sowie unter Berticksichtigung seiner
bisherigen Erfahrungen mit ahnlichen Umweltschutzsituationen geht der Konzern davon
aus, dass die vorhandenen Riickstellungen — auf der Grundlage der heute vorhandenen
Informationen — ausreichend sind. Es gab keine wesentlichen Anderungen unserer Schit-
zungen und Annahmen, die unsere Gewinn- und Verlustrechnung in den Jahren 2005
oder 2006 beeinflusst hiatten. Angesichts der den Geschaften, in denen wir titig sind,
inharenten Schwierigkeiten, Verpflichtungen zutreffend abzuschitzen — was vor allem fiir
die Bereiche gilt, in denen das Risiko von Umweltschiaden relativ betrachtet hoher ist
(CropScience und MaterialScience) —, konnen unter Umstdnden wesentliche zusatzliche
Kosten iiber die riickgestellten Betrdge hinaus anfallen. Es ist moglich, dass eine endgiil-
tige Bereinigung dieser Sachverhalte tiber die bereits bestehenden Riickstellungen hinaus
zusatzliche Aufwendungen iiber einen langeren Zeitraum und in einem Ausmal erfordern
wird, welches nicht verniinftig abgeschatzt werden kann. Die Unternehmensleitung geht
jedoch davon aus, dass solche zusatzlichen Betrdage, wenn sie tiberhaupt anfallen, keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben wiirden. Die Anhangsangabe [26.2.] des Konzernabschlusses enthdlt weitere Infor-
mationen iber die im Bayer-Konzern bilanzierten Umweltschutzriickstellungen.

Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenen Geschéaftsfeldern ist der Bayer-
Konzern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere
Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht,
Steuerrecht sowie Umweltschutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen
bzw. kiinftigen Verfahren lassen sich nicht mit Bestimmtheit vorhersagen. Deshalb konnte
eine nachteilige Entscheidung in einem Gerichtsverfahren zusatzliche Kosten verursachen,
die weder ganz noch teilweise durch Versicherungen abgedeckt sind und die sich wesent-
lich auf die Geschiftstatigkeit und das Ergebnis des Bayer-Konzerns auswirken konnten.
Wenn der Bayer-Konzern versucht, Patentrechte gerichtlich durchzusetzen, und den Pro-
zess verliert, konnte dies zu einer Verschlechterung der kiinftigen Ertragslage des Unter-
nehmens fiihren, weil andere Hersteller die rechtliche Moglichkeit bekdmen, Produkte zu
vermarkten, die vom Bayer-Konzern oder dessen Rechtsvorgangern entwickelt wurden.

Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen grundsétzlich schwierige,
komplexe rechtliche Fragen auf und sind mit zahlreichen Unwéagbarkeiten und Schwie-
rigkeiten verbunden, u. a. aufgrund des Sachverhalts und der Umstinde jedes einzelnen
Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhingig ist sowie aufgrund von Unterschieden

im anwendbaren Recht. Durch das Urteil in einem Gerichtsverfahren konnen dem Bayer-
Konzern Kosten entstehen, die {iber die hierfiir vorgesehene Riickstellung und Versiche-
rungsdeckung hinausgehen. So konnte ein nachteiliger Prozessausgang letzten Endes
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. den Cash-
flow des Konzerns haben. Rechtsstreitigkeiten und Verwaltungsverfahren werden von uns
auf Einzelfallbasis geprift. Wir bewerten die moglichen Ergebnisse solcher Rechtsstrei-
tigkeiten anhand der uns vorliegenden Informationen und in Riicksprache mit unseren
Rechtsanwalten. Soweit nach unserer Einschitzung eine Verpflichtung wahrscheinlich

zu zukiinftigen Mittelabfliissen fiihren wird, passivieren wir den Barwert der erwarteten
Mittelabfliisse, soweit diese als verldsslich messbar betrachtet werden. Diese Riickstel-
lungen decken die geschatzten Zahlungen an Klager, die Gerichtskosten, die Kosten fiir
Rechtsanwilte sowie eventuelle Vergleichskosten ab. Wir haben in der Vergangenheit
bestehende Riickstellungen angepasst, wenn Verfahren fortgesetzt oder beigelegt wurden
oder auf andere Weise weitere Informationen zur Verfiigung standen, auf Basis derer wir
die Wahrscheinlichkeit von Mittelabfliissen sowie deren Messbarkeit iiberpriifen konnten.
Wir beabsichtigen, diese Vorgehensweise auch kiinftig beizubehalten.
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2005 erfassten wir betriebliche Aufwendungen auf Basis der erwarteten Zahlungen

in Hohe von 336 M10 € in Verbindung mit Kartellverfahren fiir Polymer-Produkte sowie
Aufwendungen in Bezug auf Verfahren im Zusammenhang mit Lipobay/Baycol (43 MI0 €)
und Phenylpropanolamin (PPA) (62 MIO €).

Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2006 auf
insgesamt 434 MI0 €. Im Berichtsjahr erfassten wir betriebliche Aufwendungen auf

Basis der erwarteten Zahlungen in Hohe von 135 M10 €. Dies bezog sich im Wesentlichen
auf Verfahren im Zusammenhang mit Lipobay/Baycol (35 m10 €), auf Patentverfahren
(24 MI10 €) sowie auf Verfahren bei Produktlinien im ehemaligen Bereich Kautschuk

(51 MI10 €). Einzelheiten zu rechtlichen Risiken und damit verbundenen Auswirkungen
auf die Geschiftsergebnisse sind in Anhangsangabe [32.] enthalten.

Ertragsteuern

Fiir die Bildung von Steuerriickstellungen sind Schatzungen vorzunehmen. Auerdem ist
zu bestimmen, ob eine Wertberichtigung bei den aktiven latenten Steuern notwendig ist.

Die Wahrscheinlichkeit, dass aktive latente Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden und
Verlustvortragen herriithren, gegen zu versteuernde Gewinne verrechnet werden konnen,

ist zu beurteilen.

Es bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften
sowie der Hohe und des Zeitpunkts kiinftiger, zu versteuernder Einkiinfte. Insbesondere
vor dem Hintergrund der vielfiltigen internationalen Verflechtungen sowie der Langfris-
tigkeit und Komplexitdt bestehender Vertragsbeziehungen konnen Unterschiede zwi-
schen den tatsichlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen
dieser Annahmen Auswirkungen auf zukiinftige Steueraufwendungen und -erstattungen
haben. Fiir mogliche Folgen der Betriebspriifung durch die jeweilige nationale Steuerver-
waltung bildet der Konzern angemessene Riickstellungen. Beriicksichtigt werden dabei
insbesondere verschiedene Faktoren wie Erfahrungen aus fritheren Betriebspriifungen
sowie unterschiedliche Auslegungen des materiellen Steuerrechts zwischen Steuerpflich-
tigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt. Grundlage
konnen verschiedenste Umstdnde aufgrund landesspezifischer Besonderheiten im Ansas-
sigkeitsstaat der jeweiligen Konzerngesellschaft sein. Zum 31. Dezember 2006 betrugen
die Nettoverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern 908 m1o € und die Nettoverbind-
lichkeiten aus latenten Steuern 3.141 mMI0 €. 2005 haben wir Riickstellungen unserer Us-
amerikanischen Tochtergesellschaft in Hohe von insgesamt 104 M10 €, die in Verbindung
mit abgeschlossenen Betriebspriifungen standen, aufgelost.

Weitere Informationen zu Ertragsteuern sind in Anhangsangabe [14.] enthalten.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die
eine Bewertung der iibernommenen Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden
Zeitwert am Zeitpunkt des Erwerbs vorsieht.
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Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schiatzungen und Beurtei-
lungen vor allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erwor-
benen immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen sowie der ibernommenen Ver-
bindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen. Jene im Rahmen der Kaufpreisauf-
teilung vorgenommenen Schatzungen konnen die zukiinftigen Konzernergebnisse sig-
nifikant beeinflussen. Fiir die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen bedienen
wir uns externer unabhangiger Gutachter. Die damit zusammenhdngenden Bewertungen
basieren auf Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt verfiigbar sind.

Im Folgenden sind wesentliche Annahmen, die im Rahmen der Kaufpreisaufteilung im
Zusammenhang mit dem Schering-Erwerb angewendet wurden, erlautert.

Zur Bewertung erworbener immaterieller Vermogenswerte, die in Zusammenhang mit
Produkten, produktbezogenen Technologien und qualifizierten laufenden Forschungs-
und Entwicklungsprojekten stehen, wurde die Residualwertmethode (Multi-Period Excess
Earnings Method) verwendet. Im Rahmen dieses Bewertungsverfahrens werden die
diskontierten zukiinftigen Cashflows nach Steuern fiir die erworbenen immateriellen
Vermogenswerte unter Anwendung risikoangepasster Zinssitze und Erloserwartungen
angesetzt. Der Planungshorizont der erwarteten Cashflows berticksichtigt die individu-
ellen Patentlaufzeiten, mogliche technologiebedingte Verlangerungen derselben sowie
potenzielle Markteintritte von Generika. Weitere wichtige Faktoren sind Umsétze, Volu-
mina, Preise, mogliche Verteidigungsstrategien und die Marktentwicklung zum Zeitpunkt
des Patentablaufs.

Bei der Bewertung von Marken wird die sogenannte Methode der Lizenzpreisanalogie
verwendet, im Rahmen derer u. a. Kosteneinsparungen geschatzt werden, die daraus
resultieren, dass das Unternehmen die Marken und Lizenzen selbst hilt und keine Gebiih-
ren an einen Lizenzgeber zahlen muss. Die hieraus resultierende Ersparnis ergibt nach
Abzinsung den anzusetzenden Wert fiir den immateriellen Vermogenswert. Die mar-
kenspezifischen Lizenzsitze werden anhand eines produktspezifischen Scoring-Modells
berechnet. Bei den Unternehmensmarken ,,Schering” und ,,Medrad® wurde von einer
unbegrenzten Nutzungsdauer ausgegangen. Die Rechte an dem Firmennamen , Schering*
in den usa und Kanada gehoren nicht Bayer, sondern der Schering-Plough Corporation,
New Jersey. Die Schering-Plough Corporation und die im Juni 2006 von Bayer erworbene
Bayer Schering Pharma AG (ehemals Schering AG), Berlin, sind selbststandige Unterneh-
men, die seit vielen Jahren unabhangig titig sind. Bei Produktmarken wurden dagegen
begrenzte Nutzungsdauern in Abhangigkeit von den jeweiligen Produktlebenszyklen
angenommen. Geplante Amortisationen der entsprechenden Vermogenswerte wurden
auf Basis der erwarteten produktspezifischen Erlose bestimmt.

Der Buchwert der erworbenen immateriellen Vermogenswerte, welcher im Rahmen

der Kaufpreisallokation um 11.745 mM10 € erhoht wurde, betrug zum 23. Juni 2006
12.042 MIO €. Darin enthalten sind Entwicklungs- und Forschungsprojekte in Hohe von
1.191 MIO €, die im Zusammenhang mit der Neu- bzw. Weiterentwicklung von Medika-
menten stehen. Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipierten Cashflows.
Gleichwohl ist es nicht ausgeschlossen, dass tatsachliche Ergebnisse deutlich von den
Schitzungen der zukiinftigen Cashflows abweichen konnen. Insbesondere die Schiatzung
der abgezinsten Cashflows in Entwicklung befindlicher immaterieller Vermogenswerte
und entwickelter Technologien ist Gegenstand von Pramissen, die in engem Zusammen-
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hang mit dem Wesen des pharmazeutischen Geschifts stehen und deren Anderungen
materielle Konsequenzen haben kénnen, wie z.B.:

« Ergebnisse der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen in Bezug auf die Wirksamkeit
eines Praparats, Ergebnisse der klinischen Studien usw.

« Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behordlichen Zulassung in einzelnen Landern

 Langfristige Verkaufsvorhersagen

« Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines ent-
sprechenden Generika-Angebots auf dem Markt

« Allgemeines Wettbewerberverhalten (Einfithrung von Konkurrenzprodukten, Marketing-
Initiativen usw.)

Weitere Faktoren wie etwa im Rahmen von Restrukturierungen vorzunehmende Schlie-
Bungen von Standorten oder einzelnen Anlagen oder die Anderung von Plinen zur Nut-
zung von Gebauden, technischen Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschafts-
ausstattung konnen in der Reduzierung der Nutzungsdauern oder in auerplanméRigen
Abschreibungen resultieren.

Fiir erworbene Grundstiicke basierte der Vergleich im Allgemeinen auf den beizule-
genden Zeitwerten von Immobilien, die sich an dhnlichen Standorten befinden wie die
erworbenen Immobilien und zu dhnlichen Zwecken eingesetzt wurden. Richtwerte fiir
Grundstiicke stammen aus offentlichen oder offiziellen Quellen und Expertenbewer-
tungen, wie z. B. von Beratungsausschiissen erstellten, in Marktberichten enthaltenen
oder von lokalen Immobilienmaklern vorgelegten Bewertungen. Fiir gemietete Gebaude
wurde in erster Linie das Ertragswertverfahren angewandt, wobei voraussichtliche Miet-
aufwendungen abgezogen wurden.

Fiir technische Anlagen und Maschinen sowie fiir andere Anlagen wurde das indirekte
kostenorientierte Verfahren unter Verwendung der Wiederbeschaffungskosten ange-
wandt. Diese Kosten werden tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermogenswerte
gemal einer Altersanalyse linear abgeschrieben. Gebrauch und Zustand der damit ver-
bundenen technischen Anlagen und Maschinen wurde durch Anpassungen und Abziige
fiir Veralterung Rechnung getragen.

Die Bewertung der patentierten fertigen Erzeugnisse im Lagerbestand und der unfertigen
Erzeugnisse zum Zeitpunkt des Erwerbs basiert auf den entsprechenden Verkaufspreisen
abziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten Vertriebskosten.

Die Differenz zwischen dem Kaufpreis flir Schering und den beizulegenden Zeitwerten
der Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitpunkt des Erwerbs fithrt zu einem Geschéfts-
oder Firmenwert von 5.771 MI0 €. Durch Anpassung der Vermogenswerte und Schulden
erhoht sich die latente Steuerverbindlichkeit auf 4.546 M10 €, die analog zu den Abschrei-
bungen der jeweiligen Vermogenswerte amortisiert wird.
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6. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Entsprechend den Regeln von 1S 14 (Segment Reporting) sind einzelne Jahresabschluss-
daten nach Segmenten und Regionen getrennt darzustellen, wobei sich die Aufgliederung
an der internen Berichterstattung orientiert, die eine zuverldssige Einschatzung der Risi-
ken und Ertrage des Konzerns ermdoglicht. Durch die Segmentierung sollen Ertragskraft
und Erfolgsaussichten der einzelnen Aktivititen des Konzerns transparent gemacht werden.

Der Bayer-Konzern wird tiber Divisionen (HealthCare), Geschaftsbereiche (CropScience)
und Business Units (MaterialScience) gesteuert, die aufgrund der wirtschaftlichen Merk-
male des Geschifts, der Art der Produkte und Produktionsprozesse, der Art der Kunden-
beziehung sowie der Charakteristika der Vertriebsorganisation in berichtspflichtige Seg-
mente zusammengefasst werden. Zum 31. Dezember 2006 besteht der Konzern aus drei
Teilkonzernen, die sich in sechs berichtspflichtige Segmente aufteilen.

Die Segmente umfassen die folgenden Aktivititen:

Teilkonzern/Segment Aktivitaten
HealthCare
Pharma Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Arzneimittel

wie z.B. zur Behandlung von Bluthochdruck, Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Infektionskrankheiten, Krebserkrankungen und Multipler Sklerose sowie zur
Kontrazeption

Consumer Health Entwicklung, Produktion und Vertrieb von rezeptfreien Arzneimitteln, Diagnose-
technik, Nahrungserganzungsmitteln fiir Menschen und Tiere, Tierarzneimitteln
sowie Tierpflegeprodukten

Crop Protection Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios aus
Fungiziden, Herbiziden, Insektiziden und Saatgutbehandlungsmitteln fiir die
unterschiedlichsten regionalen Anspriiche

Environmental Science/ Entwicklung, Produktion und Vertrieb einer Vielzahl von Produkten fiir die Gar-
BioScience ten- und Landschaftspflege, von nicht landwirtschaftlichen Schiadlingsbekamp-
fungsmitteln sowie von Pflanzenbiotechnologie und herkommlichem Saatgut

Materials Entwicklung, Produktion und Vertrieb hochwertiger Kunststoffgranulate,
Platten sowie Folien

Systems Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Polyurethanen fiir unterschiedlichste
Anwendungsbereiche sowie von Lack- und Klebrohstoffen, Produktion und Ver-
trieb von anorganischen Grundchemikalien

Aufgrund der Verdnderung der Konzernstruktur wurde die Segmentdarstellung zum

1. Januar 2006 gegeniiber dem Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2005 angepasst.
Das Segment Pharma/Biologische Produkte wurde im Rahmen der Desinvestition unseres
uUs-Plasma-Geschifts mit Wirkung zum 1. Januar 2006 in Pharma umbenannt. Das ver-
bleibende Geschaft der ehemaligen Division Biologische Produkte wurde in das Pharma-
Geschaft integriert. Das neu erworbene Schering-Geschift wird gemeinsam mit dem bis-
herigen Pharma-Geschaft im Segment Pharma berichtet. Bisher wurde das Geschaft der
Divisionen Diabetes Care und Diagnostika fiir die Berichterstattung zusammengefasst.
Die Divisionen Consumer Care und Animal Health wurden als separate Segmente ausge-
wiesen. Im Zuge der vereinbarten Veraullerung der Division Diagnostika des Teilkonzerns
Bayer HealthCare wurde die verbleibende Division Diabetes Care mit den Divisionen Con-
sumer Care und Animal Health aufgrund der dhnlichen langfristigen Ertragsentwicklung
sowie der gemeinsamen Ausrichtung auf konsumentennahe Geschéfte zu dem neuen
Segment Consumer Health zusammengefasst.
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Die Segmenttabelle stellt ausschlieBlich das fortzufithrende Geschift dar. Infolgedessen
sind die Division Diagnostika sowie die Business Units Wolff Walsrode und H.C. Starck als
nicht fortzufiihrende Geschafte nicht mehr Bestandteil der Segmenttabelle. Die Vorjah-
reszahlen wurden entsprechend angepasst. Erlauterungen zu den nicht fortzufiihrenden
Geschiften befinden sich in der Anhangsangabe [7.2.].

In der Uberleitung werden konzerninterne Posten eliminiert sowie Ertrige, Aufwen-
dungen, Vermogenswerte und Schulden, die den Segmenten nicht direkt zuzuordnen
sind, ausgewiesen. Hierzu gehoren insbesondere das Corporate Center, die Servicegesell-
schaften sowie die Nebengeschifte.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

Die Intersegment-Umsatze zeigen die Umsatzerlose, die zwischen den Segmenten
getitigt wurden. Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsatzerlose werden
marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Der Brutto-Cashflow entspricht dem Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrendem
Geschaft zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis
abziiglich gezahlte Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich
Veranderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich Ver-
luste aus dem Abgang von Anlagevermogen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer
Effekte aus der Neubewertung iibernommener Vermogenswerte. Die Position Veran-
derung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirk-
samer Effekte im operativen Ergebnis (EBIT) als auch Auszahlungen aufgrund unserer
Pensionsverpflichtungen.

Der Netto-Cashflow entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach 1as 7
(Cash Flow Statements).

Im Investitionswert sind sdmtliche Vermogenswerte enthalten, die einem Segment die-
nen und deren Anschaffungsausgaben eine Verzinsung erfordern. Das Anlagevermogen
wird wahrend der bilanziellen Nutzungsdauer zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
angesetzt, da bei der Berechnung der Steuerungsgrofle Cash Flow Return on Invest-
ment (CFRol) eine Betrachtung vor Abschreibungen erfolgt. Unverzinsliches Fremdka-
pital wird abgezogen. Angegeben ist der Stichtagswert zum 31. Dezember des jewei-
ligen Jahres.

Der c¥rot driickt das Verhaltnis des Brutto-Cashflows zum durchschnittlichen Investi-
tionswert des jeweiligen Jahres aus und ist ein MaRstab fiir die Verzinsung des einge-
setzten Kapitals.

Die Equity-Positionen betreffen die Ergebnisse und Buchwerte der at-equity bewerteten
Beteiligungen. Soweit moglich, sind sie den betreffenden Segmenten zugeordnet.
Angaben zu Investitionen und Abschreibungen erfolgen gemaf Anlagespiegel.

Bei den Abschreibungen werden auBBerdem die Effekte aus der Schering-Kaufpreis-
allokation beriicksichtigt.

Da die finanzielle Steuerung unserer Konzerngesellschaften zentral iiber die Bayer AG
erfolgt, werden Finanzverbindlichkeiten nicht direkt den einzelnen Segmenten zuge-
ordnet. Grundsatzlich enthalten die in der Position Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Segmentschulden daher keine Finanzverbindlichkeiten.

Die Mitarbeiter entsprechen der Anzahl der Vollbeschaftigten. Teilzeitbeschaftigte
werden gemal$ ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berticksichtigt. Die Vor-
jahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen verteilen sich regional wie folgt: 133
2005 2006

in Mio €

Deutschland 5.758 21.235

Finnland 1 1.503

Frankreich 1.311 1.200

USA 4.062 4.026

Sonstige 4.877 4.937

16.009 32.901

7. Veranderungen im Konzern

7.1. Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt
Bayer AG und konsolidierte Unternehmen
54 ,,,,,,,,,,,, 229 ............ 2 33
e e 3 6 ............... 3
e s 33 ,,,,,,,,,,,, 127 ............ 160
e e o g ............... 3
I )
[ 3 ,,,,,,,,,,,,,,,,, g 11
2 2
2 1 ................ 3
o o 1 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 ................. 6 4.

Der Anstieg der vollkonsolidierten Gesellschaften in 2006 ist im Wesentlichen auf den
erstmaligen Einbezug von 155 Gesellschaften des Schering-Konzerns im zweiten Quartal
2006 zuriickzufiihren.

Finf Gemeinschaftsunternehmen wurden entsprechend 1AS 31 (Interests in Joint
Ventures) anteilsmaRig konsolidiert. Ihre Zahl ist konstant geblieben. 103 Tochterunterneh-
men von insgesamt untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns wurden nicht konsolidiert. Thre jeweiligen Finanzdaten machen weni-
ger als 0,3 Prozent des Konzernumsatzes, 0,7 Prozent des Eigenkapitals und 0,4 Prozent
der Bilanzsumme aus.

Die Gemeinschaftsunternehmen hatten auf Vermogen und Schulden sowie auf Ertrage
und Aufwendungen des Konzerns folgenden Einfluss:

2006 2006
in Mio € in Mio €
Kurzfristige Vermogenswerte 21 Ertrage 59
Langtisige Vermagenswerte 86 Auwendwgen 4
Rurzfristige SChulden s o O, |
Langfristige Schulden .. B s

Nettovermdgen 38 Ergebnis nach Steuern eD
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Wihrend sechs Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet wurden, wurden
39 assoziierte Unternehmen wegen ihrer untergeordneten Bedeutung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen angesetzt.

Die Aufstellung des vollstindigen Anteilsbesitzes des Bayer-Konzerns wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Sie kann dartiber hinaus direkt bei der Bayer AG
angefordert werden.

In der folgenden Tabelle sind die wichtigsten konsolidierten Beteiligungsgesellschaften
aufgefiihrt:

Kapital-
Name und Sitz der Gesellschaft anteil

in %

Deutschland

100:
100.
100.
100
100.
60.
100:
100.
96,2.
100
100.
100:

100 .
100
100 |
100 |
100

100 .
100 .
100
"""""""" 100 |
Medrad Inc., USA 100
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Kapital-
Name und Sitz der Gesellschaft anteil

in %

Fernost/Ozeanien

100 .
100 .
99,9 .
99.9

Bayer Tiirk Kimya Sanayi Limited Sirketi, Ttirkei 100

Ferner sind folgende wesentliche assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss nach
der Equity-Methode beriicksichtigt worden:

Kapital-
Name und Sitz der Gesellschaft anteil
in %
Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte VOF, Niederlande 50
Palthough Industries (1998) Lt('iwfsrael """"""""""""""" 25 .
PO JV, LP, USA w34
B(‘).l‘y'g‘]aruf"‘lastics Industries Ltd.;“l‘ar‘ael """""""""" 25,8 .
Folgende inlandische Tochtergesellschaften machten im Geschéftsjahr 2006 von der
Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b Nr. 4 HGB Gebrauch:
Name der Gesellschaft Sitz
Bayer 04 Immobrhen GmbH Leverkusen
Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH Leverkusen
Bayer 04 Moblhen GmbH Leverkusen
Bayer Beterhgungsverwaltungsgesellschaft mbH ‘ ‘ Leverkusen .
Bayer Bltterfeld GmbH ‘ ‘ Greppin .
Bayer Busrne%s Services GmbH H ‘ Leverkusen .
B ChamicteS T
Bayer CropSuenLe AG Monheim |
Bayer Direct Servrces GmbH Leverkusen
Bayer Gastronomle GmbH """""""""""""""""""" Leverkusen .
Bayer Gesellschaft fiir Beterhgungen mbH ‘ Leverkusen .
Bayer HealthCare AG ‘ Leverkusen .
Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG Leverkusen
Bayer Innovatlon GmbH ‘ ) ‘ Di]sseldorf.
Bayer Kaufhaus GmbH Leverkusen
Bayer MaterlalScrence AG ) Leverkusen

Bayer MaterialScience Customer Servrces GmbH Leverkusen
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Name der Gesellschaft Sitz
Bayer Scherinﬂg‘GmbH """""" Leverkusen
Bayer Technolu(')‘gy Serviggsi GmbH Leverkusen |
Bayer Vital GmbH Leverkusen

Bayhn GmbH S Leverkusen .
Case Tech Gm'i)‘H & Co. KG """" Bomlitz .
Eﬂémion Logigﬁk GmbH Leverkusen .
Drugofa GmbH Kéln
DYNEVO GbH Leverkusen
EPUREX Films GmbH & Co. KG Bomlitz

Erste K-W-A B:e'z‘teiligung"s'(;;”esellschakt‘{'I‘an """""""""""""""""" Leverkusen .
ﬁ;;ésewices ]ééyer Gmbﬁ """" T . Leverkusen .
.é.é‘r;‘erics Hold&hg GmbH T . Leverkusen .
GeWoGe Geseijliljschaft fﬁ%&\:’ohnen u:rjliéjGebéudé:r:r:lanagemeﬁ:t mbH .......... Leverkusen
.Q.‘P"“‘Grenzach ?foduktionﬂsﬁmbH """ Grenzach |
ICON Genetics GmbH Miinchen

KVP Pharma+{;eterinér-lsi;;dukte GmbH Kiel .
PI‘OblS Gmwa """""" Bomlitz.
.é.}‘)';rtrechte VéLmarktuné;: und Ver;;‘é‘rtungs—Gﬁl‘bH & Co. '(‘)'HG Leverkusen .
:f;é;el Board (";;an """""" Leverkusen .
Wit s ke somits
Wolff Walsrode AG Walsrode

“Z;\;éite K—W»Ak‘]éeteiliguﬁé;gesellscﬁgfi mbH Leverkusen .

7.2. Akquisitionen und sonstige Erwerbe, Desinvestitionen und nicht
fortzufiihrendes Geschaft

Akquisitionen wurden im Sinne von IFRS 3 (Business Combinations) nach der Erwerbsme-
thode ausgewiesen, wonach die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen vom jeweiligen
Erwerbszeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen werden. Die Anschaffungskos-
ten von erworbenen auslandischen Gesellschaften wurden zum Erwerbszeitpunkt mit dem
jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Fir Akquisitionen wurde im Jahr 2006 ein Betrag von 15.357 MI0 € ausgegeben. Die
Kaufpreise der erworbenen Gesellschaften bzw. Geschifte wurden durch die Ubertragung
von Zahlungsmitteln beglichen. Insgesamt entstand dabei ein Geschéfts- oder Firmenwert
von 5.804 MIO €, der einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterliegt.

Akquisition von Schering

Im Juni 2006 wurde die Mehrheit der Aktien an der Schering AG von der zum Bayer-Kon-
zern gehorenden Bayer Schering GmbH (damals noch firmierend als Dritte BV GmbH)
ibernommen und ab 23. Juni 2006 im Bayer-Konzern voll konsolidiert. Zu dem Zeitpunkt
betrug der Anteil der Bayer Schering GmbH am stimmberechtigten Kapital der Schering AG
87,99 Prozent. Vorausgegangen war ein ffentliches Ubernahmeangebot, das die Bayer
Schering GmbH den Aktiondren der Schering AG am 13. April 2006 unterbreitet hatte. Die
Freigabe fiir die Ubernahme wurde durch die Europiische Kommission am 24. Mai 2006
erteilt, die Kartellfreigabe in den usaA erfolgte am 21. April 2006.
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Am 31. Juli 2006 schlossen die Bayer Schering GmbH und die Schering AG als abhén- 137
giges Unternehmen einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Die Au8er-

ordentliche Hauptversammlung der Schering AG stimmte diesem Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrag am 13. September 2006 zu. Am 27. Oktober 2006 wurde der

Vertrag mit Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der Schering AG wirksam. Mit

Wirkung zum 29. Dezember 2006 wurde die Schering AG in die Bayer Schering Pharma

AG umbenannt.

Durch weitere Aktienzugdnge hat sich die Beteiligung der Bayer Schering GmbH bis zum
31. Dezember 2006 auf 96,24 Prozent des stimmberechtigten Kapitals der Bayer Schering
Pharma AG erhoht. Der Erwerb der Aktien der Bayer Schering Pharma AG erfolgte in
Tranchen durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln in Héhe von 16.271 MI0 €, redu-
ziert um die mit der Akquisition verbundene Ubernahme von Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten in Hohe von 1.025 mi10 €. Die Anschaffungsnebenkosten belaufen
sich auf rund 71 m10 €.

Die Aulerordentliche Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG hat am

17. Januar 2007 den Ausschluss der verbleibenden Minderheitsaktionire beschlossen
(Squeeze-out). Laut Beschluss sollen die Aktien der Minderheitsaktionare gegen Zahlung
einer Barabfindung von 98,98 € je Aktie auf den Hauptaktioniar Bayer Schering GmbH
ibertragen werden. Aus der Berlicksichtigung der zu erwartenden Barabfindung und der
Garantiedividende fiir die Minderheitsaktionare als Verbindlichkeit ergibt sich eine Erho-
hung des Kaufpreises um 736 M10 € auf 17.007 MIO €.

Die Aktivitaten der Bayer Schering Pharma AG und ihrer Tochtergesellschaften (nachfol-
gend auch , Schering®) konzentrierten sich zum Zeitpunkt der Akquisition im Wesentlichen
auf die Bereiche Gynikologie und Andrologie, Diagnostische Bildgebung, Spezial-Thera-
peutika, Onkologie sowie das von der Intendis-Gruppe gefiihrte Dermatologie-Geschift.

Im Berichtsjahr trug das erworbene Geschaft mit 3.082 m10 € zum Umsatz des Bayer-
Konzerns bei, wahrend im operativen Ergebnis (EBIT) des Jahres 2006 Schering mit

-119 M10 € enthalten ist. Dabei sind Aufwendungen fiir Integration und Restrukturierung
in Hohe von 179 mM10 € sowie Belastungen des operativen Ergebnisses (EBIT) aus der Kauf-
preisallokation in Hohe von 551 m10 € angefallen. Das seit dem Erstkonsolidierungszeit-
punkt erwirtschaftete Ergebnis des erworbenen Geschéfts nach Steuern betrug -37 MIO €.

Wire Schering bereits zum 1. Januar 2006 erworben worden, so wiirde der Bayer-Kon-
zern im Berichtsjahr Umsatzerlose in Hohe von 31.689 M10 € ausweisen. Das Ergebnis
nach Steuern wiirde 1.448 MI10 € betragen. Hierin sind Ergebniseffekte aus der Neube-
wertung iibernommener Vermogenswerte sowie Finanzierungskosten fiir das Gesamtjahr
enthalten. Ein Erwerb von Schering zum Jahresbeginn 2006 hatte zu einem Ergebnis

pro Aktie aus fortzufithrendem und nicht fortzufiihrendem Geschéft in Hohe von 1,90 €
gefiihrt.

Konzernabschluss
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Der Kaufpreis fiir Schering kann den erworbenen Vermogenswerten und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt zugeordnet werden und fithrte unter Berticksichtigung der
ibernommenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie der Anschaffungs-
nebenkosten zu folgendem Nettoabfluss:

Buchwert
zum
Zeitpunkt
der Erst- An- Buchwert
konsoli-  passungs- nach der
dierung betrag  Akquisition
in Mio €
Erworbene Vermogenswerte und Schulden

Geschifts- oder Firmenwert 364 5.407 5.771

r Minderheitsgesellschaftern

Nettoabfluss aus der Akquisition 15.246

Mit dem Anpassungsbetrag (Fair-Value-Anpassung) werden die Differenzen zwischen den
Restbuchwerten und den beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt beim Kaufer
berticksichtigt.

Die Kaufpreis-Allokation berticksichtigt alle auf den Akquisitions-Zeitpunkt bezogenen
Wertaufhellungserkenntnisse, ist allerdings derzeit noch nicht abgeschlossen. Anderungen
in der Zuordnung des Kaufpreises auf die einzelnen Vermogenswerte konnen sich daher
noch ergeben.

Der nach der Kaufpreis-Allokation verbleibende Geschéfts- oder Firmenwert ist ver-
schiedenen Faktoren zuzurechnen. Hierzu zahlen neben generellen Synergien der
Verwaltungsprozesse und Infrastrukturen u. a. bedeutende Kosteneinsparungen in den
Funktionen Forschung und Entwicklung, Marketing, Vertrieb, Einkauf sowie Produktion.
Dariiber hinaus fithrt die Akquisition zu einer Starkung der weltweiten Marktposition
des Bayer-Konzerns im Pharma-Geschaft.

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Beizu-

legende

Zeitwerte

in Mio €

Firmennamen 725
Produktbezogene Markennamen 940
Produktbezogene Technologien 9.118
Forschungs- und Entwicklungsprojekte 1.191

Software 68
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Wihrend Firmennamen durch ihre unbestimmte Nutzungsdauer keinen planmaBigen
Abschreibungen unterliegen, werden produktbezogene Markennamen durchschnittlich
um 18 Jahre aufwandswirksam amortisiert. Produktbezogene Technologien weisen eine
durchschnittliche Nutzungsdauer von 14 Jahren auf, dagegen betragt die voraussichtliche
Nutzungsdauer von Forschungs- und Entwicklungsprojekten 16 Jahre. Die Restnutzungs-
dauern der zu beizulegenden Zeitwerten angesetzten erworbenen Sachanlagen sind in
Ubereinstimmung mit den in Anhangsangabe [4.3.] dargestellten Prinzipien festgelegt
worden. Die Amortisation des Anpassungsbetrags auf das Vorratsvermogen vollzieht sich
entsprechend der Lagerbewegungen der jeweiligen Produkte. Die dargestellten Nut-
zungs- und Amortisationszeitraume entfalten analoge Wirkungen in den latenten Steuern.

Weitere Akquisitionen
Neben dem Erwerb der Mehrheit der Anteile an der Bayer Schering Pharma AG wurden
im Geschaftsjahr 2006 folgende weitere Akquisitionen abgeschlossen.

Die Bayer Innovation GmbH hat zum 9. Januar 2006 das Biotech-Unternehmen Icon
Genetics AG mit Sitz in Minchen erworben. Icon Genetics erforscht innovative Methoden
zur Erzeugung und Nutzung gentechnisch veranderter Pflanzen zur Herstellung therapeu-
tisch wirksamer Substanzen. Der Kaufpreis betrug 18 M10 €.

Die Bayer HealthCare LLC, USA, erwarb am 6. Juli 2006 das Unternehmen Metrika Inc.,
mit Sitz in Sunnyvale, Kalifornien, usa, zu einem Kaufpreis von 57 m10 €. Metrika Inc.
produziert und vertreibt das Gerat A1CNow+ zur Messung des Langzeitzuckerwerts von
Diabetikern.

Die genannten weiteren sowie kleinere Akquisitionen wirkten sich zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt auf Vermogen und Schulden des Konzerns wie folgt aus und fithrten
unter Berticksichtigung der tibernommenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente zu folgendem Nettoabfluss:

2006
in Mio €
.I.E‘mgrpg‘r'\‘g Vermdgenswerte ur'l‘q“?(‘:'h‘ulden """"""""""""""""""""
Geschifts- oder Firmenwert 33
Sonstige immaterielle Vermigenswerte 75
Sachanlagen 5|

Latente Steuern -8
Kaufpreis 112
...... d g‘r“i'r‘lu?nthaltene Anschaffl'l‘r}g“sp‘ebenkosten 0
Ubemommene Zahlungsm‘i't}‘('e‘]ml‘lnd Zah]ungsmittelég‘q‘i’y’glente """""" ) 1
Nettoabfluss aus den Akquisitionen 111
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Akquisitionen nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag und der Freigabe des Abschlusses zur Veroffentlichung
wird die Bayer HealthCare AG, Leverkusen, voraussichtlich das Geschaft mit verschrei-
bungsfreien Arzneimitteln gegen Erkédltungskrankheiten von der chinesischen Topsun-
Gruppe Ubernehmen. Der Kaufpreis betragt rund 103 mio € zuzuiglich weiterer erfolgs-
abhingiger Zahlungen von umgerechnet rund 19 M10 €. Der Vertrag beinhaltet auch die
Ubertragung des Herstellungsbetriebs Gaitianli in Qidong sowie das nationale AuRen-
dienstnetz und ist den Regulierungsbehorden zur Genehmigung vorgelegt. Zu dem von
Topsun erworbenen Sortiment zahlt insbesondere die filhrende Marke White & Black®.

Dariiber hinaus vereinbarte Bayer MaterialScience im Oktober 2006 den Kauf der
taiwanischen Ure-Tech-Gruppe, dem grofSten Hersteller von thermoplastischen Poly-
urethanen (TpU) in der Region Fernost/Ozeanien.

Eine Ubertragung der Geschiifte hat bis zur Freigabe des Konzernabschlusses zur
Veroffentlichung noch nicht stattgefunden.

Desinvestitionen
Im Geschiftsjahr 2006 wurden die folgenden wesentlichen Desinvestitionen zu einem
Verkaufspreis von insgesamt 525 mM10 € abgeschlossen.

Am 30. November 2006 verkaufte Bayer seinen 49,9-Prozent-Anteil an dem Joint Venture
GE Bayer Silicones an den Partner General Electric. Der Verkaufserlos des Bayer-Anteils
betragt 431 MIO €.

Am 3. April 2006 verauRerte die Bayer Diagnostics Manufacturing Limited mit Sitz in
Bridgend, uk, ihre Produktionsanlagen und -aktivitdten an Kimball Electronics Wales
Limited. Die verduRBerten Aktivititen umfassen die Herstellung von Geréaten fiir den Diag-
nostika- und Diabetes-Care-Markt.

Im Rahmen der Fokussierung auf das Kerngeschift trennte sich der Teilkonzern Bayer
CropScience im Geschéftsjahr 2006 von verschiedenen Wirkstoffen im Segment Crop
Protection und den damit verbundenen Rechten, darunter Asulam, ein Herbizid, das
unter den Markennamen Asulox® und Asilan® vertrieben wurde. Insgesamt belief sich der
Veraullerungserlos der durch Bayer CropScience im Geschéftsjahr 2006 durchgefiihrten
Desinvestitionen auf 47 MI10 €.
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Die genannten sowie kleinere Desinvestitionen wirkten sich zum jeweiligen Veraulie-
rungszeitpunkt auf Vermogen und Schulden des Konzerns wie folgt aus:

2006
in Mio €
VerauBerte Vermdgenswerte und Schulden
2
5

Nettozufluss aus der VerduBerung 525

Nicht fortzufiihrende Geschéifte

Am 29. Juni 2006 wurde zwischen der Bayer AG und der Siemens AG eine Vereinbarung
zur Ubernahme des Diagnostika-Geschiifts getroffen. Die Ubertragung des Geschifts auf
den Erwerber wurde zum 2. Januar 2007 abgeschlossen.

Am 23. November 2006 haben wir einen Vertrag zur Veraullerung der Aktivitaten der
ehemals dem Segment Materials zugeordneten H.C.-Starck-Gruppe an ein Konsortium
aus den beiden Finanzinvestoren Advent International und The Carlyle Group unterzeich-
net. Die Ubertragung des Geschifts auf den Erwerber wurde am 1. Februar 2007 abge-
schlossen.

Am 18. Dezember 2006 wurde eine Vereinbarung zum Verkauf der vorwiegend in der
Cellulose-Chemie tatigen Gesellschaften der Wolff-Walsrode-Gruppe mit dem amerika-
nischen Chemiekonzern The Dow Chemical Company unterzeichnet. Die Wolff-Wals-
rode-Gruppe war dem Segment Materials zugeordnet. Vorbehaltlich der Zustimmung
der Kartellbehorden wird mit der Ubertragung des Geschifts auf den Erwerber im ersten
Halbjahr 2007 gerechnet.

Sowohl die Diagnostika-Aktivititen als auch H.C. Starck und Wolff Walsrode werden als
nicht fortzufiithrendes Geschift im Berichtsjahr ausgewiesen. Entsprechende Angaben
erfolgen aus Sicht des Bayer-Konzerns und bezwecken keine eigenstidndige Darstel-
lung der entsprechenden auszugliedernden Aktivititen und des verbleibenden Bayer-
Geschafts.
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Am 28. Januar 2005 wurde die LANXESS-Abspaltung von der Bayer AG in das Handelsre-
gister eingetragen und damit rechtlich wirksam. Im Marz 2005 wurde das Plasma-Ge-
schift des Teilkonzerns Bayer HealthCare in den UsA veraulert. Die LANXESS- und Plasma-
Aktivitdten werden flir das Vorjahr als nicht fortzufithrendes Geschift ausgewiesen.

Im Einzelnen setzt sich das Ergebnis aus nicht fortzufiihrendem Geschéft

wie folgt zusammen:

Lanxess Plasma
in Mio € 2005 2006 2005 2006
Umsatzerldse 503 = 124 =
“ﬁé‘l«"steuungskogién 345 ................... o 91 .................... U o
'\'/“éyl;[‘riebskostenw ,,,,,,,,,,,, 62 ................... y 14 ................... U
i«;é};chungs_ uné Entwickluﬁégkosten 3 ................... g 11 .................... [ o—
:Aul‘lug'[‘emeine Vé‘l:waltungsko';ten H -20 - -11 -
el
Operatives Ergebnis (EBIT) 62 - -2 -
%iﬁénzergebm”:m 4 ................... e - [ o

ebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Ertragsteuer

Laufendes Ergebnis (nach Steuern)

Ergebnis aus der VerduBerung (vor Steuern)

Ertragsteuer:

Ergebnis aus der VerdauBerung (nach Steuern)

58 - 22 -
,,,,,,,,,,,, —20 . -7 :
,,,,,,,,,,,,, 38 . 15 -
,,,,,,,,,,,,,,,,, - [ _24 :
,,,,,,,,,,,,,,,,, - [ 8 :
,,,,,,,,,,,,,,,,, - _16 -
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Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe

2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006

1.433 1.526 920 985 329 334 3.309 2.845

652 -660 738 _806 225 _233 ....... 2051 -1699
370 _394 ............. 54 .............. 51 .............. -42 .............. 45 542 _490
120 _124 ............. 29 .............. 23 8 _8 176 _160
""""""" -95 -94 -22 -32 -20 =119 -168 -145
s 17 .............. 51 .................. 6 .............. 13 ................. 2 ................ 1 1 .............. _14 .............. 53
s 1 79 ............. 203 .............. 83 ............... 55 .............. 36 ............... 40 ............ 3 58 ............. 298 ]
e e 2 1 .............. 10 _5 3 _7 ............. -15 .............. 13
""""""" 181 202 73 50 33 33 343 285
s 63 .............. 85 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 27 .............. 13 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _13 .............. 13 122 _116
B M7 632 200 221 169,
s 181 ............. 202 73 50 33 33 ............ 367 ............. 285
s 63 .............. 35 ............ 27 .............. 13 ............ -13 .............. 13 130 -116
s 1 1 8 ............. 1 1 7 ............. 46 ............... 32 ............. 20 ............... 20 ............ 2 37 ............. 1 69 ]
e - [ e - [ o - [ o : 24 ...................
s - [ y - [ e - [ y 8 ................... X
OO SO - o - o - e : 16 ................... N
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Nachfolgend sind die Vermogenswerte und Schulden der nicht fortzufithrenden Geschafte
jeweils zum 31. Dezember des betreffenden Jahres dargestellt:

Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe
in Mio € 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Langfristige Vermogenswerte - 822 - 391 - 214 - 1.427
GeSChaﬁS Oder"];“‘i"rmenwert S';\;\‘/je Sonstigeﬂ“ ......................................................................................................................................................
immaterielle Vermbgenswerte - . - — [ - . - o
Sachanlagen - . - — - . - — - . | —— o
Sonstige langfristige Vermégenswerte - 42 - 15 - 2 - 59
Lateme Gy - 4 1 .................. - 4 3 ................. - 10 94
Kurzfnsnge Ve',‘-;,agenswer{(; ,,,,,,,,,,,,,,,,,, - . 7 00 ................. - . 6 7(, ................. - . 1 22 el 1498
Von-ate ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - . 2 35 ................. - . 5 06 ................. - 61 e 802
Forderungen aus L6L B - N )
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte - . - — ~. . - — ~. . -
Zur VerauBerung gehaltene Vermdégens-
werte und nicht fortzufihrendes Geschaft - e . I ... - . - p——
Langfristiges Fremdkapital - . ~ — . . [ . . | o
Pensionsriickstellungen und dhnliche
Verpflichtungen - 26 - 182 - 89 - 297
B
el 47
- 467.
- 131
- 66:
- 119
- 151
Riickstellungen und Verbindlichkeiten
im direkten Zusammenhang mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermdégens-
werten und nicht fortzufiihrendem
Geschaft - 332 - 358 - 158 - 848

Die nicht fortzufithrenden Geschéfte wirkten sich auf die Finanzierungsrechnung des

Bayer-Konzerns wie folgt aus:

Lanxess Plasma Diagnostika H.C. Starck ~ Wolff Walsrode Summe
in Mio € 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Zu-/Abfluss
aus operativer
Geschiftstitigkeit -80 o 40 o 264 154 10 78 41 43 275 275
Zu-/Abfluss aus
investi atigkeit - -97 -48
Zu-/Abfluss aus Fi-
nanzierungstitigkeit 99 = -246 S -167 -47 38 -23 -21 -26 -297 -96
Veranderung
Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel-
dquivalente 0 - 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
8. Umsatzerlose

Umsétze werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen erzielt. Die Umsatzerlose
erhohten sich gegeniiber 2005 um 4.255 M10 € bzw. 17,2 Prozent auf 28.956 M10 €. Dem
mengenbedingten Anstieg von 1.145 MIO € bzw. 4,7 Prozent standen negative Verande-
rungen der Wahrungskurse mit 47 MIO € bzw. 0,2 Prozent gegeniiber. Die Veranderung
der Preise fiithrte mit 132 m10 € bzw. 0,5 Prozent zur Erhohung der Umsatzerlose. Zusatz-
lich haben Portfolioveranderungen den Umsatz um 3.025 MI0 € bzw. 12,2 Prozent erhoht.

Portfolioveranderungen fithrten im Vergleich zum Vorjahr zu folgenden
Umsatzveranderungen:

in Mio €

Erwerbe

Portfolioveranderungen 3.025

-50
-150
69

Die Umsitze und ihre Entwicklung nach Teilkonzernen und Regionen sind aus der Uber-
sicht in der Anhangsangabe [1.] ersichtlich.

9. Vertriebskosten

Die in den Vertriebskosten enthaltenen Versandkosten betrugen 594 M10 € im Jahr 2006
und 578 MI0 € im Jahr 2005. Werbe- und Verkaufsforderungskosten stellen Aufwand in
der Periode dar, in der sie anfallen. Sie sind in den Vertriebskosten enthalten und beliefen
sich im Jahr 2006 auf 1.484 mM10 € sowie auf 1.206 MI0 € im Jahr 2005.
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10. Sonstige betriebliche Ertrage

2005 2006
in Mio €
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermogen und aus Desmvestltlonen 150 169
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen
und sonstige Vermogenswerte 79 98
Ertrage aus dHe;f‘Auﬂosung von Ruckstellungen ‘ 25 55
Ertrage aus der Reahslerung derlvatlver Wahruﬁgssmherungen """"""""""""" 105 .......... 120
Ubrlge betrlégiiche I:rtrage """"""""""""" 416 ........... 288
oot O00 00O OO 775 ............. 730

In den ubrigen betrieblichen Ertragen des Berichtsjahres sind 86 M10 € von den erstmals
konsolidierten Schering-Gesellschaften enthalten. Der Gesamtbetrag der iibrigen betrieb-
lichen Ertrage setzt sich aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte

in unseren Tochtergesellschaften zusammen. Im Vorjahr fiihrte die beschlossene Neu-
ordnung der Altersversorgungssysteme in den USA, die eine zukiinftige Umstellung der
mehrheitlich leistungsorientierten Plane auf rein beitragsorientierte Plane vorsieht, zu
einmaligen Ertrdgen in Hohe von 248 MI0 €, die in den tbrigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen sind.

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2005 2006
in Mio €
.\N/gy'l‘uste aus Eigm Abgang von Anlagevermogen und aus Desmvestmonen 126 ............ 31
Wertberichtigungen auf Forderungen o les 138
Aufwendungen fiir wesenthche rechtllche R1s1ken -451 -205
;\“ﬁ‘t'\;vendungéﬁ‘aus der Reallslerung derlvanver Wahrungssmherungen """""""""""" 58 —126
Ubrige betriebliche Aufwendungen a7 719

Insgesamt haben sich im Berichtsjahr Aufwendungen fiir Restrukturierungsmaflnahmen
in den iibrigen betrieblichen Aufwendungen mit 408 Mm10 € (Vorjahr: 162 mM10 €) ausge-
wirkt. Darin enthalten sind Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration von
Schering in Hohe von 179 m10 €. Weitere Einzelheiten der RestrukturierungsmaBBnahmen
sind in der Anhangsangabe [26.3.] aufgefiihrt.

Im Berichtsjahr 2006 wurden aulerplanmaRige Abschreibungen fiir Entwicklungs- bzw.
Vermarktungsabkommen fiir das Medikament Alfimeprase sowie das Produkt Viadur® in
Hohe von insgesamt 60 M10 € unter den iibrigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
Weitere Erlauterungen zu diesen MaRnahmen finden sich in Anhangsangabe [17.]. Durch
eine Anderung des Plans zur Expansion unserer Chlor-Alkali-Produktionsanlagen in
Baytown, Texas, wurden Abschreibungen auf Anlagen im Bau in Hohe von 31 MI0 € in
den iibrigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Uber die hier dargestellten MaR-
nahmen wurden in den tibrigen betrieblichen Aufwendungen mit 220 M10 € eine Vielzahl
im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in unseren Tochtergesellschaften aufwands-
wirksam erfasst.

Im Vorjahr sind unter den iibrigen betrieblichen Aufwendungen 106 M10 € im Zusammen-
hang mit der Auflosung der Co-Promotion-Vereinbarung mit GlaxoSmithKline fir Levitra®
erfasst worden.
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12. Personalaufwand/Mitarbeiter

2005 2006
in Mio €
Lohne und Gehalter 4.309 5.216
Sodale Abgaben und Aufwendungen fir Allersversorgung und Unerstitzung 1009 1414
o davon fiiy‘l'n‘)'gitragsorigmicrtc Altgrsvcrsorg}‘lpgssystcmﬂcﬂ """""""""""""" 320 ........... 392
davon fiir leistungsorigntierte Al}grsversorgungssystem 38 198

Der Personalaufwand erhohte sich im Jahr 2006 um 1.312 mM10 € auf 6.630 MI10 €
(Vorjahr: 5.318 MI10 €), wobei 805 m10 € auf die erstmalige Einbeziehung des Schering-
Konzerns entfallen. Die Veranderungen der Wahrungskurse entlasteten den Personalauf-
wand um 23 MI0 €. In den Aufwendungen fiir Altersversorgung im Geschaftsjahr 2005
waren einmalige Ertrdge in Hohe von 248 m10 € enthalten, die aus der durchgefiihrten
Neuordnung der Altversorgungssysteme in den USA resultieren.

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrdge, die sich aus der Aufzinsung der Personal-
riickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Sie sind als Bestand-
teil des Finanzergebnisses unter den tibrigen finanziellen Aufwendungen ausgewiesen
(Anhangsangabe [13.3.1).

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten teilt sich wie folgt auf die betrieblichen
Funktionsbereiche auf und enthalt erstmals auch die Mitarbeiter des Schering-Konzerns:

2005 2006

Marketing 24.723 31.098
Technik 1757 45076
Forschung 8125 10356
Verwaltong 7769 10.064
237 9659
davon Auszubildende 2.547 2.715

In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen entsprechend
dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthalten. Insgesamt waren dort 67 Personen
beschaftigt (Vorjahr: 62).

Im Jahr 2006 wurde die Berichterstattung auf in Vollzeitbeschéaftigte umgerechnete Mit-
arbeiter umgestellt. Teilzeitbeschiftigte werden dabei gemal ihrer vertraglichen Arbeits-
zeit proportional beriicksichtigt. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschiftsjahr 2006 auf -782 mi0 € (Vorjahr: -602 mM10 €)
und setzt sich aus -25 m10 € at-equity Ergebnis (Vorjahr: -10 M10 €), -1.688 MIO € finan-
ziellen Aufwendungen (Vorjahr: 1.224 MI10 €) und 931 MIO € finanziellen Ertragen (Vor-
jahr: 632 m10 €) zusammen. Details zu den einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses
sind im Folgenden erortert.
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13.1. Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet im Wesentlichen das at-equity-Ergebnis von zwei
Produktionsgesellschaften mit Lyondell in Hohe von -55 m10 € (Vorjahr: -47 M10 €) und das
bis zur VerdauBerung vereinnahmte at-equity-Ergebnis der GE Bayer Silicones in Hohe von
28 MI0 € (Vorjahr: 35 M10 €). Ferner trug die genannte VerauBBerung mit 236 MIO € zum
Beteiligungsergebnis bei. Zu den Details dieser Desinvestition sieche Anhangsangabe [7.2.].

Weitere Erlauterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der
Anhangsangabe [19.].

2005 2006
in Mio €
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -10 -25
){;,};Nenduné;}; ereereeren Torerie o esr s ersiaosesssansssarianssssrerisseniansesessarsassersanoscassnnssersinsoscrnn | socriercreorcrces NN
.\.}\}é;tberichtiéi‘l"ngen auf 'l;eteiligung'e‘zun """""""""""""""""""" 27 ............ 20
.\.7“é'1‘“'l‘uste aus der VeréulSe!fung von B&eiligungéﬂ """""""""""""""""""" 0 ........... 12
Er;;ége ,,,,,, crerereen e erere e recanar s sar et Res e Rt e Rer e neneessenceransenarsaasescasneniesersassensenn | sonersnorerearcenee AU
Ertraqe aus Betelhqunqen und Gewiur{nabfﬁhrﬁﬁésvertrﬁge"r; 10 ................. 5
Gowinne ausder Veriuerung von Beteiliqungen s 289
-22 207

13.2. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis enthélt im Wesentlichen den Zinsaufwand aus Finanzschulden, Wertin-
derungen im Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschiften und Zinsertrige aus Anlagen.
Es wurde im Berichtsjahr in Hohe von 370 m10 € mit Aufwendungen fiir Finanzierungs-
malknahmen im Zusammenhang mit der Schering-Akquisition belastet.

Aufgrund von 1as 17 (Leases) werden Finanzierungsleasing-Vertrage unter den Sach-
anlagen und der in den Leasingraten enthaltene Zinsanteil in Hohe von -20 M10 €
(Vorjahr: -17 M10 €) unter dem Zinsergebnis ausgewiesen.

Nicht im Zinsergebnis ausgewiesen sind Zinsen, die bei groeren Investitionsvorhaben
zur Finanzierung der Bauphase aufgewendet wurden. Sie beliefen sich im Jahr 2006 auf
12 MIO € (Vorjahr: 4 M10 €) und sind als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten der betreffenden Sachanlagen aktiviert. Der bei der Bestimmung der aktivierbaren
Fremdkapitalkosten zugrunde gelegte durchschnittliche Finanzierungskostensatz liegt
bei 5 Prozent (Vorjahr: 4 Prozent).

2005 2006
in Mio €
Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 909 1381
BUB0E
Brtrige aus fbrigen Finananlagen 7o
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 564 643
ST _338 _723

13.3. Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

Die tibrigen finanziellen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen den Zinsanteil der
Pensions- und sonstigen Personalriickstellungen fiir das fortzufithrende Geschéft in Hohe
von 218 MIO € (Vorjahr: 228 mM10 €) und die Bereitstellungsgebtihren fur die Kreditlinie
im Zusammenhang mit der Akquisition von Schering in Hohe von 21 mIo0 €.
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2005 2006
in Mio €
Aufwendunge
Aﬁf;insung ve'fzinslicher"i{ijckstellur'iéen . 234 ......... —223
wahrungskursergebnis e T8 T8
Sonstige finanzielle Aufwendungen 36 =)
Ertrage
Sonstige finanzielle Ersige 6 14
S - . -242 _261

14. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Lindern gezahlten oder geschuldeten Steuern
auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ertragsteuern wie folgt:

2005 2006
in Mio €
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
" Deutschland s 139
* Ubrige Linder 320 -624
R S
Latente Sicucr |
aus zeitlichen Unterschieden -178 -12
o é us Verlus't‘vortréigenw """"""""" 103 .......... 321
PR N OO OO OO OO OSSOSO OSSOSO _75 ............ 3 09
Ertragsteuern . 538 454

Die Reduzierung des Steueraufwands ist im Wesentlichen auf den erstmaligen Ansatz von
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage aus konzerninternen Strukturdnderungen
zurickzufiihren. Im laufenden Geschaftsjahr verminderte sich zudem der latente Steuer-
aufwand aufgrund veranderter Steuersatze um 1 mMi0 € (Vorjahr: 2 MI0 €).

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

31.12.2005 31.12.2006

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

in Mio € Steuern Steuern Steuern Steuern
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Bezogen auf Anderungen des Konsolidierungskreises und Akquisitionen im Geschéftsjahr
2006 entfallen 225 M10 € auf aktive und 4.113 MI0 € auf passive latente Steuern. Durch
die Schering-Akquisition sind 4.546 MIO € passive latente Steuern angesetzt worden,

von denen seit dem Erwerbszeitpunkt bis zum Jahresende 213 m10 € erfolgswirksam auf-
gelost wurden.

Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren fiihrte im Jahr 2006 zu einer
Minderung der gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern von 97 m10 € (Vorjahr: 96 MIO €).

Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kénnen noch wie folgt genutzt werden:

31.12.2005 31.12.2006

in Mio €

Innerhalb von einem Jah

2.718 3.225

Von den gesamten Verlustvortrdgen sind auf steuerlich voraussichtlich realisierbare
Betrage von 2.981 mM10 € (Vorjahr: 2.031 MI10 €) aktive latente Steuern mit 1.132 MIO €
(Vorjahr: 786 MI0 €) angesetzt, von denen 25 MI10 € (Vorjahr: 0 Mm10 €) erfolgsneutral aus
Akquisitionen zugegangen sind. Dies fithrte zu latenten Steuerertragen von 321 MIO €
(Vorjahr: 103 m10 €). Fir Verlustvortrage in Hohe von 244 M10 € (Vorjahr: 687 M10 €) mit
einer theoretischen Nutzbarkeit von mehr als einem Jahr wurden keine aktiven latenten
Steuern angesetzt.

Aktive latente Steuern auf abzugsfihige temporare Differenzen und steuerliche Ver-
lustvortrage werden in der Hohe aktiviert, wie es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu
versteuerndes Ergebnis zukiinftig verfiigbar sein wird, und es damit hinreichend sicher
erscheint, dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Aufgrund von
Betriebsverlusten in einigen Steuergebieten in den letzten Jahren wurde das dem Kon-
zern kiinftig zur Verfiigung stehende zu versteuernde Einkommen ermittelt und entspre-
chende iibliche und realisierbare Steuerstrategien erwogen. Aufgrund unserer Einschat-
zung haben wir einen Kiirzungsbetrag in Hohe von 85 m10 € fiir 2006 (Vorjahr: 261 M10 €)
bei den latenten Steuern auf Verlustvortrage beriicksichtigt. Dieser bezieht sich in erster
Linie auf Geschaftsergebnisse bei bestimmten Arten der Einkommensteuer, Verlust-
vortrdge aus VerdauRerungsverlusten, Vortrage aus Steuergutschriften fiir im Ausland
gezahlte Steuern sowie Vortrage aus Spenden an gemeinniitzige Einrichtungen.

Fir aufgelaufene Ergebnisse ausliandischer Tochterunternehmen im Geschaftsjahr 2006
in Hohe von 6.486 M10 € (Vorjahr: 4.283 MI0 €) wurden keine latenten Steuern gebildet,
da diese Gewinne entweder keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf
unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen. Auf 686 M10 € ausschiittungsfihiger
Gewinnriicklagen ausldndischer Tochtergesellschaften sind 21 M10 € passive latente Steu-
ern angesetzt worden. Wiirden fiir die restlichen zeitlichen Unterschiede latente Steuern
angesetzt, wire fiir die Berechnung nur der jeweils anzuwendende Quellensteuersatz,
ggf. unter der Berlicksichtigung der deutschen Besteuerung von fiinf Prozent fiir ausge-
schiittete Dividenden, heranzuziehen.
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Der tatsachliche Steueraufwand des Jahres 2006 von 454 m10 € (Vorjahr: 538 m10 €) wich
um 241 MIO € (Vorjahr: 133 M10 €) von dem erwarteten Steueraufwand von 695 MI0 €
(Vorjahr: 671 MI0 €) ab, der sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durch-
schnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde. Dieser
Durchschnittssatz wird aus den erwarteten Steuersitzen der einzelnen Konzerngesell-
schaften ermittelt und lag 2006 bei 35,1 Prozent (Vorjahr: 35,1 Prozent).

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen erwartetem und tatsachlichem Steuerauf-
wand/-ertrag im Konzern begriinden sich wie folgt:

2005 2006
in Mio € in % in Mio € in %
Erwarteter Steueraufwand (+)/- ertrag ) 671 100 695 100

Erstmaliger Ansatz blsher nicht angesetzter aknver latenter Steuern
auf Vcrlustvortragc - - -203 -30

Steuermehrungen aufgrund steuerhch nicht abzugsfahlger
Aufwendungen

Abschreibungen auf Betelhgungsgesellschaften und

Investments 10 1 8 1
. Aubwendungen im Zusammenhang mit Rechussreitighelten 17340
. Ubrige ) ) ) R S - .
“s‘;,'r‘{snge Steuereffekte . . . . 30 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 .............. : 28 4
:I;;;;achlncher Steueraufwand/ ertrag """"""""""" 538 80 ........... 4 54 65
Effek o Steuersatz L 2 81 ................................. 2 29 ......................

15. Auf Minderheitsgesellschafter entfallendes Ergebnis

Die den Minderheitsgesellschaftern zustehenden Gewinne belaufen sich auf 22 mi10 €
(Vorjahr: 21 M10 €), die entsprechenden Verluste auf 10 m10 € (Vorjahr: 23 m10 €).
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16. Ergebnis je Aktie aus fortzufuhrendem und nicht
fortzufuhrendem Geschaft

Das Ergebnis je Aktie wird nach 1As 33 (Earnings per Share) mittels Division des Konzern-
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der Aktien errechnet. Die Anzahl
der ausstehenden Stammaktien wird durch die im Rahmen der Kapitalerhohung ausgege-
benen Stammaktien und um die potenziellen Aktien, die sich bei der tatsachlichen Wand-
lung der im April 2006 begebenen Pflichtwandelanleihe ergeben wiirden, erhoht. Die mit
der Pflichtwandelanleihe zusammenhdngenden Finanzierungsaufwendungen werden dem
Konzernergebnis wieder hinzugerechnet. Die bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe
zu begebenden Stammaktien sind wie bereits ausgegebene Aktien zu behandeln, sodass
sich das unverwisserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie entsprechen. Weitere
Erlduterungen zur Kapitalerhohung befinden sich in der Anhangsangabe [24.] und zur
Pflichtwandelanleihe in der Anhangsangabe [27.].

2005 2006
in Mio €
Ergebnis nach Steuern ‘ 1.595 1.695
Ergebnis auf Minderheitsgesellschafter entfallend -2 12
Ergebnisanteil auf Gesellschafter der Bayer AG entfallend ‘ 1.597 1.683
Ergebnis aus nicht fortzufiihrendem Geschéft 221 169
Anpassung um die Finanzierungsaufwendungen im Zusammenhang
mit der Pflichtwandelanleihe bereinigt um den Steuereffekt - 72
Angepasstes Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschift ‘ 1.376 1.586
Angepasstes Konzernergebnis 1.597 1.755
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien (Stiick) ‘ 730.341.920 746.456.988
Effekt aus der potenziellen Wandlung der Pflichtwandelanleihe (Stiick) ‘ - 45.300.595
Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden ‘
Stammaktien (Stiick) ‘ 730.341.920 791.757.583
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (€)
aus fortzufithrendem Geschaft ‘ 1,88 2,00
aus fortzufiihrendem und nicht fortzufithrendem Geschéft ‘ 2,19 2,22
Verwissertes Ergebnis je Aktie (€)
aus fortzufithrendem Geschaft 1,88 2,00
aus fortzufiihrendem und nicht fortzufiithrendem Geschift ‘ 2,19 2,22

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende nach
dem Bilanzgewinn, der in dem gemaR den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs aufgestellten Jahresabschluss der Bayer AG ausgewiesen wird.

Pro Aktie wurde fiir das Geschaftsjahr 2005 eine Dividende von 0,95 € (Vorjahr: 0,55 €)
gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fiir das Geschaftsjahr 2006 betragt 1,00 € pro
Aktie. Die vorgeschlagene Dividende ist abhangig von der Genehmigung durch die
Aktionare auf der Hauptversammlung und wurde nicht als Verbindlichkeit im Konzern-
abschluss erfasst.
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Im Einklang mit 1¥FRs 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations)
beziehen sich die Anhangsangaben zur Erlduterung der Bilanz des Geschiftsjahres 2006
auf das fortzufithrende Geschaft, wihrend die Vorjahresangaben auch die Vermogens-
werte und Schulden der aufgegebenen Geschaftsaktivititen beinhalten.

Durch die Zeile ,Umgliederungen in das kurzfristige Vermégen® in den Bruttowerten
und den kumulierten Abschreibungen, ,,Umgliederungen in das kurzfristige Fremd-
kapital® bzw. ,,Zuordnung zu den zur VerduRerung gehaltenen Geschiften“ werden die
entsprechenden Abgange der den nicht fortzufihrenden Geschéaften zuzuordnenden
Vermogenswerte und Schulden zum Jahresende 2006 in den nachfolgenden Tabellen
separat dargestellt.

17. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2006 wie folgt:

For- Sonstige
Erworbener Vermark- schungs- Rechte
Geschafts- tungs- und Produk- und Ent-  und geleis-
oder Waren- Verkaufs- tions-  wicklungs- tete An-
Firmenwert Patente zeichen rechte rechte projekte zahlungen Summe
in Mio €
Bruttowerte 31.12.2005 1.990 - 2.108 11.433
Konzernkreisdnderungen - - 0 0
Akquisitionen - 1.218 179 17.921
Investitionen 11 105 78 343
Abgénge -3 - -31 -72
Umgliederungen in das kurzfristige
Vermogen -42 -397 -4 -313 0 - -101 -857
Umbuchungen 0 -6 2 3 0 - -53 -54
Wihrungsianderungen -156 -65 -80 -64 -4 -6 -141 -516
Bruttowerte 31.12.2006 8.227 10.115 3.688 818 1.994 1.317 2.039 28.198

Abginge
Umgliederungen in das kurzfristige
Vermogen - -210 -2 -149 0 - -72 -433
vz a he e e ws
davon auBerplanméRig - 0 - 20 - 41 4 65
'\'/\/m.;ft'éutholungeﬁm ...................... s e e s s e - i
UmbUChungen OSSR R 0 ................. 1 -3 ................. 0 ................... e _3
Wahrunqsanderunqen ...................... e 26 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _15 .............. 30 2 ................... _188
Abschreibungen 31.12.2006 - 1o 526 230 828 4 1518 4164
Nettowerte 31.12.2006 8227  9.094 3162 588 1166 1276 521  24.034

Detaillierte Erlauterungen zu Akquisitionen und Verkdufen sind in Anhangsangabe [7.2.]
enthalten.

Konzernabschluss
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Weitere Einzelheiten zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitspriifung der Geschafts-
oder Firmenwerte sind in der Anhangsangabe [4.5.] erldutert. Die Restbuchwerte der
Geschafts- oder Firmenwerte ergeben sich fiir unsere operativen Teilkonzerne bzw.
Berichtssegmente wie folgt:

Environ-
mental

Consumer Health- Crop Science/ Crop-
Pharma Health Care Protection BioScience Science

in Mio €
Nettowerte 1.1.2005 2 174 176 1.145 415 1.560

Nettowerte 31.12.2006 5.727 863 6.590 1.136 389 1.525

Material- Uber-
Materials Systems Science leitung Konzern
in Mio €
Nettowerte 1.1.2005 118 12 130 - 1.866

Nettowerte 31.12.2006 91 21 112 - 8.227

Im Januar 2006 haben Bayer HealthCare und Nuvelo Inc. ein weltweites Entwicklungs-
und Vermarktungsabkommen fiir das Medikament Alfimeprase abgeschlossen. Fiir die
vertragliche Sicherung der weltweiten Vermarktungsrechte aullerhalb der usa hat Nuvelo
Inc. eine Vorauszahlung von 41 M10 € erhalten. Dieser Betrag wurde Anfang 2006 ent-
sprechend als immaterieller Vermogenswert aktiviert. Im Dezember 2006 gaben Bayer
HealthCare und Nuvelo Inc. bekannt, dass zwei klinische Studien der Phase 111 mit Alfi-
meprase primdre und wichtige sekundare Endpunkte nicht erreicht haben. Aufgrund die-
ser Ergebnisse wurde der Vermogenswert in voller Hohe abgeschrieben. In 2006 wurden
19 MI0 € fiir die Vollabschreibung der Vermarktungs- und Verkaufsrechte fiir das Produkt
Viadur® aufgewandt. Damit wurden die in 2005 begonnenen MaRnahmen fiir Viadur®
fortgesetzt, die im Vorjahr zu einer Abschreibung von immateriellen Vermogenswerten in
Hohe von 15 MIo € gefiihrt hatten. Es hat sich bestétigt, dass Viadur® sich langfristig im
Markt nicht wiirde behaupten konnen.
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Fiir die nachsten fiinf Jahre werden folgende Abschreibungen fiir die im Geschéftsjahr 155
2006 bilanzierten immateriellen Vermogenswerte erwartet:

Geschatzte Abschreibungen der immateriellen Vermdégenswerte

in Mio €

Magliche zukiinftige Erwerbe und Verkiufe von immateriellen Vermogenswerten sind in
den Betrdagen nicht enthalten und konnen diese daher verandern.

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2005 wie folgt:

For- Sonstige
Erworbener Vermark- schungs- Rechte
Geschafts- tungs- und Produk- und Ent-  und geleis-
oder Waren- Verkaufs- tions-  wicklungs- tete An-
Firmenwert Patente zeichen rechte rechte projekte zahlungen Summe
in Mio €
Bruttowerte 31.12.2004 2.470 1.634 1.029 626 1.933 - 1.953 9.645
Konzernkreisdnderungen - - - - - - 0 0
Akquisitionen 661 13 1.068 160 74 - 69 2.045
Investitionen - 12 - 6 0 - 78 96
Abginge -44 -68 -7 0 -1 - -154 -284
Umbuchungen - 41 -4 -3 -1 - -25 -2
Eliminierung der kumulierten Abschreibung
vor Anwendung des IFRS 3 -643 - - - - - - -643
179 73 41 91 5 - 187 576
2.623 1.705 2.127 880 1.990 - 2.108 11.433

Eliminierung der kumulierten Abschreibung
vor Anwendung des IFRS 3

Nettowerte 31.12.2005

Im Zusammenhang mit der Veroffentlichung des 1FRS 3 (Business Combinations) und den
iberarbeiteten Standards 1AS 36 (Impairment of Assets) und 1AS 38 (Intangible Assets)
wurden im Konzern zum 1. Januar 2005 die Geschifts- oder Firmenwerte und immate-
rielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer nicht mehr planmaRig
abgeschrieben, sondern auf eine mogliche Wertminderung gepriift. Es bestehen keine
kumulierten Wertminderungen fiir Geschifts- oder Firmenwerte. Die entsprechenden
Anpassungen in 2005 werden in der Zeile , Eliminierung der kumulierten Abschreibung
vor Anwendung des 1FRS 3 dargestellt.

Konzernabschluss



=» Inhaltstibersicht

156 18. Sachanlagen
Bayer- Die Sachanlagen haben sich im Geschiftsjahr 2006 wie folgt entwickelt:
Geschiftsbericht
2006
Grundstiicke,
Anhang grundstiicks-
gleiche
Rechte und
Bauten ein- Andere
schlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten Technische  Betriebs- und ~ Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstlcken Maschinen ausstattung im Bau Summe
in Mio €

Bruttowerte 31.12.2005

Konzernkreisdnderungen

Akquisitionen
Invcsmlomn ........................................................................................................................................................................
Abgange ..............................................................................................................................................................................
UmghederungenmdaSkuerrlStlge ..................................................................................................................................
Vermbgen S AT 1029 636 B0 R
Umbuchungen 23 a8 129 795, . N
‘Wiahrungsanderungen -262 -469 -70 -59 -860
Brutowerte31.12.2006 7267 12814 156 oM 22318
Absch,—e,bungen31122005 3857 ............ 9 156 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 14476
Konzemkrelsandemngen 0 0 ........................................... -
s e
Umgliederung in das kurzfristige
TG 22 AT A2 . B
Abschreibungen 2006 276774 241 SR 1322
davon auBerplanméRig 46 39 9 31 125
Wertaufhomngen 0 0 0 ..................... 0
UmbUChungen 4 ..................... oo 2 ..................... 3
Wahrunggandemngen ................................................. 117 .............. 313 49 ................... 2 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 481
Abschreibungen 31.122006 3670 8703 tody 29 | 1341
Nettowerte 31.12.2006 3.597 3.811 517 942 8.867

Im Rahmen der Schliefung des Produktionsstandorts des Teilkonzerns Bayer Material-
Science fiir Methylendiphenyl-Diisocyanat in New Martinsville, West Virginia, wurden im
Laufe des Berichtsjahres nicht mehr nutzbare Vermogenswerte in Hohe von 9 M10 € vor-
zeitig abgeschrieben. Dariiber hinaus sind durch eine Anderung des Plans zur Expansion
unserer Chlor-Alkali Produktionsanlagen in Baytown, Texas, Abschreibungen auf Anlagen
im Bau in Hohe von 31 mM10 € angefallen.

Vermogenswerte, die im Wege von Finanzierungsleasingvertragen genutzt werden,

sind in den bilanzierten Sachanlagen mit 273 M10 € (Vorjahr: 316 m10 €) enthalten. Ihr
Bruttowert zum Bilanzstichtag betragt 780 m10 € (Vorjahr: 868 M10 €). Im Wesentlichen
handelt es sich bei diesen Vermégenswerten um technische Anlagen und Maschinen
sowie Gebdude mit einem Buchwert von 187 mMI10 € (Bruttowert 635 MIO €) bzw. 80 MIO €
(Bruttowert 121 MI0 €).

Der Buchwert vermieteter Sachanlagen, bei denen ein Operating-Leasing im Sinne von
1AS 17 (Leases) vorliegt, betragt 48 m10 € (Vorjahr: 202 m10 €). Der Riickgang im Vergleich
zum Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus der Verduerung des Diagnostika-Geschéfts,
im Rahmen dessen Operating-Leasing-Kontrakte bestehen. Die Anschaffungskosten dieser
Vermogenswerte belaufen sich auf 69 m10 € (Vorjahr: 589 M10 €). Abschreibungen wurden
im Geschaftsjahr in Hohe von 5 mM10 € (Vorjahr: 72 M10 €) vorgenommen. Ist der Leasing-
nehmer jedoch als wirtschaftlicher Eigentimer anzusehen (Finanzierungsleasing), wird in
Hohe der abgezinsten zukunftigen Miet- bzw. Leasingzahlungen eine Forderung aktiviert.
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Die Sachanlagen haben sich im Geschiftsjahr 2005 wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
grundstlicks-
gleiche
Rechte und
Bauten ein- Andere
schlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten Technische  Betriebs- und  Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstlicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
in Mio €
Bruttowerte 31.12.2004 6.562 12.021 1.873 505 20.961
Konzernkreisdanderungen 5 3 3 0 11
Akquisitionen 73 63 8 11 155
Investitionen 81 223 103 885 1.292
Abgédnge =176 -304 -239 -9 -728
Umbuchungen 147 284 120 -549 2
Wihrungsanderungen 322 623 92 67 1.104
Bruttowerte 31.12.2005 7.014 12.913 1.960 910 22.797
Abschreibungen 31.12.2004 3.610 8.292 1.397 0 13.299
Konzernkreisdnderungen 1 1 3 - 5
Abgéange -148 -270 =211 -5 -634
Abschreibungen 2005 244 757 207 5 1.213
davon auBerplanméRig 37 12 1 5 55
Wertaufholungen 0 0 0 - 0
Umbuchungen 16 -16 1 0 1
Wahrungsanderungen 134 392 66 0 592
Abschreibungen 31.12.2005 3.857 9.156 1.463 0 14.476
Nettowerte 31.12.2005 3.157 3.757 497 910 8.321

19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

Die Buchwerte der at-equity bewerteten Beteiligungen des Konzerns an assoziierten
Gesellschaften haben sich folgendermaRen verdndert:

2005 2006
in Mio €
Nettowerte 1.1. 744 795
Akémsmoner{w e 2
v
Abginge L%
Umgliederung in das kurzfristige Vermoégen - -3
A}{féiliges Er'g‘ggbnis nacl"l‘ "Steuern ’IO .......... 30
Somstige DV 47
W‘N‘zﬁlrungsén&(‘e}ungen 48 .......... 36
Nettowerte 31.12. 795 532

Der Teilkonzern Bayer MaterialScience halt bzw. verantwortet aus strategischen Motiven
heraus Anteile an Gesellschaften, die in den Abschluss des Bayer-Konzerns im Zuge der
at-equity-Bilanzierung einbezogen werden. Im Rahmen der Vorwirtsintegrationsstrategie
unserer Business Unit Polycarbonates sind wir in Israel im Jahr 1998 zwei Minderheits-
beteiligungen eingegangen. Dies ist zum einen Polygal, bei der Bayer 26 Prozent halt,
zum anderen Palthough (Bayer-Anteil 25 Prozent). Beide Gesellschaften sind im Bereich
der Produktion von Polycarbonatplatten tatig, welche insbesondere in der Industrie sowie
der Landwirtschaft Anwendung finden. Dabei werden zum groRen Teil Polycarbonate

Konzernabschluss
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Granulate von Bayer (Makrolon®) als Einsatzstoff verwendet. Bei den beiden Gesellschaften
sind jeweils zwei Mitglieder des Board of Directors Angestellte des Bayer-Konzerns.

Im Jahr 2000 wurden das Polyol-Geschéft sowie Anteile der Produktion von Propylen-
oxid (po) von Lyondell Chemicals ibernommen. Das strategische Ziel ist es, den Zugang
zu patentgeschiitzten Technologien sowie eine langfristige wirtschaftliche Versorgung
mit po als Vorprodukt zu Polyurethanen zu sichern. Im Zuge dieser strategischen Ent-
wicklung wurden zwei Joint-Venture-Unternehmen zur gemeinschaftlichen Produktion
von po gegriindet (po Jv Delaware UsA, Bayer-Anteil 43 Prozent sowie Lyondell Bayer
Manufacturing Maasvlakte vor Niederlande, Bayer-Anteil 50 Prozent). Die po-Anlage in
Maasvlakte bei Rotterdam wurde 2003 als Worldscale-Anlage in Betrieb genommen und
beruht auf der patentgeschiitzten po/sM-Technologie von Lyondell. Beide Anlagen werden
von Lyondell als Operator betrieben. Bayer stehen aus diesen Betrieben langfristig feste
Abnahmequoten bzw. Mengen von Po bei fixierten Preiskomponenten zu.

Bei den at-equity bilanzierten Gesellschaften betragt der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Anteil am Nettoreinvermogen der betreffenden Gesellschaften und den entspre-
chenden Equity-Buchwerten insgesamt 12 Mm10 € (Vorjahr: 12 M10 €). Er resultiert iiber-
wiegend aus erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerten.

Bayer hat im Berichtsjahr seinen Anteil von 49,9 Prozent an dem at-equity in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Joint Venture GE Bayer Silicones an den Partner General
Electric verkauft. Der Verkaufserlos des Bayer-Anteils betragt 431 mio €. Der Verkauf trug
mit 236 MI10 € zum Beteiligungsergebnis bei.

Die folgenden Tabellen zeigen eine Zusammenfassung der aggregierten Gewinn- und

Verlust-Rechnungen sowie der Bilanzen der at-equity bilanzierten Beteiligungen im
Bayer-Konzernabschluss.

Ergebnisdaten der at-equity bewerteten Beteiligungen 2005 2006

in Mio €

Umsatzerlose

Bilanzdaten der at-equity bewerteten Beteiligungen 31.12.2005 31.12.2006
in Mio €

Langfristige Vermogenswerte 1.478 1.100

Kuraisige Vermdgenswerte - - e 23
Langfristige Schulden - s .
Kurzfristige Schulden 295 218

Bigenkapital 1619 1425
Bayer-Anteil am Eigenkapital 742 507
Sonsnge ‘‘‘‘‘‘ 53 25
é’l‘JHcthert au; ;)t-equityusewertete;l”BeteiIigl'J‘ﬁ'g‘;en """""""""""""""" 795 ........... 532

Unter Sonstige werden tiberwiegend Anpassungen an die einheitlichen Bilanzierungs-
grundsatze von Bayer, Unterschiedsbetriage im Rahmen einer Kaufpreisaufteilung und
deren ergebniswirksamen Fortschreibung sowie aullerplanmafigen Wertberichtigungen
ausgewiesen.



-» Inhaltstibersicht

20. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2005 31.12.2006
davon davon
in Mio € Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig
Ausleihungen und Forderungen 595 50 450 165
oo d . ass T Qﬁtemehméh ................ 4 ................. - 3 ................. 2 i
éal“"VerﬁuBeru”r&g verfﬁgb':‘i}e ﬁnanziéiié Vermtié‘eunswerte ........ 500 ........ 233 ............ 395 ............. 38
Caensowai T wwm
. davon Bigernkapitalitel e 21 3.
Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 150 35 172 32
Forderungen aus Warentermingeschifen 28 81 137 2
EALAerungen :;1;5 sonstigéﬁ derivati\'/‘é‘r'i Finanzir{'s‘trumenteﬁ“ ........ 242 14 ............ 280 ........... ‘IZ‘I
.]:é;l;ingforderﬁhgen FO et e 109 28 61 13
ot s oo 1 876 ........... 44 7 ......... 1495 ............ 4 01 ]

Wertpapiere und Schuldscheine, die im Jahr 2005 separat mit einem Wert von 233 MIO €
ausgewiesen wurden, werden nunmehr unter den zur Verauerung verfligbaren finanziellen
Vermogenswerten gezeigt.

Ein im Rahmen unserer VerduBerung von Haarmann & Reimer an den Investor EQT im
Jahr 2002 gewdihrtes Darlehen ist im vierten Quartal 2006 durch den Chemiekonzern

Symrise zurtickgezahlt worden. Dies fiihrte zu einem Riickgang der Ausleihungen und
Forderungen um 220 MIO €.

Im Jahr 2006 wurden bei den Ausleihungen und Forderungen 2 m1o € (Vorjahr: 7 M10 €)
und bei den zur Veraullerung verfiigharen finanziellen Vermogenswerten 22 Mmi0 € (Vor-
jahr: 33 m10 €) als Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Zuschreibungen wurden bei
den Ausleihungen und Forderungen in Hohe von 2 m10 € (Vorjahr: 3 MIO €) vorgenom-
men sowie bei den zur Verauerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten in Hohe
von 3 MI0 € (Vorjahr: 2 MIO €).

Die zur VerauBerung verfligharen finanziellen Vermogenswerte stellen sich zum
31. Dezember 2006 und 31. Dezember 2005 wie folgt dar:

31.12.2005 31.12.2006

Eigen- Eigen-
in Mio € kapitaltitel ~ Schuldtitel  kapitaltitel ~ Schuldtitel
Anschaffungskosten abzgl. ergebniswirksamer Wertberichtigungen 233 240 315 59

Aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts im

Verluste -25 -34
Gewinne 53 0 48 8
Bilanzwert 261 239 329 66

159
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Zu naheren Erlduterungen der Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten verwei-
sen wir auf die Anhangsangabe [30.] des Konzernabschlusses, in der weitere Informati-
onen zur Berichterstattung tiber Finanzinstrumente gegeben werden.

Aus Leasingvertragen, bei denen die Kunden als wirtschaftliche Eigentiimer der Leasing-
gegenstande anzusehen sind (Finanzierungsleasing), bestanden Forderungen in Hohe der
abgezinsten zukiinftigen Leasingzahlungen von 61 M10 € (Vorjahr: 109 M10 €). Der in den
Folgejahren anfallende Zinsanteil belduft sich auf 10 m10 € (Vorjahr: 18 M10 €). Der starke
Riickgang im Geschéftsjahr 2006 ist vor allem auf die Darstellung der Diagnostika-Aktivi-
titen als nicht fortzufithrendes Geschaft zurtickzufiihren.

Von den gesamten Leasingzahlungen sind fallig:

Falligkeit im Jahr 31.12.2005 Falligkeit im Jahr 31.12.2006
Hierin Leasing- Hierin Leasing-
Leasing-  enthaltener forde- Leasing-  enthaltener forde-
in Mio € raten Zinsanteil rungen in Mio € raten Zinsanteil rungen
2006 32 4 28 2007 15 2 13
2007 28 ................ 3 25 2008 15 ................. 2 13
ww T m W ae s n
009 M0 2 80 & i 3
2010 6 2 4 2011 3 1 2
2011 und spiter 34 4 30 2012undspiter 29 2 27
............................................... 127 13 109 o ] T “ ]
21. Sonstige Forderungen
Die sonstigen Forderungen abziiglich Wertberichtigungen in Hohe von 11 M10 €
(Vorjahr: 14 mM10 €) setzen sich folgendermafen zusammen:
31.12.2005 31.12.2006
davon davon
in Mio € Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig
Sonstige Vermogenswerte aus Pensionszusagen 37 0 38 0
Forderungen gegeniiber Arbeitnehmern 29 29 27 2
Forderungen aus Lizenzen st a8 66 66
Zinsforderungen S 30 305 26 266
Ubrige Forderungen . LM 103 s | 85y
1.620 1.421 1.382 1.217

Zinsforderungen enthalten im Wesentlichen Zinsanspriiche bzw. -abgrenzungen, die erst

nach dem Abschlussstichtag gezahlt werden.

Es bestanden keine sonstigen Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen

(Vorjahr: 7 M10 €).

In den tibrigen Forderungen sind Ertragsabgrenzungen in Hohe von 160 mM10 €
(Vorjahr: 210 m10 €) enthalten. Davon entfallen auf kurzfristige Forderungen 146 m10 €

(Vorjahr: 193 MI10 €).
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22. Vorrate

Die Vorrite setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2005

31.12.2006

in Mio €

4.595

7
5.504

Von den am 31. Dezember 2006 vorhandenen Vorriaten in Hohe von 6.153 M10 €
(Vorjahr: 5.504 M10 €) waren 910 MI0 € (Vorjahr: 814 M10 €) zu ihrem NettoverduRe-

rungswert bilanziert.

Die Wertberichtigungen auf Vorrite, die in den Herstellungskosten ausgewiesen werden,

entwickelten sich folgendermalien:

2005 2006
in Mio €
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1. 1. -311 -340
.Ig(‘)'ﬁ‘zernkreiséi"rkl‘derunger{H 3 ................ |
Aufwandswirksame Zufiihrungen 66 -180
Auflosung/Inanspruchnahme Cos6 151
.l.j.ﬁ{‘gliederuné‘('e‘n in das l;ﬁrzfristige '{/‘ermégen 0 . 46
wahrungsinderngen L6 L2
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -340 -311

Konzernabschluss
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23. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Von dem Gesamtbetrag waren 5.756 M10 € (Vorjahr: 5.162 M10 €) innerhalb eines Jahres
und 46 m10 € (Vorjahr: 42 M10 €) nach einem Jahr fillig. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bestanden mit 25 M10 € (Vorjahr: 36 MI0 €) gegeniiber assoziierten
Unternehmen und mit 5.777 M10 € (Vorjahr: 5.168 MI0 €) gegentiber sonstigen Kunden.

Die Wertberichtigungen fiir Forderungen haben sich insgesamt folgendermafen
entwickelt:

2005 2006
in Mio €
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1. -273 -334
.I.(“(;;l‘zernkreisé“nderunger? R 1 ................ 0
Aubwandswirksame Zufihvungen s s
Auflésung/Inanspruchnahme 118 152
ﬁ;ﬁéliederuné;en in das l;{lrzfristige &;ermi)'genw S 22
waﬂrungséndérungen . 22 ................ 0
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 334 305

24. Eigenkapitalentwicklung

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2005
und 2006 ergeben sich aus den nachfolgenden Eigenkapitalspiegeln.

Gesell-

schaftern Minder-

der Bayer  heitenanteil

AG zure- konzern-

Gezeich- Kapital- chenbarer fremder Ge-

netes riicklage Anteil am  sellschafter
Kapital der der Sonstige Eigen- am Eigen- Eigen-
Bayer AG Bayer AG  Riicklagen kapital kapital kapital

in Mio €

31.12.2004 1.870 2.942 6.020 10.832 111 10.943
Abspaltung Lanxess - - -1.059 -1.059 -19 -1.078
Kapitaleinzahlungen - - - - - 0
Sonstige Verdnderungen - - 1.304 1.304 -12 1.292
31.12.2005 1.870 2.942 6.265 11.077 80 11.157
Kapitaleinzahlungen 87 1.086 - 1.173 - 1.173
Sonstige Verdnderungen - - 517 517 4 521
31.12.2006 1.957 4.028 6.782 12.767 84 12.851

Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belduft sich auf 1.957 M10 € (Vorjahr: 1.870 MIO €)
und ist aufgeteilt in 764.341.920 Stuck (Vorjahr: 730.341.920 Stiick) nennbetragslose
Stiickaktien, die auf den Inhaber lauten. Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Am 6. Juli 2006
wurden 34 MI0 neue Aktien in einem beschleunigten Angebotsverfahren bei deutschen
und internationalen institutionellen Anlegern platziert. Insgesamt wurden hierdurch rund
1.182 MIO € abziiglich 9 Mi10 € fiir Bankgebiihren erlost. Der Emissionspreis der neuen
Aktien, die fur das Geschaftsjahr 2006 voll dividendenberechtigt sind, betrug 34,75 €
pro Stiick. Die damit verbundene Barkapitalerhohung des Grundkapitals um 4,7 Prozent
wurde vom Aufsichtsrat genehmigt und erfolgte im Rahmen der von der Hauptversamm-
lung am 28. April 2006 erteilten Ermadchtigung (Genehmigtes Kapital 11).
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Durch die Hauptversammlung vom 28. April 2006 ist ein genehmigtes Kapital in Hohe
von 465 MI0 € beschlossen worden, das bis zum 27. April 2011 befristet ist. Es kann zur
Erhohung des gezeichneten Kapitals durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen verwendet werden, wobei Kapitalerho-
hungen gegen Sacheinlagen auf einen Betrag von insgesamt 370 MI0 € begrenzt sind.
Den Aktionidren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetriage von diesem Bezugsrecht auszu-
nehmen und es auch insoweit auszuschlieen, wie es erforderlich ist, um den Glaubigern
der von der Bayer AG oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugs-
recht auf neue Aktien einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder
Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer Wandlungspflicht zustiinde. Weiterhin ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-

nare auszuschlielen, sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstiger Vermogenswerte erfolgt.

Ein weiteres genehmigtes Kapital ist ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 28. April 2006 geschaffen worden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 27. April 2011 durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um bis zu ins-
gesamt 186 MIO € zu erhohen. Von diesem Betrag sind fiir die am 6. Juli 2006 durchge-
fuhrte Kapitalerhohung bereits 87,04 M10 € in Anspruch genommen worden, sodass am
Abschlussstichtag noch ein genehmigtes Kapital von 98,96 M10 € zur Verfiigung steht.
Der Beschluss der Hauptversammlung sieht vor, dass den Aktiondren grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu gewdhren ist. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 11 bis zu einem Kapitalerhohungsbetrag auszuschlieBen, der zehn
Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung und des zum Zeit-
punkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht tiberschrei-
tet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der
dem Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vor-
genannte Zehn-Prozent-Grenze werden Aktien angerechnet, die aufgrund einer Ermachti-
gung der Hauptversammlung erworben und gemaR s 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i. V. m.
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung veraullert werden.
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs-
pflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Ein bedingtes Kapital von 186,88 MIO €, dies entspricht 73.000.000 Aktien, ist zur Bedie-
nung von Wandlungsrechten einer Pflichtwandelanleihe der Bayer Capital Corporation
B.v. vom 6. April 2006 bestimmt.

Die einzelnen Bestandteile der sonstigen Riicklagen sowie ihre Entwicklung in den Jahren
2006 und 2005 ergeben sich aus dem Eigenkapitalspiegel, Seite 164.

Gemdl 1FRS 3 (Business Combinations) sind Effekte aus der Neubewertung von Vermo-
genswerten aufgrund von sukzessiven Unternehmenskaufen im Eigenkapital zu bertick-
sichtigen. Wird ein Unternehmen in mehreren Tranchen erworben, so ist zum Zeitpunkt
der Erlangung der Kontrolle iiber das betreffende Unternehmen eine vollstindige Neu-
bewertung aller Vermogenswerte und Schulden mit den entsprechenden beizulegenden
Zeitwerten des Unternehmens notwendig. Fiir den Anteil an den Vermogenswerten,

Konzernabschluss
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Kumuliertes tbriges

164 Gewinnriicklagen Comprehensive Income
Neu- Marktbe-
Bayer- bewer- Sonstige wertung
Geschéftsbericht tungs- Gewinn- Konzern-  Wihrungs- Wert- Cashflow Sonstige
2006 in Mio € riicklage  ricklagen ergebnis  anderungen papiere Hedges Riicklagen
Anhang 31.12.2004 66 7.235 685 -2.003 20 17 6.020
Abspaltung Lanxess -1.438 379 -1.059
Nicht ergebniswirksame Elgenkapltal-
veranderungen
Verdnderung des belzulegenden Zeitwerts
aus der Markbewertung von Wertpapieren
und Cashflow- Hedges 9 -15 -6
Verdnderung der ver51cherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen und dhnlichen
Verpflichtungen -1.207 -1.207
Ausglelchsposten aus der Wahrungs—
umrechnung auslandischer Tochtergesell-
schaften 849 849

Latente Steuern auf direkt im E1genkap1ta1
verrechnete Wertanderungen

Umbuchung der im Ergebms reahslerten

Verdnderungen 0 3 3
O Ao OSSOSO 62 ......... 5064 ,,,,,,,,,,,, 685 _775 .............. 23 11 ......... 5070
B{;i&endenzahlungen e e 402 402
Entellngen in die GewinsicKagen 283283 0

283 -685 -402
E;éébmswwksame E|genkap|ta|- ............................................................................................................................................
O O NG e
Kon?ernergebms 2005 1.597 1.597
e e s+ oot ot o 1597 .................................................................... 1597
31122005 e 5347 1597 775 23 1 6265

Nicht ergebn|SW|rksame Elgenkapltal-
anderungen

Verdnderung des belzulegenden Zeitwerts
aus der Markbewertung von Wertpapieren
und Cashflow- Hedqes -7 -59 -66

Veranderung der versmherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen und dhnlichen
Verpﬂlchtungen

Ausglelchsposten aus der Wahrungs—
umrechnung ausldndischer Tochtergesell-

schaften -720 -720
Latente Steuern auf direkt im Elgenkapltal

verrechnete Wertanderungen -166 2 16 -148
Sonstige Elgenkapltalveranderungen -4 4 0

Umbuchung der im Ergebnis realisierten

Verdnderungen 14 14
- . . LS sem sy aass 18 18 5793
D1V1dendenzahlungen -694 -694
.I.Eul‘r.l‘;tellungen in dle Gewmnrucklagen """"""""""""""""""""""" 903 903 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 0
O OO TSSOSO OO0t OSSOSO OO SUO RO OO OO 903 _1597 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _694
.é}éébmsw"ksame E,genkap,ta|_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
veranderungen

kﬂgﬁ‘zemergebméooﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1633 1683

31.12.2006 58 6.536 1.683 -1.495 18 -18 6.782
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der sich bereits im Besitz des erwerbenden Unternehmens befindet und dessen neu
ermittelter beizulegender Zeitwert hoher als der bilanzierte Buchwert ist, muss eine
Buchwertanpassung auf den beizulegenden Zeitwert vorgenommen werden. Die entspre-
chende Wertanpassung wird erfolgsneutral iber eine gesonderte Eigenkapitalposition
vorgenommen (Neubewertungsriicklage). Die im Jahr 2005 im Eigenkapital ausgewiesene
Neubewertungsriicklage in Hohe von 62 Mi10 € resultiert ausschlieRlich aus der Uber-
nahme des restlichen 50-prozentigen Roche-Anteils des im Geschiftsjahr 1996 gegriinde-
ten, gemeinsamen otc-Joint-Ventures in den usa. Im Geschiftsjahr 2006 erfolgte in Hohe
von 4 mMI10 € eine Umbuchung von der Neubewertungsriicklage in die Gewinnriicklage fiir
den Teil, der ergebniswirksam im Rahmen der planméaRigen Abschreibung der entspre-
chenden Vermogenswerte beriicksichtigt wurde.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden.

Gemdl 1as 19 (Employee Benefits), welcher ein Wahlrecht zur Behandlung von ver-
sicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen ermdglicht, beinhalten die Gewinnriicklagen des Bayer-Konzerns zudem
samtliche nicht realisierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Pensionspldnen. Im tibrigen Comprehensive Income werden die
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten
Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedge) sowie von zur Verauerung verfiigharen finanziel-
len Vermogenswerten erfasst.

Die einzelnen Bestandteile des Minderheitsanteils konzernfremder Gesellschafter am
Eigenkapital sowie deren Entwicklung in den Jahren 2006 und 2005 ergeben sich aus
dem nachfolgenden Eigenkapitalspiegel.

Minderheitsanteil
konzernfremder Gesell-
schafter am Eigenkapital

in Mio € 2005 2006
1.1 111 80
Abspaltung Lanxess -19 =

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts aus der Marktbewertung von Wertpapleren

und Cashflow- Hedges - 0

Q&énderung der versmhg;ﬁngsmatﬁéﬁatlscher{ 'éewmne/Verluste aus lelstungs; ...................................
orientierten Pensionszusagen und d@hnlichen Verpflichtungen 0 0

Aﬁgélelchsposten aus de'f"Wahrungs;‘lﬁ‘nrechnuﬁ‘g';";auslandlscher Tochtergesellschgf;en """"""""""" 8 5
ig{énte Steuern auf dn‘el!t‘ '1‘m E1qenl¥$i)1tal verrégﬂnete Wertanderunqen """""""""""""" 0 ............. 0
S Bgagberndermgenm
e 12089
D1V1dendenzahlungen -38 -15

Eiﬁ;tellungen in die Gevxkf‘lkr‘lunrucklagekz‘;l """""""""""""""""""""" 0 —2
OO oot OO OO OO OO OSSOSO OSSOSO PP _38 .............. - 17

Ergebnis 2 12
-2 12
31.12 80 84

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen im Wesentlichen die Minderheitsanteile

am Eigenkapital der Sumika Bayer Urethane Co. Ltd., Japan; Bayer CropScience Limited,
Indien; Bayer Polymers Co. Ltd., China; Berlimed, S.A., Spanien; Bayer CropScience
Nufarm Ltd., GroRbritannien; Justesa Imagen, S.A., Spanien und der Bayer Diagnostics
India Limited, Indien.

Konzernabschluss
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166 25. Pensionsruckstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Bayer- Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen setzen sich wie

Geschiftsbericht folgt Zzusammen:

2006 )

Ahnliche

Anhang Pensionen Verpflichtungen Gesamt
in Mio € 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006
Inland 5.657 5.304 158 139 5.815 5.443
Ausland 832 587 527 513 1.359 1.100
Gesamt 6.489 5.891 685 652 7.174 6.543

Fiir die meisten Mitarbeiter wird flir die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern
direkt oder durch Beitragszahlungen an private Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die
Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes und basieren in der Regel auf Beschéftigungsdauer
und Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits lau-
fenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungs-
orientiert. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen
aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitriage
an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen
fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitrags-
zahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres in den Funktionsbereichen und damit

im operativen Ergebnis (EBIT) ausgewiesen; sie beliefen sich im Geschiftsjahr 2006 im
Konzern auf insgesamt 392 m10 € (Vorjahr: 320 M10 €). Alle iibrigen Altersversorgungs-
systeme sind leistungsorientiert, wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientierten Pensionsplane im Bayer-Konzern-
abschluss werden mit Ausnahme der Zinskomponente und der prognostizierten Ertrage
aus dem Planvermogen sdmtliche Aufwendungen und Ertrage per saldo im operativen
Ergebnis (eBIT) erfasst. Die Zinskomponente wird ebenso wie die erwarteten Ertrage aus
Planvermogen im Finanzergebnis gezeigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen sowie Kiirzungsbetrage aus der Bertcksichtigung der Obergrenze fir
Vermogenswerte werden erfolgsneutral iiber die Eigenkapitalveranderungsrechnung
(,Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen®) vollstindig in der Pensionsriick-
stellung erfasst. Vorruhestandsleistungen bzw. sonstige Altersversorgungsleistungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die den Charakter einer pensionsahnlichen
Verpflichtung aufweisen, sind ebenfalls Bestandteil der Pensionsriickstellungen. Die Auf-
wendungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane der fortzufithrenden und nicht fortzu-
fithrenden Geschifte setzen sich wie folgt zusammen:

Inland Ausland Gesamt
in Mio € 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Laufender Dienstzeitaufwand 138 195 122 76 260 271
Dlenstzeltaufwandfur - Jahre - 56 3 ................ 4 .................. 3 . 60 5
Aufzinsung der Versorgungsanspriiche 132 266 22 230 654 696
b brige an Pamemogn e
PIANKAIZUNGEN s o . 0. . - .
Planabgeltungen - = 0 -2 0 -2
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Die Aufwendungen fiir andere Leistungszusagen setzen sich wie folgt zusammen:

Inland Ausland Gesamt

in Mio € 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Laufender Dienstzeitaufwand e L. N 30 NN 4. . N
Dienstzeitaufwand fiir frithere Jahre - = -61 -12 -61 -12
Aufzinsung der Versorgungsanspriiche 5 4 st s 56 55
Erwartete Ertrige aus Planvermogen - - 27 27 27 27
Planku g - . o 1 0 .............. 2 5 ............ 1 0 .............. 25
Planabgelungen I N e
22 23 -17 12 5 35

Den zur VerdauBerung gehaltenen Geschaften sind Aufwendungen fiir die Versorgungsplane
des Jahres 2006 in Hohe von 14 m10 € (Vorjahr: 14 m10 €) Dienstzeitaufwand, 20 M10 €
(Vorjahr: 21 M10 €) Zinsaufwand fiir die Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versor-
gungsanspruche, 10 Mm10 € (Vorjahr: 9 M10 €) erwartete Ertrage aus der Vermogensanlage
sowie 37 MI10 € (Vorjahr: 45 M10 €) Ertrage aus Plankiirzungen zuzurechnen.

Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen fiir die leistungsorientierten Altersversor-
gungssysteme wird gemal 1As 19 (Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-
Methode ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung
versicherungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Einschatzung der relevanten
Einflussgrolen bewertet. Von dem Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird der bei-
zulegende Zeitwert des Planvermogens abgezogen. Die Verpflichtungen und das Planver-
mogen werden in regelmaRigen Abstinden bewertet. Ein Zeitraum von drei Jahren wird
dabei nicht tiberschritten. Fiir alle bedeutenden Einrichtungen werden jahrlich umfassende
versicherungsmathematische Berechnungen zum 31. Dezember erstellt.

Der Anwartschaftsbarwert — nach Abzug des Fondsvermogens — weicht von der Riickstel-
lung in Hohe des noch nicht ertragswirksam erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wandes ab.

Uberschreitet das Fondsvermégen die entsprechende Versorgungsverpflichtung, wird der
iberschielende Betrag unter Berticksichtigung der in 1As 19 (Employee Benefits) vorgege-
benen Obergrenze als sonstige Forderung in die Bilanz eingestellt.

Die unter dynamischen Gesichtspunkten nach Eintritt des Versorgungsfalles zu erwar-
tenden Versorgungsleistungen werden iiber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbei-
ter verteilt, wobei auch zukiinftige Einkommensveranderungen beriicksichtigt werden.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Akquisi- Umgliede-
tionen und rungen in
Konzern- kurzfristiges
kreisan- Inanspruch- Fremd- ~ Wahrungs-
1.1. derungen  Zufiihrung nahme  Auflosung kapital anderungen 31.12.
in Mio €

2006 7.174 341 497 -565 -519 -297 -88 6.543

2005 6.219 25 1.849 -615 -403 - 99 7.174
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Wihrend die Pensionsriickstellungen im Geschéftsjahr 2005 im Wesentlichen durch

die Neuordnung der weltweiten Altersversorgungssysteme und insbesondere durch die
Umstellung der bis dahin mehrheitlich leistungsorientierten Plane in den usa auf ein

zum Grofteil rein beitragsorientiertes System beeinflusst wurden, ist die Entwicklung des
Geschaftsjahres 2006 hauptsdchlich durch die vorgenommenen Konzernstrukturande-
rungen gepragt. Umgliederungen in das kurzfristige Fremdkapital in Hohe von 297 m10 €
steht ein Zugang aus der Akquisition des Schering-Konzerns in Hohe von 345 MI0 €
gegeniiber. Wertdnderungen aus versicherungsmathematischen Gewinnen bzw. Verlusten
werden als Auflosung bzw. Zufiihrung gezeigt.

Die Situation der wesentlichen riickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungsver-
pflichtungen unter Beriicksichtigung der entsprechenden Rechnungsgrundlagen stellt
sich wie folgt dar:

Inland

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen andere

in Mio € 2005 2006 2005 2006
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen zum 1.1. 8.866 10.256 184 158

Anpassungsbetrag aufgrund nicht reallslertem nachzuver-
rechnendem Dienstzeitaufwand - = - -

Ausgewiesener Nettobetrag zum 31.12. -5.657 -5.304 -158 -139
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Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen entfallt mit 5.067 MI0 €
(Vorjahr: 5.516 M10 €) auf riickstellungsfinanzierte und mit 10.638 m10 € (Vorjahr:
9.009 MIO €) auf fondsfinanzierte Versorgungsverpflichtungen. Der Anwartschaftsbarwert
der anderen pensionsdhnlichen Leistungszusagen betrifft mit 328 m10 € (Vorjahr:

341 MI0 €) rickstellungsfinanzierte und mit 675 M10 € (Vorjahr: 695 M10 €) fondsfinan-
zierte Verpflichtungen.

Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen weisen mit 89 m10 € (Vorjahr: 41 MI0 €)
eine Uberdeckung, mit 870 m10 € (Vorjahr: 966 MIO €) eine Unterdeckung auf. Bei den
iibrigen fondsfinanzierten pensionsahnlichen Verpflichtungen sind die einzelnen Pline
mit 318 MI0 € (Vorjahr: 336 MI0 €) unterfinanziert.

Ausland Gesamt
Leistungszusagen Leistungszusagen Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen‘ andere‘ Pensionen‘ andere.
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
3.807 4.269 724 878 12.673 14.525 908 1.036
SO 11 .............. 405 ................. - 27 25 ......... 2108 .................. - . 33
e e - . B - - . : 10 .................. . 0
. 30 24 ............ 260 ............. 271 ............... 47 .............. 43
LSS e es s s
- o 31 28 - o
RO - . : 10 60 .................. 0 .................. - . _10
RO - . o : 52 —4 .................. - R
R 0 54 1422 _488 ................. O .............. 54
e awm e
D, N ....37. B ... 1. . N
- - -448 - -3
R 130 .............. _89 ............ 403 —251 ............. 130 ............. _89
w8 B4 s 15705 103 1003
Lo 3as s 3 7214 s 2 39
S - . S — - .  [— N - i
- - - - - -5 - -
.............................................. 321 421 . 22 651 537 22
............................................... —32 -1 ey & -32 _1 e
OO 176 ,,,,,,,,,,,,, 173 . 53 38 ,,,,,,,,,,,, 482 ,,,,,,,,,,,,, 498 ,,,,,,,,,,,, 101
................................................... 5 2 mmee & 31 28 e :
T8 2m 45 4 00 95 91
- -150 - 0 - -166 - 0
OO 372 _222 ............. 45 .............. _38 ............ 372 —222 .............. 45 ............. _38
O s e w wm aw aw m | wm
LT S 519 7 e 588 677 ke
-3 2 -8 -6 -3 2 -8 -6
SRR R
v s .......... . [ e . . :.
TS 49 s 813 6452 | 5853 685 652
SO 37 38 ................ - B 37 38 ................. - N
SO _832 _587 . _527 _513 ...... : 6489 ........ : 5891 _685 _652
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Der Bayer-Konzern hat fiir die Mitarbeiter in vielen Landern fondsfinanzierte Versor-
gungspliane eingerichtet. Da sich die rechtlichen und steuerlichen Anforderungen
sowie die wirtschaftlichen Gegebenheiten zwischen den einzelnen Lindern stark unter-
scheiden konnen, hat das Vermogensmanagement individuellen landesspezifischen
Grundsétzen zu folgen.

Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse VvAG
(Bayer-Pensionskasse) dar. Die rechtlich selbststindige Bayer-Pensionskasse ist eine
private Versicherungsgesellschaft und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsge-
setz. Bayer garantiert die vertraglichen Verpflichtungen der Bayer-Pensionskasse. Fiir
die Bilanzierung nach 1¥rs wird die Bayer-Pensionskasse daher als leistungsorientiertes
Altersversorgungssystem eingestuft. In dem Fair Value des Planvermogens der Pensions-
kasse sind von Bayer gemietete Immobilien mit ihren Marktwerten in Hohe von 54 MI0 €
(Vorjahr: 56 m10 €) enthalten. Gegeniiber der Bayer-Pensionskasse hat sich die Bayer AG
zur Bereitstellung eines Genussrechtskapitals in Hohe von 150 m10 € verpflichtet, das
zum 31. Dezember 2005 und 2006 in voller Hohe begeben war.

Die Kapitalanlagepolitik der Bayer-Pensionskasse richtet sich neben der Einhaltung
aufsichtsrechtlicher Rahmenvorgaben an der aus den eingegangenen Verpflichtungen
resultierenden Risikostruktur aus. Hierauf basierend hat die Bayer-Pensionskasse vor
dem Hintergrund der Kapitalmarktentwicklung ein risikoadaquates strategisches Ziel-
portfolio entwickelt. Der Schwerpunkt dieser Anlagestrategie liegt in erster Linie in
einem stringenten Downside-Risikomanagement und weniger in einer absoluten Rendite-
maximierung. Es ist zu erwarten, dass die so definierte Anlagepolitik in der Lage ist, eine
Kapitalverzinsung zu erwirtschaften, welche langfristig die dauerhafte Erfiillung der Ver-
pflichtungen gewahrleistet.

Die Versorgungsverpflichtungen der im Geschiftsjahr 2006 erworbenen Bayer Schering
Pharma AG, Berlin, werden zu einem erheblichen Teil durch den Schering Altersversor-
gung Treuhand Verein gedeckt. Dessen Anlagestrategie gestattet auch den Einsatz von
Derivaten, Wahrungsrisiken werden vollstaindig abgesichert. Mithilfe eines Risikomanage-
ment-Systems werden dartiber hinaus Worst-Case-Szenarien fiir vorgegebene Portfolios
auf Basis historischer Kurse simuliert.

Fir das Planvermogen im Ausland bilden ebenfalls insbesondere die Struktur der Ver-
sorgungszusagen und das Risikoprofil die wesentlichen Entscheidungskriterien fiir die
Entwicklung der zugrunde liegenden Anlagestrategie. Des Weiteren sind Risikostreuung,
Portfolio-Effizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhaltnis (sowohl landesspe-
zifisch als auch im weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung samtlicher
zukiinftiger Versorgungsleistungen gewahrleisten soll, relevante Determinanten der ver-
wendeten Anlagestrategien.

Die gewichtete Zusammensetzung des Planvermogens zur Deckung der Pensionsver-
pflichtungen stellt sich zum jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt dar:

Planvermégen zum 31.12. Inland Ausland
Ziel Ziel
in % 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Aktien (direkt gehalten) 0,04 13,36 13,10 50,98 50,84 49,09
Festverzinsliche Wertpapiere 5375 4168 4214 4126 4046 4124
Spezialfonds 2565 2613 2262 000 001 001
Immobilien und Immobilienfonds 1213 89 1292 158 303 314
Sonbngts ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 8 43 ............ 9 ’91 ........... 9 22 ........... 618 ............ 5 ,66 ........... 652

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Die Verpflichtungen fiir Vor- und Frithruhestandsleistungen in Deutschland sind voll-
standig ruckstellungsfinanziert.

Das Planvermdgen zur Deckung der anderen Leistungszusagen setzt sich wie folgt

zusammen:
Planvermdgen zum 31.12. Inland Ausland
Ziel Ziel
in % 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Aktien (direkt gehalten) - = - 56,10 56,80 53,00
Festversnslche Wertpapiere == - 3540 3530 3500
SPCAAONAS -, - . S i -, - . .
Immobilien und Immobilienfonds - - - - - -
Sonsnges ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - (. o e 8 50 ........... 7 90 1200
eSO OO - [ e e 1 0000 ,,,,,,, 10000 ...... 10000

Der Aktienanteil des Planvermogens enthielt zu den Stichtagen Bayer-Aktien in etwa der
gleichen Gewichtung wie in gebrauchlichen Aktienindizes.

Bei allen leistungsorientierten Versorgungssystemen sind versicherungsmathematische
Berechnungen und Schitzungen unumgénglich. Dabei spielen neben Annahmen zur
Lebenserwartung und zur Mitarbeiterfluktuation die folgenden Rechnungsparameter eine
Rolle, die von der wirtschaftlichen Situation des jeweiligen Landes abhiangen.

Folgende gewichtete Parameter zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen zum
31. Dezember des jeweiligen Stichtages wurden zugrunde gelegt:

Inland Ausland Gesamt

in % 2005 2006 2005 2006 2005 2006

Rechnungszinsful§ 3,25 4,30 6,00 6,25 5,65 6,00

Folgende gewichtete Parameter zur Bewertung des Versorgungsaufwands wurden
zugrunde gelegt:

Inland Ausland Gesamt
in % 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Leistungszusagen Pensionen
Rechnungszinsfué 500 425 575 550 520 460
Erwartete Einkommensentwicklung 250 250 410 400 295 2,75
Erwartete Rentenentwickling 125 125 270 275 140 145
Ervartcter Vermigensertrag 850 525 750 780 635 610
Andere Leistungszusagen
Rechnungszinsfué 325 325 600 600 540 565
Erwarteter Vermogensertrag _ N 825 825 825 825

Der erwartete langfristige Ertrag aus der Vermogensanlage wird auf der Grundlage von
offentlich zugédnglichen und internen Kapitalmarktstudien und -voraussagen fiir jede
Kategorie von Vermogenswerten bestimmt.

Konzernabschluss
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Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte hitte bei ansonsten
konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtung
zum Ende des laufenden Geschiftsjahres:

Inland Ausland Gesamt

Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
um 0,5%- um 0,5%- um 0,5%- um 0,5%- um 0,5%-  um 0,5%-
in Mio € Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte

Leistungszusagen Pensionen

Anderung der erwarteten Einkommens-
entwicklung 139 -132 56 -50 195 -182

Anderung des Rechnungszinssatzes 1 -42 42 -43 43

Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte hitte bei ansonsten kons-
tant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf den Pensionsaufwand des nach-
folgenden Jahres:

Inland Ausland Gesamt

Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
um 0,5%- um 0,5%- um 0,5%- um 0,5%- um 0,5%-  um 0,5%-
in Mio € Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte

Leistungszusagen Pensionen

Anderung der erwarteten Einkommens-

entwicklung 9 -8 4 -4 13 -12

finderung der erwarteten Rentenentwicklng 33 30 s 2 36 =
Anderung des erwarteten Vermigensertrags 30 30 T 18 48 a8
Andere Leistun;s”zusagen ,,,,,, e eeveersesearsensen sevverssserenreesssomnnsessenresrsonaeeonsssiereercereeee. | N
Xﬁ&érung i kééhnungszinggéfzes ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 . 2 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 2 .................. 2
Xﬁdérung . e&éneten Vel«'ﬁ‘légensemaé‘” ................ s o 2 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 2 .................. 2

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der us-
Konzerngesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in
den Ruhestand ebenfalls unter den pensionsahnlichen Verpflichtungen ausgewiesen.

Fiir die Krankheitskosten wird dabei eine Kostensteigerungsrate von 11 Prozent (Vorjahr:
10 Prozent) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2008 (Vorjahr: 2007) schrittweise auf 9 Pro-
zent (Vorjahr: 8 Prozent) reduziert. Eine Anderung der zugrunde gelegten Kostensteige-
rungsraten der Krankheitskosten um einen Prozentpunkt hétte folgende Auswirkungen:

Zunahme Abnahme

um einen um einen
Prozent- Prozent-
punkt punkt
in Mio €
Auswirkungen auf den Pensionsaufwand 3 -2

Auswirkungen auf die sonstigen Versorgungsverpflichtungen 65 -60
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Folgende Arbeitgeberbeitrage des laufenden Geschaftsjahres sowie des Vorjahres fiir 173

Pensions- und pensionsahnliche Verpflichtungen sind getatigt worden bzw. werden fiir
das kommende Jahr erwartet:

Inland Ausland
2007 2007
in Mio € 2005 2006 erwartet 2005 2006 erwartet
Leistungszusagen Pensionen 306 325 348 176 173 92
Andere Leistungszusagen - a8 46 39 53 38 44
G .é,;;mt ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ [P 3 54 ............. 371 ........... 3 37 ,,,,,,,,,,,, 229 ............ 2 1 1 ............. 1 36 .

Die zukiinftig zu zahlenden Versorgungsleistungen werden wie folgt geschatzt:

Inland Ausland Gesamt

Leistungs-  Leistungs-  Leistungs-  Leistungs-  Leistungs-  Leistungs-
zusagen zusagen zusagen zusagen zusagen zusagen
in Mio € Pensionen andere  Pensionen andere  Pensionen andere

9 3 82

2012 - 2016 3.378 12 1.327 312 4.705 324

Konzernabschluss
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174 Die auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Eigenkapitalveranderungsrech-

nung (,Aufstellung der erfassten Ertrige und Aufwendungen®) erfassten versicherungs-
Bayer- mathematischen Gewinne und Verluste in Bezug auf die Versorgungsverpflichtungen und
;"S‘gzhﬁf“b“'imt das Planvermégen sowie die Kiirzungsbetrige aus der Beriicksichtigung der Obergrenze
Anhang fur Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Leistungszusagen Pensionen Inland Leistungszusagen Pensionen Ausland

in Mio € 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 8.099 8.866 10.256 11.357 3.746 3.807 4.269 4.348
R — G R R e . e e e  EEEE
Netovermégen /verpfichtung 3859 4493 5657 B304 071 96 784 54
o versicheru'};‘g'i;;ﬁ e R
Gewinne (+)/ Verluste (-) in Bezug auf die
Versorgungsverpflichtung
1.1. 670 1119 1682 2842 98 304 421 692

Veranderungen aufgrund von Desinvestitionen und
Konzernkreisanderungen - - - 1 - - - -

Neu entstanden aufgrund verdnderter versicherungs-

Mathematscher PATAMEIET . oo v oo i 22, O LA o E—
Neu entstanden aufgrund von Erfahrungsanpassungen 161 12 -38 46 13 19 3 -45
B Veraufserunggemltenen .....................................................................................................................................................................................................
e, I, S | S, S, W  ——
Wihrungsanderungen - - - - 30 25 -9 0
1o, _1119 ‘‘‘‘‘‘‘ : 1682 . .2342 ........ : 2293 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _304 _421 . -692 _657 ......................................

Entwicklung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/ Verluste (-) in Bezug auf das

Planvermégen

1.1. -753 -735 -786 -693 -631 -315 -204 -125
Verianderungen aufgrund von Desinvestitionen und

Konzernkreisdnderungen - - - 0 - - - -
Neu entstanden 18 -51 93 -154 230 100 84 159
Zuordnung zu den zur VerduRerung gehaltenen

Geschiften - R - R . 19
Wihrungsanderungen - - - - 86 11 -5 0

31.12. -735 -786 -693 -846 -315 -204 -125 15

1.1. 1.058 1.058 1.058 1.058 - 7 9 17
Verdnderungen aufgrund von Desinvestitionen und

Konzernkreisdnderungen - - - = - - - =
Neu entstanden 0 0 - - 7 2 8 =)
Zuordnung zu den zur VerduRBerung gehaltenen

Geschiften - - - - - - - -
Wihrungsianderungen - - - = 0 0 0 =1

31.12. 1.058 1.058 1.058 1.058 7 9 17 7
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Bei den anderen Leistungszusagen in Deutschland bestanden bislang keine nicht reali-
sierten versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste oder Kiirzungsbetrage im Rah-

men der Beriicksichtigung der Obergrenze fiir Vermogenswerte.

Leistungszusagen andere Ausland

Leistungszusagen Pensionen Gesamt

Leistungszusagen andere Gesamt

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
886 724 878 864  11.845 12673 14525  15.705 1.088 908 1.036 1.003
263 286 359 357 6.915 7214 8084  9.857 263 286 359 357

-623 -438 519 507  -4.930  -5.459  -6.441  -5848 -825 -622 -677 -646
-20 222 -259 -259 768 -1.423 2103  -3.534 -20 222 -259 -259
- - - - - - - ’I - - - -
-190 -38 -31 -71 -859 736 -1.387 487 -190 -38 -31 71
-42 -17 31 17 174 31 -35 1 -42 -17 31 17
- - - 0 - - - 95 - - - 0

30 18 0 2 30 25 -9 0 30 18 0 2
222 -259 -259 311 -1.423 2103 -3.534  -2.950 -222 -259 -259 -311
-92 -49 -36 -41 1384 -1.050 -990 -818 -92 -49 -36 -41
29 11 -5 17 17

- - - 0 - - - -18 - - - 0

14 2 0 0 86 11 -5 0 14 2 0 0
-49 -36 -41 24 -1.050 -990 -818 -831 -49 -36 -41 24
- - - - 1.058  1.065 1.067  1.075 - - - -

- - - - 7 2 8 - - - -

- - - - 0 0 0 - - - -

- - - - 1065 1067  1.075 - - - -
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26. Andere Ruckstellungen

Die einzelnen Riickstellungskategorien haben sich im Geschaftsjahr 2006 wie folgt entwickelt:

Rechts-
Umwelt- Restruk- Kunden- streitig-
Steuern Personal schutz turierung verkehr keiten Sonstige Summe

in Mio €
31.12.2005 803 1.485 279 92 648 663 379 4.349

davon kurzfristig 431 837 81 83 641 588 348 3.009
Konzernkreis-
dnderungen 347 447 19 11 103 63 197 1.187
Zufithrung 616 1.090 43 172 896 150 771 3.738
Inanspruch-
nahme -488 -1.005 -44 -55 -745 -383 -463 -3.183
Auflésung -133 -89 -9 -9 -78 -39 -125 -482
Umgliederungen
in das kurz-
fristige Fremd-
kapital -13 -86 -8 -7 -10 -1 -43 -168
Wihrungs-
dnderungen -43 -50 -18 -8 -45 -19 -29 -212
31.12.2006 1.089 1.792 262 196 769 434 687 5.229

davon kurzfristig 870 1.081 38 149 763 328 536 3.765

Die erwarteten Mittelabfliisse fiir die im Geschéftsjahr 2005 und 2006 bilanzierten Riick-
stellungen ergeben sich wie folgt:

Erwartete Mittelabfliisse 31.12.2005 Erwartete Mittelabfliisse 31.12.2006
in Mio € in Mio €
2006 3.009 2007 3.765
2007 231 . 2008 466
2008 125 . 2000 275 .
2009 81 . 2010 12;
2010 29 2011 ) 88
2011 und spiter ) 674 . 2012 un@ spater e 510 |
) ) 4349 5.229

Den Ruckstellungen stehen Erstattungsanspruche in Hohe von 90 Mm10 € (Vorjahr: 116 MIO €)
gegeniiber, die als Forderung aktiviert wurden. Sie beziehen sich im Wesentlichen auf
Umweltschutzmalnahmen sowie auf Anspriiche aus den Riickstellungen fiir rechtliche
Risiken. Die Gesamtposition der rechtlichen Risiken wird unter der Anhangsangabe [32.]

naher erlautert.

Zu den Personalrickstellungen gehoren vor allem Jahressonderzahlungen, Zahlungen
aufgrund von Mitarbeiterjubilden, Urlaubsanspriiche sowie sonstige Personalkosten.
Ferner sind hier die Verpflichtungen aus den aktienbasierten Vergiitungen ausgewiesen.
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26.1. Aktienbasierte Vergiitung
Die Aktienprogramme des Bayer-Konzerns konnen in Einzel- und Kollektivzusagen
unterteilt werden.

Einzelzusagen im Rahmen der aktienbasierten Entlohnung eroffnen dem Unternehmen
die Moglichkeit, Vergiitungsbestandteile an den Aktienkurs oder an dessen zukiinftige
Wertentwicklung zu kniipfen. Die Zusage kann dabei vom Erreichen der vereinbarten
Ziele oder ausschlieBlich von der Dienstzeit abhidngig sein.

Die Kollektivzusagen sind nach Mitarbeitergruppen differenziert. Fiir Mitglieder des
Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fiihrungsebene wurde in den Jahren 2001 bis
2004 ein Programm aufgelegt, welches in Grundziigen einem Aktien-Optionsprogramm
mit variablen aktienbasierten Ausschiittungen entspricht. Fiir dieses Programm ist ein
Barausgleich vorgesehen. Fiir das mittlere Management wurde ein Aktien-Incentivepro-
gramm, fiir die weiteren Mitarbeitergruppen ein Aktien-Beteiligungsprogramm begeben.

Seit dem Jahr 2005 besteht fiir das obere und mittlere Management das Programm
»Aspire“ mit zwei unterschiedlichen, unten erlauterten Auspragungen. Fiir das iibrige
Management sowie die Tarifmitarbeiter wird seit 2005 ein Aktien-Beteiligungsprogramm
(ABP 2005) angeboten, bei welchem Bayer einen Zuschuss fiir ein Eigeninvestment in
Aktien gewahrt.

Grundsétzlich werden — wie fiir Vergiitungssysteme mit Barausgleich vorgesehen — alle
Verpflichtungen, die aus den aktienbasierten Programmen hervorgehen, durch Riick-
stellungen berticksichtigt, deren Hohe (zum Bilanzstichtag) dem beizulegenden Zeitwert
der jeweils erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen an die Mitarbeitergruppen ent-
spricht. Fiir alle bestehenden aktienbasierten Entlohnungssysteme werden daraus resul-
tierende Riickstellungsveranderungen aufwandswirksam erfasst.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der fiir die jeweiligen Programme gebildeten

Riickstellungen:
Aktien-
Aktien- Aktien- Beteili-
Options-  Incentive- gungs-
programm  programm  programm Aspire | Aspire 11 Summe
in Mio €

Umgliederungen in das kurzfristige
Fremdkapital

Wihrungsanderungen

31.12.2006

Die Gesamtaufwendungen fiir aktienbasierte Entlohnungssysteme betrugen 65 M10 €
(Vorjahr: 51 m10 €), davon fielen 51 m10 € (Vorjahr: 34 M10 €) fiir die Aspire-Programme
an. Zusatzlich wurden 4 m10 € (Vorjahr: 2 Mm10 €) fiir den Zuschuss fir das kurzfristige
Aktien-Beteiligungsprogramm 2006 erfasst.

Auf Basis individueller Zusagen wurden in 2006 Rickstellungen in Hohe von 8 M10 € zum
beizulegenden Zeitwert gebildet, wovon 6 M10 € (Vorjahr: 4 M10 €) aufwandswirksam
erfasst wurden. Diesen lagen dieselben Bewertungsparameter wie fiir die standardisierten
Pldne zugrunde.

Konzernabschluss
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Die Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen aus den aktienbasierten
Programmen bzw. Einzelplanen wurde auf der Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation
ermittelt, der folgende wesentliche Parameter zugrunde lagen:

2005 2006
Dividendenrendite 227% | 229%
Risikoloser Zinssatz 2,92 % 3,83 %
Volatilitit Bayer-Aktie 38,00% 2152%
Volatiliit Furo Stoxx 50 19,55%  13,14%
E&;felation Z'\‘/\'/‘i'échen derur'l‘ Bayer-Akﬁénkurs ur'l‘('iudem Eur(')mStoxx 50 s 0 56 ........... 0 6'I

Der erwartete Ausiibungszeitraum betragt drei bis fiinf Jahre.

Langfristiges Vergiitungsprogramm fiir Mitglieder des Vorstands sowie fiir die
obere Fithrungsebene (Aspire 1)

Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fithrungsebene sind zur Teilnahme
an Aspire 1 berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien eine individuell festge-
legte Anzahl an Bayer-Aktien erwerben und dieses Eigeninvestment tiber die Programm-
laufzeit halten.

Auf der Grundlage eines individuellen Prozentsatzes des Grundgehalts (Aspire-Zielbetrag)
und der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie sowie der relativen Performance zum
Vergleichsindex EURO sTOXX 50°" ergibt sich in Abhangigkeit der Entwicklung dieser
Grollen ein Aspire-Ertrag, der sich auf o Prozent bis 200 Prozent des definierten Aspire-
Zielbetrags belduft.

Teilnehmer konnen sich den erzielten Aspire-Ertrag unmittelbar nach Ablauf der drei-
jahrigen Performance-Periode bar auszahlen lassen oder ihn in sogenannte Performance
Units umwandeln. Diese konnen dann innerhalb eines Ausiibungszeitraums von zwei
Jahren zum aktuellen Kurs der Bayer-Aktie bar eingelost werden.

Langfristiges Vergiitungsprogramm fiir das mittlere Management (Aspire 11)

Fiir das mittlere Management wird ebenfalls Aspire angeboten, allerdings mit folgenden

Anderungen:

 Ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien ist nicht erforderlich.

 Der erreichbare Aspire-Ertrag basiert ausschlieBlich auf der Kursentwicklung der
Bayer-Aktie wahrend der Performance-Periode.

 Der erreichbare Aspire-Ertrag liegt zwischen 0 Prozent und 150 Prozent des indivi-
duellen Aspire-Zielbetrags.

Es besteht keine Verkniipfung des Aspire-Ertrags zum EURO STOXX 50°".

Aktien-Beteiligungsprogramm fiir das iibrige Management bzw. fiir die Tarifmit-
arbeiter (ABP 2006)

Im Rahmen des Aktien-Beteiligungsprogramms gewéhrte Bayer Mitarbeitern zum
Eigeninvestment einen Abschlag von 15 Prozent auf den Tagestiefstkurs am 15. August
2006. Die Mitarbeiter konnten einen Betrag von bis zu zehn Prozent ihres Funktionsein-
kommens investieren, jedoch maximal 5.000 €.

Die im Rahmen des Aktien-Beteiligungsprogramms 2006 erworbenen Aktien werden auf
gesonderten Depots verwahrt und kénnen nicht vor dem 31. Dezember 2007 veraulert
werden. Im Jahr 2006 wurden im Rahmen des ABP 2006 insgesamt 474.003 Bayer-Aktien
an die Teilnehmer weitergegeben; dadurch entstand ein zusétzlicher Vergiitungsaufwand
in Hohe von 3 MIO €.
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Die Bayer Industry Services GmbH & Co. OHG (B1S), an der die Bayer AG zu 60 Prozent
und LANXESS zu 40 Prozent beteiligt sind, legte ein eigenes Aktien-Beteiligungspro-
gramm auf. BIS bot seinen Tarifmitarbeitern und Managern an, Aktien von Bayer und von
LANXESS in einem Verhaltnis von 3:2 mit 50 Prozent Abschlag auf den Tagestiefstkurs
am 14. August 2006 zu erwerben. Der Erwerb dieser ermaligten Aktien war auf einen
Gesamterwerbspreis beschrankt, der je nach Entgeltgruppe zwischen 600 € und 2.000 €
lag. Der Zuschuss betrug pro Mitarbeiter zwischen 300 € und 1.000 €.

Die im Rahmen des Aktien-Beteiligungsprogramms von BIS erworbenen Aktien werden
auf gesonderten Depots verwahrt und diirfen nicht vor dem 31. Dezember 2008 verduSert
werden. Im Jahr 2006 erwarben Bis-Mitarbeiter im Rahmen des Bis-Aktien-Beteiligungs-
programms insgesamt 34.512 Bayer-Aktien; Bayer entstand dadurch ein zusatzlicher
Vergiitungsaufwand in Hohe von 1 MIO €.

Aktienprogramme der Jahre 2000 bis 2004

Die fiir die Jahre 2000 bis 2004 bestehenden Aktienprogramme basieren jeweils auf
ahnlichen Grundstrukturen fiir die jeweilige Mitarbeitergruppe. Die entsprechenden Ver-
pflichtungen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert im Abschluss beriick-
sichtigt. Der Anspruch auf Ausschiittungen nach diesen Programmen ist an die Bedin-
gung geknuipft, dass die Bayer-Aktien iiber eine bestimmte Programmlaufzeit gehalten
werden.

Die bis zum 31. Dezember 2004 ausgegebenen Programme sind in der folgenden Uber-
sicht zusammengefasst:

Aktien-

Aktien- Aktien- Beteili-
Options-  Incentive- gungs-
programme  programme  programme

2001 - 2000 - 2000 -
i e 2004 2004 2004
Urspriingliche Laufzeit in Jahren 5 10 10

Basiskurs

Performance-Kriterium nein

2/6/10
0

Aktien-Optionsprogramm (2001 bis 2004)

Fiir jedes Mitglied des Vorstands sowie fiir die oberen Fithrungskrifte, die sich zur Teil-
nahme an dem Aktien-Optionsprogramm entschlossen haben, wurde festgelegt, wie viele
Aktien hochstens in das Programm eingebracht werden durften.

Auch das Aktien-Optionsprogramm unterliegt der dreijahrigen Sperrfrist. Thr folgt eine
zweijahrige Ausiibungsperiode. Alle bis zum Ende der Ausiibungsperiode nicht ausge-
ilbten Optionsrechte verfallen. Das Recht, die Optionen auszuiiben, sowie der finanzielle
Betrag, der jedem einzelnen Teilnehmer bei Ausiibung seiner Optionsrechte zusteht,
hangen von der absoluten und relativen Performance der Bayer-Aktie ab.

Jeder Teilnehmer hat fiir die Tranchen 2001 bis 2002 eine Option je eingebrachter zwan-
zig Aktien erhalten, die urspringlich tiber die Laufzeit einen Gegenwert von maximal
200 Aktien erreichen konnte. Der Gegenwert der Option ist abhangig von der Kursent-
wicklung der Bayer-Aktie sowie der relativen Performance zum Index EURO STOXX 50°™.

Fir die Tranchen 2003 und 2004 hat jeder Teilnehmer bis zu drei Optionen pro einge-
brachter Aktie erhalten, die im Mitarbeiterdepot verwahrt werden. Pro Option werden
nach Erreichen von Performance- und Outperformance-Zielen der Gegenwert einer
Bayer-Aktie im Ausiitbungszeitpunkt und eine Outperformance-Pramie ausgezahlt.

179
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Keine der Aktienoptionen aus der Tranche 2001, die am 15. Mai 2006 auslief, wurde aus-
geiibt. Die Aktienoptionen aus den Tranchen 2002 und 2003 wurden teilweise ausgeiibt
und sind weiterhin ausiibbar. Thr innerer Wert betrug zum Bilanzstichtag 4 m10 €.

Aktien-Incentiveprogramm (2000 bis 2004)

Die in das Programm einbringungsfahigen Aktien sind auf 50 Prozent der leistungsabhan-
gigen Bonuszahlung des einzelnen Mitarbeiters beschrankt, die ihm fiir das vorangegan-
gene Geschaftsjahr gewahrt wurde. Die Incentivierungsauszahlung hiangt von der Anzahl
der Bayer-Aktien ab, die zu Beginn des Incentiveprogramms eingebracht wurden, sowie
von der Gesamtperformance der Bayer-Aktie. Anders als beim Aktien-Optionsprogramm
konnen die Aktien wahrend der Programmlaufzeit verkauft werden, wobei die verkauften
Aktien am darauf folgenden Incentivierungstermin dann nicht mehr Teil der Bemessungs-
grundlage sind. Die Laufzeit des Aktien-Incentiveprogramms betrdgt zehn Jahre mit ins-
gesamt drei Incentivierungsstichtagen.

Die Teilnehmer erhalten nur dann eine Incentivierungszahlung iiber die Laufzeit des Pro-
gramms, wenn der prozentuale Kursanstieg der Bayer-Aktie an den betreffenden Incenti-
vierungsstichtagen iiber dem des EURO-STOXX-50*"-Index liegt. Sind die Incentivierungs-
bedingungen erfiillt, erhilt der Mitarbeiter am Ende von zwei Jahren den Gegenwert von
zwei Bayer-Aktien pro zehn eingebrachter und im Mitarbeiter-Depot weiterhin gehaltener
Bayer-Aktien, am Ende des sechsten Jahres vier Bayer-Aktien und am Ende des zehnten
Jahres weitere vier Bayer-Aktien.

Aktien-Beteiligungsprogramm (2000 bis 2004)
Im Vergleich zum Incentiveprogramm erfolgt die Aktienzuteilung unabhangig von der
Performance der Bayer-Aktie, wobei sich die Incentivierungsleistung halbiert.

26.2. Umweltschutz

Das Geschift des Konzerns unterliegt weitreichenden Gesetzen und Verordnungen in den
Landern, in denen seine geschiftlichen Aktivitaten stattfinden und in denen er Eigentum
an Liegenschaften hilt. So kann die Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen, die den
Schutz der Umwelt betreffen, dazu fithren, dass der Konzern an diversen Standorten die
Auswirkungen der Ablagerung oder Emission von Chemikalien beseitigen oder auf ein
Minimum beschranken muss. Einige dieser Gesetze und Verordnungen fiihren dazu, dass
ein Unternehmen, das gegenwartig oder in der Vergangenheit Eigentimer eines Stand-
orts war oder dort Anlagen betrieben hat, entschadigungspflichtig gemacht wird fiir die
Kosten, die dadurch entstehen, dass gefahrliche Substanzen auf oder unter der Oberfliche
eines Grundstiicks beseitigt oder unschadlich gemacht werden. Dabei kann die Entscha-
digungspflicht unabhéngig davon gegeben sein, ob der Eigentiimer oder Anlagenbetrei-
ber von der Kontamination wusste oder ob er sie selbst verursacht hat, und es ist auch
nicht entscheidend, ob die Kontamination zu dem Zeitpunkt, zu dem sie urspringlich ver-
ursacht wurde, gesetzlich zuldssig war oder nicht. Da viele unserer Produktionsstandorte
schon seit langer Zeit industriell genutzt werden, ist es unmoglich, genau zu bestimmen,
welche Auswirkungen solche Gesetze und Verordnungen in Zukunft auf den Konzern
haben werden.

Wie bei Unternehmen der chemischen Industrie und bei verwandten Branchen zu erwar-
ten ist, hat es in der Vergangenheit an einzelnen Standorten Verunreinigungen des
Bodens und des Grundwassers gegeben; auerdem konnten solche Verunreinigungen an
anderen Standorten auftreten oder entdeckt werden. Anspriiche werden gegen uns von
bundes- oder einzelstaatlichen Regulierungsbehorden in den Vereinigten Staaten sowie
von privaten Organisationen und Individuen geltend gemacht. Dabei geht es um die
Sanierung von Standorten, deren Eigentiimer wir sind, die sich frither in unserem Eigen-
tum befanden oder von uns betrieben wurden, an denen Produkte fiir uns von Dritten im
Rahmen von Lohnfertigungsvereinbarungen produziert wurden oder an denen Abfalle aus
unseren Produktionsanlagen behandelt, gelagert oder entsorgt wurden.
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Potenzielle Verbindlichkeiten aus Untersuchungs- und Sanierungskosten bestehen

bei einer Reihe von Standorten insbesondere aufgrund des allgemein als ,, Superfund®
bezeichneten us-amerikanischen Umweltschutzgesetzes, aufgrund des amerikanischen
bundesstaatlichen Resource Conservation and Recovery Act sowie aufgrund von ahn-
lichen amerikanischen einzelstaatlichen Gesetzen. An den meisten betroffenen Standor-
ten sind zahlreiche Unternehmen, darunter auch Bayer, dariiber in Kenntnis gesetzt wor-
den, dass die us-amerikanische Umweltschutzbehorde, einzelstaatliche Behorden sowie
Private davon ausgehen, dass die betreffenden Gesellschaften moglicherweise nach den
Superfund- oder dhnlichen Gesetzen fiir Sanierungsmanahmen verantwortlich sind. An
anderen Standorten ist Bayer der einzige Verantwortliche. Die Verfahren beziiglich der
einzelnen Standorte sind unterschiedlich weit fortgeschritten. An den meisten Standorten
ist der Sanierungsprozess bereits eingeleitet.

Am Ende der Jahre 2006 und 2005 hatten wir fiir Umweltschutzverpflichtungen insge-
samt 262 MIO € bzw. 279 MI10 € zuriickgestellt. Diese Umweltschutzriickstellungen betref-
fen vor allen Dingen die Landgewinnung, die Sanierung von kontaminierten Standorten,
die Nachriistung von Deponien sowie Rekultivierungs- und WasserschutzmaBBnahmen.
Die Umweltschutzriickstellungen werden durch Diskontierung ermittelt, soweit Umwelt-
untersuchungen oder Sanierungsmalnahmen wahrscheinlich sind, die Kosten hinrei-
chend zuverladssig geschatzt werden konnen und kein zukiinftiger Nutzen aus diesen
MaRnahmen erwartet wird. Die Riickstellungen resultieren aus zukiinftig erwarteten
Auszahlungen fiir Umweltmanahmen in Hohe von 345 M10 € (Vorjahr: 363 MI0 €),

die — mit risikofreien durchschnittlichen Zinssatzen zwischen 3,0 und 10,0 Prozent ab-
gezinst — zu dem angesetzten Riickstellungsbetrag von 262 M10 € (Vorjahr: 279 MIO €)
fiihren. Die Auszahlung der riickgestellten Betrage erfolgt gemall unseren Erwartungen
iiber einen Zeitraum von durchschnittlich 40 Jahren, in dem die Maknahmen an den
betroffenen Standorten durchgefiihrt werden. Die Anhangsangabe [5.] des Konzernab-
schlusses enthilt weitere Ausfiihrungen zu den inhdrenten Schwierigkeiten, Verpflich-
tungen im Rahmen des Umweltschutzes zutreffend abzuschatzen.

26.3. Restrukturierungen

Im Zusammenhang mit der Stilllegung von Standorten bzw. der Verlegung von Geschafts-
aktivititen wurden im Jahr 2006 fiir Restrukturierungsmalinahmen 408 m10 € aufgewen-
det. Zum Ende des Berichtsjahres bestanden Riickstellungen in Hohe von 196 mMI10 €, die
mit Abschluss der in den Restrukturierungsplanen jeweils vorgesehenen Maknahmen in
Anspruch genommen werden. Die Gesamtaufwendungen beinhalten Entlassungsentscha-
digungen in Hohe von 149 M10 €, beschleunigte und aullerplanmilige Abschreibungen
des Sachanlagevermogens und immaterieller Vermogenswerte von 87 MI10 € und sonstige
Aufwendungen in Hohe von 172 m10 €. Der GroRteil der Entlassungsentschadigungen
und der sonstigen Aufwendungen des Jahres 2006 wird im Jahr 2007 zu Auszahlungen
fuhren.

Im August 2006 wurde von Bayer CropScience ein Restrukturierungsprogramm (Projekt-
name NEw) zur Optimierung der Kostenstrukturen und zur Effizienzsteigerung verabschie-
det. Im Rahmen dessen ist im Berichtsjahr ein ergebniswirksamer Restrukturierungsauf-
wand in Hohe von 74 m10 € angefallen, wovon 19 m10 € auf erhohte Abschreibungen und
22 MI0 € auf personalbezogene Sachverhalte zuriickzufiihren sind. Zum 31. Dezember
2006 betrug die Riickstellung fiir dieses Programm 38 m10 €. Wesentliche Einzelmalnah-
men im Rahmen des NEw-Projekts fanden in Nordamerika, Japan und Deutschland statt,
dazu zahlte insbesondere der Abbau von Kapazititen am Produktionsstandort Kansas
City, Missouri und Institute, West Virginia sowie die weltweite Konzentrierung der For-
schungsaktivititen mit Restrukturierungsbedarf in den usa und Japan. In Deutschland
waren die Standorte Dormagen und Griesheim durch Schlieungen von Produktionsbe-
trieben betroffen.
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Im Laufe des Jahres 2006 wurde im Teilkonzern Bayer HealthCare der Ende des dritten
Quartals 2005 beschlossene Transfer des Headquarters der Division Diabetes Care von
Elkhart, Indiana, nach Tarrytown, New York, vollzogen. Hierbei sind in 2006 insgesamt
laufende Aufwendungen in Hohe von 14 m10 € fiir Umzugskosten, RenovierungsmaR-
nahmen sowie Aufwendungen im Rahmen der Transformation der globalen Marketing-,
Vertriebs- und Beschaffungsstrukturen angefallen. In 2005 sind bereits 12 M10 € fur die
Vollabschreibung der in Elkhart genutzten Gebaude beriicksichtigt und Riickstellungen in
Hohe von 7 m10 € fiir Abfindungszahlungen an Mitarbeiter gebildet worden.

Im Rahmen der SchlieBung des Produktionsstandorts des Teilkonzerns Bayer Material-
Science fiir Methylendiphenyl-Diisocyanat in New Martinsville im us-Bundestaat West
Virginia wurden im Laufe des Berichtsjahres nicht mehr nutzbare Vermogenswerte in
Hohe von 9 MI0 € vorzeitig abgeschrieben. Es entstanden zusétzliche Aufwendungen fiir
Abfindungen und sonstige Schliefungskosten in Hohe von 6 MI0 €.

Im Zuge der wettbewerbsfahigeren Ausrichtung unserer administrativen Funktionen
haben wir den Personalbereich seit Oktober 2006 neu aufgestellt. Die Aufwendungen
fir die Umorganisation der Personalabteilungen der Konzerngesellschaften und die Neu-
griindung eines HR-Shared Center Europe in Leverkusen beliefen sich im Berichtsjahr
auf 27 MI0 €.

Dartiber hinaus ergeben sich durch die Akquisition von Schering umfangreiche laufende
und auch zukiinftige RestrukturierungsmaSnahmen, die im Zusammenhang mit dem ent-
sprechenden Integrationsprozess stehen, um die Pharma-Aktivititen des Bayer-Konzerns
zu konsolidieren und die Geschifte einheitlich im Konzerninteresse zu fithren. Hierfir
sollen alle wesentlichen Funktionsbereiche, insbesondere Forschung und Entwicklung,
Einkauf, Produktion, Vertrieb, Marketing sowie Verwaltung zusammengelegt werden. Die
wesentlichen Integrationsvorhaben konnen wie folgt zusammengefasst werden:

Die weltweiten, bislang unter dem Dach der Bayer Schering Pharma AG und des Bayer-
Teilkonzerns Bayer HealthCare an verschiedenen Standorten angesiedelten Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten werden zukiinftig in Deutschland an den Standorten Berlin
und Wuppertal sowie in den usa am Standort Berkeley, Kalifornien, zusammengelegt.

Dariiber hinaus sollen in den meisten Landern die lokalen Tochtergesellschaften der
Bayer Schering Pharma AG in die bestehenden Bayer-Organisationen tiberfiihrt werden.
Hierbei sollen die AuBendienste sowie die Marketingfunktionen der Bayer-Schering-
Pharma-Tochtergesellschaften und des Pharma-Bereichs des Bayer-Teilkonzerns Bayer
HealthCare jeweils zu einer lokalen Bayer-Schering-Pharma-Division zusammengefiihrt
werden. Detailpline zur Umsetzung dieser Vorhaben sind teilweise noch in Erstellung
und abhingig vom Fortschritt des Integrationsprozesses.

Die Verwaltungsstrukturen der Bayer Schering Pharma AG sollen in die weltweiten
Verwaltungsstrukturen des Bayer-Konzerns tiberfithrt werden. Mit der Integration in den
Bayer-Konzern wird die Bayer Schering Pharma AG ebenso wie andere Konzerngesell-
schaften von der Bayer AG als strategische Management-Holding flir den Gesamtkonzern
wahrgenommene Funktionen nutzen, die im Corporate Center der Bayer AG zentral
angesiedelt sind.

Die Gesamtaufwendungen fiir die Schering-Restrukturierungsmafinahmen betrugen
im Berichtsjahr 179 m10 €. Hiervon entfielen 109 m10 € auf Riickstellungen, die mit
Abschluss der in den Restrukturierungsplidnen jeweils vorgesehenen Malnahmen in
Anspruch genommen werden. Die im Rahmen der Schering-Integration gebildeten
Restrukturierungsriickstellungen beinhalten Entlassungsentschiddigungen in Hohe von
85 MIO € und sonstige Aufwendungen in Hohe von 24 mM10 €.
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Dartiber hinaus sind bedingt durch die Schering-Restrukturierungsmafnahmen in
2006 beschleunigte und auBerplanmaRige Abschreibungen des Sachanlagevermogens
und immaterieller Vermogenswerte in Hohe von 19 m10 € angefallen.

Im Zusammenhang mit dem Voranschreiten des Integrationsprozesses und der Konkre-
tisierung bzw. Beschlussfassung iiber Teilvorhaben erwarten wir auch fiir die zukiinf-
tigen Geschiftsjahre noch anfallende Restrukturierungskosten. Die Hohe dieser Kosten
kann von uns derzeit nicht exakt quantifiziert werden, da diese auch abhdngig von noch
ausstehenden Detailentscheidungen sind. Einen GroRteil der Aufwendungen aus diesen
Projekten erwarten wir im Geschiftsjahr 2007. Derzeit gehen wir von noch moglichen
zukunftigen Kosten, die im Zusammenhang mit der Restrukturierung von Schering
anfallen, in einer Hohe von bis zu 1 MRD € aus. Diese konnen abhingig von zukiinftigen
Entscheidungen noch sinken oder steigen. Die Riickstellungen fiir Restrukturierung ent-
wickelten sich wie folgt:

Abfin- Sonstige
dungen Kosten Summe

in Mio €

Stand am 31.12.2006 136 60

Sonstige Kosten enthalten im Wesentlichen Abrisskosten sowie sonstige mit der Aufgabe
von Produktionseinrichtungen verbundene Kosten.
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27. Finanzverbindlichkeiten

Insgesamt setzen sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

31.12.2005 31.12.2006
davon davon
in Mio € Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig
Anleihen 6.953 336 11.852 2.137
Vé'fi)indlichkeki‘t'én gegenijger Kreditiﬂgtituten """""""""""" 703 ......... 602 ........ 6805 ........ 2273
Leasingverbindlichkeiten . 268 61 388 69
.é.‘o,;r‘lmemial P;l ,ber OSSOSO 17 4 ,,,,,,,,,,,, 174 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 ,,,,,,,,,,,,,,,,, O
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 168 11 187 31
Sonstige Finanzverbindlichkeiten - 48 483 573 568

Die Finanzverbindlichkeiten zeigten insgesamt die folgenden Falligkeiten:

Félligkeit im Jahr 31.12.2005 Félligkeit im Jahr 31.12.2006
in Mio € in Mio €
2006 1.767 2007 5.078
2007 H H H - 2152 . 2008 H H - 254.
2008 H H H - 262 . 2009 H H - 4.567 .
2010 H ) H - 36 . 2011 H ) - 4.029 .
OTandspiter 425 ndepiter S8
8.952 19.801

Es bestanden wie im Vorjahr keine Finanzverbindlichkeiten gegeniiber assoziierten
Unternehmen.

Mit 1,8 MRD € (Vorjahr: 1,3 MRD €) hatten die Verbindlichkeiten in us-Dollar einen Anteil
von 8,9 Prozent (Vorjahr: 15,0 Prozent) an den gesamten Finanzverbindlichkeiten. Es sind
keine Konzernvermogenswerte im Zusammenhang mit Finanzverbindlichkeiten verpfandet.

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (ohne den kurzfristigen Anteil der Anleihen) betrugen
insgesamt 2,9 MRD € (Vorjahr: 1,4 MRD €). Ihr gewichteter durchschnittlicher Zins lag bei
3,8 Prozent (Vorjahr: 7,7 Prozent). Die Finanzverbindlichkeiten des Bayer-Konzerns sind
iiberwiegend ungesichert und von gleichem Rang.

Zu naheren Erlduterungen der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten
verweisen wir auf die Anhangsangabe [30.] des Konzernabschlusses, in der weitere Infor-
mationen zur Berichterstattung von Finanzinstrumenten gegeben werden.
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Als Anleihen sind ausgewiesen:

Effektiv- Nominal-

zins zins Nominalvolumen  31.12.2005 31.12.2006
in Mio € in Mio €
Bayer AG
5515% 5375% Anleihe 20022007 2137 Mio EUR 2098 2137
6075% 6,000% Anleihe 20022012 2000 Mio EUR 2104 2010
5155% 5000% Anleihe 20052105 2015 1300 Mio EUR 1268 1.247
Voo Vo ooz eowee -1
4621%  4500%  Anleine 20062013 1000 MO EUR - L
5,774%  5,625%  Anleihe 2006/2018 250 Mio GBP - 368
5541% 5625% Anleihe 20062018 (Aufstockung) 100 Mio GBP - - . 150
Variabel  Variabel Anleihe Privatplatzierung 2003/2006 250 MioELR 250 - |
Variabel  Variabel Anleihe Privatplatzierung 20042006 50MioEUR 50 - -
3502% 3,490% Anlehe Privatplaizierung 20042008 20MioEWRR 20 20
0160%  0,160% Anlcihe Privaplaiorung 20052006 - SMidJPY 36
Bayer Capital Corp. B.V.

7117%  6,625% Plichwandelanleie 20062009 2300 Mio EUR - 2276
..................................... Bayer Corporat,i;,h SRR |
7180% 7,125% Anlethe 19952015 200 Mio USS 164 124
oo e e xoweuss  me |
6210%  6200%  Anleine 19982028 2008) 250MioUss 213 | 190,
4,043%  3,750%  Anleihe Privatplatzierung 2004/2009 460 Mio EUR 456 458

Die Bayer AG hat im Juli 2005 eine 100-jdhrige, nachrangige Hybridanleihe im Volumen
von 1,3 MRD € emittiert. Die Anleihe wird im Jahr 2105 fallig und verzinst sich in den
ersten zehn Jahren mit einem festen Kupon von finf Prozent. Danach schlieft sich fiir
die weitere Laufzeit eine variable, vierteljahrliche Verzinsung an (Drei-Monats-Euribor
plus 280 Basispunkte). Die Bayer AG hat nach den ersten zehn Jahren vierteljdhrlich

die Moglichkeit, die Anleihe zum Nominalwert zu kiindigen. Die Kuponzahlungen sind
jeweils nachtriglich féllig. Der Emissionskurs lag bei 98,812 Prozent.

Im Mai 2006 legte die Bayer AG zur teilweisen Finanzierung der Schering-Akquisition
drei Anleihen unter dem Multi-Currency-Euro-Medium-Term-Note-Programm (EMTN-
Programm) auf: eine variabel verzinsliche Anleihe mit einer Laufzeit von drei Jahren im
Nominalvolumen von 1.600 mMI0 € und einer Marge von 0,225 Prozent auf dem viertel-
jahrlichen Euribor. Die zweite Anleihe hat ein Nominalvolumen von 1.000 MIO €, eine
Laufzeit von sieben Jahren und einen Kupon von 4,5 Prozent. Dariiber hinaus wurde eine
Anleihe in britischen Pfund (GBp) in einer Hohe von 250 M10 GBP begeben. Von dieser
Anleihe wurde nachfolgend eine weitere Tranche in Hohe von 100 M10 GBP emittiert.

Die Anleihe hat einen Coupon von 5,625 Prozent, eine Laufzeit bis 2018 und wurde voll-
standig in Euro geswapt.

Im April 2006 legte die Bayer Capital Corp. B.V. zur teilweisen Finanzierung der Sche-
ring-Akquisition eine durch die Bayer AG nachrangig garantierte Pflichtwandelanleihe mit
einem Volumen von 2.300 M10 € auf. Diese Anleihe tragt einen Kupon von 6,625 Prozent
und wird am 1. Juni 2009 fallig. Innerhalb der Laufzeit haben die Besitzer dieser Anleihe
die Moglichkeit, die Anleihe innerhalb einer bestimmten Schwankungsbreite des Aktien-
kurses der Bayer AG in eine variable Anzahl von Aktien der Bayer AG zu tauschen. Bei
Uber- oder Unterschreiten der Bandbreite erfolgt die Wandlung in Aktien zu einer fixen
Anzahl. Nach Ablauf der drei Jahre findet eine Pflichtwandlung statt.
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Im Februar 1998 legte die Bayer Corporation eine 6,65-Prozent-Anleihe iiber 350 M10
us-Dollar und eine 6,20-Prozent-Anleihe iiber 250 m10 Us-Dollar an zeichnungsbe-
rechtigte institutionelle Anleger auf. Die erste Anleihe hat eine Laufzeit von 30 Jahren.
Die Anleihe ist im Ganzen oder zum Teil seitens Bayer Corporation jederzeit mit einer
Kiindigungsfrist von mindestens 30, hochstens jedoch 60 Tagen riickkaufbar. Die zweite
Anleihe ist mit einer kombinierten Kauf- und Verkaufsoption ausgestattet, die nach zehn
Jahren dem Konsortialfithrer das Recht zum Riickkauf und dem Investor das Recht zur
Einlosung der Anleihe einrdumt. Zu diesem Zeitpunkt kann der Konsortialfiihrer den Zins-
satz neu festsetzen und die Anleihe fiir einen weiteren Zeitraum von 20 Jahren platzieren.
Ubt der Investor seine Verkaufsoption aus, ist die Anleihe im Jahr 2008 zuriickzuzahlen.
Die Zinszahlungen beider Anleihen sind halbjahrlich fallig.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten im Wesent-
lichen einen im Rahmen der Schering-Akquisition aufgenommenen Konsortialkredit in
Hohe von 4 MrD €. Dieser Kredit wird von einem Konsortium aus elf Banken bereitgestellt
und verzinst sich variabel (mit EURIBOR plus einer Marge, die ab 2007 ratingabhingig
ist). Der Kredit hat eine fest zugesagte Laufzeit bis Marz 2011, er kann jedoch auf Wunsch
von Bayer jederzeit teilweise oder ganz zuriickgefiihrt werden.

Am 31. Dezember 2006 standen dem Konzern insgesamt Kreditlinien iiber 11,7 MRD €
(Vorjahr: 5,4 MRD €) zur Verfilgung. Genutzt wurden davon 6,8 MRD € (Vorjahr: 0,7 MRD €),
wahrend 4,9 MRD € (Vorjahr: 4,7 MRD €) ungenutzt sind und damit fiir ungesicherte Kredit-
aufnahmen zur Verfigung stehen.

Leasingverbindlichkeiten werden dann bilanziert, wenn die geleasten Vermogenswerte
als wirtschaftliches Eigentum des Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finan-
zierungsleasing). Sie sind mit den Barwerten der Mindestleasingzahlungen angesetzt.
In den Folgejahren sind an die jeweiligen Leasinggeber 486 m10 € (Vorjahr: 596 MIO €)
Leasingraten zu zahlen; der hierin enthaltene Zinsanteil belduft sich auf 102 m10 € (Vor-
jahr: 128 MI0O €).

Nach Falligkeit gliedern sich die Leasingverbindlichkeiten wie folgt:

Falligkeit im Jahr 31.12.2005 Falligkeit im Jahr 31.12.2006
Leasing- Leasing-
Leasing- verbind- Leasing- verbind-
in Mio € raten  Zinsanteil  lichkeiten in Mio € raten  Zinsanteil  lichkeiten
61
S | | |
468 486 102 384

Aufgrund von Operating-Leasing wurden im Jahr 2006 Mietzahlungen von 187 MI10 €
(Vorjahr: 122 MI0 €) geleistet.
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28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden iiberwiegend gegeniiber
Dritten. Von dem Gesamtbetrag waren 2.359 mI0 € (Vorjahr: 1.973 MI0 €) innerhalb eines
Jahres und 10 m10 € (Vorjahr: 1 M10 €) nach einem Jahr fallig. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen bestanden mit 39 m10 € (Vorjahr: 26 M10 €) gegentiber assoziierten
Unternehmen und mit 2.330 m10 € (Vorjahr: 1.945 M10 €) gegeniiber sonstigen Lieferanten.

29. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt auf:

31.12.2005 31.12.2006
davon davon
in Mio € Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig

Im Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten waren Zinsabgrenzungen von 561 MI0 € (Vorjahr:
424 M0 €) fir Verbindlichkeiten enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag fillig sind.

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere die noch abzu-
fihrenden Beitrdge an Sozialversicherungen ausgewiesen. Es bestanden wie im Vorjahr
keine sonstigen librigen Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen.

In den iibrigen Verbindlichkeiten sind Aufwandsabgrenzungen in Hohe von 421 m10 €
(Vorjahr: 511 m10 €) erfasst worden. Davon sind kurzfristig 248 m10 € (Vorjahr: 362 MI0 €).
Die Aufwandsabgrenzungen enthalten Zuwendungen der offentlichen Hand von 47 m10 €
(Vorjahr: 59 M10 €). Im Geschaftsjahr wurden 15 M10 € (Vorjahr: 12 MI0 €) ertragswirksam
aufgelost. Die tibrigen Verbindlichkeiten umfassen auerdem Garantiezahlungen, Kunden-
provisionen sowie Kostenerstattungen.

Aufgrund des Ubernahmeangebots im Rahmen des Beherrschungsvertrags mit der Bayer
Schering Pharma AG besteht im vierten Quartal 2006 eine Verpflichtung gegentiber den
verbleibenden Minderheitsaktiondren zum Kauf der Minderheitenanteile in Hohe von

736 MIO €, die nicht in den Anteilen der Minderheiten im Eigenkapital, sondern in den
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen wird. In den Verbindlichkeiten
gegeniiber Minderheitsgesellschaftern ist zudem das anteilige Kapital der LANXESS AG
mit 20 MIO € enthalten, die zu 40 Prozent an der Bayer Industry Services GmbH & Co. 0HG
beteiligt ist.

Zu ndheren Erlduterungen der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten ver-
weisen wir auf die Anhangsangabe [30.] des Konzernabschlusses, in der weitere Informa-
tionen zur Berichterstattung von Finanzinstrumenten gegeben werden.

Verbindlichkeiten in Hohe von 392 m10 € (Vorjahr: 313 MI10 €) waren gesichert, davon
3 MI10 € (Vorjahr: 7 m10 €) durch die Bestellung von Hypotheken.

Konzernabschluss
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30. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

30.1. Management von Finanz- und Rohstoffpreisrisiken

Als weltweit agierender Konzern ist Bayer im Rahmen seiner gewohnlichen Geschéftsta-
tigkeit Wahrungs-, Zinsanderungs-, Rohstoffpreisanderungs- und Kreditrisiken ausgesetzt,
die einen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnten. Unterneh-
menspolitik ist, die aus dem operativen Geschift sowie den daraus resultierenden Finan-
zierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzins-
trumente zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Derivative Finanzinstrumente werden dabei
fast ausschlieRlich zur Absicherung von gebuchten und geplanten Transaktionen abge-
schlossen. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen internen
Kontrollen, die im Rahmen zentral festgelegter Mechanismen und einheitlicher Richtlinien
erfolgen. Es werden vor allem auBerhalb der Borse gehandelte (sog. oTc-Instrumente)
Devisentermin- und -optionsgeschéfte, Zinsswaps sowie kombinierte Zins-/Wahrungs-
swaps, Warenswaps und Warenoptionen mit Banken von erstklassiger Bonitat abgeschlossen.

Im Folgenden wird auf die einzelnen Risiken sowie das Risikomanagement eingegangen.

Wihrungsrisiko

Wiahrungsrisiken bestehen insbesondere dort, wo Forderungen, Schulden, Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente sowie geplante Transaktionen in einer anderen als in der
lokalen Wahrung der Gesellschaft bestehen bzw. entstehen werden. Dieses ist im Bayer-
Konzern insbesondere fiir den us-Dollar, das englische Pfund Sterling und den Euro der
Fall. Die Wihrungsrisiken werden systematisch erfasst und analysiert und zentral durch
den Bereich Konzernfinanzen gemanagt. Der Umfang der Absicherung wird regelmalig
evaluiert und im Rahmen einer Richtlinie festgelegt. Dabei wird das gebuchte Fremd-
wiahrungsexposure aus operativer Geschiftstatigkeit und aus finanziellen Positionen in
der Regel in voller Hohe wiahrungskursgesichert. Das in den ndchsten zwolf Monaten zu
erwartende Fremdwadhrungsexposure aus geplanten Geschaften wird gemall den zwi-
schen Holdingvorstand, Konzernfinanzen und operativen Einheiten abgestimmten Vor-
gaben gesichert. Die Absicherung fiir einen wesentlichen Teil der vertraglichen und vor-
hersehbaren Wahrungsrisiken erfolgt durch die Nutzung von Devisentermingeschiften,
Devisenoptionen und Devisenswaps.

Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko, d. h. Wertanderungen eines Finanzinstruments (Fair-Value-Risiko)-bzw.
der kiinftigen Zahlungen aus einem Finanzinstrument (Cashflow-Risiko) aufgrund von
Anderungen des Markizinssatzes, liegt fiir den Bayer-Konzern vor allem bei Vermdgens-
werten und Schulden mit Laufzeiten iber einem Jahr vor. Solche langeren Laufzeiten
sind nur bei den finanziellen Vermogenswerten und Schulden von materieller Bedeutung.
Das Zinsrisiko des Bayer-Konzerns wird zentral analysiert und durch Konzernfinanzen
gesteuert. Dabei unterliegt das Vorgehen von Konzernfinanzen dem durch das Manage-
ment festgelegten, einer regelmiRigen Uberpriifung unterliegenden Mix von fester und
variabler Verzinsung. Um die angestrebte Zielstruktur des Portfolios zu erhalten, werden
Derivate abgeschlossen, bei denen es sich vorwiegend um Zins- bzw. Zinswdhrungs-
swaps und Zinsoptionen handelt.

Rohwaren- und Rohstoffpreisrisiko

Der Bayer-Konzern agiert in Mérkten, in denen die Preise von Rohstoffen und Produkten
hédufig Schwankungen unterliegen. Daher besteht ein Rohstoffpreisrisiko, das einen Ein-
fluss auf die Geschéftstatigkeit haben kann. Das operative Management der Rohstoffpreis-
risiken liegt in der Verantwortung der Einkaufsabteilungen der Teilkonzerne und erfolgt
im Rahmen von internen, zentral festgelegten Richtlinien und Limits, die einer standigen
Uberpriifung unterliegen. Es werden vor allem Warenswaps und Warenoptionen abge-
schlossen, die das Preisanderungsrisiko der Rohstoffe Rohol, Naphtha und Benzol sowie
der Energie Gas sichern. Diese Instrumente werden u.a. bei langerfristigen Liefervertra-
gen mit Preisbindungen eingesetzt.
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Kreditrisiko

Ein Kreditrisiko besteht fiir den Bayer-Konzern dahingehend, dass der Wert der Ver-
mogenswerte beeintrachtigt werden konnte, wenn Transaktionspartner ihren Verpflich-
tungen im Rahmen von Transaktionen mit Finanzinstrumenten nicht nachkommen. Da
der Bayer-Konzern mit seinen Kunden keine Master-Netting-Vereinbarungen abschliel3t,
stellt der Gesamtbetrag der Vermogenswerte das maximale Ausfallrisiko dar. Zur Mini-
mierung der Kreditrisiken werden Geschafte nur mit Schuldnern erstklassiger Bonitat
bzw. unter Einhaltung von vorgegebenen Risikolimits abgeschlossen.

30.2. Originare Finanzinstrumente

Der im Konzernabschluss angesetzte Wert der Finanzverbindlichkeiten liegt 162 m10 €
(Vorjahr: 37 m10 €) unter dem Marktwert, der iberwiegend mittels Abzinsung kiinftiger
Cashflows bestimmt wird. Der Marktwert eines origindren Finanzinstruments ist der am
Markt erzielbare Preis, also der Preis, zu dem das Finanzinstrument in einer laufenden
Transaktion zwischen zwei voneinander unabhidngigen Partnern frei gehandelt werden
kann. Fiir die sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente ergeben sich aufgrund ihrer kurzen Laufzeit keine signifi-
kanten Unterschiede zwischen Buch- und Marktwerten.

30.3. Wirtschaftliche Sicherung und Hedge Accounting

mit derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-,
Zins- und Rohstoffpreisanderungsrisikos eingesetzt. Eine Vielzahl von Geschaften stellt
wirtschaftlich betrachtet eine Absicherung dar, erfiillt aber die Anforderungen des 1AS 39
(Financial Instruments: Recognition and Measurement) fiir bilanzielles Hedge Accounting
nicht. Die Fair-Value-Anderungen dieser derivativen Finanzinstrumente werden direkt
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt, wobei Fair-Value-
Anderungen aus Devisentermingeschiften und Devisenoptionen im Wihrungskurser-
gebnis, Fair-Value-Anderungen aus Zinsswaps und Zinsoptionen im Zinsergebnis und
Fair-Value-Verianderungen aus Warentermingeschiaften und Warenoptionen im sonstigen
betrieblichen Ergebnis ausgewiesen werden. Die Fair Values der Derivate werden anhand
von Marktnotierungen oder durch den Einsatz von anerkannten mathematischen Berech-
nungsmethoden ermittelt.

Marktwertverdnderungen der als Fair Value Hedge designierten derivativen Finanzins-
trumente werden ebenso wie die der dazugehorigen Grundgeschifte ergebniswirksam
erfasst.

Marktwertdnderungen des effektiven Teils von als Cashflow Hedges designierten Deriva-
ten werden zunidchst erfolgsneutral im Eigenkapital (,iibriges Comprehensive Income®)
ausgewiesen. Zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschifts wird der Erfolgsbei-
trag des Sicherungsgeschifts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Effekte aus
der Sicherung von geplanten Umséatzen in Fremdwahrung und aus der Sicherung von
Rohstoffen werden zum Zeitpunkt der Realisierung im sonstigen betrieblichen Ergebnis
ausgewiesen. Bei Verkauf eines Derivats oder wenn die Voraussetzungen fiir bilanzielles
Hedge Accounting nicht mehr erfiillt sind, verbleibt der bisher im {ibrigen Comprehensive
Income ausgewiesene Betrag bis zum Eintreten der geplanten Transaktion dort. Wenn
das Eintreten der geplanten Transaktion nicht mehr wahrscheinlich ist, wird das bisher im
ibrigen Comprehensive Income ausgewiesene Ergebnis ergebniswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwendungen bzw. Ertrdge aus den entspre-
chenden Grundgeschéaften und aus den zugrunde liegenden Derivaten werden separat
gezeigt. Eine Verrechnung der entsprechenden Aufwendungen und Ertrage erfolgt nicht.

189
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Zum Jahresende bestanden die folgenden Geschéafte mit den angegebenen Marktwerten:

31.12.2005 31.12.2006
Marktwerte Marktwerte

Nominal- Positiver Negativer Nominal- Positiver Negativer
in Mio € wert  Marktwert — Marktwert wert  Marktwert ~ Marktwert
Wahrungssicherung gebuchter Geschafte 4759 18 105 10305 78 29
Devisentermingeschifte 3.600 15 -34 8.960 40 -19
e aHavon FV_He&ées ,,,,,,,,,,,,,,,, 0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 .................. 0 ................. 0 .................. 0
- &évon CF_Heaées ,,,,,,,,,,,,,,,,, e e - 1 1 R
B&igenoptionenw ,,,,,,,,,,,,, 44 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 76 ................. 2 _1
o e e i
...... q§von CF-Hnges - - - s = =
Zinswihrungsswaps
...... &évon FV—He&ées
...... &évon CF—Heéées

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Devisenoptionen

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Warentermingeschifte

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

Warenoptionsgeschifte

davon FV-Hedges

davon CF-Hedges

instrumente

iir Wihrungssicherung

fiir Zinssicherung

fiir Warensicherung

942 10
817 5
809 5
125 5

-40 1.761
-33 1.761
-33 1.201

-7 0

54 -4

54 -4

51 2
0 0

17.493 482

323 ‘ 76 -149
0 0: 0
72 2 -70
66 ‘ 61 -76

-420 24.088

379 -415

15.484 135 -57
1101 103 31
4127 0 -4

256 32 22
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Fair-Value-Hedges

Zur Eliminierung des Fair-Value-Risikos werden vor allem bei festverzinslichen Finanz-
schulden Fair-Value-Hedges eingesetzt, um einen variablen Zinssatz zu erhalten. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um die 2 MRD € Anleihe aus dem Jahr 2002 und die
1,3 MRD € Anleihe aus dem Jahr 2005 sowie die in 2005 teilweise zurtickgekaufte Anleihe
mit einem verbleibenden Nominalvolumen von 2,1 MRD € aus dem Jahr 2002.

Der ineffektive Teil der Sicherung im Rahmen von Fair-Value-Hedges betragt 3 m10 €
(Vorjahr: o MI0 €).

Effekte aus der vorzeitigen Beendigung von im Rahmen von Firm Commitments einge-
gangenen Fair-Value-Hedges sind wie im Vorjahr nicht vorhanden.

Cashflow-Hedges

Schwankungen kiinftiger Cashflows bei geplanten Geschéften in Fremdwahrung werden
durch die Designation von Cashflow-Hedges vermieden. Auch fiir Preisanderungsrisiken
von Beschaffungsgeschaften erfolgt eine teilweise Begrenzung von Schwankungen kiinf-
tiger Cashflows durch den Abschluss von Cashflow-Hedges. Dabei handelt es sich bei den
geplanten Geschiften bzw. den Preisanderungsrisiken von Beschaffungsgeschiaften um
Nominalvolumina von 1.761 MI0 € bzw. 389 mM10 € (Vorjahr: 942 MI0 € bzw. 465 MIO €).

Das iibrige Comprehensive Income hat sich durch negative Verdnderungen der beizule-
genden Zeitwerte von Derivaten, die als Cashflow-Hedges designiert sind, in 2006 um
einen Betrag von 43 M10 € (Vorjahr: 9 Mm10 €) vermindert. Ein Aufwand in Hohe von

9 MI0 € (Vorjahr: 3 M10 € Ertrag) ist aus dem iibrigen Comprehensive Income in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht worden. Ineffektive Teile der Sicherungsbezie-
hungen in Hohe von 5 m10 € (Vorjahr: 6 MI0 €) sind ergebniswirksam erfasst worden.

Innerhalb der nachsten zwolf Monate wird voraussichtlich ein Betrag von 38 MI0 € aus
dem iibrigen Comprehensive Income in die Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert.
Der Eintritt aller geplanten Geschifte ist hoch wahrscheinlich.

31. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse bestehen zum 31. Dezember 2006 in Hohe von insgesamt 136 MIO €.
Sie resultieren ausschlielich aus Verpflichtungen, die gegeniiber Dritten ibernommen
wurden, und entfielen auf:

31.12.2005  31.12.2006

in Mio €

Wechselobligs

Die Haftungsverhaltnisse betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse, deren Eintritt zu
einer Verpflichtung fiihren wiirde. Zum Bilanzstichtag werden diese jedoch als unwahr-
scheinlich angesehen, konnen aber nicht ausgeschlossen werden.

Konzernabschluss
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Rechtsstreitigkeiten und Verwaltungsverfahren werden von uns auf Einzelfallbasis
gepriift. Wir bewerten die moglichen Ergebnisse solcher Rechtsstreitigkeiten anhand
der uns vorliegenden Informationen und in Riicksprache mit unseren Rechtsanwiélten.
Soweit nach unserer Einschitzung eine Verpflichtung wahrscheinlich zu zukiinftigen
Mittelabfliissen fithren wird, passivieren wir den Barwert der erwarteten Mittelabfliisse,
soweit diese als verlasslich messbar betrachtet werden. Rechtsstreitigkeiten und andere
rechtliche Verfahren werfen grundsatzlich schwierige, komplexe rechtliche Fragen auf
und sind mit zahlreichen Unwégbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. auf-
grund des Sachverhalts und der Umstande jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem
die Klage anhingig ist, sowie aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht. Die
Gesamtposition der rechtlichen Risiken wird unter der Anhangsangabe [32.] ndher
erlautert.

Nach dem deutschen Umwandlungsgesetz haften die Bayer AG und die LANXESS AG
gesamtschuldnerisch fiir alle Verbindlichkeiten der Bayer AG, die am 28. Januar 2005
bestanden. Die Haftung des Unternehmens, dem die entsprechenden Verbindlichkeiten
durch den Abspaltungs- und Ubernahmevertrag zwischen der Bayer AG und der LANXESS
AG vom 22. September 2004 nicht zugewiesen wurden, endet nach fiinf Jahren. Der
Grundlagenvertrag, der von den Parteien zusammen mit dem Abspaltungs- und Ubernah-
mevertrag unterzeichnet wurde, enthalt entsprechende Haftungsfreistellungen der Bayer
AG und der LANXESS AG. Daneben enthilt dieser Vertrag Bestimmungen zur Zuordnung
von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Produkthaftungsklagen, Umweltschutzkla-
gen und VerstoRen gegen das Kartellgesetz unter den Vertragsparteien.

Neben den Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhaltnissen bestehen
sonstige finanzielle Verpflichtungen. Aullerdem resultieren sonstige finanzielle Verpflich-
tungen insbesondere aus Leasing- und langfristigen Mietvertragen.

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und Mietzahlungen aus
Operating-Leasing belief sich auf 559 m10 € (Vorjahr: 452 M10 €). Die entsprechenden
Zahlungsverpflichtungen werden folgendermalfen fallig:

Falligkeit im Jahr 31.12.2005 Falligkeit im Jahr 31.12.2006
in Mio € in Mio €

2006 106 2007 148

R T B )
2010 49 2011 66

2011undspater 74 2012undspater 77

Aus bereits erteilten Auftragen fiir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben
(Bestellobligo) bestehen Verpflichtungen in Hohe von 507 m10 € (Vorjahr: 294 MI10 €).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den erstmaligen Einbezug des Schering-Konzerns in
Hohe von 174 mi10 € zurtckzufiithren.

Die entsprechenden Zahlungen sind mit 467 M10 € im Jahr 2007 fallig.

Dartiber hinaus hat der Konzern mehrere Kooperationen mit externen Partnern verein-
bart, wobei verschiedene Forschungsprojekte finanziert oder — in Abhdngigkeit vom
Erreichen bestimmter Meilensteine oder anderer fest vereinbarter Bedingungen — andere
Verpflichtungen im Wert von 956 mM10 € (Vorjahr: 562 m10 €) ibernommen wurden. Zum
31. Dezember 2006 wird erwartet, dass die entsprechenden Zahlungen folgendermalien
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zu leisten sein werden, vorausgesetzt, die Meilensteine werden erreicht oder die anderen
vereinbarten Bedingungen sind dann erfillt:

Falligkeit im Jahr 31.12.2005 Falligkeit im Jahr 31.12.2006
in Mio € in Mio €

2006 109 2007 168
2008 e B B0 16

2010 85 2011
2011 und spéiter 82 2
562

nd spater

Der Anstieg der finanziellen Verpflichtungen aufgrund von Kooperationen im Berichtsjahr
ist u. a. auf ein zwischen der Bayer HealthCare und Nuvelo Inc. abgeschlossenes Entwick-
lungs- und Vermarktungsabkommen fiir das Medikament Alfimeprase, auf eine im vierten
Quartal mit Regeneron Pharmaceuticals Inc. getroffene Kooperationsvereinbarung zur Ent-
wicklung und Vermarktung einer Therapie fiir schwere Augenerkrankungen sowie auf die
durch die Schering-Akquisition hinzugekommenen Verpflichtungen zurickzufihren.

32. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-
Konzern (einschlieRlich der Bayer Schering Pharma AG, frither Schering AG) einer
Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus

den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht
sowie Umweltschutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinf-
tigen Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, sodass aufgrund von
gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen
Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versiche-
rungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschéaft und
seine Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesent-
lichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschliefende Auflistung zu verstehen.

Lipobay/Baycol: Im Zuge der Auseinandersetzungen um Lipobay/Baycol sind mit

Stand 12. Februar 2007 weltweit noch ca. 1.870 Klagen gegen Bayer anhangig (davon
ca. 1.810 in den USA, einschliellich mehrerer Sammelklagen). Bis zum 12. Februar 2007
hat Bayer 3.152 Lipobay/Baycol-Fille weltweit ohne Anerkennung einer Rechtspflicht
verglichen, wofiir insgesamt rund 1.159 M10 US-Dollar gezahlt wurden. Bayer ist auch
weiterhin bestrebt, freiwillig und ohne Haftungseingestindnis diejenigen, die durch
Lipobay/Baycol schwerwiegende Nebenwirkungen erlitten haben, auf faire Weise zu ent-
schadigen. In den usa wurden bislang fiinf Prozesse in erster Instanz ausgetragen.

Sie endeten alle zugunsten von Bayer.

Nach den nun schon iiber finf Jahre andauernden gerichtlichen Auseinandersetzungen
sind uns derzeit in den USA weniger als 20 Fille bekannt, in denen aus unserer Sicht ein
Vergleich in Frage kommt. Wir konnen jedoch nicht ausschliefen, dass uns noch weitere
Falle von schweren Nebenwirkungen durch Lipobay/Baycol bekannt werden. Aullerdem
konnte es auch noch weitere Vergleiche auerhalb der usa geben.

Konzernabschluss
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Im Geschiftsjahr 2006 hat Bayer unter Berticksichtigung der bisher geschlossenen und
erwarteten Vergleiche sowie erwarteter Verteidigungskosten einen Aufwand in Hohe von
insgesamt 35 MIO € erfasst.

Nach eingetretener Ausschopfung des bestehenden Versicherungsschutzes ist es —
abhingig vom zukiinftigen Verlauf der Verfahren — moglich, dass Bayer weiteren Belas-
tungen ausgesetzt wird, die durch die bereits getroffenen bilanziellen MaBnahmen nicht
mehr abgedeckt sind. Wir werden die Frage bilanzieller Vorsorge abhingig von der
Entwicklung der Verfahren regelmafig priifen.

Die Bayer AG und Bayer Corporation werden neben zwei jetzigen bzw. fritheren Fiih-
rungskraften mittels einer Sammelklage von Aktionaren auf Schadenersatz in Anspruch
genommen. Zur Begriindung wird angefiihrt, Bayer habe gegen us-amerikanische Kapi-
talmarktvorschriften verstoen und bis zum Vermarktungsstopp von Lipobay/Baycol

die kommerziellen Aussichten fiir das Produkt und nach dem Vermarktungsstopp die
finanziellen Haftungsrisiken irrefithrend dargestellt. Im Jahr 2005 hat das angerufene
Gericht Anspriiche von anderen als us-Erwerbern, die Aktien der Bayer AG an anderen
als us-Borsen erworben haben, abgelehnt. Bayer ist iiberzeugt, iiber gute Argumente zu
verfligen, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Cipro®: Gegen Bayer sind seit Juli 2000 in den UsA 39 Sammelklagen, eine Einzelklage
und eine inzwischen abgewiesene Klage einer Verbraucherschutzgruppe im Zusam-
menhang mit dem Medikament Cipro® eingereicht worden. Die Klager werfen Bayer
und anderen ebenfalls beklagten Unternehmen vor, dass ein zwischen Bayer und der
Firma Barr Laboratories, Inc. im Jahr 1997 geschlossener Vergleich zur Beendigung
eines Patentrechtsstreits bestimmte wettbewerbsrechtliche Vorschriften verletzt haben
soll. Damit sei ab 1997 die Vermarktung von generischem Ciprofloxacin verhindert wor-
den. Die Kldger beanspruchen insbesondere entsprechenden Schadenersatz, der nach
amerikanischem Recht verdreifacht werden solle. Das betreffende Patent wurde nach
dem Vergleich mit Barr durch das us-Patentamt nochmals tiberpriift und bestitigt und
anschlieBend mehrfach erfolgreich in Verfahren vor us-Bundesgerichten verteidigt. Es ist
inzwischen abgelaufen.

Samtliche vor Bundesgerichten anhdngige Verfahren sind zur Koordination an ein Bun-
desgericht in New York iibertragen worden. Im Jahr 2005 hatte dieses Gericht dem
Antrag von Bayer stattgegeben und samtliche Anspriiche der Klager abgewiesen. Die Kla-
ger haben gegen diese Entscheidung Berufung eingelegt. Vor einigen bundesstaatlichen
Gerichten sind weitere Klagen anhangig. Bayer ist tiberzeugt, gute Argumente zur Ver-
teidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und wird sich in diesen Verfahren
weiterhin entschieden zur Wehr setzen.

Kautschuk, Polyester-Polyole, Urethane

Verfahren bei Produktlinien im ehemaligen Bereich Kautschuk

Mehrere wettbewerbsrechtliche Verfahren in den usa, Kanada und der EU im Zusammen-
hang mit behauptetem kartellrechtswidrigem Verhalten bei Produktlinien im ehemaligen
Bereich Kautschuk wurden abgeschlossen. Andere sind weiterhin anhdngig. In den usa
hat die Bayer AG in zwei Féllen auf der Grundlage von Vereinbarungen mit dem us-Jus-
tizministerium GeldbuBen gezahlt. Die Eu-Kommission hat im Dezember 2005 eine Geld-
buBe gegen Bayer in Hohe von 59 MiI0 € fiir WettbewerbsverstoBe im Bereich Kautschuk-
Chemikalien verhiangt. Der entsprechende Betrag wurde Ende Marz 2006 gezahlt. Die
Wettbewerbsbehorden in den usa, Europa und Kanada haben im Juli/August die Ver-
fahren beziiglich Eppm eingestellt. Im November 2006 hat die Eu-Kommission das Ver-
fahren im Zusammenhang mit BR/ESBR beendet und GeldbuBen gegen mehrere Unter-
nehmen verhingt. Bayer wurde eine Strafe in vollem Umfang erlassen.
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In den usa und Kanada sind gegen die Bayer AG und einige ihrer Tochtergesellschaften
sowie andere Unternehmen zahlreiche zivilrechtliche Schadenersatzklagen einschlieRlich
Sammelklagen erhoben worden. Die Klagen betreffen Kautschuk-Chemikalien, EppM,
NBR und Polychloropren-Kautschuk (cr). Bayer hat in den meisten der us-Verfahren Ver-
gleichsvereinbarungen getroffen, die bereits weitgehend gerichtlich genehmigt wurden.
Diese Vergleiche beenden hinsichtlich der betroffenen Produkte nicht alle zivilrechtlichen
Klagen und verhindern nicht die Erhebung neuer Klagen. Wie bereits berichtet, hat Bayer
jedoch die als wesentlich eingeschétzten Verfahren durch Vergleiche beendet. Zusatzlich
wurde gegen die Bayer AG und einige Tochtergesellschaften in den USA eine Schaden-
ersatzklage in Form einer Sammelklage auf der Grundlage von behauptetem wettbewerbs-
widrigem Verhalten hinsichtlich zweier weiterer Kautschukprodukte, namlich Butadien-
Kautschuk (Br) sowie Styrol-Butadien-Kautschuk (sBr), erhoben. Entsprechende Klagen
in Europa sind wahrscheinlich.

Verfahren bei Polyester-Polyolen, Urethanen und Urethan-Chemikalien

In Kanada ist gegen Bayer noch ein behordliches Verfahren wegen angeblicher wett-
bewerbswidriger Aktivititen im Bereich von Adipinsaure-basierten Polyester-Polyolen
anhingig. In den usa hat die Bayer Corporation eine Geldbulle auf der Grundlage einer
im Jahr 2004 mit dem us-Justizministerium geschlossenen Vereinbarung gezahlt.

In den Usa sind gegen Bayer zivilrechtliche Schadenersatzklagen einschlieflich Sam-
melklagen erhoben worden, die Vorwiirfe unerlaubter Preisabsprachen im Bereich der
Polyester-Polyole, Urethane und Urethan-Chemikalien beinhalten. In Kanada wurden
entsprechende Klagen zu Polyester-Polyolen erhoben.

Bayer hat in einigen us-Verfahren grundsatzliche oder vollstandige Vergleichsvereinba-
rungen getroffen, die teilweise noch der gerichtlichen Genehmigung bediirfen. Diese Ver-
gleiche beenden hinsichtlich der betroffenen Produkte nicht alle zivilrechtlichen Klagen
und verhindern nicht die Erhebung neuer Klagen.

Verfahren bei Polyether-Polyolen und anderen Vorprodukten fiir Urethan-Endprodukte

In den UsA und Kanada sind gegen Bayer zivilrechtliche Schadenersatzklagen in Form
von Sammelklagen erhoben worden. Die Verfahren beinhalten Vorwiirfe unerlaubter
Preisabsprachen u. a. bei Polyether-Polyolen und bestimmten Vorprodukten fiir Urethan-
Endprodukte. Bayer hat in den usA eine Sammelklage mit einer Kldgergruppe verglichen,
die ca. 75 Prozent der direkten Kaufer von Polyether-Polyolen, mbr und DI (und entspre-
chender Systeme) reprasentiert. Dieser Vergleich wurde in der Zwischenzeit gerichtlich
genehmigt. Die uibrigen direkten Kdufer haben sich an diesem Vergleich nicht beteiligt
(,,opt out“). Sie sind weiterhin berechtigt, separate Klagen zu erheben, was bislang jedoch
nicht geschehen ist. In Kanada ist auBerdem eine Sammelklage direkter und indirekter
Kaufer von Polyether-Polyolen, Mp1 und Tp1 (und entsprechender Systeme) anhiangig. Im
Februar 2006 wurde Bayer in diesem Zusammenhang eine Verfiigung zur Vorlage von
Unterlagen (,Subpoena®) vom us-Justizministerium zugestellt.

Auswirkungen dieser Kartellverfahren auf Bayer

Unter Ausschluss des Teils, fiir den LANXESS verantwortlich ist, haben sich die Riickstel-
lungen fiir die vorgenannten Zivilverfahren durch Vergleichszahlungen von 285 MI0 € in
2005 auf 129 MI10 € zum 31. Dezember 2006 verringert.

Bayer wird weiterhin in geeigneten Fallen einen Vergleich anstreben. Bayer wird sich
auch zukiinftig entschieden verteidigen, wenn solche Vergleiche nicht erreichbar sind.

Konzernabschluss
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Das mit der Gesamtheit der vorgenannten Verfahren verbundene finanzielle Risiko

iber bereits gezahlte Betrage und die gebildeten Riickstellungen hinaus ist wegen der
betrachtlichen Ungewissheit dieser Verfahren derzeit nicht bezifferbar. Daher konnte eine
weitere bilanzielle Vorsorge nicht getroffen werden. Das Unternehmen erwartet, dass

im Verlauf der genannten Verfahren weitere, zurzeit nicht bezifferbare Aufwendungen
erforderlich werden.

Verfahren wegen genetisch verdnderter Reispflanzen

Seit August 2006 wurden in den usa gegen Bayer CropScience Lp zahlreiche Klagen von
Reisfarmern und GroBhandlern bei Bundes- und einzelstaatlichen Gerichten, einschlief3-
lich Sammelklagen, erhoben. Die Klager bringen vor, sie hatten wirtschaftliche Verluste
erlitten, nachdem Spuren von genetisch verandertem Reis (LLRICE 601) in Stichproben
von konventionellem, in den USA angebautem Langkornreis festgestellt wurden. Dies
habe zu zahlreichen wirtschaftlichen Nachteilen, einschlieflich des Verfalls der Preise
fiir Langkornreis, Kosten aufgrund von Ein- und Ausfuhrbeschrankungen sowie Kosten
aufgrund der Sicherstellung einer anderweitigen Belieferung, gefiihrt. Simtliche vor Bun-
desgerichten anhangige Verfahren sind im Dezember zur Koordination an ein Bundesge-
richt in Missouri verwiesen worden.

Nach seiner technologischen Entwicklung wurde LLRICE 601 in Zusammenarbeit mit
Dritten, darunter einem Institut fiir Zichtungsforschung in den usa, weiter getestet. Die
Entwicklung dieser Linie wurde jedoch nicht zur Vermarktung weitergefiihrt. Das ameri-
kanische Landwirtschaftsministerium uspaA und die amerikanische Lebens- und Arznei-
mittelbehorde Fpa haben bestatigt, dass LLRICE 601 sicher fiir die Gesundheit, fiir den
Einsatz in Nahrungs- und Futtermitteln wie auch fiir die Umwelt ist. Im November 2006
teilte das us-Landwirtschaftsministerium mit, es habe LLRICE 601 zum Markt zugelassen.
Es untersucht derzeit, wie LLRICE 601 unter konventionellen in den usAa angebauten Reis
gelangt ist.

Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche
zu haben, und wird sich entschieden zur Wehr setzen. Aufgrund der mit diesen Verfahren
verbundenen Unwigbarkeiten ist es derzeit nicht moglich, den Umfang einer etwaigen
Haftung abzuschatzen.

Verfahren wegen Kontrazeptiva

Yasmin®: Im April 2005 reichte Bayer Schering Pharma vor einem us-Bundesgericht eine
Patentverletzungsklage gegen Barr Pharmaceuticals Inc. und Barr Laboratories Inc. ein.
Darin wird Barr wegen seiner in einem ANDA-Zulassungsverfahren angestrebten gene-
rischen us-Version des oralen Verhiitungsmittels Yasmin® von Bayer Schering Pharma
Patentverletzung vorgeworfen. Im Juni 2005 reichte Barr eine Gegenklage ein, in der die
Ungiltigerklarung des Patents von Bayer Schering Pharma beantragt wurde. Die Verfah-
ren befinden sich zurzeit in der Phase der beiderseitigen Beibringung von Beweismitteln
(,,Pre-Trial Discovery®).

vAZz®: Im Januar 2007 erhielt Bayer Schering Pharma die Mitteilung, dass Barr Labora-
tories ein weiteres ANDA-Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen us-Version
des oralen Verhiitungsmittels YAzZ® von Bayer Schering Pharma eingeleitet hat. Bayer
Schering Pharma hat fiir die Indikation von YAZ® als orales Verhiitungsmittel gesetzliche
FDA-Marktexklusivitat bis Marz 2009.

Die besondere Bedeutung der beiden oralen Kontrazeptiva Yasmin® und yAz® fiir das
Geschift ist offenkundig. Bayer ist fest entschlossen, die fiihrende Position auf diesem
Gebiet weiter auszubauen.
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Verfahren wegen Propylenoxid

Ein us-Schiedsgericht hat im Mai 2006 der Lyondell Chemical Co. die gegen Bayer gel-
tend gemachten Anspriiche zuerkannt. Gegenstand des Schiedsverfahrens waren Ansprii-
che aufgrund unterschiedlicher Vertragsauslegung im Zusammenhang mit einem Joint
Venture zur Herstellung von Propylenoxid. Bayer hat die Aufhebung des Schiedsspruchs
beantragt. Lyondell erstrebt demgegeniiber eine Bestdtigung der Entscheidung und bean-
sprucht Zinsen fiir die Zeit bis zum Schiedsspruch. Bayer hat hierfiir eine entsprechende
bilanzielle Vorsorge getroffen. Daneben hat Bayer im Januar 2007 eine weitere Klage
gegen Lyondell vor einem us-Gericht erhoben, mit der die Anpassung eines Vertrags und
die Riickzahlung bestimmter Betrdge verfolgt wird, die angeblich von Bayer im Zusam-
menhang mit dem Schiedsspruch geschuldet werden.

Weiterhin hat Bayer einen gesonderten Zahlungsanspruch gegen Lyondell im Rahmen
eines separaten Schiedsverfahrens geltend gemacht, der sich auf die Verwendung von
bestimmten Propylenoxidmengen durch Lyondell bezieht.

Verfahren iiber Injektoren und dhnliche Produkte

Im November 1998 erhoben Liebel-Flarsheim Company und ihre Muttergesellschaft Mal-
linckrodt, Inc., Klage gegen die Bayer-Schering-Pharma-Tochtergesellschaft Medrad. Sie
behaupteten, dass einige der Medrad-Produkte (Frontloading-Injektoren) vier Patente
von Liebel-Flarsheim verletzen. Im Oktober 2005 entschied das Gericht zugunsten von
Medrad. Dabei stellte es fest, dass die Medrad-Produkte die Patente von Liebel-Flarsheim
zwar verletzt hatten, wenn sie gultig waren, alle vier Patente jedoch ungiiltig seien. Beide
Parteien legten gegen den fiir sie ungiinstigen Teil der Entscheidung Berufung ein. Eine
im September 2004 von den Klagern erhobene Klage auf Verletzung der gleichen Patente
durch ein weiteres Medrad-Produkt wurde im Oktober 2005 wie im ersteren Fall entschie-
den, auch hier legten beide Parteien entsprechende Berufung ein.

Die Klager haben zwei weitere Feststellungsklagen gegen Medrad erhoben. Medrad
selbst hat Liebel-Flarsheim mit der Begriindung verklagt, dass ein Produkt von Liebel-
Flarsheim ein von Medrad gehaltenes Patent verletze.

Bayer ist iiberzeugt, in allen Verfahren gute Argumente zu haben, und wird sich gegen
erhobene Anspriiche entschieden zur Wehr setzen.

Patentrechtliche und vertragsrechtliche Auseinandersetzungen

Abbott hat in den USA u.a. gegen Bayer wegen behaupteter Patentverletzungen Klage

erhoben. Betroffen sind auch Blutzuckermessgerite der Ascensia® Contour® Systems,

die aus Japan zugeliefert werden. Der Hersteller ist zu einer Freistellung von etwaiger

Haftung und Kosten verpflichtet, und das Bayer-Management geht davon aus, dass im
Falle einer Haftung die entsprechenden Betrdge und Kosten in substanziellem Umfang
erstattet werden.

Limagrain nimmt Bayer — als Rechtsnachfolger von Rhone-Poulenc — auf Freistellung von
Verpflichtungen gegeniiber Dritten aus Vertragsverletzung in Anspruch.

In einem anderen Fall hat Bayer mehrere Unternehmen in den UsA wegen der Ver-
letzung von Patenten im Zusammenhang mit Moxifloxacin verklagt. Diese Unternehmen
bringen zu ihrer Verteidigung u. a. vor, dass sie die Patente fiir nichtig und nicht durch-
setzbar halten.

Konzernabschluss
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In diesen patentrechtlichen und vertragsrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer
iberzeugt, gute Argumente zu haben, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Produkthaftungsfille, andere Fille

Rechtliche Risiken erwachsen auch aus anderen Produkthaftungsfallen als denjenigen um
Lipobay/Baycol. Gegen Bayer sind in den usA zahlreiche Klagen anhingig, die sich auf
Schadenersatz fiir auerhalb der usa lebende Kldger richten, die durch Blutplasmaprodukte
mit HIv oder HCV (Hepatitis-C-Virus) infiziert worden sein sollen. Weitere Klagen wurden
von in den UsA lebenden Kldgern erhoben, die dadurch mit HCV infiziert worden sein sollen.

Bayer ist gemeinsam mit anderen Herstellern, GroBhandlern und Anwendern im Staat
Alabama in den usA auf Schadenersatz verklagt worden. Darunter befindet sich auch eine
us-weite Sammelklage. Die Klager behaupten Beeintrichtigungen ihrer Gesundheit, die
durch die Verwendung von Diphenylmethan-Diisocyanat (Mp1) im Kohlebergbau verur-
sacht sein sollen.

Bayer ist wie eine Reihe anderer Pharma-Gesellschaften in den usa in mehreren Verfah-
ren auf Schadenersatz, Strafschadenersatz und Herausgabe von Gewinn verklagt worden.
Die Klagen werden mit der angeblichen Manipulation bei Angaben von GroBhandelsprei-
sen bzw. dem gunstigsten Preis begriindet. Kldger sind u. a. auch Bundesstaaten.

Die Zustimmung der Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG vom 13. Sep-
tember 2006 zu einem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Bayer
Schering GmbH ist Gegenstand gerichtlicher Verfahren. Aulenstehende Aktionare haben
Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben und erstreben die gerichtliche Uberprii-
fung der Hohe der Abfindung und des Ausgleichs. Bayer Schering Pharma AG hat ein
Freigabeverfahren eingeleitet zur gerichtlichen Bestitigung, dass die Klagen der Eintra-
gung des Vertrags in das Handelsregister nicht entgegenstehen und dass etwaige Fehler
des Beschlusses nicht die Wirksamkeit des Vertrags berithren. Gegen den zwischenzeit-
lich erfolgten Eintrag des Vertrags in das Handelsregister wurde ein Amtsloschungsver-
fahren angeregt.

Ein weiteres Risiko kann aus den Asbest-Klagen in den usA erwachsen. In der weit iiber-
wiegenden Zahl der Félle behaupten die Klager, Bayer und andere Beklagte hitten Dritte
in zuriickliegenden Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgelande beschaftigt, ohne vor
den bekannten Gefahren von Asbest hinreichend gewarnt oder geschiitzt zu haben. Eine
Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den uUsa ist Rechtsnachfolger von Gesellschaften, die
bis 1976 Asbest-Produkte verkauften. Im Falle einer Haftung besteht eine vollstindige
Freistellung durch Union Carbide.

Bayer ist u.a. Beklagte in einer Sammelklage in North-Carolina, UsA, in der VerstoRe
gegen wettbewerbsrechtliche Vorschriften beim Vertrieb eines bestimmten Termitizids
(Premise®) behauptet werden.

Bayer ist iiberzeugt, auch in diesen Produkthaftungsfillen und anderen Fallen iiber gute
Argumente zu verfiigen, und wird sich entschieden zur Wehr setzen.

Haftungserwigungen nach der Abspaltung von LANXESS

Fiir die Haftungssituation nach der Abspaltung des Teilkonzerns LANXESS spielen sowohl
gesetzliche als auch vertragliche Bestimmungen eine Rolle. Nach dem deutschen Umwand-
lungsgesetz haften alle an einer Abspaltung beteiligten Einheiten gesamtschuldnerisch fiir
die vor dem Abspaltungsdatum begriindeten Verbindlichkeiten der abgebenden Einheit.
Somit haften die Bayer AG und die LANXESS AG gesamtschuldnerisch fiir einen Zeitraum
von fiinf Jahren fiir alle Verbindlichkeiten der Bayer AG, die am 28. Januar 2005 bestanden.
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Erlauterungen zur Finanzierungsrechnung
33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Seit dem Jahresabschluss 2006 ist der Ausgangspunkt der Finanzierungsrechnung das
Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrendem Geschaft und nicht mehr das operative
Ergebnis (EBIT). Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Der Brutto-Cash-
flow in Hohe von 3.913 m10 € (Vorjahr: 3.114 MI10 €) zeigt den betrieblichen Einnahmen-
iiberschuss vor jeglicher Mittelbindung. Er wird in den Kennzahlen in der Anhangsan-
gabe [1.] nach Berichtseinheiten und Regionen gegliedert.

Im Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) im fortzufithrenden Geschaft
von 3.928 MIO € (Vorjahr: 3.227 m10 €) wurden die Veranderungen im Working Capital
und im {ibrigen Nettovermogen sowie sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange zusatz-
lich beriicksichtigt. Der Netto-Cashflow aus den nicht fortgefiihrten Aktivititen von

275 MIO € beinhaltet die operativen Zufliisse der Geschéftsfelder H.C. Starck und Wolff
Walsrode sowie der Diagnostika-Division. Der Vorjahreswert von 275 MI0 € beinhaltet
zusatzlich das Geschaft von Plasma und LANXESS. Fiir das Jahr 2006 ergibt sich insgesamt
ein Netto-Cashflow von 4.203 M10 € (Vorjahr: 3.502 MI0 €). Schering leistete dazu einen
Beitrag von 483 MIO €.

Um die Zahlungsneutralitat der Effekte aus der Kaufpreisaufteilung im Rahmen der Sche-
ring-Akquisition bereits im Brutto-Cashflow zu berticksichtigen, wurde die neue Zeile
,Nicht zahlungswirksame Effekte aus der Neubewertung iibernommener Vermogens-
werte (Work-Down der Vorrite)“ eingefiigt. Dadurch wird die nicht zahlungswirksame
Ergebnisbelastung aus dem Abbau der zu Marktpreisen zum 23. Juni 2006 iibernom-
menen Vorrate von Schering bereits im Brutto-Cashflow neutralisiert. Fiir das Jahr 2006
werden 429 MIO € aus der ,,Zu-/Abnahme Vorrite® in die neue Zeile umgesetzt. Diese
zahlungsunwirksamen Vorgange sind Netto-Cashflow-neutral.

34. Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Jahr 2006 Mittel in Hohe von 14.730 MI0 €
abgeflossen (Vorjahr: 1.741 mM10 €). Dies war im Wesentlichen auf die Ausgaben fir

die Schering-Akquisition in Hohe von insgesamt 15.246 M10 € zurlickzufiihren, die die
Kaufpreiszahlungen bis zum 31. Dezember 2006 fiir 96,2 Prozent der Aktien an der
Bayer Schering Pharma AG abziiglich der iibernommenen Zahlungsmittel in Héhe von
1.025 MIO € beinhalten. Dartiber hinaus wurden das Biotech-Unternehmen Icon Genetics
sowie das Us-Unternehmen Metrika fiir zusammen 75 MI10 € erworben. Weitere Erlaute-
rungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen erfolgen in der Anhangsangabe [7.2.].

Fir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten wurde im Jahr
2006 ein Betrag von 1.876 m10 € (Vorjahr: 1.389 MI0 €) aufgewendet. Hierbei wurden
137 MIO € Investitionen von Schering einbezogen. In den Ausgaben fiir Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte sind u. a. der Erwerb der europaischen Vertriebsrechte fir
die Bluthochdruck-Préiparate Pritor® und PritorPlus® sowie Ausgaben im Zusammenhang
mit dem Ausbau des chinesischen Standorts in Caojing bei Shanghai fiir die Herstellung
von Polymer-Produkten enthalten.

Diesen Ausgaben standen Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen
Vermogenswerten in Hohe von 185 M10 € (Vorjahr: 105 MI0 €) sowie Einnahmen aus
Desinvestitionen von insgesamt 489 MI0 € (Vorjahr: 293 MI0 €) gegeniiber. Fur die
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Anfang 2007 abgeschlossene Desinvestition des Diagnostika-Geschéfts erfolgte bereits
Ende 2006 eine erste Zahlung in Hohe von 395 mI0 €.

Die Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 850 MI0 €
(Vorjahr: 1.189 MI10 €) resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf des 49,9-Prozent-
Anteils an GE Bayer Silicones an den bisherigen Partner General Electric sowie aus der
Riickzahlung eines Darlehens durch den Chemiekonzern Symrise. Dieses Darlehen wurde
dem Kaufer im Rahmen der Verduerung der Haarmann & Reimer-Gruppe im Jahr 2002
gewahrt.

Im Vorjahr enthielten die Ausgaben fiir Akquisitionen im Wesentlichen rund 1,9 MRD € fir
das Consumer-Health-Geschift von Roche. Diesen standen Einnahmen aus langfristigen
finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 1,2 MRD € gegeniiber, die sich primar aus

der planmaRigen Ablosung von Krediten durch LANXESS sowie aus dem Auslaufen von
Derivaten zusammensetzten. Die Einnahmen aus Desinvestitionen von 293 MI10 € im Jahr
2005 erstreckten sich hauptsichlich auf den Verkauf des us-Plasma-Geschifts.

35. Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstatigkeit sind Mittel in Hohe von 10.199 M10 € zugeflossen (Vorjahr:
Mittelabfluss in Hohe von 1.881 M10 €). Dieser Zufluss ist insbesondere auf die Netto-
Kreditaufnahme in Hohe von 10,7 MRD € im Zusammenhang mit der Finanzierung der
Schering-Akquisition zurtickzuftihren. Zusatzlich flossen 1.174 M10 € iiberwiegend durch
die Platzierung von 34 MI10 neuer Aktien zu.

Fiir Dividendenzahlungen sind, inklusive der erhaltenen Riickerstattung in Hohe
von 176 MIO € auf konzerninterne Dividendenausschiittungen aus dem Jahr 2004,
535 MIO € (Vorjahr: 440 M10 €) abgeflossen. Die Zinsausgaben stiegen vor allem in
Folge des fiir den Schering-Erwerb aufgenommenen Fremdkapitals auf 1.155 m10 €
(Vorjahr: 787 MI0O €).

36. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Schecks, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten. Wegen ihrer hohen Liquiditat sind geméaR 1as 7 (Cash
Flow Statements) ebenfalls Finanztitel mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei
Monaten in dieser Position enthalten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
betrugen zum 31. Dezember 2006 2.915 mM10 € (Vorjahr: 3.290 MIO €).

In Hohe von 799 mi0 € (Vorjahr: 253 mM10 €) wurden Zahlungsmittel auf Sonderkonten
hinterlegt. Dieser Betrag beinhaltet einerseits 710 M10 €, die aufgrund des beschlos-
senen Squeeze-outs der verbleibenden Schering-Minderheitsaktionédre auf ein Avalkonto
iberwiesen wurden, sowie andererseits 89 M10 € (Vorjahr: 253 M10 €), die ausschliellich
fir Zahlungen im Zusammenhang mit zivilrechtlichen Vergleichen in Kartellverfahren
bestimmt sind.
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Sonstige Erlauterungen
37. Honorare des Abschlussprufers

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses,
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, sind
folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

2005 2006

in Mio €

Abschlusspriifungen 5 10

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen umfassen vor allem die Honorare fiir die Konzern-
abschlusspriifung sowie fiir die Priifung der Abschliisse der Bayer AG und ihrer inlian-
dischen Tochterunternehmen. Honorare fiir sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleis-
tungen beziehen sich in erster Linie auf die Erstellung von Gutachten und Priifungen im
Rahmen von Akquisitionen und Desinvestitionen, Priifungen des internen Kontrollsystems
einschlieBlich projektbegleitender Prifungen im Zusammenhang mit der Einfithrung
neuer EDV-Systeme sowie die priiferische Durchsicht von Zwischenabschliissen.

38. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen/Personen

Im Rahmen unseres operativen Geschifts beziehen wir weltweit Materialien, Vorrate und
Dienstleistungen von zahlreichen Geschéftspartnern. Unter diesen befinden sich solche,
an denen wir beteiligt sind sowie Unternehmen, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Bayer AG in Verbindung stehen. Geschifte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu markt-
iiblichen Bedingungen. Die entsprechenden Umsétze sind aus Sicht des Bayer-Konzerns
nicht von materieller Bedeutung. Der Bayer-Konzern war an keinen fiir uns oder uns nahe
stehenden Unternehmen und Personen wesentlichen Transaktionen beteiligt, die in ihrer
Art oder Beschaffenheit uniiblich waren, und beabsichtigt dies auch zukiinftig nicht.

Mit nahestehenden Unternehmen, die im Bayer-Konzernabschluss at-equity bewertet oder
zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert sind, wurden folgende Transaktionen getétigt:

2005 2006
in Mio €
Ertrage 229 188
Forderungen 98 143
Verbindlichkeiten -68 -127

Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen resultieren hauptsachlich aus Lieferungs-
und Leistungsaustausch. Gegenuber den nahe stehenden Unternehmen bestanden im Ge-
schiftsjahr 2006 zusitzlich finanzielle Forderungen in Hohe von 43 mi0 € (Vorjahr: 39 MIO €).

Geschaftsbeziehungen zu Unternehmen, an denen wir bedeutenden Anteilsbesitz halten
und die im Konzernabschluss im Rahmen der at-equity-Methode bilanziert werden, wer-
den in der Anhangsangabe [19.] ndher erlautert.
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Anhang

39. Gesamtbezuge des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie gewahrte Kredite

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen 2.337.041 € (Vorjahr: 1.989.000 €). Hiervon entfie-
len auf variable Vergiitungsbestandteile 779.014 € (Vorjahr: 459.000 €).

Die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt

in €

2006 748.872 412.236 343.526 343.530 412.236  2.260.400

Sachbeziige/Sonstige
Leistungen

Summe direkt
geleisteter Vergiitung

Im laufenden Jahr 2006 820.514 480.609 538.181 193.188 461.939  2.494.431
erdiente aktlenOI‘ieIltlerte ..........................................................................................................................................................
Vergiitung 2005 495.504 285.748 285.748 - 284.248 | 1.351.248
Wertanderungen 2006 339.733 229.617 104.125 66.262 164.952 904.689

bisheriger Anspriiche

aus aktienorientierter
Vergiitung 2005 169.289 99.693

99.693 - 98.055 466.730

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
? Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Zum Zeitpunkt der Gewdhrung stellte sich der beizulegende Zeitwert der im Jahr 2006
neu gewahrten aktienorientierten Vergiitung wie folgt dar. In Hohe seines in 2006 bereits
erdienten Anteils ist er in der oben angegebenen ,,im laufenden Jahr erdienten aktienori-
entierten Vergiitung® enthalten.

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt

in €
Beizulegender Zeitwert 2006 268113  181.886 40419 117597 145509 753524
der neugewahrten
aktienOI‘ientieI‘en Ver_ ...........................................................................................................................................................
glitung zum Zeitpunkt

2005 253.636 137.652 137.652 - 137.652 666.592

der Gewidhrung

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
? Vorstandsmitglied seit 1.3.2006
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Die fir die einzelnen Vorstandsmitglieder angefallenen Aufwendungen fur Pensions- 203

zusagen ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht:

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt
in €
Aufwendungen fiir im 2006 398.564 1.651.294 - 1.644.517 233.284 3.927.659
laufenden Jahr erdiente P |
Pensionszusagen 2005 311.158 420.046 - - 186.600 917.804

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
? Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Zur naheren Erlduterung verweisen wir auf den Verglitungsbericht im Lagebericht.
Die Beziige der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen
10.924.768 € (Vorjahr: 10.323.009 €). Die Pensionsriickstellungen fiir diese Personen-
gruppe sind mit 117.866.846 € (Vorjahr: 115.972.457 €) passiviert.

Zum 31. Dezember 2006 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands bzw.
des Aufsichtsrats. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Leverkusen, 27. Februar 2007

Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Konzernabschluss
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" Bayer HealthCare
/) Bayer Schering Pharima

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG im Januar 2007 in Berlin (Foto)
wurde der sogenannte Squeeze-out der verbleibenden Minderheitsaktiondre beschlossen.

Bayer Schering Pharma AG

erfolgreich gestartet

Berlin/Leverkusen — Die Ubernahme
von Schering — die bislang grote Trans-
aktion in der Geschichte des Bayer-
Konzerns - stand ab Marz 2006 im Vorder-
grund der Aktivititen des Unternehmens:
Am 23. Marz kiindigte Bayer an, die
Schering AG tibernehmen zu wollen,

und legte bereits am 13. April die offizi-
elle Angebotsunterlage vor. Bis zum

8. September 2006 erhohte Bayer seinen
Anteilsbesitz auf tiber 95 Prozent. Auf der
aulerordentlichen Hauptversammlung
am 13. September 2006 in Berlin stimm-
ten die Schering-Aktiondre dem Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
mit der Bayer-Tochter Dritte Bv GmbH zu.
Der Vertrag wurde am 27. Oktober durch
die Eintragung ins Handelsregister wirk-

sam. Am 29. Dezember 2006 ist Schering
offiziell in ,Bayer Schering Pharma“ um-
benannt worden. Auf einer Aulerordent-
lichen Hauptversammlung der Bayer
Schering Pharma AG im Januar 2007 in
Berlin wurde dann der sogenannte
Squeeze-out der verbleibenden Minder-
heitsaktiondre beschlossen. Gemeinsam
mit dem bisherigen Pharmageschéft von
Bayer wird die Bayer Schering Pharma AG
als Division des Teilkonzerns Bayer Health-
Care mit Sitz in Berlin gefiihrt. ,,Bayer
Schering Pharma soll ein schlagkraftiges
Spitzen-Unternehmen werden, das inter-
national zu den Top-10 der Pharma-Spezi-
alisten gehort®, umreift Bayer-Vorstands-
vorsitzender Werner Wenning die Zukunft
des neuen Unternehmens.



Neue Formulierungstechnik
von Bayer CropScience

Monheim - Bayer CropScience hat mit
0-TEQ® ein innovatives Konzept fiir die
Formulierung moderner Pflanzenschutz-
mittel entwickelt, das die Wirksamkeit
systemischer Insektizide verbessert.
Produkte wie Proteus®, Biscaya® oder
Confidor® 0-TEQ®, die auf dieser Formu-
lierungstechnologie basieren, bieten
eine ausgezeichnete biologische Leis-
tung. Thre Zuverlassigkeit ist sehr hoch
und wird durch unterschiedliche Witte-
rungsbedingungen wihrend und nach
der Anwendung kaum beeintrachtigt.
Mit dieser neuen Formulierung bestatigt
Bayer CropScience seinen Anspruch auf
Technologiefiihrerschaft.

Bayer und UNEP
bekraftigen Partnerschaft

Leverkusen — Bayer und das Umweltpro-
gramm der Vereinten Nationen (UNEP)
haben im Méirz 2006 ihre Kooperation in
der globalen Jugend-Umweltarbeit bekraf-
tigt. Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner
Wenning und uNEp-Exekutivdirektor

Prof. Dr. Klaus Topfer zogen eine positive
Bilanz aus den beiden ersten Jahren der
Partnerschaft im Bereich Jugend und
Umwelt. ,,Gemeinsam mit UNEP haben wir
eine Vielzahl von weltweiten Projekten
auf den Weg gebracht. Damit leisten wir
einen nachhaltigen Beitrag in der Jugend-
Umwelterziehung®, sagte Wenning. Seit
Beginn der Kooperation im Jahre 2004
hat Bayer die Umweltbehorde der Verein-
ten Nationen dabei unterstiitzt, Jugend-
netzwerke in Asien, Lateinamerika und
Afrika aufzubauen und einen weltweiten
Umweltgipfel zu etablieren. Bayer fordert
die gemeinsamen Aktivititen nicht nur mit
Finanzmitteln in Hohe von einer Million
Euro pro Jahr, sondern setzt die einzelnen
MalRnahmen auch partnerschaftlich mit
UNEP um.

Im Rahmen des weltweiten Férderpro-
gramms von wissenschaftlichen und

sozialen Projekten hat die Bayer AG an
der Tongji-Universitat im chinesischen

Shanghai einen vom Unternehmen initi- 205
ierten und finanziell unterstiitzten ,,Stif-

tungslehrstuhl fiir Intellectual Property

Rights® (Schutz des geistigen Eigentums)

eingeweiht. Zudem kiindigte das Unter-

nehmen einen weiteren Lehrstuhl zum

Thema ,,Nachhaltige Entwicklung® an der

chinesischen Elite-Universitat an.

Start-up-Unternehmen fur
Leuchtfolien-Produktion

Leverkusen — Bayer hat im April 2006 ein
Start-up-Unternehmen fiir die Produktion
von Leuchtfolien gegriindet. Das Investi-
tionsvolumen fiir die LYTTRON Technology
GmbH, eine 100-prozentige Tochter von
Bayer MaterialScience, liegt bei 24,5 Mil-
lionen Euro. Das Unternehmen entwickelt,
produziert und vermarktet Leuchtfolien —
u. a. fiir die Automobilindustrie und Life-
styleprodukte. Das gesamte Startkapital
wird in die Produktion und den Bau eines
Technikums im Chemiepark Leverkusen
investiert. LYTTRON hat mit insgesamt

25 Experten fiir Finanzen, Marketing,
Produktion und Verwaltung begonnen.

Bis 2012 soll das Unternehmen tiber 150
Mitarbeiter beschiftigen. Mit der Griin-
dung der LYTTRON Technology GmbH setzt
Bayer MaterialScience seine Innovations-
strategie konsequent fort.

Bayer gibt Anteil an
GE Bayer Silicones ab

Leverkusen - Bayer hat seinen 49,9-Pro-
zent-Anteil an dem Joint Venture GE Bayer
Silicones an den Partner General Electric
verkauft. Der Erlos des Bayer-Anteils
betragt 475 Millionen Euro vor Steuern.
Die Transaktion ist im Finanzergebnis
2006 mit 236 Millionen Euro enthalten.

‘Weitere Informationen
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Icon Genetics erforscht Pflanzen zur Herstellung von
Pharmazeutika. Auf dem Foto taucht Dr. Sylvestre
Marillonnet Tabakpflanzen in eine Bakterienlésung.

Produktion von Antikorpern
in Pflanzen

Halle/Gent — Icon Genetics GmbH, eine
Tochtergesellschaft der Bayer Innovation
GmbH, und Bayer BioScience Nv, eine
Tochter der Bayer CropScience, haben im
September 2006 Forschungsergebnisse
iber eine neue Generation von Expres-
sionstechnologien (Technologie zur Syn-
these von Proteinen aus genetischen Infor-
mationen) fiir Pflanzen veroffentlicht. Die
Wissenschaftler konnten ein Verfahren
entwickeln, das die Herstellung von mono-
klonalen Antikorpern mit hohen Ausbeu-
ten ermoglicht. Es ist flir die Forschung,
fiir die Ubertragung auf den industriellen
MaRstab und zur schnellen Produktion
von Antikorpern fiir medizinische Anwen-
dungen geeignet — z. B. bei der Diagnose
und Behandlung von Krebserkrankungen.
Icon Genetics beschiftigt sich mit der
Entwicklung von Verfahren zur biotech-
nologischen Erzeugung von therapeu-
tischen Proteinen und anderen hochwer-
tigen Produkten in Pflanzen.

Ubernahme der taiwanischen
Ure-Tech Group geplant

Leverkusen — Bayer MaterialScience

will die taiwanische Ure-Tech-Gruppe
erwerben, den groBten Hersteller von
thermoplastischen Polyurethanen (Tpu)

in der Region Fernost/Ozeanien. Mit
dieser Akquisition steigt das Leverkusener
Unternehmen zum weltweit fithrenden
Lieferanten und Losungsanbieter fur

Rund 140 Journalisten informierten sich im Oktober

2006 in Leverkusen auf der ,,Bayer-Innovationspers-
pektive“ {iber die neuesten Forschungsergebnisse.

TPU-Granulate und -Folien auf. Die im
Oktober 2006 bekannt gegebene Trans-
aktion soll im zweiten Quartal 2007 abge-
schlossen sein.

GrolStes Forschungsbudget
der Branche

Leverkusen — Der Bayer-Konzern will
Innovation als eine der wichtigsten Ziel-
setzungen in der Unternehmensstrategie
weiter starken. ,,Ein wichtiger Schliissel
zum Erfolg liegt in der Forschung - hier
gilt es, unser Potenzial auszuschopfen
und die Ergebnisse konsequent umzuset-
zen“, sagte Vorstandsvorsitzender Werner
Wenning im Rahmen des Presse-Forums
,Die Bayer-Innovationsperspektive 2006
im Oktober 2006 vor rund 140 Journalis-
ten aus 16 Liandern in Leverkusen.

Im Jahr 2006 investierte der Konzern

1,9 Milliarden Euro in Forschung und Ent-
wicklung — Schering nicht mitgerechnet.
,Das ist das grofSte Budget in der che-
misch-pharmazeutischen Industrie in
Deutschland®, sagte Wenning. Mit der
Akquisition von Schering starkt Bayer ins-
besondere die Forschungsaktivitdten

im Pharma-Bereich. Deutschland ist nach
wie vor der wichtigste Forschungsstandort
der Bayer AG. Nach der Integration von
Schering sind die Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung in 2006 auf rund

2,3 Milliarden Euro gewachsen — mehr als
65 Prozent davon entfallen auf Deutsch-
land.



Das Geschift mit verschreibungsfreien Arzneimitteln
wie z. B. Aspirin®hat Bayer HealthCare durch Zukauf
des orc-Bereichs der Topsun-Group gestérkt.

Bayer HealthCare erhoht
OTC-Prasenz in China

Leverkusen/Shanghai - Fiir rund

106 Millionen Euro zuziiglich einer wei-
teren erfolgsabhingigen Zahlung von
umgerechnet bis zu 19 Millionen Euro
vereinbart Bayer HealthCare im Oktober
2006 die Ubernahme des Geschifts mit
verschreibungsfreien (0TC) Arzneimitteln
gegen Erkaltungskrankheiten von der
chinesischen Topsun-Group. Damit erhoht
der Bayer-Teilkonzern seine Prasenz

in China, einem der am schnellsten wach-
senden oTrc-Markte der Welt, mit dem
Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit im chi-
nesischen orc-Markt zu verbessern.

Das Closing wird fur das zweite Halbjahr
2007 erwartet.

Phase-I11-Studie fur
Rivaroxaban gestartet

Leverkusen — Aufgrund guter Forschungs-
ergebnisse ist fiir Rivaroxaban Ende 2006
ein Phase-111-Studienprogramm gestartet
worden. Der neue Wirkstoff, der die Blut-
gerinnung hemmen soll, weist bei einmal
taglicher Einnahme ein dhnliches Sicher-
heits- und Wirksamkeitsprofil auf wie die
bisherige Standardtherapie zur Pravention
venoser Thromboembolien (vTE). Dies
zeigen die Ergebnisse einer klinischen
Phase-11-Studie, die im November 2006
publiziert worden sind. Bislang veroffent-
lichte Resultate belegen dartiber hinaus,
dass Rivaroxaban die Gerinnung zuverlas-
sig und vorhersehbar hemmt. Aulerdem

207

In Wuppertal wurde von Dr. Susanne Rohrig und
anderen Forschern Rivaroxaban entwickelt — ein
neuer Wirkstoff, der die Blutgerinnung hemmen soll.

zeigen die Daten, dass der Wirkstoff mit
einer Vielzahl von Medikamenten, die
iiblicherweise begleitend zu einem Gerin-
nungshemmer gegeben werden, keinerlei
Wechselwirkung aufweist. Rivaroxaban
wird von Bayer HealthCare und Ortho-
McNeil Pharmaceuticals Inc., einer Toch-
tergesellschaft von Johnson & Johnson,
gemeinsam entwickelt.

Advent und Carlyle
kaufen H.C. Starck

Leverkusen - Im November 2006 gab
der Bayer-Konzern bekannt, dass er seine
Tochtergesellschaft H.C. Starck fiir rund
1,2 Milliarden Euro an ein Konsortium
aus den beiden Finanzinvestoren Advent
International und The Carlyle Group ver-
kauft. Der Erlos soll — ebenso wie der Ver-
kauf von Wolff Walsrode (siehe Seite 209)
- zur Reduzierung der Netto-Verschuldung
im Zusammenhang mit der Schering-
Akquisition eingesetzt werden. Advent
und Carlyle kiindigten an, das Geschaft
von H.C. Starck weiterentwickeln und das
Unternehmen in drei bis fiinf Jahren bor-
senfdhig machen zu wollen. Das Closing
erfolgte am 1. Februar 2007.

H.C. Starck hat seinen Sitz in Goslar.

Der Produzent von Metall- und Keramik-
pulver, Spezialchemikalien sowie Bautei-
len aus Ingenieurkeramik und Refraktar-
metallen gehorte bislang zum Teilkonzern
Bayer MaterialScience.

Weitere Informationen
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Auf dem Geldnde des Shanghai Chemical Industry Park hat Bayer MaterialScience 2006 mehrere neue Anlagen
in Betrieb genommen, die von Bayer Technology Services geplant und gebaut wurden.

Bayer investiert in Shanghai
1,8 Milliarden US-Dollar bis 2009

Shanghai - Festakt in Shanghai: Vor 500
Gasten aus Politik, Wirtschaft und Medien
hat Bayer im September 2006 in Shanghai
neue Produktionsanlagen fiir den Teilkon-
zern Bayer MaterialScience eingeweiht.
,China ist fiir Bayer von zentraler Bedeu-
tung in der Region Fernost/Ozeanien —

als Produktionsstandort und in unserer
Geschiftsstrategie, sagte Werner Wen-
ning, Vorstandsvorsitzender der Bayer AG,
und unterstrich damit den Stellenwert des
Landes. Das Projekt im Shanghai Chemi-
cal Industry Park umfasst insgesamt ein
Investitionsvolumen von 1,8 Milliarden
us-Dollar bis 2009 - das grote Vorhaben,
das Bayer aulerhalb Deutschlands jemals
umgesetzt hat.

Mit den Anlagen, die in Betrieb genom-
men wurden, erweitert Bayer Material-
Science seine Produktionskapazititen
deutlich. Die bereits arbeitenden Betriebe
werden jetzt zum einen durch eine World-
Scale-Polycarbonat-Anlage mit einer
Anfangskapazitdt von 100.000 Jahreston-
nen ergdnzt. Die Kapazitat soll bereits

im Jahr 2008 auf 200.000 Jahrestonnen
erweitert werden. Sie ist in erster Linie
zur Versorgung von Kunden in der Region
gedacht.

Des Weiteren hat die erste Polyurethan-
Anlage am Bayer-Standort - ein Splitter
von Roh-mp1 (Diphenylmethan-Diisocya-
nat) — eine Kapazitit von 80.000 Jahres-
tonnen. Eine GroBanlage zur Herstellung
von MDI mit einer Kapazitat von 350.000
Jahrestonnen soll im Jahr 2008 in Betrieb
gehen - sie soll dann die groRte ihrer Art
in der Welt sein.

AuBerdem wurde eine Produktionseinheit
fiir Hp1 (Hexamethylen-Diisocyanat) mit
einer Kapazitit von zunachst 30.000 Jah-
restonnen eingeweiht.

Im Februar 2007 gab Bayer Material-
Science bekannt, dass die Kapazitit einer
geplanten Anlage zur Produktion von

TDI (Toluylen-Diisocyanat) in Shanghai
von 160.000 auf 300.000 Tonnen erhoht
werden soll.



Baumwollgeschaft
in den USA gestarkt

Monheim - Bayer CropScience hat im
Dezember 2006 die Assets von California
Planting Cotton Seed Distributors (CPCSD)
mit Sitz im kalifornischen Bakersfield
sowie von Reliance Genetics LLC in Harlin-
gen im us-Bundesstaat Texas fiir rund

20 Millionen us-Dollar erworben. Mit die-
sen beiden separaten Transaktionen treibt
das Unternehmen seine Wachstumsstra-
tegie im Baumwollsaatgutgeschaft weiter
voran und erschlieft neue Markte. Durch
die Ubernahme der Produktions- und
Aufbereitungskapazititen fiir Saatgut von
cpcsp verfligt der Bayer-Teilkonzern nun
iber eigene Anlagen im Westen der USA.
Reliance Genetics betreibt ein spezielles
Baumwollzuchtprogramm, das eine her-
vorragende Erganzung der FiberMax®-
Produktpalette von Bayer CropScience
darstellt. Im Zuge der Ubernahme der Reli-
ance-Assets kann Bayer CropScience zu-
satzliche Sorten ins Portfolio aufnehmen.

Dow will Wolff Walsrode
von Bayer ubernehmen

Midland/Leverkusen — Die Dow Che-
mical Company will Wolff Walsrode, eine
vorwiegend im Cellulose-Chemiebereich
tatige Tochtergesellschaft des Bayer-Kon-
zerns, ibernehmen. Eine entsprechende
Vereinbarung unterzeichneten Dow und
Bayer im Dezember 2006. Das Closing
wird — vorbehaltlich der Zustimmung
durch die Kartellbehorden — im zweiten
Quartal 2007 erwartet. Der Erlos wird zum
Abbau von Finanzschulden genutzt.

Verkauf des Diagnostika-
Geschafts abgeschlossen

Leverkusen - Fiir 4,3 Milliarden Euro hat
der Bayer-Konzern im Januar 2007 die
Division Diagnostics von Bayer HealthCare
an die Siemens AG, Miinchen, verkauft.

Fir Bayer ergibt sich daraus nach Ab- 209
zug der Steuern ein Zufluss von etwa

3,6 Milliarden Euro. Er wird zum Abbau
von Finanzschulden genutzt. Mit der Ver-
aullerung setzt Bayer HealthCare seine
Strategie fort, sich auf Arzneimittel fiir
Mensch und Tier sowie auf konsumenten-
nahe Produkte zu konzentrieren. Die Divi-
sion Diabetes Care als konsumentennahes
Geschaft ist von der Transaktion ebenso-
wenig beriihrt wie das Geschaft mit Kon-
trastmitteln (Diagnostische Bildgebung).

,Combating Climate
Change” unterzeichnet

Briissel — Bayer gehort mit 16 weiteren
internationalen Unternehmen zu den Erst-
unterzeichnern der weltweiten Klima-
schutz-Initiative ,,3c: Combating Climate
Change*, die im Januar 2007 in Briissel
vorgestellt wurde. Die beteiligten Firmen
wollen mit ihrem Fachwissen und Erfah-
rungen zur Entwicklung einer erfolg-
reichen globalen Klimaschutzpolitik fiir die
Zeit nach Auslaufen des Kyoto-Protokolls
im Jahr 2012 beitragen. Engagement fiir
den Klimaschutz hat fiir Bayer hochste
Bedeutung im Rahmen seiner Nachhaltig-
keitsstrategie. Daher hat das Unternehmen
die 3c-Initiative mit gegriindet und hofft,
dass sich moglichst viele Unternehmen
anschlieBen werden. Zur Bekampfung

des Klimawandels will die 3c-Initiative die
Politik dabei unterstiitzen, einen global
giltigen Rahmen fiir die Emissions-Reduk-
tion zu setzen, der allen Unternehmen

in den verschiedenen Weltregionen faire
Wettbewerbschancen bietet. In einer
langfristigen Perspektive bis zum Jahr
2100 sollen insbesondere die Potenziale
von technologischen Innovationen ausge-
schopft werden. Mit der Ubererfiillung
der Vorgaben des Kyoto-Protokolls zur
Senkung der direkten Treibhaus-Emis-
sionen u. a. durch Prozessinnovationen
unterstreicht Bayer seine nachhaltigen
Anstrengungen fiir den Klimaschutz.

Zum Beispiel spart ein bereits in Deutsch-
land und China eingefiihrtes Verfahren
zur Herstellung von Chlor in der Kunst-
stoffproduktion 30 Prozent Energie.

‘Weitere Informationen
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Der Bayer-Konzern hat 2006 erneut durch seine hohe Kompe-

tenz Uberzeugt und international sein positives Image besta-

tigt. Das belegen zahlreiche Preise, die das Unternehmen

erhalten hat. ,,Die Anerkennungen durch externe Gutachter

belegen auf besondere Weise den Erfolg unserer stetigen

Bemuhungen, mit Know-how, Innovationskraft und verant-

wortungsbewusstem Handeln unser Leitbild ,Bayer: Science

For A Better Life‘ mit Leben zu fiillen. Sie sind Ausdruck der

Faszination Bayer®, betonte Vorstandschef Werner Wenning.

Nachfolgend eine Auswahl bedeutender Auszeichnungen.

Unternehmen und Mitarbeiter

Als erster Konzern mit Stammsitz auller-
halb der usa und als erstes Unterneh-
men der Chemiebranche hat Bayer den
renommierten ,,Ron Brown Award for
Corporate Leadership® erhalten. Das ist
die einzige Auszeichnung, mit der in den
uUsA Unternehmen im Namen des us-Prasi-
denten fiir Aktivititen im sozialen Bereich
geehrt werden. Bayer bekam den Preis
fiir das Programm ,,Making Science Make
Sense”, eine seit mehr als zehn Jahren
etablierte Mitarbeiter-Initiative zur Forde-
rung des naturwissenschaftlichen Wissens
bei Schiilern.

In der Region Shanghai zahlt Bayer zu
den Top-Arbeitgebern 2007. Das Unter-
nehmen wurde zusammen mit 37 weiteren
inlandischen und multinationalen Firmen
von der Corporate Research Foundation
(CRF) fir erstklassige MaBnahmen im
Personalbereich gewtirdigt, wozu u. a.
spezielle Programme zur Auswahl und
Forderung von Spitzenkraften gehoren.
Die Attraktivitat des Unternehmens rund

um den Globus schlug sich u. a. auch

in mehreren Umfragen nieder: In Indone-
sien zihlt Bayer laut einer Befragung

von BusinessWeek zu den beliebtesten
Unternehmen. Bayer CropScience Ltda.,
die brasilianische Tochter des Teilkon-
zerns, wurde vom Agribusiness Yearbook
der Zeitschrift ,Exame® 2006 zum besten
Pflanzenschutzunternehmen in Brasilien
gekiirt. Zum dritten Mal in Folge ist Bayer
CropScience in Kanada zu einem der

100 besten Arbeitgeber des Landes
gewahlt worden. In den USA kam Bayer
2006 zum vierten Mal unter die 100 bes-
ten Arbeitgeber fiir berufstatige Miitter.
Eine Umfrage in Deutschland im Auftrag
des Magazins ,WirtschaftsWoche* ergab:
Bayer ist fiir Deutschlands Fiihrungskrafte
das faszinierendste Pharma- und Chemie-
unternehmen.

Auch die Ausbildung wurde gewtirdigt:
Fir sein diesbeziigliches auergewohn-
liches Engagement zeichnete Vizekanzler
Franz Miintefering Bayer mit dem Preis
,Beschiaftigung gestalten — Unterneh-
men zeigen Verantwortung® in der
Kategorie ,,Perspektiven fiir Jugendliche*



Total E-Quality: Dagmar Diergarten, bei Bayer fiir
Chancengleichheit zustdndig, und Wolfgang Schenk
vom Personalbereich mit der Urkunde

aus. Die Jury wiirdigte das ,,Starthilfepro-
gramm® des Bayer-Konzerns.

In den Augen von Schiilern gehort Bayer
zu den besten Arbeitgebern in Deutsch-
land. Das ist das Ergebnis der Studie
,Das Schiilerbarometer* des Berliner
Forschungsinstituts ,trendence® im Auf-
trag der Wochenzeitung ,,Die Zeit“. Bayer
ist das mit Abstand am besten beurteilte
Unternehmen in der chemisch-pharma-
zeutischen Industrie.

Als ein bundesweit ,,bester Auszubil-
dender® hat Bayer-Azubi Oliver Polch als
,Elektroniker fir Betriebstechnik” die
1HK-Abschlusspriifung in diesem Jahr
bestanden. Dafiir wurde er im Beisein von
Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel in
Berlin ausgezeichnet.

Fir ihr Engagement zur Forderung der
Chancengleichheit erhielt die Bayer AG
bereits zum vierten Mal das Pradikat
,Total E-Quality“. Im Laufe von mehr
als zehn Jahren habe die Parititische
Kommission zur Chancengleichheit bei
Bayer zahlreiche Aktivitaten, wie die For-
derung des gleichberechtigten Zugangs
zum Unternehmen sowie die Teilhabe an
Personalentwicklungsmafnahmen, auf
den Weg gebracht, so die Jury von Total
E-Quality Deutschland e. V.

Nachhaltigkeit

Nach 2005 ist Bayer auch in 2006 mit
dem Pradikat ,,Best in Class® als eines
der weltweit fithrenden Unternehmen
beim Klimaschutz ausgezeichnet worden.
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Best in Class: 2006 wurde Bayer erneut fiir seine
Bemiihungen um den Klimaschutz ausgezeichnet
- hier eine Anlage im Krefelder Chemiepark.

Als Folge ist das Unternehmen weiterhin
im Climate Leadership Index, dem ersten
weltweiten Klimaschutz-Index, gefiihrt.
Dabei wurde Bayer als das beste Unter-
nehmen der Chemie-Branche bewertet.
Zudem sind Bayer-Aktien auch in 2006
wieder im Dow Jones Sustainability World
Index (pys1 World) sowie im europdischen
Dow Jones sToxx Sustainability Index
(DJSI STOXX) registriert.

In China zahlt Bayer zu den sozial verant-
wortungsvollsten Unternehmen. Eine ent-
sprechende Auszeichnung hat die Inter-
nationale Non-Profit-Organisation , Fair
Labor Association“ dem Unternehmen

auf dem ,,Global Corporate Social Respon-
sibility Forum* verliehen. Mit diesem Preis
wird Bayer als verantwortungsbewusster
,Corporate Citizen“ in China gewiirdigt.
Er honoriert das jahrelange Engagement
des Unternehmens fiir die Volksgesund-
heit, den Umweltschutz, Forderung des
Breitensports sowie die Einbeziehung der
Mitarbeiter bei Aufgaben im Dienste von
Nachbarschaft und Gemeinden.

Die brasilianische Fachzeitschrift

»,Meio Ambiente Industrial“ hat Bayer
CropScience in Brasilien den ,,Sustain-
able Enterprise Award“ verlichen. Der
Preis wiirdigt Unternehmen, die sich

fiir die Verbesserung von Umwelt und
Lebensqualitdt der Menschen in Brasilien
einsetzen.

Dem in New Martinsville in West Virginia
gelegenen Werk von Bayer Material-
Science wurde der Star-Status der ,,Volun-
tary Protection Programs” der ,,Occup-
ational Safety and Health Administration
verliehen. Damit werden Unternehmen

‘Weitere Informationen



212

Bayer-
Geschiftsbericht
2006
Auszeichnungen
2006/2007

W TT‘IE‘!‘:F film_t'u"‘ !E

b

Beste Kommunikationsarbeit (v. 1.): Heiner Springer,
Leiter Konzernkommunikation, mit Peter Driessen
von der 1HK und Jurysprecher Rolf G. Lehmann

und Standorte geehrt, die mit erstklassigen
Leistungen im Arbeitsschutz aufwarten.
Das Werk wurde dafiir ausgezeichnet,

dass die Zahl der meldepflichtigen Unfille
in den vergangenen drei Jahren 71 Prozent
unter dem Branchendurchschnitt von

2004 lag. Auch die Ausfallraten lagen
deutlich darunter.

Kommunikation

Fiir die beste Kommunikationsarbeit ist die
Bayer AG im Rahmen des ,,18. Corporate
Media Awards 2006 des Medienreport-
Verlags mit der hochsten Auszeichnung,
dem ,,Master of Communication 2006

— Member of the European Masterclass*
geehrt worden. Weitere vier Preise bekam
das Unternehmen fiir besondere Kommu-
nikationsleistungen im Bereich der elektro-
nischen Medien. Die Bayer-Homepage
und die Online-Version des Nachhaltig-
keitsberichts erhielten im Segment ,,Beste
Internetlosungen® den ,,Award of Mas-
ter”. Die Konzernwebsite erhielt zudem

in der Kategorie ,,Beste Internetlosung*
einen Sonderpreis. Den Bayer-Unterneh-
mensfilm ,,Commitment For A Better Life®
pramierte die Jury als exzellente, filmische
Kommunikationslosung.

Mit dem ,,Deutschen Umwelt Reporting
Award 2006 wurde die Bayer AG fiir den
besten Nachhaltigkeitsbericht in Deutsch-
land ausgezeichnet. Bestnoten gab es in
fast allen Beurteilungskriterien.

Gleich mehrere Preise erhielt Bayer beim
Comprix-Award: Sieger im Bereich

Bester Nachhaltigkeitsbericht (v. 1.): Dieter Ulrich,
Préasident der Wirtschaftspriiferkammer, sowie Ursula
Mathar und Michael Schade von Bayer

»,Imagekampagne® wurde der Konzern-
auftritt ,,Bayer: Science For A Better Life".
Zwei Goldmedaillen gingen an das Levi-
tra®Team von Bayer HealthCare. In der
Kategorie Konsumenten Print-Kampagne
gewannen die Motive von ,,Wann? Jetzt!“.
Bayer Vital Consumer Care wurde fiir
ihren Bepanthen®-Tv-Spot ausgezeich-
net. Und im Bereich Digitale Interaktive
Medien landete die Online-Novela ,,Rettet
die Liebe“ auf dem ersten Rang. Zudem
erhielt diese erste Online-Novela Deutsch-
lands den renommierten PR-Report-
Award in der Kategorie , Innovative Pr-
Strategie®.

Fiir die Berichterstattung von Bayer an
die Aktiondre zeichnete die ,League of
American Communications Professionals®
(Lacp) den Bayer-Geschaftsbericht mit
dem ,,Platinum Award“ aus.

Finanzen

Fiir seine Pflichtwandelanleihe erhielt
Bayer im Januar 2007 von der britischen
»Association of Corporate Treasurers* in
der Kategorie ,, Equity and Equity Linked“
die Auszeichnung ,, Treasurer Deals of
the Year“. Bayer hatte Ende Mérz 2006
im Rahmen des Ubernahmeangebots fiir
die Schering AG eine Anleihe mit Pflicht-
wandlung in Aktien der Bayer AG in Hohe
von 2,3 Milliarden Euro erfolgreich bei
institutionellen Anlegern platziert.

Bereits 2006 wurde Bayer von der ,,Asso-
ciation of Corporate Treasurers” fiir die in
2005 begebene Hybridanleihe ausgezeich-



Treasurer Deals of the Year (v. 1.): Thomas Bottger
und Henryk Wuppermann, stellvertretend fiir den
Bereich Finanzen, und Jury-Mitglied Nick Mourant

net. Dartiber hinaus erhielt Bayer in 2006
fiir die Hybridanleihe den renommierten
IFR-Award 2005 in der Kategorie ,,Euro
Investment-Grade Corporate Bond“ und
die Auszeichnung ,,Corporate Bond of
the Year“ der britischen Finanzzeitschrift
L EuroWeek".

Die Investor-Relations-Website der
Bayer AG wurde zum vierten Mal in Folge
von der amerikanisch-brasilianischen
IR-Kommunikationsberatung mz Consult
ausgezeichnet. Der Internetauftritt fir
Investoren erreichte bei den 1R Global
Rankings 2007 unter 145 Unternehmen
aus 33 Liandern den ersten Platz im Sek-
tor ,,Industrials & HealthCare* und den
zweiten Platz in der Gesamtwertung.

Der Online-Geschiftsbericht 2005 wurde
als weltweit bester bewertet.

Produkte

Zwei Preise konnte Bayer fiir sein bekann-

tes Arzneimittel Aspirin® entgegennehmen:

Zum sechsten Mal in Folge erhielt die
Bayer-Marke den Pegasus Award fiir das
hochste Konsumentenvertrauen. Auch

in Osterreich, Schweiz und Spanien ging
Aspirin® als Sieger hervor. Im Rahmen
der wohl groBten Verbraucherstudie Euro-
pas ermittelte Reader’s Digest die ver-
trauenswiirdigsten Marken in 14 Landern
Europas. In der Kategorie Schmerzmittel
ist Aspirin® in Deutschland mit 44 Prozent
aller Stimmen klar die Nummer eins.

Von den Apothekern ist Aspirin® zum
Analgetikum des Jahres 2006 gewihlt
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Design Award: Das Makrolon®-Dach des Konzept-
Cars ,,zaZen" wurde mit dem Materialica Design
Award ausgezeichet.

worden. Dies ergab eine reprisentative
Umfrage des Bundesverbandes Deutscher
Apotheker e.V. Ebenfalls Sieger in ihrer
Kategorie sind Canesten® und Priorin®.

Das Ascensia® Breeze® Glukose-Messgerit
wurde von der us-amerikanischen Arthri-
tis Foundation mit einem Produktsiegel
ausgezeichnet. Damit ist Breeze® das erste
Blutzucker-Messgerit, das als besonders
geeignet fir Diabetiker mit Arthritis ein-
gestuft wird. Die Auszeichnung basiert auf
dem Urteil einer unabhédngigen Jury von
Arthritis-Patienten.

Erfolg auch fiir Animal Health: Von einer
international renommierten Jury wurde
das Katzen-Parasitizid Profender® Spot on
als bestes neues Kleintierprodukt des
Jahres 2006 eingestuft.

Besondere Auszeichnung fiir die Bayer
Innovation GmbH: Die schwedische
Sicherheitszeitschrift ,,Detektor Inter-
national® pramierte in Kopenhagen die
neue Ausweiskarte PhenoStor® mit dem
Detektor International Award 2006 in

der Kategorie ,,Produkte fiir die Zutritts-
kontrolle“. Die bei PhenoStor® verwendete
holografische Datenspeicherung erhoht
die Sicherheit der Karten deutlich.

Unter den Preistrdgern des Materialica
Design Award befanden sich auch An-
wendungen, die von Produkten von Bayer
MaterialScience (BmS) profitieren: Das
Makrolon®-Dach des Konzept-Cars ,,zaZen"
der Rinspeed AG wurde ebenso ausge-
zeichnet wie die auf BMs-Rohstoffen basie-
rende Lackierung im Auto-Innenraum.

Weitere Informationen
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Aufsichtsrat

Hermann Josef Strenger
Ehrenvorsitzender, Leverkusen

Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden

die nachstehend genannten Mandate in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31.12.2006;
bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat
wihrend eines Geschaftsjahres beziehen
sich die Angaben auf das Datum des
Ausscheidens):

Dr. Manfred Schneider

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Leverkusen
*21.12.1938

Allianz SE (bis 31.10.2006)
DaimlerChrysler AG

Linde AG (Vorsitz)

Metro AG

RWE AG

TUI AG

Thomas de Win

Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats (seit 2.3.2006);
Gesamtbetriebsratsvorsitzender Bayer,
Leverkusen

*21.11.1958

Bayer MaterialScience AG

Dr. Paul Achleitner

Mitglied des Vorstands der Allianz SE,
Miinchen

*28.9.1956

Allianz Deutschland AG

Allianz Elementar Lebens-
versicherungs-AG (Vorsitz)

Allianz Elementar Versicherungs-AG
(Vorsitz)

Allianz Global Investors AG

Allianz Lebensversicherungs-AG
RWE AG

Dr. Josef Ackermann

Vorsitzender des Vorstands der Deutsche
Bank AG, Frankfurt am Main

*7.2.1948

Deutsche Lufthansa AG (bis 30.6.2006)
Linde AG (bis 30.6.2006)

Siemens AG

Andreas Becker

(bis 1.2.2007)
Betriebsratsvorsitzender H.C. Starck,
Laufenburg

*1.3.1959

H.C. Starck GmbH (bis 30.6.2006)

Willy Beumann

(seit 20.2.2007)
Betriebsratsvorsitzender des Standorts
Wuppertal der Bayer AG

*12.4.1956

Bayer HealthCare AG

Karl-Josef Ellrich
Betriebsratsvorsitzender des Werks
Dormagen der Bayer AG;
Konzernbetriebsratsvorsitzender Bayer,
Leverkusen (seit 10.2.2006)
*5.10.1949

Bayer CropScience AG

Dr. Thomas Fischer
Diplom-Ingenieur, Dormagen
*27.8.1955

Bayer MaterialScience AG

Erhard Gipperich

(bis 31.1.2006)

Ehem. Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats;

Ehem. Gesamt- und Konzernbetriebsrats-
vorsitzender der Bayer AG, Leverkusen
*30.4.1942



Peter Hausmann

(seit 28.4.2006)

Landesbezirksleiter Nordrhein der IG
Bergbau, Chemie, Energie, Diisseldorf
*13.2.1954

Procter & Gamble Manufacturing GmbH

Thomas Hellmuth
Agrartechniker, Langenfeld
*29.5.1956

Prof. Dr.-Ing. e. h. Hans-Olaf Henkel
Honorarprofessor der Universitat
Mannheim, Berlin

*14.3.1940

Brambles Industries Ltd.
Continental AG

DaimlerChrysler Aerospace AG
EPG AG (seit 22.5.2006)

Orange SA

Ringier AG

SMS GmbH

Reiner Hoffmann

(seit 11.10.2006)

Stellv. Generalsekretar des Europdischen
Gewerkschaftsbundes (EGB), Briissel
*30.5.1955

SASOL Germany GmbH

Gregor Jiisten

(seit 1.2.2006)

Chemikant, Betriebsrat Bayer,
Werk Leverkusen
*13.12.1948

Dr. rer. pol. Klaus Kleinfeld
Vorsitzender des Vorstands
der Siemens AG, Miinchen
*6.11.1957

Alcoa Inc.

Citigroup Inc.

Dr. h. c. Martin Kohlhaussen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Commerzbank AG,

Frankfurt am Main

* 6.11.1935

Hochtief AG (Vorsitz)

Schering AG (bis 13.9.2006)
ThyssenKrupp AG

John Christian Kornblum 215
Chairman Bankhaus Lazard & Co. GmbH,

Berlin

*6.2.1943

Motorola Inc.

ThyssenKrupp Technologies AG

(bis 30.11.2006)

Petra Kronen
Betriebsratsvorsitzende des Werks
Uerdingen der Bayer AG
*22.8.1964

Bayer MaterialScience AG

Hubertus Schmoldt

Vorsitzender der IG Bergbau, Chemie,
Energie, Hannover

*14.1.1945

Deutsche BP AG

DOW Olefinverbund GmbH

E.ON AG

RAG AG

RAG Coal International

Dieter Schulte

(bis 18.9.2006)

Ehem. Vorsitzender des Deutschen
Gewerkschaftsbundes (DGB), Duisburg
*13.1.1940

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen-
Krupp AG, Diisseldorf

*24.7.1941

AXA Konzern AG

Commerzbank AG (bis 31.3.2006)
Deutsche Bahn AG (bis 30.6.2006)
MAN AG (Vorsitz)

RAG AG (stellv. Vorsitz)

RAG Beteiligungs-AG (stellv. Vorsitz
seit 14.9.2006)

RWE AG (seit 13.4.2006)
ThyssenKrupp Elevator AG (Vorsitz)
ThyssenKrupp Services AG (Vorsitz)
ThyssenKrupp Technologies AG
(Vorsitz seit 1.10.2006)

Standige Ausschiisse des Aufsichtsrats der Bayer AG zum 31.12.2006

Priifungsausschuss

Personalausschuss

Prasidium/Vermittlungsausschuss Schneider (Vorsitz), Achleitner, Schmoldt, de Win
Kohlhaussen (Vorsitz), Fischer, Hausmann, Henkel, Schneider, de Win

Schneider (Vorsitz), Ellrich, Kohlhaussen, Kronen

‘Weitere Informationen
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Dipl.-Ing. Dr.-Ing. e. h. Jiirgen Weber
Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche
Lufthansa AG, Frankfurt am Main
*17.10.1941

Allianz Lebensversicherungs-AG
Deutsche Bank AG

Deutsche Post AG (Vorsitz)

LP Holding GmbH (Vorsitz)

Tetra Laval Group

Voith AG

Willi Bogner GmbH & Co. KGaA

(seit 31.5.2006)

Siegfried Wendlandt

(bis 28.4.2006)

Ehem. Landesbezirksleiter Nordrhein
der IG Bergbau, Chemie, Energie,
Diisseldorf

*927.7.1947

Prof. Dr. Dr. h. c. Ernst-Ludwig Winnacker
Ehem. Prdsident der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (DFG), Bonn;
Generalsekretar des Europaischen
Forschungsrats, Briissel

*26.7.1941

KWS Saat AG

Medigene AG (Vorsitz)

Wacker Chemie AG

Vorstand

Mitglieder des Vorstands bekleiden die
nachstehend genannten Mandate in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31.12.2006):

Werner Wenning
Vorstandsvorsitzender
*21.10.1946

Bayer Schering Pharma AG
(Vorsitz, seit 14.9.2006)
Henkel KGaA

Klaus Kiihn

*11.2.1952

Bayer Business Services GmbH (Vorsitz)
Bayer CropScience AG (Vorsitz)

Bayer Schering Pharma AG

(seit 14.9.2006)

Dr. Wolfgang Plischke

(seit 1.3.2006)

*15.9.1951

Bayer MaterialScience AG (Vorsitz,

seit 1.5.2006)

Bayer Technology Services GmbH (Vorsitz,
seit 1.5.2006)

Dr. Udo Oels
(bis 28.4.2006)
*2.1.1944

Dr. Richard Pott

Arbeitsdirektor

*11.5.1953

Bayer HealthCare AG (Vorsitz)

Bayer Industry Services Geschéfts-
fuhrungs-GmbH (Vorsitz, seit 1.5.2006)
Bayer MaterialScience AG (Vorsitz,

bis 30.4.2006)



Organisationsubersicht

Stand: 1. Mirz 2007

Bayer AG (Holding)

Konzernvorstand

Werner Wenning
Vorsitzender

Richard Pott*
Strategie & Personal

Klaus Kiihn
Finanzen

Wolfgang Plischke
Innovation, Technologie & Umwelt

Corporate-Center-Bereiche

Corporate Office
Communications
Investor Relations
Corporate Auditing

Corporate Human
Resources & Organization

Corporate Development

Law & Patents, Insurance
Finance

Group Accounting & Controlling
Regional Coordination

Environment & Sustainability

J. Krell
H. Springer
A. Rosar

R. Meyer

J. Peters

M. Mangold
R. Hartwig
J. Dietsch
U. Hauck
F.-J. Berners

W. GroBe Entrup

Arbeitsgebiete

Servicegebiete

Bayer HealthCare

A. J. Higgins (Foto)
Vorsitzender

L. van der Broek
Animal Health

G. Balkema

Consumer Care

S. E. Peterson
Diabetes Care

U. Kostlin

Bayer Schering Pharma
Business Units & Regions |
G. Riemann

Bayer Schering Pharma
Business Units & Regions Il
W. Baumann*

Central Administration
& Organization

H. Klusik

Product Supply

A. Busch

Bayer Schering Pharma
Global Drug Discovery
K. Malik

Bayer Schering Pharma
Global Development

Bayer CropScience

F. Berschauer (Foto)
Vorsitzender

R. Scheitza*

Portfolio Management
W. Welter

Industrial Operations
& QHSE

D. Suwelack

BPA

A. Klausener
Research

F. J. Placke
Development

J. du Puy

Crop Protection
Europe/ TAMECIS

W. Buckner

Crop Protection

North America

M. Reichardt

Crop Protection

Latin America

B. Naaf

Crop Protection Asia/Pacific
P. Housset
Environmental Science
J. Schneider
BioScience

Bayer MaterialScience

A. Resch (Foto)
Geschaftsfiihrer

N. Fieseler*
IT Community,
Personal

Bayer Business Services

P. Thomas (Foto)
Vorsitzender

A. Steiger-Bagel
Administration

|. Paterson

Marketing & Innovation
T. Van Osselaer*
Industrial Operations
G. Hilken
Polycarbonates

P. Vanacker
Polyurethanes A. Noack (Foto)
J. Wolff Geschaftsfiihrer

Coatings, Adhesives,
Sealants

Bayer Technology Services

T. Bielfeldt

Thermoplastic
Polyurethanes

K. Schafer (Foto)
Geschaftsfiihrer

J. Waldi*

* Arbeitsdirektor
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Konzernfuhrungskreis

Stand: 1. Mirz 2007

Der Konzernfuhrungskreis besteht aus Managern, die fur

den Konzern eine herausgehobene Funktion in der Holding,

den Teilkonzernen und den Servicegesellschaften ausiiben.

A

Abreu, Claudio
Achenbaum, Jon
Allen, Christopher
Amling, Andreas
Angerbauer, Rolf
Applegate, Jacqueline
Arnold, Markus
Asboth, Christian
Atzor, Michael

B

Bruhn, Burghardt
Brumund, Rudolf
Buckner, William
Burck, Alexander
Busch, Andreas

C

E

Eiki, Norikazu
Engels, Hans-Wilhelm
Evans, Christopher

F

Babe, Gregory
Bachlechner, Guenter
Balkema, Gary
Baumann, Werner
Bechem, Martin
Behrens, Jens

Beier, Andreas
Benecke, Lars
Berners, Franz-Josef
Bernhardt, Michael
Bertram, Frank
Berschauer, Friedrich
Bey, Alexander
Bieber, Wolfgang
Bielfeldt, Tim

Bier, Bernd-Peter
Bieringer, Thomas
Binda, Maria-Luisa
Bischof, Eric
Bostian, Arlin
Braunleder, Georg
Broué, Jean

Briill, Ludger

Cardinal von Widdern,
Lutz
Carpenter, Kim
Catino, Joseph
Chenet, Thierry
Cherny, Margaret
Chiassarini, Mauro
Coppens, Ernst
Courth, Lambert
Cremers, Hans Josef

D

Fenu, Giovanni
Fey, Claus
Fieseler, Norbert
Firl, Rolf-Reiner
Fischer, Meredith
Flechtner, Helmut
Fournel, Michael
Freytag, Michael
Fritz, Reinhard
Funk, Rolf

G

Dahmer, Jirgen
Dawkins, Martin Scott
De Cleyn, Rene

De Jonge, Maarten
Deall, Michael
Decker-Conradi, Jorg
DeLong, James
Dennehy, Paul
Dietrich, Frank
Dietsch, Johannes
Dini, Alain

Doerholt, Hermann-Josef
Dollinger, Lothar
Donahoe, Steve
Dorison, Dominique
Du Puy, Jacques
Dumont, Philippe

Garnier, Franck
Gasche, Hans-Erich
Gauthier, Philippe
Gerlach, Martin
Gerlich, Stephan
Geyer, Edgar
Graney, Robert
Gray, John

Grolle Entrup, Wolfgang
Gruber, Friedrich
Grunert, Frank
Glnther, Andreas



H

Hansen, Ralf
Hartwig, Roland
Hauck, Ulrich
Haug, Matthias
Haug, Michael
Hayes, Timothy
Heiden, Paul-Gerd
Heider, Wilfried
Heidrich, Joerg
Held, Christian
Herzog, Dieter
Higgins, Arthur
Hilken, Giinter
Hinderer, Jurgen
Hoever, Franz-Peter
Hohl, Hans-Walter
Hotop, Reiner
Housset, Pascal
Houston, John
Howard, Samuel Jason
Hummel, Don

Inkmann-Koch, Anette

J

Jahn, Alexander
Jelich, Klaus

Jesse, Ralf Rudiger
Johnson, Michael
Juhnke, Andreas
Jungblut, Wolfgang

K

Kaiser, Ralf

Kastner, Thomas Karl
Kaul, Raj

Kaushik, Vidya Sagar
Klausener, Alexander
Klebert, Ulrich
Klusik, Hartmut
Knapp, Frank

Kneen, Geoffrey
Knors, Armin
Koersvelt, Adri
Kohler, Gregor

Kohler, Jirgen

Konig, Michael
Koplin, Wilfried
Kolpon, Jay

Kostlin, Ulrich

Kopp, Wilfried
Krauskopf, Birgit
Krell, Jorg

Kreuzburg, Christa
Kriiger, Bernd-Wieland
Kiihling, Steffen
Kumpf, Robert-Joseph
Kunisch, Franz
Kuschnerus, Norbert

L

Lapple, Horstfried

Lauff, Peter

Leidemann, Burkhard
Leidinger, Walter
Lengerich, Hartmut
Leroux, Bernard Marc
Leucker, Hermann
Lower, Hartmut
Lohkamp-Heikaus, Gudrun
Londershausen, Michael
Louvel, Erik

Lowinski, Jean-Luc
Loyd, William

Lukas, Frank

Lykos, George

M

MacCleary, Gerald
Mackintosh, Bruce
Main, Alan

Malik, Kemal
Mangold, Matthias
Marchand, Gerhart
Marchand, Tobias
Marchant, Gavin
Mathews, Michael
Maul, Jirgen
McCahon, Peter
McCullough, Dennis
Meier, Lothar
Meyer, Rainer
Miebach, Wolfgang
Milon, Jean-Philippe
Mirgel, Volker
Moller, Jorg
Molnar, Attila

Moritz, Matthias 219
Mothes, Helmut

Miiller, Michael

Miiller, Peter

Murek, Udo

N

Naaf, Bernd

Nagy, Paul
Nehoda-Hahn, Vera
Nellshen, Stefan
Nestler, Andrew
Neuschwander, Marc
Noack, Achim

0]

Oehlschldger, Gabriele
Oehlschldger, Wilhelm
Oelrich, Stefan

Ohle, Jorg

Ohm, Christian

Ohst, Holger

ott, Jirgen

P

Parotelli, Roberto
Pascoletti, Karl-Heinz
Paterson, [an

Percy, Adrian

Perne, Rainer

Peters, Jan
Peterson-Buengeler, Sandra
Phillips, Barry-Allen
Pickel, Markus
Pilgram, Frank
Placke, Franz-Josef
Portoff, Michael
Prenzel, Jirgen
Preul, Rainer

Pucci, Paolo
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A

A1CNow+ Gerat zur Messung des Lang-
zeitzuckerwerts von Diabetes-Patienten
Acetylsalicylsidure Wirkstoff von Aspirin®
Adalat® Medikament zur Behandlung des
Bluthochdrucks, Wirkstoff: Nifedipin
Admire® Insektizid, Wirkstoff: Imidaclo-
prid, Haupteinsatzgebiete: Gemise, Reis,
Obst, Kartoffeln

Advantage® Antiflohmittel fiir Hunde und
Katzen, Wirkstoff: Imidacloprid
Advantan® Medikament zur Behandlung
endogener und exogener Ekzeme, Wirk-
stoff: Methylprednisolonaceponat
Advantix® Floh-, Zecken- und Miicken-
mittel fiir Hunde, Wirkstoffe: Imidacloprid,
Permethrin

Akarizid Pflanzenschutzmittel zur
Bekampfung von Milben

Aleve® Schmerzmittel, Wirkstoff: Naproxen
Alfimeprase Praparat, das zur Auflosung
von Blutgerinnseln getestet wird
Alka-Seltzer® Medikament zur Bindung
iberschiissiger Magensaure, gegen
Schmerzen und Fieber

Androcur® Medikament zur Behandlung
von Prostatakrebs

Ascensia® Dachmarke fiir Systeme und
Serviceleistungen im Bereich der Blutzu-
ckermessung

Aspirin® Eines der bekanntesten Schmerz-
mittel der Welt, Wirkstoff: Acetylsalicylsaure
Aspirin® Cardio Medikament zur Herzin-
farkt-Prophylaxe, Wirkstoff: Acetylsalicyl-
saure

Atlantis® Herbizid, Wirkstoffe: Mesosul-
furon u. a., Haupteinsatzgebiete: Weizen,
Triticale, Roggen

Avalox® Avelox® Medikament zur
Behandlung von Infektionen der Atem-
wege, Wirkstoff: Moxifloxacin

B o

Bariton® Fungizid zur Saatgutbehand-
lung, Wirkstoffe: Fluoxastrobin, Prothioco-
nazole, Haupteinsatzgebiet: Getreide

221

Basta® Herbizid, Wirkstoff: Glufosinate-
Ammonium, Haupteinsatzgebiete:
Plantagenkulturen (z. B. Wein, Obst, Olpal-
men), Kartoffeln, Gemiise

BAY 59-7939 Substanz, die zur Thera-

pie und Pravention thromboembolischer
Erkrankungen getestet wird

Bayblend® Markenname fiir Polymer-
blends auf der Basis von Polycarbonat und
Acrylnitril-Butadien-Styrol

Baytril® Chemotherapeutikum zur
Behandlung schwerer Infektionskrank-
heiten bei Tieren, Wirkstoff: Enrofloxacin
Belt® Insektizid, Wirkstoff: Flubendiamide,
Haupteinsatzgebiete: Gemiise, Baumwolle,
Reis, Trauben, Apfel

Bepanthen® Pflegelinie zum Schutz der
Haut und zur Wundheilung, Wirkstoff:
Dexpanthenol

Bepanthol® Pflegelinie gegen trockene
und gereizte Haut, Wirkstoff: Panthenol
Betaferon®/Betaseron® Medikament zur
Behandlung der Multiplen Sklerose, Wirk-
stoff: Interferon beta-1b

Betanal® Herbizid, Wirkstoffe: Phenme-
dipham, Desmedipham, Ethofumesate,
Haupteinsatzgebiet: Riiben

Biscaya® Insektizid, Wirkstoff: Thiaclo-
prid, Haupteinsatzgebiete: Raps, Kartof-
feln, Getreide

Campath® Medikament zur Behandlung
von Patienten mit chronisch-lymphatischer
Leukamie mit monoklonalem Antikorper
Canesten® Medikament gegen Pilzerkran-
kungen der Haut, Wirkstoff: Clotrimazol
oder Bifonazol

Canola Raps

Ciprobay®/Cipro® Medikament zur
Behandlung von Infektionskrankheiten,
Wirkstoff: Ciprofloxacin

Confidor® Insektizid, Wirkstoff: Imida-
cloprid, Haupteinsatzgebiete: Gemiise,
Reis, Obst, Kartoffeln

Weitere Informationen
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Consumer Products Geschéftsfeld von
Environmental Science

Do

Decis® Insektizid, Wirkstoff: Deltamethrin,
Haupteinsatzgebiete: Baumwolle, Gemiise,
Getreide

EfA® Fungizid, Wirkstoffe: Fluoxastrobin,
Prothioconazole, Tebuconazole, Triazoxid,
Haupteinsatzgebiet: Saatgutbehandlung
bei Getreide

Enabling Technologies Technologie-
Plattformen, mit deren Hilfe Entwicklungs-
arbeiten verkirzt und die Herstellung von
neuen Produkten, Systemlosungen und
Produktionsverfahren in den Teilkonzer-
nen unterstiitzt werden

Envidor® Akarizid, Wirkstoff: Spirodiclo-
fen, Haupteinsatzgebiete: Zitrusfriichte,
Obst, Niisse, Wein

Exemptor® Insektizid, Wirkstoff: Thia-
cloprid, Haupteinsatzgebiet: Erwerbsgar-
tenbau

Faktor-xa-Inhibitor s. BAY 59-7939

Fast Track Approval Beschleunigtes Zu-
lassungsverfahren der amerikanischen
Gesundheitsbehorde ¥pA fur Medika-
mente, die das Potenzial besitzen, den
bisher verfiigharen Therapien iiberlegen
Zu sein

FiberMax® Baumwollsaatgut fir die
Markte usa, Tirkei, Griechenland, Spa-
nien, Brasilien

Flint® Fungizid, Wirkstoff: Trifloxystrobin,
Haupteinsatzgebiete: Getreide, Soja, Obst,
Wein

Fludara® Medikament zur Behandlung
von Patienten mit chronisch-lymphatischer
Leukamie, Wirkstoff: Fludarabin-Phosphat
Folicur® Fungizid, Wirkstoff: Tebucona-
zole, Haupteinsatzgebiete: Getreide, Soja,
Raps, Erdniisse

Forbid® Insektizid, Wirkstoff: Spiromesi-
fen, Haupteinsatzgebiet: Zierpflanzen
Fungizid Pflanzenschutzmittel zur
Bekdmpfung von pilzlichen Krankheiten

Gaucho® Insektizid, Wirkstoff: Imida-
cloprid, Haupteinsatzgebiete: zur Saat-
gutbehandlung bei Zuckerriitben, Mais,
Getreide, Baumwolle, Raps

Glucobay® Medikament zur Behandlung
der Zuckerkrankheit, Wirkstoff: Acarbose

Herbizid Pflanzenschutzmittel zur Be-
kdmpfung von Unkrautern und Ungrasern

Infinito® Fungizid, Wirkstoffe: Fluopi-
colide, Propamocarb-HCl, Haupteinsatz-
gebiete: Kartoffeln, Gemiise, Zierpflanzen
Insektizid Pflanzenschutzmittel zur
Bekdmpfung von tierischen Schadlingen
(Insekten)

InVigor® Saatgut fiir Sommerraps

Key-Performance-Indikatoren Schliissel-
Indikatoren, die die Schwerpunkte des
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
bei Sicherheits- und UmweltschutzmaR-
nahmen aufzeigen

K-Othrine® Insektizid, Wirkstoff: Deltame-
thrin, Haupteinsatzgebiete: Insekten, die
Malaria, die Schlafkrankheit und Chagas
ibertragen

Kogenate® Medikament zur Behandlung
der Bluterkrankheit, Wirkstoff: gentech-
nisch hergestellter Faktor viix

Laudis® Herbizid, Wirkstoff: Tembotrione,
Haupteinsatzgebiet: Mais

Levitra® Medikament zur Behandlung der
erektilen Dysfunktion, Wirkstoff: Vardenafil
Liberty® Herbizid, Wirkstoff: Glufosinate-
Ammonium, Haupteinsatzgebiete: Mais,
Canola, Baumwolle, Soja, Reis in Verbin-
dung mit herbizidtoleranter Technologie
Life-Cycle-Management Manahmen,
um die Vermarktung von zugelassenen
Produkten durch Weiterentwicklung auf
lange Zeit auszudehnen



Magnevist® Kontrastmittel fiir Diagnosen
im Zentralnervensystem und im Ganz-
korperbereich, Wirkstoff: Dimeglumingad-
opentetat

magnICON® Innovative Technologie zur
effizienten Produktion von rekombinanten
Proteinen in Pflanzen

Makrofol® Folien aus Makrolon®
Makrolon® Markenname fiir Polycarbo-
nat, Haupteinsatzgebiete: Elektro-/Elek-
tronikbereich, optische Datenspeicher
(cp/DVD), Verscheibung (Massivplatten,
Stegplatten), Automobilindustrie

MDI Abkiirzung fiir Diphenylmethan-
Diisocyanat

Merit® Insektizid, Wirkstoff: Imidacloprid,
Haupteinsatzgebiet: breit wirksames
Insektizid fiir nicht landwirtschaftlich
genutzte Rasenflachen

Mirena® Intrauterin-System zur Empfing-
nisverhiitung, Wirkstoff: Levonolgestrel
Molecular Testing Systems Diagnosti-
sche Tests und Gerate zur molekularen
Analyse von Infektionskrankheiten und
Krebserkrankungen

Multitec® Innovatives Polyurethan-Spriih-
system fiir die Herstellung grokformatiger
Formteile

Naproxen Wirkstoff von Aleve®

Near Patient Testing Diagnostische Tests
und Gerate, die direkt am Patientenbett
und in der Arztpraxis eingesetzt werden
Nexavar® Handelsname fiir den Wirkstoff
Sorafenib

O
Oberon® Insektizid/Akarizid, Wirkstoff:
Spiromesifen, Haupteinsatzgebiete: Obst,
Gemiise, Baumwolle, Zierpflanzen
Olympus® Herbizid, Wirkstoff: Propoxy-
carbazone-Sodium, Haupteinsatzgebiet:
Getreide

One-A-Day® Multivitamin-Praparat

mit kompletten Dosen fiir verschiedene
Anwender

Orphan-Drug-Status Sichert Pharma-
Unternehmen iiber einen festgelegten
Zeitraum und fiir eine bestimmte Indika-
tion bei seltenen Erkrankungen exklusive
Vermarktungsrechte
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0-TEC® Innovatives Formulierkonzept fiir
moderne systemische Pflanzenschutzwirk-
stoffe zur Verbesserung der biologischen
Wirkung

oTC Abkiirzung fiir Over-The-Counter,
rezeptfreie Arzneimittel

L

PhenoStor® Holografisches Datenspei-
cher-System fiir hochsichere Ausweise
Plant-Made Pharmaceuticals Herstellung
von Pharmazeutika in Pflanzen
Polycarbonat Glasklarer und schlagfester
Kunststoff, s. Makrolon®

Polyester-Polyol Rohstoff fiir die Polyure-
thanherstellung

Polyether Rohstoff fiir die Polyurethan-
herstellung

Polyol Rohstoff fiir die Polyurethan-
herstellung

Polyurethan Wichtige Kunststoffgruppe,
abgekirzt PUR

Poncho® Insektizid, Wirkstoff: Clothia-
nidin, Haupteinsatzgebiet: Saatgutbe-
handlung bei Mais, Raps, Zuckerriiben,
Getreide

Pravachol® Medikament zur Cholesterin-
senkung, Wirkstoff: Pravastatin
Primary-Care-Produkte Produkte fiir den
Allgemeinarzt

Priorin® Medikament gegen Haarausfall,
Wirkstoffe: Hirse, Weizenkeimol, Panto-
thensaure, L-Cystin

Pritor®/ Pritor Plus® Bluthochdruck-Medi-
kament in Verbindung mit einem Diureti-
kum, Wirkstoff: Telmisartan

Profender® Innovatives Entwurmungs-
mittel fiir Katzen, Wirkstoffe: Emodepsid,
Praziquantel

Proline® Fungizid, Wirkstoff: Prothiocona-
zole, Haupteinsatzgebiete: Getreide, Raps
Propylenoxid Vorprodukt zur Herstellung
von Polyurethan-Rohstoffen

Proteus® Insektizid, Wirkstoffe: Thia-
cloprid, Deltamethrin, Haupteinsatzge-
biete: Getreide, Kartoffeln, Raps

Puma® Herbizid, Wirkstoff: Fenoxaprop-
P-ethyl, Haupteinsatzgebiete: Getreide,
Reis, Soja, Canola

Weitere Informationen
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weiterer Fachbegriffe
finden Sie unter:

www.investor.bayer.de
> Aktie
> Glossar

Quickbayt® Insektizid, Wirkstoff: Imida-
cloprid, Haupteinsatzgebiet: Fliegenbe-
kdmpfung in Tierstallungen

R

Raxil® Fungizid, Wirkstoff: Tebuconazole,
Haupteinsatzgebiet: Saatgutbehandlungs-
mittel in Weizen und Gerste

Rennie® Medikament bei Sodbrennen und
saurebedingten Magenbeschwerden,
Wirkstoff: Calcium-, Magnesiumcarbonat
Rivaroxaban s. BAY 59-7939

Scenic® Fungizid zur Saatgutbehandlung,
Wirkstoffe: Fluoxastrobin, Prothiocona-
zole, Haupteinsatzgebiet: Getreide
Skinoren® Medikament zur Behandlung
von Akne, Wirkstoff: Azelainsdure
Sorafenib Wirkstoff des Krebsmedika-
ments Nexavar® und der erste orale Multi-
Kinase-Hemmer, der die Tumorzellen und
die TumorgefaBe angreift

Specialty Care Facharzt- und Kranken-
hausgeschift fiir verschreibungspflichtige
Medikamente

Sphere® Fungizid, Wirkstoffe: Trifloxystro-
bin, Cyproconazol, Haupteinsatzgebiete:
Kaffee, Soja, Getreide, Zuckerriiben
Stakeholder Verschiedene Anspruchs-
gruppen, z. B. Kunden, Verbraucher und
allgemein die Gesellschaft

Stratego® Fungizid, Wirkstoffe: Triflo-
xystrobin, Propiconazol, Haupteinsatz-
gebiete: Soja, Getreide, Reis, Mais
Supradyn® Vitamin- und Mineralstoff-
praparat mit Spurenelementen zur Prophy-
laxe von allg. Vitamin- und Mineralstoff-
Mangelzustanden

Tapestry® Speichersystem mit einer Kapa-
zitat von 300 GB

Tartan™ Fungizid, Wirkstoffe: Trifloxy-
strobin, Triadimefon, Haupteinsatzgebiet:
Rasenflachen

TDI Abkiirzung fiir Toluylen-Diisocyanat
TPU Abkiirzung fiir Thermoplastische
Polyurethane

Trasylol® Medikament zur Anwendung
wéhrend chirurgischer Eingriffe am
offenen Herzen, Wirkstoff: Aprotinin
Triple-i Konzernweite Innovationsinitia-
tive unter dem Motto ,Inspirationen, Ideen
und Innovationen*

Ultravist® Kontrastmittel fiir Rontgenun-
tersuchungen inklusive Computertomogra-
phie, Wirkstoff: [opromid

Vasovist® Kontrastmittel; verbessert die
bildgebende Untersuchung des gesamten
BlutgefdBsystems, Wirkstoff: Gadofosve-
set-Trinatriuminsalz

VEGF-Trap Protein, das zur Behandlung
von Augenkrankheiten gestestet wird

VTE Abkiirzung fiir venose Thromboembolie

W

White & Black® Medikament gegen
Erkaltungskrankheiten
World-Scale-Anlage Anlage mit sehr
groRer Produktionskapazitat, die die Belie-
ferung einzelner oder mehrerer Weltregi-
onen sicherstellt

Yasmin® Medikament zur Empfangnis-
verhiitung, Wirkstoffe: Ethinylestradiol
und Drospirenon

Yasminelle® Niedrig dosiertes Medika-
ment zur Empfangnisverhiitung, Wirk-
stoffe: Ethinylestradiol und Drospirenon
YAZ® Niedrig dosiertes Medikament

mit einem neuen Dosierungsschema zur
Empfangnisverhiitung, Wirkstoffe: Ethinyl-
estradiol und Drospirenon

Zetia® Herzkreislauf-Medikament von
Schering-Plough, das in Japan nach der
Zulassung gemeinsam mit Bayer vertrie-
ben werden soll

ZK-EPO neuartiger Wirkstoff aus der
Klasse der Epothilone, der fiir die Behand-
lung bei soliden Tumoren getestet wird
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Nachhaltiges
Engagement weltweit

Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeit gehoren zu den integralen Bestand-
teilen der Unternehmenspolitik des Bayer-Konzerns. Belegt wird dieses Engagement auch
durch Beteiligung an zahlreichen Initiativen und Projekten rund um den Globus. (In der
Randspalte finden Sie eine Auswahl von Logos zu den Aktivitaten; nachfolgend die ent-
sprechenden Beschreibungen von oben nach unten.)

Der Responsible-Care-Gedanke hat bei Bayer eine lange Tradition, in 2006 gehorte das
Unternehmen zu den Erstunterzeichnern der neuen Responsible Care Global Charter. Seit
1997 ist das Unternehmen Mitglied des ,,World Business Council for Sustainable Develop-
ment“, und auch beim ,econsense Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirt-
schaft” zahlt Bayer zu den Griindungsmitgliedern.

Bayer ist in verschiedenen Indizes gelistet bzw. in entsprechenden Investmentfonds ver-
treten, die Unternehmen mit nachhaltiger und verantwortungsbewusster Firmenpolitik
auszeichnen — u.a. bei den ,,Dow Jones Sustainability Indexes® und in der FTsE4Good-
Index-Reihe sowie den ,,Storebrand Principal Funds® und den ,Advanced Sustainable
Performance Indices (asp1) Eurozone®. Die ,,Global Reporting Initiative“ unterstiitzt Bayer
aktiv als Organizational Stakeholder.

Dem Klimaschutz misst der Konzern hochste Bedeutung zu. Dies belegt u. a. die erneute
Auszeichnung in 2006 als ,Best in Class“ und als weltweit bestes Unternehmen der
Chemie-Branche beim Ranking des ,,Carbon Disclosure Project” und der Aufnahme in
den Climate Leadership Index. Als eines von weltweit 17 Unternehmen hat Bayer die
Klimaschutz-Initiative ,,3c: Combating Climate Change® mit gegriindet.

Bayer ist Griindungsmitglied der Global-Compact-Initiative der Vereinten Nationen und
fordert deren Prinzipien mit zahlreichen Maknahmen - u.a. in Brasilien durch die Unter-
stiitzung der Abring-Stiftung im Kampf gegen Kinderarbeit und mit eigenen Projekten als
Beitrag zum Regierungsprogramm ,,Null-Hunger®. Die Zusammenarbeit mit dem Umwelt-
programm der Vereinten Nationen (UNEP) hat mittlerweile exemplarischen Charakter

fur Kooperationen zwischen Politik und Privatwirtschaft, sogenannten ,,Public Private
Partnerships®, entfaltet. Als eine der gemeinsamen Aktivitdten ist das Programm , Bayer
Young Environmental Envoy in Partnership with UNEP* mittlerweile auf 16 Teilnehmerldn-
der aus vier Kontinenten ausgedehnt worden.

Zusammen mit National Geographic, der groSten gemeinniitzigen Wissenschaftsorgani-
sation der Welt, hat Bayer aus dem gemeinsam eingerichteten ,,Global Exploration Fund*
in 2006 neun Forschungsprojekte zum weltweiten Trinkwasserschutz gefordert.

Seit Jahren engagiert sich das Unternehmen als Mitglied der ,,Global Business Coalition
on HIV/AIDS, Tuberculosis and Malaria®“ aktiv im Kampf gegen die drei groften Epide-
mien. So kooperiert Bayer z. B. mit der ,,Global Alliance for TB Drug Development®, einer
us-amerikanischen Non-Profit-Organisation, zur Entwicklung eines neuen Tuberkulose-
Medikaments.



Funfjahresubersicht

Bayer-Konzern 2002 2003 2004 2005 2006
in Mio €

Umsatzerlose . . 23.278

Auslandsgeschaft

EBIT!

Brutto- Cashﬂow

stitionen (Gesamt)

PlanmaRige Abschrelbungen auf Sachanlagen
und Immaterlelle Vermogenswerte 2.814 2.634 1.933

Elgenkapltalquote 37,5% 32,9 % 29,1 % 30,4 % 23,0 %
Bayer AG
Ergebnis nach Steuern 1.162 -185 274 613 1.250
Rucklagenzuwelsung/ entnahme 505 -550 -128 -81 486
Ausschuttung 657 365 402 694 764
Dividende pro Aktle (in €) 0,90 0,50 0,55 0,95 1,00
Vorjahreswerte 2002-2004 wie berichtet. Vorjahreswerte fiir 2005 angepasst.
! Zur Definition siche Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

? Anpassung im Zusammenhang mit neuer Bilanzgliederung gem. IAS 1. Die Bezeichnung fiir die Werte 2002-2003 war ,Anlagevermdgen®.

* Anpassung im Zusammenhang mit neuer Bilanzgliederung gem. IAS 1. Die Bezeichnung fiir die Werte 2002-2003 war

LImmaterielle Vermégensgegenstinde*.

4 Anpassung im Zusammenhang mit neuer Bilanzgliederung gem. IAS 1. Die Bezeichnung fiir die Werte 2002-2003 war ,Umlaufvermdgen®; exkl. nicht

fortzufithrendes Geschift.
® Mitarbeiterzahl fiir die Jahre 2002-2004 in Képfen; 2005/2006 umgerechnet in Vollzeitbeschiiftigte.



Termine

Berichterstattung 2006

15. Méarz 2007

Hauptversammlung 2007 27. April 2007
Auszahlung der Dividende 30. April 2007
Zwischenbericht 1. Quartal 2007 8. Mai 2007

Zwischenbericht 2. Quartal 2007

7. August 2007

Zwischenbericht 3. Quartal 2007

6. November 2007

Hauptversammlung 2008

25. April 2008

Auszahlung der Dividende 2008

28. April 2008
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschiftsbericht enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Angaben werden durch Worter wie ,glaubt”, ,,geht davon aus®
oder ,erwartet” bzw. durch dhnliche Formulierungen gekennzeichnet. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und
andere Faktoren konnten dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanz- und Vermégenslage, die Entwicklung oder die Performance
unserer Gesellschaft wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen in die Zukunft gerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen
werden. Zu diesen Faktoren gehéren u.a.:

«Konjunkturriickgdnge in den Branchen, in denen wir unsere Geschiftstitigkeiten betreiben;

*neue bzw. gednderte Vorschriften, die unsere Betriebskosten erhdhen oder anderweitig unsere Profitabilitdt verringern;
«Steigerung unserer Rohstoffkosten, insbesondere, wenn wir diese Kosten nicht an unsere Kunden weiterleiten konnen;
«Ablauf oder Reduzierung des Patentschutzes fiir unsere Produkte;

«Haftung, vor allem im Zusammenhang mit Umweltgesetzen und aus Produkthaftungsanspriichen;
+Wechselkursschwankungen sowie Anderungen der allgemeinen Wirtschaftslage;

«sonstige in diesem Geschéftsbericht genannte Faktoren.

Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die wir in Berichten an die Frankfurter Wertpapierbérse sowie die amerikanische Wertpapieraufsichtsbe-
horde (inkl. Form 20-F) beschrieben haben. Vor dem Hintergrund dieser Ungewissheiten raten wir dem Leser davon ab, sich zu sehr auf derartige in
die Zukunft gerichtete Aussagen zu verlassen. Wir iibernehmen keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben oder an
zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Wichtige Informationen der Bayer AG:

Diese Bekanntmachung stellt weder ein Angebot zum Kauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Verkauf von Aktien oder American
Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) dar. Bayer Schering GmbH (vormals Dritte BV GmbI) hat am 30. November
2006, dem Zeitpunkt des Beginns des pflichtweisen Erwerbsangebots gegen Barabfindung, ein sogenanntes Tender Offer Statement im Hinblick auf
das pflichtweise Erwerbsangebot gegen Barabfindung bei der US-amerikanischen Wertpapieraufsicht (SEC) eingereicht. Zugleich hat Bayer Schering
Pharma AG (vormals Schering AG) ein sogenanntes Solicitation/Recommendation Statement im Hinblick auf das pflichtweise Erwerbsangebot gegen
Barabfindung bei der SEC eingereicht. Investoren und Inhabern von Aktien und American Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals
Schering AG) wird dringend empfohlen, das Tender Offer Statement, sowie alle sonstigen Dokumente die bei der SEC hinsichtlich des pflichtweisen
Erwerbsangebots gegen Barabfindung eingereicht worden sind und in Zukunft eingereicht werden, zu lesen, da sie wichtige Informationen enthalten.
Investoren und Inhaber von Aktien und Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) kénnen diese Dokumente kostenlos auf
der Website der SEC (http://www.sec.gov) oder auf der Website http://www.bayer.de einsehen.

Diese Dokumente und Informationen enthalten in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unterneh-
mensleitung des Bayer-Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren konnen dazu
fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance des Bayer-Konzerns und/oder der Bayer Schering
Pharma AG (vormals Schering AG) und die Entscheidungen des Bayer-Konzerns in Bezug auf die Beteiligung an der Bayer Schering Pharma AG (vor-
mals Schering AG) wesentlich von den hier gemachten Einschdtzungen und den hier dargestellten Vorhaben abweichen. Diese Faktoren schliefen dieje-
nigen ein, die in unseren Berichten an die Frankfurter Wertpapierborse sowie die US-amerikanische Borsenaufsicht (SEC) (inkl. Form 20-F) beschrieben
sind. Alle in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen jeweils auf den Informationen, die uns zu dem Zeitpunkt, an dem sie gemacht worden sind, zur
Verfiigung standen, und soweit rechtlich nicht anders vorgeschrieben, ibernehmen wir keine Verpflichtung, diese in die Zukunft gerichteten Aussagen
zu aktualisieren oder an neue oder spiter bekannt gewordene Informationen, Umstidnde oder Sachverhalte anzupassen.

Die Namen ,Bayer Schering Pharma® oder ,Schering” stehen in dieser Publikation immer gleichbedeutend fiir die Bayer Schering Pharma AG, Berlin,
Deutschland, oder fiir deren Vorgédngerin, die Schering AG, Berlin, Deutschland.





