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Bayer: Science For A Better Life

Ganz im Sinne unseres Leitbilds , Bayer:
Science For A Better Life® prasentieren
die drei Bildgeschichten zu Beginn des
Geschaftsberichts eindrucksvolle Bei-
spiele, wie unsere Medikamente Men-
schen gesiinder machen, Produkte fiir die
Landwirtschaft zu einer ausreichenden
Erndhrung beitragen und unsere hochwer-
tigen Materialien den Alltag lebenswerter
gestalten. Sie zeigen aullerdem Wissen-
schaftler unseres Unternehmens, die jeden
Tag aufs Neue die Herausforderungen
annehmen, moderne Produkte zu erfor-
schen und zu entwickeln — fiir eine bes-
sere Gesundheit, eine bessere Ernahrung
und bessere Materialien. Das ist es, was
die Faszination von Bayer ausmacht.

Zum Titelbild

Auch der Klimawandel stellt die Bayer-
Forscher vor neue Herausforderungen —
beispielsweise in der Landwirtschaft.
Wihrend die Weltbevolkerung kontinuier-
lich wachst und die nutzbare landwirt-
schaftliche Fliche pro Kopf zuriickgeht,
steigt die Nachfrage nach pflanzlichen

Rohstoffen fiir die Produktion von Lebens-
und Futtermitteln sowie Fasern und Bio-
kraftstoffen weiter an. Deshalb wird es
in Zukunft noch wichtiger, unsere Ernten
zu sichern und die Ertrage zu steigern.
Dieses Ziel wollen die Wissenschaftler
von Bayer CropScience auf unterschied-
lichen Wegen erreichen. Beispiel Raps:
Klassische Pflanzenschutzmittel helfen
ebenso wie moderne Zichtungsmethoden
wie z.B. die Biotechnologie, die Wider-
standsfahigkeit der Rapspflanzen gegen
klimatische Bedingungen wie Hitze oder
Trockenheit zu erh6hen. Zudem leistet
das Unternehmen mit seinem Saatgut
fir Hochertragsraps einen wichtigen
Beitrag zur Bereitstellung von Pflanzen
als Quellen fiir Biokraftstoffe.

Unser Titelbild zeigt den Farmer
Tony Beck (links) und Kyle Gross, Mit-
arbeiter von Bayer CropScience. Sie
untersuchen die Qualitat von blithenden
Raps-Pflanzen in Australien. Mehr zum
Thema Klimawandel und iiber das
neue ,Bayer Climate Program® lesen
Sie auf Seite 202.




Kennzahlen Bayer-Konzern

Veran-
2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Bayer-Konzer

AuBenumsatzerlose

EBITDA'

10.161 10.435 2,7

Netto-Cashflow®

18,1

Investitionen (laut Segmenttabelle)

T EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen. Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA sowie die
EBITDA-Marge stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten diese nur als ergénzende Infor-
mation angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der operativen Geschéfts-
titigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse belastet ist. Das Unternehmen
glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Die bereinigte EBITDA-
Marge berechnet sich aus der Division vom bereinigten EBITDA und den Umsatzerlosen.

? EBIT gemiR Gewinn- und Verlustrechnung.

¥ Konzernergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siehe Anhang
Seite 139. Zum bereinigten Ergebnis je Aktie siehe Seite 25.

* Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschift zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter
Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermdgen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neubewertung iibernommener Vermdgenswerte. Die Position Verdnderung
der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensi-
onsverpflichtungen. Details siehe Seite 157

“ Netto-Cashflow: Entspricht Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit nach IAS 7.



Die Bayer AG definiert die gemeinsamen Werte, Ziele und Strategien des gesamten Konzerns.
Die Teilkonzerne und Servicegesellschaften arbeiten eigenverantwortlich unter der Fiihrung der
Management-Holding. Der Konzernvorstand wird bei der strategischen Fithrung des Unterneh-
mens vom Corporate Center unterstiitzt.

Bayer HealthCare gehort zu den weltweit fiihrenden innovativen Unternehmen in der Gesund-
heitsversorgung mit Arzneimitteln und medizinischen Produkten. Ziel des Teilkonzerns ist es, inno-
vative Produkte zu erforschen, zu entwickeln, zu produzieren und zu vertreiben, um die Gesund-
heit von Mensch und Tier weltweit zu verbessern.

B\ X
% Bayer CropScience

Bayer CropScience nimmt mit leistungsfahigen Produkten, zukunftsweisenden Innovationen und
starker Kundenorientierung weltweit Spitzenpositionen im Pflanzenschutz und bei der Schid-
lingsbekdmpfung im nicht-landwirtschaftlichen Bereich ein. Ein weiterer Schwerpunkt liegt beim
Geschaft mit Saatgut und Kulturpflanzen, die iber gentechnisch optimierte Eigenschaften verfiigen.

BN\

s Bayer MaterialScience

Bayer MaterialScience ist ein fithrender Hersteller von hochwertigen Werkstoffen, z. B. Polycar-
bonat und Polyurethan, und innovativen Systemlosungen, beispielsweise Lacken, die in zahl-
reichen Produkten des tdglichen Lebens Anwendung finden. Einen Grofteil des Umsatzes erwirt-
schaftet das Unternehmen mit Produkten, die auf dem Weltmarkt Spitzenpositionen einnehmen.

Bayer Business Services ist das internationale Kompetenzzentrum des Bayer-Konzerns fiir
r-basierte Dienstleistungen. Das Angebot konzentriert sich auf integrierte Services in den Kern-
bereichen 1T-Infrastruktur und -Anwendungen, Einkauf und Logistik, Personal- und Management-
dienste sowie Finanz- und Rechnungswesen.

6
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Bayer Technology Services ist das weltweite technologische Riickgrat und ein wichtiger Innova-
tionsmotor des Bayer-Konzerns, wenn es um die Entwicklung und die Planung sowie den Bau

) Bayer Technology Services

und die Optimierung von Prozessen und Anlagen geht. Die Servicegesellschaft bietet ganzheitliche
Losungen entlang des gesamten Lebenszyklus von Anlagen, Verfahren und Produkten.

CURRENTA%¢

CURRENTA bietet Dienstleistungen im chemisch-technischen Bereich an. Dazu zdhlen u. a. Energie-
versorgung, Entsorgung, Infrastruktur, Sicherheit, Analytik sowie Ausbildung. Die Servicegesell-
schaft — ein gemeinsames Unternehmen von Bayer und LANXESS — betreibt den CHEMPARK an den
Standorten Leverkusen, Dormagen und Krefeld-Uerdingen.



Werte schaffen durch
Innovation und Wachstum

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kernkompetenzen auf
den Gebieten Gesundheit, Ernahrung und hochwertige Materialien.
Mit unseren Produkten und Dienstleistungen wollen wir den Menschen
niitzen und zur Verbesserung der Lebensqualitat beitragen. Gleich-
zeitig wollen wir Werte schaffen durch Innovation, Wachstum und eine
hohe Ertragskraft.

Mit der Ausrichtung auf unser Leitbild ,,Bayer: Science For A Better Life“ und der konsequenten
Fortsetzung der Portfolio-Optimierung konzentrieren wir unsere Aktivitaten in drei leistungs-
starken und weitgehend eigenstandig operierenden Teilkonzernen: HealthCare, CropScience und
MaterialScience. Sie bieten Zugang zu wichtigen globalen Wachstumsmarkten und werden von
unseren Servicegesellschaften unterstiitzt.

Wir untermauern unseren Anspruch, als Erfinder-Unternehmen in forschungsintensiven Bereichen
Zeichen zu setzen. Denn Innovationen schaffen die Basis fiir Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum
und damit fiir den Erfolg des Unternehmens in der Zukunft.

Unsere Kenntnisse und Produkte konnen helfen, Krankheiten zu diagnostizieren, zu lindern und

zu heilen. Sie dienen dazu, die Qualitdt von Nahrungsmitteln zu verbessern und fiir eine ausreichende
Erndhrung der Weltbevélkerung zu sorgen. AuBerdem leisten sie einen bedeutenden Beitrag fiir

ein aktives Leben im modernen Alltag. Dank unseres Know-how und unserer Innovationskraft

konnen wir nicht zuletzt Losungen fiir den Klimaschutz und den Umgang mit den Folgen des Klima-
wandels bieten.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien des Sustainable Developments und zur Rolle eines sozial und
ethisch verantwortlich handelnden ,,Corporate Citizen“. Unsere technische und wirtschaftliche
Kompetenz ist fiir uns mit der Verantwortung verbunden, zum Nutzen der Menschen zu arbeiten, uns
sozial zu engagieren und einen nachhaltigen Beitrag fiir eine dauerhafte und umweltgerechte Ent-
wicklung zu leisten. Denn Okonomie, Okologie und soziales Engagement sind fiir uns gleichrangige
Ziele innerhalb unserer Unternehmenspolitik.

Wir wollen durch Leistungsfahigkeit, Flexibilitat und einen offenen Dialog liberzeugen. Es gilt, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und eine hohe Wertschopfung zu erwirtschaften — im Inte-
resse unserer Aktiondre, unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der gesamten Gesellschaft in
allen Landern, in denen wir tatig sind.



Fur eine bessere Gesundheit




1 Multiple Sklerose
2004 wurde diese Krankheit bei Hyun
Ho Lee diagnostiziert. Dank moderner
Arzneimittel geht es ihr heute so gut,
dass sie sich in der ms-Hilfe in Korea
engagieren kann. In ihrer Freizeit
entspannt sie sich bei kiinstlerischer

‘ Arbeit mit Papier.




Bayer HealthCare:
Mehr Lebensqualitat bei
Multipler Sklerose

Trotz groRer Fortschritte in der Medizin sind immer noch viele
Krankheiten nicht heilbar. Zum Beispiel Multiple Sklerose (MSs).
Fruher mussten sich Patienten in ihr Schicksal fugen, weil es keine
Medikamente gab, die ihnen das schubformig verlaufende Ner-
venleiden ertraglicher machen konnten. Das hat sich nicht zuletzt
durch die Einfiithrung des innovativen Medikaments Betaferon®
von Bayer HealthCare verandert. Es trug erstmals dazu bei, die
Haufigkeit der ms-Schiibe zu reduzieren, und verbessert damit
die Lebensqualitat der Patienten. Das Ergebnis einer neuen
Studie zeigt nun, dass eine frihzeitige Therapie die Entwicklung
von Behinderungen weiter verzogern kann.

Die Weiterentwicklung bewahrter Produkte, die die Lebensqua-
litat kranker Menschen fordern konnen, ist ein Schwerpunkt der
Arbeit von Bayer HealthCare. Ein anderer ist die Erforschung neuer
Wirkstoffe, denn sie sind Meilensteine auf dem Weg zu einem Ziel:
die Gesundheit von Menschen und auch von Tieren weltweit zu
verbessern.

Pharmakologie

Sandra Patkovic und Dr. Jiirgen
Heubach untersuchen die Genakti-
vitat unter der Therapie mit Beta-
feron®. Ziel der Wissenschaftler ist
es, Biomarker fiir eine erfolgreiche
Behandlung mit dem Medikament
zu identifizieren.
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Neue Tomatensorte .
Francisco Martinez Granero bautim Siiden Spanien"s f
eine neue Tomatensorte an, die alle seine Anforde-
rungen an Geschmack, Aussehen und Verarbeitungs-
moglichkeiten gleichermaRBen gut erfiillt.



Bayer CropScience:
Tomaten aus moderner Zuchtung
— schmackhaft und gesund

Neue Gemusesorten entstehen heute durch Kombination traditio-
neller Pflanzenziichtung mit modernen, gentechnischen Analyse-
methoden. Bayer CropScience und seine Tochtergesellschaft
Nunhems entwickeln mithilfe dieses sogenannten Smart-Breeding-
Verfahrens neue Tomatensorten, die die stetig steigenden An-
spriiche professioneller Gemiuiseproduzenten und der Verbraucher
voll erfillen. Bei dieser innovativen Prazisionszuchtung fahnden
die Forscher zunachst nach den Genen im Erbgut, die zum Beispiel
den Zucker- oder Vitamingehalt steuern. Die Informationen werden
analysiert. Anschliefend kreuzen die Experten konsequent nur die
Pflanzen mit dem besten Profil. Drei bis funf Jahre brauchen die
Forscher in der Regel, um auf diese Art und Weise eine neue Sorte
zu kreieren. Herkommliche Ziichtungen benotigen das Zweifache
an Zeit.

Das Ergebnis: neue Sorten, deren Fruchte intensiver schmecken

als andere Tomaten und zusatzlich zu einer gesunden Ernahrung
beitragen. Nunhems ist weltweiter Spezialist bei Gemiuisesaatgut
und Anbieter von innovativen Produkten, Konzepten und Know-how
fur die professionelle Obst- und Gemiuseproduktion.

Erbgut-Analyse
Nunhems-Forschungsmitarbeiterin
Jeanine Derks entnimmt Pflanzenteile,
deren Erbgut spater analysiert wird.









Kohlenstoff-Nanor6hren

Die winzigen Materialien verleihen zum Bei-
spiel Booten mehr Stabilitit — bei gleichzeitig
geringerem Gewicht. Dadurch kann die Baltic
Yacht 43 noch hiarter am Wind segeln. Der
Einsatz der Werkstoffe in anderen Bereichen
soll kiinftig auch helfen, Energie zu sparen.




Bayer MaterialScience:
Werkstoffe aus Nanorohren
— robust und leicht

Kohlenstoff-Nanorohren (Baytubes®) von Bayer MaterialScience
sind die Basis fiir dullerst robuste und gleichzeitig ungewohnlich
leichte Werkstoffe. In der Sportindustrie haben sie mittlerweile
ihren festen Platz: Nanorohren lassen Boote schneller, Tennis-
schldager stabiler und Eishockey-Schlager steifer werden. Doch die
winzigen Rohrchen sind dank ihrer auBergewohnlichen Eigen-
schaften auch in der Lage, einen grofSen Beitrag zum Klimaschutz
zu leisten. So konnen Rotorblatter von Windkraftanlagen dank

des Einsatzes von Kohlenstoff-Nanorohren sehr viel leichter — und
damit auch erheblich effektiver — werden.

Bayer MaterialScience kann derzeit jahrlich bis zu 60 Tonnen
Baytubes® herstellen und gehort damit heute schon zu den Top-
3-Produzenten weltweit. Mittelfristig ist eine Grolanlage mit einer
Kapazitat von rund 3.000 Tonnen geplant. Das Unternehmen,

das seit Jahrzehnten zu den groSten Herstellern von Polymeren und
hochwertigen Werkstoffen zahlt, setzt mit seinen Nanorohren
weitere Malistabe im Bereich innovativer Produkte.

Herstellung von Baytubes®
Produktionsleiter Dr. Ralph Weber
beobachtet das Stromungsverhal-
ten von Kohlenstoff-Nanorohren im
Modell. Die vielseitigen Winzlinge
sind als schwarze Schleier zu
erkennen.






: Inhalt

Bayer-
Geschiftsbericht
2007

Brief an die Aktionare /Vorstand

4 Brief an die Aktionare
8 Der Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats /Corporate-Governance-Bericht

10 Bericht des Aufsichtsrats
14 Corporate-Governance-Bericht

Bayer-Aktie und -Anleihen

20 Bayer-Aktie und -Anleihen

Lagebericht

26 Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick
31 Wirtschaftliches Umfeld 2007

33 Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen und Segmenten
34 Bayer HealthCare

40 Bayer CropScience

44 Bayer MaterialScience

47 Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen
48 Wertorientierte Konzernsteuerung

50 Finanzlage und Investitionen

54 Ertragslage

55 Vermogens- und Kapitalstruktur

57 Ubernahmerechtliche Angaben

59 Gewinnverwendung

59 Mitarbeiter

61 Beschaffung und Vertrieb

64 Forschung und Entwicklung

72 Nachhaltigkeit

75 Gesellschaftliche Verantwortung

77 Vergiitungsbericht

80 Risikobericht

88 Nachtragsbericht

89 Prognosebericht



Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern
Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern

Aufstellung der erfassten Ertrige und Aufwendungen
Kennzahlen nach Segmenten und Regionen

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erldauterungen zur Finanzierungsrechnung

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

98

99 Bilanz Bayer-Konzern
100
101

Bayer-Konzern

102 Anhang Bayer-Konzern
102
132
140 Erlauterungen zur Bilanz
194
196 Sonstige Erlauterungen
200 Bericht der Unternehmensleitung
200
201

Bestitigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers

Weitere Informationen

202
204
208
211
212
215
218
220

Blickpunkt ,,Bayer-Klimaprogramm®
Nachrichten 2007/2008

Organe der Gesellschaft
Organisationsubersicht
Konzernfiihrungskreis

Glossar

Stichworte A-Z

Nachhaltiges Engagement weltweit

Impressum
Fiinfjahrestibersicht
Termine

Inhalt



Bayer-
Geschiftsbericht
2007

Brief an die
Aktionare

Erfolgreichstes Jahr
fur Bayer

Se Jr’{?wﬁ'h’.’: fﬂ&&uﬂ'ﬁ;

2007 war das bislang erfolgreichste Jahr in der Geschichte der Bayer AG. In wesentlichen
Kennzahlen konnten wir Spitzenwerte verzeichnen:

« Den Umsatz steigerten wir um 12 Prozent auf 32,4 Milliarden Euro. Wahrungs- und
portfoliobereinigt verbesserte sich der Umsatz um 6 Prozent.

« Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA belief sich auf 6,8 Milliarden Euro und lag
um 21 Prozent iiber dem bereits sehr guten Vorjahr. Damit haben wir eine bereinigte
EBITDA-Marge von 20,9 Prozent erzielt und unser angekiindigtes Renditeziel fiir 2007
ibertroffen.

« Das EBIT vor Sondereinfliissen wuchs um 23 Prozent auf 4,3 Milliarden Euro und das
EBIT nach Sondereinfliissen stieg um 14 Prozent auf 3,2 Milliarden Euro.

Der Erfolg des vergangenen Jahres ist das Ergebnis des herausragenden Engagements, das
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gezeigt haben. Sie haben ihre Innovationsfreude, Tat-
kraft und Kundenorientierung erneut eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Fiir diesen wert-
vollen Beitrag gilt ihnen unser ausdriicklicher Dank, den ich auch im Namen des gesamten
Vorstands ausspreche.



Sehr erfreulich ist, dass alle Teilkonzerne zu dem erfolgreichen Jahr beigetragen haben.

Bayer HealthCare ist aufgrund der Geschéaftsdynamik unserer Top-Produkte und der Sche-
ring-Akquisition deutlich gewachsen. Mit dem Verlauf der Schering-Integration sind wir
mehr als zufrieden, und bei unserer Pharma-Pipeline konnten wir erfreuliche Fortschritte
verzeichnen. Die iibrigen Divisionen von Bayer HealthCare entwickeln sich ebenfalls ausge-
sprochen gut und wachsen alle iiber Markt.

Fiir Bayer CropScience haben gestiegene Preise fiir landwirtschaftliche Grunderzeugnisse,
der verstirkte Anbau von Pflanzen zur Herstellung von Biokraftstoffen sowie ein verbes-
sertes Marktumfeld in Lateinamerika zu einer Geschaftsbelebung gefiihrt. Das BioScience-
Geschift haben wir weiter ausgebaut. So sind wir durch den Erwerb des us-Unternehmens
Stoneville heute weltweit die Nummer zwei im Bereich des Baumwoll-Saatguts.

Bei Bayer MaterialScience konnten wir die positive Umsatzentwicklung des Vorjahres fort-
setzen. Allerdings wurde das Ergebnis insbesondere durch die gestiegenen Rohstoff- und
Energiekosten belastet. Zur nachhaltigen Ergebnisverbesserung hat Bayer MaterialScience
ein neues Kostenstrukturprogramm aufgelegt. Unsere strategischen Positionen in Wachs-
tumsregionen haben wir nicht zuletzt durch den weiteren Ausbau des Produktionsstandorts
in China gefestigt.

Der Erfolg des Jahres 2007 spiegelt sich auch in der dynamischen Performance der Bayer-
Aktie wider: Mit einem Plus von 57 Prozent lief8 sie den bAX und den EURO STOXX 50 deut-
lich hinter sich. Und die Bayer-Aktie konnte erstmals die 60-Euro-Marke tiberschreiten.

Der Borsenwert IThres Unternehmens ist im Jahr 2007 um mehr als 16 Milliarden Euro auf
iiber 47 Milliarden Euro gestiegen. Das ist der hochste absolute Zuwachs, den wir in der
Geschichte des Unternehmens innerhalb eines Jahres erreichen konnten.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, selbstverstandlich wollen wir Sie auch mit einer
angemessenen Dividende an unserer positiven Geschiftsentwicklung teilhaben lassen. Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, pro Aktie eine Dividende von 1,35 Euro auszu-
schiitten. Das ist eine Steigerung um 35 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Sie, unsere Aktiondre, und wir bewerten Bayer als ein Unternehmen mit attraktiven
Zukunftsperspektiven. Wir wollen den guten Geschiftsverlauf der Vergangenheit fortsetzen
und werden alles daransetzen, um diese Zielsetzungen zu erfillen.

Blicken wir zundchst auf das vor uns liegende Jahr. Fiir 2008 erwarten wir, dass die Welt-
wirtschaft weiter wachst, wobei wir von einer regional unterschiedlichen Entwicklung aus-
gehen. Das starkste Wachstum sehen wir in Asien und Lateinamerika. In Europa planen

wir mit einer weiterhin robusten wirtschaftlichen Expansion. Die Konjunktur in den usa und
die moglichen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft sowie die Entwicklung der Wechsel-
kurse bleiben unsicher.

In diesem Umfeld wollen wir weiter wachsen und gehen davon aus, den Konzernumsatz
wihrungsbereinigt um etwa fiinf Prozent erhohen zu konnen. Dies entsprache nominal
einem leichten Wachstum gegeniiber dem Vorjahr. Dartiber hinaus planen wir, das EBITDA
vor Sondereinfliissen weiter zu steigern und die Marge zu verbessern.

Brief an die Aktionére

Vorstand
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, die Entwicklung in den nachsten Jahren wird
malkgeblich von grundlegenden Trends gepragt sein:

 Die Lebenserwartung der Menschen steigt standig. Dadurch nimmt der Bedarf an
innovativen Arzneimitteln und Therapieformen zu.

« Die Weltbevolkerung wachst rasant. Auf konstanter Anbaufliche miissen immer hohere
Ertrage erzielt werden, um eine angemessene Versorgung mit Nahrungsmitteln sicher-
zustellen.

» Nach den besorgniserregenden Zustandsberichten des vergangenen Jahres iiber bevor-
stehende Klimaveranderungen hat sich die Frage des Klimaschutzes und des Umgangs
mit den Folgen des Klimawandels im Bewusstsein der Gesellschaft verankert.

Mit unserem Portfolio adressieren wir diese bedeutenden Herausforderungen und grund-
legenden Entwicklungen. Daher sehen wir auch tiber das Jahr 2008 hinaus in all unseren
Bereichen hervorragende Chancen fiir die weitere Geschaftsentwicklung.

Bei Bayer HealthCare bieten unser attraktives Produktportfolio sowie die gut gefiillte
Pharma-Forschungs- und -Entwicklungs-Pipeline beste Voraussetzungen fiir eine erfolg-
reiche Zukunft. Unser Krebsmedikament Nexavar ist auf einem guten Weg, sich als
ibergreifende Therapie fiir mehrere Krebsarten zu etablieren. Im abgelaufenen Jahr
konnten wir den Umsatz mehr als verdoppeln. Das Anti-Thrombosemittel Xarelto, dessen
Zulassung fiir eine erste Indikation beantragt ist, hat das Potenzial, zu einem sogenannten
Blockbuster zu werden, d.h. einen Milliarden-Umsatz zu erreichen.

Fir Bayer CropScience ermoglichen die langfristigen Trends und Herausforderungen der
Agrarwirtschaft hervorragende Chancen. Zum Beispiel setzen wir unsere Innovations-
kraft dafiir ein, die Stresstoleranz von Pflanzen zu stiarken, sodass sie auch unter extre-
men Bedingungen wie Hitze und Diirre oder in salzigen Boden gute Ertrage liefern. Auf
diese Weise wollen wir dazu beitragen, die Folgen der in manchen Weltregionen stark
erschwerten Anbaubedingungen abzumildern. Nicht zuletzt leisten wir auch einen Beitrag
zum Umgang mit den Folgen des Klimawandels.

Bei Bayer MaterialScience tragen unsere Produkte schon heute auf vielfaltige Weise
unmittelbar zu Energieeinsparung und Ressourcenschonung bei. Ich denke hier nicht
zuletzt an unsere Polyurethane als Dammstoff. Bei der Dammung von Gebauden

oder der Isolierung von Kiihlschrinken kann man mit unseren Materialien ein groRes
Energiesparpotenzial erschlieSen.

Mit unserem im Herbst 2007 verkiindeten Klimaprogramm stellen wir unseren spezi-
fischen Beitrag noch starker heraus und nehmen uns vor, kiinftig noch intensiver an inno-
vativen Produkten und Konzepten fiir den Klimaschutz zu arbeiten. Zudem werden wir
die Energieeffizienz unserer Produktionsprozesse weiter optimieren und haben uns ambi-
tionierte Emissionsziele gesetzt. Fiir klimarelevante Forschung und Entwicklung sowie
Projekte wollen wir bis 2010 eine Milliarde Euro bereitstellen.

Unsere fiir 2008 geplanten Investitionen in Sachanlagen belaufen sich auf rund 1,7 Mil-
liarden Euro. Fiir Forschung und Entwicklung wollen wir ca. 2,8 Milliarden Euro ausge-
ben: Das ist mit Abstand das hochste Forschungs-Budget aller deutschen Unternehmen
unserer Branche. Damit wollen wir auch in Zukunft unser Wachstum unterstiitzen und ein
hohes MaR an Innovation gewéahrleisten.



Doch, meine Damen und Herren, wir als Unternehmen kénnen nur dann langfristig im
Wettbewerb bestehen, wenn wir auch iiber gut ausgebildete Mitarbeiter verfiigen. Denn
Ideen, Kreativitat und Innovationen sind ganz wesentliche Voraussetzungen fiir unseren
kiinftigen Erfolg.

Der demographische Wandel stellt GroSunternehmen vor neue Herausforderungen.
Gute Fachkrafte und hoch qualifizierte Akademiker stehen bereits heute in wichtigen
Disziplinen wie den Natur- und Ingenieurwissenschaften nicht in ausreichender Zahl
zur Verfligung — und es ist absehbar, dass der Mangel in Zukunft weiter zunehmen wird.
Mit unseren wettbewerbsfahigen Vergiitungspaketen, der internationalen Ausrichtung
unseres Konzerns und zahlreichen Sozialleistungen sind wir ein attraktiver Arbeitgeber.
Dabei messen wir auch der fachlichen und personlichen Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter groBe Bedeutung zu.

Wir engagieren uns ferner, das Interesse der Schiilerinnen und Schiiler an technischen
und naturwissenschaftlichen Themen zu wecken. Als fester Bestandteil unserer Aktivi-
taten aus dem Bereich der gesellschaftlichen Verantwortung — Corporate Social Respon-
sibility — verbessern wir durch gezielte finanzielle Unterstiitzung die Rahmenbedingungen
an Schulen im Umfeld unserer Standorte.

Wir sind davon tiberzeugt, dass der Standort Deutschland nur im globalen Wettbewerb
auf Dauer bestehen kann, wenn Politik, Gesellschaft und Unternehmen in Ausbildung
und Bildung investieren. Auch in 2008 wollen wir in Deutschland wieder rund 800 jungen
Menschen ein Ausbildungsangebot machen und rund 200 Hochschulabsolventen
einstellen.

Meine Damen und Herren, ein sehr erfolgreiches Jahr liegt hinter uns. Und uns erwarten
spannende Herausforderungen mit vielversprechenden Perspektiven. Meine Vorstands-
kollegen und ich danken Thnen fiir [hr Vertrauen. Wir werden uns weiterhin mit groSem
Engagement dafiir einsetzen, dass wir unseren erfolgreichen Kurs fortsetzen.

Mit freundlichen GriiRen

ks Ly b3/ é(.u,u_; u

Werner Wenning
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG

Brief an die Aktionére

Vorstand
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Der Vorstand

Werner Wenning

Seit April 2002 Vorstandsvorsitzender des Unternehmens. 1946 in Leverkusen geboren,
trat Werner Wenning 1966 in die Bayer AG ein und absolvierte zundchst eine Lehre
zum Industriekaufmann. Nach verschiedenen Stationen im In- und Ausland, u.a. als
Geschiéftsfiihrer von Bayer in Peru und Spanien sowie als Leiter des Konzernbereichs
Konzernplanung und Controlling, wurde Wenning im Februar 1997 zum Finanzvorstand
der Bayer AG berufen. Von 2005 bis 2007 war Wenning Prasident des Verbandes der
Chemischen Industrie in Deutschland, heute ist er dessen Vizeprasident.

Klaus Kuhn

Im Vorstand verantwortlich fiir Finanzen und zustandig fiir die Region Europa. 1952 in
Berlin geboren, studierte Klaus Kithn Mathematik und Physik an der Technischen Uni-
versitat Berlin und schloss sein Studium 1978 als Diplom-Mathematiker ab. Ein weiteres
Studium in den UsA beendete er als Master of Business Administration. 1998 trat Kithn
als Leiter des Ressorts Finanzen in die Bayer AG ein, kurze Zeit spiater wurde ihm die
Leitung des Konzernbereichs Finanzen iibertragen. Seit Mai 2002 ist Kithn Mitglied des
Bayer-Vorstands.

Dr. Wolfgang Plischke

Im Vorstand verantwortlich fiir Innovation, Technologie und Umwelt sowie die Region
Asien/Pazifik. 1951 in Stuttgart geboren, studierte Wolfgang Plischke Biologie an der Uni-
versitit Hohenheim. Nach seiner Promotion begann er seine Laufbahn im Konzern 1980
bei der Bayer-Tochtergesellschaft Miles. Nach verschiedenen Stationen im In- und Aus-
land leitete Plischke ab 2000 den Geschéftsbereich Pharma in Nordamerika, zwei Jahre
spater iibernahm er die Leitung des Geschiftsbereichs Pharma der Bayer AG. Im Mérz
2006 wurde er in den Vorstand berufen. Seit Dezember 2007 ist Plischke Vorsitzender
des Verbandes Forschender Arzneimittelhersteller in Deutschland.

Dr. Richard Pott

Im Vorstand verantwortlich fiir Strategie und Personal. Aulerdem ist Pott Arbeitsdirektor
des Unternehmens und betreut die Regionen Amerika, Afrika und Naher Osten. 1953

in Leverkusen geboren, studierte Richard Pott Physik an der Universitat Kéln, wo er auch
promovierte. 1984 trat Dr. Richard Pott in die Zentrale Forschung der Bayer AG ein.
Nach verschiedenen Stationen in der Konzernverwaltung ibernahm er 1999 die Leitung
des damaligen Geschiftsbereichs Spezialprodukte. Im Mai 2002 wurde er in den Vor-
stand berufen.

Von links:
Klaus Kiihn, Dr. Wolfgang Plischke, Dr. Richard Pott, Werner Wenning
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Sk podrle Btinlon

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschiftsjahr 2007 regelméaRig tiber-
wacht und beratend begleitet. Grundlage hierfiir waren die ausfiihrlichen, in schriftlicher
und mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Auferdem stand der Aufsichts-
ratsvorsitzende in einem regelméRigen Informationsaustausch mit dem Vorsitzenden

des Vorstands. So war der Aufsichtsrat stets informiert iiber die beabsichtigte Geschafts-
politik, die Unternehmensplanung einschlieflich Finanz-, Investitions- und Personal-
planung, die Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschifte sowie die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt.

Wenn fiir Entscheidungen oder Malknahmen der Geschéftsfiihrung aufgrund Gesetz,
Satzung oder Geschiftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats — u.a. vorbereitet durch die Ausschiisse — die Beschlussvorlagen in

den Sitzungen gepriift oder aufgrund von schriftlichen Informationen verabschiedet. An
den Sitzungen haben die Mitglieder des Vorstands regelmafig teilgenommen. In Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat
eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und
die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche und der wichtigen
Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfaltiger Erorterung.
Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2007 zu fiinf Sitzungen zusammen; zusatzlich wurden zwei
Beschliisse im schriftlichen Verfahren herbeigefiihrt, die in einem Fall ein Akquisitions-
vorhaben und in einem anderen Fall die Begebung einer Anleihe betrafen. Kein Mitglied
des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.



Neuwahl der Mitglieder des Aufsichtsrats 11
Im Berichtsjahr wurden sowohl die Vertreter der Anteilseignerseite als auch die Vertreter

der Arbeitnehmerseite jeweils fiir eine Dauer von fiinf Jahren neu gewahlt. Dabei haben

drei teils langjahrige Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite sowie zwei Vertreter

der Arbeitnehmerseite nicht mehr fiir die Wiederwahl zum Aufsichtsrat kandidiert. An

ihrer Stelle wurden neue Aufsichtsratsmitglieder gewahlt.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen zum einen Fragen der Integra-
tion der Bayer Schering Pharma AG, zum anderen Fragen der Strategie des Gesamtkon-
zerns und der Teilkonzerne. Dabei wurden in der September-Sitzung des Aufsichtsrats
insbesondere intensiv die Ausrichtung der Pharma-Forschung des HealthCare-Geschifts
und die Produkt-Pipeline behandelt. Ebenfalls in der September-Sitzung wurde iiber das
Delisting der Bayer-Aktie von der New Yorker Borse und die anschlieBende Deregistrie-
rung bei der us-amerikanischen Securities and Exchange Commission (SEC) berichtet.

Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen mit einer Akquisition
im CropScience-Bereich, dem Erwerb des us-Baumwollsaat-Herstellers Stoneville, sowie
einer Akquisition im Bereich HealthCare, dem Erwerb der Produktlinie Citracal von der
us-Firma Mission Pharmacal, und der Begebung einer Anleihe in Japan. In mehreren
Sitzungen wurde schlieBlich tiber gerichtliche Auseinandersetzungen und sonstige
Rechtsverfahren berichtet.

In der Sitzung im Dezember 2007 stellte der Vorstand seine operative Planung sowie die
Finanz- und Bilanzplanung fiir die Jahre 2008 bis 2010 vor, die Gegenstand intensiver
Beratungen waren.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Es bestehen derzeit folgende Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren zwei Vertreter der Anteilseigner
und zwei Vertreter der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat insbesondere die Aufgabe,
als Schlichtungsausschuss gemall Mitbestimmungsgesetz titig zu werden. Dabei soll es
dem Aufsichtsrat Vorschlige fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreiten,
wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsrats-
stimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entscheidungs-
befugnisse im Zusammenhang mit Kapitalmalnahmen iibertragen.

Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseig-
ner und drei Arbeitnehmervertretern. Dieser Ausschuss tagt regelmaRig vier Mal im Jahr.
Zu seinen Aufgaben gehoren u.a. die Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens
sowie der vom Vorstand aufgestellten Quartals- und Jahresabschliisse. Auf der Grundlage
des Berichts des Abschlusspriifers tiber die Priifung der Jahresabschliisse erarbeitet der
Priifungsausschuss Vorschlige fiir die Feststellung der Jahresabschliisse durch den Auf-
sichtsrat.

Dartiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem
des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle

und zum Risikomanagement. Er tiberwacht auBerdem die Einhaltung von Rechtsvor-
schriften und behordlichen Regelungen. Entsprechend der im Berichtsjahr neugefassten
Regelung des Corporate Governance Kodex ist der Priifungsausschuss auch fiir Fragen
der Compliance zustindig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwicklungen
in diesem Bereich.

Bericht des Aufsichtsrats
Corporate-Governance-Bericht
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Die unternehmensinterne Revision berichtet regelmaRig an den Ausschuss, der auch
fiir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlusspriifer zustidndig ist. Der Ausschuss
bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahl-
ten Abschlusspriifer vor, regt Priifungsschwerpunkte an und legt die Vergiitung des
Abschlusspriifers fest. Ferner tiberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifika-
tion, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht
aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern.
Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Er
beschliel3t anstelle des Aufsichtsrats insbesondere iiber die Anstellungsvertrage mit
den Mitgliedern des Vorstands. Zudem berit er iber die langfristige Nachfolgeplanung
fiir den Vorstand.

Nominierungsausschuss: In der September-Sitzung des Aufsichtsrats wurde gemaR

der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom Juni 2007 ein Nomi-
nierungsausschuss gebildet, der vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der Anteilseigner
zum Aufsichtsrat tiatig werden soll. Er schligt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvor-
schlag an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichtsrats-
mitglieder der Anteilseigner vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und dem weiteren Vertreter der Anteilseigner im Prasidium.

Im Berichtsjahr wurde der Ausschuss zum Erwerbsvorhaben Bayer Schering
Pharma AG nach Erfiillung der ihm tibertragenen Aufgaben im September aufgelost.

Arbeit der Ausschiisse

Das Préasidium des Aufsichtsrats musste im Berichtsjahr in seiner Eigenschaft als Ver-
mittlungsausschuss nach s 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz nicht zusammentreten und
auch im Ubrigen keine Beschliisse fassen.

Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr in vier Sitzungen getagt. Er hat sich ins-
besondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns befasst. Weitere
Schwerpunkte der Tatigkeit waren die Behandlung des Risikomanagements im Konzern,
des internen Kontrollsystems sowie von Fragen der Compliance. Weiterhin hat der
Priifungsausschuss das Budget fiir Leistungen des Abschlusspriifers festgelegt und mit
dem Abschlusspriifer Priifungsschwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2007 erortert. Der
Abschlusspriifer nahm an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil und berichtete
ausfiihrlich tiber die Priifungstitigkeit und die priferische Durchsicht der Quartals-
abschlusse.

Der Personalausschuss ist zu zwei Sitzungen zusammengetreten. Behandelt wurden im
Wesentlichen Fragen der Vorstandsvergiitung sowie Fragen im Zusammenhang mit den
Pensionen ausgeschiedener Vorstandsmitglieder.

Der im September 2007 aufgeldste Ausschuss zum Erwerbsvorhaben Bayer Schering
Pharma AG und der neu gebildete Nominierungsausschuss sind im Berichtsjahr nicht
zusammengetreten.



Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wurden durch Berichte und andere 13
Informationen des Vorstands vorbereitet; Mitglieder des Vorstands haben an den Aus-

schusssitzungen regelmalig teilgenommen. Aus den Sitzungen der Ausschiisse ist im

Plenum berichtet worden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grund-
sitze im Unternehmen beschiftigt und dabei die Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom Juni 2007 beriicksichtigt. Im Dezember ist seitens des Vorstands
und des Aufsichtsrats eine neue Entsprechenserkldrung abgegeben worden, die im Kapi-
tel Corporate Governance des Geschaftsberichts abgedruckt ist.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlussprifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG und der Lagebericht wurden nach den Regeln des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht nach den Grundséatzen der International Financing Reporting Standards (1FrS).
Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss,
den Lagebericht und den Konzernlagebericht gepriift. In seinem Priifungsbericht erlau-
tert der Abschlusspriifer die Priifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass
Bayer die Regeln des HGB bzw. die International Financial Reporting Standards eingehal-
ten hat. Der Jahres- und Konzernabschluss haben den uneingeschrankten Bestiatigungs-
vermerk erhalten. Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Priifungsausschuss und

in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem
Bericht des Abschlusspriifers — ausfiihrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir gepriift.

Es bestanden keine Einwdnde. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlussprifung
zu. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen
wir. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit den Lageberichten und insbesondere
der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden.
Dies gilt auch fir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen in der
Gesellschaft. Dem Gewinnverwendungsvorschlag, der eine Dividende von 1,35 Euro pro
Aktie vorsieht, schlieBen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fiir ihre engagierten Leistungen im Geschéftsjahr 2007.

Leverkusen, im Februar 2008
Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats
Corporate-Governance-Bericht
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www.bayer.de
> Konzern
> Corporate Governance

Bayer erneut im Einklang mit
allen Kodex-Empfehlungen*

Die verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung (Corporate
Governance) hat bei Bayer seit jeher einen hohen Stellenwert.
Das wird auch in Zukunft so sein. So hat das Unternehmen
im vergangenen Jahr erneut die Erklarung abgeben konnen,
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in vollem Umfang zu entsprechen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erfiillung der Vor-
gaben des Kodex befasst, insbesondere auch mit den durch die Kodex-Anderung vom

14. Juni 2007 neu aufgenommenen Bestimmungen. Als Ergebnis konnte die Entspre-
chenserklarung vom Dezember 2007 abgegeben werden (s. Seite 19). Sie ist auf der Inter-
netseite von Bayer ebenso veroffentlicht wie vorhergehende Erklarungen.

Aufsichtsrat: Fiihrungs- und Kontrollarbeit

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu tiberwachen und ihn zu beraten. Er
besteht aus 20 Mitgliedern, die gemall dem deutschen Mitbestimmungsgesetz jeweils zur
Halfte aus Kreisen der Aktiondre und der Arbeitnehmer stammen. In Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
ab und erdrtert mit ihm regelméRig den Stand der Umsetzung der Geschiftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzun-
gen. Im regelmafigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets
iber die Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Er
muss der Jahresplanung zustimmen sowie den Jahresabschluss der Bayer AG und des
Gesamtkonzerns unter Beriicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers genehmigen.
Der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 10 ff. dieses Geschaftsberichts informiert iiber die
Einzelheiten.

Die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse operieren im Einklang mit den Anforde-
rungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex. Es bestehen
derzeit ein Prasidium (zugleich Schlichtungsausschuss gemall Mitbestimmungsgesetz),
ein Prifungsausschuss, ein Personalausschuss und ein Nominierungsausschuss. Zu den
Aufgaben der Ausschiisse und ihrer Tatigkeit im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat in sei-
nem Bericht (s. Seite 10 ff.) ausfiihrlich Stellung genommen.

Vergiitungsbericht

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungs-
bestimmungen, deren aktuelle Fassung die Aktionare in der Hauptversammlung am
29. April 2005 beschlossen haben. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats

* zugleich Bericht gemdR Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex



Aufsichtsratsvergiitung 2007 der Bayer AG Feste Vergiitung  Variable Vergiitung Gesamt

in€

Dr. Paul Achleitner 79.356,16 39.678,08 119.034,24
Dr. Josef Ackermann 1923288 961644 28.849,32
Andreas Becker e L5027 26014 789041
willy Beumarn 51 78082 2589041 77.671,23
Dr. Clemens Bérsig 40.931,51 20.465,75 61.397,26
KarlJosef Ellich 7500000 3750000 112.500,00
Dr-Ing. Thomas Fischer 7500000 3750000 112.500,00
peter Hawsmann 7500000 3750000 112.500,00
Thomas Hellmuth 19.232,88 9.616,44 28.849,32
some oo mseoos
Reiner Hoffmann 60.000,00 30.000,00 90.000,00
Gregor Jisten 1923288 961644 28.849,32
Drrer. pol. Klaus Kleinfeld 60.000,00 30.000,00 90.000,00
Drh.c MartinKohlhaussen 33.657,54 16.828,77 50.486,31
John Christian Kornblum 1923288 961644 28.849,32
i s masss |
Petra Kronen 75.000,00 37.500,00 112.500,00
Dr. rer. nat. Helmut Panke 4093151 2046575 61.397,26
Hubertus Schmoldt 8568493 4284247 128.527,40
Dr. Manfred Schneider ‘18000000 9000000 270.000,00
Dr-Ing. Ekkehard D. Schulz 7068493 3534247 106.027,40
sy e mesa | s
Dipl.-Ing. Dr.-Ing. e.h. Jiirgen Weber 70.232,88 35.116,44 105.349,32
Thomas de Win 13068493 6534247 196.027,40
Prof. Dr. Dr. h.c. Ernst—Lud\»;'i‘g']m\'/‘\'l‘ikﬁ‘rkl‘;i‘cker . 6000000 3000000 90.000,00
Oliver Zihlke 4093‘]51 2046575 61.397,26

neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine feste und eine variable Vergiitung. Die jahr-
liche feste Vergiitung betrdgt 60.000 Euro. Die variable Vergiitung ist erfolgsabhiangig
und richtet sich nach dem Brutto-Cashflow des Geschiftsjahres, der im Konzernabschluss
ausgewiesen ist. Fiir je angefangene 50.000.000 Euro, um die der Brutto-Cashflow den
Betrag von 3.100.000.000 Euro iibersteigt, betragt der variable Teil 2.000 Euro, insgesamt
jedoch hochstens 30.000 Euro.

GemaR den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Vor-
sitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in
Ausschiissen gesondert beriicksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das
Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache des sogenannten einfachen Satzes.
Mitgliedern von Ausschiissen steht ein zusatzliches Viertel und Ausschussvorsitzenden
ein weiteres Viertel des einfachen Satzes zu. Insgesamt ist die Vergiitung jedoch auf das
Dreifache des einfachen Satzes begrenzt. Veranderungen im Aufsichtsrat und seinen
Ausschiissen wihrend des Geschiftsjahres fithren zu einer zeitanteiligen Vergiitung. Die
aus der Anwendung dieser Bestimmungen folgenden Vergiitungen der einzelnen Mit-
glieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2007 ergeben sich aus der abgedruckten
tabellarischen Ubersicht. Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden nicht gewahrt. Daneben
hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstitigkeit abdeckt.

Das Vorstandsvergiitungs-Offenlegungsgesetz enthilt Bestimmungen zu Ort und Inhalt
der Veroffentlichung der individualisierten Vergiitung des Vorstands. Im Einklang mit den
Vorschriften des Gesetzes wird die Vergiitung des Vorstands einheitlich in einem Ver-
glitungsbericht im Rahmen des Lageberichts bzw. Konzernlageberichts dargestellt und
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veroffentlicht. Zur Vermeidung einer doppelten Darstellung macht sich dieser Corporate-
Governance-Bericht die Darstellung im Lagebericht bzw. Konzernlagebericht

(s.Seite 77 f.) ausdriicklich zu eigen und verweist auf ihn. Dies gilt auch fur die Dar-
stellung der Aktien-Optionsprogramme fiir Vorstand (s. Seite 77 f.) und Mitarbeiter
(s.Konzernanhang Nr. 26).

Personliche Verpflichtungen statt Selbstbehalt

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex definierte Empfehlung hinsichtlich des
Selbstbehalts bei einer Directors & Officers-Versicherung (p § 0) hélt die Gesellschaft in
der Weise ein, dass Bayer personliche Verpflichtungserklarungen der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder eingeholt hat. Diesen zufolge tragen Vorstandsmitglieder, die

der Gesellschaft oder Dritten durch ihre Tatigkeit nach MaRstaben des deutschen Rechts
grob fahrldssig Schaden zufiigen, diesen Schaden bis zur Hohe der Halfte ihrer jeweiligen
Gesamtvergiitung im Jahr der Verursachung des Schadens. Flir Mitglieder des Aufsichts-
rats gilt, dass diese einen nach MaRstaben des deutschen Rechts grob fahrliassig verur-
sachten Schaden aufgrund ihrer Tatigkeit selbst bis zur Hohe des variablen Anteils ihrer
jeweiligen Vergtitung als Aufsichtsrat im Jahr der Schadensverursachung tragen. Fir vor-
satzliche Pflichtverletzungen besteht kein Versicherungsschutz.

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind
nach s 15 a Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, den Erwerb oder die VerauRerung von
Wertpapieren der Bayer AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschifte im Kalenderjahr
5.000 Euro erreicht oder iibersteigt. Bayer veroffentlicht Angaben zu den Geschaften
unverziiglich auf der Internetseite und iibersendet der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht einen entsprechenden Beleg.

Der Bayer AG wurden fiir das abgelaufene Geschiftsjahr folgende Erwerbsgeschifte
gemeldet:

Name

Dr. Wolfgang Plischke, Vorstand

Geschafts-  Preis/ Gesamt-
Datum/Ort Wertpapier/Recht ISIN art Wahrung Stiickzahl  volumen
29.3.2007 Aktie DE0005752000 Kauf 47,70 € 5.300 252.810,00 €
Xetra
10.1.2007 PROTECT-Discount- Derivat: Kauf 40,12 € 350 14.042,00 €
aullerborslich  Aktien-Zertifikat* DEO0OSCL57K9
(Falligkeit: (Basisinstrument: Aktie) ~ (Basisinstrument:
23.5.2008) DE0005752000)

* Basispreis: 27,50 €/Preismultiplikator: 1

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft
ist der Gesamtbesitz an Aktien der Bayer AG oder sich darauf beziehender Finanz-
instrumente am Abschlussstichtag kleiner als ein Prozent der ausgegebenen Aktien.

Systematische Kontrolle aller Transaktionen

Mittels eines speziellen Managementsystems ist das Unternehmen in der Lage, etwaige
geschiftliche und finanzielle Risiken friihzeitig zu erkennen, um entsprechende Gegen-
steuerungsmafBnahmen ergreifen zu konnen. Dieses Kontrollsystem ist so konzipiert,
dass eine zeitnahe und korrekte Bilanzierung aller geschaftlichen Prozesse gewdhrleistet
ist und dass kontinuierlich zuverldssige Daten tiber die finanzielle Situation des Unter-
nehmens vorliegen.

Bei Akquisitionen ist vorgesehen, die internen Kontrollprozeduren der akquirierten
Einheiten ziigig an die im Bayer-Konzern geltenden Standards anzupassen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch keinen absoluten Schutz gegen
Verluste aus geschéftlichen Wagnissen oder gegen betriigerische Handlungen bieten.



Corporate-Compliance-Programm 17

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der verschie-
denen Lander und Regionen, die dem Bayer-Konzern und seinen Mitarbeitern im In- und
Ausland vielfdltige Pflichten auferlegen. Bayer fiihrt das Geschift verantwortungsvoll und
in Ubereinstimmung mit gesetzlichen Vorschriften und behordlichen Regeln der Linder,

in denen das Unternehmen tatig ist.

Der Vorstand hat zudem Richtlinien aufgestellt, die zur Erreichung dieses Ziels beitra-
gen sollen. Sie sind im ,,Programm fiir gesetzmaRiges und verantwortungsbewusstes
Handeln® (Corporate-Compliance-Programm) zusammengefasst und beinhalten auch die
verbindlichen Regeln zur Einhaltung des internationalen Handelsrechts sowie fir fairen
Wettbewerb und faire Vertragsgestaltung gegentiber Geschaftspartnern.

Die Trennung zwischen der Privat- und Unternehmenssphére ist zur Vermeidung von
Interessenkonflikten jedem Mitarbeiter unseres Unternehmens vorgeschrieben. Integritét
gegeniiber dem Unternehmen und der verantwortungsbewusste Umgang mit sogenann-
ten Insider-Informationen werden durch das Programm ebenfalls klar definiert.

Die Teilkonzerne Bayer HealthCare, Bayer CropScience, Bayer MaterialScience sowie die
Servicegesellschaften Bayer Business Services, Bayer Technology Services und CURRENTA
(im Berichtsjahr: Bayer Industry Services) haben ebenso wie die Bayer AG jeweils ein
Compliance Committee eingerichtet. Jedem Compliance Committee gehort mindestens
ein Jurist an.

Die Committees haben die Aufgabe, mit Zuschnitt auf das jeweilige Geschaft systema-
tische Ausbildungs- und UmsetzungsmaBnahmen gemaf dem ,,Programm fiir gesetz-
méRiges und verantwortungsbewusstes Handeln“ zu initiieren und zu beaufsichtigen.
AuRerdem miissen die Committees mitgeteilte Compliance-Verstoe untersuchen und
— falls erforderlich — Korrekturmallnahmen veranlassen. Alle Compliance Committees
berichten mindestens einmal pro Jahr an einen vom Finanzvorstand gefiithrten Ausschuss
iiber mitgeteilte Compliance-VerstoBBe, vorgenommene Untersuchungen und deren
Ergebnisse, iiber ergriffene Korrektur- und Disziplinarmanahmen sowie iiber die
veranlassten systematischen Ausbildungs- und UmsetzungsmaBBnahmen. Dariiber
hinaus berichten der Konzern-Compliance-Beauftragte und der Leiter der internen
Revision regelmilig an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats iiber festgestellte
Compliance-VerstoRe.

Alle Bayer-Mitarbeiter sind verpflichtet, Verletzungen des Compliance-Programms
unverziiglich mitzuteilen. Die Anzeigen konnen auch anonym erfolgen; dazu ist eine
telefonische Hotline bei einer Anwaltskanzlei eingerichtet.

Im August 2007 hat die Konzernspitze im Rahmen einer internen Kommunikations-
kampagne alle Fiithrungskréfte, Compliance-Manager und Kommunikationsfunktionen
weltweit aufgerufen, die Inhalte des Compliance-Programms bei den Mitarbeitern in
Erinnerung zu rufen und dabei den Schwerpunkt auf die Pravention und Bekdmpfung
von Korruption zu legen.

Bericht des Aufsichtsrats
Corporate-Governance-Bericht
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Gemeinsame Werte und Fihrungsprinzipien

In Ergdnzung des ,Programms fiir gesetzmaBiges und verantwortungsbewusstes Han-
deln® hat Bayer bereits 2004 ein Konzern-Leitbild erarbeitet, das als Richtschnur fiir die
Unternehmensstrategie dient. Es verdeutlicht Aktionidren, Kunden, Offentlichkeit und den
Mitarbeitern den Rahmen fiir unser unternehmerisches Denken und Handeln. Gemein-
same Werte und Fithrungsprinzipien werden als Basis fiir das tigliche Handeln aller
Mitarbeiter gesehen. Dazu zdhlen der Wille zum Erfolg, der engagierte Einsatz fiir unsere
Aktionare, Geschaftspartner, Mitarbeiter und die Gesellschaft, Integritat, Offenheit und
Ehrlichkeit, der Respekt gegeniiber Mensch und Natur sowie die Nachhaltigkeit unseres
Handelns. Damit diese Handlungsgrundsatze eingehalten werden, erfolgt die Beurteilung
leitender Mitarbeiter nach Fihrungsprinzipien, die auf den dargestellten Werten beruhen.

Ausfihrliche Berichterstattung

Um eine groStmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare,
die Finanzanalysten, Aktionirsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlich-
keit regelmiRig und zeitnah {iber die Lage des Unternehmens sowie iiber wesentliche
geschiftliche Veranderungen. Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unter-
nehmens den im Kodex definierten Regelungen: Bayer informiert seine Aktionare vier
Mal pro Jahr iiber die Geschaftsentwicklung, die Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens sowie liber dessen Risiken.

GemdlR der im Berichtsjahr in Kraft getretenen gesetzlichen Verpflichtung versichern die
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, dass nach bestem Wissen der Jahresabschluss,
der Lagebericht, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Konzernabschluss wird innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschafts-
jahres veroffentlicht. Wahrend des Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte
zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten und dritten Quartal durch
Quartalsfinanzberichte unterrichtet.

Dartiiber hinaus veroffentlicht Bayer Informationen auch in den Presse- und Analysten-
konferenzen. Als stets aktuelle Veroffentlichungsplattform nutzt Bayer auch das Internet.
Auf der Internetseite des Konzerns besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen
Veroffentlichungen und Veranstaltungen wie Geschiftsbericht, quartalsweise Finanzbe-
richte (Aktionarsbriefe) oder Hauptversammlung.

Dem Prinzip des , Fair Disclosure“ folgend, behandeln wir alle Aktionére und wesent-
lichen Zielgruppen bei Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstin-
den stellen wir unverziiglich zur Verfiigung. Diesen zeitnahen Zugriff haben Aktionire
auch auf Informationen, die Bayer im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarktrecht-
lichen Vorschriften veroffentlicht.

Neben der regelméRigen Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen iiber
nicht-6ffentlich bekannte Umstidnde, die geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens
den Borsenpreis der Bayer-Aktie erheblich zu beeinflussen.



Delisting der Bayer-Aktie von der New Yorker Borse 19

Im Berichtsjahr endeten die Notierung der Bayer-Aktie an der New Yorker Borse und

die Registrierung der Aktie bei der u.s. Securities and Exchange Commission (SEC).

Die formalen Berichtspflichten nach us-amerikanischen Kapitalmarktgesetzen und den
Regeln der sec sowie die sich aus Section 404 des Sarbanes Oxley Act (S0X) ergebenden
Verpflichtungen zur Einrichtung und Umsetzung eines internen Kontrollsystems tiber die
Finanzberichterstattung finden fiir das Berichtsjahr keine Anwendung mehr auf Bayer.
Bayer erhalt gleichwohl ein hohes MaR an Transparenz in der Finanzberichterstattung
aufrecht. Das geschieht u.a. dadurch, dass Informationen aus dem in der Vergangenheit
nach Bestimmungen des us-amerikanischen Rechts anzufertigenden und jetzt nicht mehr
erforderlichen und nicht mehr angefertigten Jahresbericht (Form 20-F) in den Geschafts-
bericht ibernommen werden.

Des Weiteren wurde durch die Konzernleitung unabhéngig von den nun nicht mehr
anwendbaren Bestimmungen von Section 404 sox die Beibehaltung angemessener
wirksamer interner Kontrollsysteme bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen veranlasst, um die OrdnungsmiRigkeit sowie die Ubereinstimmung

der Unternehmensberichterstattung mit den gesetzlichen Vorschriften zu gewahrleisten.
Die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich
u.a. von der internen Revision weltweit gepriift.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bayer AG

zum Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 gemaR s 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Bayer AG jahrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die Erklarung nach s 161 AktG

ist den Aktiondren dauerhaft zuganglich zu machen. Die letzte jahrliche Erklarung wurde im Dezember 2006
abgegeben.

Fur die Vergangenheit bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die Kodex-Fassung vom 12. Juni 2006.
Fur die gegenwartige und kiinftige Corporate Governance Praxis der Bayer AG bezieht sich die nachfolgende
Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 14. Juni 2007.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bayer AG erklaren hiermit, dass den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” entsprochen wird und seit Abgabe der letzten jéhrlichen
Entsprechenserklarung im Dezember 2006 entsprochen wurde.

Leverkusen, im Dezember 2007

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

. s / _ 1 .
éi‘p.l_,.q.—' If-fl-l':-ﬂ_,l.r.l L 7 ."L.___ é“-"&li— h.q-—..—..rd—'h-ﬂ '..,.L.._-\.,-\...-._I_
Wenning ¥ <+ Kiihn Dr. Schneider]|
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Bayer-Aktie mit
hervorragender Entwicklung

Mit einer Performance von fast 57 Prozent in 2007 konnte die
Bayer-Aktie ihre positive Entwicklung der vergangenen Jahre
noch einmal verstarken. Damit gehorte Bayer zu den grofSten
Gewinnern im pDAX 30. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
eine Dividendenerhohung auf 1,35 Euro pro Aktie vor.

Deutscher Aktienmarkt trotzt internationalen Turbulenzen

Im Jahresverlauf 2007 zeigte sich der pAX trotz eines turbulenten Borsenumfelds sehr
fest. Abgesehen von einer kurzen Eintriibung im Februar 2007 — aufgrund schwacher
us-Konjunkturdaten sowie einer drohenden Uberhitzung des chinesischen Aktienmarkts
— entwickelte sich der pax in der ersten Jahreshalfte erfreulich (+21 Prozent auf rund
8.000 Punkte). Im Sommer fiihrte die us-Hypothekenkrise auch in Deutschland zu
Kursriickgangen und Unsicherheiten seitens der Anleger. Ein insgesamt freundliches
Konjunkturumfeld sowie gute Unternehmensergebnisse sorgten jedoch fiir eine erneute
Aufwartsbewegung des pax. Der deutsche Leitindex schloss zum Jahresende mit

8.067 Punkten und verzeichnete damit ein Plus von 22,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Bayer-Aktie erreicht Performance von fast 57 Prozent

Mit einer Kurssteigerung von 53,8 Prozent hat sich die Bayer-Aktie auch im Jahr 2007
hervorragend entwickelt. Unter Einbeziehung der im Mai 2007 gezahlten Dividende von
1,00 Euro pro Aktie errechnet sich eine Performance von 56,8 Prozent. Damit belegt
Bayer Platz 4 in der pax-30-Rangliste.

Das hervorragende Abschneiden der Bayer-Aktie ist vor allem auf die erfreuliche opera-
tive Entwicklung der Bayer-Geschafte zurtiickzufiihren. Ferner profitierte der Kurs von
den tiberwiegend positiven Unternehmensnachrichten, hier insbesondere von der erfolg-
reichen Weiterentwicklung unserer Pharma-Pipeline-Produkte Nexavar® (Krebs) und
Xarelto® (Thrombosen). Die u.a. mit der erfolgreichen Integration von Schering verbun-
dene Anhebung unserer Margenziele fiir den Teilkonzern HealthCare wirkte sich ebenfalls
positiv auf den Kurs aus.

Zu Beginn des Jahres 2008 konnte sich auch die Bayer-Aktie nicht von den Auswirkungen
der Immobilien- und Bankenkrise auf den Aktienmarkt abkoppeln und verlor bis zum
19. Februar zwolf Prozent (vgl. bAX -13 Prozent).



Performance der Bayer-Aktie 2007
(indexiert; 100 = Schlusskurs am 31.12.2006)

160
+56,8 %

140
120 i i L N A e - +223%
off SRR +9,6 0/0
100 A v

80

Jan Feb Mar Apr Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez

e Bayer-Aktie ® DAX ® DJ EURO STOXX 50°

Entwicklung der Credit Default Swaps (CDS) 2007

mit fiinfjahriger Laufzeit in Basispunkten (Quelle: Bloomberg)

80

60

Bayer-Aktie und -Anleihen




22

Bayer-
Geschiftsbericht
2007
Bayer-Aktie

und -Anleihen

Kennzahlen zur Bayer-Aktie

18,3 10,7
s 136 ............ 165 |
e e 79 ............ 1 00 |
Dividendenrendite 1 n% .......... 25 ............. 2 2 .

Vorjahreswerte angepasst
! Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Seite 25.
? XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg

Ein langfristig orientierter Anleger, der vor fiinf Jahren (d.h. am 1. Januar 2003)

10.000 Euro in Bayer-Aktien investierte und die Dividenden wieder reinvestierte, verfiigte
am 31. Dezember 2007 iiber ein Vermdgen von 37.846 Euro. Dies entspricht einer durch-
schnittlichen jahrlichen Rendite von 30,5 Prozent.

Durchschnittliche Jahresperformance der Bayer-Aktie 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre
im Vergleich (Dividenden-Reinvestment) 2007 2005-2007 2003-2007

in %

56,8 42,0 30,5
22,3 23,8 22,8
DJ EURO STOXX 50°* 9.6 17,2 15,8

Delisting von der New York Stock Exchange vollzogen

Am 27. September 2007 wurde das Delisting der Bayer American Depositary Shares (ADS)
von der New York Stock Exchange (NYSE) vollzogen. Seitdem werden die Bayer-Aps am
sogenannten orc-Markt (,,over the counter®) gehandelt (Ticker-Symbol BAYRY). Dariiber
hinaus sind die Deregistrierung und damit die Beendigung der Berichtspflichten bei der
us-Borsenaufsicht Securities and Exchange Commission (SEC) Ende Dezember 2007 wirk-
sam geworden.

Kraftiger Dividendenanstieg um 35 Prozent auf 1,35 Euro pro Aktie

Um die Aktiondre angemessen an dem erfolgreichen Geschiftsjahr 2007 zu beteiligen,
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Dividendenerhohung
gegeniiber dem Vorjahr um 35 Prozent auf 1,35 Euro pro Aktie vorschlagen. Dies ent-
spricht einer Ausschiittungssumme von 1.032 Millionen Euro und einer auf das bereinigte
Ergebnis pro Aktie (Core EPS, s. Seite 25) bezogenen Ausschiittungsquote von 36 Pro-
zent. Damit wurde die Zielquote von 30 bis 40 Prozent erreicht. Bezogen auf den Jahres-
schlusskurs 2007 (62,53 Euro) errechnet sich eine Dividendenrendite von 2,2 Prozent.
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Anleihen erfolgreich platziert — Kreditmargen besser als Vergleichsindizes

Im ersten Halbjahr des abgelaufenen Geschiftsjahres bot Bayer im Rahmen des EMTN-
Programms erneut weitere Anleiheinvestments an. So wurden im April 2007 eine festver-
zinsliche vierjahrige Anleihe tiber 200 Millionen Euro und eine dreijahrige Anleihe iiber
nominal 300 Millionen Euro mit variablem Zins begeben. Im Juni 2007 emittierte Bayer
in Japan drei verschiedene Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 55 Milliarden jpy
(ca. 334 Millionen Euro) an japanische Investoren. Eine Auflistung der von Bayer bege-
benen Anleihen finden Sie im Anhang Konzernabschluss Nr. [27.].

Auch die Kreditmirkte wurden von der us-Hypothekenkrise in der zweiten Jahreshalfte
2007 beeinflusst, wie die Grafik der Credit Default Swaps (cps) auf Seite 21 zeigt. CDS
stellen eine handelbare Kreditversicherung gegen Zahlungsausfall eines Emittenten dar.
Am Kapitalmarkt wird die Hohe des cps von der Kreditwiirdigkeit eines Unternehmens
abgeleitet und dient daher als Indikator fiir die Bestimmung der Kreditmarge bei der Auf-
nahme von Fremdkapital.

Im ersten Halbjahr 2007 bewegte sich der fiinfjahrige cps von Bayer entsprechend
dem Bayer-Rating zwischen den Vergleichsindizes fiir Single A bzw. BBB+ bewertete
Emittenten. Die us-Hypothekenkrise bewirkte in der zweiten Jahreshalfte einen Anstieg
der Kreditmargen. Dabei stieg der Bayer-cps weniger stark als die beiden Vergleichs-
indizes, was eine relativ bessere Kreditwiirdigkeit widerspiegelt. Im Dezember notierte
der Bayer-cps sogar unter dem Vergleichsindex fiir Single A geratete Unternehmen.

Aktionarsstruktur verbreitert

Laut einer aktuellen Erhebung tiber den Aktienbesitz institutioneller Anleger werden
78 Prozent des erfassten Kapitals von auslandischen Institutionen gehalten. 47 Prozent
des identifizierten Kapitals entfallen auf Institute mit Stammesitz in den UsA, 22 Prozent
auf Institutionen in Deutschland und elf Prozent auf solche in GroBbritannien. Der hohe
Anteil auslandischer Aktionare spiegelt die groRe Bedeutung der Bayer-Aktie auf den
internationalen Finanzmérkten wider.

Dialog mit Investoren ausgebaut

Im abgelaufenen Jahr standen Vorstand und Investor-Relations-Abteilung den interes-
sierten Anlegern auf mehr als 60 Roadshows und Investorenkonferenzen an tiber

20 Finanzplatzen Rede und Antwort.

Ein wichtiger Meilenstein in unserer Kommunikationsarbeit war dabei der HealthCare-
Investor-Day in Leverkusen im Juni 2007. Investoren und Analysten hatten im Rahmen
dieser Konferenz Gelegenheit, die HealthCare-Strategie des Konzerns umfassend zu
diskutieren. Dabei standen die Wachstumsperspektive des HealthCare-Geschifts, die
Zusammenfihrung der Pharma-Forschungs- und -Entwicklungspipelines von Bayer und
Schering sowie die Aktivititen des Bereichs Consumer Health im Vordergrund.

Im vergangenen Jahr nahm ferner das Interesse von Kapitalmarktteilnehmern an Nach-
haltigkeitsthemen zu. Dies sind z. B. sozial verantwortliches Handeln, verantwortungs-
bewusster Umgang mit Ressourcen und Corporate-Governance-Kriterien. Bayer begegnet
diesen Fragen in einem kontinuierlichen Dialog mit Offenheit und Transparenz.

Auszeichnung fiir Spitzenplatz im Sektor Chemicals

Analysten und Portfolio-Manager setzten die Investor-Relations-Arbeit von Bayer in

einer von der , Institutional Investor Research Group (11RG)“ veréffentlichten Studie

an Spitzenplétze im Sektor ,,Chemicals®. Im Rahmen dieser Befragung wurde die Qualitit
der Kapitalmarktkommunikation von tiber 1.500 europdischen Unternehmen aus

32 verschiedenen Sektoren bewertet.



Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gemaR 1FrS wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung
fiir Schering als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleich-
barkeit im Zeitablauf zu erhohen, ermitteln wir ein Konzernergebnis aus fortzufiihrendem
Geschaft, das um samtliche Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, aulier-
planmaRige Abschreibungen (inklusive eventueller Impairments), Sondereinflisse auf das
EBITDA und auBerordentliche Sachverhalte im Beteiligungsergebnis (z. B. Veraukerungs-
gewinne, Wertberichtigungen) inklusive der jeweiligen Steuereffekte sowie auerordent-
liche Sachverhalte im Steuerergebnis bereinigt ist.

Die nicht-zahlungswirksamen Einmalertrage in Hohe von 0,9 Milliarden Euro im dritten
Quartal 2007 aus der Unternehmenssteuerreform stellen einen steuerlichen Sondereffekt
dar und werden daher bei der Berechnung eliminiert.

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemall 1FrS befindet sich im Anhang auf

Seite 139. Das angepasste bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie
(,,Core EPS®), das ,,Core EBIT* sowie das bereinigte Kurs-Gewinn-Verhiltnis stellen Kenn-
zahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert
sind. Daher sollten sie nicht isoliert, sondern vielmehr nur als erganzende Information
angesehen werden.

Ermittlung des ,,Core EBIT” und ,,Core EPS" 2006 2007
in Mio €

EBIT gemaR Gewinn- und Verlustrechnung 2.762 3.154
Abschreibungen aufH i‘fﬁ}ﬁ;‘terielle Vermégenswer't‘é‘ """"""""""" 734 1.463
AuRerplanmiRige Ab """" :éibungen auf Sachanlag:é: """" 107 118
Sondereinfliisse (ohpgﬁ@chreibungen) """"""""""""" 909 911
,Core EBIT" 4.512 5.646
Finanzergebnis (gerﬁélg 'aéwinn— und Verlustrechﬁﬁ‘r{é')‘ """"""" -782 -920
AuRerordentliches B‘é;[‘(;i‘li‘éungsergebnis """"""""""""" -236 -
Ertragsteuern (gemékiﬁf‘sm(‘ig\;\‘/inn— und Verlustrechnﬁﬁé) """"""""" -454 72
Auserordentiches Steuerergebnis L o 70
Steueranpassung -531 -887
Ergebnis nach Steuern auf Minderheitsgesellschafter entfallend

(gemalkl Gewinn- und Verlustrechnung) -12 =5
Bereinigtes Konzelk"l;;l"”g;bnis aus fortzufﬁhren&;;r‘lué‘t;schéift """"" 2.294 3.036
Finanzierungsaufwe"r{agﬁéen im Zusammenhang"r'r‘lk{tm('i‘(;; """""

Pflichtwandelanleihe bereinigt um den Steuereffekt 72 98
Angepasstes bereirkl‘i'gtesmKonzernergebnis I 2.366 3.134
in Stiick

Gewichtete durChS'(‘:'f‘lul"l‘iut'Fl‘iChe Anzahl der ausgeﬂggp‘gpgn Stammaktien 746.456.988 764.341.920
Effekt aus der potenziellen Wandlung der Pflichtwandelanleihe 45.300.595 59.565.383
Angepasste gewicﬁ‘t;t;'a‘urchschnittliche Anzauﬁ‘l """""""""""

der ausstehenden Stammaktien 791.757.583  823.907.303
Bereinigtes Ergebr;}gje Aktie aus fortzufijhren&ém G'-‘('e‘schéift (in €) ,,Core EPHSH"’M 2,99 3,80

Vorjahreswerte angepasst

Bayer-Aktie und -Anleihen
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2007: Ein sehr erfolgreiches
Jahr fur Bayer

Operative Ziele ubertroffen

Umsatz auf 32,4 MRD € gesteigert (+11,8 Prozent)

EBITDA vor Sondereinflissen 6,8 MRD € (+21,4 Prozent)

EBIT vor Sondereinflissen 4,3 MRD € (+23,2 Prozent)

Beteiligungsverkaufe erhohten Konzernergebnis
auf 4,7 MRD €

 Dividende soll auf 1,35 € angehoben werden

« Weitere Ertragssteigerung fur 2008 erwartet

Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

Gesamtjahr 2007

Das Jahr 2007 verlief sehr erfolgreich fiir Bayer. Im operativen Geschéft haben wir
unsere Konzernkennzahlen im Vergleich zum Vorjahr nochmals gesteigert und unsere
Performanceziele tibertroffen.

Der Konzernumsatz lag mit 32.385 M10 € um 11,8 Prozent iber dem Vorjahreswert
(28.956 MIO €). Im Vorjahresvergleich ist zu berticksichtigen, dass das erworbene
Scheringgeschaft im Jahr 2006 nur zeitanteilig (ab dem 23. Juni 2006) enthalten war.
Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte verzeichnete der Bayer-Konzern ein
Umsatzplus von 6,1 Prozent. Hierzu trugen HealthCare mit +7,3 Prozent, CropScience
mit +5,6 Prozent und MaterialScience mit +6,2 Prozent bei.

Umsatzveranderung 2006 2007
in %

Menge 4,6 5,6
Preis 0,5 0,5
‘Wiéhrung -0,2 -3,6

Portfolio 12,3 9,3




Umsatz Bayer-Konzern pro Quartal

in Mio €
Q1 2006. 1.115 5.676 6.791.
2007 8.335
Q2 2006 1.060 5.676 6.736
2007 8.217
Q3 2006. 1.183 6.276 7.459.
2007 7.793
Q4 2006. 1.167 6.803 7.970.
2007 o5 | 8.040
. B Ausland .

Vorjahreswerte angepasst

Umsatz HealthCare pro Quartal

in Mio €

Q1 2006 2.203
2007 3.610

Q2 2006 - 4@ 2.257
2007 3.717

Q3 2006 e 3.482
2007 3.680

Q4 2006 3.782
2007 (I 3.800

Vorjahreswérte angepassl. """" .

Umsatz CropScience pro Quartal

in Mio €

Q1 2006 1771
2007 | 1.786

Q2 2006 1578
2007 | 1.562

Q3 2006 1.049
2007 1.157

Q4 2006 1302
2007 |[—— 1.321

Umsatz MaterialScience pro Quartal

in Mio €

Q1 2006 2.486
2007 2.608

Q2 2006 2.547
2007 — 2.623

Q3 2006 2.596
2007 2.625

Q4 2006 2.532
2007 2.579

Vorjahreswerte angepasst

27
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Umsatz, Ertrags-
und Finanzlage

Das EBITDA vor Sondereinfliissen konnten wir um 21,4 Prozent auf einen neuen Rekord-
wert von 6.777 MIO € (Vorjahr: 5.584 MIO €) steigern. Damit haben wir eine bereinigte
EBITDA-Marge von 20,9 Prozent erreicht und unser Margenziel fiir das Geschaftsjahr 2007
ibertroffen. HealthCare verzeichnete einen Ergebniszuwachs um 45,1 Prozent auf ein
EBITDA vor Sondereinflissen von 3.792 mio € (Vorjahr: 2.613 mI0 €). Hierzu haben der
erfreuliche Geschiftsverlauf aller Divisionen, die ganzjidhrige Einbeziehung des Schering-
geschafts sowie die bereits realisierten Synergien aus der Integration beigetragen.
CropScience erzielte ein bereinigtes EBITDA von 1.324 MIO € (Vorjahr: 1.204 MI0 €). Der
Ergebnisanstieg basiert insbesondere auf hoheren Absatzmengen und Kosteneinspa-
rungen, mit denen Margenriickgdnge aus negativen Wahrungseffekten mehr als aus-
geglichen werden konnten. MaterialScience erzielte ein EBITDA vor Sondereinfliissen

von 1.606 MIO € und lag damit unter dem Vorjahresniveau (1.677 mio €). Signifikante
Preissteigerungen fiir petrochemische Rohstoffe sowie Energien konnten durch hohere
Mengen und Absatzpreise im Wesentlichen kompensiert werden.

Das EBIT vor Sondereinfliissen des Bayer-Konzerns erreichte mit 4.287 mio € ebenfalls
ein neues Rekordniveau und lag um 23,2 Prozent iiber dem Vorjahr (3.479 m10 €). Das
Geschaftsjahr 2007 war durch Sondereinfliisse in Hohe von insgesamt -1.133 MI10 € belas-
tet (Vorjahr: -717 m10 €). Hiervon entfielen -928 mio € auf HealthCare, -130 M10 € auf
CropScience und -75 M10 € auf MaterialScience. Die Sondereinfliisse betrafen im Wesent-
lichen die Integration von Schering mit -683 M10 € (Vorjahr: -273 MIO €), unsere weiteren
Restrukturierungsmafnahmen mit -172 mi1o € (Vorjahr: -224 mIo0 €), die auBerplanmiRige
Abwertung immaterieller Vermogenswerte mit -152 M10 € (Vorjahr: -60 MIO €) sowie
Rechtsstreitigkeiten mit -139 m10 € (Vorjahr: -172 M10 €). Das EBIT des Bayer-Konzerns
stieg um 14,2 Prozent auf 3.154 mi10 € (Vorjahr: 2.762 MIO €).

Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von -920 Mio € (Vorjahr: -782 MIO €)
betrug das Ergebnis vor Ertragsteuern 2.234 mio € (Vorjahr: 1.980 m10 €). Das Finanz-
ergebnis beinhaltet ein Zinsergebnis von -701 MI0 € (Vorjahr: -728 MI0 €) sowie ein
Beteiligungsergebnis von -69 mMi0 € (Vorjahr: 207 M10 €). Das Beteiligungsergebnis des
Vorjahres schloss den Verdaullerungsgewinn in Hohe von 236 mMi10 € aus dem Verkauf
unseres Anteils an GE Bayer Silicones ein.

Fiir das Jahr 2007 verzeichneten wir per saldo einen Steuerertrag von 72 m10 €. Hierin ist
ein im Zusammenhang mit der Unternehmensteuerreform in Deutschland stehender ein-
maliger, nicht-zahlungswirksamer positiver Steuereffekt in Hohe von 912 M10 € enthalten.
Bereinigt um diesen Einmaleffekt verzeichneten wir 2007 einen Steueraufwand in Hohe
von 840 MIO € (Vorjahr: 454 MI0 €).

Nach Steuern erzielten wir ein Ergebnis aus dem fortzufiihrenden Geschéft von 2.306 mMI0 €
(Vorjahr: 1.526 MI0 €) sowie ein Ergebnis aus nicht fortzufuhrenden Geschaften von
2.410 MI0 € (Vorjahr: 169 MI0 €), das im Wesentlichen VerduRerungsgewinne fir das
Diagnostika-Geschaft, H. C. Starck sowie fiir Wolff Walsrode enthalt.

Nach Anteilen Dritter ergibt sich ein Konzernergebnis von 4.711 mI0 € (Vorjahr: 1.683 MIO €).
Das Ergebnis je Aktie betragt 5,84 € (Vorjahr: 2,22 €).



EBITDA vor Sondereinfliissen Bayer-Konzern

in Mio €

Q1 2006 1.564
. 2007 | 1.990

Q2 2006 1.303
. 2007 | 1.806

Q3 2006 1.459
. 2007 | 1.559

Q4 2006 1.258

|

2007

1.422

Vorjahreswerte angepasst

EBITDA vor Sondereinfliissen HealthCare

in Mio €
Q1 ' 2006 465
2007 (I 948
02 ' 2006 e 470
. 2007 _ """"""" 969
Q3 2006 882
2007 I 953
Q4 ' 2006 e 796
2007 [ 922
Vorjahreswérte angepassl. """"" .
EBITDA vor Sondereinfliissen CropScience
in Mio €
Q1 ' 2006 551
2007 | 584
Q2 ' 2006 368
2007 |—— 396
Q3 ' 2006 143
2007 N 167
4 ' 2006 142
2007 || 177
EBITDA vor Sondereinfliissen MaterialScience
in Mio €
Q1 2006 539
. 2007 | 409
Q2 2006 450
: 2007 ——— 409
Q3 2006 381
. 2007 |——— 421
Q4 2006 307
2007

367

Vorjahreswerte angepasst
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Brutto-Cashflow Netto-Cashflow

in Mio € in Mio €

Q1 2006 1.089 Q1 2006 38

L 2007 — A oo e

Q2 2006 928 Q2 2006 882

L 2007 E— 1187 o0 W w16

Q3 2006 1.135 Q3 2006 1515
2007 (N 1.165 2007 (N 1.623

04 ............ S . o B S
2007 [ 1.021 2007 (N 1.467

Vorjahreswerte angepasst Vorjahreswerte angepasst

Der Brutto-Cashflow verbesserte sich im Vorjahresvergleich infolge der erfreulichen
Geschaftsentwicklung sowie der ganzjahrigen Einbeziehung von Schering um 871 mi10 €
auf 4.784 mi0 € (Vorjahr: 3.913 m10 €). Den Netto-Cashflow konnten wir um 9,0 Prozent
auf 4.281 MI0 € steigern (Vorjahr: 3.928 MIO €).

Die Nettoverschuldung zum 31.Dezember 2007 betrug 12,2 MRrD € (Vorjahr: 17,5 MRD €).
Neben der Verbesserung des operativen Cashflows haben die im Jahr 2007 erhaltenen
Kaufpreiszahlungen fiir Diagnostika, H. C. Starck und Wolff Walsrode zu dieser substan-
ziellen Senkung der Verschuldung des Bayer-Konzerns gefiihrt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sanken im Vergleich zum
31. Dezember 2006 vor allem aufgrund gestiegener Kapitalmarktzinsen um 1,0 MRrD € auf
5,5 MRD €.

4, Quartal 2007

Der Bayer-Konzern konnte im 4. Quartal 2007 die positive Entwicklung des Dreivier-
teljahres fortsetzen. Der Umsatz lag mit 8.040 miI0 € leicht iber Vorjahresniveau (Vor-
jahr: 7.970 mM10 €). Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte entspricht dies einem
Zuwachs um 4,6 Prozent. Hierzu trugen HealthCare mit einer Umsatzsteigerung von
4,6 Prozent, CropScience mit 4,5 Prozent und MaterialScience mit 5,8 Prozent bei.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick, 4. Quartal

EBIT vor EBITDA vor EBITDA-Marge vor
Umsatz Sondereinflissen* Sondereinflissen*® Sondereinflissen*

4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal
in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

61

%

%

21,5% 21,3%

Fortzufiihrendes

Geschaft 7.970 8.040 622 774 1.258 1.422 15,8 % 17,7 %

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne sowie Seite 47.



Das EBITDA vor Sondereinfliissen steigerten wir im 4. Quartal um 13,0 Prozent auf 31

1.422 MIO € (Vorjahr: 1.258 MI10 €). HealthCare erzielte einen Zuwachs von 15,8 Prozent
auf 922 mi10 € (Vorjahr: 796 mio0 €), CropScience von 24,6 Prozent auf 177 mio € (Vorjahr:
142 MI10 €) und MaterialScience von 19,5 Prozent auf 367 m1o € (Vorjahr: 307 mMI10 €).

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT stieg auf 774 MIO € (+24,4 Prozent). Die Sonderein-
fliisse, die iberwiegend bei HealthCare anfielen, beliefen sich auf insgesamt -389 Mi10 €
(Vorjahr: -416 MI0 €). Im 4. Quartal erzielten wir somit ein EBIT von 385 M10 € (Vorjahr:
206 MIO €).

Das Steuerergebnis des 4. Quartals von -149 mi0 € (Vorjahr: +130 m10 €) war durch
nichtzahlungswirksame steuerliche Einmaleffekte belastet. Der Vorjahreswert hingegen
enthielt einen steuerlichen Einmalertrag aus dem erstmaligen Ansatz aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 203 M10 €.

Das Konzernergebnis des 4. Quartals 2007 betrug 67 m10 € (Vorjahr: 311 m10 €). Dies
entspricht einem Ergebnis je Aktie von 0,11 € (Vorjahr: 0,41 €). Der Brutto-Cashflow ver-
besserte sich auf 1.021 M10 € (Vorjahr: 761 M10 €). Der Netto-Cashflow sank um 1,7 Prozent
auf 1.467 M10 € (Vorjahr: 1.493 MIO €).

Wirtschaftliches Umfeld 2007

Im vierten Jahr infolge wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2007 kraftig, wenngleich mit
etwas geringerem Anstieg als in den Vorjahren. Seit dem 2. Halbjahr wurde die Weltkon-
junktur zunehmend von den Turbulenzen an den Hypothekenmérkten bestimmt. Wenn-
gleich die Finanzkrise die Weltwirtschaft bislang noch nicht wesentlich beeintrachtigt hat,
haben sich die Risiken fiir die weitere Wirtschaftsentwicklung seitdem deutlich erhoht.
Die Schwellenlander zeigten sich gegeniiber der Finanzkrise relativ widerstandsfahig.
Wihrend sich die Wirtschaft in Europa weiterhin stabil entwickelte, hat sich die Konjunk-
tur in den UsA vor allem infolge der heimischen Immobilien- und Finanzkrise im Jahres-
verlauf merklich abgeschwécht. Unsicherheit bestand im Euroraum jedoch aufgrund der
anhaltenden Aufwertung des Euro gegeniiber dem us-$. Der Welthandel blieb dank der
hohen Nachfrage der Schwellenldnder in Asien und Lateinamerika weiter robust.

Die relevanten Mirkte fiir unser Gesundheitsgeschift erzielten im Jahr 2007 ein
stabiles Wachstum im mittleren einstelligen Bereich. Dabei setzte sich die regionale
Verschiebung aus den Vorjahren weitgehend fort. In den Schwellenldndern war ein
zunehmendes Wachstum zu beobachten, da dort die Gesundheitsdienste fiir immer mehr
Menschen verfiigbar waren und der Bedarf an Behandlungsmoglichkeiten fiir chronische
Erkrankungen stieg. Demgegeniiber zeichnete sich in den usa und in den groen euro-
pdischen Landern ein gedampftes Wachstum ab. Ursachlich hierfiir waren u. a. sinkende
Behandlungskosten in einigen Therapiegebieten, wo fiihrende Produkte ihren Patent-
schutz verloren haben und Generika weitere Marktanteile gewinnen. Zudem war das
Wachstum insbesondere in Westeuropa durch die gesundheitspolitischen Rahmenbedin-
gungen geprigt, die eine stirkere Kostenkontrolle forcieren und den Zugang zu bestimm-
ten Behandlungen einschranken. Der japanische Markt erreichte, nach der im Vorjahr
durchgefiihrten zweijahrlichen Preisreduzierung, wieder einen — wenn auch unterdurch-
schnittlichen — Zuwachs.

Lagebericht
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Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt profitierte 2007 insgesamt von der im
Vergleich zum Vorjahr besseren Witterung und von positiven Rahmenbedingungen auf
den Weltagrarmarkten. Eine deutlich gestiegene Nachfrage nach Nahrungs-, Energie-
und Futtermittelpflanzen — einhergehend mit riicklaufigen Lagerbestinden - fiihrte zu
hoheren Preisen und regte weltweit die Pflanzenproduktion sowie die damit verbundene
Nachfrage nach Pflanzenschutzmitteln an. Die Markte in Lateinamerika und Osteuropa
verzeichneten zweistellige Zuwachsraten. Auch in Westeuropa erholte sich der Pflan-
zenschutzmarkt trotz teilweise ungunstiger klimatischer Bedingungen. Die nordameri-
kanischen und asiatischen Markte wuchsen dagegen nur geringfiigig, wobei regional
deutliche Unterschiede zu erkennen waren. Der weiterhin positiven Marktentwicklung in
China und Indien standen die mittlerweile seit mehreren Jahren anhaltende Trockenheit
in Australien sowie ein weiter riickldufiger Markt in Japan gegeniiber.

Im Geschiftsjahr 2007 verzeichneten die fur MaterialScience bedeutendsten Branchen
eine regional differenzierte, aber insgesamt positive Entwicklung.

Das Wachstum der Automobil-Branche war gepragt von einem moderaten Anstieg

mit starken regionalen Unterschieden. Wahrend Westeuropa ein geringes Wachstum
verzeichnete, konnte Osteuropa das Jahr mit einem zweistelligen Produktionsanstieg
abschlieBen. China und Indien waren Asiens Wachstumstreiber, wihrend Japans Produk-
tion stagnierte. Die groRen drei us-Hersteller standen nach wie vor unter starkem Druck,
wiéhrend die asiatischen und deutschen Hersteller ihre Position weiter festigen konnten.

In der Bau-Branche stiegen 2007 die Investitionen weltweit nur gering, bedingt durch
die negative Entwicklung in den usA. Hier fiihrte die Hypothekenkrise im Segment
Wohnungsbau zu einem zweistelligen Riickgang. In Westeuropa war ein gedampftes
Wachstum auf niedrigem Niveau gegeben, wobei sich die Aktivitdten von Neubauten hin
zu Renovierungsarbeiten verschoben. In den iibrigen Regionen hielt der positive Trend
weiter an. Zwar war Japan nach einer kurzen Aufschwungphase im Berichtsjahr bereits
wieder riicklaufig, Asien insgesamt erreichte dennoch ein Wachstum iiber dem Welt-
durchschnitt.

Die Elektro-/Elektronik-Branche verzeichnete weltweit einen zufriedenstellenden
Anstieg, angefiihrt von Asien und Europa. Die weltweit starke Nachfrage erstreckte sich
auf alle groBen Produktsegmente. Westeuropa zeigte einen stabilen Anstieg, begleitet
von zweistelligem Wachstum in Osteuropa. In den usa haben die Auswirkungen der Woh-
nungsbaukrise auch in dieser Branche ihre Spuren hinterlassen. Die Entwicklung in Japan
lag unter dem regionalen Durchschnitt, wohingegen die Branche in China, Stidkorea und
Indien stark wuchs.

Weltweit verlief das Jahr in der Mobel-Branche weitgehend zufriedenstellend. Die west-
europdischen Hersteller profitierten trotz der Euro-Starke von stabilen Exporten, wiahrend
sich in Osteuropa die Branchenerholung auch 2007 fortsetzte. In den UsA fiihrte die
Immobilienkrise im 2. Halbjahr zu einer deutlichen Umsatzabschwachung. In Asien baute
China seine vorherrschende Position weiter aus.



Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen und Segmenten

Konzernstruktur

Im Bayer-Konzern fungiert die Bayer AG mit Sitz in Leverkusen als strategische Manage-
ment-Holding. Unsere wirtschaftlichen Aktivitaten sind in den drei Teilkonzernen Health-
Care, CropScience und MaterialScience gebtindelt. Diese werden durch die Servicegesell-
schaften Bayer Business Services, Bayer Technology Services und CURRENTA erganzt.

Im Vergleich zum Geschiftsbericht 2006 gab es keine wesentlichen Verdnderungen in
der Konzernstruktur.

Die Kommentierungen in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht ausdriicklich auf
Discontinued Operations bzw. einen Gesamtwert (Gesamt) Bezug genommen wird, aus-
schliellich auf das fortzufithrende Geschift. Die abgeschlossenen Desinvestitionen der
Division Diagnostika aus dem Teilkonzern HealthCare sowie von H. C. Starck und

Wolff Walsrode, beide aus dem Teilkonzern MaterialScience, werden als nicht fortzufiih-
rende Geschafte (Discontinued Operations) ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden
entsprechend angepasst. Das erworbene Schering-Geschift wird seit dem 23. Juni 2006
im Segment Pharma des Teilkonzerns HealthCare ausgewiesen. Am Stichtag 31. Dezem-
ber 2007 lag unser Anteil am stimmberechtigten Kapital der Bayer Schering Pharma AG
bei 96,3 Prozent.

Umsatzanteil der Segmente in Prozent, 2007 (Vorjahreswerte in Klammern)

UDerleitung 4 (5) ... HealthCare 46 (40)
v, Consumer Health 14 (14)
v Pharma 32 (26)

MaterialScience 32 (35)

Systems 23 (25) ..

Materials 9 (10) oo

CropScience 18 (20)
Environmental Science/BioScience 3 (4) ...

Crop Protection 15 (16) ..o

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick, 2007

EBIT vor EBITDA vor EBITDA-Marge vor

Umsatz Sondereinfliissen* Sondereinfliissen* Sondereinfliissen*

in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

HealthCare 11.724 14.807 1.715 2.492 2.613 3.792 223% 25,6 %
pharma ........................... 7478 ....... 10267 ............ 934 1641 1636 ......... 2807 ..... 225% ...... 273%
ComumerH ealth ............. 4246 ......... 4540 ............ 73 1 .............. 85 1 ............. 92 7 ............. 985 ..... 213 % ...... 217 %
c m psc.en ce ................. 5 700 ......... 5 326 ............ 641 .............. 786 ........ 1 204 ......... 1324 ..... 21,1 . % ...... 22 ’7 % ]
Croppmtecnon ............... 4644 ......... 4731 ............. 441 .............. 632 ............ 927 1093 ..... 200% ...... 229%
Enwronmemal ......................................................................................................................................................................

Science/BioScience 1.056 1.045 200 154 277 231 26,2 % 22,1 %
MaterialScience - 10161 10435 1210 1417 1677 1606 165%  154%
Maerials | 2925 | 3041 289 | 100 448 | 273 153% | 90%

Systems 7.236 7.394 921 1.017 1.229 1.333 17,0 % 18,0 %
Uber|e|tung .................. 1371 .......... 1317 ............. 37 108 .............. 90 ............... 55 66% 42%
FonzufUh rendes ...................................................................................................................................................................

Geschift 28.956 32.385 3.479 4.287 5.584 6.777 19,3% 20,9 %

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne sowie Seite 47.
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Geschafts-
entwicklung nach
Teilkonzernen
und Segmenten

Bayer HealthCare

Veran-
Bayer HealthCare 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose

Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
2 Zur Definition siehe auch Seite 47.

Der Umsatz des Teilkonzerns HealthCare wuchs im Jahr 2007 um 26,3 Prozent auf
14.807 MIO €. Hierin ist das erworbene Schering-Geschaft ganzjahrig enthalten (Vorjahr:
23.06.— 31.12.). Wahrungs- und portfoliobereinigt betrug das Wachstum 7,3 Prozent. Der
Anstieg basierte auf der positiven Geschiftsentwicklung beider Segmente.

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA von Bayer HealthCare stieg im Jahr 2007

um 45,1 Prozent auf 3.792 M10 € (Vorjahr: 2.613 M10 €). Dies spiegelt die erfreuliche
Geschiftsentwicklung aller Divisionen, die ganzjdhrige Einbeziehung von Schering sowie
die bereits realisierten Synergien aus der Integration wider. Mit einem EBIT vor Sonder-
einfliissen in Hohe von 2.492 mi10 € libertrafen wir den Vorjahreswert von 1.715 MIO €
ebenfalls deutlich. Die Sondereinfliisse in Hohe von -928 mi10 € resultieren im Wesent-
lichen aus den Aufwendungen im Zusammenhang mit der Schering-Integration sowie
einer auBerplanméRigen Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte aufgrund nega-
tiver Ergebnisse der BEYOND-Studie bei Betaferon®. Das EBIT erhohte sich um 251 MI0 €
auf 1.564 MI0 € (+19,1 Prozent).



Pharma 35

Veran-
Pharma 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose

Netto-Cashflow*

! Im Vorjahr ist das Andrologie-Geschiift von Schering nur zeitanteilig enthalten.

2 Im Vorjahr ist der entsprechende Umsatz von Schering nur zeitanteilig enthalten.
4 Im Vorjahr ist das Onkologie-Geschift von Schering nur zeitanteilig enthalten.

4 Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

° Zur Definition siehe auch Seite 47.

Im Segment Pharma konnten wir den Umsatz im Jahr 2007 um 37,3 Prozent auf

10.267 MIO € steigern (Vorjahr: 7.478 mi10 €). Hierin ist das erworbene Schering-Geschaft
mit 5.921 mI0 € enthalten (Vorjahr: zeitanteilig 3.082 m10 €). Wahrungs- und portfolio-
bereinigt stieg der Umsatz um 5,7 Prozent.

Lagebericht
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Geschafts-
entwicklung nach
Teilkonzernen
und Segmenten

Veran-

derung

Verdn-  wahrungs-

Umsatzstarkste Pharma-Produkte 2006 2007 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

Anteil am Pharma-Umsatz

Rangfolge ergibt sich aus den Umsdtzen im Gesamtjahr 2007.
* Im Rahmen der Schering-Akquisition erworbenes Produkt, im Vorjahr ist der Umsatz nur zeitanteilig enthalten.

In den Zahlen des Jahres 2006 ist das erworbene Schering-Geschift fiir den Zeitraum

23. Juni bis 31. Dezember 2006 enthalten. Um die operative Geschaftsentwicklung der
im Rahmen der Akquisition hinzugekommenen Produkte erlautern zu konnen, erfolgt
deren Kommentierung auf Pro-forma-Basis. Dazu greifen wir auf die Vorjahreszahlen von
Schering fiir das 1. Halbjahr 2006 zuriick. Diese Vorjahreswerte sind nicht Bestandteil
des Bayer-Konzernabschlusses.

Veran-

derung

Veran-  wahrungs-

Umsatzstarkste Schering-Produkte (pro forma) 2006 2007 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

Yasmin®/YAZ®/Yasminelle® (Women’s Healthcare) 794 1.042 31,2 37,3
Betaferon®/Betaseron® (Spezial-Therapeutika) 991 1.028 3,7 6,5
Mirena® (Women'’s Healthcare) 301 361 19,9 25,2
Magnevist® (Diagnostische Bildgebung) 323 301 -6,8 -1,3
Ultravist® (Diagnostische Bildgebung) 222 235 5,9 8,5
lopamiron® (Diagnostische Bildgebung 221 211 -4,5 3,4
Diane® (Women’s Healthcare) 175 175 0,0 0,7

Der Umsatz des Geschaftsfelds Primary Care ging leicht um -1,2 Prozent auf 3.055 M10 €
zurlick (Vorjahr: 3.091 mi0 €). Deutliche Umsatzsteigerungen realisierten wir mit
Avalox®/Avelox® (wihrungsbereinigt +16,8 Prozent), Aspirin Cardio® (wihrungsbereinigt
+13,1 Prozent) und Levitra® (wihrungsbereinigt +10,6 Prozent). Hingegen war der
Umsatz mit Cipro®/Ciprobay® (wihrungsbereinigt -22,8 Prozent) sowie von Adalat®
(wahrungsbereinigt -1,5 Prozent) aufgrund der Generika-Konkurrenz wie erwartet riick-
ldufig, wahrend Glucobay® wihrungsbereinigt auf Vorjahresniveau lag (+1,2 Prozent).
Im Umsatz von Primary Care ist das von Schering tibernommene Andrologie-Geschaft
mit 72 m10 € enthalten (Vorjahr: zeitanteilig 31 M10 €). Wiahrungs- und portfoliobereinigt
lag der Umsatz leicht iiber Vorjahresniveau (+1,8 Prozent).



Das Geschiftsfeld Women’s Healthcare entwickelte sich weiterhin sehr positiv und 37

erzielte einen Umsatz in Hohe von 2.630 mI0 € (Vorjahr: zeitanteilig 1.320 MIO €).
Hauptwachstumstreiber waren die oralen Kontrazeptiva der Produktgruppe Yasmin®/
vAz®/Yasminelle®, die mit 1.042 M10 € im Jahr 2007 zum umsatzstirksten Pharma-Pro-
dukt wurden. Yasmin®/yaz®/Yasminelle® verzeichneten einen wihrungsbereinigten
Umsatzanstieg von 37,3 Prozent (pro forma). Hierzu haben die Markteinfihrungen von
yAz® und Yasminelle® in verschiedenen Regionen wesentlich beigetragen. Der Umsatz mit
dem Intrauterin-System Mirena® stieg ebenfalls vor allem aufgrund des starken Wachs-
tums in den UsA deutlich an (wahrungsbereinigt +25,2 Prozent, pro forma).

Im Geschiftsfeld Diagnostische Bildgebung erzielten wir einen Umsatz von 1.298 MIO €
(Vorjahr: zeitanteilig 697 M10 €). Im Wesentlichen konnten wir vom positiven Medrad-
Geschift und von der schrittweisen Wiedereinfithrung der Ultravist®-Formulierung

370 mgl/ml, die wir im Sommer 2006 freiwillig zurtickgerufen hatten, profitieren. Der
gesamte Ultravist®-Umsatz stieg wihrungsbereinigt um 8,5 Prozent (pro forma).

Der Umsatz des Geschaftsfelds Spezial-Therapeutika betrug 1.253 m10 € (Vorjahr: zeitan-
teilig 678 MIO €). Betaferon®/Betaseron®, unser Produkt zur Behandlung der Multiplen
Sklerose (MS), steigerte seinen Umsatz wahrungsbereinigt um 6,5 Prozent (pro forma). Im
September 2007 haben wir eine Produktionsstatte fir biotechnologische Priparate von
Novartis in Emeryville, usa, erworben. Bayer produziert dort Betaseron®. Aufgrund nega-
tiver Ergebnisse der BEYOND-Studie haben wir von der Beantragung der Zulassung einer
500-mcg-Dosierung von Betaferon® Abstand genommen.

Im Geschiftsfeld Himatologie/Kardiologie ging der Umsatz um -9,5 Prozent auf

1.033 MIO € zuriick (Vorjahr: 1.142 M10 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt wuchs

der Umsatz jedoch um 3,1 Prozent. Der Umsatz mit Kogenate®, dessen Zulassung von
der Europdischen Kommission im Januar 2007 erweitert wurde, entwickelte sich weiter
positiv (wiahrungsbereinigt +7,7 Prozent). Bei Trasylol®, dem Produkt zur Kontrolle des
Blutverlustes bei koronaren Bypass-Operationen, verzeichneten wir einen deutlichen
Umsatzriickgang (wahrungsbereinigt -28,4 Prozent). Im November 2007 setzte Bayer
vorerst die Vermarktung von Trasylol® weltweit aus, nachdem vorldufige Ergebnisse einer
unabhangigen klinischen Studie in Kanada Hinweise auf ein moglicherweise erhohtes
Mortalitdtsrisiko von Trasylol®-Patienten hervorbrachte. Die Aussetzung der Vermarktung
bleibt so lange in Kraft, bis abschlieBende Ergebnisse der kanadischen Studie analysiert
wurden und das Nutzen-/Risiko-Profil von Trasylol® erneut gemeinsam mit den Arznei-
mittelbehorden beurteilt werden kann.
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Den Umsatz des Geschaftsfelds Onkologie steigerten wir auf 754 m1o € (Vorjahr:

432 MI0 €). Hierin enthalten sind Umsatze in Hohe von 424 mi10 € (Vorjahr: zeitanteilig
238 MIO €) aus dem ehemaligen Onkologie-Geschaft von Schering, mit den Haupt-
produkten Fludara® und Campath®. Fiir Campath®/MabCampath®, ein gemeinsam mit
Genzyme Corp. entwickeltes Medikament gegen chronisch-lymphatische B-Zell-Leu-
kamie (B-cLL), wurde die Zulassung in den USA im September 2007 und in der EU Ende
Dezember 2007 erweitert. Wahrungs- und portfoliobereinigt erhohte sich der Umsatz im
Geschaftsfeld Onkologie um 33,7 Prozent. Dies resultiert insbesondere aus dem hervor-
ragenden Umsatzwachstum unseres Krebsmedikaments Nexavar® (wihrungsbereinigt
+116,2 Prozent). Zusitzlich zur Indikation Nierenkrebs wurde das gemeinsam von Bayer
HealthCare und Onyx Pharmaceuticals, Inc. entwickelte Nexavar® im Herbst 2007 sowohl
in Europa als auch in den usA als jeweils erstes Medikament gegen Leberkrebs zugelas-
sen. Nexavar® ist das einzige Medikament, das nachweislich die Gesamtiiberlebenszeit
bei Patienten mit Leberkrebs signifikant verldngert.

Der Umsatz des Geschiftsfelds Dermatologie (Intendis) belief sich auf 244 m10 € (Vorjahr:
zeitanteilig 118 m10 €). Dabei konnten wir den wahrungsbereinigten Umsatz mit

den beiden Hauptprodukten Skinoren® und Advantan® auf Pro-forma-Basis steigern
(+11,0 Prozent bzw. +5,6 Prozent).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen von Pharma steigerten wir im Jahr 2007 um 66,5 Pro-
zent auf 2.807 mi10 € (Vorjahr: 1.686 M10 €). Das EBIT vor Sondereinfliissen betrug

1.641 MIO € und lag um 707 MI0 € Uber dem Vorjahr (+75,7 Prozent). Die Sondereinflisse
in Hohe von insgesamt -900 MI0 € enthalten insbesondere Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der Schering-Integration. Dariiber hinaus wurden hierin u.a. aulerplanmafige
Abschreibungen in Hohe von 152 mio € auf immaterielle Vermogenswerte aufgrund der
Ergebnisse der BEYOND-Studie bei Betaferon® und die bilanzielle Vorsorge im Zusammen-
hang mit der Aussetzung der Vermarktung von Trasylol® beriicksichtigt. Das EBIT betrug
741 MIO € (+31,6 Prozent).

Consumer Health

Im Segment Consumer Health wuchs der Umsatz im Jahr 2007 um 6,9 Prozent auf
4.540 MIO € (Vorjahr: 4.246 MI0 €). Dies entspricht einem wahrungs- und portfoliobereinig-
ten Anstieg von 10,3 Prozent. In allen drei Divisionen konnten wir iber dem Markt wachsen.

Die Division Consumer Care steigerte ihren Umsatz um 4,1 Prozent auf 2.634 MI10 €
(Vorjahr: 2.531 m10 €). Dabei wurden auch die im 4. Quartal 2007 erstmals erzielten
Umsditze mit dem - von der us-Firma Mission Pharmacal Company erworbenen — Kal-
zium-Nahrungserganzungsmittel Citracal® beriicksichtigt. Der wahrungs- und portfolio-
bereinigte Umsatzanstieg lag bei 7,8 Prozent. Die hochsten Wachstumsraten verzeich-
neten die Marken Berocca® (wiahrungsbereinigt +16,8 Prozent), Canesten®
(wahrungsbereinigt +15,4 Prozent) und Aleve® (wahrungsbereinigt +13,9 Prozent).

In der Division Diabetes Care konnten wir mit einem Umsatz von 950 mi0 € (Vorjahr:
810 MIO €) ein wihrungs- und portfoliobereinigtes Umsatzwachstum von 17,5 Prozent
erzielen. Diese erfreuliche Entwicklung beruht vor allem auf der besonders in Nord-
amerika und Europa erfolgreichen Vermarktung unserer Blutzucker-Messgerate Ascen-
sia® Contour® und Ascensia® Breeze®, welche die Elite®-Gerite der Ascensia®-
Produktfamilie ablosen.

Der Umsatz der Division Animal Health erhohte sich um 5,6 Prozent auf 956 MI0 €
(Vorjahr: 905 m10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einer Steigerung von 10,6 Pro-
zent. Besonders erfreulich war die Umsatzentwicklung der Advantage®-Produktlinie
(wahrungsbereinigt +20,8 Prozent). Im Oktober 2007 hat die Europaische Arzneimittel-
agentur (EMEA) die Zulassung fiir das Hunde-Antiparasitikum Advocate® erweitert.



Veran-

Consumer Health 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %
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Netto-Cashflow’

' Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
* Zur Definition siche auch Seite 47.

Veran-
derung
Verdn-  wdhrungs-
Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte 2006 2007 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %
Ascensia®Produktlinie (Diabetes Care) 788 934 18,5 24,0
'A;l;irm@* (Consumer Care) Cormmmmmmmm 265 40 11 29
Advantage®-Produkilinie (Animal Health) S 75 314 142 208
Aleve®/Naproxen (Consumer Care) S 27 239 53 139
Canesten® Consumer Care) @ 18 123 154
Baytril® (Animal Health) S 162 . 6 LB 12
Bepanthen®/Bepanthol® (Consumer Care) 131 145 11,2
.éﬁi;fadyn® (Céﬁsumer Caré; OO 130 ............. 134 .................................. 43
R I

Rennie® (Consumer Care)

* Der Aspirin®-Umsatz inklusive der bei Pharma ausgewiesenen Umsitze mit Aspirin Cardio®
betrug im Jahr 2007: 689 Mio € (Vorjahr: 674 Mio €).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen des Segments Consumer Health konnten wir im Jahr
2007 insbesondere aufgrund des erfreulichen Geschéftswachstums in allen Divisionen um
6,3 Prozent auf 985 M10 € (Vorjahr: 927 M10 €) steigern. Das EBIT vor Sondereinfliissen
wuchs um 70 MI0 € auf 851 MI0 € (+9,0 Prozent). Sonderaufwendungen im Zusammen-
hang mit bilanziellen Vorsorgen fiir Rechtsstreitigkeiten belasteten das Ergebnis. Das EBIT
legte um 73 MI0 € auf 823 MI10 € (+9,7 Prozent) zu.
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Bayer CropScience

Veran-
Bayer CropScience 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 5.700 5.826 2,2
I 4644 ......... 4731 ............... 30
1056 1045 ............. 10

Netto-Cashflow"

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
? Zur Definition siche auch Seite 47.

Veran-

derung

Verdn-  wéhrungs-

Umsatzstarkste Bayer-CropScience-Produkte* 2006 2007 derung bereinigt
in Mio € in Mio € in % in %

Confidor®/ Gaucho ®/ Admire ®/ Merit®

Anteil am Bayer-CropScience-Umsatz 38% 41 %

* Die Angaben beziehen sich jeweils auf die Hauptwirkstoffgruppe. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit fiihren wir nur die Hauptmarken
und wesentlichen Geschiftsfelder auf.

CropScience steigerte den Umsatz im Geschéftsjahr 2007 um 2,2 Prozent auf 5.826 M10 €
(Vorjahr: 5.700 MI0 €). Das wiahrungs- und portfoliobereinigte Umsatzwachstum betrug
5,6 Prozent.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen des Teilkonzerns wuchs um 10,0 Prozent auf 1.324 mi10 €
(Vorjahr: 1.204 m10 €). Der Ergebnisanstieg basiert insbesondere auf hoheren Absatz-
mengen und Kosteneinsparungen, mit denen Margenriickgdnge aus negativen Wahrungs-
effekten mehr als ausgeglichen werden konnten. Das um Sondereinfliisse bereinigte EBIT
konnten wir um 22,6 Prozent auf 786 m10 € deutlich steigern. Ergebnisbelastend wirkten
sich Sonderaufwendungen fiir unser im Jahr 2006 initiiertes Kostenstruktur-Programm
sowie Verteidigungskosten im Zusammenhang mit Rechtsfallen aus. Das EBIT nach Son-
dereinfliissen erhohte sich um 12,3 Prozent auf 656 mMi10 € (Vorjahr: 584 MI0 €).



Crop Protection

Das Segment Crop Protection erreichte im Jahr 2007 einen Umsatz von 4.781 M10 € und
lag damit um 3,0 Prozent tiber dem Vorjahr (4.644 M10 €). Das wahrungs- und portfolio-
bereinigte Umsatzwachstum betrug 6,3 Prozent.

Insgesamt profitierte das Pflanzenschutzgeschéft von den positiven Rahmenbedingungen
auf den Weltagrarmarkten, die insbesondere durch gestiegene Preise fiir landwirtschaft-
liche Grunderzeugnisse, einen verstarkten Anbau von Pflanzen zur Herstellung von Bio-
kraftstoffen sowie ein verbessertes Marktumfeld in Lateinamerika gekennzeichnet waren.
Besonders unsere jungen und innovativen Produkte entwickelten sich sehr erfreulich.
Der Umsatz unserer Wirkstoffe, die ab dem Jahr 2000 in Kernmarkten eingefiihrt wurden,
konnte gegeniiber 2006 um ein Drittel auf knapp 1,4 MRD € gesteigert werden.

Veran-

Crop Protection 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 4.644 4.781 3,0

1753 1725 ............ 19

1200 1270 ............. 58

1219 1131 ............. 31

e 467 ............. 60 5 ........... 2 96 .

Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
? Zur Definition siche auch Seite 47.
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Im Geschiftsfeld Herbizide lag der Umsatz im Jahr 2007 mit 1.725 MI10 € um 1,9 Prozent
unter dem Vorjahr (1.758 M10 €). Auf wahrungs- und portfoliobereinigter Basis entspricht
dies jedoch einer Steigerung um 1,1 Prozent. Wahrend wir bei den Baumwoll- und
Sojabohnen-Herbiziden in Nordamerika aufgrund verringerter Anbauflaichen Umsatzriick-
gange hinnehmen mussten, haben wir den Umsatz mit Getreideherbiziden in Europa,
insbesondere durch die erfolgreiche Vermarktung unserer jungen Produkte wie Atlan-
tis® und Sekator®, deutlich gesteigert. Zudem konnten wir den weltweiten Umsatz der
Basta®/Liberty®-Produktfamilie weiter ausbauen.

Im Geschiftsfeld Fungizide stieg der Umsatz um 5,8 Prozent auf 1.270 m10 € (Vorjahr:
1.200 MIO €). Wahrungs- und portfoliobereinigt lag der Zuwachs bei 7,4 Prozent. Die
milde, feuchte Witterung in groBen Teilen Europas fiihrte zu hoheren Umsétzen, vor
allem bei Produkten zum Einsatz in Getreide, Kartoffeln und Trauben. Das Geschaft mit
Sojabohnenfungiziden profitierte von der allgemeinen Marktbelebung in Lateinamerika.
Insbesondere unsere Getreidefungizide Proline® und Fandango®, das im vergangenen Jahr
auf den Markt gebrachte Kartoffelfungizid Infinito® sowie Produkte aus der Flint®-Familie
wurden verstarkt nachgefragt. Der riicklaufige Umsatz der Folicur®-Produktgruppe ist

im Wesentlichen auf den geplanten Wechsel zu unseren jungen Fungizidwirkstoffen und
neuen Mischprodukten zuriickzufiihren.

Der Umsatz im Geschiftsfeld Insektizide in Hohe von 1.181 m10 € lag um 3,1 Prozent
unter dem Vorjahreswert von 1.219 MI0 €. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeinfliisse
wuchs der Umsatz jedoch um 1,7 Prozent. Die Umsétze der Confidor®-Produktfamilie ent-
wickelten sich vor allem in Lateinamerika sehr erfreulich. Auch die Vermarktung unseres
innovativen Insektizids Biscaya® in Europa verlief erfolgreich. Das Insektizidgeschaft in
Nordamerika war jedoch durch die zunehmende Verlagerung von Produkten zur Boden-
und Blattapplikation hin zu Saatgutbehandlungsprodukten beeinflusst.

Einen deutlichen Umsatzzuwachs um 29,6 Prozent auf 605 m10 € (Vorjahr: 467 MI0 €)
erzielten wir im Geschaftsfeld Seed Treatment. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolio-
effekte stieg der Umsatz um 34,9 Prozent. Das Wachstum wurde durch die weltweit
positive Entwicklung unseres gesamten Produktportfolios getragen. Die hochste Umsatz-
steigerung konnte dabei unser Nordamerika-Geschift durch eine verstirkte Nachfrage
aufgrund der erheblichen Ausweitung der Mais-Anbauflichen verzeichnen. In Stidame-
rika entwickelten sich unsere neuen Produkte CropStar® in Mais und Atento® in Sojaboh-
nen sehr erfreulich, wahrend wir in Europa das positive Marktumfeld mit maBgeschnei-
derten Produktlosungen in Getreide erfolgreich nutzen konnten. Den weltweiten Umsatz
von Poncho® konnten wir nahezu verdoppeln.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen im Segment Crop Protection konnten wir um 17,9 Pro-
zent auf 1.093 M10 € (Vorjahr: 927 m10 €) steigern. Diese Ergebnisverbesserung beruht
hauptsachlich auf dem erzielten Mengenzuwachs, Einsparungen aus unseren Kosten-
struktur- und Effizienzprogrammen sowie auf hoheren Margenbeitrdgen der neuen
Produkte. Negative Wahrungseffekte wirkten sich gegenldufig aus. Das EBIT vor Sonder-
einfliissen erhohte sich deutlich auf 632 m10 € (+43,3 Prozent). Sonderaufwendungen fiir
unser im Jahr 2006 gestartetes Restrukturierungsprogramm beliefen sich auf 95 m10 €.
Das EBIT nach Sondereinflussen betrug 537 Mio € (Vorjahr: 384 MIO €).
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Environmental Science/BioScience 2006 2007 dveerLar?g-
in Mio € in Mio € in %
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* Environmental Science 714 663 71
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! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
? Zur Definition siehe auch Seite 47.

Im Segment Environmental Science/BioScience verzeichneten wir im Geschaftsjahr 2007
einen leichten Umsatzriickgang von 1,0 Prozent auf 1.045 mI0 € (Vorjahr: 1.056 MIO €).
Wiahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies jedoch einem Anstieg um 2,6 Prozent.
Der Umsatz des Geschéftsbereichs Environmental Science sank in 2007 um 7,1 Prozent
auf 663 MI0 € (Vorjahr: 714 m10 €). Wahrungsbereinigt betragt der Riickgang 2,8 Prozent.
Riicklaufige Umsatze im Geschéaft mit Produkten fiir professionelle Anwender aufgrund
verstarkter Generika-Konkurrenz und ungtinstiger Witterungsverhaltnisse konnten wir
durch Umsatzsteigerungen bei Produkten fiir private Konsumenten zum Einsatz in Haus
und Garten zum Teil kompensieren.

Im Geschaftsbereich BioScience erhohte sich der Umsatz um 11,7 Prozent auf 382 MIO €
(Vorjahr: 342 M10 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Wachstum
um 14,1 Prozent. Der Umsatz unseres Gemiisesaatguts stieg vor allem dank der guten
Entwicklung des Saatguts fiir Tomaten, Zwiebeln, Karotten und Melonen. Bei den land-
wirtschaftlichen Kulturen konnten wir den Umsatz mit dem Rapssaatgut der Marke
InVigor® deutlich ausbauen. Das wachsende Geschift mit dem Reissaatqgut Arize® trug
ebenfalls positiv zur Umsatzentwicklung bei.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen im Segment Environmental Science/BioScience lag
mit 231 MIO € um 46 MIO € unter dem Vorjahreswert von 277 mio €. Ergebnisbelastend
wirkten neben dem Umsatzriickgang unseres Environmental-Science-Geschifts in
Nordamerika insbesondere hohere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung bei
BioScience. Ferner verzeichneten wir einen negativen Ergebnisbeitrag des Stoneville-
Geschafts, da der Erwerb im Juni vergangenen Jahres erst nach Ablauf der Baumwoll-
saatgutsaison erfolgte. Das EBIT vor Sondereinfliissen sank von 200 mi0 € im Vorjahr auf
154 MIO € (-23,0 Prozent). In den Sonderaufwendungen in Hohe von insgesamt 35 M10 €
wurden neben den Kosten fiir unser im Jahr 2006 aufgelegtes Restrukturierungspro-
gramm vor allem Verteidigungskosten im Zusammenhang mit in den usA anhdngigen
Klagen wegen gentechnisch verdndertem Reis berticksichtigt. Das EBIT verringerte sich
um 40,5 Prozent auf 119 mi0 € (Vorjahr: 200 MI0 €).
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Bayer MaterialScience

Veran-
Bayer MaterialScience 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 10.161 10.435 2,7
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! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
? Zur Definition siehe auch Seite 47.

MaterialScience konnte im Jahr 2007 den Umsatz erneut ausweiten. Die Umsatzerlose
stiegen um 2,7 Prozent auf 10.435 m10 € (Vorjahr: 10.161 m10 €). Wahrungs- und port-
foliobereinigt entspricht dies einem Zuwachs von 6,2 Prozent. Dieser ist vor allem auf
hohere Absatzmengen in beiden Segmenten zuriickzufiihren. Dariiber hinaus haben wir
insgesamt die Preise leicht anheben konnen.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen in Hohe von 1.606 mMi10 € (Vorjahr: 1.677 MI0 €) lag
etwas unter Vorjahr. Die deutlich gestiegenen Kosten fiir petrochemische Rohstoffe

und Energien sowie negative Wechselkurseffekte konnten wir durch Mengen- und
Preiserhohungen im Wesentlichen kompensieren. Das EBIT vor Sondereinfliissen redu-
zierte sich um 7,7 Prozent auf 1.117 M10 € (Vorjahr: 1.210 MI0 €). Zur Optimierung der
Kostenstrukturen und zur weiteren Effizienzsteigerung haben wir im Herbst 2007 ein
umfangreiches Restrukturierungsprogramm initiiert, fiir das ein Sonderaufwand in Hohe
von 75 MIO € anfiel. Im Vorjahr verzeichneten wir Sonderaufwendungen von 218 MIO €,
insbesondere fiir Rechtsfélle. Nach Sondereinfliissen betrug das EBIT im Jahr 2007
1.042 MIO € (+5,0 Prozent).



Materials

Veran-

Materials 2006 2007 derung
in Mio € in Mio € in %

Umsatzerlose 2.925 3.041 4,0
2.720 2.811 3,3

205 230 12,2

Netto-Cashflow’

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
* Zur Definition siehe auch Seite 47.

Im Segment Materials erhohten wir unseren Umsatz infolge deutlicher Mengensteige-
rungen, insbesondere in Asien, um 4,0 Prozent auf 3.041 mi10 € (Vorjahr: 2.925 MIO €).
Wiahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Wachstum von 7,9 Prozent. Die
Business Unit Polycarbonates baute den Umsatz um 3,3 Prozent auf 2.811 MI0 € aus
(wahrungsbereinigt +8,0 Prozent). Unsere Business Unit Thermoplastic Polyurethanes
(TPU) erzielte ein Umsatzplus von 12,2 Prozent auf 230 mMi10 €. Darin ist die von uns erwor-
bene taiwanische Ure-Tech-Gruppe, ein in der Region Asien/Pazifik fiihrender TPU-Anbie-
ter, ab dem 1. Juli 2007 enthalten. Damit haben wir diesen Geschéftsbereich deutlich
gestarkt und nun eine weltweit fithrende Marktposition erreicht. Bereinigt um Wahrungs-
und Portfolioeffekte wuchs der Umsatz der Business Unit Thermoplastic Polyurethanes
um 6,4 Prozent.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen reduzierte sich deutlich auf 273 mi10 € (-39,1 Prozent).
Ergebnisbelastend wirkten Margenverluste infolge gestiegener Kosten fiir petroche-
mische Rohstoffe und Energien sowie niedrigerer Verkaufspreise, die durch das erzielte
Mengenwachstum nicht aufgefangen werden konnten. Das EBIT sank auf 100 MI0 €
(-65,4 Prozent).
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Systems

Veran-
Systems 2006 2007 derung

in Mio € in Mio € in %

2

Coatings, Adhesives, Sealants

Netto-Cashflow’ 957 964 0,7

! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
2 Zur Definition siehe auch Seite 47.

Unser Segment Systems erreichte einen Umsatz von 7.394 M10 € und tibertraf damit den
Vorjahreswert von 7.236 MI0 € um 2,2 Prozent. Zur Starkung der Vorwartsintegration der
Business Unit Polyurethanes akquirierten wir zwei Systemhausgeschafte in Dubai sowie
in den usaA, deren Umsatze im Berichtsjahr erstmals einbezogen wurden. Bereinigt um
Wihrungs- und Portfolioeffekte betrug der Umsatzzuwachs 5,5 Prozent. Dieser beruht auf
Mengen- und Preissteigerungen. Alle Business Units haben Umsatzsteigerungen in Asien
und Europa erzielt. Gegenldufig wirkte ein Riickgang in Nordamerika, wo sich unser
Geschift insbesondere in den Branchen Automobil sowie Bau abschwéchte.

Die Business Unit Polyurethanes steigerte ihre Umsatzerlose leicht um 0,8 Prozent auf
5.224 MIO €. Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Wachstum von
4,2 Prozent. Coatings, Adhesives, Sealants weitete den Umsatz um 7,4 Prozent auf
1.598 MIO € erfreulich aus (+10,9 Prozent wiahrungsbereinigt). Im Bereich Inorganic
Basic Chemicals wuchs der Umsatz um 5,0 Prozent auf 423 m10 € (wahrungsbereinigt
+7,3 Prozent).

Im Segment Systems konnten wir das EBITDA vor Sondereinfliissen um 8,5 Prozent auf
1.333 MIO € (Vorjahr: 1.229 MI10 €) steigern. Es gelang uns, gestiegene Kosten fiir petro-
chemische Rohstoffe und Energien durch hohere Absatzpreise und Mengenzuwichse
mehr als auszugleichen. Das EBIT vor Sondereinfliissen erhdhte sich auf 1.017 m10 €
(+10,4 Prozent). Fur unser Restrukturierungsprogramm, insbesondere die Schliefung
unserer Produktion fiir Diphenylmethandiisocyanat (mp1) in New Martinsville, usA, haben
wir im Berichtsjahr einen Sonderaufwand von 75 mi0 € erfasst. Das Vorjahr enthielt Son-
deraufwendungen von 218 MIO €, die insbesondere aus einem Schiedsverfahren in den
USA im Zusammenhang mit der Herstellung von Propylenoxid resultierten. Nach Sonder-
einfliissen verbesserte sich das EBIT um 34,0 Prozent auf 942 m1o € (Vorjahr: 703 MIO €).



Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflussen

Um eine bessere Beurteilung der operativen Geschiftstatigkeit zu ermdglichen,

wurden die Kennzahlen EBIT und EBITDA — wie in der nachfolgenden Tabelle darge-
stellt — um Sondereinfliisse bereinigt. ,,EBITDA®, ,,EBITDA vor Sondereinfliissen® und
,EBIT vor Sondereinfliissen® stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als ergdnzende
Informationen angesehen werden.

. EBIT EBIT EBITDA EBITDA
Uberleitung Sondereinfliisse 2006 2007 2006 2007
in Mio €
Nach Sondereinfliissen 2.762 3.154 4.675 5.866
A;;hh(;a.—e . . e o 4 02 ............. 923 ............. 666 ............. 727
oo ‘ScherjngP];A-Effekte*u 34 ............. 177 ............. 429 ............. 216
o sChering.Iﬁ‘tegraﬁonskésten ........................ 139 ............. 506 ............. 170 ............. 413
" eramisie Aoerung e Vomsgeneneso [ o [T
| Restukwrierung LI 0 A8 0
Rechtsfille 26 106 26 106
o sonstiges . 5 .............. 13 5 .............. 13
.(;;,Hpscience e s 57 ............. 130 ............... 33 ............. 120
it R FR— 79 97 60 87
e SRR T T
OO 2 o 2 0
MaterialScienc 218 75 178 64
oo R estrukturj‘;rung (,o 75 20 64
R R echtsféue” ........................ 153 .................. 0 ............. 153 .................. 0
P sonstiges OO0 O OSSOSO 5 .................. 0 .................. 5 .................. 0
Uberteitung B A
... Restrukturierung D . N
Rechtsfille -7 0 -7 0
o sonsﬁges . 10 .................. 0 10 .................. 0
5umme sonde'reinﬂﬁsse ........................ 717 ......... 1133 ............. 909 ............. 911
Vor Sondereinfliissen - 3479 4287 5584 6777

Vorjahreswerte angepasst

*Im Rahmen der Einbeziehung des Schering-Geschifts ist der gezahlte Kaufpreis geméR den Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS) auf die erworbenen Vermogenswerte und Schulden zu verteilen (Purchase Price Allocation). Die Purchase Price Allocation (PPA)
fiithrte im Jahr 2007 insgesamt zu einer Belastung des EBIT von 1.037 Mio €. Zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit zukiinftigen
Ergebnissen wird bei der Ableitung des um Sondereinfliisse bereinigten EBIT bzw. EBITDA auf langfristig zu erwartende Ergebnis-
effekte abgestellt. Voriibergehende, nicht zahlungswirksame Effekte der Purchase Price Allocation werden dagegen eliminiert. Dazu
wurde ein Sonderaufwand von 177 Mio € bei der Ermittlung des bereinigten EBIT erfasst, sodass das EBIT vor Sondereinfliissen
durch die Purchase Price Allocation mit 860 Mio € belastet ist. Das EBITDA vor Sondereinfliissen bleibt hingegen von der Purchase
Price Allocation unbelastet.

47

Lagebericht



48

Bayer-
Geschiftsbericht
2007

Lagebericht

Wertorientierte Konzernsteuerung

Cash Value Added als Grundkonzept

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschafte haben wir daher
bereits im Jahr 1994 als eines der ersten Unternehmen in Deutschland ein Wertmanage-
mentsystem entwickelt und Anfang 1997 konzernweit eingefiihrt. Unsere primare wert-
orientierte Steuerungsgrofe ist der Unterschieds-Brutto-Cashflow (UBCF), englisch Cash
Value Added (cva). Der UBCF gibt an, inwieweit sowohl die Eigen- und Fremdkapitalkos-
ten als auch der Werteverzehr, d.h. die Abnutzung der Anlagen, verdient werden konnten.
Ist er positiv, so hat das Unternehmen bzw. die jeweilige Geschiftseinheit zusatzlichen
Unternehmenswert geschaffen. Ist er negativ, konnten die erwarteten Kapitalkosten sowie
der Werteverzehr nicht erwirtschaftet werden. Brutto-Cashflow (BCF) und UBCF sind ein-
periodische Renditekennziffern. Fiir eine dynamische, d.h. mehrperiodische, Betrachtung
setzen wir daher den Delta-Unterschieds-Brutto-Cashflow (puB), englisch Delta-cva, ein.
Der pus gibt die Verdanderung des UBCF gegeniiber der Vorperiode an. Ist er positiv, so
konnte die Wertschaffung verbessert werden.

Kapitalkostenbestimmung

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremd-
kapitalkosten berechnet (wacc = Weighted Average Cost of Capital). Die Eigenkapital-
kosten werden als Renditeerwartung der Aktiondre aus Kapitalmarktinformationen abge-
leitet. Als Fremdkapitalkosten legen wir die Finanzierungskonditionen einer zehnjahrigen
Unternehmensanleihe zugrunde.

Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen unserer Tatigkeitsschwerpunkte Rech-
nung zu tragen, berechnen wir fiir unsere Teilkonzerne individuelle Kapitalkostensitze
nach Ertragsteuern. Sie betrugen fiir HealthCare 8,0 Prozent (Vorjahr: 7,5 Prozent), fiir
CropScience 7,0 Prozent (Vorjahr: 7,0 Prozent) sowie flir MaterialScience 6,5 Prozent
(Vorjahr: 6,5 Prozent). Fiir den Konzern ergab sich fiir das Jahr 2007 ein Verzinsungs-
anspruch von insgesamt 7,5 Prozent (Vorjahr: 7,0 Prozent).

Brutto-Cashflow, Cash Flow Return on Investment und
Unterschieds-Brutto-Cashflow als ErfolgsmaRstabe

Der Brutto-Cashflow (BcF) ist das MaR fiir unsere Innenfinanzierungskraft und leitet sich
direkt aus der Finanzierungsrechnung ab. Bayer hat sich fiir den Einsatz einer Cashflow-
grole entschieden, da auf diese Weise bilanzielle Einfliisse reduziert werden und sich so
die Aussagekraft der Kennzahl zur Performance-Messung erhoht.

Die Rentabilitdt des Konzerns bzw. der einzelnen Geschiftseinheiten wird anhand des
Cash Flow Return on Investment (CFrol) gemessen. Er berechnet sich als Verhaltnis

des BCF zum eingesetzten Kapital, dem sogenannten Investitionswert (iw). Der 1w ist
aus der Bilanz abgeleitet und setzt sich grundsatzlich aus unseren betriebsnotwendigen
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten zu Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten sowie unserem Working Capital nach Abzug von zinslosem Fremdkapital

(z.B. kurzfristigen Riickstellungen) zusammen. Um unterjihrige Kapitalschwankungen
einzubeziehen, ermitteln wir fiir unsere Renditeberechnung den durchschnittlichen

1w des jeweiligen Jahres.



Unter Berticksichtigung der Kapitalkosten und der Reproduktion des abnutzbaren Anlage- 49

vermogens ermitteln wir die Bcr-Hurdle. Wird die Bcr-Hurdle erreicht oder tbertroffen,

ist die Verzinsung von Eigen- und Fremdkapital sowie die Anlagen-Reproduktion sicher-
gestellt. Fur das Geschaftsjahr 2007 lag die cFro1-Mindestverzinsung bei 10,2 Prozent (Vor-
jahr: 10,0 Prozent), die entsprechende Bcr-Hurdle bei 4.035 M10 € (Vorjahr: 3.188 MIO €).

Mit einem BCF von 4.784 MIO € haben wir die Bcr-Hurdle deutlich um 18,6 Prozent iiber-
troffen. Die Kapitalkosten und die Reproduktion konnten wir somit im abgelaufenen Jahr
vollstindig verdienen. Der positive UBCF von 749 MIO € besagt dariiber hinaus, dass Bayer
im abgelaufenen Geschiftsjahr zusatzlichen Wert geschaffen hat. Bei einem UBCF im
Geschaftsjahr 2006 von 725 Mi0 € ergibt sich im Konzern ein Delta-Unterschieds-Brutto-
Cashflow von 24 Mi10 €, damit konnte die Wertschaffung verbessert werden. Mit einer
Konzernrendite (CFrol) im abgelaufenen Jahr von 12,2 Prozent (Vorjahr: 12,1 Prozent)
konnten wir damit das Rekordniveau des Vorjahres leicht iibertreffen.

Die Teilkonzerne CropScience und MaterialScience haben den Verzinsungsanspruch
einschlieBlich Reproduktion tibertroffen bzw. erreicht. CropScience lag mit einem CFRrol
von 11,3 Prozent iiber Vorjahr (10,3 Prozent). MaterialScience erzielte einen CFRrol

von 15,9 Prozent (Vorjahr: 15,6 Prozent). HealthCare hat trotz des mit der Akquisition
von Schering verbundenen rw-Anstiegs sowie integrationsbedingter Aufwendungen
einen CFRrol in Hohe von 11,1 Prozent erreicht (Vorjahr: 12,4 Prozent).

Wertmanagement-Kennzahlen

pro Teilkonzern HealthCare CropScience MaterialScience Konzern
in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Brutto-Cashflow-Hurdle (BCF-Hurdle) 1.536 2.394 1.000 939 649 624 3.188 4.035
BruwoCashllow ®CP) 1720 2389 900 961 116 1228 3913 4784
Unterschieds-Brutto-Cashflow (UBCH) 84 iy 100 mmdl 2. .- T — 725 .- T
Cash Flow Return on Investment (CFRol) 12,4% 11,1 % 10,3 % 11,3% 15,6 % 15,9 % 12,1% 12,2%
olnvestitionswert @TW) - 13865 21608 8728 8500 7489 7722 32276 | 39.203

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.
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Finanzlage und Investitionen

Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2006 2007
in Mio €

Brutto-Cashflow” - 3013
Yﬂgﬁz‘andcrung’y\{‘orklng Capnal/Sonsngc nicht z'g‘hlungswwksamc Vorggpgc o 15 —503
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit v

(Netto-Cashflow) im fortzufuhrenden Geschaft 3.928 4.281
“Zmum)Abﬂuss aus operativer Geschaftstitigkeit
(Netto-Cashflow) im nlcht fortzufiihrenden Geschift 275 2
“Z“l‘.lw/AbﬂuSS';I;l‘S operatlver Geschaftstatlgke'l‘f """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""
(Netto-Cashflow) (Gesamt) 4203 BEe
Zu-/Abfluss aus investiver Tatlgkelt (Gesamt) -14730 3.186
Zu-/Abfluss aus Fmannerungstatngkent (Gesamt) 10.199 -7.730
“Z‘.z;\'l;lungswnr'i(“s“ame Verinderung aus 77T .
Geschaftstatigkeit (Gesamt) -328 -261
Zahlungsmittel und Zahlungsmittlaquivalente am Periodenanfang 3290 2915
Verdnderung Wechselkurse/ Konzernkreis -47 -123
“Z‘;H‘Iungsmlt{éi und ZathngsmltteIaqulvaIeﬁ‘{t'a‘ am Perlodenende """ - 2915 '''''''' 2531

* Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)

Der Brutto-Cashflow verbesserte sich im Jahr 2007 im Vergleich zum Vorjahr infolge
der guten Geschaftsentwicklung sowie der vollstindigen Einbeziehung von Schering
um 22,3 Prozent auf 4.784 m10 € (Vorjahr: 3.913 M10 €). Der Netto-Cashflow stieg
aufgrund einer erhohten Mittelbindung im Working Capital lediglich um 353 m10 € auf
4.281 MIO € (Vorjahr: 3.928 MIO €).

Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Jahr 2007 sind im Rahmen der investiven Tatigkeit insgesamt 3.186 M10 € (Vorjahr:
Abfluss 14.730 M10 €) zugeflossen. Darin erhalten sind Veraullerungserlose (nach Abzug
von Steuern) fiir das Diagnostika-Geschaft, H. C. Starck und Wolff Walsrode in Hohe von
insgesamt 4,6 MRD €.

Das Transaktionsvolumen von 4,3 MRD € flir das Diagnostika-Geschaft setzt sich aus einer
bereits Ende 2006 erhaltenen Anzahlung von 0,4 MRD € sowie einer in 2007 vereinnahm-
ten Kaufpreiszahlung von 3,9 MRD € zusammen. Nach Abzug abgegebener liquider Mit-
tel in Hohe von 0,2 MRD € sowie geleisteter Steuern auf den VerduBerungsgewinn von

0,4 MRD € ergeben sich per saldo Einnahmen aus dem Verkauf des Diagnostika-Geschafts
von 3,3 MRD €. In 2008 werden hierfiir weitere Steuerzahlungen in der GroBenordnung
von 0,1 MRD € anfallen.

Nach der Ubernahme von Finanzschulden und Pensionsverpflichtungen durch den Kiufer
haben wir insgesamt 1,3 MRD € aus der VerduBerung von H. C. Starck und Wolff Walsrode
erhalten.

Die Ausgaben fur Akquisitionen beinhalten den Kaufpreis von 314 M10 US-$ (ca. 232 MIO €)
fir den us-Baumwollsaatgut-Hersteller Stoneville. Bayer CropScience hat die Stoneville
Pedigreed Seed Company im Juni 2007 von Monsanto tibernommen, um das Us-Geschaft
mit Baumwollsaatgut im Geschéftsfeld BioScience auszubauen. Des Weiteren hat Bayer
HealthCare im September 2007 den Erwerb einer Produktionsstétte fiir biotechnologische
Praparate von Novartis in Emeryville, Kalifornien, vollzogen und dafiir eine Kaufpreiszahlung
in Hohe von 183 MI0 US-$ (ca. 137 MIO €) geleistet. AuBerdem hat Bayer MaterialScience
zum 1. Juli 2007 die Akquisition der taiwanesischen Ure-Tech-Gruppe, einem Anbieter



von TpU-Granulaten und -Folien abgeschlossen. Hierfiir wurde eine Kaufpreiszahlung 51

von 85 MIO US-$ (ca. 63 MIO €) geleistet. Im Vorjahr war der Mittelabfluss primar auf die
Akquisition von Schering zurtickzufiihren.

Die Ausgaben fiir Sachanlagen von 1.546 MI10 € (Vorjahr: 1.534 MI10 €) und immaterielle
Vermogenswerte von 314 MIO € (Vorjahr: 342 mMI0 €) summierten sich im Jahr 2007 auf
insgesamt 1.860 MI0 € (Vorjahr: 1.876 M10 €). Hierin sind u.a. Ausgaben fir den Ausbau
unseres chinesischen Standorts in Caojing bei Shanghai fir die Herstellung von Polymer-
Produkten enthalten. Insgesamt standen den Ausgaben planméRige Abschreibungen in
Hohe von 1.140 m10 € (Vorjahr: 1.086 MI10 €) fiir Sachanlagen und 1.338 m10 € (Vorjahr:
1.000 MIO €) fur immaterielle Vermogenswerte gegenuber. Dartiber hinaus wurden auller-
planmilige Abschreibungen in Hohe von 286 MI0 € vorgenommen.

Die wesentlichen Investitionen des Bayer-Konzerns der vergangenen zwei Jahre sind in
folgender Tabelle dargestellt:

Investitionen 2007

Segment Beschreibung

Pharma Konsohdlerung der Blotech Produktlonsanlagen in Seattle USA

Kon%ohdlerung der FSE—Aktmtaten in Deutschland und den USA
(Bayer- Schermg Integranon)

Erweiterung einer Produktlonsanlage flir Kontrastmlttel Appllkatlonssysteme
in Warrendale USA

Crop Protection Kapaznatsausbau der erkstoff— und Formulleranlage in Hangzhou Chma

Modlﬁmerung bestehender Produknonsemhelten fir die Fertlgung von
Zw1schcnpr0duktcn und neuen mscktmdm erkstoffcn in Dormagcn Dcutschland

Materials Ausbau der Polycarbonat Produknon in Map Ta Phut Thalland

Emchtung eines neuen Loglstlkzentrum‘; fiir Polycarbonat Compounds
in Uerdingen, Deulschland

Systems Bau eines World Scale- Produknonsverbunds fur MDI in CaOJlng, Chma

Errichtung einer World—Scale—Produktlonsanlage fiir Polymerpolyole in Antwerpen, Belgien

Investitionen 2006

Segment Beschreibung

Pharma Erwelterung der Femgungsanlage fur Kogenale in Berkeley, Kahformen

Consumer Health

Crop Protection

Erweiterung des Lagers sowie der Produktlons» und Formuheranlagen
in Frankfurt und Dormagen Deutschland

Environmental
Science/BioScience

Systems

Einrichtung einer neuen Anlage fiir MDI Spemahtaten in Baytown USA

Lagebericht
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Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit sind Mittel in Hohe von 7.730 m10 € abgeflos-
sen (Vorjahr: Zufluss 10.199 Mi10 €). Hierin sind Netto-Kreditriickzahlungen in Hohe

von 5.613 MIO €, insbesondere fiir die planmiRige Tilgung unserer Anleihe 2002/2007
im April in Hohe von 2,1 MRD €, enthalten. Des Weiteren wurden 773 mi0 € (Vorjahr:
535 MIO €) fiir Dividendenzahlungen der Bayer AG im 2. Quartal und an Minderheitsgesell-
schafter von Tochtergesellschaften aufgewendet. Im Vorjahr beinhaltete die Position ,,Divi-
dende der Bayer AG und an Minderheitsgesellschafter” die Riickerstattung von 176 MIO €
Kapitalertragsteuern auf konzerninterne Dividendenausschiittungen aus dem Jahr 2004.

Fliissige Mittel und Nettoverschuldung

Der Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2007 liber Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente in Hohe von 2.531 M10 €. Davon waren insgesamt 755 MI0 € auf Sonderkon-
ten hinterlegt. Diese sind fir Zahlungen im Rahmen des Squeeze-Out der verbleibenden
Minderheitsaktiondre der Bayer Schering Pharma AG und fiir Zahlungen im Zusammen-
hang mit zivilrechtlichen Vergleichen in Kartellverfahren bestimmt. Laut Beschluss vom
17. Januar 2007 auf der Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG sollen die
Aktien der Minderheitsaktiondre gegen Zahlung einer Barabfindung von 98,98 € je Aktie
auf den Hauptaktionar Bayer Schering GmbH, eine 100-prozentige Tochter der Bayer AG,
ibertragen werden. Auenstehende Aktiondre haben gegen den Beschluss Anfechtungs-
und Nichtigkeitsklagen erhoben. Aufgrund der eingeschriankten Verwendbarkeit wurde
die auf den Sonderkonten hinterlegte Liquiditit bei der Ermittlung der Nettoverschuldung
nicht in Abzug gebracht.

Nettoverschuldung 31.12.2006  31.12.2007
in Mio €
]:gpgfristige lii‘r}anzverbirl'dlichkeiter}}aut Bilan%'(‘inklusivek‘Qerivativer'Yerbindligb}(eiten) ) 14723 ...... 1291‘]
davon Pflichtwandelanleihe 2.276 2.285
* davon Hybridanleihe 1247 1237
Eﬁ;ifristige I;“‘iﬁanzverbiﬁdlichkeiteﬁ‘iaut Bilan;(inklusive'&erivativelk“ 'i;erbindlicﬂl‘(eiten) ....... 5078 1287
- Derivative Forderungen- - o R 185 230
Finanaverschuldung L 1916 13968
- Zanlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente* 2176
- Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 27 8
.I.\‘l;t“toversch;lﬁt‘iung im f‘c;nzufﬁhre'r‘;‘(ien Gescuikl‘éft """"""""""""" 1 7473 ...... 12184
Nettoverschuldung im nicht fortzufiihrenden Geschift e 0
Nettoverschuldung (Gesam) 17539 12184

* Aufgrund der eingeschrankten Verwendbarkeit wurde die auf Sonderkonten hinterlegte Liquiditat in Hohe von 755 Mio € im Jahr 2007
(Vorjahr: 799 Mio €) bei der Ermittlung der Nettoverschuldung nicht in Abzug gebracht.
31.12.2007: 1.776 Mio € = 2.531 Mio € - 755 Mio €. (31.12.2006: 2.116 Mio € = 2.915 Mio € - 799 Mio €).

Die Nettoverschuldung konnten wir aufgrund der Mittelzufliisse aus den Desinvestitionen
und eines verbesserten operativen Cashflows zum 31. Dezember 2007 um 5,4 MRD € auf
12,2 MRD € deutlich verringern.

Zum 31. Dezember 2007 beliefen sich unsere langfristigen Finanzverbindlichkeiten

auf 12.911 mi0 €. Darin enthalten sind sowohl die im Juli 2005 begebene nachrangige
Hybridanleihe mit 1,2 MRD € als auch die im April 2006 emittierte Pflichtwandelanleihe
mit 2,3 MRD €. Bei der Beurteilung der Nettoverschuldung ist zu beriicksichtigen, dass die
Hybridanleihe von Moody’s zu 75 Prozent und von Standard & Poor’s zu 50 Prozent

als Eigenkapital bewertet wird. Beide Ratingagenturen setzten die Pflichtwandelanleihe
zu 100 Prozent als Eigenkapital an. Verglichen mit klassischem Fremdkapital werden die
ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns daher mit der Hybridanleihe
deutlich und mit der Pflichtwandelanleihe vollstandig entlastet.

Im April 2007 emittierten wir unter dem EMTN-Programm eine dreijahrige variabel
verzinsliche und eine vierjihrige festverzinsliche Anleihe in Hohe von 0,3 MRD € bzw.



0,2 MRD €. Im 2. Quartal 2007 haben wir die Ende 2006 gegriindete japanische Holding- 53

gesellschaft, die Holding- und Servicefunktionen wahrnimmt und allen Bayer-Tochter-
gesellschaften in Japan als Finanzierungsunternehmen dient, mit Finanzmitteln aus-
gestattet. Neben der Inanspruchnahme von Krediten lokaler Banken wurden hierzu

in Japan drei verschiedene Yen-Anleihen im Rahmen des EMTN-Programms im Gesamt-
volumen von 55 MRD ¥ (ca. 0,3 MRD €) platziert.

Insbesondere durch die Cashflows aus den Desinvestitionen sowie dem operativen Geschéft
gelang es uns, den 2006 fiir die Schering-Akquisition aufgenommenen syndizierten Kon-
sortialkredit um 4,4 MRD € auf 1,3 MRD € deutlich zurtickzufithren. Zudem wurde die im
April 2007 fillige fiinfjahrige Anleihe der Bayer AG in Hohe von 2,1 MRD € vollstandig
getilgt.

Finanzstrategie

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt durch die strategische Management-
Holding Bayer AG. Finanzmittel werden in der Regel als globale Ressource zentral
beschafft und konzernintern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts und die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwiirdigkeit des Konzerns sind die
wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapitalkosten und die
Verbesserung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit tragen hierzu ebenso bei wie die
Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement. Die Steuerung
von Wahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken sorgt dabei fiir die Reduzierung
der Ergebnisvolatilitat.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein:

Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating
Standard & Poor’s BBB+ positiv A-2
Moody’s A3 negativ P-2

Diese Bonitatseinstufung spiegelt die gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider
und gewahrleistet den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fiir die Finanzierung.
Unsere Strategie ist zum Erhalt der finanziellen Flexibilitat auf das Erreichen einer
A-Ratingkategorie ausgerichtet. Dementsprechend sollen Cashflows aus dem operativen
Geschaft auch zur Reduzierung der Nettoverschuldung beitragen.

Wir verfolgen eine konservative und auf Flexibilitdt ausgerichtete Verschuldungspolitik
mit einem ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern

auf einem Multi-Currency-Euro-Medium-Term-Note-Programm, einer syndizierten
Akquisitionsfinanzierung, einer syndizierten Kreditfazilitat sowie einem Multi-Currency-
Commercial-Paper-Programm. Uberdies stehen uns verschiedene strukturierte Produkte,
vor allem Asset-Backed-Securities-Programme, zur Verfigung.

Um Risiken aus dem operativen Geschaft und aus Finanztransaktionen abzusichern,
setzen wir Finanzderivate ein. Dabei werden keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes
Basisgeschift eingegangen. Grundsétzlich wird durch die Auswahl erstklassiger Handels-
partner das Ausfallrisiko reduziert. Samtliche Transaktionen werden nach konzernweiten
Richtlinien vorgenommen und zeitnah tiberwacht.

Fir eine genauere Darstellung unserer Risikomanagementziele und -methoden zur
Absicherung aller wichtigen Arten von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung
von Sicherungsgeschiften erfasst werden, sowie der Preisinderungs-, Ausfall- und Liqui-
ditatsrisiken, jeweils in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten, verweisen
wir auf die Erlauterung im Kapitel ,,Risikobericht®, s. Seite 80 ff.
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) 2006 2007 L:Yeerfnng-

in Mio € in Mio € in %
Umsatzerigse | 2895 32385 118
Herstellungskosten 875 e 71
Vertriebskosten -6.534 -7.782 19,1
Forschungs- und Entwicklungskosten 2297 2578 122
Allgemeine Verwaltungskosten 599 772 108
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrige . asy 747 528
EBIT (Operatives Ergebnis) 2762 3154 142
Finanzergebnis 782 920 176
Ergebnis vor Ertragsteuern 1980 2234 128
Ertragsteuern s 722
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufiihrendem Geschaft 169 2410 -
Ergebnis nach Stewern 1695 4716 -
©davon auf Minderheitsgesellschafter entfallend 2 8 .
~ davon den Gesellschaftern der Bayer AG zustehend (Konzemergebnis) 1683 4711 -

Der Umsatz des Bayer-Konzerns stieg gegeniiber dem Vorjahr um 11,8 Prozent bzw.
3.429 MIO € auf 32.385 MIO €. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte entspricht
dies einem Anstieg von 6,1 Prozent.

Unsere Herstellungskosten nahmen im Vergleich zum Vorjahr vor allem durch den voll-
standigen Einbezug von Schering, aber auch infolge der Geschiaftsausweitung sowie
gestiegener Rohstoffkosten um 7,1 Prozent auf 16,4 MRD € zu. Der Anteil der Herstellungs-
kosten am Gesamtumsatz betrug 50,5 Prozent (Vorjahr: 52,8 Prozent). Mit der Einbezie-
hung von Schering fiir das Gesamtjahr stiegen unsere Marketing- und Vertriebskosten um
insgesamt 19,1 Prozent auf 7,8 MRD €, damit betrug der Vertriebskostenanteil nunmehr
24,0 Prozent (Vorjahr: 22,6 Prozent). Auch unsere Ausgaben fiir Forschung und Entwick-
lung stiegen infolge der Einbeziehung von Schering fiir das Gesamtjahr um 12,2 Prozent
auf 2,6 MRD €. Bezogen auf den Umsatz ergibt sich daraus eine Quote von 8,0 Prozent
(Vorjahr: 7,9 Prozent). Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich auf 1,8 MRD €.
Der negative Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen resultierte
u.a. aus Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration von Schering, Restruk-
turierungen, Rechtsverfahren sowie auerplanméRigen Abschreibungen.

Das EBIT des Jahres 2007 betrug 3.154 M10 €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von
-1.133 MIO € (Vorjahr: -717 M10 €) konnten wir das EBIT um 23,2 Prozent auf 4.287 MI10 €
steigern.

Das Finanzergebnis sank um 138 mI0 € auf -920 mI0 €. Darin waren u.a. ein Beteiligungs-
ergebnis von -69 M10 € (Vorjahr: 207 M10 €) sowie ein leicht verbessertes Zinsergebnis
von -701 MIO € (Verdnderung 27 M10 €) enthalten. Das Beteiligungsergebnis des Vor-
jahres beinhaltete den Veraulerungsgewinn in Hohe von 236 M10 € aus dem Verkauf
unserer Beteiligung an GE Bayer Silicones.



Fir das Jahr 2007 verzeichneten wir per saldo einen Steuerertrag von 72 M10 €. Hierin ist 55

ein im Zusammenhang mit der Unternehmensteuerreform in Deutschland stehender, ein-
maliger, nicht-zahlungswirksamer positiver Steuereffekt in Hohe von 912 m10 € enthalten.
Dieser resultiert im Wesentlichen aus der Neubewertung der im Rahmen der Schering-
Akquisition gebildeten passiven latenten Steuern insbesondere unter Zugrundelegung der
ab dem Jahr 2008 reduzierten Nominalsteuersitze in Deutschland. Bereinigt um diesen
Einmaleffekt verzeichneten wir 2007 einen Steueraufwand in Hohe von 840 M10 € (Vor-
jahr: 454 MI10 €).

Inklusive des Ergebnisses aus dem nicht fortzufiihrenden Geschift, das auch die Ver-
aulerungserlose von H.C. Starck und Wolff Walsrode sowie einen Teil der Verkaufserlose
von Diagnostika beinhaltet, und nach Minderheiten stieg das Konzernergebnis damit
insgesamt um 3.028 MIO € auf 4.711 mI0 € (Vorjahr: 1.683 MIO €).

Vermogens- und Kapitalstruktur

Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung) 31.12.2006  31.12.2007 dveerfnng
in Mio € in Mio € in %
Langfristige Vermdgenswerte 35.897 34.712 -3,3
Kurzfristige Vermogenswerte - 17060 16582 29
Zur VeriuBerung gehaltene Vermigenswerte und nicht fortzufiihrendes Geschift 2925 84 -97,1
Summe kurzfristige Vermégenswerte 19994 16666 166
Gesamwvermigen  men s 1
Eigenkapital 12851 16821 309
Langfristiges Fremdkapital 27525 23945 130
Kurzfristiges Fremdkapital - 14667 10436 288
Ruckstellungenund %Eﬁiﬁ&nmmm in direktem Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen Vermggenswerten und nicht fortzufiihrendem Geschaft - 848 . 792
Summe Kurzfristiges Fremdkapital 15.515 10.612 -31,6
Fremdkapital 43040 34557 197
Gesamtkapital 55891 51378 81

Die Bilanzsumme verringerte sich um 4,5 MRD € auf 51,4 MRD €. Die Verianderung der
Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf die VerauRerung von H. C. Starck, Wolff Walsrode
und Diagnostika zuriickzufithren, deren Werte bereits in der Bilanz zum 31.12.2006 nicht
mehr in den einzelnen Bilanzpositionen, sondern in Summe unter ,,Zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte und nicht fortzufiihrendes Geschift* sowie in der entspre-
chenden Position auf der Passivseite ausgewiesen wurden.

Die langfristigen Vermogenswerte sanken um 1,2 MRD auf 34,7 MRD €. Darin enthalten ist
ein, im Wesentlichen aus der Schering-Akquisition resultierender, Geschafts- oder Firmen-
wert von 8,2 MRD €. Die kurzfristigen Vermoégenswerte des fortzufiihrenden Geschéfts
verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,5 MRD € auf 16,6 MRD €.

Das Eigenkapital stieg um 4,0 MRD € auf 16,8 MRD €. Erhohend wirkte insbesondere das
Konzernergebnis von 4,7 MRD €, wovon 2,4 MRD € auf das nicht-fortzuftihrende Geschaft
(im Wesentlichen VerduRerungsgewinne) entfallen. Gegenlaufig wirkte u.a. die in 2007
vorgenommene Dividendenausschiittung in Hohe von 0,8 MRD €. Negative Wahrungs-
effekte von 0,8 MRD € wurden vor allem durch eine ergebnisneutrale Verringerung

der Pensionsverpflichtungen ausgeglichen. Nachdem unsere Eigenkapitalquote zum

31. Dezember 2006 aufgrund des Schering-Erwerbs bei nur noch 23,0 Prozent lag,
konnten wir diese im Geschéftsjahr 2007 wieder deutlich auf 32,7 Prozent steigern.
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Das Fremdkapital verringerte sich gegentiber dem 31.Dezember 2006 um 8,5 MRD € auf
34,6 MRD €. Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten sanken nach dem star-
ken Anstieg im Vorjahr infolge der Schering-Akquisition wieder deutlich um 5,6 MRD €
auf 14,2 MRD €. Unsere Pensionsriickstellungen reduzierten sich im Vergleich zum
31.Dezember 2006 um 1,0 MRD € auf 5,5 MRD €. Diese Entwicklung ist hauptsichlich auf
die sofortige erfolgsneutrale Berticksichtigung von versicherungsmathematischen Veran-
derungen zuriickzufiihren.

Bilanz- und Finanzkennzahlen 2006 2007

Herstellungskosten
Herstellungskostenquote (%) 52,8 50,5
Umsatzerlose

Forschungs- u. Entwicklungskosten

Forschungskostenquote (%) 7,9 8,0
Umsatzerlose
Herstellungskosten
Umschlagshiufigkeit der Vorrate 2,5 2,6
Vorrite
Umsatzerlose
Umschlagshiufigkeit der Forderungen 5,0 5,6

Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen

EBIT vor Sondereinfliissen

Umsatzerlose

EBITDA vor Sondereinfliissen

Umsatzerlose

PlanméBige Abschreibungen *

Investitionen *

Kurzfristiges Fremdkapital

Fremdkapitalstruktur? (%) 36,0 30,7
Fremdkapital
Nettoverschuldung +Pensionsriickstellungen
Gearing (%) 1,9 1,1
Eigenkapital
. Eigenkapital
Eigenkapitalquote? (%) 23,0 32,7

Gesamtkapital

Ergebnis nach Steuern

o Eigenkapital

Ergebnis vor Steuern u. Zinsaufwendungen

Gesamtkapitalrendite (%) 7,7 6,9
o Vermogen laut Segmenttabelle

! Gesamtvermogen im fortzufiihrenden Geschift = Langfristige und kurzfristige Vermégenswerte abziiglich der Bilanzposition:
,Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte und nicht fortzufithrendes Geschift”

? Kennzahlen beziehen sich auf das fortzufithrende und nicht fortzufiihrende Geschift.

3Sachanlagevermégen + immaterielle Vermdgenswerte
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Bericht gemaR §315 Abs. 4 HGB i.V.m. § 120 Abs. 3 Satz 2 AktG

Das Grundkapital der Bayer AG betragt 1.956.715.315,20 € und ist eingeteilt in
764.341.920 nennbetragslose Stiickaktien, die auf den Inhaber lauten. Jede Aktie hat
ein Stimmrecht.

Hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen am Kapital der Bayer AG, die
10 Prozent tibersteigen, sind uns im Geschiftsjahr 2007 keine Meldungen zugegangen.
Die folgenden Meldungen erhielten wir im Geschéiftsjahr 2006:

The Capital Group Companies, Inc., USA, hat uns nach s 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 19. September 2006 die Schwelle von
10 Prozent tiberschritten hat und seitdem 10,0179 Prozent betragt. Alle diese Stimm-
rechte seien ihr nach s 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 i. V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 und 3 WpHG zuzu-
rechnen. Dariiber hinaus teilte uns die Capital Research and Management Company,
USA, mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 8. November 2006 die
Schwelle von 10 Prozent tiberschritten hat und seitdem 10,0852 Prozent betragt. Alle
diese Stimmrechte seien ihr nach s 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Nach
unseren Informationen ist die Capital Research and Management Company, USA, eine
Tochtergesellschaft der The Capital Group Companies, Inc., USA.

Gemall § 84 Abs.1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat
bestellt bzw. abberufen. Da die Bayer AG in den Anwendungsbereich des Mitbestim-
mungsgesetzes fillt, hat die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmitgliedern in
einer ersten Abstimmung mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mit-
glieder zu erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann die Bestellung
gemall § 31 Abs. 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung mit der einfachen Mehrheit
der Stimmen der Mitglieder erfolgen. Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht
erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der ebenfalls die einfache Stimmenmehrheit
maBgeblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen in dieser Abstimmung gemaR
§ 31 Abs. 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu.

GemélR s 6 Abs. 1 der Satzung der Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Per-
sonen zu bestehen. Werden mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, kann der
Aufsichtsrat gemall s 84 Abs. 2 AktG bzw. § 6 Abs. 1 der Satzung ein Mitglied zum Vor-
sitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung bediirfen gemiR § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaR s 179
Abs. 2 AktG eine Mehrheit von Dreiviertel des bei der Abstimmung vertretenen Grund-
kapitals erfordert. Soweit die Anderung des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf
die Satzung jedoch nur eine groSere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Bayer AG macht
in § 17 Abs. 2 von der Moglichkeit der Abweichung gemall § 179 Abs. 2 AktG Gebrauch
und sieht vor, dass Beschliisse grundsatzlich mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit
eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst werden kénnen.

Im Handelsregister der Bayer AG sind Satzungsbestimmungen zu einem Genehmigten
Kapital 1 und einem Genehmigten Kapital 11 eingetragen. Durch das Genehmigte Kapital 1
ist der Vorstand bis zum 27. April 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats berechtigt,
das Grundkapital um bis zu 465 M10 € zu erhohen. Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen, wobei Kapitalerh6hungen gegen Sachein-
lagen insgesamt nur um bis zu 370 MI0 € erfolgen diirfen. Bei einer Barkapitalerhohung
unter Verwendung des Genehmigten Kapitals 1 ist den Aktionaren grundsatzlich ein
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Bezugsrecht zu gewdhren. Durch das Genehmigte Kapital 11 ist der Vorstand bis zum
26. April 2012 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmal
oder mehrmals gegen Bareinlage um bis zu 195 M10 € zu erhéhen. Den Aktionéren ist
dabei ein Bezugsrecht zu gewahren, das der Vorstand jedoch mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ausschlieBen kann, soweit die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 11 im
Rahmen einer Kapitalerhohung erfolgt, die 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermach-
tigung bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreitet.

Ein bedingtes Kapital von 186,88 MI0 €, entsprechend 73 m1o Aktien, ist zur Bedienung
von Wandlungsrechten einer Pflichtwandelanleihe der Bayer Capital Corporation B. V.,
Niederlande, vom 6. April 2006 bestimmt. AuBerdem hat der Vorstand in der Haupt-
versammlung vom 27. April 2007 die Ermédchtigung zum Erwerb und zur Verauerung
eigener Aktien bis zu einer Hohe von 10 Prozent des Grundkapitals erhalten. Die Ermach-
tigung ist bis zum 26. Oktober 2008 befristet.

Als wesentliche Vereinbarung der Bayer AG, welche unter der aufschiebenden Bedingung
eines Eigentimerwechsels (Change of Control) steht, ist zunédchst die von der Bayer AG am
23. Mirz 2006 iiber 7 MRD € eingegangene syndizierte Kreditlinie zu nennen. Nach den
Regelungen des Kreditvertrags haben die kreditgewahrenden Banken das Recht, die Verein-
barung im Falle eines Eigentiimerwechsels zu kiindigen und den noch ausstehenden Kredit-
betrag fillig zu stellen. Der Kredit wurde zum 31.12.2007 auf 1,25 MRD € zuriickgefiihrt.

Auch die am 6. April 2006 von der Bayer Capital Corporation B.V., Niederlande, begebene
Pflichtwandelanleihe in Hohe von 2,3 MRD €, die durch eine nachrangige Garantie der
Bayer AG besichert ist, enthalt eine sogenannte Change-of-Control-Klausel. GemaR Ziffer
6.5 der Anleihebedingungen haben die Anleihegliubiger im Falle eines Ubernahme-
angebots gemiR s 29 Abs.1 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) oder eines
Pflichtangebots gemiR s 35 Abs1 WpUG das Recht, ihr Wandlungsrecht auszuiiben. In
diesem Fall erhalten sie, entsprechend dem anwendbaren Wandlungsverhaltnis, Aktien

der Bayer AG.

SchlieRlich sehen auch die Anleihebedingungen der in den Jahren 2006 und 2007

unter dem bestehenden Multi-Currency-Euro-Medium-Term-Note-Programm von Bayer
begebenen Schuldverschreibungen in Hohe von ca. 3,9 MRD € eine Change-of-Control-
Klausel vor. Glaubigern dieser Schuldverschreibungen steht fiir den Fall eines Eigen-
tuimerwechsels und einer sich innerhalb von 120 Tagen nach dem Eintritt des Eigentiimer-
wechsels anschlieBenden Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG das Recht zu,
von der Bayer AG den Riickkauf der Schuldverschreibungen zu verlangen.

Fiir Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die
Bayer AG folgende Vereinbarungen:

Fir Mitglieder des Konzernvorstands gilt als Ergdnzung der im Vergiitungsbericht dar-
gestellten Absicherungsklausel derzeit ein Zusatz fiir den Fall eines definierten Eigen-
timerwechsels bei der Bayer AG. Die Vereinbarung kommt wie die Absicherungsklausel
nur zum Tragen, wenn der Eigentimerwechsel vor Vollendung des 60. Lebensjahres

des jeweils betroffenen Vorstandsmitglieds mit einer Beendigung des Vorstandsvertrags
und einem Ausscheiden aus dem Bayer-Konzern verbunden ist. Die moglichen Leistun-
gen sind die der Absicherungsklausel mit einer Ausnahme: Sollte ein Vorstandsmitglied
seinen Vorstandsvertrag vor oder mit Vollendung des 55. Lebensjahres verlieren, konnen
die monatlichen Uberbriickungszahlungen u. U. volle 60 Monate erfolgen, aber lingstens
bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres, soweit es bis dahin nicht zu einer Anschluss-
tatigkeit mit vergleichbaren Konditionen kommt. Die genaue Hohe der monatlichen
Zahlungen, die eine Vergiitungsdifferenz ausgleichen sollen, richtet sich nach einem ander-
weitigen Verdienst.



Gewinnverwendung

Nach deutschem Recht ist die Grundlage fiir die Dividendenausschiittung der Bilanz-

gewinn. Die Bayer AG weist fiir das Geschéftsjahr 2007 einen Bilanzgewinn von
1.032 MIO € aus, der sich wie folgt ergibt:

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB (Kurzfassung) 2006 2007
in Mio €

Umsatzerldse 196 242
B
Bruttoergebnis vom Umsatz .4
Vertriebs- und Verwaltungskosten -194 -224
Sonstige betriebliche Ertrige und Aufwendungen s g
Operatives Ergebnis a9 79
Finanzergebnis 1449 2304
Ergebnis vor Ertragsteuern 130 2125
S T e =0 N
Jahresiiberschuss 1.250 1.928
Entnahme aus (+)/Einstellung in (-) Gewinnriicklagen 86 8%
Bilanzgewinn S 764 1032

Wir schlagen der Hauptversammlung am 25. April 2008 vor, aus dem Bilanzgewinn eine
Dividende von 1,35 € (Vorjahr: 1,00 €) je Aktie (764.341.920 Stick) auf das dividenden-

berechtigte Grundkapital von 2,0 MRD € auszuschiitten.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2007 beschiftigte der Bayer-Konzern weltweit 106.200 Mitarbeiter
(Vorjahr: 106.000). In Nordamerika lag die Zahl der Mitarbeiter bei 16.800, in der Region
Asien/Pazifik bei 18.900, in Lateinamerika/Afrika/Nahost bei 14.300 und in Europa bei
56.200. In Deutschland haben wir 39.100 Mitarbeiter, was einem Anteil von 36,8 Prozent
am Gesamtkonzern entspricht. Die Anzahl der Mitarbeiter wird in Vollzeitbeschéaftigte
umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemal ihrer vertraglichen
Arbeitszeit proportional beriicksichtigt. Wir sind der Auffassung, dass diese Darstellung
die Vergleichbarkeit von Personalaufwand und Mitarbeiterzahlen erhoht. Der Personal-
aufwand stieg im Jahr 2007 um 14,2 Prozent auf 7.571 m1o € (Vorjahr: 6.630 MIO €),
wobei im Vorjahr der Personalaufwand fiir die Schering-Mitarbeiter ab dem 23. Juni 2006

berticksichtigt wurde.

Mitarbeiter nach Funktionen 31.12.2006  31.12.2007
Produktion 47.800 48.800

Marketng 37.400 36900
. )
VeTatg 8500 8900,
Gesamt 106.000 106.200

~ davon Auszubildende - - - 3100 2700

Die Aufgliederung der Belegschaft nach Segmenten findet sich in der Segmenttabelle im

Anhang Konzernabschluss Nr. [1.].
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Der wirtschaftliche Erfolg unseres Konzerns beruht entscheidend auf dem groen Enga-
gement aller Mitarbeiter. Daher gilt es, Leistungsfahigkeit und Qualifikationen unserer
Beschaftigten durch kontinuierliche Weiterbildung und weltweite Personalentwicklungs-
programme zu fordern. Unsere Trainings orientieren sich am Bedarf des operativen
Geschafts und werden nach weltweit standardisierten Prozessen geplant, durchgefiihrt
und evaluiert. Bei der Entwicklung neuer Programme steht die Verbindung von aktuellen
Inhalten mit modernen Lehr- und Lernmethoden im Mittelpunkt. So wurde unser mehr-
fach ausgezeichnetes internationales Fiihrungsprogramm ,,BayWay*, das Lernen im
virtuellen Klassenraum mit Prasenztraining verbindet, im Berichtsjahr inhaltlich tiber-
arbeitet und erfolgreich in der konzernweiten Fiihrungskrafteentwicklung eingesetzt. Mit
unserem elektronischen Schulungsprogramm ,,Discovering Bayer®, das im Sommer 2007
als Pilotprojekt in den USA startete, vermitteln wir weltweit neu eingestellten Mitarbeitern
im Rahmen unseres ,,Global Orientation Program® die Werte und Organisationsstruktur
unseres Unternehmens und unterstiitzen den Aufbau eines personlichen Netzwerks.

Beteiligung der Mitarbeiter am Unternehmenserfolg

Unsere Beschaftigten beteiligen wir deutlich am Unternehmenserfolg. Fur die variablen
Einmalzahlungen an Mitarbeiter vergab das Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2007 im
Rahmen des konzernweiten Short-Term-Incentive-Programms rund 490 mio € (Vorjahr
auf Pro-Forma-Basis: rund 420 MIO €).

Mit unterschiedlichen Aktien-Beteiligungsprogrammen partizipieren unsere Beschaf-
tigten zusatzlich am Unternehmenserfolg. Neben den bestehenden Programmen fiihrten
wir im Berichtsjahr erstmals ein neu konzipiertes Programm ,,BayShare in Portugal,
Spanien, Italien und den Niederlanden ein. Dort konnen unsere Mitarbeiter mit einem
attraktiven Kursabschlag Bayer-Aktien erwerben. Fiir das obere Management besteht mit
»Aspire“ bereits seit 2005 ein konzernweites Beteiligungsprogramm.

Vielfaltige berufliche Chancen fiir junge Menschen

Jungen Menschen durch eine fundierte Ausbildung gute Zukunftschancen zu eroffnen
und qualifizierte Fachkrafte fiir unser Unternehmen zu gewinnen, zihlt zu den traditio-
nellen Schwerpunkten unserer internationalen Personalpolitik. Insgesamt 895 Jugend-
liche starteten im Berichtsjahr an unseren deutschen Werksstandorten in eine Berufs-
ausbildung. Damit bildete Bayer im Jahr 2007 in Deutschland insgesamt rund 2.700
Jugendliche in mehr als 20 Berufen aus.

Mit dem bewihrten , Starthilfeprogramm® hilft Bayer weniger qualifizierten Jugendlichen,
sich innerhalb eines Jahres auf eine Berufsausbildung vorzubereiten. Diese Initiative
wurde 2007 in Dublin von der Europdischen Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen als wegweisendes Projekt und bedeutender Beitrag zur Bekdmpfung
der Jugendarbeitslosigkeit hervorgehoben.

Die Rekrutierung und Forderung des akademischen Fiihrungskraftenachwuchses besitzt
fiir Bayer einen hohen Stellenwert. Mit vier verschiedenen Trainee-Programmen bieten
wir begabten Hochschulabsolventen derzeit eine internationale Ausbildung an.

Innovative Instrumente

Alle Beschaftigten miissen sich konzernweit auf eine langere berufliche Tatigkeit einstellen.
Mit zielgerichteten Qualifizierungsmafnahmen tragen wir dazu bei, die unterschiedlichen
Arbeitnehmergruppen auf eine Veranderung ihrer Lebensarbeitszeit vorzubereiten.

Die im Berichtsjahr eingefiihrten Langzeitkonten ermdglichen unseren Mitarbeitern in
Deutschland kiinftig eine flexible Gestaltung ihrer individuellen Lebensarbeitszeit. Die

Beschiftigten konnen aus verschiedenen Zeit- und Entgeltbestandteilen Wertguthaben
ansparen, die eine bezahlte Freistellung vor dem reguldaren Renteneintritt ermoglichen.
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Mit dem konzernweiten Projekt , Transforming Human Resources® richtet Bayer derzeit

seinen Personalbereich neu aus. Damit werden der Wertbeitrag zum operativen Geschéfts-

erfolg erh6ht und die Qualitdt und Effizienz der weltweiten Personalprozesse gesteigert.

Im Zuge dieser Neuausrichtung werden die verschiedenen Personaldienstleistungen iiber
die konzerneigenen HR Shared Service Center (ssc) abgewickelt. Das ssc in Leverkusen
betreut die Mitarbeiter in Deutschland und kiinftig auch die Beschéftigten in den europa-
ischen Landern. Das zweite HR Shared Service Center hat im April 2007 in Pittsburgh seine
Tatigkeit fiir rund 12.000 Mitarbeiter in Nordamerika aufgenommen.

Beschaffung und Vertrieb

Bayer HealthCare

Im Segment Pharma werden die Einsatzstoffe fiir die Herstellung der Wirkstoffe der
verschreibungspflichtigen Arzneimittel in der Regel von Drittanbietern bezogen. Zur Ver-
meidung von Lieferengpassen und eventueller Abhangigkeit von Anbietern halten wir
strategische Reserven. Um groRere Preisschwankungen zu reduzieren, kaufen wir die
Zwischenprodukte, die wir zur Herstellung unserer wichtigsten Wirkstoffe verwenden,

in der Regel auf Basis globaler Vertrage oder von mehreren genehmigten Lieferanten.
Die Wirkstoffe unserer verschreibungspflichtigen Arzneimittel stellen wir zurzeit haupt-
sachlich in Wuppertal und Bergkamen her. Diese Wirkstoffe werden weltweit in unseren
Arzneimittel-Produktionsanlagen u. a. in Berlin, Leverkusen und Weimar (Deutschland),
Berkeley und Emeryville (usa), Garbagnate (Italien), Sdo Paulo (Brasilien), Madrid
(Spanien) und Turku (Finnland) verarbeitet. Der Vertrieb unserer Pharma-Produkte erfolgt
primar iber GroBhéndler, Apotheken und Krankenhauser.

Da wir weltweit in einem intensiven Wettbewerb stehen, bemiihen wir uns aktiv um eine
Starkung unseres AuRenvertriebs durch Co-Promotion- und Co-Marketing-Vereinbarun-
gen. Zum Beispiel haben wir im Rahmen einer strategischen Allianz mit Schering-Plough
aus dem Jahre 2004 im Juni 2007 in Japan mit der gemeinsamen Vermarktung des
Schering-Plough-Produkts Zetia® begonnen. Derselbe Partner vertreibt Allgemeinarzt-
Produkte von uns in den UsA und vermarktet dort gemeinsam mit GlaxoSmithKline unser
Medikament zur Behandlung der erektilen Dysfunktion, Levitra®.

In unserem Segment Consumer Health liegt der Fokus auf konsumentennahen Produk-
ten. Die Division Consumer Care hat ihren Schwerpunkt bei rezeptfreien Arzneimitteln.
Consumer Care bezieht bestimmte grolvolumige Rohstoffe wie Acetylsalicylsdure und
Clotrimazol innerhalb des Konzerns. Die wichtigsten Rohstoffe, die wir in der Regel ohne
Lieferengpasse extern zukaufen, sind Naproxen, Ascorbinsaure, Zitronensiure und Para-
cetamol. Zur Minimierung von geschéftlichen Risiken diversifizieren wir unsere Rohstoff-
Bezugsquellen weltweit und schliefen langfristige Liefervertrage ab. Die groten Produk-
tionsstatten der Division befinden sich u.a. in Myerstown (usa), Gaillard (Frankreich) und
Grenzach (Deutschland). Die Verkaufs- und Vertriebskanale der Division auerhalb Euro-
pas sind in der Regel Supermarktketten, Drogerien und andere GroRanbieter, in Europa
erfolgt der Vertrieb vor allem iiber die Apotheken.

Lagebericht
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Rund ein Viertel der Produkte der Division Diabetes Care wird von uns selbst gefertigt
bzw. montiert. Der tibrige Teil wird von Original-Equipment-Manufacturer-(0Em-)Lie-
feranten bezogen. Preise oder Verfiigbarkeiten der meisten Materialien sind durch ver-
tragliche Regelungen gesichert und unterliegen daher keinen groeren Schwankungen.
Um unsere Kunden konstant und zuverlassig beliefern zu konnen, halten wir strategische
Reserven bestimmter Direktmaterialien oder Fertigerzeugnisse vor. Der grofSte Produktions-
standort befindet sich in Mishawaka, UsA. Unsere Diabetes-Care-Produkte vertreiben wir
aullerhalb Europas in der Regel iiber Apotheken, Drogerien, Handelsketten, Krankenhau-
ser und GroRhédndler. In Europa erfolgt der Vertrieb vor allem tiber die Apotheken.

Die Division Animal Health bezieht die pharmazeutischen Inhaltsstoffe fiir ihre Tierarznei-
mittel entweder innerhalb des Bayer-Konzerns oder weltweit von Drittanbietern. Die Her-
stellung erfolgt hauptsdchlich an den Standorten Kiel (Deutschland) und Shawnee (Usa).
Unsere Produkte aus dem Bereich Tiergesundheit werden weltweit vertrieben. Je nach
nationalen Rechtsvorschriften sind Tierarzneimittel fiir die Endanwender auf tierdrztliche
Verordnung oder rezeptfrei im Einzelhandel, Drogerien und Apotheken erhaltlich.

Bayer CropScience

CropScience bezieht den Grofteil seiner Rohstoffe zur Fertigung von Pflanzenschutz-
mitteln von externen Unternehmen weltweit. Die Kosten fiir einige Rohstoffe hangen von
schwankenden Ol-, Energie- und Transportpreisen ab.

Unser Geschaft unterliegt der Saisonalitdt der verschiedenen Anbaukulturen und den
entsprechenden Vertriebszyklen.

Bayer CropScience verfiigt tiber mehr als 40 eigene Produktionsstandorte weltweit. Zu
den groften Standorten gehoren Dormagen und Frankfurt (Deutschland), Institute und
Kansas City (usa) sowie Vapi (Indien). Neben zentralen Standorten fiir die Wirkstoffher-
stellung ermoglichen zahlreiche dezentrale Formulier- und Abfiillstandorte ein schnelles
Reagieren auf die Bediirfnisse lokaler Markte.

Unsere Pflanzenschutz-Produkte fur die Landwirtschaft vermarkten wir in Abhangigkeit
von den lokalen Marktbedingungen tiber ein zwei- oder dreistufiges Vertriebssystem. Der
Vertrieb erfolgt entweder iber GroBhédndler oder direkt iiber den Einzelhandel.

Die Produkte unseres Geschéftsbereichs Environmental Science richten sich an profes-
sionelle und private Anwender im nicht landwirtschaftlichen Bereich, die jeweils tiber
verschiedene Vertriebskanile bedient werden. Produkte aus den Bereichen Landschafts-
pflege, Schadlingsbekdmpfung und Vektorkontrolle vermarkten wir direkt an die pro-
fessionellen Anwender. Produkte fiir Haus und Garten verkaufen wir hingegen tiber den
Fachhandel an Konsumenten.



BioScience produziert sein Saatgut in zahlreichen Zuchtstationen weltweit. Das Saatgut 63
wird an Landwirte, Ziichter, Fachhandler und die verarbeitende Industrie vermarktet.

Die mithilfe der Pflanzenbiotechnologie entwickelten Pflanzeneigenschaften (,,Traits“)

integrieren wir entweder in unser Saatgut oder vertreiben diese durch Auslizenzierung

an Saatgutunternehmen, die sie in ihr eigenes Saatgut einbringen. In einigen Fallen

stellen wir die Traits auch anderen Unternehmen zur Verfiigung, die diese fiir eigene For-
schungen verwenden.

Bayer MaterialScience

Petrochemische Rohstoffe bilden die Grundrohstoffe unserer Produkte, die wir in der
Regel auf dem freien Markt im Rahmen langfristiger Vertrdge beschaffen. Dies dient der
Absicherung unserer Rohstoffversorgung zu wettbewerbsfihigen Konditionen.

Bayer MaterialScience produziert kundennah an 30 Standorten rund um den Globus.
Unsere grofSten Produktionsstandorte sind in Dormagen, Uerdingen, Brunsbiittel
(Deutschland), Antwerpen (Belgien) sowie Tarragona (Spanien) fiir Europa, Baytown in
den usa sowie Map Ta Phut (Thailand) und Caojing (China) im asiatischen Raum. Das
Unternehmen setzt dabei auf World-Scale-Anlagen.

Im Bereich MaterialScience vermarkten wir Polyurethane, Polycarbonate, Rohstoffe fiir
Lacke und Klebstoffe sowie ausgewihlte Basischemikalien.

Unsere Produkte finden hauptsiachlich Anwendung in der Automobil-, der Bau- bzw.
Elektroindustrie/Datentechnik, der Mobel- und Holzindustrie, der chemischen Industrie,
der Sport- und Freizeit- sowie Textilindustrie, der Medizintechnik und der verarbeitenden
Industrie.

Die Vermarktung unserer Kunststoffprodukte erfolgt meist iber regionale Vertriebskanile
oder direkt an die Kunden. Dariiber hinaus arbeiten wir mit Handelshausern und lokalen,
fiir das Geschaft mit Kleinabnehmern zustandigen Distributoren zusammen. Weltweit ope-
rierende GroRkunden werden von unseren Key-Account-Managern direkt betreut.

Lagebericht
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Forschungs- und Entwicklungskosten in Prozent (Vorjahreswerte in Klammern)

.. Uberleitung 1 (1)

MaterialScience 8 (10)

.................. HealthCare 66 (62)

CropScience 25 (27) ...,

Der Bayer-Konzern als forschendes Unternehmen ist davon iiberzeugt, dass Innovationen
ein wesentlicher Treiber fur zukiinftiges Wachstum sind. Wir verfiigen iiber die notwen-
digen Ressourcen, um durch Forschungs- und Entwicklungsaktivititen weitere Zukunfts-
chancen zu verwirklichen. Im Jahr 2007 wendeten wir 2.578 M10 € (Vorjahr: 2.297 MI0 €)
fiir Forschung und Entwicklung auf. Eine besondere Bedeutung hat die Entwicklung von
neuen, das Kerngeschift stairkenden Produkten. Daneben arbeiten wir an einer stetigen
Optimierung unseres Produktportfolios und unserer Produktionsprozesse. Unsere For-
schungsaktivitaten orientieren sich eng an den Bediirfnissen unserer Markte, dabei sehen
wir Kundenbediirfnisse und technologischen Fortschritt als Chancenfelder fiir kiinftige
Innovationen. Unsere eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivititen werden gerade
bei Innovationsprojekten durch unser internationales Netzwerk, bestehend aus fiihrenden
Hochschulen, dffentlichen Forschungseinrichtungen und Partnerfirmen, ergidnzt. Wir wol-
len somit durch Biindelung von Know-how neue Geschiftsideen ziigig in Produkterfolge
umsetzen.

Bayer HealthCare

In die Forschung und Entwicklung der beiden Segmente Pharma und Consumer Health
haben wir im Jahr 2007 1.700 m10 € (Vorjahr: 1.426 mI10 €) investiert, um das Fundament
fiir weitere innovative Produkte in den wachsenden Markten des Gesundheitsbereichs
zu legen. Dies entspricht rund 65,9 Prozent der gesamten Forschungsaufwendungen des
Konzerns und einer Forschungskostenquote von 11,5 Prozent.

Im Zusammenhang mit der Integration von Schering in das Segment Pharma haben wir
die Organisation unserer globalen Pharmaforschung und -entwicklung an die veranderten
Rahmenbedingungen angepasst und strategisch neu ausgerichtet. Wir konzentrieren uns
in der Wirkstofffindung kunftig auf die vier Wachstumsbereiche Onkologie, Kardiologie,
Women’s Healthcare und Diagnostische Bildgebung. Die Forschungsaktivititen hierzu
sind an den drei Hauptstandorten Berlin und Wuppertal in Deutschland sowie Berkeley in
den usa zusammengefasst. An den beiden Standorten Berlin und Wuppertal sind erheb-
liche Kapazitdten und Aktivitdten in Bezug auf die Identifizierung von molekularen Ziel-
strukturen, die Entwicklung und Optimierung von Leitsubstanzen, Arzneimittelstoffwech-
sel und Pharmakokinetik, Toxikologie und klinische Pharmakologie konzentriert. Berkeley
ist ein wichtiges globales Forschungs- und Entwicklungszentrum fiir proteinbasierte
biologische Wirkstoffforschung und fiir die biotechnologische Herstellung von Kogenate®.
Die Forschungsstandorte von Bayer HealthCare usa in West Haven und in Richmond sind
bzw. werden geschlossen.

Zur Entwicklung neuer Wirkstoffe fiir Erkrankungen mit hohem medizinischem Bedarf
fiihrten wir im Verlauf des Jahres 2007 mit mehreren Arzneimittelkandidaten aus unserer
Forschungs- und Entwicklungspipeline klinische Studien durch. Produkte, fiir die wir

die Zulassung bzw. die Erweiterung der bestehenden Zulassung bei einer oder mehreren
Zulassungsbehorden beantragt haben, sind u. a. Xarelto® (Pravention von vendsen



Thromboembolien nach groRen orthopidischen Operationen), Menostar® transdermal 65

vMS (Menopause Management), die Projekte E2/DNG (Empfangnisverhiitung), E2/1LNG
(Menopause Management) und Zevalin® (Follikuldres Lymphom). In der nachfolgenden
Tabelle sind die Arzneimittelkandidaten der klinischen Priifungsphasen 1 und 111
dargestellt:

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase 11l und II)

Indikation Status
Rivaroxaban/Xarelto ® Thromboseprophylaxe bei immobilisierten

Panenten aufgrund medlzmlscher Indlkatlonen Phase III
Rlvaroxaban/ Xarelto® Schlaganfall Prophylaxe bei Vorhofﬂlmmern
R1varoxaban/Xarelt0® Bchandlung von vcnoscn Thrombocmbohcn

E2/ DNG Zusatzmdlkatlon Dysfunknonelle uterine
Blutungcn

Gadov1st®

A;plrln

A;elox H Neue Indlkatlonen H ) Phase III

Adenosme Al Agomst Vorhofﬂ1mmern/stab11e Anglna Phase II

sGC Aktlvator ) ) Xl%ute Herzmsufﬁzlenz ) PhaseH

qGC Stimulator H H H Ehlmonale Hypertensmn H ) PhaseII

SGC Stimulator2 © Herzversagen  Phasen

.lé.l‘varoxaban/XareltO‘“) ) ) gékundarprophyiaxe des akuten koronaren .........................
Syndroms/ Herszarkt Phase II

kégenate H ) ) ﬁémophlhe (Llposomentechnologle b351er’[e .........................
Formuherung)

Cipro Inhale Lungenmfekuon Phase II

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen
werden. Es besteht die Mdglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirt-
schaftlicher Erwdgungen abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfihigen Produkt fithren. Zudem ist es moglich, dass die fiir
diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die FDA (Food and Drug Administration), die European Medicines Agency
(EMEA) oder eine andere Zulassungsbehorde nicht erteilt wird.
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Wir tiberpriifen unsere Pharma-Forschungs- und -Entwicklungspipeline regelmaRig,
um die vielversprechendsten Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Nachfolgend sind einige wichtige Entwicklungskandidaten unserer Pipeline beschrieben.
Unser innovatives Krebsmedikament Nexavar® (Sorafenib), das zusammen mit Onyx
Pharmaceuticals Inc. entwickelt wurde, hemmt das Tumorwachstum durch die gleichzei-
tige Blockierung mehrerer Serin-/Threonin- und Rezeptortyrosinkinasen in den Tumor-
zellen. Zudem wird die Neubildung von Blutgefalen zur Versorgung des Tumors vermin-
dert. Wir vermarkten dieses Produkt bereits in iiber 80 Lindern. Die erste Zulassung zur
Behandlung von Patienten mit fortgeschrittenem Nierenzellkarzinom erhielt Nexavar®
im Dezember 2005. Fiir die Behandlung des Leberzellkarzinoms mit Nexavar® haben wir
im Juni 2007 positive Ergebnisse einer Phase-1m1-Studie prasentiert. Basierend darauf
erfolgten im Verlauf des Jahres 2007 die Zulassungen in Europa und den UsA in dieser
Indikation. Die Untersuchungen zum Einsatz bei anderen Tumorarten befinden sich der-
zeit in unterschiedlichen Phasen der klinischen Entwicklung.

Unser Entwicklungsprodukt Rivaroxaban, geplanter Handelsname Xarelto®, ein neuar-
tiger oral einzunehmender Inhibitor des Blutgerinnungs-Faktors Xa, wird zurzeit fur die
Priavention und Behandlung von thrombotischen Ereignissen untersucht. Wir wollen mit
der Entwicklung von Xarelto® den bisher noch nicht erfiillten Bediirfnissen im Antikoa-
gulanzienmarkt Rechnung tragen. Auf der Grundlage einer im Oktober 2005 abgeschlos-
senen Vereinbarung entwickeln Bayer HealthCare und das Johnson & Johnson-Tochterun-
ternehmen Ortho-McNeil, Inc. Xarelto® gemeinsam. Bereits im Dezember 2005 wurden
klinische Phase-mi-Studien zur Pravention der venosen Thromboembolie nach groen
orthopddischen Operationen initiiert. Fiir diese Indikation wurde 2007 bei der europa-
ischen Arzneimittelbehorde (EMEA) eine Zulassung fiir Europa beantragt. In 2006 star-
teten wir die Phase-11-Studien zu den beiden chronischen Indikationen Pravention von
Schlaganfall bei Vorhofflimmern und Behandlung von venésen Thromboembolien und
deren sekundirer Prophylaxe. Dartiber hinaus wurde im Jahr 2007 die Phase-111-Studie
fiir die Thromboseprophylaxe bei immobilisierten Patienten aufgrund medizinischer Indi-
kationen initiiert. Zusatzlich begannen wir im Jahr 2006 mit klinischen Phase-11-Studien
zur Sekundarprophylaxe des akuten koronaren Syndroms/Herzinfarkts.

Unser Produkt vaz® ist ein Beispiel fiir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivititen
im Bereich Women’s Healthcare. Das aus unserer Drospirenon-Produktfamilie stam-
mende YAz® weist ein innovatives patentgeschiitztes Therapieregime auf und ist das
erste orale Kontrazeptivum mit zwei zusatzlichen Indikationen: Akne und pmpD (Pramens-
truelles dysphorisches Krankheitsbild). Zusammen mit den Vorteilen des in diesem
Produkt enthaltenen Gestagens, Drospirenon, verringert yaz® die typischen monatlichen
Hormonschwankungen im Vergleich zu traditionellen Kontrazeptiva mit 21-Tage-Ein-
nahmeschema. Das Priparat ist in allen drei Indikationen in den USA bereits zugelassen.
Im Juni 2007 wurde Yaz® in den Niederlanden fiir die Indikationen Fertilitatskontrolle
und Akne zugelassen. Auf Basis dieser Zulassung wurde die europaweite Zulassung fiir
diese beiden Indikationen im Verfahren der gegenseitigen Anerkennung beantragt.

Die Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen im Bereich der biologischen Produkte
des Geschaftsfelds Hamatologie/Kardiologie konzentrieren sich auf die Starkung sowie
den Ausbau unseres rekombinanten Blutgerinnungsfaktors viir, Kogenate®. Wichtige
Forschungs- und Produktentwicklungsprojekte sind Kogenate® in einer neuen Dar-
reichungsform, basierend auf einer patentierten pegylierten Liposomen-Technologie, und
Kogenate®-Next Generation sowie die Evaluierung der Gentherapie fiir die Himophilie B.



Im Bereich Spezialtherapeutika wird der humanisierte monoklonale Antikorper Alem-
tuzumab nach erfolgreicher Prifung in der klinischen Phase 11 derzeit in zwei globalen
Phase-11-Studien in der Indikation Multiple Sklerose (MS) getestet. Dieser neuartige
Ansatz zur Therapie der Autoimmunerkrankung mMs wird in Kooperation mit der Firma
Genzyme Corp. entwickelt.

Zudem erginzen wir unser Portfolio von Produkten aus eigener Forschung und Entwick-
lung durch Einlizenzierungen auf globaler, regionaler und nationaler Ebene. Beispiele
hierfiir sind der Erwerb von Vermarktungsrechten aulerhalb der usAa fiir das rekom-
binante humane Thrombin (rThrombin) von der us-Firma ZymoGenetics, Inc. fiir das im
Januar 2008 die Zulassung durch die FpA erfolgte. In den UsA soll das Produkt unter dem
Namen Recothrom™ zur Blutungskontrolle bei Operationen zunéachst fiir drei Jahre von
beiden Unternehmen im Rahmen einer Co-Promotionvereinbarung gemeinsam vertrie-
ben werden. Weiterhin wurde in 2007 die Partnerschaft mit Nektar Therapeutics Inc. zur
Entwicklung und Vermarktung einer inhalativen Darreichungsform des Antibiotikums
Amikacin zur Behandlung von Lungenentziindungen begonnen. Im Rahmen der 2006
abgeschlossenen Vereinbarung mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc. iiber die globale
Entwicklung und Vermarktung des Entwicklungsprodukts ,,vEGF Trap Eye® ist inzwischen
die Phase 111 in der Indikation altersbedingte Makula-Degeneration begonnen worden.
Bei ,,VEGF Trap Eye“ handelt es sich um ein Protein, das bei lokaler Applikation ins Auge

den vaskuldren endothelialen Wachstumsfaktor (vEGF) bindet und seine Aktivitit blockiert.

Bei Zulassung durch die zustdndigen Behorden ist Bayer zur Vermarktung auerhalb der
USA berechtigt.

Die 2006 mit Nuvelo Inc. abgeschlossene Vereinbarung zur globalen Entwicklung
und Vermarktung von Alfimeprase wurde gelost, nachdem zwei Phase-111-Studien mit
Alfimeprase (NAPA-2-Studie und SONOMA-2-Studie) die primdren Endpunkte nicht
erreicht hatten.

Zur Erweiterung des Spektrums moglicher Anwendungsbereiche von bereits vermark-
teten Produkten durch Identifizierung neuer Indikationen und die Entwicklung verbes-
serter Formulierungen betreiben wir Lebenszyklus-Management.

In unserem Segment Consumer Health richten sich die Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten der Division Consumer Care an den Standorten in Morristown, Usa, und
Gaillard, Frankreich, auf die Identifizierung, Entwicklung und Markteinfithrung von
rezeptfreien Produkten. Im Vordergrund stehen dabei die Unterstiitzung bestehender
Marken sowie die Umsetzung produktbezogener, klinischer und regulatorischer Entwick-
lungsstrategien. Diese bieten die Moglichkeit, neue Technologien, Indikationserweite-
rungen bestehender Arzneimittel und die Neueinstufung von bislang verschreibungs-
pflichtigen Medikamenten als frei verkaufliche Produkte erfolgreich zu nutzen. Im Jahr
2007 konnten mehrere neue Produkte in den Markt eingefiihrt werden.

In der Division Diabetes Care mit Hauptsitz in Tarrytown, USA, arbeiten wir sowohl an
der Starkung unserer Kernproduktlinien als auch an der weiteren Expansion in attraktive
Segmente des Diabetesmarkts. Durch unsere interne Entwicklungstitigkeit sowie durch
Kooperationen mit Partnern konnen wir unseren Kunden anwenderfreundliche Blut-
zuckermessgerite anbieten, die den individuellen Bediirfnissen von Menschen mit Diabe-
tes gerecht werden.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen der Division Animal Health am Standort
Monheim, Deutschland, konzentrieren sich auf die Bereiche Antibiotika und Parasiti-
zide sowie Wirkstoffe zur Behandlung nicht-infektioser Krankheiten. Insbesondere bei
Haustieren zahlen hierzu Nierenversagen, Schmerztherapie, Krebs und kongestive
Herzinsuffizienz.
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Bayer CropScience

Im Jahr 2007 entfielen mit 637 m10 € (Vorjahr: 614 m10 €) rund 24,7 Prozent der Aufwen-
dungen des Bayer-Konzerns fiir Forschung und Entwicklung auf den Teilkonzern Bayer
CropScience. Dies entspricht einer Forschungskostenquote von 10,9 Prozent.

CropScience verfiigt iber ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen. Unsere grofSten Standorte zur Erforschung und Entwicklung von Pflanzenschutz-
mitteln sind Monheim und Frankfurt in Deutschland sowie Lyon, Frankreich. In Gent,
Belgien, und Haelen, Niederlande, befinden sich unsere bedeutendsten Forschungs-
zentren im Bereich BioScience.

Wihrend die Forschung auf einige zentrale Standorte konzentriert ist, finden die Entwick-
lungsaktivitaten sowohl in zentralen Einrichtungen als auch in zahlreichen Feld-Versuchs-
stationen weltweit statt, um die Priifung der zukiinftigen Produkte unter den relevanten
regionalen klimatischen Bedingungen zu gewahrleisten. Auch die Ziichtungsaktivititen
fiir unser Saatgutgeschéft erfolgen in verschiedenen dezentralen Zuchtstationen, um die
spezifischen lokalen Erfordernisse der Markte zu bertcksichtigen.

Im Bereich Crop Protection erforschen und entwickeln wir innovative, sichere und
okonomisch nachhaltige Losungen fiir Landwirte in den drei Indikationen Insektizide,
Fungizide und Herbizide sowie in neuen zukunftsweisenden Forschungsprojekten, bei-
spielsweise auf den Gebieten der Pflanzengesundheit und Stresstoleranz. Hierbei stehen
uns zusatzlich zur klassischen Chemie, Biologie und Biochemie moderne Technologien
wie Genomik, Hochdurchsatz-Screening, Bioinformatik und kombinatorische Chemie zur
Identifizierung neuer Leitstrukturen zur Verfiigung. Kooperationen mit externen Partnern
erganzen unsere eigenen Aktivitaten.

In umfangreichen Tests werden von identifizierten Entwicklungskandidaten das biolo-
gische und toxikologische Profil sowie das Umweltverhalten untersucht.

Wir erweitern den Einsatzbereich unserer Wirkstoffe aktiv durch Saatgutbehandlung und
kontinuierliches Lebenszyklus-Management. Dazu gehort u. a. die Entwicklung neuer For-
mulierungen fiir bereits vermarktete Wirkstoffe und Produkte, um deren Anwendbarkeit
auf andere Kulturpflanzen zu erweitern oder um deren Handhabung zu verbessern.

Die Crop-Protection-Wirkstoffpipeline enthalt derzeit 18 Projekte, die bis zum Jahr
2015 Marktreife erlangen sollen, und weitere 45 Projekte in der friithen Forschung. Die
folgenden neuen Wirkstoffe aus der Forschungs- und Entwicklungspipeline von Bayer
CropScience haben 2007 erste Zulassungen in verschiedenen Markten erhalten:

Neue Wirkstoffe Indikation Status

Flubendiamide Insektizid Beginn der Markteinfithrung 2007

Spirotetramat ~~ Insekiizid  Markteinfiihrung fiir 2008 geplant
Tembotsione ~ Herbizid  Beginn der Markteinfiihrung 2007
Pyrasulfotole ~ Hebizid  Markteinfihrung fiir 2008 geplant

Flubendiamide (Hauptmarke: Belt®) ist ein neues Insektizid zur Blattspritzung fiir ein-
und mehrjahrige Kulturen, das primar Schutz gegen alle wichtigen Fralraupen bietet. Es
gehort zu einer neuartigen chemischen Klasse, den substituierten Phthalsdaurediamiden,
mit einem neuen Wirkmechanismus. Diese Substanz zeigt auch bei solchen Insekten eine
hohe Wirksamkeit, die gegen bestimmte konventionelle Insektizide resistent sind. Fluben-
diamide ist fiir den weltweiten Einsatz in Gemise, Obst, Baumwolle, Mais, Bohnen, Tee
und einer Reihe anderer Anbaukulturen vorgesehen.



Spirotetramat (Hauptmarke: Movento®) ist der dritte Wirkstoff von Bayer CropScience aus
der Stoffklasse der Ketoenole. Es ist ein hochwirksames systemisches Insektizid gegen
eine groe Bandbreite saugender Insekten. Spirotetramat schiitzt Kern- und Steinobst,
Zitrusfriichte, Trauben, Niisse, Gemiise und Kartoffeln vor Schadlingen wie Blattldusen,
Zikaden, Reblausen, Wolllausen, Weien Fliegen und Schildldusen.

Tembotrione (Hauptmarke: Laudis®) aus der chemischen Gruppe der Triketone ist eine
Substanz, die iiber die Blitter von der Pflanze aufgenommen wird. Sie kann in Mais
gegen ein breites Spektrum von Unkrautern einschlieRlich resistenter Arten eingesetzt
werden.

Pyrasulfotole (Hauptmarke: Huskie™) aus der Stoffklasse der Benzoylpyrazole ist ein
neuer herbizider Wirkstoff zum Einsatz in Getreide. Pyrasulfotole bietet dem Landwirt
eine zuverldssige Wirksamkeit gegen eine grofe Anzahl breitblattriger Unkrauter.

Die im Crop-Protection-Bereich entdeckten Substanzen werden auch von Environmental
Science fir eine mogliche Entwicklung zur Anwendung im nicht-landwirtschaftlichen
Sektor getestet und beurteilt. Gleichzeitig werden Wirkstoffe von Fremdfirmen gepriift
und im Erfolgsfall zugekauft. Zu den aktuellen Entwicklungsprojekten gehoren soge-
nannte passive Behandlungen (Gele, Koder), Formulierungen zur Schadlingsbekampfung
sowie neue Produkte zur Unkrautkontrolle und Wirkstoffmischungen zur Pilzbekdmpfung
fiir die Marktsegmente Rasenpflege und Zierpflanzen.

Im Jahr 2007 haben wir in unserem Bereich Environmental Science neue Produkte fir
professionelle Anwender wie auch private Konsumenten auf den Markt gebracht. Zu den
wichtigsten Markteinfiihrungen zahlen u. a. das Insektizid Exemptor® (Thiacloprid) fiir
den Bereich Landschaftspflege in Europa sowie das neue Herbizid Destiny® (Iodosul-
furon) in Japan.

Im Bereich BioScience forscht Bayer CropScience unter Anwendung der Pflanzenbio-
technologie und moderner Ziichtungsmethoden an der Optimierung der Eigenschaften
unserer Kernkulturen Baumwolle, Raps und Reis sowie unseres Gemiisesaatguts.

Wir verfligen iiber eine vielversprechende Pipeline, die mehr als 40 Leitprojekte umfasst.
Im Fokus unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stehen Stresstoleranz und
Ertragssteigerung sowie qualitative Pflanzenmerkmale wie z.B. die Entwicklung von
neuen Rapsolprofilen, optimierte Verarbeitungseigenschaften von Tomaten sowie verbes-
serte Faserqualitaten auf Basis neuer Baumwollsorten. Weitere Schwerpunkte sind ver-
besserte Herbizidtoleranz sowie Resistenz gegeniiber Insekten und Pflanzenkrankheiten.
Mit Forschungs- und Lizenzabkommen ergdnzen wir zudem unsere eigenen Forschungs-
aktivititen. Ein Schwerpunkt ist hier beispielsweise die Verbesserung und Sicherung von
Ernteertragen unter Stresssituationen durch die Modulierung von spezifischen Genen bei
Baumwolle, Raps und Reis.

Das Geschiftswachstum im Bereich BioScience wurde auch 2007 durch die Einfiihrung
neuer Sorten unterstutzt.
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Bayer MaterialScience

Der Teilkonzern Bayer MaterialScience wandte im Jahr 2007 209 M10 € (Vorjahr:

227 MI0 €) fiir Forschung und Entwicklung (ohne Einbeziehung von gemeinsamen Ent-
wicklungsprojekten mit Kunden) auf, um als globaler Anbieter von hochwertigen, maR-
geschneiderten Material- und Systemlosungen seine fithrende Position im Markt und in
der Prozesstechnik weiter auszubauen. Damit entfielen 8,1 Prozent der konzernweiten
Forschungs- und Entwicklungskosten auf MaterialScience. Fiir den Teilkonzern lag die
Forschungskostenquote bei 2,0 Prozent vom Umsatz. In den Business Units von Bayer
MaterialScience — Polycarbonates; Polyurethanes; Thermoplastic Polyurethanes und
Coatings, Adhesives, Sealants — werden modernste Technologien und Produktionsverfahren
eingesetzt, um im engen Kontakt mit unseren Kunden und anderen externen Partnern neue
Produkte und neue Anwendungen zu realisieren.

In der Business Unit Polycarbonates ist es unser Ziel, neue Formulierungen und Anwen-
dungen fiir unsere Produkte zu entwickeln und die Produktionsprozesse kontinuierlich
zu verbessern. In der Produktentwicklung konzentrieren wir unsere Aktivititen auf die
Entwicklung neuer Blends, Materialverbesserungen im Bereich der optischen Daten-
speicherung, die Entwicklung modifizierter Basismaterialien fiir Polycarbonatplatten und
die Modifizierung von Polycarbonatoberflichen mithilfe verschiedener Beschichtungs-
techniken. Ein Beispiel sind Fenster und Dachelemente aus Polycarbonat im Automobil-
bereich. Im Bereich der Polycarbonatfolien sind rcp-Diffusor-Folien fiir Flachbildschirme,
verformbare beschichtete Folien fiir Elektro- und Automobilanwendungen sowie Makro-
fol®-Soft-Touch-Folien fiir den Kfz-Innenraum und Mobiltelefongehduse zu nennen.

Innovationsschwerpunkte in der Business Unit Polyurethanes sind zurzeit die Entwick-
lung neuer und verbesserter Polyether-Polyol-Typen und -Mischungen sowie die Ver-
besserung der Fertigungsprozesse fiir Polyole und aromatische Isocyanate. In unserer
TpI-Anlage in Caojing (China), die 2010 in Betrieb genommen werden soll, wird mit der
Phosgenierung in der Gasphase ein Prozess mit 40—60 Prozent geringerem Energiever-
brauch zum Einsatz kommen. Die Machbarkeit eines neuen, hocheffizienten Verfahrens
fir die Herstellung von mp1 wird derzeit ebenfalls untersucht.

In der Produktentwicklung richten sich unsere Aktivititen auf die Erweiterung der
Anwendungsgebiete unserer Polyurethansysteme sowie die Verbesserung der Warme-
dammeigenschaften und der Flammwidrigkeit. Auch die Verwendung nachwachsender
Rohstoffe spielt eine wichtige Rolle. So haben wir Polyole entwickelt, die bis zu einem
Gewichtsanteil von 70 Prozent auf nachwachsenden Rohstoffen basieren und beispiels-
weise in Matratzen, Autositzen oder zur Isolation von Kiihlschridnken eingesetzt werden
konnen. Ein Beispiel fiir eine vollkommen neue Anwendung ist ein Polyurethanschaum-
system, mit dem das Schotterbett von Eisenbahnschienen verschaumt wird. Mit dieser
innovativen Gleisbautechnologie, die derzeit im regelmédBigen Bahnverkehr erprobt wird,
konnen sowohl der Wartungsaufwand am Schienenbett als auch die Gerduschentwicklung
durch den Schienenverkehr reduziert werden.

Die Forschung und Entwicklung unserer Business Unit Coatings, Adhesives, Sealants
konzentriert sich auf die Entwicklung von Polyurethan-Rohstoffen fiir die Formulierung
hochwertiger Lacke, Klebstoffe und Dichtstoffe, z. B. aliphatische und aromatische Poly-
isocyanate und Harzkomponenten. Wichtige Schwerpunkte sind Rohstoffe fiir wasser-
basierte und uv-hiartende Systeme, die durch die Vermeidung organischer Losemittel
bzw. die Verkiirzung der Lacktrocknung einen Beitrag zur Ressourcenschonung leisten.
Daneben arbeiten wir gemeinsam mit dem us-Unternehmen InPhase Technologies an der
Entwicklung holografischer Datenspeicher mit einer Kapazitit von 300 GB pro Disk der
ersten Generation. Mit Aktivitaten im Bereich Tinten, Kosmetik und Medizintechnik arbei-
ten wir dariiber hinaus an der Erschliefung weiterer neuer Anwendungsgebiete.



Die Forschung und Entwicklung der Business Unit Thermoplastic Polyurethanes rich- 71

tet sich vor allem auf die Entwicklung hochwertiger Tpu-Granulate und -Folien wie z. B.
Folien fiir Solarmodule mit besonders hoher Transparenz und uv-Bestandigkeit.

Im Bereich New Business werden bei MaterialScience standig neue Technologie- und
Markttrends aufgespiirt, bewertet und die aussichtsreichsten Ideen zielstrebig in neue
Forschungs- und Entwicklungsprojekte tiberfithrt, um neue profitable Geschaftsfelder

zu erschlieBen oder vorhandene Technologieplattformen zu erweitern. Zur Umsetzung
solcher Projekte gibt es mehrere Ansatze: die Kooperation mit den Business Units, die
Kooperation mit einer externen Institution oder die Griindung eines eigenstandigen
Unternehmens in einer sogenannten Greenhouse-Initiative. Im Rahmen einer neuen
Technologieinitiative wurde im Herbst 2007 die Griindung eines Zentrums zur Katalyse-
forschung an der RwTH Aachen beschlossen, in dem neuartige katalysierte Prozesse
entwickelt werden. Nach dem bereits 2006 gegriindeten Start-up-Unternehmen LYTTRON,
das sich mit dreidimensional verformbaren Elektrolumineszenzfolien beschiftigt, wurde
im Jahr 2007 das interne Start-up-Projekt Baytubes® ins Leben gerufen. Unter dem Han-
delsnamen Baytubes® produzieren und vermarkten wir mehrwandige Carbon Nanotubes.
Damit haben wir uns mit einer Pilotanlagen-Produktion mit einer Jahreskapazitat von

60 Tonnen innerhalb kurzer Zeit als einer der weltweit fiihrenden Hersteller von Carbon
Nanotubes etabliert.

Bayer Technology Services

Bei ingenieurtechnischen und technologischen Losungen, insbesondere im Bereich

der Prozesstechnologie, dem Anlagenbau und der Automatisierung arbeiten die Bayer-
Teilkonzerne eng mit Bayer Technology Services zusammen. Die Servicegesellschaft
entwickelt innovative Technologie-Plattformen, mit deren Hilfe Entwicklungsarbeiten
verkiirzt und die Herstellung von neuen Produkten, Systemlésungen und Produktionsver-
fahren in den Teilkonzernen unterstiitzt werden. Ein strategisches Kernelement ist dabei
das internationale Sourcing von Know-how. Es reicht von landesspezifischem Wissen bei
der Abwicklung von Investitionsprojekten iiber die weltweite ErschlieBung von Innova-
tionen und offentlichen Forschungsgeldern bis hin zur Rekrutierung von internationalem
Spitzenpersonal. Eine wichtige Rolle kommt dabei dem Aufbau von Kooperationen mit
anderen Firmen und Forschungseinrichtungen zu.

Bayer Innovation

Innovationsthemen, die aullerhalb der bestehenden Kernaktivitaten der Teilkonzerne
liegen, werden von der Bayer Innovation erarbeitet, bewertet und zu tragfahigen neuen
Geschiften fur den Bayer-Konzern weiterentwickelt. Die Bayer Innovation ist bestrebt, die
Bayer-Kernkompetenzen Gesundheit, Erndhrung und hochwertige Materialien in Projekte
zur Erganzung des Bayer-Geschéftsportfolios einzubringen und den Einstieg in neue,
wachstumsstarke Markte vorzubereiten.

2007 fokussierte sich die Bayer Innovation auf die Herstellung pharmazeutischer Wirk-
stoffe in Pflanzen (pmp: Plant Made Pharmaceuticals) und auf neuartige Konzepte

(z.B. Wundauflagen aus bioabbaubaren Kieselgelfasern) zur Behandlung von chronischen
Wunden. Das volle Potenzial dieser Technologien wird in enger Kooperation mit Bayer
HealthCare, Bayer CropScience, Bayer MaterialScience, Bayer Technology Services sowie
mit externen Partnern evaluiert.

Triple-i: Inspirationen, Ideen, Innovationen

Im Rahmen der im Jahr 2006 gestarteten Innovationsoffensive der Bayer AG ,Triple-i:
Inspirationen, Ideen, Innovationen“ wurden bisher bereits mehr als 3.000 Vorschlige
eingereicht, von denen zahlreiche in unseren Teilkonzernen weiter evaluiert wurden. Die
Initiative motiviert alle Bayer-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter weltweit, Ideen fiir mog-
liche neue Produkte einzureichen und somit einen Beitrag zur Stirkung der Innovations-
kraft des Unternehmens zu leisten.

Lagebericht



72

Bayer-
Geschiftsbericht
2007

Lagebericht

www.nb2006.bayer.de

Nachhaltigkeit

Unsere Strategie zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung beruht auf den Wer-

ten, Fithrungsprinzipien und Leitlinien des Bayer-Konzerns. Sie wird durch unsere
»Sustainable Development Policy” sowie verschiedene Selbstverpflichtungen, z.B. im
Rahmen der ,Responsible Care Global Charter und des ,,uN Global Compact® festgelegt.
Konzern-Richtlinien und Positionen konkretisieren und veranschaulichen unsere Nach-
haltigkeitsstrategie. Die implementierten Gremien zu Nachhaltigkeit und Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltthemen haben ihre Arbeit weitergefiihrt. 2007 wurde sowohl
eine konzernweit giiltige ,,Position zum Thema Menschenrechte“ als auch das auf unserer
neuen ,Bayer-Politik zum Klimawandel“ basierende ,,Bayer Klimaprogramm® verabschie-
det. Beide gelten weltweit in den Landern und Regionen, in denen Bayer vertreten ist.
Die operative Umsetzung obliegt den Teilkonzernen und Servicegesellschaften.

Ein MaR unseres Performance-Managements ist unser Nachhaltigkeitsprogramm 2006 +
(,,Unsere Ziele bis 2010), das die Handlungsfelder Innovation, Produktverantwortung,
exzellente Unternehmensfiihrung, gesellschaftliche Verantwortung und Verantwortung
fir die Umwelt umfasst. Um unsere Fortschritte zu kontrollieren und die Zielerreichung
zu dokumentieren, haben wir innerhalb der Handlungsfelder jedem Ziel konkrete Maknah-
men zugeordnet. Das Konzern-Nachhaltigkeitsprogramm beriicksichtigt Ziele aller Teil-
konzerne und Servicegesellschaften. Ihre Vorstinde und Geschéftsfiihrungen sind fiir die
erfolgreiche Umsetzung verantwortlich.

Im Berichtszeitraum 2007 haben wir bei den meisten Key-Performance-Indikatoren den
Stand halten oder verbessern konnen. So reduzierten sich die berichtspflichtigen Umwelt-
ereignisse signifikant, die Arbeitsunfallquoten sanken deutlich. Die berichtspflichtigen
Transportunfille blieben auf Vorjahresniveau — hier haben wir den Prozess fiir die Zukunft
neu gestaltet, das interne Regelwerk und die Zustindigkeiten angepasst. Ein gesteiger-
tes Produktionsvolumen sowie die vollstindige Konsolidierung der Schering-Akquisition
fiihrten zu einem Anstieg bei der Emission von Phosphor und organisch gebundenem
Kohlenstoff sowie im Energieeinsatz. Trotz Steigerung der Produktionsmenge konnten die
Treibhausgasemissionen konstant gehalten werden.

Im Nachhaltigkeitsbericht 2006 haben wir erstmals neben den direkten auch die durch
den Energiebezug bedingten indirekten Treibhausgasemissionen publiziert, und zwar
portfoliobereinigt nach Greenhouse Gas Protocol. Unseren nunmehr jahrlich erschei-
nenden Nachhaltigkeitsbericht veroffentlichen wir in Anlehnung an die Leitlinien der von
den Vereinten Nationen mitbegriindeten ,,Global Reporting Initiative“ (Gr1), Version G3,
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Unser Nachhaltigkeitsbericht 2007 soll Ende Mai
2008 erscheinen.

Die Mitarbeit bei der Gestaltung von Rahmenbedingungen ist uns ein wichtiges Anliegen.
Bayer ist auf nationaler und internationaler Ebene ein engagierter Partner bei der Dis-
kussion iiber Umwelt- und Verbraucherschutzstrategien und Regulierungen. Mit unserem
Bekenntnis zur Produktverantwortung unterstiitzen wir auch das Ziel der Eu-Chemi-
kalienpolitik (REACH), die Sicherheit aller Beteiligten entlang der Produktkette sowie Ver-
brauchersicherheit und Umweltschutz weiter zu verbessern. Wir haben daher konstruktiv
an der Neugestaltung der Eu-Chemikalienpolitik mitgewirkt. Um die erforderliche Regis-
trierung, Bewertung und — wenn notig — Zulassung von Chemikalien entsprechend der
Verordnung umzusetzen, hat der Konzern-Vorstand 2007 eine konzerninterne Richtlinie
mit dem Titel ,,REACH Implementation. Umsetzung der REACH-Verordnung im Bayer-Kon-
zern® in Kraft gesetzt.

Wir befiirworten die Zielsetzung des Eu-Aktionsplans zur Verbesserung von Gesundheit
und Umwelt, der im ersten Zyklus einen Schwerpunkt bei der Kindergesundheit setzt.
Dazu ist eine ganzheitliche Betrachtung von Einfliissen auf die Kindergesundheit mit
Fokus auf relevante Gesundheitsprobleme erforderlich. Die wissenschaftliche Risiko-



Kategorie Key-Performance-Indikatoren 2006 2007"

Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt

Gesundheit und Sicherheit Arbeitsunfille von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen
(MAQ*-Wert) 2,8 Z A
Berichtspflichtige Arbeitsunfille von Bayer-Mitarbeitern
(MAQ *-Wert) 4,3 3,7
Bedeutende Umweltereignisse 8 3
Transportunfille 9 10
Emissionen und Abfille Direkte Treibhausgasemissionen
(COz-Aquivalente in Mio t) ** 3,9 3,9

Indirekte Treibhausgasemissionen
(COy-Aquivalente in Mio t) **

Ressourceneinsatz Wassereinsatz in Mio m*/d

Energieeinsatz in Petajoule (10" Joule)/a

Mitarbeiter und Gesellschaft

Vielfalt und Chancen Prozentsatz an Frauen im oberen Management
des Bayer-Konzerns *** 3,8 4,3

Anzahl der Nationalitdten im oberen Management
des Bayer-Konzerns ***

Aus- und Weiterbildung Aus- und Weiterbildungskosten als Prozentsatz

der Personalkosten 2,2 2,0
Besché“ftigung H . Anzahl der Mitarbeiter pro Reglon zum3112 ..................................
) (Festanstellungen und bcfristctﬂcﬂérpgﬁycrhélmissc) ..................................
Europa 57.800 56.200
Nordamerika 17200 16.800
Fernost/Ozeanien 17300 '''''' 1 8 900 .
Lateinamerika/ Nahost/Afrii;A """""""""""" 13700 '''''' 14 300 .

Vorjahreswerte angepasst
! EinschlieRlich Schering ab dem 23.6.2006, ohne Diagnostika, H. C. Starck und Wolff Walsrode
* MAQ = Millionen-Arbeitsstunden-Quote, d. h. Anzahl der Unfille pro einer Million Arbeitsstunden
** Nach Greenhouse Gas Protocol
*** Zum Jahresende 2006 waren noch keine Ernennungen von Schering-Mitarbeitern
in den Konzernfiihrungskreis erfolgt.

bewertung, die das Biomonitoring zunehmend als Instrument einsetzt, muss die Ent-
scheidungsbasis bleiben. Wir unterstiitzen wissenschaftlich fundierte Biomonitoring-
Programme und haben eine konzernweit abgestimmte Position dazu entwickelt.

Die Bewertung sowohl des Nutzens als auch moglicher Risiken stellt bei Bayer einen
wesentlichen Bestandteil in der Produktentwicklung dar. Sicherheit und die Umweltver-
traglichkeit unserer Produkte haben fiir uns héchste Prioritat. Biotechnologie und Nano-
technologie bieten ein enormes Potenzial fiir bedeutsame Produkte und Anwendungen in
Gesundheit, Ernahrung und Umweltschutz. Dem haben wir 2007 in unserer aktualisierten
,Position zum verantwortungsvollen Umgang mit der Gentechnik®, der ,,Bayer Position
zur Nanotechnologie“ sowie dem ,,Bayer Code of Good Practice zum Umgang bei Herstel-
lung und On-Site-Gebrauch von Nanomaterialien Rechnung getragen. Im Bereich Nano-
technologie sind wir auBerdem an den Sicherheitsforschungs-Projekten ,Nanocare“ und
»TRACER" des deutschen Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung beteiligt.

Beitrag zum Klimaschutz

Der Klimawandel ist eine wesentliche, globale Herausforderung. Bayer stellt sich dieser
Aufgabe. Bereits seit 1992 setzt sich Bayer anspruchsvolle Ziele zur Verringerung des
Energieverbrauchs sowie der co,-Emissionen und publiziert diese. So haben wir unsere
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direkten und indirekten Treibhausgasemissionen zwischen 1990 und 2006, gemafly
Greenhouse Gas Protocol, um 36 Prozent gesenkt. Die Berechnung erfolgte entsprechend
portfoliobereinigt. 2007 wurde das integrierte konzernweite ,Bayer Klimaprogramm*
gestartet. Damit will unser Unternehmen die co,-Emissionen in der eigenen Produktion
weiter senken sowie neue Losungen fiir den Klimaschutz und den Umgang mit dem
Klimawandel entwickeln.

Das vom Konzernvorstand initiierte Programm umfasst ein auf mehrere Jahre angelegtes
MaRnahmenpaket. Im Rahmen des Klimaschutzprogramms biindelt unser Konzern

seine spezifischen Kompetenzen und hat erste wegweisende Projekte angestoen: das
»~EcoCommercial Building“ — ein globales Konzept fiir Null-Emissions-Gebédude im Biiro-
und Industriebereich, die Entwicklung von stressresistenten Pflanzen und Beitrage zur
effektiven Nutzung von Biokraftstoffen sowie den ,Bayer Klima-Check® fiir Produktions-
prozesse.

Bayer will in den nachsten drei Jahren 1 MRrD € fiir klimarelevante Forschung und Ent-
wicklung sowie Projekte bereitstellen.

Fir den Zeitraum 2005 bis 2020 hat sich Bayer neue, insbesondere vor dem Hintergrund
der bereits geleisteten Treibhausgas-Reduktionen ambitionierte Emissionsziele gesetzt.
Der Teilkonzern Bayer MaterialScience will seine spezifischen Treibhausgasemissionen
pro Tonne Verkaufsprodukt global um 25 Prozent senken. Bayer CropScience will bei den
weltweiten absoluten Emissionen eine Einsparung um 15 Prozent und Bayer HealthCare
um 5 Prozent realisieren.

In den usA nimmt die Bayer Corporation freiwillig am Emissionshandel der Chicago
Climate Exchange (ccx) teil. Damit hat sie sich verpflichtet, ihre Treibhausgasemissionen
im Zeitraum von 2003 bis 2010 um insgesamt 6 Prozent zu verringern. Das Verringe-
rungsziel ist bereits erreicht.

Im Rahmen des ,,Global Roundtable on Climate Change® (GRoccC) nimmt Bayer am welt-
weiten Dialog mit Politik, Institutionen, Wirtschaft, Wissenschaft und Umweltverbanden
teil. Daneben engagieren wir uns in der Business Leadership Initiative ,,3 c: Combat
Climate Change“ und beim ,,Climate Change Dialogue® von GLOBE International.

Nachhaltiges Investment

Bayer ist in verschiedenen Indizes gelistet bzw. in entsprechenden Investmentfonds
vertreten, die sich auf Unternehmen mit nachhaltiger und verantwortungsbewusster
Firmenpolitik konzentrieren.

Seit seiner Griindung im Jahr 1999 sind wir ohne Unterbrechung im ,,Dow Jones Sustain-
ability Index World*“ (psst World) vertreten. Das gilt auch fiir das im Jahr 2001 aufgelegte
europaische Pendant, den ,,Dow Jones Sustainability Index sToXX“ (DJSI STOXX). Auch in
der Benchmark-Serie der ,FTsE4Good“-Indizes, einer von der Financial Times und der
London Stock Exchange (rrsE) jahrlich publizierten Index-Reihe, sind wir seit seiner
Etablierung im Jahr 2001 gelistet. 2007 wurde Bayer aulerdem in den neu aufgelegten
»FTSE4Good Environmental Leaders Europe 40 Index®, der europdische Unternehmen
mit optimalem Umweltmanagement listet, aufgenommen. Die Analysten des ,,Storebrand
Principle Fund“ bewerteten Bayer Anfang 2007 wieder als eines der Top-Unternehmen
seiner Branche mit dem Pradikat ,Best in Class — Environmental and Social Perfor-
mance”. Auch im franzosischen ,Advanced Sustainable Performance Indices“(asp1)-Euro-
zone-Index sind wir aufs Neue vertreten. Bayer wurde nach 2005 und 2006 ebenso im
Jahr 2007 von der Investoren-Gruppe des ,,Carbon Disclosure Projects” (cpp) mit dem
Pradikat ,,Best in Class” als eines der weltweit fithrenden Unternehmen beim Klimaschutz
ausgezeichnet. 2007 wurde unser Unternehmen zum dritten Mal infolge in den , Climate
Disclosure Leadership Index“, den ersten weltweiten Klimaschutz-Index aufgenommen

- als einziges europadisches Unternehmen der Chemiebranche.
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Das soziale Engagement von Bayer wird dokumentiert durch rund 300 Projekte in vielen

Regionen der Welt, die das Unternehmen in Teilen bereits seit vielen Jahren organisiert

und finanziert. Seine Rolle als ,,Good Corporate Citizen“ unterstrich Bayer im Jahr 2007

wieder mit einer Vielzahl von Aktivitaten in den Schwerpunktbereichen Bildung und

Forschung, Umwelt und Natur, Gesundheit und Soziales sowie Sport und Kultur. Dabei www.csr.bayer.de
entwickelten wir unsere Projekte inhaltlich weiter bzw. dehnten sie auf zusatzliche Lander

aus und starteten neue Initiativen.

Bildung und Forschung

Die neu gegriindete , Bayer Science & Education Foundation®, durch die der Konzern
seine Aktivititen im Bildungsbereich biindelt und verstarkt, hat 2007 ihre Arbeit auf-
genommen. Im Rahmen der drei Stiftungsschwerpunkte wissenschaftliche Preise, Stipen-
dien und Schulférderung wurden die ersten Fordergelder ausgeschiittet. So ging der

mit 50.000 € dotierte Familie-Hansen-Preis 2007 an Professor Dr. Magdalena Gétz vom
Institut fur Stammzellforschung in der Helmholtz-Gemeinschaft in Neuherberg und Lehr-
stuhlinhaberin am Physiologischen Institut der Medizinischen Fakultat der Ludwig-Maxi-
milians-Universitat in Miinchen. Geehrt wurde die Wissenschaftlerin fiir ihre bahnbrechende
Forschung im Bereich der Neurobiologie. Die Stiftung bewilligte 21 Stipendien in der
Gesamthohe von 142.000 € fiir engagierte Studierende der Naturwissenschaften und
Medizin. Die , Bayer Science & Education Foundation® startete 2007 mit dem neuen
Stiftungsschwerpunkt der Schulforderung und bewilligte insgesamt rund 400.000 € zur
Unterstiitzung von Schulprojekten im Einzugsgebiet der Standorte.

In Shanghai, China, weihte Bayer einen Stiftungslehrstuhl fiir Nachhaltige Entwicklung
ein — ein Kooperationsprojekt mit der Tongji-Universitdt und dem Umweltprogramm der
Vereinten Nationen (UNEP). Die Wissenschaftsstiftung stellte dafiir 1 m10 Us-$ fiir den
Zeitraum von finf Jahren zur Verfiigung, mit denen Forschungsprojekte im Bereich des
Umweltschutzes und der sozio-okonomischen Entwicklung wie auch Ausbildungspro-
gramme und Stipendien finanziert werden. Das Bildungsprogramm ,,Making Science
Make Sense” wurde auch im Jahr 2007 wieder auf weitere Lander — Indien, Italien,
Kolumbien, Singapur und Taiwan — ausgedehnt. So profitieren mittlerweile Schiiler in
insgesamt zehn Landern vom Einsatz der Bayer-Mitarbeiter, die in Schulen den Sinn und
Nutzen der Naturwissenschaften in anschaulichen Experimenten demonstrieren.

Umwelt und Natur

Im Mittelpunkt der Aktivitdten im Bereich der Jugend-Umweltbildung stand die ein-
wochige , Tunza International Youth Conference 2007, der alle zwei Jahre stattfindende
Jugend-Umweltgipfel von UNEP, an dem 180 Jugendliche aus 85 Landern teilnahmen. Im
Rahmen der Partnerschaft mit UNEP war mit der Bayer AG erstmals ein Privatunterneh-
men Gastgeber der Jugend-Umweltkonferenz, die zudem nach Vorgiangerkonferenzen

in Asien und Osteuropa zum ersten Mal in Westeuropa veranstaltet wurde. Zum Auftakt
dieser Konferenz mit dem Motto ,,Technologie im Dienst der Umwelt“ verlaingerten Bayer
und UNEP ihre Partnerschaft um weitere drei Jahre. Hierflir erhéhten wir die Summe der
jahrlich bereitgestellten Finanzmittel um 200.000 € auf jetzt 1,2 m10 € pro Jahr. Dariiber
hinaus unterstiitzte Bayer das uUN-Umweltprogramm bei der Organisation von Regional-
konferenzen in Asien, Lateinamerika und Afrika.

Lagebericht



76 Im Rahmen der Partnerschaft zwischen uUNEP und Bayer widmete sich das Wissenschafts-
symposium ,,Eco-Minds 2007“ in Bangkok, Thailand, dem Thema des Trinkwasser-

Bayer- schutzes. Das Programm ,,Junge Umweltbotschafter wurde um das Teilnehmerland
Geschéftsbericht

00 Tiirkei erweitert — mittlerweile entsenden 17 Lander einmal im Jahr junge Umweltschiit-
2007

Laceberich zer auf Einladung von Bayer auf eine einwOchige Studienreise nach Deutschland. Der
agebericht . : «
9 von Bayer gegriindete osteuropdische Fotowettbewerb ,Ecology in Focus™ hatte ebenso
den Klimawandel zum Thema wie der internationale Kinder-Malwettbewerb, an dem

2007 rund 13.500 Kinder aus 104 Landern teilnahmen.

UNEP rief zum Jahresbeginn 2007 die ,,Plant for the Planet: Billion Tree Campaign® aus
—mit dem Ziel, dass Organisationen und Privatpersonen weltweit im Laufe des Jahres
eine Milliarde Baume zur Bekampfung des Klimawandels pflanzten. Bayer unterstiitzte
diese Aktion intensiv: So liell das Unternehmen am Stammsitz von UNEP in Nairobi
100.000 Bdume pflanzen, jeder der Teilnehmer der Tunza-Konferenz setzte symbolisch
einen Baum, und rund zwei Dutzend Bayer-Landesgesellschaften schlossen sich rund

um den Globus der 6kologischen Solidaritiatsaktion an. Insgesamt trug der Bayer-Konzern
mit rund 300.000 Baumen zum Erfolg dieser einmaligen Kampagne bei.

Gesundheit und Soziales

Bayer stellte der Weltgesundheitsorganisation (wHO) in 2007 2,5 m10 Tabletten des Arznei-
mittels Lampit® sowie Finanzmittel zur Verfligung und sicherte damit die weltweite Ver-
sorgung von Patienten der Chagas-Krankheit, einer parasitaren Infektion, fiir die nichsten
funf Jahre.

Die Katastrophenhilfe wickelt Bayer organisatorisch zukiinftig iber die neue ,Bayer
Cares Foundation“ ab, die in 2007 ihre operative Arbeit aufnahm. Schnelle und
unbiirokratische Soforthilfe sowie die Forderung von nachhaltigen Wiederaufbaupro-
jekten gehoren zu ihren Aufgaben. So stellte Bayer im Jahr 2007 fiir die Wirbelsturm-
Opfer in Bangladesch diverse Nothilfe-Leistungen sowie rund 100.000 € fiir Infra-
strukturprojekte zur Verfiigung. Zudem spendeten die ca. 3.000 Bayer-Mitarbeiter im
benachbarten Indien einen Tageslohn. Den Flutopfern in Mexiko half das Unternehmen
mit Medikamenten und Insektiziden im Gesamtwert von 350.000 US-$, um die Folgen
der Uberschwemmungen zu lindern und dem Ausbruch von Epidemien vorzubeugen.
Um die Schdden der Waldbriande in Griechenland zu begrenzen, stellte Bayer fiir beson-
ders betroffene Gemeinden Finanzmittel in der Gesamthohe von 150.000 € bereit.

Sport und Kultur

Im Rahmen der neuen Bayer-Sportstrategie bekraftigte das Unternehmen sein Bekenntnis
zur Forderung des Breiten-, Jugend- und Behindertensports als gesellschaftlichen Auf-
trag, der bei Bayer eine lange Tradition hat. Bayer unterstiitzt die 27 Werksvereine mit
ihren knapp 50.000 Mitgliedern mit mehr als 14 M10 € pro Jahr.

Die Bayer-Kulturabteilung feierte 2007 ihr 100-jahriges Jubilaum. Zu diesem Anlass
unterstrich der Konzern, dass auch in Zukunft die Kulturarbeit im Mittelpunkt seines
gesellschaftlichen Engagements an seinen Standorten stehen wird. Fiir sein nachhaltiges
Kulturengagement wurde Bayer mit dem Preis , Freiheit und Verantwortung 2007 aus-
gezeichnet, mit dem die Spitzenverbande der deutschen Wirtschaft in Kooperation mit
dem Magazin ,Wirtschaftswoche* jedes Jahr die herausragende gesellschaftliche Verant-
wortung von Unternehmen wiirdigen.



Vergutungsbericht

Verglitung des Vorstands

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich im Wesentlichen aus vier Komponenten
zusammen: einer jahrlichen Festvergiitung, einer kurzfristigen variablen Vergiitung, die
sich als Zielvergiitung auf ein Geschaftsjahr bezieht, einer langfristigen variablen Ver-
glitung, die sich als Zielvergiitung auf drei Geschaftsjahre bezieht, sowie einer betrieb-
lichen Altersversorgung mit nach Dienstjahren wachsenden Pensionsanwartschaften.
Hinzu kommen Sachbeziige und sonstige Leistungen wie z. B. Firmenfahrzeug mit Privat-
nutzung oder Kostenerstattung einer Gesundheitsvorsorgeuntersuchung.

Die Festvergiitung besteht aus zwei Teilen: einer festen Jahresvergiitung und einer festen
Konzernzulage.

Die kurzfristige variable Vergiitung fiir das Jahr 2007 bemisst sich zum einen an der

um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA-Marge fiir den Konzern sowie zum anderen am
gewichteten Durchschnitt der Zielerreichung der Teilkonzerne HealthCare, CropScience
und MaterialScience. Die Zielerreichung der Teilkonzerne ist im Wesentlichen gekoppelt
an die Planerreichung in Bezug auf das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA. Zudem
flieRt eine qualitative Bewertung gegeniiber Markt und Wettbewerb ein. In der kurzfristi-
gen variablen Vergiitung fiir das Jahr 2007 ist dariiber hinaus ein einmaliger individueller
Sonderbonus aufgrund der besonderen Leistungen im Zusammenhang mit den struktu-
rellen Anderungen im Bayer-Konzern enthalten.

Im Jahr 2007 betrug die direkt geleistete Vergiitung fiir alle aktiven Vorstandsmitglieder
(Festvergiitung, kurzfristige variable Vergiitung, Sachleistungen) 8.882.552 € (Vorjahr:
8.143.822 €), davon entfielen 1.985.580 € (Vorjahr: 2.260.400 €) auf die feste Jahresver-
glitung, 982.792 € (Vorjahr: 1.096.556 €) auf die feste Konzernzulage und 5.768.862 €
(Vorjahr: 4.644.475 €) auf die kurzfristige variable Vergiitung. In der Summe enthal-

ten sind zudem Sachbeziige und sonstige Leistungen in Hohe von 145.318 € (Vorjahr:
142.391 €), die im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien zu berticksich-
tigenden Werten fir Sachleistungen und Sonstiges bestehen.

Die langfristige variable Vergilitung hat sich so entwickelt: Die Mitglieder des Vorstands
konnten in der Vergangenheit an einem auf Barausgleich ausgerichteten Aktien-Options-
programm auf Basis von Eigeninvestments teilnehmen, das bis einschlie8lich 2004
angeboten wurde. Im Jahr 2007 wurden die letzten Optionen ausgeiibt, sodass zum

31. Dezember 2007 keine weiteren Anspriiche aus diesem Programm mehr bestanden.

Seit dem Geschiftsjahr 2005 nehmen die Vorstandsmitglieder an dem langfristigen aktien-
basierten Vergiitungsprogramm Aspire I (Tranchen 2005, 2006 und 2007) teil. Weitere
Einzelheiten zu diesem Programm sind im Anhang Konzernabschluss Nr. [26.] (Aktien-
basierte Vergiitung) aufgefiihrt.

Die im Jahr 2007 erdienten Anspriiche — sowohl aus dem in 2007 neu gewihrten Pro-
gramm als auch aus den noch laufenden Vorjahresprogrammen, die in Teilen noch nicht
erdient sind - sind als separate Vergiitungskomponente ausgewiesen. Die Wertidnde-
rungen von bisher bestehenden Anspriichen aus den langfristigen aktienbasierten Pro-
grammen, die vor 2007 erworben wurden, werden gesondert gezeigt. Sie ergeben sich
aus der positiven Entwicklung des Kurses der Bayer-Aktie im Jahr 2007. Ebenfalls geson-
dert genannt ist der beizulegende Zeitwert des im Jahr 2007 gewdhrten Programms zum
Zeitpunkt seiner Gewéhrung.

Die Vergiitung der einzelnen im Jahr 2007 tatigen Vorstandsmitglieder ist der nach-
folgenden Tabelle zu entnehmen.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt
in €
2007  748.872  412.236 - 412236 412236 1.985.580
FeSte JahI‘eSVeI‘gutung .....................................................................................................................................................
2006  748.872  412.236  343.526  343.530  412.236  2.260.400
2007  325.132  316.366 - 170.647  170.647 982.792
FeSTe Konzernzulage .....................................................................................................................................................
2006  325.132  316.366 142205  142.206  170.647  1.096.556
Kurzfristige variable 2007 2.168.878 1.379.994 - 1.109.995 1.109.995  5.768.862
Vergiitung 2006 1.525.086 1.034.615 567.335 689.745 827.694  4.644.475
Sachbeziige/Sonstige 2007 51.104 35.769 - 25.208 33.237 145318
Leistungen 2006 47.926 35.571 9.594 18.163 31.137 142.391
Summe direkt geleisteter 2007  3.293.986  2.144.365 - 1.718.086 1.726.115  8.882.552
Vergiitung 2006 2.647.016 1.798.788 1.062.660 1.193.644 1.441.714  8.143.822
Langfristige variable 2007 1.149.675  698.890 - 358924  631.618  2.839.107

Vergiitung (im laufenden
Jahr erdiente aktien-
basierte Vergiitung)

Wertinderung bisheriger 2007 889.725 510.121 - 100.950 491.935 1.992.731
ANSPIiiChe aus aKtiEn-  wwesmes o v e
basierter Vergiitung 2006 339.733 229.617 104.125 66.262 164.952 904.689

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
2 Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Zum Zeitpunkt der Gewahrung stellte sich der beizulegende Zeitwert der im Jahr 2007
neu gewahrten aktienbasierten Vergiitung wie folgt dar:

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt
in €
Beizulegender Zeitwert
2007 299.173 202.957 - 162.366 162.366 826.862

der neu gewihrten

AKHENDASIEITEN VEr- oo oo it i
glitung zum Zeitpunkt
der Gewdhrung

2006 268.113 181.886 40.419 117.597 145.509 753.524

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
2 Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

In Hohe seines in 2007 bereits erdienten Anteils ist der beizulegende Zeitwert der neu ge-
wihrten aktienbasierten Vergiitung in der oben angegebenen Zeile ,,Langfristige variable
Vergiitung“ enthalten.

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind berechtigt, Pensionsleistungen ab dem
60. Lebensjahr zu erhalten. Der jahrliche Pensionsanspruch betrdgt mindestens 30 Pro-
zent der letzten Festverglitung. Dieser Prozentsatz wachst iiber die Zeit in Abhidngigkeit
von der Anzahl der Dienstjahre als Mitglied des Vorstands, je nach Vertragsbeginn maxi-
mal auf 60 — 80 Prozent, woraus sich dann das endgiiltige Pensionsniveau (maximaler
Versorgungsgrad) ergibt. Die Pensionsrickstellungen fiir die derzeit tatigen Vorstands-
mitglieder belaufen sich auf 25.810.477 € (Vorjahr: 29.564.478 €).

Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallenden Aufwendungen fiir Pensionszusa-
gen ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht:



Werner Wolfgang

Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt
in €
Aufwendungen fiir im 2007 - 588.064 - 187.344  223.453 998.861
laufenden Jahr erdlente terserm sesesseseciercneesenans e
Pensionszusagen 2006  398.564 1.651.294 - 1.644517  233.284 |3.927.659

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
? Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Fiir aktive Vorstandsmitglieder gilt eine generelle Absicherungsklausel bei einer unter-
nehmensseitig veranlassten Vertragsbeendigung vor Vollendung des 60. Lebensjahres mit
folgenden Grundprinzipien:

Falls einem Vorstand bei Auslaufen seines bestehenden Vertrags nicht die Verlingerung
seines Dienstvertrags angeboten wird, weil er nicht als Vorstand wieder berufen wurde oder
falls seine Bestellung zum Mitglied des Vorstands wiahrend der Vertragslaufzeit vorzeitig
widerrufen wurde, ohne dass ein Grund fiir eine fristlose Kiindigung bestand, erhélt er (im
letzteren Fall neben einer ,,Auszahlung“ der Restlaufzeit, allerdings reduziert auf die Hohe
der jahrlichen Festvergiitung und die ZielgroRe fiir die kurzfristige variable Zahlung, wenigs-
tens fiir zwolf Monate) monatliche Uberbriickungsbeziige in Hohe von 80 Prozent der letzten
Festvergiitung fiir einen maximalen Zeitraum von 60 Monaten abziiglich der Monate, fiir

die er als Vorstand bezahlt freigestellt war oder entschiadigt wurde. Anderweitiger Verdienst
aus einer neuen Tatigkeit wird angerechnet. Bei unternehmensseitig veranlasstem vorzei-
tigem Ausscheiden konnen in bestimmten Situationen weitere Dienstjahre, max. bis zur
Vollendung des 60. Lebensjahres, bei der Vorstandspension berticksichtigt werden. Dartiber
hinaus bestehen Regelungen fiir den Fall eines Eigentimerwechsels, siehe dazu Seite 57 f.

Zum 31. Dezember 2007 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands. Im Berichts-
jahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Aktuell erhalten ehemalige und pensionierte Mitglieder des Vorstands monatliche Pen-
sionsleistungen auf Basis eines 80-prozentigen Versorgungsgrads. Pensionsleistungen

an frithere Vorstinde bzw. ihre Witwen werden i.d.R. alle drei Jahre iiberpriift und unter
Beriicksichtigung der Entwicklung der Verbraucherpreise angepasst. Diese Pensionsleis-
tungen werden in Ergdnzung zu Anspriichen aus fritheren Arbeitnehmerpensionszusagen
gezahlt. Die Vorstandspensionsbeziige der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinter-
bliebenen betrugen 10.997.016 € (Vorjahr: 10.924.768 €). Die Pensionsriickstellungen fur
diese Personengruppe betrugen 115.103.558 € (Vorjahr: 117.866.846 €).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestim-
mungen, deren aktuelle Fassung die Aktionare in der Hauptversammlung am 29. April 2005
beschlossen haben. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben dem Ersatz
ihrer Aufwendungen eine feste und eine variable Vergiitung. Die jihrliche feste Vergiitung
betragt 60.000 €. Die variable Vergiitung ist erfolgsabhdngig und richtet sich nach dem
Brutto-Cashflow des Geschéftsjahres, der im Konzernabschluss ausgewiesen ist. Fiir je
angefangene 50 mMI10 €, um die der Brutto-Cashflow den Betrag von 3,1 MRD € libersteigt,
betragt der variable Teil 2.000 €, insgesamt jedoch hochstens 30.000 €.

Gemal den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Vorsitz
und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschiis-
sen gesondert berticksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Dreifache, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache des sogenannten einfachen Satzes. Mitgliedern von Aus-
schissen steht ein zusatzliches Viertel und Ausschussvorsitzenden ein weiteres Viertel
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des einfachen Satzes zu. Insgesamt ist die Vergiitung jedoch auf das Dreifache des einfachen
Satzes begrenzt. Veranderungen im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen wihrend des
Geschiftsjahres flihren zu einer zeitanteiligen Vergiitung. Vergiitungen oder Vorteile fiir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
wurden nicht gewahrt. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Auf-
sichtsratstitigkeit abdeckt.

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitneh-
mer im Bayer-Konzern sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatig-
keit fiir den Aufsichtsrat stehen. In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen
Tatigkeiten 686.661 € (Vorjahr: 647.813 €).

Zum 31. Dezember 2007 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats. Im
Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen. Die Aufsichtsrats-Vergiitung der einzel-
nen Mitglieder des Aufsichtsrats ist der Tabelle im Corporate-Governance-Bericht, Seite 15,
zu entnehmen.

Risikobericht

Risikomanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden.
Aus diesem Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein bedeutender Erfolgsfaktor
zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswerts.

Im Bayer-Konzern ist die Steuerung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil

des konzernweiten Systems der Unternehmensfiihrung und nicht Aufgabe einer bestimm-
ten organisatorischen Einheit. Zentrale Bestandteile des Risikomanagementsystems sind
der Planungs- und Controllingprozess, das konzerninterne Regelwerk und das Berichts-
wesen. In regelmaRigen Konferenzen zur Geschaftsentwicklung werden neben den Ergeb-
nissen der Geschiftstatigkeit mogliche Chancen und Risiken aufgezeigt sowie Ziele und
Steuerungsmalnahmen vereinbart.

Die interne Revision iiberwacht sowohl die Funktionsfahigkeit des internen Steue-

rungs- und Uberwachungssystems als auch die Einhaltung organisatorischer Sicherungs-
maBnahmen und priift in regelmaBigen Abstanden die Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems. Dariiber hinaus beurteilt der Abschlusspriifer im Rahmen seiner
Jahresabschlusspriifung das Risikomanagementsystem und erstattet Konzernvorstand
und Aufsichtsrat regelmalig hieriiber Bericht. Die Erkenntnisse aus diesen Priifungen
finden im kontinuierlichen Prozess zur Verbesserung unseres Risikomanagementsystems
Berticksichtigung.

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenem Portfolio ist der Bayer-Konzern
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Um die finanziellen Auswirkungen eines moglichen
Schadens gering zu halten, werden — soweit verflighar und wirtschaftlich vertretbar — Ver-
sicherungen abgeschlossen. Umfang und Hohe dieser Versicherungen werden laufend
iberpriift.

Fiir den Bayer-Konzern wesentliche Risiken werden in den folgenden Abschnitten
beschrieben, wobei deren Reihenfolge keine Wertigkeit der Eintrittswahrscheinlichkeit
oder des potenziellen SchadensausmaRes beinhaltet.



Rechtliche Risiken 81
Wir sind zahlreichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an

denen wir aktuell beteiligt sind oder die sich in der Zukunft ergeben konnten. Dazu

gehoren insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und

Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz. Die Ergebnisse von gegen-

wartig anhiangigen bzw. kiinftigen Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen

werden, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen oder der

Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder nicht in

vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswir-

kungen auf unser Geschift und seine Ergebnisse haben konnen.

Eine Beschreibung der aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken befindet sich im
Anhang Konzernabschluss Nr. [32.].

Branchenrisiken

Die Preise pharmazeutischer Produkte sind auf vielen Méarkten staatlicher Kontrolle und
Regulierung ausgesetzt, einige Regierungen nehmen sogar direkt Einfluss auf die Preis-
bildung. Des Weiteren sind grole Anbieter im Gesundheitswesen in der Lage, erheb-
lichen Druck auf die Marktpreise auszuiiben. Wir gehen von einer fortbestehenden oder
gar zunehmenden Preisregulierung aus. Preisregulierungen und Preisdruck durch Gene-
rikaanbieter, induziert durch staatliche Erstattungssysteme, die preisgiinstigere Generika
Markenprodukten vorziehen, schméilern die Renditen unserer pharmazeutischen Produkte
und konnten im Einzelfall die Markteinfithrung eines neuen Produkts unrentabel machen.

Der Umsatz unserer Pflanzenschutzprodukte ist von witterungsbedingten Einflissen wie
beispielsweise Diirren und Schwankungen der Verkaufspreise fir landwirtschaftliche
Erzeugnisse abhingig.

Die Konjunkturzyklen der Abnehmerbranchen beeinflussen die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung des Teilkonzerns MaterialScience. Ein konjunktureller Abschwung, gekenn-
zeichnet durch schwache Nachfrage und Uberkapazititen, fiihrt zu erhdhtem Preisdruck
und intensiverem Wettbewerb. Dariiber hinaus werden insbesondere in Asien Kapazititen
geschaffen, um die erwartete Nachfrage bedienen zu konnen. Féllt das zukiinftige Markt-
wachstum geringer aus als erwartet, kann es infolge der aufgebauten Kapazitaten zu
erhohtem Preisdruck kommen.

Das frithzeitige Erkennen sich abzeichnender Entwicklungen im gesetzlichen und wirt-
schaftlichen Umfeld sowie ein aktives Portfoliomanagement sind wichtige Bestandteile
der Geschéftssteuerung. Sowohl die gegenwartige weltweite Konjunkturlage als auch die
mittelfristigen Wirtschaftsentwicklungen werden quartalsweise analysiert und zur ope-
rativen Geschaftsplanung herangezogen. Eine Kurzfassung unserer Einschatzung ist im
Prognosebericht — Konjunkturausblick auf Seite 89 verfiigbar.

Produktentwicklungsrisiken

Da die Wettbewerbsposition sowie die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Bayer-
Konzerns in signifikanter Weise von der Entwicklung kommerziell erfolgreicher Produkte
und Produktionstechnologien abhdngen, investiert der Bayer-Konzern betrachtliche finan-
zielle Mittel in die Forschung und Entwicklung. Aufgrund langwieriger Entwicklungs-
prozesse, technologischer Herausforderungen, regulatorischer Vorgaben und starken
Wettbewerbs ist nicht sichergestellt, dass alle Produkte, die sich derzeit oder zukiinftig in
unserer Entwicklungspipeline befinden, ihre geplante Marktreife erreichen und sich auf
dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden.
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Dariiber hinaus konnen mogliche Nebenwirkungen unserer Produkte, die trotz vorhe-
riger intensiver Priifungen erst nach der Zulassung bzw. Registrierung entdeckt werden,
zu einer teilweisen oder kompletten Riicknahme vom Markt fiihren. Ein solcher Ver-
triebsstopp kann freiwillig, er kann aber auch durch rechtliche und behordliche Schritte
begriindet sein. Auch Gerichtsverfahren und damit verbundene Schadenersatzforderun-
gen wegen moglicher Nebenwirkungen unserer Produkte konnen das Ergebnis belasten.

Um eine effektive und effiziente Verwendung der in die Forschung und Entwicklung
investierten Mittel zu gewahrleisten, hat der Bayer-Konzern eine entsprechende Aufbau-
und Ablauforganisation mit Fachabteilungen, Arbeitskreisen und Reportingstrukturen zur
Uberwachung von Entwicklungsprojekten implementiert.

Regulatorische Risiken

Der Bayer-Konzern unterliegt einer Reihe von regulatorischen Auflagen hinsichtlich der
durchzufithrenden Studien sowie der Herstellung und Vermarktung einer Vielzahl sei-
ner Produkte. In einigen Landern sind regulatorische Kontrollen immer anspruchsvoller
geworden. Wir erwarten, dass sich dieser Trend besonders in den usA und der EU
fortsetzt.

Insbesondere der Bereich Life Sciences ist strengen behordlichen Vorgaben unterwor-
fen. Steigende Anforderungen, z.B. an klinische oder (6ko-)toxikologische Studien,
konnen die Produktentwicklungskosten erhohen und die Zeit bis zur (Re-)Registrierung
verlangern.

Weiterhin konnte das global harmonisierte System zur Einstufung und Kennzeichnung
von Chemikalien (Globally Harmonized System of Classification and Labeling of Chemicals,
GHS) einen signifikanten Mehraufwand bei der Prifung und Bewertung von chemischen
Stoffen nach sich ziehen.

Potenziellen Risiken aus gesetzlichen und sonstigen Vorgaben wird dadurch Rechnung
getragen, dass wir unsere Entscheidungen und die Gestaltung unserer Geschiftsprozesse
auf eine umfassende rechtliche Beratung durch interne und externe Fachleute stiitzen. In
eigens aufgesetzten Projekten wird die Umsetzung neuer Regularien koordiniert und ver-
sucht, eventuelle Nachteile fiir die Geschéftstatigkeit zu verringern.

Patentrisiken

Ein GroRKteil unserer Produkte, insbesondere im Life-Science-Bereich, unterliegt dem
Patentschutz. Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren involviert, um den Patentschutz fiir
unsere Produkte durchzusetzen. Insbesondere Generikaanbieter versuchen, Patente vor
ihrem Ablauf anzugreifen. Lauft ein Patent aus oder konnen wir ein Patent nicht erfolg-
reich verteidigen, ist in der Regel mit verstarktem Wettbewerb und dem damit verbunde-
nen Preisdruck durch den Markteintritt von Generikaanbietern zu rechnen. Hinsichtlich
der in diesem Zusammenhang stehenden Rechtsstreitigkeiten verweisen wir auf die
Beschreibung der Rechtsrisiken im Anhang Konzernabschluss Nr. [32.].

In einzelnen Produktbereichen miissen wir uns auch gegen Klagen Dritter wegen Verlet-
zung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte verteidigen. Dies konnte die Entwicklung
oder Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen und uns zu Schaden-
ersatz- oder Lizenzzahlungen an Dritte verpflichten.

Unsere Life-Science-Bereiche verfiigen iiber ein umfassendes Produkt-Lebenszyklus-
Management. Dartiber hinaus priift unsere Patentabteilung in Zusammenarbeit mit den
jeweiligen operativen Abteilungen regelmaRig die aktuelle Patentlage und beobachtet
mogliche Patentverletzungsversuche, um bei Bedarf rechtliche Schritte einzuleiten.



Produktions-, Beschaffungsmarkt- und Umweltschutzrisiken

Die Produktionskapazitdten an einigen unserer Standorte konnten z. B. durch technisches
Versagen, Naturkatastrophen, regulatorische Rahmenbedingungen oder Lieferunter-
brechungen bei Hauptrohstoffen bzw. Zwischenprodukten beeintrdchtigt werden. Wegen
des sehr komplexen Herstellungsverfahrens gilt dies in besonderem Male fir unsere
biotechnologischen Produkte. Gelingt es uns in diesen Fallen nicht, mit der Produktion
auf andere Standorte auszuweichen oder die Nachfrage aus Vorriten zu bedienen, wird
es zu einem Umsatzriickgang kommen.

Die Versorgung mit strategisch wichtigen Rohstoffen wird soweit mdglich tiber langfris-
tige Vertrdge mit verschiedenen Lieferanten gesichert. Zusatzlich unterliegen samtliche
Schritte der Produktionskette sowie die verwendeten Materialien einer stindigen Kon-
trolle durch die entsprechenden Fachfunktionen.

Die Herstellung von chemischen Produkten birgt Risiken, die mit der Produktion, der
Abfiillung, der Lagerung und dem Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abfillen
verbunden sind. Diese Risiken konnen Personen- und Umweltschiaden, Produktionsaus-
falle und Betriebsunterbrechungen sowie die Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen
zur Folge haben.

Dartiber hinaus kann das Auftreten von ungewollten Kreuz-Kontaminationen unserer
Pflanzenschutzmittel untereinander und von Spuren unerwiinschter gentechnisch modi-
fizierter Organismen in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder Lebensmitteln nicht voll-
standig ausgeschlossen werden.

Produkt- und Umweltschutzrisiken begegnen wir mit entsprechenden Qualitatssiche-
rungsmalnahmen. So gewéhrleisten wir Prozesssicherheit durch ein integriertes Quali-
tats-, Gesundheits-, Umwelt- und Sicherheitsmanagement. Weiterhin engagieren wir uns
im Rahmen der internationalen Initiative ,,Responsible Care“ der chemischen Industrie
und berichten regelméRig tiber unser Sicherheits- und Umweltmanagement.

Operative Risiken

Die Geschifts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation
des Bayer-Konzerns basieren zunehmend auf Informationstechnologien. Eine wesent-
liche Storung oder gar ein Ausfall der globalen und regionalen Geschéftssysteme kann zu
einem Datenverlust und einer Beeintrachtigung der Geschafts- und Produktionsprozesse
filhren. Diesem Risiko begegnen wir mit technischen Vorkehrungen, wie beispielsweise
Datenwiederherstellungs- und Kontinuitatsplanen.

Wenn es uns unter strategischen Gesichtspunkten vorteilhaft erscheint, akquirieren wir
Unternehmensteile oder auch ganze Unternehmen. Der Anteil des Goodwill und der sons-
tigen immateriellen Vermogenswerte im Bayer-Konzernabschluss hat — hauptsachlich
infolge der Schering-Akquisition — in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen.
Eine nicht erfolgreiche Geschaftsintegration bzw. unerwartet hohe Integrationskosten
konnen die Realisierung der geplanten quantitativen und qualitativen Ziele wie bspw.
Synergien gefihrden und das Ergebnis negativ beeinflussen. Unsere Akquisitionen wer-
den von Integrationsteams begleitet. Fiir die Steuerung der Integrationsprozesse werden
entsprechende Ressourcen bereitgestellt.

Kapitalmarktentwicklung als Risiko fiir Pensionsverpflichtungen

Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen, die sich aus Pensions- und anderen pensions-
ahnlichen Leistungszusagen ergeben. Veranderungen der Bewertungsparameter

(z.B. Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsrate) konnen negative
Auswirkungen auf den Wert der Pensionsverpflichtungen haben und zusitzliche Aufwen-

83

Lagebericht



84

Bayer-
Geschiftsbericht
2007
Lagebericht

Risikobericht

dungen fur Pensionsplane erforderlich machen. Ein GroRteil der Pensionsverpflichtungen
ist durch das Planvermogen gedeckt, welches aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien,
Immobilien und anderen Vermdgensanlagen besteht. Sinkende oder gar negative Rendi-
ten dieser Anlagen konnen sich ungiinstig auf den Wert des Planvermdgens auswirken
und somit weitere Zufithrungen bedingen. Einzelheiten hierzu werden im Anhang Kon-
zernabschluss Nr. [25.] erldutert. Dem Risiko von marktbedingten Wertschwankungen
begegnen wir durch eine kontrollierte strategische Anlagenallokation in leistungsorien-
tierten Pensionsvehikeln. Zusatzlich werden Investmentrisiken fiir weltweite Pensionsver-
pflichtungen stindig analysiert.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Management von Finanz- und Rohstoffpreisrisiken

Als weltweit agierender Konzern ist Bayer im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftsta-

tigkeit Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken sowie verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt, die

einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten.

Unternehmenspolitik ist es, die aus dem operativen Geschéift sowie den daraus resultie-
renden Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Derivative Finanzinstrumente wer-
den dabei fast ausschlieRlich zur Absicherung von gebuchten und geplanten Transaktio-
nen abgeschlossen. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen
internen Kontrollen, die im Rahmen zentral festgelegter Mechanismen und einheitlicher
Richtlinien erfolgen. Es werden vor allem aullerhalb der Borse (d.h. orc) gehandelte
Devisentermin- und -optionsgeschifte, Zinsswaps sowie Zins-/Wahrungsswaps, Waren-
swaps und Warenoptionen mit Banken, denen wir bonitatsabhingige Kontrahentenlimite
zuteilen, abgeschlossen.

Im Folgenden wird auf die einzelnen Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
sowie deren Management eingegangen.

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko besteht fiir den Bayer-Konzern dahingehend, dass der Wert der Forde-
rungen und seiner anderen finanziellen Vermdgenswerte beeintrachtigt werden konnte,
wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder sonstigen Erfiillung
nicht nachkommen. Da der Bayer-Konzern mit seinen Kunden keine Master-Netting-Ver-
einbarungen abschlie&t, stellt der Gesamtbetrag der finanziellen Vermogenswerte das
maximale Ausfallrisiko dar.

Zur effektiven Steuerung der Kreditrisiken aus offenen Handelsforderungen hat Bayer einen
einheitlichen Risikomanagementprozess etabliert. Es erfolgen regelméallig Bonitatsanalysen
der Exposure; Sicherheiten liegen fiir einen Teil dieser Forderungen vor. Grundsétzlich wer-
den fiir alle Kunden Kreditlimite festgelegt. Dariiber hinaus werden alle Limite fiir Schuld-
ner mit einem Gesamtrisikoexposure von 10 M10 € und mehr sowohl vom operativen Kredit-
management beurteilt als auch dem zentralen Risiko-Komitee Finanzen vorgelegt.

Zur Minimierung der Kreditrisiken aus Transaktionen mit Finanzanlagen und -instrumen-
ten werden diese nur mit Schuldnern erstklassiger Bonitdt bzw. unter Einhaltung vor-
gegebener, auf einem methodischen Modell basierender Risikolimite abgeschlossen.

Die Landerrisiken aus Warenlieferungen und Konzernkrediten werden kontinuierlich
erfasst, methodisch bewertet und zentral gesteuert.



Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, d.h. das Risiko, aufgrund einer mangelhaften Verfligharkeit von
Zahlungsmitteln bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillen

zu konnen, wird im Bayer-Konzern zentral gemanagt. Zur Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit werden liquide Mittel bereitgehalten, um konzernweit samtliche
geplanten Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit erfiillen zu konnen.

Letztere bestehen sowohl in operativen Zahlungsstromen als auch in der Veranderung
kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten und werden aus der Liquiditdtsplanung abgeleitet.
Dartiber hinaus wird eine Reserve fiir ungeplante Mindereingdnge oder Mehrausginge
vorgehalten. Hierfiir werden auf Basis historischer Zeitreihen, adjustiert um Verande-
rungen in der Geschaftsstruktur, Plan-Ist-Abweichungsanalysen durchgefiihrt. Daraus
wird die Liquiditatsreserve ermittelt, die mit einer festgelegten Wahrscheinlichkeit eine
negative Abweichung von den geplanten Zahlungsstromen abdecken kann. Die Hohe
dieser Reserve wird regelmaRig tiberprift und bei Bedarf den aktuellen Gegebenheiten
angepasst. Die Liquiditdt wird hauptsiachlich in Form von Tages- und Termingeldanlagen
vorgehalten. Dartiber hinaus stehen Bankkreditlinien zur Verfiigung.

Marktrisiken

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Zahlungs-
strome eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken.
Zum Marktrisiko zahlen das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko und das sonstige Preisrisiko
(insbesondere das Rohstoffpreisrisiko).

Die Sensitivitatsanalyse ist ein weitverbreitetes Verfahren zur Risikomessung. Sie
ermoglicht die Abschitzung potenzieller Verluste kiinftiger Ertrage, beizulegender Zeit-
werte oder von Cashflows marktrisiko-sensitiver Instrumente, die sich aus einer oder
mehreren ausgewahlten hypothetischen Verianderungen der Zinssatze, Wechselkurse,
Rohstoffpreise und sonstiger relevanter Marktsédtze oder Preise in einem bestimmten
Zeitraum ergeben. Wir fithren die Sensitivititsanalyse durch, da sie angemessene Risiko-
schatzungen auf der Grundlage direkter Annahmen (z.B. einer Zinserhohung) gestattet.
Bei den nachfolgenden Risikoschiatzungen wird Folgendes zugrunde gelegt:

« eine gleichzeitige, parallele Veranderung der Wechselkurse in Form einer Abwertung
des Euro gegeniiber samtlichen Fremdwédhrungen um 10 Prozent;

« eine gleichzeitige Erhohung der Preise aller relevanten Rohstoffe, auf die wir Derivate
halten, um 20 Prozent; und

- eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurven aller Wahrungen um 100 Basispunkte.

Wir nutzen Marktinformationen und zuséatzliche Analysedaten, um unsere Risiken zu
steuern und die Einschrankungen unserer Sensitivititsanalyse abzuschwachen. Die Sensi-
tivitatsanalyse hat sich als niitzliches Instrument zum Erreichen einiger unserer risikospe-
zifischen Managementziele erwiesen. Sie bietet eine leicht verstindliche Risikoschiatzung
und vermittelt damit einen ungefahren Eindruck davon, welche Auswirkungen eine Ver-
anderung der Marktbedingungen auf unser Geschaft haben konnte. Zudem gestattet die
Sensitivitatsanalyse unserem Management, auf dieser Basis die erforderlichen Schritte
einzuleiten, um derartigen Risiken zu begegnen.

Wir verfeinern unsere Verfahren zur Risikomessung und -berichterstattung kontinuierlich;
dies beinhaltet u. a. eine regelmiRige Uberpriifung der zugrunde liegenden Annahmen
und verwendeten Parameter.

Die in den folgenden Abschnitten beschriebenen Sensitivitdtsanalysen stellen den hypo-
thetischen Verlust von Cashflows aus Finanzinstrumenten und derivativen Finanzinstru-
menten dar, die wir zum 31. Dezember 2007 sowie zum 31. Dezember 2006 gehalten
haben. Das Spektrum der Sensitivitaten, das wir fiir diese Analysen ausgewahlt haben,
spiegelt unsere Sicht der Verdanderungen von Wechselkursen, Rohstoffpreisen und Zins-
siatzen wider, die in einem Zeitraum von einem Jahr und unter Zugrundelegung angemes-
sener MaRstibe maoglich sind.
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Waihrungsrisiken

Da der Bayer-Konzern einen signifikanten Anteil seines Geschéfts aulerhalb der Euro-
lander titigt, konnen Wahrungsschwankungen das Ergebnis wesentlich beeinflussen.
Wiahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten bestehen bei Forderungen, Verbindlichkeiten,
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, die nicht in der funktionalen Wahrung
einer Gesellschaft bestehen. Das Wahrungsrisiko aus Finanzinstrumenten ist im Bayer-
Konzern insbesondere fiir den us-Dollar, den Japanischen Yen und den Kanadischen
Dollar bedeutsam.

Die Wahrungsrisiken werden systematisch zentral erfasst, analysiert und gesteuert. Der
Umfang der Absicherung wird regelmafig evaluiert und im Rahmen einer Richtlinie
festgelegt. Dabei wird das gebuchte Fremdwahrungsexposure aus operativer Geschafts-
tatigkeit und aus finanziellen Positionen, d.h. aus Forderungen und Verbindlichkeiten
resultierend, in der Regel in voller Hohe wahrungskursgesichert.

Das in den nichsten zwolf Monaten zu erwartende Fremdwahrungsexposure aus
geplanten Geschaften wird gemall den zwischen Holdingvorstand, Konzernfinanzen
und operativen Einheiten abgestimmten Vorgaben gesichert. Die Absicherung fiir einen
wesentlichen Teil der vertraglichen und vorhersehbaren Wahrungsrisiken erfolgt vor
allem durch die Nutzung von Devisentermingeschéften und Devisenoptionen.

Der Vorstand hat klare Leitlinien festgelegt, wie die Cashflow-Risiken, die aus diesem
Ansatz resultieren, zu begrenzen und zu iiberwachen sind.

Zur Ermittlung der Sensitivititen haben wir eine hypothetische ungiinstige Verdnderung
der Wechselkurse um zehn Prozent zugrunde gelegt und sind dabei von einer gleich-
zeitigen Aufwertung aller Wahrungen gegeniiber dem Euro, basierend auf den Jahres-
endkursen dieser Wahrungen, ausgegangen. Der geschitzte hypothetische Verlust von
Cashflows aus derivativen und nicht-derivativen Finanzinstrumenten wiirde zum

31. Dezember 2007 -119 MIO € betragen (2006: -111 MIO €). Von diesen -119 MIO €
beziehen sich -97 m10 € auf den USs-$, -14 mMi10 € auf den japanischen Yen und -8 mMI10 €
auf andere Wahrungen. -122 MI10 € des geschitzten hypothetischen Verlusts in Hohe von
-119 MIO € stammen aus Derivaten, die zur Absicherung unseres antizipierten Exposures
aus geplanten Umsitzen in Fremdwéahrung eingesetzt wurden. Diese Transaktionen erfiil-
len die Voraussetzungen fiir das Hedge-Accounting, die entsprechenden Wertverdnde-
rungen werden im iibrigen Comprehensive Income ausgewiesen. Die Auswirkungen von
Wahrungsschwankungen auf unsere geplanten Umsatze in Fremdwdahrung sind in dieser
Berechnung nicht berticksichtigt. Die Gegenposition von 3 MI0 € ist im Wesentlichen
nicht abgesicherten, eingebetteten Wahrungsderivaten aus Liefervertragen zuzuordnen.

Zinsrisiken

Ein Zinsrisiko liegt fiir den Bayer-Konzern vor allem bei finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten mit Laufzeiten iiber einem Jahr vor. Aus dem Risiko sich veran-
dernder Kapitalmarktzinsen resultiert bei festverzinslichen Finanzinstrumenten (z.B. fest-
verzinsliche Anleihen) ein Fair-Value-Risiko, da die beizulegenden Zeitwerte in Abhangig-
keit von Zinssdtzen schwanken. Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten besteht ein
Cashflow-Risiko, da die Zinszahlungen zukiinftig zunehmen konnten.



Das Zinsrisiko des Bayer-Konzerns wird zentral analysiert und durch den Konzernbereich 87

Finanzen gesteuert. MalRgabe hierfiir ist das vom Management festgelegte Verhéltnis zwi-
schen festverzinslicher und variabel verzinslicher Verschuldung, das einer regelmafigen
Uberpriifung unterliegt. Um die angestrebte Zielstruktur des Portfolios zu erhalten, wer-
den Derivate abgeschlossen, bei denen es sich vorwiegend um Zins- bzw. Zinswahrungs-
swaps sowie Zinsoptionen handelt.

Die Finanzverbindlichkeiten einschlielich Derivate beliefen sich zum 31. Dezember 2007
auf 14.198 MI10 € (31. Dezember 2006: 19.801 MIO €). Die Sensivitdtsanalyse wurde auf
Basis unserer variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zum Jahresende 2007 sowie unter
Beriicksichtigung der Zinssatze, die fiir unsere Verbindlichkeiten in allen wesentlichen
Wihrungen relevant sind, durchgefiihrt. Eine hypothetische Erhohung dieser Zinssatze
ab 1. Januar 2007 um 100 Basispunkte bzw. ein Prozent pro Jahr (bei konstanten Wech-
selkursen) hatte zu einer Erhohung unserer Zinsaufwendungen zum 31. Dezember 2007
in Hohe von 65 M10 € gefiihrt (2006 auf Basis der variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
zum Jahresende 2006: 147 MIO €).

Sonstige Preisrisiken (inshesondere Rohstoffpreisrisiken)

Der Bayer-Konzern benotigt signifikante Mengen an petrochemischen Rohstoffen und
Energien fiir die verschiedenen Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe
und Energien konnen je nach Marktsituation erheblich schwanken. Wie schon in der
Vergangenheit kann es Zeiten geben, in denen wir gestiegene Rohstoffkosten nicht tiber
Preisanpassungen an unsere Kunden weitergeben konnen. Dies trifft in besonderem
MaSRe fiir das MaterialScience-Geschaft zu.

Daher besteht ein Rohstoffpreisrisiko, das einen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben kann. Zur Sicherung der Rohstoffpreisrisiken haben wir langfristige
Vertrige mit verschiedenen Lieferanten abgeschlossen. Zusétzlich werden soweit mog-
lich Derivate eingesetzt, um somit durch Anderungen der Rohstoffpreise hervorgerufene
Schwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung und deren Auswirkung auf das
Eigenkapital langfristig zu gldtten. Das operative Management der Rohstoffpreisrisiken
liegt in der Verantwortung der Einkaufsabteilungen der Teilkonzerne und erfolgt im Rah-
men von internen, zentral festgelegten Richtlinien und Limits, die einer stindigen Uber-
priifung unterliegen.

Es werden vor allem Warenswaps und Warenoptionen abgeschlossen, die das Preisande-
rungsrisiko der Energien, insbesondere von Gas, und der Rohstoffe Rohol, Naphtha und
Benzol sichern. Diese Instrumente werden u. a. bei langerfristigen Liefervertragen mit
Preisbindungen eingesetzt.

Wir haben eine hypothetische nachteilige Veranderung der Rohstoff- und Energiepreise
um 20 Prozent zugrunde gelegt, die einen gleichzeitigen Riickgang aller Preise unter-
stellt. Der geschatzte hypothetische Verlust von Cashflows aus Derivaten wiirde zum

31. Dezember 2007 -34 MI10 € betragen (Vorjahr: -31 M10 €). Von diesen -34 mI0 € wiirden
-2 MIO € direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen und -32 mio € aufgrund
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von Hedge Accounting als entsprechende Wertdnderung im iibrigen Comprehensive
Income gezeigt. Bei der Sensitivitat fr Warentermin- und Warenoptionsgeschéfte haben
wir im geringen Umfang beriicksichtigt, dass die Terminpreise nicht so volatil sind wie
die Kassapreise. Fiir die Vertragsmengen im langfristigen Bereich haben wir daher eine
etwas geringere Preisinderung unterstellt. Derivative Finanzinstrumente, die im Bayer-
Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisanderungsrisikos einge-
setzt werden, sind im Anhang Konzernabschluss Nr. [30.] erlautert.

Gesamtbeurteilung der Risiken

Die Risikolandschaft des Bayer-Konzerns hat sich im Berichtszeitraum nicht wesentlich
gegeniiber dem Vorjahr verandert. Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das
Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Aus heutiger
Sicht zeichnen sich keine den Fortbestand des Bayer-Konzerns gefahrdenden Risiken,
auch in Verbindung mit anderen Risiken, ab.

Nachtragsbericht

Das Bayer-Tochterunternehmen Medrad Inc., usa, und Possis Medical, usa, haben einen
Ubernahme- und Verschmelzungsvertrag unterzeichnet, dem zufolge Medrad ein Uber-
nahmeangebot von 19,50 US-$ je Possis-Medical-Aktie unterbreiten wird. Dies entspricht
insgesamt einem Wert von etwa 361 MIO US-$. Der Angebotspreis liegt rund 39 Prozent
iber dem durchschnittlichen Schlusskurs von Possis Medical wiahrend der vor dem

8. Februar 2008 liegenden 30 Tage. Der Verwaltungsrat von Possis Medical hat die Trans-
aktion einstimmig gebilligt und wird den Aktiondren empfehlen, das Angebot anzunehmen.
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Chancen der voraussichtlichen Entwicklung

Bayer als internationaler Konzern ist mit seinen drei Tatigkeitsfeldern verschiedens-
ten Entwicklungen auf den unterschiedlichen nationalen und internationalen Markten
unterworfen. Auf der Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschéaftsentwick-
lung ergeben sich unter Abwagung der Risiko- und Chancenpotenziale die folgenden
Prognosen.

In den verschiedenen Tatigkeitsfeldern wollen wir auch in Zukunft die sich uns eroff-
nenden Chancen optimal nutzen. Die Evaluierung weiterer Chancenpotenziale erfolgt
kontinuierlich in allen Bereichen. Besonders mit unseren Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen arbeiten wir kontinuierlich an der Findung neuer Produkte sowie der Weiter-
entwicklung und Verbesserung bestehender Produkte. Verschiedenen, im Risikobericht
beschriebenen Risiken, insbesondere den finanzwirtschaftlichen Risiken, stehen bei einer
entgegengesetzten, positiven Veranderung entsprechende Chancenpotenziale gegeniiber.
Daneben verfolgen wir mit den initiierten Kosten- und Strukturmalnahmen das Ziel,
unsere Ertragslage weiter zu verbessern. Dariiber hinaus versuchen wir, mit geeigneten
Portfoliomalnahmen Geschaftschancen zu realisieren.

Konjunkturausblick und Marktchancen 2008

Fiir 2008 erwarten wir ein weiteres Wachstum der Weltwirtschaft, das gegeniiber dem
Vorjahr zwar an Schwung verlieren wird, aber dennoch dank der soliden Konjunktur in
Europa und der anhaltend dynamischen Entwicklung in den Schwellenlandern wiederum
zufriedenstellend verlaufen sollte. Wir gehen derzeit davon aus, dass die Weltwirtschaft
ihren Wachstumstrend anndhernd beibehalten wird und die Konjunkturschwéche in den
UsA teilweise von dem kréftigen Wachstum der Schwellenldnder ausgeglichen wird. Ein
erhohtes Risiko besteht jedoch vor allem aufgrund moglicher negativer Auswirkungen der
anhaltenden Finanzkrise auf die Realwirtschaft, aber auch im Falle weiter steigender O1-
und Rohstoffpreise.

Wir gehen davon aus, dass das Wachstum des Pharmamarkts im Jahr 2008 bei leicht
riicklaufigem Trend weiterhin im mittleren einstelligen Prozentbereich liegen wird. Dabei
wird das Wachstum zunehmend von Liandern wie China, Brasilien, Mexiko, Siidkorea,
Indien, Tirkei und Russland generiert. Fur diese Lander erwarten wir ein Wachstum im
unteren zweistelligen Prozentbereich. Aufgrund verbesserter Gesundheitssysteme werden
Patienten in diesen Markten vermehrt Zugang zu medizinischer Versorgung erhalten, ins-
besondere in ldndlichen Gebieten. Das starke Wachstum der Wirtschaft wird diesen Trend
unterstutzen.

In den grolen europdischen Landern und insbesondere in den usA hingegen ist wegen
des auslaufenden Patentschutzes fiihrender Produkte und des zunehmenden Kosten-
drucks von Seiten der Gesundheitsinstitutionen ein gedidmpftes Wachstum zu erwarten.

Der weltweite Consumer-Care-Markt sollte mittelfristig um rund vier Prozent pro Jahr
wachsen. Fiir 2008 diirfte sich das Wachstum des Welt-orc-Markts auf dem gleichen
Niveau wie in den beiden vorangegangenen Jahren bewegen. Riicklaufige Zuwachsraten
in den usa werden wahrscheinlich durch eine hohere Wachstumsrate in Europa zum Teil
ausgeglichen. Das Wachstum in der asiatisch-pazifischen Region sollte auch 2008 vor
allem von China und Indien gestiitzt werden.
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Die Entwicklung der weltweiten Saatgut- und Pflanzenschutzmarkte diirfte auch 2008
unter positiven Vorzeichen stehen. Die kontinuierlich steigende Nachfrage nach Pflanzen
zur Energieerzeugung einerseits und weltweit niedrige Lagerbestande wichtiger land-
wirtschaftlicher Grunderzeugnisse andererseits lassen ein weiterhin hohes Preisniveau
auf den Weltagrarmarkten erwarten. Wir gehen daher davon aus, dass die Produktion
wichtiger Kulturen wie Getreide, Mais, Raps, Sojabohnen und Reis nachhaltig zunimmt,
und erwarten einen verstiarkten Einsatz von Betriebsmitteln, um notwendige Ertragsstei-
gerungen zu erzielen. Hiervon diirften die Saatgut- und Pflanzenschutzmarkte weltweit
profitieren.

Fir die MaterialScience-Branchen erwarten wir, dass sich die positive Entwicklung 2008
in Summe auf dem Niveau des Langfrist-Trends fortsetzen und damit in der GroBenord-
nung des Weltwirtschaftswachstums oder etwas dartber liegen wird.

In der Automobil-Branche rechnen wir mit einem moderaten Produktionsanstieg, bei
weiterhin starken regionalen Unterschieden. Zu erwarten ist eine Stagnation in West-
europa, wiahrend Osteuropa weiter im zweistelligen Prozentbereich wachsen sollte. In
Asien dirften China und Indien weiterhin Wachstumsmotor bleiben, aber auch Japan
sollte sich leicht erholen. In den usa triiben die konjunkturellen Unsicherheiten den Aus-
blick, hier diirfte die schwachere Nachfrage sowohl Produktion als auch Importe dampfen.

Fiir die Bau-Branche erwarten wir, dass die Hypothekenkrise in den usa weiterhin
Auswirkungen zeigt und dass sich der dortige Wohnungsbau vor 2009 nicht erholt. In
Westeuropa rechnen wir weiterhin mit einem schwachen, aber stetigen Wachstum. Der
erfreulich positive Trend in den iibrigen Regionen diirfte sich weiter fortsetzen, wobei
Asien insgesamt wieder iiber dem Weltdurchschnitt liegen diirfte, insbesondere aufgrund
der hohen Dynamik in China.

Die Elektro-/Elektronik-Branche wird nach unserer Einschiatzung, angefiihrt von Asien,
den weltweit robusten Wachstumstrend beibehalten. In Westeuropa rechnen wir damit,
dass das Branchenwachstum stabil bleibt, wahrend Osteuropa weiterhin zweistellig
zulegt. Fiir die UsA zeichnet sich eine temporiare Abschwachung ab, und auch in Japan
wird keine dynamische Entwicklung erwartet. Hingegen dirften China, Siidkorea und
Indien weiterhin stark zulegen.

Die Umsatzerwartungen in der Mobel-Branche werden auch 2008 durch die noch

nicht ausgestandenen Auswirkungen der Immobilien-Krise in den UsA eingetriibt. Nach-
frageabschwédchungen auf dem amerikanischen Markt diirften sich auch negativ auf

die Produktion in Asien und den Export in Europa auswirken und fiir einen verscharf-
ten Wettbewerb sorgen. In Osteuropa diirfte die Mobelproduktion weiter wachsen und
zunehmend zur Versorgung der Weltmarkte beitragen.

Geschéftsstrategie

Der Bayer-Konzern fokussiert sich unter seinem Leitbild ,,Bayer: Science For A Better
Life* auf die wachstumsstarken und innovationsgetriebenen Bereiche Gesundheit, Ernah-
rung und hochwertige Materialien. Die strategische Ausrichtung auf diese attraktiven
Markte und die Konzentration auf unsere Kernkompetenzen ermoglichen uns eine Investi-
tion in Wachstumsfelder und innovative Technologien. Wir beabsichtigen, fithrende
Rollen einzunehmen bzw. die vorhandenen starken Marktpositionen auszubauen. Zusitz-
lich setzen wir unsere Anstrengungen zur Kosteneinsparung und Effizienzverbesserung
fort, um den Unternehmenswert von Bayer weiter nachhaltig zu steigern. Fiir eine
ausfithrliche Beschreibung unserer Finanzstrategie siehe ,,Finanzlage und Investitionen®
Seite 50 ff.
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Ziel von Bayer HealthCare ist es auch weiterhin, in allen Divisionen mit oder iiber dem
Markt zu wachsen.

Unser groftes HealthCare-Segment, Pharma, umfasst sowohl ,,Specialty Care®- als auch
,Primary Care“-Aktivititen. Unser Ziel ist es, das Segment Pharma als starken Anbieter
im Facharztgeschift (,,Specialty Care“) zu positionieren und gleichzeitig unsere Chancen
bei Allgemeinirzten (,,Primary Care“) zu nutzen. Wir wollen uns verstiarkt Krankheiten
zuwenden, bei denen groe Chancen zur Verbesserung von Diagnose und Therapie
bestehen.

Die Ubernahme der Schering AG im Jahr 2006 war ein entscheidender Schritt in diese
Richtung. Unser aussichtsreiches ,,Specialty Care“-Portfolio auf den Gebieten der Himo-
philie/Kardiologie und der Onkologie mit unseren Produkten Kogenate®, Nexavar® und
dem in Zulassung befindlichen Xarelto® wurde im Rahmen der Akquisition durch erwor-
bene, marktfithrende Produkte wie YAz®/Yasmin®, Magnevist® und Betaferon® auf den
Gebieten Gynikologie, Diagnostische Bildgebung und Multiple Sklerose deutlich erwei-
tert und gestarkt.

Im ,,Primary Care“-Geschiaft vermarkten wir unsere Allgemeinarzt-Produkte. Mit unseren
etablierten Produkten Avalox®/Avelox®, Levitra®, Adalat®, Glucobay® und Ciprobay®
sind wir gut im ,,Primary Care“-Markt vertreten, wobei der Vertrieb in den usa durch

die bestehende Marketing-Allianz mit Schering-Plough erfolgt. Mit diesem Partner ver-
markten wir seit 2007 auch gemeinsam dessen cholesterinsenkendes Arzneimittel Zetia®
in Japan, nachdem es dort zugelassen wurde. Dies starkt unser Allgemeinarztgeschift in
dieser Region.

Ein wichtiger Wachstumsmotor fiir unser Pharma-Segment ist die Forschung und Ent-
wicklung. Deshalb entfillt der grofte Teil des Forschungs- und Entwicklungsbudgets im
Teilkonzern HealthCare auf dieses Segment. Lebenszyklus-Management, Einlizenzie-
rungen und Allianzen stellen wichtige Elemente unserer Strategie dar. Solche Aktivitaten
zur Geschaftsentwicklung erganzen unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und
sollen unser Portfolio starken.

Unser Consumer-Health-Segment besteht aus den Divisionen Consumer Care, Diabetes
Care und Animal Health.

Ziel der Division Consumer Care ist es, eine fiihrende Position im weltweiten Markt fir
rezeptfreie Medikamente (0Tc) auszubauen. Unsere Strategie zielt im Wesentlichen da-
rauf, das Wachstumspotenzial bewihrter Marken (darunter Aspirin®, Aleve®, Canesten®,
Bepanthen®, One-A-Day®, Rennie® und Alka-Seltzer®) auszuschépfen. Wir verfolgen einen
klaren Expansionskurs in Wachstumsregionen wie Osteuropa und Asien/Pazifik und
wollen unser Geschéft in neuen Wachstumssegmenten weiter ausbauen. Daneben beab-
sichtigen wir, durch Ubernahmen und Einlizenzierungen externe Wachstumschancen zu
verfolgen. Ein Beispiel dafiir ist die Citracal®-Akquisition in 2007.

Ziel der Division Diabetes Care ist es, unsere Wettbewerbsposition im Bereich Blutzucker-
messung und Diabetes-Management auszubauen. Dazu wollen wir unser Produktangebot
durch die Entwicklung neuer Messgerite und Teststreifen erweitern, um Diabetikern

eine noch anwenderfreundlichere Blutzuckermessung zu ermdglichen. Dartiber hinaus
wollen wir unser Portfolio durch Investitionen in zusatzliche Geschaftsfelder erweitern.
Wir beabsichtigen, unsere Wettbewerbsfahigkeit durch eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Produkte, durch Kostensenkungen und effizienteren Einsatz unserer Ressourcen
zu starken. Teil unserer Strategie ist es, die eigenen Stiarken auch durch strategische Part-
nerschaften in bestimmten Kompetenzbereichen weiter zu erganzen.
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In der Division Animal Health streben wir weltweit flihrende Positionen im Nutz- und
Haustiermarkt an und wollen fir unsere Kunden der bevorzugte Hersteller und Partner
im Bereich der Tiergesundheit sein. Unsere Strategie zielt darauf, organisches Wachstum
durch eine Fokussierung auf attraktive Linder und Mérkte und ein erfolgreiches Lebens-
zyklus-Management vorhandener Kernmarken zu erreichen.

Bayer CropScience

CropScience richtet seine Unternehmensplanung an den langfristigen Trends der Agrar-
markte aus und verfolgt mit den Geschiftseinheiten Crop Protection, Environmental
Science und BioScience das Ziel, als fiihrendes innovationsorientiertes Unternehmen
mit Produkten und integrierten Losungen an der Erzeugung hochwertiger Nahrungsmit-
tel, Futtermittel, Energiepflanzen und Naturfasern mitzuwirken. Vor dem Hintergrund
begrenzter Anbauflichen und einer stetig wachsenden Weltbevolkerung mit hoheren
Anspriichen an Erndhrung, Kleidung und Energieversorgung gilt es, die Ernteertrage der
Agrarrohstoffe zu sichern und weiter auszubauen. Wir wollen mit unseren Kunden und
allen Interessengruppen dauerhafte und verldssliche Partnerschaften zum beiderseitigen
Nutzen unterhalten. Wir fiihren unser Geschaft verantwortungsbewusst im Sinne unseres
Bekenntnisses zur nachhaltigen Entwicklung und mit dem Ziel, langfristig Wachstum mit
hohen Renditen zu erzielen.

Innovation ist die Basis fiir die zukiinftige Wertschopfung unseres Unternehmens. Die
Entwicklung neuer Wirkstoffe und Formulierungen sowie von qualitativ hochwertigem
Saatgut bietet zum einen die Mdoglichkeit, innovative Produkte mit verbessertem Leis-
tungsspektrum, besserer Umweltvertriaglichkeit und Anwendersicherheit sowie hoherem
Mehrwert fiir den Kunden im Markt zu platzieren und altere Produkte und Technologien
zu ersetzen. Zum anderen tragen sie zum Umsatzwachstum bei und bilden eine wichtige
Voraussetzung fiir die Verwirklichung unserer Profitabilititsziele. Einen weiteren wesent-
lichen Beitrag leistet unser striktes Kostenmanagement. Zur Optimierung unserer Kosten-
strukturen haben wir im August 2006 ein Malnahmenprogramm aufgelegt, das bis 2009
im Wesentlichen umgesetzt sein und ab dem Jahr 2010 zu jahrlichen Einsparungen von
rund 300 MIO € fithren soll. Damit wollen wir Bayer CropScience in allen Bereichen noch
effizienter gestalten.

Im Bereich Crop Protection will Bayer CropScience mit einer breiten regionalen Prasenz
und einer ausgewogenen Palette an innovativen, hochwirksamen Produkten seine fithren-
den Positionen in den Segmenten Insektizide, Fungizide, Herbizide sowie Saatgutbehand-
lung behaupten und weiter ausbauen.

Dieses strategische Ziel versuchen wir zu erreichen, indem wir unseren Produktmix stetig
verbessern. Dazu zdhlen neben der kontinuierlichen Markteinfiihrung neuer Produkte

aus unserer Forschungs- und Entwicklungspipeline und einem erfolgreichen Lebenszyklus-
Management auch die Verfolgung von Forschungsaktivitaten in neuen Wachstumsberei-
chen, wie z.B. Projekte zur Stirkung der Pflanzengesundheit und Ertragssteigerung
beispielsweise durch verbesserte Nahrstoffaufnahme und Stresstoleranz.

Der Bereich Environmental Science greift auf die Entwicklungs- und Produktionskapazi-
taten sowie neue Wirkstoffentwicklungen von Crop Protection zurtck. Er zdhlt, gemessen
am Umsatz, zu den weltweit fiihrenden Anbietern nicht-landwirtschaftlicher Anwendun-
gen. Unsere Strategie ist es, diese Marktstellung weiter auszubauen, indem wir hoch-
wertige Produkte fiir private und professionelle Anwender entwickeln und vermarkten.
Im Mittelpunkt steht dabei die Entwicklung von innovativen kundennahen Produkten und
Losungen, die ein hohes MaR an Anwenderfreundlichkeit und sicherer Handhabung bie-
ten und den wachsenden Anspriichen unserer Gesellschaft an Gesundheit und Hygiene
sowie Pflanzenwachstum und -pflege entsprechen.
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von Saatgut und Losungen, die auf Pflanzenbiotechnologie und modernen Ziichtungs-
methoden basieren. Durch die Kombination von Saatgut, neuen Pflanzenmerkmalen
(,Traits“) und Pflanzenschutzprodukten wollen wir den Landwirten integrierte Losungen
anbieten. Im Geschaft mit hochwertigem Gemtusesaatgut gehort die BioScience-Tochter
Nunhems zu einem fithrenden Entwickler und Anbieter. Bei den landwirtschaftlichen
Kulturen konzentrieren wir uns auf die drei Kernkulturen Baumwolle, Raps und Reis.
Dartiber hinaus wollen wir von uns entwickelte Technologien nicht nur in unserem eige-
nen Saatgut, sondern mithilfe von Partnern auch in anderen Kulturen vermarkten,

z.B. in Mais und Sojabohnen. Unsere Aktivititen in Baumwolle konnten wir 2007 durch
die Akquisition des us-Baumwollsaatgutherstellers Stoneville verstarken. Bayer Crop-
Science will sich kiinftig in dem Segment Saatgut und Pflanzenbiotechnologie noch
aktiver engagieren und den Umsatz von BioScience innerhalb der nachsten zehn Jahre
auf rund 1 MRD € ausbauen.

Bayer MaterialScience

MaterialScience will auch kiinftig seine fithrende Marktposition behaupten. Hierfiir set-
zen wir insbesondere auf unser Technologie-Know-how, neue Anwendungen fiir unsere
Produkte in den Segmenten Materials und Systems sowie auf den zielgerichteten Ausbau
unserer Prasenz in den Wachstumsmarkten Asiens. Unsere kiirzlich abgeschlossenen
Neuinvestitionsprojekte in Asien sind daher ein wichtiger Schritt fiir uns, unser wirtschaft-
liches Engagement in dieser wachstumsstarken Region zu erweitern. Dariiber hinaus
wollen wir durch kontinuierliche Verbesserung unserer Kostenstrukturen unsere Perfor-
mance in allen Bereichen verbessern.

Der Bereich ,,New Business® von MaterialScience identifiziert und bewertet Markt- und
Technologietrends fiir alle Geschéaftsbereiche von MaterialScience und setzt Geschéfts-
ideen in konkrete Projekte fiir die Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen um,

die iiber das bestehende Kerngeschift des Unternehmens hinausgehen.

Im Segment Materials haben wir durch die Akquisition der taiwanischen Ure-Tech-Gruppe
unsere Marktposition fiir den Geschaftsbereich Thermoplastic Polyurethanes deutlich ge-
starkt, neue Marktanteile in Asien erobert und sind weltweit zum Marktfithrer aufgestiegen.
Thermoplastic Polyurethanes setzt auch kiinftig verstiarkt auf margenstarke Wachstumspro-
dukte und will mit dieser Neuausrichtung eine hohere Profitabilitiat erreichen und sichern.

Der Start der ersten Phase unserer World-Scale-Produktionsanlage fiir Polycarbonat

in Caojing, China, hat zur Verbesserung der Kosteneffizienz beigetragen. Bei entspre-
chender Nachfrageentwicklung soll die zweite Phase Ende 2008 in Betrieb genommen
werden und fiir den chinesischen Polycarbonat-Markt einen hohen Grad an Versorgung
aus lokaler Produktion ermdglichen. Wir beabsichtigen ferner, ausreichende Ressourcen
fir die Produkt- und Anwendungsentwicklung in den Wachstumssegmenten dieses
Markts bereitzustellen. Zusatzlich zu unserem gegenwartigen Expansionskurs in China
wollen wir auch in anderen Regionen kontinuierlich die Geschaftspotenziale bewerten,
um unsere Marktabdeckung auszuweiten. Unser Geschift mit Compounds soll durch
gezielte Investitionen gestiarkt werden und geografisch expandieren. Bei den Halbfertig-
erzeugnissen fiir Polycarbonatplatten und -folien streben wir weiterhin nach einer
hoheren Rendite durch Optimierung unseres Produktportfolios.

Unser Ziel im Segment Systems ist es ebenfalls, unsere weltweite Marktstellung durch
die Realisierung von Wachstumspotenzialen auszubauen. Auch in diesem Bereich wurden
einige Neuinvestitionsprojekte in Asien erfolgreich abgeschlossen. Unsere World-Scale-
mbI-Produktionsanlage in Asien soll die Kosteneffizienz des Geschaftsbereichs Polyure-
thanes verbessern und die Nutzung modernster Technologien in dieser Wachstumsregion
ermoglichen. Unser Hauptaugenmerk ist auf Qualitat, Produkt- und Prozessinnovationen
gerichtet, um weitere Marktanteile in den wachstumsstarken asiatischen Markten zu
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gewinnen. Durch einen weiteren Ausbau unserer mpi-Kapazititen wollen wir der global
steigenden Nachfrage nach unseren Produkten gerecht werden. Wir beabsichtigen, die
Performance des Geschéftsbereichs Polyurethanes zu verbessern, indem wir unsere For-
schung und Entwicklung effizienter gestalten und unsere Kostenstrukturen kontinuierlich
verbessern. In einigen Marktsegmenten soll mithilfe von Portfoliomanagement-Aktivitaten
eine Verlagerung zugunsten hoherwertiger Produkte erfolgen, um die Profitabilitdt zu ver-
bessern. Wir arbeiten weiterhin an der Starkung unserer Marktstellung im Polyurethanes-
Systemgeschaft.

Der Geschiftsbereich Coatings, Adhesives, Sealants ist bestrebt, seine Marktstellung

der Geschiftseinheit Basis- und modifizierte Isocyanate zu verteidigen. Der steigenden
Nachfrage in den Wachstumsregionen wollen wir mit einer Erweiterung unserer Pro-
duktionskapazititen Rechnung tragen. Die Geschaftseinheit Resins strebt eine hohere
Profitabilitat durch den stiarkeren Einsatz fithrender Technologien und eine Portfolio-
optimierung an. Zusitzlich sollen schlanke Vertriebsstrukturen bei der neu gegriindeten
Gesellschaft Viverso mit Sitz in Bitterfeld dazu beitragen, die Profitabilitidt des Geschafts-
bereichs zu steigern.

Im neu geschaffenen Bereich Industrial Operations sollen kiinftig mithilfe moderner
Technologien Rohstoffe wie Chlor und Natronlauge fiir die drei Geschiftsbereiche Poly-
urethanes; Coatings, Adhesives, Sealants und Polycarbonates sowie fiir Dritte produziert
werden. Dartiber hinaus soll — durch die Biindelung von Einkaufsaktivititen auf der
einen sowie Handelsaktivititen im Zusammenhang mit Koppelprodukten auf der anderen
Seite — zusatzliches Synergiepotenzial fiir MaterialScience ausgeschopft werden.

Umsatz- und Ergebnisprognose fiir den Bayer-Konzern

Fiir 2008 erwarten wir, dass die Weltwirtschaft weiter wachst, wobei wir von einer regio-
nal unterschiedlichen Entwicklung ausgehen. Das stiarkste Wachstum sehen wir in Asien
und Lateinamerika. In Europa planen wir mit einer weiterhin robusten wirtschaftlichen
Expansion. Die Konjunktur in den usA und die moglichen Auswirkungen auf die Weltwirt-
schaft sowie die Entwicklung der Wechselkurse bleiben unsicher. Wir legen in unserer
Planung einen Euro-us-Dollar-Kurs von 1,45 zugrunde, wiahrend der Durchschnittskurs
fiir das Jahr 2007 1,37 betrug.

Im Geschiftsjahr 2008 wollen wir in diesem Umfeld weiter wachsen und gehen davon
aus, den Konzernumsatz wiahrungsbereinigt um etwa fiinf Prozent erhohen zu konnen.
Dies entspriache nominal einem leichten Wachstum gegeniiber dem Vorjahr.

Dariiber hinaus rechnen wir im Jahr 2008 damit, das EBITDA vor Sondereinfliissen zu
steigern und damit unsere Marge weiter zu verbessern. Dabei erwarten wir eine erfreu-
liche Ergebnisentwicklung fiir HealthCare und CropScience, wiahrend wir uns bei
MaterialScience auf ein Jahr in schwierigerem Marktumfeld einstellen.

Sonderaufwendungen planen wir in der GroBenordnung von 650 MIO €, von denen

ca. 400—450 MIO € zahlungswirksam sein werden. Diese resultieren insbesondere aus
der Integration von Schering sowie aus den laufenden Restrukturierungsprojekten bei
CropScience und MaterialScience. Fiir die Integration von Schering erwarten wir 2008
zahlungswirksame Aufwendungen in der Grolenordnung von 200 MI0 € und in 2009 von
ca. 50 MIO €.

Zur Absicherung unseres langfristigen Wachstums haben wir Investitionen von 1,7 MRD €
in Sachanlagen vorgesehen. Die planméRigen Abschreibungen beziffern wir auf etwa

2,6 MRD €, davon 1,2 MRD € auf Sachanlagen. Unsere Forschungsausgaben werden wir
voraussichtlich auf 2,8 MRD € erhohen.

Unser Margenziel fiir 2009 konnen wir bestétigen. Fiir den Konzern planen wir weiterhin
eine Verbesserung der bereinigten EBITDA-Marge auf iiber 22 Prozent.
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Bayer HealthCare

HealthCare plant im Jahr 2008 in allen Divisionen ein wihrungsbereinigtes Wachstum mit
oder iiber dem Markt. Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen soll dabei auf ca. 27 Pro-
zent gesteigert werden. Unser Ziel, im Jahr 2009 eine EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen
von ungefahr 28 Prozent zu erwirtschaften, bestatigen wir.

Bayer CropScience

Fiir CropScience erwarten wir im Jahr 2008 ein generell positives Marktumfeld.
Wihrungsbereinigt streben wir ein Umsatzwachstum von ca. funf Prozent an. Die EBITDA-
Marge vor Sondereinfliissen wollen wir auf iiber 23 Prozent steigern. Bis zum Jahr 2009
planen wir eine weitere Steigerung der Profitabilitat und streben wie bisher an, in einem
normalen Marktumfeld eine EBITDA-Marge vor Sondereinfliisssen in der Groenordnung
von 25 Prozent zu erwirtschaften.

Bayer MaterialScience

MaterialScience plant 2008 erneut ein gutes Mengenwachstum. Eine zuverldssige Aus-
sage zum Ergebnis fiir das Gesamtjahr ist aufgrund des unsicheren wirtschaftlichen
Umfelds und der hohen Volatilitdt der Rohstoffpreise derzeit nicht moglich. Wir gehen
davon aus, ein gutes wertschaffendes Ertragsniveau zu erwirtschaften, allerdings unter
dem des Jahres 2007. Fiir das 1. Quartal 2008 sehen wir ein EBITDA vor Sondereinfliissen
in der GroBenordnung des 4. Quartals 2007.

Wir gehen weiterhin davon aus, zukiinftig bei guten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen eine EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen von mehr als 18 Prozent zu erwirt-
schaften. Dazu sollen auch unsere Kostenstrukturmaflnahmen beitragen.

Lagebericht
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in Mio €
Umsatzerldse [7.] 28.956 32.385

verwissert? 2,22 5,84

! Entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit.
2 Die sich bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien werden wie bereits ausgegebene Aktien behandelt.



Bilanz Bayer-Konzern

Anhang  31.12.2006 31.12.2007

in Mio €

Langfristige Vermoégenswerte

Riickstellungen und Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur Ver-

duBerung gehaltenen Vermogenswerten und nicht fortzufithrendem Geschaft [6.3] 848 176

Gesamtkapital 55.891 51.378

Vorjahreswerte angepasst

Konzernabschluss
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Finanzierungsrechnung Bayer-Konzern

Anhang 2006 2007

in Mio €

Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaft 1.526 2.306

Nicht zahlungswirksame Effekte aus der Neubewertung ibernommener
Vermogenswerte (Work-Down der Vorrite) 429 215

Verdnderung iibriges Nettovermogen/
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 241 -162

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)
im fortzufilhrenden Geschaft [33.] 3.928 4.281

Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)
im ni i den Geschaft

Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -1.876 -1.860
EmnahmenausdemVerkauf von Sachanlagen und anderen Vermogenswerten 185 ........... ‘165
Fimnahmen aus Desinsesiionen B9 aess
Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermégenswerten 850 B
Ausgaben fiir Akquisitionen abziiglich tibernommener Zahlungsmittel -15.351 -491
Zins- und Dividendeneinnahmen 686 636

Einnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen

Vermogenswerten 287 18
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit (Gesamt) [34.] -14.730 3.186
Kapitaleinzahlungen 1.174 0

Dividende der Bayer AG und an Minderheitsgesellschafter/
erstattete Kapitalertragsteuerzahlungen -535 -773

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. [36.] 2.915 2.531
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Bayer-Konzern

2006 2007
in Mio €
Im Eigenkapital erfasste Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts
von zu Slcherungszwecken emgesetzten Derlvaten -59 180
Realisierung der Verdnderung des beizulegenden Zeztwerts von zu Slcherungszwecken
eingesetzten Derzvaten in der Gewmn und Verlustrechnung 11 -65
Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeltwerts
von zur VeraufSerung verfugbaren ﬁnanzlellen Vermogenswerten -7 31

Realisierung von zur Verdufserung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten
in der Gewinn- und Ver]ustrechnung

Im Elgenkapltal erfasste Veranderung der Vers1cherungsmathemat15chen Gewmne/Verluste
aus leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen sowie Effekte aus
der Berucksmhtlgung der Obergrenze fir Vermogenswerte 448 1.355

Im Eigenkapital erfasste Verdnderung der Ausglelchsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslandlschcr Tochtcruntcrnchmcn

Latente Steuem auf die Reallslerung der Verandenmg der belzulegenden Zeitwerte
in der Gewmn und Ver]ustrechnung 3 20

davon den Gesellschaftern der Bayer AG zustehend 1.211 4.731

Konzernabschluss
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1. Kennzahlen nach Segmenten und Regionen

Segmente HealthCare
Pharma. Consumer Health.
in Mio € 2006 2007 2006 2007
Auerumsazerose 7478 10267 4246 4540
Verdnderun 83,9 % 37.3% 8,1% 6,9 %
"""" Veriinderung wihrungsbereinigt 845%  411%  85%  115%
Intersegment-Umsatzerlise s e 7 il |
Umsatzerlése S 7529 10364 4253 4551
Operatives Brgebris (GBI se3 M 750 823
Brutto-Cashflow 1.086 1.685 634 704
ih;ésmionswe; ..... 1825 3 ....... 17385 ......... 347 7 ......... 3601 .............................................
CFROI s ceraen e ser e caent e RS eR s e e tanERaescassan sssarcasessesrarssesarsansencaren | scererereenniorese N | T R ..............ooorcceririeerieerisin
“I\‘I.;t;o—Cashﬂowkf‘
.];:‘&‘L;ity—Ergebniu
BQUACBICIWee 0 0 00
Vermogen 25.860 23.119 4.372 4.102
ih;ésmionen ........... 47 6 ............. 359 ............. 10 0 s
Abschreibungen 188 1367 146 134
....... davon auKe'fplanmiifSig'é Abschreiﬁﬁngen 79 242 1 0 .
Verbindlichkeiten ” - 3451 283 1154 1128
ST —" T s w |
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 40.000 39.300 11.400 12.200
Regionen Europa Nordamerika
in Mio € 2006 2007 2006 2007
AuBenumsatzerlose nach Verbleib 12.652 14.353 7.779 8.161
"""" Verinderun ) 175%  134%  198%  49%
"""" Verinderung wihrungsbereinigt 174%  135%  199%  13,6%

Verbindlichkeiten

Forschungs- und Entwicklungskosten

Mitarbeiter (Stand 31.12.)




CropScience

MaterialScience

Environmental Fortzufiihrendes
Crop Protection Science/BioScience Materials Systems Uberleitung Geschaft
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

15.000 14.700 2.900 3.100 5.000 5.200 9.900 10.200 21.800 21.500 106.000 106.200
Fernost/ Lateinamerika/ Fortzufiihrendes
Ozeanien Afrika/Nahost Uberleitung Geschaft
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

13.700 14.300

106.000  106.200
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104 2. Allgemeine Informationen

Bayer- Der Jahresabschluss des Bayer-Konzerns zum 31. Dezember 2007 ist in Anwendung
g(;‘;;hiiftSl)L“'i“l‘t von § 315 a HGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag giiltigen und von der
Europaischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (IFrS)
des International Accounting Standards Board (1AsB), London, sowie den Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt worden.

Anhang

Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG) ist ein in Deutschland ansassiges, international
aufgestelltes Unternehmen, das seine Aktivititen in den Bereichen Gesundheit, Ernah-
rung und hochwertige Materialien in den Teilkonzernen Bayer HealthCare, Bayer
CropScience und Bayer MaterialScience konzentriert. Die Aktivititen der einzelnen
Segmente sind in Anhangsangabe [5.] erldutert.

Die nach s 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht worden.

Am 18. Februar 2008 hat der Vorstand der Bayer AG den Konzernabschluss zur Vorlage
an den Aufsichtsrat der Gesellschaft freigegeben. Dem Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats wurde der Konzernabschluss am 25. Februar 2008 vorgelegt. Der Aufsichtsrat billigte
den Konzernabschluss in seiner Sitzung vom 26. Februar 2008.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden
alle Betrage in Millionen Euro (M10 €) angegeben. Die Einzelabschliisse der konso-
lidierten Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz werden einzelne Posten zur Ver-
besserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erldutert. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanz-
gliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermogenswerte und Schulden. Als kurzfristig
werden Vermogenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder
aber innerhalb des normalen Geschéftszyklus des Unternehmens bzw. Konzerns - begin-
nend mit der Beschaffung der fiir den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressour-
cen bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmitteldquivalente als Gegenleistung
fur die Veraulerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen

- fallig sind oder verauBert werden sollen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, Steuererstattungsanspriiche, Steuerverbindlichkeiten sowie
Vorridte werden grundsatzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueran-
spriiche bzw. -verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionsriickstellungen grundsatz-
lich als langfristig dargestellt.

Im Einklang mit 1FRS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations)
erfolgt eine Unterscheidung zwischen dem fortzufithrenden und dem aufgegebenen
Geschaft bzw. zur Verdauerung bestimmten Vermogenswerten. Nicht fortzufithrende
Geschéfte werden in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlust- sowie der Finanzierungs-
rechnung in jeweils separaten Positionen zusammengefasst ausgewiesen. PlanmiRige
Abschreibungen auf die den nicht fortzufiihrenden Geschaften zuzuordnenden, langfris-
tigen Vermogenswerte wurden mit Bekanntgabe der Verauerung ausgesetzt. Sofern
nicht anders vermerkt, beziehen sich die Angaben des Anhangs auf das fortzufithrende
Geschaft. Eine Beschreibung der nicht fortgefiithrten Aktivititen befindet sich in der
Anhangsangabe [6.3].

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im Anhang erldutert.
Die riickwirkende Anwendung von liberarbeiteten und neuen Standards verlangt, sofern
fiir den betreffenden Standard keine abweichende Regelung vorgesehen ist, dass die
Ergebnisse des Vorjahres und die Eroffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode so ange-
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angewandt worden waren. Der Abschluss zum 31. Dezember 2006 wurde an die vom
Konzern zum 1. Januar 2007 erstmals angewendeten {iberarbeiteten und neuen Standards
angepasst.

3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschiftsjahr 2007 fanden die folgenden Rechnungslegungsstandards und Inter-
pretationen erstmals Anwendung. Keine der neuen Rechnungslegungsvorschriften hatte
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das
Ergebnis je Aktie der laufenden Berichtsperiode.

Im August 2005 hat das 1aSB eine Anderung an 1as 1 (Presentation of Financial State-
ments) vorgenommen, die die offenzulegenden Angaben beziiglich des Kapitals der
Gesellschaft betrifft. Demnach miissen im Anhang fiir Geschiftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2007 beginnen, Erlauterungen zum Kapitalmanagement erfolgen.

Im August 2005 hat das 1aSB 1FRS 7 (Financial Instruments: Disclosures) veroffentlicht,
welcher fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen, anzuwenden
ist. IFRS 7 fordert einerseits Informationen zur Bedeutung von Finanzinstrumenten

fir die Vermogens- und Ertragslage offen zu legen und andererseits Informationen tiber
Art und Ausmal der mit den Finanzinstrumenten verbundenen Risiken und deren
Management. Die bisherigen Angaben zu Finanzinstrumenten werden durch 1¥rS 7 deut-
lich erweitert und in Klassen bzw. in 1as-39-Kategorien dargestellt.

Das 1FricC hat im Juli 2006 die Interpretation 1FRIC 10 (Interim Financial Reporting

and Impairment) herausgegeben, welcher fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem

1. November 2006 beginnen, anzuwenden ist. Die Interpretation regelt, dass in einem
Zwischenabschluss aufwandswirksam vorgenommene Wertminderungen von Geschafts-
oder Firmenwerten, von Finanzanlagen in Eigenkapitalinstrumente und von Finanz-
anlagen in zu Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswerten in darauf
folgenden Zwischenabschliissen oder Jahresabschliissen nicht riickgangig gemacht
werden dirfen.

Neu herausgegebene Rechnungslegungsvorschriften

Im November 2006 hat das 1asB IFRS 8 (Operating Segments) veroffentlicht, der den
bisherigen Standard zur Segmentberichterstattung, 1as 14 (Segment Reporting), erset-
zen wird. Die Anerkennung dieses Standards durch die Europaische Union erfolgte im
November 2007. Nach 1Frs 8 werden die zu veroffentlichenden Segmentinformationen
aus den Informationen, die das Management intern zur Beurteilung der Segmentleistung
und Segmentabgrenzung nutzt, abgeleitet. 1FRS 8 ist erstmals fiir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Der Bayer-Konzern geht nicht
davon aus, dass die Anwendung eine wesentliche Auswirkung auf die Darstellung der
Segmentberichterstattung haben wird.

Im September 2007 verdffentlichte das 1asB Anderungen zu 1As 1 (Presentation of
Financial Statements). Diese beinhalten Vorschlige zur Umbenennung der einzelnen
Abschlussbestandteile, die Pflicht, unter bestimmten Bedingungen eine Eréffnungsbilanz
fiir das Vorjahr offenzulegen, eine getrennte Darstellung von Eigenkapitaltransaktionen
mit Gesellschaftern von Eigenkapitalveranderungen aufgrund von Transaktionen mit
Nicht-Gesellschaftern, den separaten Ausweis der ertragswirksamen Erfassung der vorher
im Eigenkapital erfassten Betrdge pro Komponente sowie die Ertragsteuerauswirkungen
pro Komponente der ,,Aufstellung der erfassten Ertriige und Aufwendungen®. Die Ande-
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rung ist erstmals anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anwendung der Anderungen auf
die Finanz- und Ertragslage und die Kapitalflussrechnung des Konzerns auswirken wird.

Im Marz 2007 hat das 1asB den gednderten Standard 1as 23 (Borrowing Costs) veroffent-
licht, der die Aktivierung von Fremdkapitalzinsen im Zusammenhang mit dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts vorschreibt. Das bis-
herige Wahlrecht, diese Zinsaufwendungen sofort aufwandswirksam zu erfassen, wurde
gestrichen. Da auch bisher schon die direkt zurechenbaren Fremdkapitalzinsen fiir qua-
lifizierte Vermdgenswerte aktiviert wurden, wird die Anderung keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss haben.

Im Juni 2007 hat das 1FRIC die Interpretation 1FRIC 13 (Customer Loyalty Programmes) zur
bilanziellen Abgrenzung von Aufwendungen und der Erfassung von Ertrdgen aus Kun-
denbindungsprogrammen herausgegeben. Die Interpretation ist erstmals anzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen. Der Bayer-Konzern priift
zurzeit, wie sich die Anwendung der Interpretation auf die Finanz- und Ertragslage und
die Kapitalflussrechnung des Konzerns auswirken wird.

Im Juli 2007 hat das 1FrIC die Interpretation 1FRIC 14 (1AS 19 — The Limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Funding Requirement and their Interaction) herausgegeben.
Diese Interpretation regelt, wie die ,, Asset ceiling“-Vorschrift auf Planvermogen, das die
Hohe der Pensionsverpflichtungen tiberschreitet, anzuwenden ist. Dartiber hinaus wer-
den konkrete Regeln zur Bilanzierung von gesetzlichen Mindestdotierungsvorschriften in
ein Planvermogen vorgegeben. Diese Interpretation ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie
sich die Anwendung der Interpretation auf die Finanz- und Ertragslage und die Kapital-
flussrechnung des Konzerns auswirken wird.

Im Januar 2008 veroffentlichte das 1asB die liberarbeiteten Standards 1FRrsS 3 (Business
Combinations) und 1as 27 (Consolidated and Separate Financial Statements). Nach 1FRrs 3
(revised 2008) werden Unternehmenszusammenschliisse weiterhin nach der Erwerbs-
methode bilanziert. Die Neuregelung hat u.a. Auswirkungen auf den Ansatz eines even-
tuellen Anteils von Minderheiten an Geschifts- oder Firmenwerten und deren Ausweis
im Eigenkapital. 1as 27 (revised 2008) enthdlt Regeln zur Konsolidierung und zur Behand-
lung von Anderungen von Beteiligungsquoten. IFRS 3 (revised 2008) und 1AS 27 (revised
2008) sind erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist erlaubt, soweit beide iiberarbeiteten Standards
gleichzeitig angewendet werden. Der Bayer-Konzern priift zurzeit, wie sich die Anderun-
gen auf zukiinftige Unternehmenszusammenschliisse und die Darstellung des Konzern-
abschlusses auswirken werden.

Im Februar 2008 verdffentlichte das 1asB Anderungen zu 1as 32 (Financial Instruments:
Presentation) und 1As 1 (Presentation of Financial Statements). Diese beziehen sich ins-
besondere auf die Abgrenzung zwischen Eigen- und Fremdkapital bei der Bilanzierung
von gesellschaftsrechtlichem Kapital, welches mit Kiindigungsrechten ausgestattet ist.
Bisher war dieses kiindbare Kapital der Gesellschafter als Verbindlichkeit zu klassifizie-
ren. Zukiinftig konnen solche kiindbaren Instrumente unter bestimmten Bedingungen als
Eigenkapital klassifiziert werden. Die Anderung ist erstmals anzuwenden fiir Geschifts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Bayer-Konzern priift zurzeit,
wie sich die Anwendung der Interpretation auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
sowie die Kapitalflussrechnung des Konzerns auswirken wird.



4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten
aufgrund von Schatzungen

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz des historischen Anschaffungs- und
Herstellungskostenprinzips, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert ausgewiesen werden, wie zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogens-
werte und derivative Finanzinstrumente.

Im Konzernabschluss miissen in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen und
Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrige und Aufwendungen sowie der Even-
tualverbindlichkeiten haben. Hauptanwendungsbereiche fiir Annahmen und Schitzungen
liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermogenswerten des Anlagevermo-
gens, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und der
Bildung von Riickstellungen beispielsweise fir Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen
fiir Arbeitnehmer und entsprechende Abgaben, Steuern, Umweltschutz, Preisnachlésse,
Produkthaftungen sowie Garantien. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden
jeweils schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsatze und deren Auswirkungen
zu den einzelnen Bereichen thematisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten
und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstanden als angemessen erachtet
werden. Sie werden laufend iiberpriift, konnen aber von den tatsachlichen Werten
abweichen.

Konsolidierung

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsitze, Aufwendungen und Ertrdge sowie die
zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten
werden eliminiert. Bei den Konsolidierungsvorgangen werden die latenten ertragsteuer-
lichen Auswirkungen beriicksichtigt.

Die Konsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt anteilig nach denselben
Grundsatzen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach 1as 27 (Consolidated and Separate Financial State-
ments) durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital
der Tochterunternehmen. Dabei wird das Eigenkapital der erworbenen Tochterunter-
nehmen zum Erwerbszeitpunkt unter Beriicksichtigung der beizulegenden Zeitwerte der
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten, latenter Steuern und eines
eventuellen Geschifts- oder Firmenwerts zu diesem Zeitpunkt ermittelt.

Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die
Anschaffungskosten jahrlich um die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigen-
kapitalveranderungen erhoht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen Einbeziehung von
Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage aus der Erst-
konsolidierung entsprechend den Grundsatzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die
erfolgswirksamen Veranderungen des anteiligen Eigenkapitals werden einschlieflich
aullerplanmafiger Abschreibungen eines Geschifts- oder Firmenwerts im Finanz-
ergebnis berticksichtigt. Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste waren bei
diesen Gesellschaften in den Jahren 2007 und 2006 unbedeutend.

Wahrungsumrechnung
In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden sdmtliche Forderungen und
Verbindlichkeiten in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung darstellt, mit dem
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Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhingig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht.
Aus der Bewertung von Fremdwéhrungspositionen resultierende Kursdifferenzen werden
ergebniswirksam erfasst. Derivate werden zu ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.
Bei der Mehrzahl der Beteiligungen ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landes-
wihrung, da diese Gesellschaften ihr Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht selbststandig betreiben.

Vermogenswerte und Schulden der Auslandsgesellschaften zum Jahresbeginn und zum
Jahresende werden mit den jeweiligen Stichtagskursen, sdmtliche Veranderungen wih-
rend des Jahres sowie Aufwendungen und Ertrage mit Jahresdurchschnittskursen in Euro
umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunk-
ten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet.

Die sich gegeniiber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschieds-
betrage werden im Eigenkapital bzw. im tibrigen Comprehensive Income sowie in den
Anhangstabellen gesondert als ,,Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslindischer Tochtergesellschaften® bzw. als ,Wahrungsinderungen ausgewiesen.
Im Eigenkapital wahrend der Konzernzugehorigkeit erfasste Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsoli-
dierungskreis erfolgswirksam aufgelost.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro veranderten sich wie folgt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€ 2006 2007 2006 2007
Argentinien ARS 4,04 4,64 3,86 4,27

Brasilien BRL 2,82 2,61 2,73 2,67
China

GroRbritannien

Japan

Kanada

Mexiko

Schweiz

USA

Umsatzerlose bzw. Sonstige betriebliche Ertrage

Erlose aus dem Verkauf von Produkten und der Erbringung von Dienstleistungen werden

erfasst, wenn

« die maBgeblichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den Giitern an den Kun-
den iibertragen wurden,

« dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfligungsrecht, wie es gewohnlich
mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfiigungsmacht iiber die ver-
kauften Waren und Erzeugnisse verbleibt,

« die Hohe der Ertrdge und angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verlasslich

bestimmt werden kann, und

es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen

aus dem Geschaft zuflieBen wird.

Umsatzerlose werden nach Abzug von Umsatzsteuern und anderen Steuern sowie nach
Abzug von Erlésminderungen ausgewiesen. So werden zum Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung auch geschatzte Betrage fiir Skonti, Rabatte und Produktriickgaben umsatzmin-
dernd erfasst und zuriickgestellt. Schatzungen beziiglich der Erlosminderungen basieren
vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und
Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen Umsatzentwicklung der einzelnen Segmente. Es



ist unwahrscheinlich, dass andere als die angefiihrten Schatzungsparameter der Erlos-
minderungen fiir die Geschaftstatigkeit des Bayer-Konzerns wesentliche Auswirkungen
haben. Die Schwankungsbreite der bilanziellen Vorsorge fiir zukiinftige Erlosminde-
rungen ist in Bezug auf die ausgewiesenen operativen Ergebnisse unwesentlich. Anpas-
sungen der in vorherigen Perioden gebildeten Riickstellungen fiir Skonti, Rabatte und
Produktriickgaben hatten keine signifikanten Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern
fiir die berichteten Geschaftsjahre.

Die Riickstellungen fiir Rabatte beliefen sich im Geschéftsjahr 2007 auf 1,4 Prozent der
gesamten Umsatzerlose (2006: 1,6 Prozent). Neben Rabatten gewdhren wir in einigen
Landern Skonti fir sofortige Bezahlung. Unsere Riickstellungen fiir Skonti betrugen zum
31. Dezember 2007 und zum 31. Dezember 2006 weniger als 0,1 Prozent der gesamten
Umsatzerlose.

Umsatzerlose werden um die bilanzielle Vorsorge fiir zu erwartende Retouren fehlerhafter
Ware oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen tiber die Riickgabe verkaufs-
fahiger Produkte zum Zeitpunkt des Verkaufs oder zum Zeitpunkt, an dem die Hohe
kiinftiger Riickgaben verlasslich bestimmt werden kann, gekiirzt. Die Riickstellungen fiir
Produktriickgaben beliefen sich fiir das Geschiftsjahr 2007 auf 0,3 Prozent der gesamten
Umsatzerlose (2006: 0,1 Prozent). Kénnen kunftige Produktriickgaben nicht verldsslich
bestimmt werden und sind sie wesentlich fiir die Verkaufstransaktion, werden sowohl die
Umsatzerldse als auch die damit verbundenen Umsatzkosten bis zu dem Zeitpunkt abge-
grenzt, an dem eine zuverlassige Schatzung vorgenommen werden kann oder das Riick-
gaberecht fiir die Waren abgelaufen ist.

Ein Teil der Erlose im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzvertragen erzielt, in denen
Dritten Rechte an einigen Produkten und Technologien iibertragen werden. Zahlungen,
die sich auf den Verkauf oder die Auslizenzierung von Technologien oder technolo-
gischem Wissen beziehen, werden — sobald die entsprechenden Vereinbarungen in Kraft
treten — sofort ergebniswirksam, wenn aufgrund der vertraglichen Regelungen samtliche
Rechte und Pflichten in Bezug auf die betreffenden Technologien aufgegeben werden.
Bestehen dagegen weiterhin Rechte an der Technologie fort oder sind noch Pflichten aus
dem Vertragsverhailtnis zu erfiillen, werden die erhaltenen Zahlungen entsprechend der
tatsachlichen Gestaltung des Sachverhalts abgegrenzt. Vertraglich vereinbarte Vorabzah-
lungen und andere dhnliche nicht riickzahlbare Zahlungen werden als sonstige Verbind-
lichkeiten passiviert und tiber den geschatzten Zeitraum der Erbringung der vertraglich
vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgelost. Erlose wie z.B. Lizenz- und
Mieteinnahmen werden ebenfalls entsprechend abgegrenzt.

Lizenzvertrage und Forschungs- und Entwicklungskooperationsvertrage konnen aus ver-
schiedenen Teilvereinbarungen bestehen und unterschiedliche Vergtitungsregelungen
wie Vorab- und Meilensteinzahlungen oder dhnliche Zahlungen enthalten, sodass zu pri-
fen ist, ob ggf. mehrere separate Realisationszeitpunkte fiir (Teil-)Umsaitze von sogenann-
ten Rechnungslegungseinheiten zu berticksichtigen sind.

Das Geschéft wird separiert, wenn

« die gelieferte Komponente einen selbststandigen Nutzen hat,

 der Marktwert der noch nicht gelieferten Waren oder nicht erbrachten Leistung objektiv
und zuverldssig nachgewiesen werden kann und,

« falls die Vereinbarung beziiglich der gelieferten Komponente ein allgemeines Riick-
gaberecht fiir den Kunden vorsieht, die Lieferung und Leistung der noch ausstehenden
Komponenten trotzdem wahrscheinlich ist und im Wesentlichen in unserem Einfluss-
bereich liegt.

Sofern alle drei Kriterien erfiillt sind, wird die fiir die jeweilige separate Rechnungs-
legungseinheit maBgebliche Vorschrift zur Umsatz- bzw. Ertragsrealisierung angewendet.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Der Bayer-Konzern investiert einen betrachtlichen Anteil seiner finanziellen Ressourcen
in Forschungs- und Entwicklungsleistungen. Neben internen Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten, vor allem im HealthCare-Geschift, unterhalten wir zahlreiche For-
schungs- und Entwicklungskooperationen und Partnerschaften mit Dritten, die mit Kosten
und/oder Vergiitungen fiir das Erreichen bestimmter Entwicklungsstufen, sogenannten
Meilensteinzahlungen, verbunden sind.

Fiir die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten im
Zusammenhang mit laufenden oder geplanten Untersuchungen definiert, die neue wissen-
schaftliche oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen. Entwicklungsauf-
wendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungs-
ergebnissen oder Fachkenntnissen in der Produktion, den Produktionsverfahren, den
Leistungen oder Waren vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Verwendung
definiert.

Nach 1as 38 (Intangible Assets) sind Forschungskosten nicht aktivierungsfahig und Ent-
wicklungskosten nur bei Vorliegen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen
aktivierungspflichtig. Eine Aktivierung ist demnach immer dann erforderlich, wenn die
Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiunftigen Finanzmittelzuflissen
fiithrt, die auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwick-
lungsprojekte hdufig behordlichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwiagbarkeiten
unterliegen, sind die Bedingungen fir eine Aktivierung der vor der Genehmigung ent-
standenen Kosten in der Regel nicht erfiillt.

Von ihrer Art her zahlen zu den Forschungs- und Entwicklungskosten insbesondere die
Einzel- und Gemeinkostenanteile von Personal- und Sachkosten fiir anwendungstech-
nische, ingenieurtechnische und sonstige Abteilungen, die Kosten fiir Versuchsanlagen
und Technika, Kosten fiir bezogene Leistungen im Zusammenhang mit Forschungs- und
Entwicklungsleistungen, die Kosten der klinischen Forschung sowie die Kosten fiir die
Nutzung fremder Patente fiir Forschungs- und Entwicklungszwecke und auf Forschungs-
einrichtungen entfallende sonstige Steuern; dariiber hinaus auch die Gebiihren fiir die
Anmeldung bzw. Zulassung eigener Patente, soweit diese nicht aktiviert werden.

GemaR 1as 38 (Intangible Assets) sind Meilensteinzahlungen zundchst in dem Umfang

zu aktivieren, in dem sie sich auf den Erwerb der damit verbundenen Technologierechte
beziehen, selbst wenn Unsicherheiten dariiber bestehen, ob die Forschung und Entwick-
lung letztlich zur Produktion eines verkaufsfahigen Produkts fithrt. Sind Forschungs- und
Entwicklungskooperationen in Vertrigen zu einer strategischen Partnerschaft integriert,
wird gepriift, ob Meilenstein- und Vorauszahlungen als Finanzierung der Forschungs-
und Entwicklungsarbeit zu betrachten sind oder ob durch die Zahlungen jeweils Vermo-
genswerte erworben werden. Faktoren zur Entscheidung dieser Frage sind der Grund der
Zahlung, z.B. ob sie in Verbindung mit einer behordlichen Genehmigung, dem Erreichen
eines Umsatzziels oder ausgelagerten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten steht,
und der relative beizulegende Zeitwert der geplanten Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitdten im Vergleich zur Gesamthdéhe der Zahlung.

Geschifts- oder Firmenwerte sowie Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Soweit sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, werden sie dieser ent-
sprechend iiber einen Zeitraum von bis zu 30 Jahren linear abgeschrieben, sofern nicht
durch den tatsdchlichen Werteverzehr ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist.

Die Festlegung, sowohl der voraussichtlichen Nutzungsdauern als auch der Abschrei-
bungsverldaufe, beruht auf Schatzungen in Bezug auf den Zeitraum und die Verteilung der
Mittelzufliisse aus den immateriellen Vermogenswerten im Zeitverlauf.



Dauerhafte Wertminderungen werden durch auBerplanmaRige Abschreibungen beriick-
sichtigt. Bei Fortfall der Griinde fiir auBerplanméfBige Abschreibungen auf sonstige imma-
terielle Vermogenswerte werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, welche
die fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht iibersteigen diirfen.

Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer unterliegen jahrlich sogenannten Impairmenttests, die im Abschnitt

zur Vorgehensweise und den Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitspriifungen
erldutert sind.

Kosten fur intern entwickelte Software, die in der Phase der Anwendungsentwicklung
anfallen, waren zum Ende des Berichtsjahres in Hohe von 27 m10 € (Vorjahr: 49 mMio €)
aktiviert. Die Abschreibung dieser Kosten iiber die zu erwartende Nutzungsdauer beginnt
mit dem erstmaligen Einsatz der Software.

Anhangsangabe [17.] enthélt Informationen iiber die zum Bilanzstichtag vorhandenen
Geschifts- oder Firmenwerte sowie liber die sonstigen immateriellen Vermogenswerte.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, ver-
mindert um planméaRige, nutzungsbedingte Abschreibungen sowie gegebenenfalls auller-
planmiRkige Wertminderungen.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungs-
nebenkosten und nachtraglichen Anschaffungskosten abziiglich erhaltener Anschaffungs-
preisminderungen zusammen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Besteht eine Verpflichtung, einen Vermogenswert des Sach-
anlagevermogens zum Ende der Nutzungsdauer stillzulegen oder riickzubauen oder
einen Standort wiederherzustellen, wird bei Fertigstellung der Barwert der hierfir
anfallenden zukiinftigen Zahlungen zusammen mit den Herstellungs- bzw. Anschaffungs-
kosten aktiviert und in gleicher Hohe die Verpflichtung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Vermoégenswerten des Sachanlagevermogens tiber einen
ldngeren Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen

als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten in Ubereinstimmung mit den
Bedingungen des 1as 23 (Borrowing Costs) aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, wie z.B. laufende Unterhaltungsaufwen-
dungen, werden grundsétzlich erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivierung nachtrag-
licher Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt dann, wenn durch die Manahme
(z.B. Generaliiberholung einer technischen Anlage) kiinftig wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird.

PlanméaRige Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vor-
genommen, sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr ein nutzungsbedingter
Abschreibungsverlauf geboten ist.

Voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen, die iiber den nutzungsbedingten Werte-
verzehr hinausgehen, wird durch auBerplanméRige Abschreibungen Rechnung getragen.
Bei Fortfall der Griinde fiir auBerplanméRige Abschreibungen werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen, welche die fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht iiber-
steigen durfen.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw.
Verlust als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert unter den
sonstigen betrieblichen Ertrigen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Den planmaRigen Abschreibungen liegen die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungs-
dauern zugrunde:

Gebdude 20 bis 50 Jahre

3 bis 5Jahre‘
"""""""""""""""""""" ‘IO bis 20 Jahre‘
W4 bis 8Jahre‘
"""""""""""""""""""""" 3 bis SJahre:
4 bis 10 Jahre

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkdufe mit langfristiger Finanzie-
rung anzusehen sind (Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit 1As 17
(Leases) zum Zeitpunkt des Zugangs zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit der
Barwert der Mindestleasingzahlungen nicht niedriger ist. Die Abschreibungen erfolgen
planmalig tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist ein spaterer Eigentumsiibergang
des Leasinggegenstands unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt,
sofern diese kiirzer ist.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus begebenen Krediten und Forderungen,
erworbenen Eigenkapital- und Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaquiva-
lenten und Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten zusammen.

Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt nach 1as 39
(Financial Instruments: Recognition and Measurement). Demnach werden finanzielle
Vermogenswerte in der Konzernbilanz angesetzt, wenn dem Bayer-Konzern ein vertrag-
liches Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte von einer
anderen Partei zu erhalten. Marktiibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermo-
genswerten werden grundsatzlich zum Erfiillungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz
eines finanziellen Vermdgenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich der
Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmit-
telbar aufwandswirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen
werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der erwarteten zukunftigen Cash-
flows angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt gemal der Zuordnung der finanziellen
Vermogenswerte zu den nachstehenden Kategorien:

 Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte umfas-
sen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte. Dieser Bewer-
tungskategorie werden die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen
Forderungen aus Warentermingeschiften und Forderungen aus sonstigen derivativen
Finanzinstrumenten zugeordnet, soweit kein Hedge Accounting angewendet wird.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte dieser Kate-
gorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam
erfasst.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die nicht

in einem aktiven Markt notiert sind. Kredite und Forderungen werden mit den fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermogens-
werten enthaltenen finanziellen Forderungen und Ausleihungen, die in den sonstigen
Forderungen ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen und Darlehen sowie
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zugeordnet. Der Zinsertrag aus



Positionen dieser Kategorie wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode ermittelt, 113

soweit es sich nicht um kurzfristige Forderungen handelt und der Effekt aus der Aufzin-
sung immateriell ist.
Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Ver-

mogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, tiber
die sie gehalten werden. Diese werden — unter Anwendung der Effektivzinsmethode —
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die bis zur Endfalligkeit zu halten-
den Finanzinvestitionen sind Teil der sonstigen finanziellen Vermogenswerte.

« Zur Verduferung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte umfassen diejenigen nicht deri-
vativen finanziellen Vermogenswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien
zugeordnet wurden. Dies sind insbesondere mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete
Eigenkapitaltitel und nicht bis zur Endfalligkeit zu haltende Schuldtitel, welche in den
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind. Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts von zur Veraulerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten werden
erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt und erst bei Verauerung oder Wertminde-
rung erfolgswirksam erfasst. In Féllen, in denen der Marktwert von Eigenkapital- und
Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.
Existiert kein notierter Marktpreis und kann keine verlassliche Schiatzung des beizule-
genden Zeitwerts vorgenommen werden, werden diese finanziellen Vermogenswerte zu
Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen erfasst.

Liegen bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorien Kredite und Forderungen, bis
zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und zur VerauBerung verfiigbare finan-
zielle Vermogenswerte objektive, substanzielle Anzeichen fiir eine Wertminderung vor,
erfolgt eine Priifung, ob der Buchwert den Barwert der erwarteten kiinftigen Zahlungs-
mittelfliisse, die mit der aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen Vermo-
genswerts abgezinst werden, libersteigt. Sollte dies der Fall sein, wird eine Wertberich-
tigung in Hohe der Differenz vorgenommen. Hinweise auf Wertminderung sind u. a. ein
mehrjahriger operativer Verlust einer Gesellschaft, eine Minderung des Marktwerts, eine
wesentliche Verschlechterung der Bonitit, eine besondere Vertragsverletzung, die hohe
Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder einer anderen Form der finanziellen Restruk-
turierung des Schuldners oder das Verschwinden eines aktiven Markts.

Bei Wegfall der Griinde fiir zuvor vorgenommene aulerplanméBige Abschreibungen
werden entsprechende Zuschreibungen, nicht jedoch iiber die Anschaffungskosten
hinaus, getatigt. Lediglich auf zur Veraullerung verfiighare Eigenkapitaltitel werden keine
Zuschreibungen vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zah-
lungen aus den finanziellen Vermégenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen
Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen tibertragen werden.

Der Umgang mit Finanz- und Rohstoffpreisrisiken sowie insbesondere die Bilanzierung
von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehungen mit derivativen Finanz-
instrumenten werden in der Anhangsangabe [30.] ndher erlautert.

Vorrate

Unter den Vorraten werden gemalR 1As 2 (Inventories) diejenigen Vermogenswerte aus-
gewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschéaftsgang gehalten werden (fertige Erzeug-
nisse und Waren), die sich in der Herstellung fiir den Verkauf befinden (unfertige Erzeug-
nisse) oder die im Rahmen der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert
aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten (produktionsbezogener Vollkosten) und ihrem NettoverduBerungswert, d.h. dem
im normalen Geschéiftsgang erzielbaren Verkaufserlos abziiglich der geschétzten Fertig-
stellungs- und Vertriebskosten.
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Steuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuer-
pflichtigen Gewinn sowie die Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewie-
sen. Die tatsdchlichen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen
bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussicht-
lich bezahlt werden miissen.

Die sonstigen Steuern, wie z.B. vermogensabhidngige Steuern sowie Strom- und Energie-
steuern, sind in den jeweiligen Funktionskosten enthalten.

GemaR 1as 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede
zwischen den Wertansitzen von Vermogenswerten und Schulden in der 1rrs-Bilanz und
der Steuerbilanz, aus Konsolidierungsvorgangen sowie auf wahrscheinlich realisierbare
Verlustvortrage ermittelt.

Aktive latente Steuern auf abzugsfihige temporare Differenzen und steuerliche Ver-
lustvortrage werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass hierfiir ein zu
versteuerndes Ergebnis zukiinftig verfiigbar sein wird, und es damit hinreichend sicher
erscheint, dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Passive latente
Steuern werden gebildet auf zukiinftig noch zu versteuernde temporére Differenzen. Der
Berechnung liegen die in den einzelnen Liandern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
Steuersitze zugrunde. Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen
bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente Steuerforderungen und -verbind-
lichkeiten werden saldiert, sofern diese gegeniiber der gleichen Steuerbehorde bestehen.
Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern aufgrund von Steuersatz-
anderungen werden ergebniswirksam ausgewiesen. Werden Gewinne und Verluste direkt
im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fiir die darauf abgegrenzten aktiven und
passiven latenten Steuern. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die
aus zeitlichen Unterschieden und Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmens-
individuellen Prognosen, u.a. tiber die zukiinftige Ertragssituation in der betreffenden
Konzerngesellschaft.

Es bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften
sowie der Hohe und des Zeitpunkts kiinftiger zu versteuernder Einkiinfte. Insbesondere
vor dem Hintergrund der vielfiltigen internationalen Verflechtungen sowie der Langfris-
tigkeit und Komplexitat bestehender Vertragsbeziehungen konnen Unterschiede zwischen
den tatsiichlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser
Annahmen Auswirkungen auf zukiinftige Steueraufwendungen und -erstattungen haben.
Fiir mogliche Folgen der Betriebspriifung durch die jeweilige nationale Steuerverwaltung
bildet der Konzern Riickstellungen auf Basis angemessener Schatzungen. Beriicksich-
tigt werden dabei insbesondere verschiedene Faktoren, wie Erfahrungen aus fritheren
Betriebspriifungen sowie unterschiedliche Auslegungen des materiellen Steuerrechts
zwischen Steuerpflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sach-
verhalt. Grundlage konnen verschiedene Umstinde aufgrund landesspezifischer Beson-
derheiten im Anséssigkeitsstaat der jeweiligen Konzerngesellschaft sein.

Weitere Informationen zu Ertragsteuern sind in Anhangsangabe [14.] enthalten.

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Fir die meisten Mitarbeiter wird fiir die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern
direkt oder durch Beitragszahlungen an private und offentliche Einrichtungen Vorsorge
getroffen. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und basieren in der Regel auf
Beschiftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl
solche aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zah-
lende Pensionen.



Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungs-
orientiert. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unterneh-
men aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdage
bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden
Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres in den Funktionsbereichen und
damit im operativen Ergebnis (EBIT) ausgewiesen. Alle iibrigen Altersversorgungssysteme
sind leistungsorientiert, wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten Versor-
gungssystemen unterschieden wird. Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientier-
ten Pensionspldne im Bayer-Konzernabschluss werden, mit Ausnahme der Zinskompo-
nente und der erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdgen, samtliche Aufwendungen und
Ertrage per saldo im operativen Ergebnis (EBIT) erfasst. Die Zinskomponente wird, ebenso
wie die erwarteten Ertrage aus Planvermogen, in den iibrigen finanziellen Aufwendungen
und Ertrdgen im Finanzergebnis gezeigt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie Kiirzungsbetrage aus
der Beriicksichtigung der Obergrenze fiir Vermogenswerte werden erfolgsneutral tiber
die Eigenkapitalveranderungsrechnung (,Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwen-
dungen®) vollstandig in der Pensionsriickstellung ausgewiesen. Vorruhestandsleistungen
bzw. sonstige Altersversorgungsleistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses, die den Charakter einer pensionsahnlichen Verpflichtung aufweisen, sind
ebenfalls Bestandteil der Pensionsriickstellungen.

Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen fiir die leistungsorientierten Altersversor-
gungssysteme wird gemald 1as 19 (Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-
Methode ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung
versicherungsmathematischer Verfahren bewertet. Hier sind neben Annahmen zur
Lebenserwartung und zur Mitarbeiterfluktuation weitere Rechnungsparameter relevant,
die u.a. von der wirtschaftlichen Situation des jeweiligen Landes abhidngen. Aulerdem
beruhen diese Berechnungen im Wesentlichen auf Annahmen tiber den Abzinsungssatz,
die erwarteten Ertrage aus dem Planvermogen, die zukiinftige Lohn- und Gehaltsentwick-
lung und die eventuelle Entwicklung von Krankheitskosten. Daneben wird auf statistische
Informationen wie Fluktuations- und Sterberaten zuriickgegriffen, um die Aufwendungen
und Verpflichtungen im Zusammenhang mit den Versorgungspldanen zu schitzen. Die
Auswirkungen von Anderungen wesentlicher Parameter sind in Anhangsangabe [25.] dar-
gestellt.

Die unter dynamischen Gesichtspunkten nach Eintritt des Versorgungsfalls zu erwar-
tenden Versorgungsleistungen werden iiber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitar-
beiter verteilt, wobei auch zukiinftige Einkommensverdanderungen beriicksichtigt werden.

Von dem Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des
Planvermogens abgezogen. Die Verpflichtungen und das Planvermogen werden in regel-
maRigen Abstinden bewertet. Ein Zeitraum von drei Jahren wird dabei nicht tiberschrit-
ten. Fur alle bedeutenden Einrichtungen werden jahrlich umfassende versicherungsma-
thematische Berechnungen zum 31. Dezember erstellt. Der Anwartschaftsbarwert — nach
Abzug des Fondsvermogens — weicht von der Riickstellung in Hohe des noch nicht
ertragswirksam erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands ab. Uberschreitet das
Fondsvermogen die entsprechende Versorgungsverpflichtung, wird der iiberschielende
Betrag unter Beriicksichtigung der in 1As 19 (Employee Benefits) vorgegebenen Ober-
grenze als sonstige Forderung in die Bilanz eingestellt.

Die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse werden abgezinst, um die Pensionsverpflich-
tungen und ahnliche Verpflichtungen mit ihrem Barwert zum Bilanzstichtag anzusetzen.
Der Abzinsungssatz, der zur Diskontierung der Pensionsverpflichtungen und ahnlicher
Verpflichtungen herangezogen wird, orientiert sich an Stichtagsrenditen jeweiliger
landesspezifischer, hochwertiger, erstrangiger Industrieobligationen. Darunter fallen in
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der Regel AAa-geratete Anleihen. Als RichtgroRe fir den Abzinsungssatz gilt die Rendite
solcher Anleihen, deren gewichtete Restlaufzeit der Duration des entsprechenden Port-
folios zur Abdeckung der gesamten Verpflichtung in etwa entspricht. Liegen AA-geratete
Industrieobligationen gleicher Duration nicht vor, wird hilfsweise die Stichtagsrendite
von Staatsanleihen angesetzt, wobei deren Effektivzins jedoch um ca. 0,5 bis 1,0 Prozent-
punkt nach oben angepasst wird, weil Industrieobligationen aufgrund ihrer Risikostruktur
in der Regel eine hohere Rendite aufweisen.

Ferner basiert die Bestimmung des Diskontierungszinssatzes auf einem Anleihenport-
folio, das den erwarteten Zahlungsabfliissen aus den Pensionspldnen entspricht. Die
durchschnittliche Rendite dieses Anleihenportfolios dient als Orientierungswert bei der
Ermittlung des Diskontierungszinssatzes. Der erwartete langfristige Ertrag aus der Ver-
mogensanlage wird auf der Grundlage von o6ffentlich zuganglichen und internen Kapital-
marktstudien und -voraussagen fiir jede Kategorie von Vermogenswerten bestimmt. Die
erwartete Rendite wird jeweils zum Jahresende auf den Marktwert des Planvermogens
angewandt.

Die tatsachlich zukiinftig entstehenden Aufwendungen und Verpflichtungen konnen auf-
grund veranderter Markt- und Wirtschaftsbedingungen wesentlich von den Schiatzungen
abweichen, die auf der Basis versicherungsmathematischer Annahmen getroffen worden
sind. Das Planvermogen besteht tiberwiegend aus Aktien und festverzinslichen Wert-
papieren. Deshalb kann es bei sinkenden Renditen auf den Aktien- und Rentenmarkten
erforderlich sein, zusatzliche Beitrdge zu den Versorgungsplianen zu leisten, um kiinftigen
Pensionsverpflichtungen nachkommen zu konnen. Hohere oder niedrigere Riicktritts-
raten oder eine langere oder kiirzere Lebensdauer der Teilnehmer konnen ebenfalls einen
Einfluss auf die Hohe der Ertrage aus den Versorgungssystemen und die entsprechenden
Aufwendungen haben.

Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen werden fiir gegenwartige Verpflichtungen gebildet, die aus Ereig-
nissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kiinftigen wirtschaft-
lichen Belastung fiihren werden und deren Hohe verldsslich geschétzt werden kann.

Die Bewertung der anderen Riickstellungen erfolgt nach 1as 37 (Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets) oder ggf. auch nach 1as 19 (Employee Benefits). Soweit
bei Verpflichtungen erst nach mehr als einem Jahr mit Mittelabfliissen gerechnet wird,
werden die Riickstellungen mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabfliisse ange-
setzt. Erstattungen Dritter werden getrennt von den Riickstellungen aktiviert, wenn ihre
Realisation nahezu sicher ist.

Resultiert aus einer gednderten Einschiatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsum-
fangs, wird die Riickstellung anteilig aufgelost und der Ertrag in den Funktionsbereichen
erfasst, die urspriinglich bei der Bildung der Riickstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Um die Aussagekraft im Bereich der Schatzungsergebnisse zu erhohen, werden fiir
bestimmte Riickstellungen, die wesentliche Auswirkungen auf die Finanz-, Vermogens-
und Ertragslage des Konzerns haben konnten, die Folgen von Parameteranderungen auf
die bilanzierten Riickstellungsbetrage untersucht. Zur Untersuchung der Unsicherheit
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeiten wurden die Auswirkungen von jeweils
fiinfprozentigen Anderungen der individuell angesetzten Eintrittswahrscheinlichkeiten
analysiert. Bei langfristigen verzinslichen Riickstellungen werden die Effekte einer Ver-
anderung des verwendeten Zinssatzes um jeweils einen Prozentpunkt berticksichtigt.
Wesentliche Abweichungen der anderen Riickstellungen zu den bereits im Bayer-Konzern
beriicksichtigten Werten haben sich im Rahmen der Sensitivititsanalyse nicht ergeben.

In den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fiir Jahressonderzah-
lungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilien, Uberschiisse auf Langzeitkonten



sowie sonstige Personalkosten getroffen. Erstattungen, die im Rahmen der Durchfiihrung 117

des Altersteilzeitmodells von der Bundesagentur fiir Arbeit zu erwarten sind, werden
ergebniswirksam als Forderungen eingebucht, sobald die Voraussetzungen fiir diese
Erstattungen erfiillt sind.

Zu den Riickstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehdren
insbesondere Verpflichtungen fiir Rabatte und Skonti, Produktretouren sowie erhaltene
Dienstleistungen, die noch nicht in Rechnung gestellt wurden.

Riickstellungen fiir Umweltschutz werden gebildet, wenn zukiinftige Mittelabfliisse zur
Erfillung von Umweltauflagen oder fiir Sanierungsmalnahmen wahrscheinlich sind, die
Kosten hinreichend zuverlassig geschitzt werden konnen und die Maknahmen keinen
kiinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen.

Die Schitzung der kiinftigen Kosten fiir Umweltschutz- und Sanierungsmalnahmen ist
mit vielen Unsicherheiten behaftet, insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten, die sich
auf Gesetze und Verordnungen beziehen sowie mit Unsicherheiten tiber die tatsdchlichen
Verhaltnisse in den verschiedenen Landern und Standorten. Die Schitzung der Kosten
stiitzt sich insbesondere auf frithere Erfahrungen in dhnlichen Fallen, Schlussfolgerungen
aus von uns zu unseren Umweltprogrammen eingeholten Gutachten, laufende Kosten und
neue Entwicklungen mit Einfluss auf die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltge-
setze und -vorschriften durch die Geschéftsleitung, die Anzahl und die Finanzlage Dritter,
die verpflichtet sein konnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen Sanierungskosten
zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung kommenden Sanierungsme-
thoden. Anderungen dieser Annahmen kénnen sich auf das kiinftige Ergebnis des Unter-
nehmens auswirken.

Unter Beriicksichtigung der bisherigen Erfahrungen mit ahnlichen Umweltschutzsitua-
tionen geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Riickstellungen — auf der
Grundlage der heute vorhandenen Informationen — ausreichend sind. Es gab keine
wesentlichen Anderungen der Schitzungen und Annahmen, welche die Gewinn- und
Verlustrechnung in den Vorjahren beeinflusst hatten. Angesichts der den Geschéften, in
denen der Konzern tétig ist, inhdrenten Schwierigkeiten, Umweltschutzverpflichtungen
zutreffend abzuschétzen — was vor allem fiir die Bereiche gilt, in denen das Risiko von
Umweltschiden relativ betrachtet hoher ist (CropScience und MaterialScience) —, kon-
nen unter Umstidnden wesentliche zusatzliche Kosten tiber die zurlickgestellten Betrage
hinaus anfallen. So ist es moglich, dass wahrend einer Sanierungsmanahme iiber die
bereits bestehenden Riickstellungen hinaus zusatzliche Aufwendungen iiber einen lange-
ren Zeitraum und in einem Ausmal§ erforderlich werden, die nicht verniinftig abgeschatzt
werden konnen. Die Unternehmensleitung geht jedoch davon aus, dass solche zusitz-
lichen Betrdge, wenn sie iiberhaupt anfallen, keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben wiirden. Die Anhangsangabe
[26.3] des Konzernabschlusses enthalt weitere Informationen iiber die im Bayer-Konzern
bilanzierten Umweltschutzriickstellungen.

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenen Geschéftsfeldern ist der Bayer-
Konzern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere
Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht,
Steuerrecht sowie Umweltschutz gehoren. Fiir anhangige bzw. kiinftige juristische Ver-
fahren wird, vorbehaltlich einer entsprechenden Einzelfallpriifung, durch den Ansatz von
Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten bilanzielle Vorsorge getroffen. Die wahrschein-
lichen Ergebnisse solcher Rechtsstreitigkeiten werden anhand der vorliegenden Infor-
mationen und in Ricksprache mit den fiir den Bayer-Konzern tatigen Rechtsanwélten
bewertet. Soweit nach verniinftigem Ermessen eine Verpflichtung aus einem Verfahren
wahrscheinlich zu zukiinftigen Mittelabfliissen fithren wird, wird der Barwert der erwar-
teten Mittelabfliisse, soweit diese als verlasslich messbar betrachtet werden, passiviert.
Diese Riickstellungen decken die geschatzten Zahlungen an Klager, die Gerichtskosten,
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die Kosten fiir Rechtsanwalte sowie eventuelle Vergleichskosten ab. Zu jedem Bilanz-
stichtag wird der aktuelle Stand der Rechtsstreitigkeiten bei der Beurteilung zugrunde
gelegt, wobei gepriift wird, ob die Ansatzkriterien fiir eine Riickstellung erfiillt sind
und in welcher Hohe eine Riickstellung zu bilden ist.

Die Ergebnisse von gegenwértig anhidngigen bzw. kiinftigen Verfahren lassen sich nicht
vorhersagen. Deshalb konnte eine nachteilige Entscheidung in einem Gerichtsverfahren
zusatzliche Kosten verursachen, die weder ganz noch teilweise durch Versicherungen
abgedeckt sind und die sich wesentlich auf die Geschéftstatigkeit und das Ergebnis des
Bayer-Konzerns auswirken konnten. Wenn der Bayer-Konzern versucht, Patentrechte
gerichtlich durchzusetzen und den Prozess verliert, konnte dies zu einer Verschlechte-
rung der kiinftigen Ertragslage des Unternehmens fiithren, weil andere Hersteller die
rechtliche Moglichkeit bekdmen, Produkte zu vermarkten, die vom Bayer-Konzern oder
dessen Rechtsvorgangern entwickelt wurden.

Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen grundsitzlich komplexe Fra-
gen auf und sind mit zahlreichen Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a.
aufgrund des Sachverhalts und der Umstiande jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem
die Klage anhingig ist sowie aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht. Durch
das Urteil in einem Gerichtsverfahren kénnen dem Bayer-Konzern Kosten entstehen, die
iiber die hierfiir vorgesehene Riickstellung und Versicherungsdeckung hinausgehen. So
konnte ein nachteiliger Prozessausgang letzten Endes einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw. den Cashflow des Konzerns haben.

Die Anhangsangaben [26.6] und [32.] des Konzernabschlusses enthalten weitere Informa-
tionen zu den rechtlichen Risiken und der entsprechenden bilanziellen Vorsorge.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus originiaren Verbindlichkeiten und den
negativen beizulegenden Zeitwerten derivativer Finanzinstrumente zusammen.

Originare Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Bayer-
Konzern eine vertragliche Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogens-
werte auf eine andere Partei zu libertragen. Der erstmalige Ansatz einer origindren Ver-
bindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bzw. zum
Wert der erhaltenen Zahlungsmittel abziiglich ggf. angefallener Transaktionskosten. Die
Folgebewertung erfolgt bei den Verbindlichkeiten zu fortgefithrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
werden mit dem Barwert der Mindest-Leasingzahlungen ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, soweit kein Hedge Accounting angewendet wird. Die negativen beizulegenden
Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten sind Teil der Finanzverbindlichkeiten und
sonstigen Verbindlichkeiten. Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und
Sicherungsbeziehungen mit derivativen Finanzinstrumenten werden in der Anhangs-
angabe [30.] ndher erlautert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

1as 32 (Financial Instruments: Presentation) regelt, dass Eigenkapital aus Sicht des Unter-
nehmens nur dann vorliegt, wenn keine Verpflichtung zur Riickzahlung des Kapitals oder
zur Lieferung von anderen finanziellen Vermogenswerten besteht. Riickzahlungsverpflich-
tungen aus dem Gesellschaftsvermogen konnen bestehen, wenn (Minderheits-)Gesell-
schaftern ein Kiindigungsrecht zusteht und gleichzeitig die Ausiibung dieses Rechts
einen Abfindungsanspruch gegen die Gesellschaft begriindet. Solches von Minderheitsge-
sellschaftern zur Verfiigung gestellte Kapital wird als Verbindlichkeit ausgewiesen, auch



wenn es nach landesrechtlichen Vorschriften als Eigenkapital angesehen wird.
Das riickzahlbare Kapital von Minderheitsgesellschaftern wird mit dem anteiligen Netto-
vermogen der Gesellschaft angesetzt.

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten

Abgrenzungen, Vorauszahlungen sowie nicht finanzielle Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten werden mit den fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Ihre Auflésung
erfolgt linear bzw. entsprechend der Leistungserbringung.

Von Dritten gewahrte Zuwendungen, die der Investitionsforderung dienen, werden in
Anwendung von 1AS 20 (Accounting for Government Grants and Disclosure of Govern-
ment Assistance) unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und tiber die
Nutzungsdauer der betreffenden Anlagegegenstinde ertragswirksam aufgelost.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die
eine Bewertung der iibernommenen Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schitzungen und Beur-
teilungen, vor allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der
erworbenen immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen, der ibernommenen Ver-
bindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen.

Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipierten Cashflows. Abweichungen

der tatsdchlichen Cashflows von den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte

zugrunde gelegten Cashflows konnen die zukiinftigen Konzernergebnisse signifikant

beeinflussen. Insbesondere die Schiatzung der abgezinsten Cashflows in Entwicklung

befindlicher immaterieller Vermogenswerte und entwickelter Technologien ist Gegen-

stand von Pramissen, die in engem Zusammenhang mit dem Wesen des erworbenen

Geschifts stehen. Die Annahmen in Bezug auf die zukiinftigen Cashflows konnen beein-

flusst werden durch z.B.:

« Ergebnisse der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen in Bezug auf die Wirksamkeit
eines Praparats, Ergebnisse der klinischen Studien usw.

« Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behordlichen Zulassung in einzelnen Landern

 Langfristige Verkaufsvorhersagen

+ Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entspre-
chenden Generika-Angebots auf dem Markt

« Allgemeines Wettbewerberverhalten (Einfithrung von Konkurrenzprodukten, Marke-
ting-Initiativen usw.)

Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer
unabhingiger Gutachter. Die damit zusammenhdngenden Bewertungen basieren auf
Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt verflighar sind.

Vorgehensweise und Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitspriifungen
GemalR des 1FRS 3 (Business Combinations) und der in diesem Zusammenhang tberarbei-
teten Standards 1as 36 (Impairment of Assets) und 1As 38 (Intangible Assets) unterliegen
Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer regelmédBigen Werthaltigkeitspriifungen.

Sind einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Geschafts- oder Firmenwert oder
immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer, fir die keine eige-
nen zukiinftigen Finanzmittelfliisse einzeln identifiziert werden konnen, zuzuordnen, so
ist die Werthaltigkeitspriifung jener Vermogenswerte jahrlich oder, falls sich Ereignisse
oder veranderte Umstdnde ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten,
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auch haufiger durchzufiihren. Dabei werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h. dem hoheren
Wert aus Nettoverduerungspreis und Nutzungswert, verglichen. Als zahlungsmittel-
generierende Einheiten sind im Bayer-Konzern grundsétzlich die strategischen Geschéfts-
einheiten definiert. Sie stellen die Berichtsebene unterhalb der Berichtssegmente dar.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als
ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In
Hohe der so ermittelten aufwandswirksamen Wertberichtigung wird im ersten Schritt der
Geschifts- oder Firmenwert der betroffenen strategischen Geschiftseinheit abgeschrie-
ben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen
Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschiftseinheit verteilt. Die Wertberich-
tigung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen,
der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der strategischen Geschiftseinheit und deren
Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der
Zahlungen stiitzt sich auf die aktuellen Planungen des Bayer-Konzerns, im Regelfall
innerhalb eines Planungshorizonts von fiinf Jahren, wobei Annahmen, vor allem iiber
kiinftige Verkaufspreise bzw. -mengen und Kosten getroffen werden miissen. Cashflows
jenseits dieser Planungsperiode werden unter Anwendung individueller, aus jeweiligen
Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten extrapoliert. Fiir HealthCare wurden je
nach bewerteten Geschaften Wachstumsraten von Null bis 4,0 Prozent, fiir CropScience
1,4 bis 5,7 Prozent und fiir MaterialScience Null bis 1,0 Prozent angenommen.

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremd-
kapitalkosten berechnet, wobei die zugrunde liegende Kapitalstruktur teilkonzern-
spezifisch anhand von Vergleichsunternehmen derselben Branche festgelegt wird. Die
Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen unserer Aktionare. Die verwen-
deten Fremdkapitalkosten stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen des Unter-
nehmens dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen der Tatigkeitsschwerpunkte des
Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, ermitteln wir fir die Teilkonzerne individuelle
Kapitalkosten nach Ertragsteuern. Die zur Diskontierung der geschatzten Zahlungsreihen
herangezogenen Zinssitze betragen fiir HealthCare 8,1 Prozent (Vorjahr: 7,6 Prozent), fir
CropScience 8,1 Prozent (Vorjahr: 7,9 Prozent) und fiir MaterialScience 7,6 Prozent
(Vorjahr: 7,3 Prozent). Dies entspricht Vorsteuer-Zinssitzen von 8,3 Prozent fiir
HealthCare (Vorjahr: 7,8 Prozent), 8,5 Prozent flir CropScience (Vorjahr: 8,3 Prozent)

und 8,0 Prozent fir MaterialScience (Vorjahr: 7,8 Prozent). Die Zinssitze beruhen auf
Annahmen und Schitzungen iiber geschiftsspezifische Kapitalkosten, die ihrerseits
wiederum von Landerrisiken, Kreditrisiken sowie zuséatzlichen Risiken, die aus der
Volatilitat des jeweiligen Geschéfts resultieren, abhangen. Die Risikoadjustierung erfolgt
teilkonzernspezifisch anhand von Vergleichsunternehmen derselben Branche.

Bei der Quantifizierung der Sensitivitaitsanalyse wurden eine Minderung der zukiinftigen
Cashflows und eine Erhohung der gewichteten Kapitalkosten um jeweils 10 Prozent ange-
nommen, da eine Veranderung bis zu dieser Hohe nach verniinftigem Ermessen moglich
ist. GroBere Verdnderungen sind aufgrund unserer Erfahrungen nicht wahrscheinlich.
Wire der tatsachliche Barwert der kiinftigen Cashflows 10 Prozent niedriger als der ange-
nommene Barwert, wiirde dies fiir den Nettobuchwert des Geschifts- oder Firmenwerts
im Segment Systems eine Wertminderung um 31 MI0 € bedeuten. Wiirden die im Rahmen
des Werthaltigkeitstests verwendeten durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten um
10 Prozent erhoht, ergabe sich im Segment Systems ein Wertminderungsbedarf in Hohe
VOI 36 MIO €.



Fiir 2007 und 2006 ergeben sich die folgenden aullerplanméaRigen Abschreibungen, die als
Folge bestimmter Ereignisse (z.B. Restrukturierungen) oder veranderter Umstiande vorge-
nommen wurden. Aufgrund der jahrlichen weltweiten Werthaltigkeitspriifungen wurden im
Berichtsjahr wie auch im Vorjahr dagegen keine Wertminderungsaufwendungen erfasst.

2006 2007

in Mio €

Wertminderungsaufwendungen (Gesamt)

Die vorgenommenen Schitzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungs-
dauer bestimmter Vermogenswerte, die Annahmen {iber makrookonomische Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen der Bayer-Konzern tétig ist,
und die Schitzung der Barwerte kiinftiger Cashflows fiir angemessen erachtet. Gleich-
wohl konnen geanderte Annahmen oder veranderte Umstinde Korrekturen notwendig
machen, die zu zusatzlichen aullerplanméalligen Abschreibungen oder, falls sich die
erwarteten Entwicklungen umkehren sollten, zu Zuschreibungen fithren konnen, sofern
es sich nicht um Goodwill handelt.

5. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Entsprechend den Regeln von 1as 14 (Segment Reporting) sind einzelne Jahresabschluss-
daten nach Segmenten und Regionen getrennt darzustellen, wobei sich die Aufgliederung
an der internen Berichterstattung orientiert.

Der Bayer-Konzern wird tiber Divisionen (HealthCare), Geschiftsbereiche (CropScience)
und Business Units (MaterialScience) gesteuert, die aufgrund der wirtschaftlichen Merk-
male des Geschifts, der Art der Produkte und Produktionsprozesse, der Art der Kunden-
beziehung sowie der Charakteristika der Vertriebsorganisation in berichtspflichtige Seg-
mente zusammengefasst werden. Zum 31. Dezember 2007 besteht der Konzern aus drei
Teilkonzernen, die sich in sechs berichtspflichtige Segmente aufteilen.

Die Segmente umfassen die folgenden Aktivititen:

Teilkonzern/Segment

Aktivitaten

HealthCare

Pharma

Kontrazeption

Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Arzneimittel,
wie z.B. zur Behandlung von Bluthochdruck, Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Infektionskrankheiten, Krebserkrankungen und Multipler Sklerose sowie zur

Consumer Health

sowie Tierpflegeprodukten

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von rezeptfreien Arzneimitteln, Diagnose-

technik, Nahrungsergdnzungsmitteln fiir Menschen und Tiere, Tierarzneimitteln

CropScience

Crop Protection

Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios aus

Fungiziden, Herbiziden, Insektiziden und Saatgutbehandlungsmitteln fiir die
ionalen Anspriiche

unterschiedli

Environmental Science/

BioScience

Entwicklung, Produktion und Vertrieb einer Vielzahl von Produkten fiir die Gar-

ten- und Landschaftspflege von nicht landwirtschaftlichen Schidlingsbekdmp-
fungsmitteln sowie von Pflanzenbiotechnologie und herkdmmlichem Saatgut

MaterialScience

Materials

Platten sowi

Entwicklung, Produktion und Vertrieb hochwertiger Kunststoffgranulate,

Systems

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Polyurethanen fiir unterschiedlichste

Anwendungsbereiche sowie von Lack- und Klebrohstoffen, Produktion und Ver-
trieb von anorganischen Grundchemikalien
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Die Segmenttabelle stellt ausschlieBlich das fortzufithrende Geschift dar. Infolgedessen
sind das Diagnostika-Geschéift sowie Wolff Walsrode und H. C. Starck als nicht fortzu-
fiihrende Geschifte nicht Bestandteil der Segmenttabelle. Erlauterungen zu den nicht
fortzufithrenden Geschéften befinden sich in der Anhangsangabe [6.3].

In der Uberleitung werden konzerninterne Posten eliminiert sowie Ertrige, Aufwen-
dungen, Vermogenswerte und Schulden, die den Segmenten nicht direkt zuzuordnen
sind, ausgewiesen. Hierzu gehoren insbesondere das Corporate Center und die Service-
gesellschaften.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

Die Intersegment-Umsitze zeigen die Umsatzerlose, die zwischen den Segmenten
getatigt wurden. Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsatzerlose werden
marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Der Brutto-Cashflow entspricht dem Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem
Geschift zuziliglich Ertragsteueraufwand zuziiglich bzw. abziiglich Finanzergebnis
abziiglich gezahlter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich

Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich Ver-
luste aus dem Abgang von Anlagevermogen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer
Effekte aus der Neubewertung iibernommener Vermogenswerte. Die Position ,,Verdn-
derung der Pensionsriickstellungen® umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirk-
samer Effekte im operativen Ergebnis (EBIT) als auch Auszahlungen aufgrund unserer
Pensionsverpflichtungen.

Der Netto-Cashflow entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach 1as 7
(Cash Flow Statements).

Im Investitionswert sind samtliche Vermogenswerte enthalten, die einem Segment
dienen und deren Anschaffungsausgaben eine Verzinsung erfordern. Das Anlagever-
mogen wird wihrend der bilanziellen Nutzungsdauer zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten angesetzt, da bei der Berechnung der Steuerungsgrof8e ,,Cash flow Return

on Investment® (CFRol) eine Betrachtung vor Abschreibungen erfolgt. Unverzinsliches
Fremdkapital wird abgezogen; angegeben ist der Stichtagswert zum 31. Dezember des
jeweiligen Jahres.

Der crrot driickt das Verhaltnis des Brutto-Cashflows zum durchschnittlichen Investi-
tionswert des jeweiligen Jahres aus und ist ein MaRstab fiir die Verzinsung des einge-
setzten Kapitals.

Die Equity-Positionen betreffen die Ergebnisse und Buchwerte der at-equity bewerteten
Beteiligungen. Soweit moglich, sind sie den betreffenden Segmenten zugeordnet.

Da die finanzielle Steuerung unserer Konzerngesellschaften zentral iiber die Bayer AG
erfolgt, werden Finanzverbindlichkeiten nicht direkt den einzelnen Segmenten zuge-
ordnet. Grundsatzlich enthalten die in der Position Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Segmentschulden daher keine Finanzverbindlichkeiten.

Die Mitarbeiter entsprechen der Anzahl der Vollbeschéftigten. Teilzeitbeschaftigte wer-
den gemal ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional beriicksichtigt.

Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen verteilen sich regional wie folgt:

2006 2007

in Mio €

Deutschland 21.235 17.504

Gesamt 32.901 31.589




6. Konsolidierungskreis 123

Der Konzernabschluss beinhaltet simtliche Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und
assoziierte Unternehmen. Tochtergesellschaften sind diejenigen Gesellschaften, bei
denen die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar iiber die Mehrheit der Stimmrechte
(Tochtergesellschaften) verfugt oder aufgrund ihrer wirtschaftlichen Verfigungsmacht
aus der Tatigkeit der betreffenden Gesellschaften mehrheitlich den wirtschaftlichen Nut-
zen ziehen kann bzw. die Risiken tragen muss. In der Regel manifestiert sich dies durch
einen Anteilsbesitz von mehr als 50 Prozent. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt,
ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der
Beherrschung nicht mehr besteht.

Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen, bei denen der Bayer-Konzern zusammen
mit einem Dritten eine gemeinsame Fiihrung austibt. Gemeinschaftsunternehmen liegen
in der Regel bei einer paritatischen Stimmrechtsverteilung zwischen zwei Gesellschaftern
vor oder aufgrund einer gesellschaftsrechtlichen Vereinbarung.

Nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die
Bayer AG in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 und 50 Prozent einen

malRgeblichen Einfluss ausubt.

Beteiligungen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen
und insgesamt unwesentlich ist, werden nicht konsolidiert.

6.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises

Inland Ausland Gesamt

Bayer AG und konsolidierte Unternehmen

31.12.2007 - 5 5

Der Riickgang der Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften in 2007 ist im Wesent-
lichen auf konzerninterne Zusammenlegungen von Gesellschaften im Rahmen der
Integration des Schering-Konzerns sowie auf den Verkauf von H. C. Starck sowie von
Wolff Walsrode zurtickzufithren.

Finf Gemeinschaftsunternehmen wurden entsprechend 1as 31 (Interests in Joint Ven-
tures) anteilsmaRig konsolidiert. Ihre Zahl ist konstant geblieben.
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Die Gemeinschaftsunternehmen hatten auf Vermogen und Schulden sowie auf Ertrige
und Aufwendungen des Konzerns folgenden Einfluss:

2007 2007
in Mio € in Mio €
Kurzfristige Vermogenswerte 22 Ertrage 97
Langfristige Vermigenswerte 54 Aufwendungen .. 69
Kurzfristige Schulden 30 o
i;éngfrist{ge SChulden ......................... 13 ..................................................
.I.\‘Iut-:ttover“mﬁgen ........... 33 ‘ .I.E”r‘gebnis“nach Steuern H 28 ‘

115 Tochterunternehmen und 39 assoziierte Unternehmen von insgesamt untergeord-
neter Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden
nicht konsolidiert, sondern stattdessen zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderun-
gen angesetzt. Ihre jeweiligen Finanzdaten machen weniger als 0,4 Prozent des Konzern-
umsatzes, 0,7 Prozent des Eigenkapitals und 0,4 Prozent der Bilanzsumme aus.

Die Aufstellung des vollstindigen Anteilsbesitzes des Bayer-Konzerns wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Sie kann dariiber hinaus direkt bei der Bayer AG

angefordert werden.

In der folgenden Tabelle sind die wichtigsten konsolidierten Beteiligungsgesellschaften

aufgefihrt:

Name und Sitz der Gesellschaft

Kapital-
anteil

in %

Deutschland

Quimica Farmacéutica Bayer S.L., Spanien




Kapital-

Name und Sitz der Gesellschaft anteil 125

in %

Nordamerika

Medrad Inc., USA

Fernost/Ozeanien

Bayer Tiirk Kimya Sanayi Limited Sirketi, Ttirkei 100

Ferner sind folgende assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss nach der Equity-
Methode beriicksichtigt worden:

Kapital-
Name und Sitz der Gesellschaft anteil
in %
DIC Bayer Polymer Ltd., Japan 50
LyondellBayer Manufacturing Mae;s“\'/‘lgi;te VOF, Niederlande 50
Palthough Industries (1998) Ltd., Israel s
POIV,LRUSA 141
PolygalPlastlcs Industries Ltd., Isre;;l """"""""""""""""""""""""""""""" 2 5,8
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Folgende inlandische Tochtergesellschaften machten im Geschaftsjahr 2007 von der

Befreiungsvorschrift des s 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB Gebrauch:

Name der Gesellschaft Sitz
.B.ayer 04 Immoblhen GmbH .......... Leverkusen ‘
Bayer 04 Leverkusen Fuﬁball GmbH Leverkusen

Bayer 04 Marketlng GmbH .......... Leverkusen ‘
Bayer 04 Moblhen GmbH .......... Leverkusen ‘
Bayer Bete111gungsverwaltungsgesellschaft mbH .......... Leverkusen ‘
Bayer Bltterfeld GmbH Bitterfeld
.B.a'yer Busmess Services GmbH .......... Leverkusen ‘
Bayer Chemlcals AG Leverkusen

Bayer CropScrence AG Monheim ‘
Bayer Direct Serv1ces GmbH .......... Leverkusen ‘
Bayer Gastronomle GmbH .......... Leverkusen ‘
Bayer Gesellschaft fiir Betelhgungen mbH Leverkusen
.B“a'yer HealthCare AG Leverkusen ‘
Bayer Innovatlon GmbH Disseldorf

Bayer Kauthaus GmbH Leverkusen ‘
Bayer MaterlalS(31ence AG .......... Leverkusen ‘
Bayer MaterlalSc1ence Customer Serv1ces GmbH .......... Leverkusen ‘
Bayer Real Estate GmbH ‘
(vormals GeWoGe Gesellschaft fiir Wohnen und Gebaudemanagement mbH) Leverkusen

Bayer Schermg GmbH Leverkusen ‘
Bayer Technoloqy Serv1ces GmbH Leverkusen ‘
Bayer Vital GmbH .......... Leverkusen ‘
Bayﬁn GmbH Leverkusen ‘
BerhServe Professwnal Serv1ces GmbH .......... Berlin ‘
El‘l“emlon Loglstlk GmbH Leverkusen ‘
El‘rrrenta GmbH & Co. OHG (vormals Bayer Industry Services GmbH 8 co.0HG) Leverkusen ‘
“Braqofa GmbH .......... Kdln ‘
Byﬁevo GmbH .......... Leverkusen ‘
EPUREX Fllms GmbH & Co k¢ Bomlitz ‘
Br;te K-W-A Betelhgungsgesellschaﬁ mbH Leverkusen ‘
Baroserv1ces Bayer GmbH Leverkusen ‘
ae‘nerlcs Holdmg GmbH Leverkusen ‘
GP Grenzach Produktlons GmbH Grenzach ‘
ICON Genetlcs GmbH Minchen ‘
.Iur.l‘tucndls GmbH .......... Berlin ‘
.I.a‘t'endls Dermatologle GmbH .......... Berlin ‘
.Jue‘rlapharm GmbH & Co. KG .......... Jena ‘
k“ealnus Grundstucks Verwaltungs Gesellschaft mbH § Gamma OHG Berlin ‘
KVP Pharma+Veter1nar Produk‘[e GmbH .......... Kiel ‘
L&fTRON Technology GmbH .......... Leverkusen ‘
e
Menadier Hellmlttel GmbH Hamburg

Bﬂarma Verlagsbuchhandlung GmbH Berlin ‘
“Serlerlng A6 Berlin ‘
éeherlng GmbH und Co. Produktlons ks Weimar ‘
éeherlng Internatlonal Holdmg GmbH .......... Berlin ‘
éeherrng Kahlbaum GmbH .......... Berlin ‘
“S“}‘)'ertrechte Vermarktungs und Verwertungs GmbH &Co.onG Leverkusen ‘
:l;ravelBoard GmbH .......... Leverkusen ‘
“Zyyelte K-W-A Betelhgungsgesellschaft mbH Leverkusen ‘




6.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe 127
Akquisitionen wurden im Sinne von 1FRS 3 (Business Combinations) nach der Erwerbs-

methode ausgewiesen, wonach die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen vom jewei-

ligen Erwerbszeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen werden. Die Anschaf-

fungskosten von erworbenen auslandischen Gesellschaften wurden zum Erwerbszeitpunkt

mit dem jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Die Erwerbskosten der im Jahr 2007 getatigten Akquisitionen betrugen 482 mio €. Die
Kaufpreise der erworbenen Gesellschaften bzw. Geschifte wurden durch die Ubertragung
von Zahlungsmitteln beglichen. Insgesamt entstand dabei ein Geschéfts- oder Firmenwert
von 210 MIO €.

Im Juni 2006 wurde die Mehrheit der Aktien an der Bayer Schering Pharma AG (vormals
Schering AG) von der zum Bayer-Konzern gehorenden Bayer Schering GmbH tibernom-
men und ab dem 23. Juni 2006 im Bayer-Konzern voll konsolidiert. Zum 31. Dezem-

ber 2007 betrug der Anteil der Bayer Schering GmbH an der Bayer Schering Pharma AG
96,32 Prozent. Die Kaufpreis-Allokation wurde zwischenzeitlich abgeschlossen und ist
gegeniiber dem 31. Dezember 2006 nahezu unverandert geblieben.

Bayer CropScience hat am 31. Mai 2007 einen Vertrag zum Erwerb des us-Baumwoll-
saatgut-Herstellers Stoneville Pedigreed Seed Company mit Monsanto unterzeichnet. Die
Gesellschaft wurde ab dem 1. Juni 2007 im Bayer-Konzern voll konsolidiert. Der vorlau-
fige Kaufpreis einschlieflich Anschaffungsnebenkosten betragt 314 M10 US-$ (232 MIO €).
Der nach der Kaufpreis-Allokation verbleibende Geschifts- oder Firmenwert ist im
Wesentlichen Technologie- und Absatzsynergien zuzurechnen. Dariiber hinaus fiihrt die
Akquisition zu einem Ausbau der Marktposition des Bayer-Konzerns im us-Geschéaft mit
Baumwollsaatgut im Geschiftsfeld BioScience.

Bayer MaterialScience hat seine Akquisition der Taiwan Ure-Tech-Gruppe, des groRten
Herstellers von thermoplastischen Polyurethanen (TpU) in der Region Fernost/Ozeanien,
zum 1. Juli 2007 abgeschlossen. Der Kaufpreis betrug 85 M10 US-$ (63 MIO €).

Bayer HealthCare hat den angekiindigten Erwerb einer Produktionsstatte fiir biotech-
nologische Praparate von Novartis in Emeryville, Kalifornien, abgeschlossen. Bayer
HealthCare wird die Produktion von Betaferon® Betaseron® in Emeryville fortfithren und
ibernimmt hierfiir die gesamte Herstellungs- und Verfahrenstechnologie sowie die am
Standort Emeryville beschiftigten Mitarbeiter. Fiir die Ubernahme der Produktionsan-
lagen einschlieBlich der sogenannten Biologics License Application (BLA), einer Geneh-
migung zur Herstellung biotechnologischer Produkte, sowie fiir die Ubertragung von
Betriebsmitteln, Lagerbestinden und die Uberlassung bestimmter Gebdude hat Novartis
einen Betrag von rund 183 MIO US-$ (137 MIO €) erhalten.
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Die genannten sowie weitere kleinere Akquisitionen wirkten sich zum jeweiligen Erwerbs-
zeitpunkt auf Vermogen und Schulden des Konzerns wie folgt aus und fithrten unter
Beriicksichtigung der tibernommenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu
folgendem Nettoabfluss:

Buchwert
zum
Zeitpunkt
der Erst- An- Buchwert
konsoli- passungs- nach der
dierung betrag  Akquisition
in Mio €
Erworbene Vermodgenswerte und Schulden
6 204 210
90 89 179
51 18 69
5 = 5
83 -14 69
32 = 31

237 261 498

- - 482

Nettoabfluss aus den Akquisitionen - - 481

6.3 Desinvestitionen und nicht fortzufilhrendes Geschaft
Im Geschéftsjahr 2007 wurden u.a. durch die folgenden wesentlichen Desinvestitionen
insgesamt 5.421 MIO € erlost.

Diagnostika-Geschift

Am 29. Juni 2006 wurde zwischen der Bayer AG und der Siemens AG eine Vereinbarung
zur Ubernahme des Diagnostika-Geschiifts getroffen. Fiir 4,3 MRD € hat der Bayer-Konzern
im Januar 2007 dieses Geschéft von Bayer HealthCare an die Siemens AG, Miinchen, ver-
kauft. Die Ubertragung des Geschifts auf den Erwerber wurde zum 2. Januar 2007 abge-
schlossen. Ende 2006 erfolgte bereits eine erste Zahlung in Hohe von 0,4 MRD €.

H.C. Starck

Am 23. November 2006 wurde ein Vertrag zur VerduBerung der Aktivititen der ehemals
dem Segment Materials zugeordneten H.-C.-Starck-Gruppe an ein Konsortium aus den
beiden Finanzinvestoren Advent International und The Carlyle Group zu einem Kaufpreis
von 1,2 MRD € abziiglich der Ubernahme von Finanzverbindlichkeiten in Héhe von rund
0,3 MRD € und Pensionsverpflichtungen in Hohe von 0,2 MRD € unterzeichnet. Die Uber-
tragung des Geschafts auf den Erwerber wurde am 1. Februar 2007 abgeschlossen.
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Am 18. Dezember 2006 wurde eine Vereinbarung zum Verkauf der vorwiegend in der
Cellulose-Chemie tatigen Gesellschaften der Wolff-Walsrode-Gruppe mit dem amerika-
nischen Chemiekonzern The Dow Chemical Company zu einem Kaufpreis von 0,5 MRD €
abziiglich der Ubernahme von Finanzverbindlichkeiten und Pensionsverpflichtungen in
Hohe von rund 0,1 MRD € unterzeichnet. Die Wolff-Walsrode-Gruppe war dem Segment
Materials zugeordnet. Nach der Zustimmung der Kartellbehérden wurde die Ubertragung
des Geschafts auf den Erwerber am 30. Juni 2007 abgeschlossen.

Die genannten sowie kleinere Desinvestitionen wirkten sich zum jeweiligen VerduRe-
rungszeitpunkt auf Vermogen und Schulden des Konzerns wie folgt aus:

2007

in Mio €

VerauBerte Vermodgenswerte und Schulden

ifts- oder Firmenwert

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Nettovermdgen

Die genannten sowie kleinere Desinvestitionen, die in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Ertrdgen erfasst wurden, hatten die folgenden Auswirkungen auf die
Ertragssituation des Konzerns:

2007

in Mio €

VerauBerungserlos

Gewinn/Verlust aus der VerauBerung (vor Steuern)

Konzernabschluss
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Nicht fortzufiihrende Geschiafte

Sowohl die Diagnostika-Aktivitaten als auch H. C. Starck und Wolff Walsrode werden als
nicht fortzufiihrendes Geschift im Berichtsjahr ausgewiesen. Entsprechende Angaben
erfolgen aus Sicht des Bayer-Konzerns und bezwecken keine eigenstindige Darstellung
der entsprechenden ausgegliederten Aktivitaten.

Im Einzelnen setzt sich das Ergebnis aus nicht fortzufiihrendem Geschaft wie folgt
zusammen:

Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe

in Mio €

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Aufwendungen

und Ertrige

Ergebnis aus der VerduBerung
(vor Steuern)

Ergebnis aus der VerauBerung

(nach Steuern)

- 2.835 - 98] - 245 - 3.173
- =770 - -2 - -6 - -778
- 2.065 - 91 - 239 - 2.395

Die VerauBerung des nicht fortzufithrenden Geschafts fiihrte im Berichtsjahr zu den fol-
genden Zahlungsfliissen:

2007
in Mio €
VerauRerungserlos 5.415
Periodenfremde erhaltende Anzahlungen/ausstehende Zahlungen a0
VeriuBerungskosten 76
Veriugerte Zahlungsmitel und Finankredit o )
Steuerzahlungen -443
Sonstige Zahlungsfliisse 34

Nettozufluss aus der VerdauBerung 4.648




Nachfolgend sind die Vermogenswerte und Schulden der nicht fortzufithrenden Geschafte
jeweils zum 31. Dezember des betreffenden Jahres dargestellt:

Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe
in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Langfristige Vermdgenswerte 822 - 391 - 214 - 1.427 -
E,’é“sghéﬂs_ Ode;f‘ifmenwen;(‘,'wie Sonsﬂéé ....................................... reverieeerreer. N T U ... [
Immaterielle Vermbgenswerte 383 . N33 . B 2 N
Sachanlagen 356 = 300 = 194 = 850 =
Sonsnge 1angmsnge Verm;jg‘éﬁswerte ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 42 ................... - 15 . 2 . 59 ................. a
igéﬁte Steuerﬁ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 41 ................... - 43 . 10 . 94 ................. A
Kurzfr,st,ge V;;r‘ﬁﬁgensweé‘é‘ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 700 76 e 676 . 122 8 1498 ............. 84
S . T
Forderungen aus Licferungen und Leistungen - 422 . B 702 D B %Y N
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 43 76 8 = 8 8 59 84
.i‘u;VeréuBerﬁ‘r'l‘éugehaIteném\;ermﬁgen;-' .............................. B
werte und nicht fortzufiihrendes Geschaft =~ 1522 NN . 1057 NN .. 335 BN . 2925 NN i
Langfristiges Fremdkapital A 0 O BECCE 0 BERLCE 0 BN N
Pensionsriickstellungen u. 4.
Verpflichtungen 26 = 182 = 89 = 297 =
Andere RuCkgteuungen ,,,,,,,,,,,,,, e (A 30 . 7 . 37 ,,,,,,,,,,,,,,,,, i
Finanzverbindlichkeiten C | . . . . T .- |
Sonstlge langfr'i‘;t‘i'ée Verbin(ﬁiéhkeiten """""""""""""""" - . N - = - = N N
Lateme Steuer;{ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7 ................... 5 : s : 47 ................. a
Kurzfnst'ges ﬁ;,;}},dkaPim ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 99 ............. 176 .......... 125 ................... y 4 3 ................... - 4 67 ........... 176
Andere Rﬁckstéﬁﬁhgen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 100 ............. 129 e 20 ................... e 11 ................... N 131 ........... 129
%iﬁéﬁzverhindﬁgﬁkeiten ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - [ - 58 ................... y 8 ................... e 66 ................. i
'\'}é}gi‘ndhchkené;;us Lieferu;éen ........................................................................................................................................................
und Leistungen 74 = 29 = 16 = 119 =
Sonsuge kurzfnsnge Verbindiiéhkeiten ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 12 5 ............... 47 e 1 8 ................... y 8 ................... - 15 1 .............. 47
',{?lj;‘l;ste.|unge',‘,”[,;d Verbin'&i'i‘chkeiten .........................................................................................................................................................
im direkten Zusammenhang mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermégens-
werten und nicht fortzufiihrendem
Geschift 332 176 358 = 158 = 848 176
Die nicht fortzufithrenden Geschafte wirkten sich auf die Finanzierungsrechnung des
Bayer-Konzerns wie folgt aus:

Diagnostika H.C. Starck Wolff Walsrode Summe
in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Zu-/Abfluss aus operativer Geschéftstatigkeit 154 -34 78 23 43 13 275 2
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit 107 3292 -85 927 17 429 179 4648
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstitigkeit 47 3258 23 950 26 442 96 4650
“\;é;éhderung z';[]]ungsmmé[[md Zahlu,r;,é;: .................................................................................................................................................
mittelaquivalente 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
7. Umsatzerlose

Umsétze werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen erzielt. Die Umsatzerlose
erhohten sich gegeniiber 2006 um 3.429 MIO € bzw. 11,8 Prozent auf 32.385 mMI10 €. Dem
mengenbedingten Anstieg von 1.617 MIO € bzw. 5,6 Prozent standen negative Verande-
rungen der Wahrungskurse mit 1.042 MIO € bzw. 3,6 Prozent gegentiber. Die Verdnde-
rung der Preise fithrte mit 147 m10 € bzw. 0,5 Prozent zur Erhohung der Umsatzerlose.
Zusatzlich haben Portfolioveranderungen den Umsatz um 2.707 MI0 € bzw. 9,3 Prozent
erhoht.

Portfolioverdnderungen fiihrten im Vergleich zum Vorjahr zu folgenden Umsatzveran-
derungen:

2007

Portfolioveranderungen 2.707

Die Umsitze und ihre Entwicklung nach Teilkonzernen und Regionen sind aus der Uber-
sicht in der Anhangsangabe [1.] ersichtlich.

8. Vertriebskosten

Zu den Vertriebskosten zahlen alle Aufwendungen in der Berichtsperiode, die durch
Verkauf, Lagerhaltung und Transport verkaufsfahiger Produkte, durch Werbung und
Beratung der Abnehmer sowie durch Maknahmen zur Markterforschung verursacht
werden. Die Vertriebskosten enthalten Aufwendungen fiir die physische Distribution und
Lagerhaltung der Fertigprodukte in Hohe von 957 m10 € (Vorjahr: 917 mio €), Marketing-
aufwendungen in Hohe von 2.665 mi0 € (Vorjahr: 2.287 MI0 €) sowie sonstige Vertriebs-
kosten in Hohe von 4.160 M10 € (Vorjahr: 3.330 MIO €).

9. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Anhangsangabe [4.] enthdlt eine ausfiihrliche Beschreibung des Umfangs der For-
schungs- und Entwicklungskosten aus inhaltlicher Sicht. Die Aufteilung der Forschungs-
und Entwicklungskosten auf die Segmente und Regionen ist der Anhangsangabe [1.] zu
entnehmen.



10. Sonstige betriebliche Ertrage

Der Gesamtbetrag der iibrigen betrieblichen Ertrage setzt sich wie im Vorjahr aus einer Viel-
zahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in den Tochtergesellschaften zusammen.

2006 2007
in Mio €
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermogen und aus Desinvestitionen 169 80
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen
und sonstige Vermogenswerte 98 76
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 55 101
Ertrage aus der Realisierung derivativer Wahrungssicherungen 120 192
Ubrige betriebliche Ertrige 288 373
Gesamt 730 822
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2006 2007

in Mio €

Wertberichtigungen auf Forderungen

‘wendungen fiir wesentliche rechtliche Risiken

wendungen aus der Realisierung derivativer Wahrungssicherungen

ge betriebliche Aufwendungen

-1.569

Die wesentlichen Restrukturierungsmalnahmen haben sich in den tibrigen betrieblichen
Aufwendungen mit 709 mi0 € (Vorjahr: 408 mMi10 €) ausgewirkt. Darin enthalten sind Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Integration von Schering in Hohe von 506 M0 €
(Vorjahr: 179 m10 €). Weitere Einzelheiten der Restrukturierungsmanahmen sind in der
Anhangsangabe [26.4] aufgefiihrt.

Im Berichtsjahr 2007 wurden auBBerplanméBige Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte aufgrund der Ergebnisse der BEYOND-Studie bei Betaferon®/ Betaseron® in
Hohe von 152 mMi10 € unter den {ibrigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Im Vorjahr
wurden hier auRerplanmifige Abschreibungen fiir Entwicklungs- bzw. Vermarktungs-
abkommen des Medikaments Alfimeprase sowie das Produkt Viadur® in Héhe von ins-
gesamt 60 MI0 € und Abschreibungen auf Anlagen im Bau in Hohe von 31 mi1o € fiir die
Anderung des Plans zur Expansion der Chlor-Alkali-Produktionsanlagen in Baytown,
Texas, ausgewiesen.

Uber die hier dargestellten Sachverhalte hinaus, wurden in den iibrigen betrieblichen
Aufwendungen 362 mi0 € (Vorjahr: 220 M10 €) fiir eine Vielzahl im Einzelnen unwesent-
licher Sachverhalte in den Tochtergesellschaften erfasst.

Konzernabschluss



134 12. Personalaufwand/Mitarbeiter

Bayer- Der Personalaufwand erhohte sich im Jahr 2007 um 941 mi10 € auf 7.571 m10 € (Vorjahr:
S“?“mmbm“m 6.630 MIO €), wobei der Anstieg zum Vorjahr im Wesentlichen aus der vollstindigen Ein-
2007

beziehung des Personalaufwands fiir die Mitarbeiter des ehemaligen Schering-Konzerns
resultiert. Die Veranderungen der Wahrungskurse entlasteten den Personalaufwand
um 208 MIO €.

Anhang

2006 2007
in Mio €
Lohne und Gehalter 5.216 5.960
.é.c‘)“z'i‘ale Abgagéh und Au'f;\/endunge;lufﬁr Alters"\'/‘ersorgung“ﬁnd Unteré{iitzung o 14‘]4 ‘161‘]
_ davon fur beiragsorenter Allrsversorgungssysteme i)
o davon ﬁip}gistungsor"i'gntierte AlFgrsversorggngssystemue R 198 294
Gesamt 6.630 7.571

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personal-
ricckstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Sie sind als Bestand-
teil des Finanzergebnisses unter den tibrigen finanziellen Aufwendungen ausgewiesen
(Anhangsangabe [13.3]).

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten teilt sich wie folgt auf die betrieblichen
Funktionsbereiche auf:

2006 2007
Produktion 45.076 48.250
MG 1098 35889
O g e 10:35¢ . NN
Verwaltung 10.064 9.791
Gesamt 96594 105.622
~ davon Auszubildende 2715 2631

In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen entsprechend
dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthalten. Insgesamt waren dort 66 Personen beschaf-
tigt (Vorjahr: 67).

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter wird durch in Vollzeitbeschaftigte umge-
rechnete Mitarbeiter dargestellt. Teilzeitbeschiaftigte werden dabei gemil ihrer vertrag-
lichen Arbeitszeit proportional beriicksichtigt.

13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2007 auf -920 m10 € (Vorjahr: -782 MI10 €)
und setzt sich aus -45 MIO € at-equity-Ergebnis (Vorjahr: -25 M10 €), -1.709 MI0 € finan-
ziellen Aufwendungen (Vorjahr: -1.688 m10 €) und 834 MI0 € finanziellen Ertragen (Vor-
jahr: 931 mM10 €) zusammen. Details zu den einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses
sind im Folgenden erortert.



13.1 Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2006 2007
in Mio €
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -25 -45
';.\““J}“,,,endung;r; e ierar rere o reas e s esnen s sareassssrarseseriansesessarsssersassescarsanssersisoncone  sscerrssernonces A
.\./\/mé;tberichtig';‘;r‘lgen auf '];eteiligung'e‘z'ﬁ """""""""""""""""""" 20 ............ 27
.\;eﬁf'l‘uste aus der Veréufié‘f‘ung von B';teiligungé; """""""""""""""""" 12 ..............
T
Ertrége aus Beteiligungen und Gewinnabfithrungsvertragen (netto) | 5 -
Gewinne aus der Verduerung von Beteiligungen 259 3
Gesamt ,,,,,, 00O OSSOSO OSSOSO PR 207 .............. - 69

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet im Wesentlichen das at-equity-Ergebnis von zwei
Produktionsgesellschaften mit Lyondell in Hohe von -48 mi10 € (Vorjahr: -55 M10 €). Im
Vorjahr war aullerdem noch das bis zur VerauBerung vereinnahmte at-equity-Ergebnis
der GE Bayer Silicones in Hohe von 28 mi10 € enthalten. Ferner trug im Vorjahr jene Ver-
aulerung mit 236 MIO € zum Beteiligungsergebnis bei.

Weitere Erlduterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der
Anhangsangabe [19.].

13.2 Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2006 2007

in Mio €

Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen . 1075 1320
Zinsauwendungen aus Derivaten (s Handelsawecken gehalien) 306 407
Ertrage

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertige 394 612
iiﬁ;ertrége aus Derivatekr‘lu(zu Handé‘luszwecker{é‘ehalten) S 259 ............ ‘I14
Gesamt T S 8 01

Zinsaufwendungen aus nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind in Hohe von -32 m10 €
(Vorjahr: -45 m10 €) in den Aufwendungen enthalten. Zinsertrage aus nicht finanziellen
Vermogenswerten sind in Hohe von 1 m10 € (Vorjahr: 16 m10 €) in den Ertrdgen enthalten.

Fir Minderheitsgesellschafter, denen gegeniiber eine Riickzahlungsverpflichtung aus
dem Gesamtvermogen besteht, wird der Betrag des auf sie entfallenden anteiligen
Jahresergebnisses im Zinsergebnis ausgewiesen. Im laufenden Jahr wurden in diesem
Zusammenhang anteilige Gewinne in Hohe von 2 mi10 € als Zinsaufwand erfasst (Vorjahr:
26 MIO € Zinsertrag).
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13.3 Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

Die iibrigen finanziellen Aufwendungen und Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

2006 2007
in Mio €
Aufwendungen
Aufzinsung verzinslicher Riickstellungen -223 -246
‘Wiahrungskursergebnis -18 =
Sonstige finanzielle Aufwendungen -34 =
Ertrage
Wahrungskursergebnis - 88
Sonstige finanzielle Ertrage 14 17
Gesamt -261 -150
Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Riickstellungen betreffen im
Wesentlichen die Pensionsriickstellungen.
14. Ertragsteuern
Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ertragsteuern wie folgt:
2006 2007
in Mio €
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Deutschland -139 -185
Ubrige Linder -624 -730
-763 -915
Latente Steuern
aus zeitlichen Unterschieden -12 1.469
aus Verlustvortragen 321 -482
309 987
Gesamt -454 72

Im Jahr 2007 verzeichnete der Bayer-Konzern einen latenten Steuerertrag aufgrund ver-
anderter Steuersdtze von 921 Mi10 € (Vorjahr: 1 M10 €). Hierin ist ein im Zusammenhang
mit der Unternehmenssteuerreform in Deutschland stehender einmaliger latenter Steuer-
ertrag von 912 MIO € enthalten. Dieser resultiert im Wesentlichen aus der Neubewertung
der im Rahmen der Schering-Akquisition gebildeten passiven latenten Steuern, unter
Zugrundelegung der ab dem Jahr 2008 reduzierten Nominalsteuersatze in Deutschland.



Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

31.12.2006 31.12.2007

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

in Mio € Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 157 5.164 464 3.946
sewlgn ey
Finanzielle Vermogenswerte 0427 45 293
Vorrite 482 374 392 247
i};;&emngen SRS 66 ............ 526 52 ............. 459
.ég),ﬁ.éﬂge Verﬁééenswerté‘w SRS 24 50 .................. 5 26
Pensionsriickstellungen u. . Verpflichtungen D 503 797 523
Uprige Rickstellungen s e e
NVerbindiChkelten 92 2B . e
Verlustvortrage 1.217 0 777 0
Nicht angesetzte Verluswvorwige 8 o a3 0o
00 OSSOSO PP 4 857 ........ 7 998 ......... 3639 ......... 6 660 |
~ davonlangfrisig 2989 6813 2092 5707
s e s | am
Gesamt 1.205 4.346 845 3.866

Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren fithrte im Jahr 2007
zu einer Minderung der gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern um 353 MIO €
(Vorjahr: 97 MI10 €).

Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kénnen noch wie folgt genutzt werden:

31.12.2006  31.12.2007

in Mio €

Innerhalb von einem Jahr 9 4
Tnnerhalb von zwei Jahren o a2
Innerhalb von drei Jahren e 33
Innerhalb von vier Jahren e 3
iﬁﬁérhalb vor;fkliinf J. ahreﬁ ‘oder spété; """""""""""""" 3075 ........ 2‘179
Gesamt - - 3225 2290

Aufgrund von Betriebsverlusten in einigen Steuergebieten in den letzten Jahren wurde
das dem Konzern kiinftig zur Verfigung stehende zu versteuernde Einkommen ermittelt
und entsprechende iibliche und realisierbare Steuerstrategien erwogen.

Von den gesamten Verlustvortrdgen sind auf steuerlich voraussichtlich realisierbare
Betrage von 1.896 MI0 € (Vorjahr: 2.981 MI10 €) aktive latente Steuern mit 664 MIO €
(Vorjahr: 1.132 MI0 €) angesetzt, von denen 14 M10 € (Vorjahr: 25 mMi10 €) erfolgsneutral zu
bilden waren. Fur Verlustvortrage in Hohe von 394 mi10 € (Vorjahr: 244 MI0 €) mit einer
theoretischen Nutzbarkeit von mehr als einem Jahr wurden keine aktiven latenten Steuern
angesetzt.

Die Hohe der nicht aktivierten latenten Steuern aus bestehenden Verlustvortridgen belduft
sich auf 113 m10 € (Vorjahr: 85 mI0 €). Diese resultieren insbesondere aus gesetzlichen,
wirtschaftlichen oder inhaltlichen Einschrankungen beziiglich der Verrechenbarkeit oder
dem Ablauf zeitlicher Befristungen.
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Fir aufgelaufene Ergebnisse auslandischer Tochterunternehmen in Hohe von 3.830 MI0 €
(Vorjahr: 6.486 mI0 €) wurden keine latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne
entweder keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte

Zeit reinvestiert werden sollen. Wiirden fiir diese zeitlichen Unterschiede latente Steuern
angesetzt, wire fiir die Berechnung nur der jeweils anzuwendende Quellensteuersatz,
gegebenenfalls unter der Berticksichtigung der deutschen Besteuerung von 5 Prozent

fiir ausgeschiittete Dividenden, heranzuziehen. Auf geplante Dividendenausschiittungen
auslidndischer Tochterunternehmen sind im Berichtsjahr 73 m10 € (Vorjahr: 21 m10 €)
passive latente Steuern angesetzt worden.

Der tatsachliche Steuerertrag des Jahres 2007 von 72 Mi10 € (Vorjahr: Steueraufwand

454 MIO €) wich um 867 MI10 € (Vorjahr: 241 MI0 €) von dem erwarteten Steueraufwand
von 795 MI0 € (Vorjahr: 695 MI0 €) ab, der sich bei Anwendung eines gewichteten erwar-
teten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde.
Dieser Durchschnittssatz wird aus den erwarteten Steuersidtzen der einzelnen Konzernge-
sellschaften ermittelt und lag 2007 bei 35,6 Prozent (Vorjahr: 35,1 Prozent).

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen erwartetem und tatsidchlichem Steuerauf-
wand/-ertrag im Konzern stellen sich wie folgt dar:

2006 2007
in Mio € in % in Mio € in %
Erwarteter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 695 100 795 100

auf Verlustvortrige

Steuereffekt aus Steuersatzanderungen

Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage

Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger
Aufwendungen

Abschreibungen auf Beteiligungsgesellschaften und

Investments 8 1 2 0
o A ufwendui‘l"gen im Zus'e;r‘nmenhangkjmmit Rechtsus“treitigkeité'r‘l .......... 1 """""""""""" O 10 ................. 1
B S )
"S;}{Sﬁge Steué;effekte ........... 41 6 .................. 3 .................. 0
Tatsichlicher Steveraufwand (+)/-ertrag () . 54 65 2 e
Effektiver Steuersatz in % 22,9 -3,2

15. Auf Minderheitsgesellschafter entfallendes Ergebnis

Die den Minderheitsgesellschaftern zustehenden Gewinne belaufen sich auf 16 mi0 €
(Vorjahr: 22 m10 €), die entsprechenden Verluste auf 11 m10 € (Vorjahr: 10 MI0 €).



16. Ergebnis je Aktie aus fortzufuhrendem und
nicht fortzufuhrendem Geschaft

Das Ergebnis je Aktie wird nach 1as 33 (Earnings per Share) mittels Division des Konzern-
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der Aktien errechnet. Die Anzahl
der ausstehenden Stammaktien wird um die potenziellen Aktien, die sich bei der tatsach-
lichen Wandlung der im April 2006 begebenen Pflichtwandelanleihe ergeben wiirden,
erhoht. Die mit der Pflichtwandelanleihe zusammenhdngenden Finanzierungsaufwen-
dungen werden dem Konzernergebnis wieder hinzugerechnet. Die bei der Wandlung der
Pflichtwandelanleihe zu begebenden Stammaktien sind wie bereits ausgegebene Aktien
zu behandeln, sodass sich das unverwasserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie ent-
sprechen. Weitere Erlduterungen zur Pflichtwandelanleihe befinden sich in der Anhangs-
angabe [27.].

2006 2007
in Mio €
Ergebnis nach Steuern ‘ 1.695 4.716
Ergebnis auf Minderheitsgesellschafter entfallend ‘ 12 5
Ergebnisanteil auf Gesellschafter der Bayer AG entfallend 1.683 4.711
Ergebnis aus nicht fortzufithrendem Geschéft 169 2.410
Anpassung um die Finanzierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der
Pflichtwandelanleihe bereinigt um den Steuereffekt ‘ 72 98
Angepasstes Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaft 1.586 2.399
Angepasstes Konzernergebnis 1.755 4.809
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (Stiick) ‘ 746.456.988 764.341.920
Effekt aus der potenziellen Wandlung der Pflichtwandelanleihe (Stiick) 45.300.595 59.565.383
Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (Stiick) ‘ 791.757.583 823.907.303
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (€)
aus fortzufithrendem Geschaft ‘ 2,00 2,91
aus nicht fortzufithrendem Geschéaft ‘ 0,22 2,93
aus fortzufithrendem und nicht fortzufithrendem Geschéft 2,22 5,84
Verwissertes Ergebnis je Aktie (€) ‘
aus fortzufithrendem Geschaft 2,00 2,91
aus nicht fortzufiihrendem Geschéft ‘ 0,22 2,93
aus fortzufithrendem und nicht fortzufithrendem Geschéft ‘ 2,22 5,84

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende nach
dem Bilanzgewinn, der in dem gemall den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs aufgestellten Jahresabschluss der Bayer AG ausgewiesen wird.

Pro Aktie wurde fiir das Geschéftsjahr 2006 eine Dividende von 1,00 € (Vorjahr: 0,95 €)
gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fiir das Geschéftsjahr 2007 betriagt 1,35 € pro
Aktie. Die vorgeschlagene Dividende ist abhangig von der Genehmigung durch die
Aktionare auf der Hauptversammlung und wurde nicht als Verbindlichkeit im Konzern-
abschluss erfasst.
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Erlauterungen zur Bilanz

Im Einklang mit 1FRS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations)
beziehen sich die Anhangsangaben zur Erlduterung der Bilanz des Geschéftsjahres 2007
auf das fortzufithrende Geschaft, wahrend die Vorjahresangaben auch die Vermogens-
werte und Schulden der aufgegebenen Geschaftsaktivitaiten beinhalten. Durch die Zeile
,Umgliederungen in das kurzfristige Vermogen“ in den Bruttowerten und den kumulier-
ten Abschreibungen, ,,Umgliederungen in das kurzfristige Fremdkapital“ bzw. ,Zuord-
nung zu den zur VerauRerung gehaltenen Geschiften® werden die entsprechenden
Abgéange der den nicht fortzufithrenden Geschiften zuzuordnenden Vermoégenswerte und
Schulden zum Jahresende 2006 in den nachfolgenden Tabellen separat dargestellt.

17. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2007 wie folgt:

For- Sonstige
Erworbener Vermark- schungs- Rechte
Geschafts- tungs- und Produk- und Ent-  und geleis-
oder Verkaufs- tions-  wicklungs- tete An-
Firmenwert Patente Marken rechte rechte projekte zahlungen Summe
in Mio €
Bruttowerte 31.12.2006 8.227 10.115 3.688 818 1.994 1.317 2.039 28.198
Xﬁéﬁisitionen OSSOSO P PPN 210 16 ................. 4 .................. 6 .............. 24 ................. O ............ 129 ............. 389
iﬁ;gstitionen ....................... e 5 ............ 1 30 24 ................. 6 . 61 85 ............. 311
Abgange .................. _28 .............. _15 _2 _3 ............. _10 ............. _41 _215 _314
s e w e aw
‘Wahrungsanderungen -252 -47 -109 -24 -2 -19 -136 -589
s wms am mv e ws um e
Abschreibungen 31.12.2006 - - 1021 526 230 | 828 a1 1518 4164
Abgange e e : 10 _1 _2 ............... _7 ............. _41 _208 »269
e w e
davon auBerplanméaRig - - - - 2 152 2 156
Wégtaufholungew ....................... e S e e e - _1 .
ﬁiﬁbuchungen ...................... e - _3 .................. 2
wéhrungséndemngen ................... _1 ................... - _106 _147
Abschreibungen 31.12.2007 - Lo 1% 133 5283
Nettowerte 31.12.2007 1.025 1.190 555 22.770

Insgesamt wurden bei den immateriellen Vermogenswerten aullerplanmafige Abschrei-
bungen in Hohe von 156 M10 € vorgenommen. Diese betreffen im Wesentlichen Wert-
minderungen aufgrund der BEYOND-Studie bei Betaferon®/Betaseron® in Hohe von

152 MIO €.

Detaillierte Erlauterungen zu Akquisitionen und Verkaufen sind in den Anhangsangaben
[6.2] und [6.3] enthalten. Weitere Einzelheiten zur Vorgehensweise bei der Werthaltig-
keitsprifung der Geschifts- oder Firmenwerte sind in der Anhangsangabe [4.] erldutert.



Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschiftsjahr 2006 wie folgt:

For-

Erworbener Vermark- schungs-
Geschafts- tungs- und Produk- und Ent-
oder Verkaufs- tions-  wicklungs-
Firmenwert Patente Marken rechte rechte projekte

Sonstige
Rechte

und geleis-
tete An-
zahlungen

Summe

in Mio €

Umgliederungen in das kurzfristige
Vermogen

Umgliederungen in das kurzfristige
Vermogen

Abschreibungen 31.12.2006
Nettowerte 31.12.2006

Fiir die nachsten fiinf Jahre werden folgende Abschreibungen fiir die im Geschaftsjahr
2007 bilanzierten immateriellen Vermogenswerte erwartet:

in Mio €

2012 1.003
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Mogliche zukiinftige Erwerbe und Verkaufe von immateriellen Vermogenswerten sind in

den Betrdgen nicht enthalten und konnen diese daher verdndern.

Die Restbuchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte ergeben sich fiir unsere operativen

Teilkonzerne bzw. Berichtssegmente wie folgt:

Environ-

mental

Consumer Health- Crop Science/

Pharma Health Care Protection BioScience

in Mio €

Nettowerte 31.12. 2007 5.639 825 6.464 1.114 486 1.600
Material- Uber-

Materials Systems Science leitung Konzern
in Mio €
Nettowerte 1.1.2006 124 22 146 - 2.623
Akquisitionen 1 0 1 - 5.804
Abginge - - = - -2
Umgliederungen in das kurzfristige Vermogen -31 - -31 - -42
Abschreibungen 2006 - - - - -

Wihrungsanderungen
Nettowerte 31.12.2006

Akquisitionen

Abginge
Abschreibungen 2007

Umbuchungen

Wihrungsdnderungen

Nettowerte 31.12.2007




Patente

Der Bayer-Konzern strebt in den bedeutenden Markten Patentschutz fir Produkte an. In
Abhangigkeit von der Rechtsordnung des jeweiligen Landes kann Patentschutz beispiels-
weise erlangt werden fiir:

» einzelne Wirkstoffe,

* bestimmte Formulierungen und Kombinationen, die Wirkstoffe enthalten,

+ Herstellverfahren,

« Arbeitsverfahren,

 Vorrichtungen,

« Zwischenprodukte fiir die Herstellung von Wirkstoffen und Produkten,

» Genomforschung und

» neue Verwendungen bekannter Wirkstoffe und Produkte.

Der Schutz, den ein Patent bietet, ist von Land zu Land unterschiedlich und hangt von Art
und Umfang des erteilten Patentanspruchs sowie von den jeweils bestehenden Moglich-
keiten zur Geltendmachung unserer Rechte ab.

Der Fortschritt in der Genomforschung hat zu einer Beschleunigung unserer Patentan-
meldungen fiir biologische Produkte gefiihrt. Ublicherweise beantragen wir Patentschutz,
wenn die Funktion eines Gens bestimmt worden ist.

Der Bayer-Konzern hilt gegenwirtig Tausende von Patenten und verfiigt tiber eine
erhebliche Zahl an anhdngigen Patentanmeldungen. Obwohl Patente fiir unser Geschaft
wichtig sind, sind wir der Auffassung, dass mit Ausnahme der Patente fiir Avelox®,
Betaferon®/Betaseron®, Campath®, Leukine®, Levitra®, Magnevist®, Mirena®, Nexavar®,
Ultravist®, Yasmin®, Yasminelle®, yaz® und Zevalin® kein einzelnes Patent (oder eine
Gruppe zusammengehoriger Patente) fiir unser Geschaft insgesamt entscheidend ist.

Laufzeit und Ablauf von Patenten

Patente sind fiir unterschiedliche Zeitraume in Kraft, abhiangig von den Gesetzen des
Landes, das das Patent erteilt hat. In einigen Lindern bestimmt sich die Dauer des
Patentschutzes nach dem Zeitpunkt, zu dem die Patentanmeldung eingereicht wurde, in
anderen bestimmt sie sich nach dem Zeitpunkt der Patenterteilung.

Die Mitgliedsstaaten der Europdischen Gemeinschaft, die usa, Japan und einige weitere
Lander verlangern die Patentlaufzeit oder gewahren ergianzende Schutzzertifikate zur
Kompensation des Verlusts von Patentlaufzeit aufgrund der arzneimittelrechtlichen Zulas-
sungsverfahren und der erheblichen Investitionen in Produktforschung und -entwicklung.
Wir versuchen diese Verldingerungen iiberall dort zu erlangen, wo dies maoglich ist.

Der Patentschutz in unseren bedeutenden Markten lduft fur einige unserer wichtigen

Produkte in naher Zukunft ab. Auch nach Ablauf eines Patents fiir einen Wirkstoff, was oft

zum Verlust der Exklusivitat am Markt fithrt, konnen wir ggf. weiterhin Schutz geniefen

aufgrund von:

 Patenten auf Verfahren und Zwischenprodukte, die bei der Herstellung eines Wirk-
stoffs verwendet werden,

« Patenten betreffend spezifische Verwendungen eines Wirkstoffs,

- Patenten betreffend neue Zusammensetzungen und Formulierungen sowie

+ in bestimmten Markten (einschliellich usA) gewahrter Marktexklusivitat, die in anderen
Gesetzen als Patentgesetzen festgelegt ist.
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144 Die folgende Tabelle enthalt die Ablaufdaten in unseren wesentlichen Markten fur die
bedeutendsten Patente zu Avelox®, Betaferon®/Betaseron®, Campath®, Leukine®, Levitra®,

Bayer- Magnevist®, Mirena®, Nexavar®, Ultravist®, Yasmin®, Yasminelle®, vaAz® und Zevalin®:

Geschéftsbericht

2007

Anhang

Markt

Deutsch-
land  Frankreich

UK Italien

Spanien

Kanada

Produkte

Tablettenformulierung

Betaferon®/Betaseron® Wirkstoff

Campath® Wirkstoff

Zevalin® Wirkstoff

2018 2018
2007 2007
2015 2015
2013 2013
2020 2020

20207 2020°
I
""""" 20200 2020°
e o
e
.

2018 2018

- 2007
2007 2007
2015 2015
2013 2013
2020 2020

- 2009

20207 2020°
LA
"""" 20000 2020°
PO PO
2017 2017
2018 2018

2018 2020
2007 2007
2015 -
2013 2013
2020 2020

20207 2020
AN
"""" 20200 2020%
2014 20180
s
2018 2013

2011 -
2000 2010
R
2005 2015
203 2013
L2 200

2020° 2020°
Lo 2o
"""" 20000 2020°
2014 20140
S 2017 2017
2015 2013

¢ Zusammensetzung enthélt mikronisiertes Drosperinon zusammen mit Ethinylestradiol

" Patentanmeldung anhingig

¢ Patentlaufzeitverlingerung bis 2018 beantragt



Ausgewaihlte patentbezogene Rechtsstreitigkeiten sind in Anhangsangabe [32.] ,,Recht- 145

liche Risiken“ beschrieben.

Marken

Grundsatzlich streben wir umfassenden markenrechtlichen Schutz fiir unsere Produkte

in allen Landern an, in denen diese Produkte vermarktet werden oder in naher Zukunft
vermarktet werden sollen. Dabei werden insbesondere Produktnamen, daneben aber auch
Slogans sowie Logos, graphische Elemente und Aufmachungen als Marken weltweit hin-
terlegt, soweit diese im Einzelfall iiber besondere Kennzeichnungskraft verfigen.

Die Registrierung von Marken erfolgt — soweit moglich — iiber supranationale Marken-
schutzsysteme wie europaische Gemeinschaftsmarken und internationale Marken, dane-
ben auch iiber die nationalen Markenamter. Der konkrete Schutzbereich einer Marke
kann im Einzelfall von Land zu Land variieren, abhdngig von der Kennzeichnungskraft der
jeweiligen Marke.

Gegenwdrtig halten wir viele Tausende Markenregistrierungen und -anmeldungen.
Besondere Bedeutung entfalten unsere Marken gerade auch bei patentfreien Produkten,
die einem hohen Wettbewerbsdruck durch Generika ausgesetzt sind. Allerdings gehen
wir nicht davon aus, dass mit Ausnahme unserer Unternehmenskennzeichen Bayer und
Bayer-Kreuz einzelne Marken fiir unser Geschift insgesamt entscheidend sind.

Zu unseren Produktmarken gehoren u.a.:
Bayer HealthCare: Adalat®, Aleve®, Alka-Seltzer®, Ascensia®, Aspirin®, Avalox®/Avelox®,
Bepanthen®, Betaferon®/Betaseron®, Canesten®, Ciprobay®/Cipro®, Kogenate®, Levitra®,

Magnevist®, Rennie® und Yasmin®.

Bayer CropScience: Basta®/Liberty®, Confidor®/Gaucho®/Admire®/Merit®, Flint®,
Folicur® und Puma®.

Bayer MaterialScience: Bayblend®, BaySystems®, Desmodur®, Desmopan®, Desmophen®,
Makrolon® und Vulkollan®.
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18. Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich im Geschiftsjahr 2007 wie folgt entwickelt:

Grundstticke,

grundstlicks-
gleiche
Rechte und
Bauten ein- Andere
schlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten Technische  Betriebs- und  Anzahlungen
auf fremden  Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstuicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
in Mio €
Bruttowerte 31.12.2006 7.267 12.514 1.566 971 22.318

Nettowerte 31.12.2007 3.422 3.534 530 1.333 8.819

Insgesamt wurden bei den Sachanlagen auBerplanmaRige Abschreibungen in Hohe von
130 MIO € vorgenommen. Davon entfielen 109 mio € auf die SchlieBung von Produktions-
anlagen im Rahmen von Restrukturierungsprogrammen der Teilkonzerne.

Im Rahmen des Ausbaus der Produktionsanlagen in Caojing, China, wurden weitere
Investitionen vorgenommen. Von den als Anlagen im Bau erfassten 1,3 MRD € entfallen
alleine auf dieses GroRprojekt ca. 600 MIO €.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von 9 mio € als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von qualifizierten Vermogenswerten im Sachanlage-
vermogen aktiviert (Vorjahr: 8 M10 €). Der dabei angewandte Finanzierungskostensatz
betrug im Durchschnitt 5 Prozent (Vorjahr: 4,75 Prozent).

Vermogenswerte, die im Wege von Finanzierungsleasingvertriagen genutzt werden,

sind in den bilanzierten Sachanlagen mit 237 m10 € (Vorjahr: 273 mi1o €) enthalten. Thr
Bruttowert zum Bilanzstichtag betragt 719 mio € (Vorjahr: 780 M10 €). Im Wesentlichen
handelt es sich bei diesen Vermogenswerten um technische Anlagen und Maschinen
sowie Gebdude mit einem Buchwert von 156 MI10 € (Bruttowert 587 MIO €) bzw. 77 MIO €
(Bruttowert: 118 MIO €).



Der Buchwert vermieteter Sachanlagen, bei denen ein Operating-Leasing im Sinne von
1As 17 (Leases) vorliegt, betrdgt 51 m10 € (Vorjahr: 48 M10 €). Die Anschaffungskosten
der Vermogenswerte, die als Operating-Leasing klassifiziert werden, belaufen sich auf

70 MI0 € (Vorjahr: 69 mI0 €). Abschreibungen wurden im Geschéftsjahr in Hohe von

4 MI10 € (Vorjahr: 5 M10 €) vorgenommen. Ist der Leasingnehmer als wirtschaftlicher
Eigentimer anzusehen (Finanzierungsleasing), wird in Hohe der abgezinsten zukiinftigen
Miet- bzw. Leasingzahlungen eine Forderung aktiviert.

Die Sachanlagen haben sich im Geschiftsjahr 2006 wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
grundstlcks-
gleiche
Rechte und
Bauten ein- Andere
schlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten Technische  Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Grundstlicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
in Mio €
Bruttowerte 31.12.2005 7.014 12.913 910
Konzernkreisanderungen 0 0 0

Umgliederungen in das kurzfristige

VeIOGEN e DA 1029 636 B0 .
Umbuchungen 233 487 129 -795 54
Wahrungsanderungen ................................................. 262 .............. 469 70 59 ................ 860
Brunowene 31 1 2 2006 .......................................... 7 267 .......... 12514 ............ 1 566 ............... 971 ............ 22318

Abschreibungen 31.12.2005 . 3870 915 .. L0
Konzernkreisanderungen 0 0 T " S
Abgénge -98 -237 0

U mghederungen . m das kur Zfrlsuge ................................................................................................................................
Vermogen -252 -678 -432 0 -1.362
AbSChrUbungmzooé 276 774 241 ................... 31 ............... 1322
o davonauﬁerplanma&g ............................................. 46 .................. 39 9 .................. 31 ................... 1 25
Wertaumomngen 0 0 0 ..................... 0
UmbUChungen 4 ..................... ;o 2 ..................... 3
Wahrunqsanderunqen ................................................. 117 .............. 313 49 ................... 2 ................ _481
Abschrebungen 31122006 3670 8703 1049 29 13481
Nettowerte 31.12. 2006 3.597 3.811 517 942 8.867
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die bedeutendsten Standorte je

Teilkonzern:

Standort

Primare Nutzung

Bayer HealthCare

Leverkusen, Deutschland

Wuppertal, Deutschland

und Entwicklu

Wirkstoffproduktion fiir ethische pharmazeutische Produkte, Forschung

Berkeley, Kalifornien

Produktion Recombinant Faktor VIII

Myerstown, Pennsylvania

Mishawaka, Indiana

Bergkamen, Deutschland

Berlin, Deutschland

Produktion und Verpackung von Kontrastmitteln; Feststoffverpackung;
Forschung und icklung; Bilirogebdude

Turku, Finnland

Produktion von gynikologischen und andrologischen Produkten; Feststoffe

(Onkologie); Forschung und Entwicklung; Biirogebdude

Bayer CropScience

Monheim, Deutschland

Forschung und Entwicklung von Fungiziden und Insektiziden, Unternehmens-

zentrale Bayer CropScience

Frankfurt, Deutschland

fiir Pflanzensch

Forschung und Entwicklung von Herbiziden, Herstellung von Produkten
d Environmental Science

Dormagen, Deutschland

Entwicklung neuer Herstellverfahren und Produktion von Produkten
fiir Pflanzenschutz und Environmental Science

Kansas City, Missouri

Entwicklung neuer Herstellverfahren und Produktion von Produkten

fiir Pflanzenschutz und Environmental Science

Haelen, Niederlande

Bayer MaterialScience

Krefeld, Deutschland

lauge, Salzsdur

Produktion von Polycarbonaten, Diphenylmethandiisocyanat, Chlor, Natron-
Wasserstoff

Baytown, Texas

und Wasserstoff

Produktion von Basis- und modifizierten Isocyanaten, Polycarbonaten,
Diphenylmethandiisocyanat, Toluyldiisocyanaten, Chlor, Natronlauge, Salzsdure

Dormagen, Deutschland

Produktion von modifizierten Isocyanaten, Lackharzen, Polycarbonat-Folien,
Toluyldiisocyanaten, Polyether, thermoplastischen Polyurethanen, Chlor,

Natronlauge, Salzsdure und Wasserstoff

Antwerpen, Belgien

Brunsbiittel, Deutschland

Produktion von Diphenylmethandiisocyanat, Toluyldiisocyanat, Chlor, Salzsdure
und Wasserstoff

19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

Die Buchwerte der at-equity bewerteten Beteiligungen des Konzerns an assoziierten
Gesellschaften haben sich folgendermaRen verdndert:

2006 2007

in Mio €

Nettowerte 31.12.




Der Teilkonzern Bayer MaterialScience halt bzw. verantwortet aus strategischen Motiven
heraus Anteile an Gesellschaften, die in den Abschluss des Bayer-Konzerns im Zuge der

at-equity-Bilanzierung einbezogen werden.

Im Jahr 2000 wurden das Polyol-Geschift sowie Anteile der Produktion von Propylenoxid
(po) von Lyondell Chemicals iibernommen. Das strategische Ziel ist es, den Zugang zu
patentgeschiitzten Technologien sowie eine langfristige wirtschaftliche Versorgung mit
po als Vorprodukt zu Polyurethanen zu sichern. Im Zuge dieser strategischen Entwicklung
wurden zwei Joint-Venture zur gemeinschaftlichen Produktion von po gegriindet (o Jv
Delaware usa, Bayer-Anteil 44 Prozent, sowie Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte
voF Niederlande, Bayer-Anteil 50 Prozent). Beide Anlagen werden von Lyondell als
Operator betrieben. Bayer stehen aus diesen Betrieben langfristig feste Abnahmequoten

bzw. Mengen von po bei fixierten Preiskomponenten zu.

Bei den at-equity bilanzierten Gesellschaften betragt der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Anteil am Nettoreinvermogen der betreffenden Gesellschaften und den entspre-
chenden Equity-Buchwerten insgesamt 12 m10 € (Vorjahr: 12 m10 €). Er resultiert tiber-

wiegend aus erworbenen Geschifts- oder Firmenwerten.

Die folgenden Tabellen zeigen eine Zusammenfassung der aggregierten Gewinn- und
Verlust-Rechnungen sowie der Bilanzen der at-equity bilanzierten Beteiligungen im

Bayer-Konzernabschluss.

Ergebnisdaten der at-equity bewerteten Beteiligungen 2006 2007
in Mio €

Umsatzerlose 1.593 1.072
Brutoergebnis vom Umsatz 320 88
Jahresergebnis S e 92
Anteiliges Ergebnis vor Steuern -20 -45
S s
Ergebnis vor Steuern aus at-equity bewerteten Beteiligungen -25 -45

Bilanzdaten der at-equity bewerteten Beteiligungen

31.12.2006  31.12.2007

in Mio €

Langfristige Vermdgenswerte 1.100 962
Kurzfristige Vermogenswerte 253 260
Langfiistige Schulden S0 n
Kursfristige Schulden 18 191
Bigenkapial 1125 1.020
Antetliges Bigenkapital L307 . o
Sonstige 25 21
Oé.l‘J';hwert au;'e‘xt-equity“l')‘ewertetég‘Beteiligl;rk;t_‘;en """""" 532 ........... 4 84

Unter Sonstige werden iberwiegend Anpassungen an die einheitlichen Bilanzierungs-
grundsatze von Bayer, Unterschiedsbetriage im Rahmen einer Kaufpreisaufteilung und
deren ergebniswirksame Fortschreibung sowie auerplanmafige Wertberichtigungen

ausgewiesen.
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20. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2007

davon davon

in Mio € Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig
Ausleihungen und Forderungen 450 165 347 126
et davon - é;sozﬁer»[e Uﬁtemehmeﬁ” ............... 3 .................. 2 ................. 1 ....................
o eraerang vt el Voo s w s 9
. davon Schuldeitel g6 s 5
davon Eigenkapitaltitel 329 10 266 2
Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 72 2 179 9
Forderungen aus Warentermingeschifen 1 32 246 38
%&éemngen au% sonstiger; derivative;l"Finanzins&‘umenten ....... 280 """"""""" 12‘] ............ 339 ............. 154
Leasiglorderungen CIRER
Gesamt 1.495 401 1.462 335

Im Jahr 2007 wurden bei den Ausleihungen und Forderungen 9 mio € (Vorjahr: 2 M10 €)
und bei den zur VerduBerung verflighbaren finanziellen Vermogenswerten 27 mMI0 €
(Vorjahr: 20 M10 €) als Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Zum Bilanzstichtag
waren keine der nicht wertgeminderten sonstigen finanziellen Vermogenswerte tiber-
fallig.

In den zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten sind Eigenkapitaltitel
in Hohe von 86 M10 € (Vorjahr: 98 mMIo €) enthalten, deren beizulegender Zeitwert weder
von einem Borsen- oder Marktpreis noch durch Diskontierung zuverldssig ermittelter
zukunftiger Cashflows abgeleitet werden konnte. Diese Eigenkapitaltitel wurden mit ihren
Anschaffungskosten bewertet.

Zu naheren Erlauterungen der Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten ver-
weisen wir auf die Anhangsangabe [30.] des Konzernabschlusses, in der weitere Infor-
mationen zur Berichterstattung iiber Finanzinstrumente gegeben werden.



Bei den Leasingforderungen handelt es sich um Finanzierungsleasing-Vertrage, bei
denen Bayer der Leasinggeber ist und der Kunde der wirtschaftliche Eigentimer

der Leasinggegenstande. In der folgenden Tabelle werden die Falligkeiten der Leasing-
raten und deren Aufteilung in Zins- und Tilgungsanteil dargestellt:

31.12.2006 31.12.2007
Leasing- Leasing-
Leasing- forde- Leasing- forde-
in Mio € raten Zinsanteil rungen in Mio € raten Zinsanteil rungen
2007 15 2 13 2008 2 1 1
2008 15 ................ 2 13 2009 ............................................ 2 ................. 1 ................... 1
2009 ........................................... 5 ................ 2 ................. 3 2010 ............................................ 2 ................. 1 ................... 1
2010 ........................................... 4 ................ 1 .................. 3 2011 ............................................ 2 ................. 1 ................... 1
R T T S S
2012 und spater 29 2 27 2013 und spéater 23 1 22
Gesamt .................................. 71 10 ............... 61 Gesamt ...................... - . 5

21. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen abziiglich Wertberichtigungen in Hohe von 13 m10 € (Vorjahr:
11 MIO €) setzen sich folgendermalen zusammen:

31.12.2006 31.12.2007
davon davon
in Mio € Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig

Gesamt 1.677

1.512 2.128

Zinsforderungen enthalten im Wesentlichen Zinsanspriiche bzw. -abgrenzungen, die erst
nach dem Abschlussstichtag gezahlt werden.

Folgende nicht wertgeminderte sonstige Forderungen sind zum Bilanzstichtag tiberfillig:

in Mio € bis zu 3 Monate* 3-6 Monate 6-12 Monate langer 12 Monate
31.12.2007 74 15 17 22
31.12.2006 65 6 12 22

* Die Spalte ,,bis zu 3 Monate“ beinhaltet auch sofort fillige Forderungen.

In der obigen Tabelle sind nur die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte enthalten.
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152 Im Berichtsjahr bestanden — wie im Vorjahr — keine sonstigen Forderungen gegeniiber
assoziierten Unternehmen.

Bayer-

(23“2('11ﬁft3l’“"i“1‘t In den iibrigen Forderungen sind Aufwandsabgrenzungen in Héhe von 169 MIO €

2007 . .

Anh (Vorjahr: 160 M10 €) enthalten. Davon entfallen auf kurzfristige Forderungen 149 MI0 €
nhang

(Vorjahr: 146 MIO €).

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lizenzen werden nicht mehr in den sonstigen
Forderungen und Verbindlichkeiten, sondern in den Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der Vorjahreswert wurde entsprechend
angepasst.

22. Vorrate

Die Vorrite setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006  31.12.2007

in Mio €

Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe w004 I
Erzeugnisse und Handelswaren 5.145 5.197
.(géiéislete Anzuahlungen e 4 ............. 8
Gesamt - 6153 6217

Von den am 31. Dezember 2007 vorhandenen Vorrdten in Hohe von 6.217 m10 € (Vorjahr:
6.153 MIO €) waren 691 MIO € (Vorjahr: 910 mI0 €) zu ihrem Nettoverauerungswert
bilanziert.

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstellungskosten ausgewiesen werden,
entwickelten sich folgendermafen:

2006 2007

in Mio €

Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1.

0sung/Inanspruchnahme

liederungen in das kurzfristige Vermogen

rungsdanderungen

Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -311 -318

23. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Wertberichtigungen in
Hohe von 295 m10 € (Vorjahr: 305 mMI0 €) waren 5.775 MIO € (Vorjahr: 5.822 MIO €) inner-
halb eines Jahres und 55 M10 € (Vorjahr: 46 mI0 €) nach einem Jahr fillig.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden mit 17 m10 € (Vorjahr: 25 MIO €)
gegeniiber assoziierten Unternehmen und mit 5.813 M10 € (Vorjahr: 5.843 MI10 €) gegen-
iber sonstigen Kunden.



Folgende nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum
Bilanzstichtag tiberfallig:

in Mio € bis zu 3 Monate* 3-6 Monate 6-12 Monate langer 12 Monate
31.12.2007 638 119 84 103
31.12.2006 756 100 102 79

* Die Spalte ,,bis zu 3 Monate“ beinhaltet auch sofort fillige Forderungen.

24. Eigenkapital

Das Eigenkapital betrug zum 31. Dezember 2007 16.821 MI10 €. Eine nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts und die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwiirdigkeit
des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der
Kapitalkosten und die Verbesserung des Cashflows aus Finanzierungstitigkeit tragen hierzu
ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen die Kreditwiirdigkeit von Bayer wie

folgt ein:

Langfrist-Rating  Ausblick Kurzfrist-Rating
Standard & Poor’s BBB+ positiv A-2
Moody’s A3 negativ P-2

In Bezug auf die Kreditwiirdigkeit zielt die Finanzstrategie des Bayer-Konzerns auf eine
A-Ratingkategorie ab. Diese Bonititseinstufung spiegelt eine gute Zahlungsfihigkeit des
Unternehmens wider und gewihrleistet den Zugang zu einer breiten Investorenbasis
fur die Finanzierung. Das Kapitalmanagement des Konzerns basiert auf den von
Ratingagenturen veroffentlichten Verschuldungskennziffern, die (mit unterschiedlicher
Ausgestaltung) den Cashflow einer Periode in Relation zur Verschuldung setzen. Zur
Umsetzung der Strategie wurden in den vergangenen zwei Jahren im Anschluss an

die Schering-Akquisition eine Eigenkapitalerhohung, die Ausgabe einer Pflichtwandel-
anleihe, Desinvestitionen und operative Cashflows groftenteils zur Reduzierung der
Nettoverschuldung verwendet.

Bayer unterliegt keinen satzungsméRigen Kapitalerfordernissen. Unter Zugrundelegung
des Aktienkurses der Bayer AG per 31. Dezember 2007 wird sich die Anzahl der ausge-
gebenen Aktien spatestens im Jahr 2009 um mindestens rund 59,6 Millionen und maxi-
mal rund 69,7 Millionen Aktien aus der Wandlung der 2006 begebenen Pflichtwandel-
anleihe erhohen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2006
und 2007 ergeben sich aus den nachfolgenden Spiegelinformationen.

Gesell-
schaftern
der Bayer Minder-
AG zure-  heitenanteil
Gezeich- Kapital- chenbarer Konzern-
netes riicklage Anteil am fremder
Kapital der der Sonstige Eigen- am Eigen- Eigen-
Bayer AG Bayer AG  Riicklagen kapital kapital kapital
in Mio €
31.12.2005 1.870 2.942 6.265 11.077 80 11.157
Kapitaleinzahlungen 87 1.086 - 1.173 - 1.173
Sonstige Verinderungen - - 517 517 4 521
31.12.2006 1.957 4.028 6.782 12.767 84 12.851
Kapitaleinzahlungen - - - - - -
Sonstige Verdnderungen - - 3.967 3.967 3 3.970

31.12.2007 1.957 4.028 10.749 16.734 87 16.821
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Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belauft sich wie im Vorjahr auf 1.957 mMi10 € und
ist aufgeteilt in 764.341.920 Stiick (Vorjahr: 764.341.920 Stiick) nennbetragslose Stiick-
aktien, die auf den Inhaber lauten. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

Durch die Hauptversammlung vom 28. April 2006 ist ein genehmigtes Kapital in Hohe
von 465 MIO € beschlossen worden, das bis zum 27. April 2011 befristet ist. Es kann zur
Erhohung des gezeichneten Kapitals durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen verwendet werden, wobei Kapitalerho-
hungen gegen Sacheinlagen auf einen Betrag von insgesamt 370 mM10 € begrenzt sind
(Genehmigtes Kapital 1). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von
diesem Bezugsrecht auszunehmen und es auch insoweit auszuschlieen, wie es erfor-
derlich ist, um den Glaubigern der von der Bayer AG oder ihren Konzerngesellschaften
ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien einzurdumen, wie es ihnen nach Aus-
iibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer Wandlungspflicht
zustinde. Weiterhin ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhohung gegen Sachein-
lagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Betei-
ligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermogenswerten erfolgt.

Ein weiteres genehmigtes Kapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom

27. April 2007 geschaffen worden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital bis zum 26. April 2012 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt
195 MIO € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 11). Der Beschluss der Hauptversammlung
sieht vor, dass den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewéhren ist. Der Vor-
stand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Akti-
ondre bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 11 bis zu einem
Kapitalerhohungsbetrag auszuschlieBen, der 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Ermdchtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen
zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10-Prozent-Grenze werden Aktien
angerechnet, die aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversammlung erworben und
gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wiahrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung verdulert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen
Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibung wiahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden.

Ein bedingtes Kapital von 186,88 MI0 €, entsprechend 73.000.000 Aktien, ist zur Bedie-
nung von Wandlungsrechten einer Pflichtwandelanleihe der Bayer Capital Corporation
B.V., Niederlande, vom 6. April 2006 bestimmt.

Die einzelnen Bestandteile der sonstigen Riicklagen sowie ihre Entwicklung in den Jahren
2006 und 2007 ergeben sich aus den nachfolgenden Spiegelinformationen.



Kumuliertes tibriges

Gewinnriicklagen Comprehensive Income
Neu- Marktbe-

bewer- Sonstige wertung

tungs- Gewinn- Konzern-  Wahrungs- Wert- Cashflow Sonstige
in Mio € ricklage  ricklagen ergebnis  dnderungen papiere Hedges Riicklagen
31.12.2005 62 5.347 1.597 -775 23 11 6.265
Nicht ergebn|SW|rksame Elgenkapltal-
veranderungen
Verdnderung des belzulegenden Zeitwerts
aus der Marktbewertung von Wertpapieren
und Cashflow Hedges -7 -59 -66
Verdnderung der versmherungsmathe—
matischen Gewinne/Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen und dhnlichen
Verpflichtungen 448 448
Ausglelch%po%ten aus der Wahrungs—
umrechnung ausldndischer Tochtergesell-
schaften -720 -720

Latente Steuern auf direkt im Elgcnkapltal
v rechnete Wertanderungen

Umbuchung der im Ergebms reahslerten
Veranderungen 14 14

Ergebmswwksame Elgenkapltal-
veranderungen

Nicht ergebniswirksame Eigenkapital-
veranderungen

Veranderung des belzulegenden Zeitwerts
aus der Marktbewertung von Wertpapieren
und Cashflow Hedges 31 157 188

Verdnderung der verswherungsmathef

matischen Gewinne/Verluste aus leistungs-

orientierten Pensionszusagen und d@hnlichen

Verpflichtungen 1.406 1.406

Ausglelchsposten aus der Wahrungs-
umrechnung auslandischer Tochtergesell-

schaften -822 -822
ig{éﬁte G auf R Elgenkapnal ...........................................................................................................................................
verrechnete Wertdinderungen 2 AT, A A1, -
Sonstige ElgenkapItalveranderungen 4 0
ﬁ;ﬁgﬁchung Pl
Verdnderungen .S, 6 . .
e 54 7319 168 2317 2 31, B
D1V1dendenzahlungen -764 -764
ﬁiﬂ;{enungen - dle Gewmnrucmagen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 919 919 ............................................................................. O
OO S SO OO = OSSOSO 919 ‘‘‘‘‘‘‘ : 1683 _764
'é'r;;bmsw,rksame E,genkap,ta|- ...........................................................................................................................................
veranderungen

.Ig(‘)&‘emergebms,éow ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4711 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4711
e e b ettt et et s 4711 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4711

31.12.2007 54 8.238 4.711 -2.317 32 31 10.749
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GemaR 1FRS 3 (Business Combinations) sind Effekte aus der Neubewertung von Vermo-
genswerten aufgrund von sukzessiven Unternehmenskaufen im Eigenkapital zu bertick-
sichtigen. Wird ein Unternehmen in mehreren Tranchen erworben, so ist zum Zeitpunkt
der Erlangung der Kontrolle iiber das betreffende Unternehmen eine vollstindige Neu-
bewertung aller Vermogenswerte und Schulden mit den entsprechenden beizulegenden
Zeitwerten des Unternehmens notwendig. Fir den Anteil an den Vermogenswerten, der
sich bereits im Besitz des erwerbenden Unternehmens befindet und dessen neu ermit-
telter beizulegender Zeitwert hoher als der bilanzierte Buchwert ist, muss eine Buchwert-
anpassung auf den beizulegenden Zeitwert vorgenommen werden. Die entsprechende
Wertanpassung wird erfolgsneutral iiber eine gesonderte Eigenkapitalposition vorgenom-
men (Neubewertungsriicklage). Die im Jahr 2006 im Eigenkapital ausgewiesene Neu-
bewertungsriicklage in Hohe von 58 MI0 € resultiert ausschlieRlich aus der Ubernahme
des restlichen 50-prozentigen Roche-Anteils des im Geschaftsjahr 1996 gegriindeten,
gemeinsamen oTc-Joint-Ventures in den UsA. Im Geschéftsjahr 2007 erfolgte in Hohe von
4 M10 € eine Umbuchung von der Neubewertungsriicklage in die Gewinnriicklage fiir den
Teil, der ergebniswirksam im Rahmen der planméBigen Abschreibung der entsprechen-
den Vermogenswerte beriicksichtigt wurde.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden.

GemdR 1as 19 (Employee Benefits), welcher ein Wahlrecht zur Behandlung von versi-
cherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen ermdglicht, beinhalten die Gewinnriicklagen des Bayer-Konzerns zudem
samtliche nicht realisierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Pensionspldnen. Im tibrigen Comprehensive Income werden die
Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetzten
Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedge) sowie von zur VerauBerung verfiigharen finanziel-
len Vermogenswerten erfasst.

Die einzelnen Bestandteile des Minderheitenanteils konzernfremder Gesellschafter am
Eigenkapital sowie deren Entwicklung in den Jahren 2007 und 2006 ergeben sich aus der
nachfolgenden Aufstellung.

Minderheitenanteil
konzernfremder Gesell-
schafter am Eigenkapital

in Mio € 2006 2007




Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen im Wesentlichen die Minderheitenanteile
am Eigenkapital der Sumika Bayer Urethane Co. Ltd., Japan, Bayer CropScience Limi-
ted, Indien, Berlimed, S.A., Spanien, Justesa Imagen, S.A., Spanien, Bayer CropScience
Nufarm Ltd., GroRbritannien, Bayer Polymers Co. Ltd., China und der BaySystems
Pearl, Dubai.

25. Pensionsruckstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ist zum Bilanzstichtag im In- und Ausland
gemal folgender Aufstellung bilanzielle Vorsorge getroffen worden:

Ahnliche
Pensionen Verpflichtungen Gesamt
in Mio € 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007

04

9

Gesamt 5.891 4.976 652 525 6.543 5.501

Die Aufwendungen in den fortzufithrenden und nicht fortzufiihrenden Geschéften fir
leistungsorientierte Pensionsplane sowie fiir andere Leistungszusagen enthalten die
folgenden Bestandteile:

Aufwendungen fiir leistungsorientierte

Pensionsplane Inland Ausland Gesamt
in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Laufender Dienstzeitaufwand 195 .. N TS 277 . e
Dienstzeitaufwand fiir frithere Jahre -8 40 3 3 -5 43
Aufzinsung der Versorgungsanspriche 266 523 230 234 696 757
Erwartete Ertrége aus Planvermogen 270 315 -262  -272 532 587
p]ankurzunqen T 2 ................... o _20 .............. 27 ............. 22 .............. 27
Eigﬁ;bgehunge; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - E 2 .................. 4 2 .................. 4
G esamt e s 3 31 .............. 4 34 ............ 25 .................. 8 ............ 4 06 ............. 44 2 |

Aufwendungen fiir andere
Leistungszusagen Inland Ausland Gesamt

in Mio € 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Planabgeltungen - - 1 - 1 -

Gesamt 23 16 12 34 35 50
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Im Geschiftsjahr 2006 waren den zur Verauerung gehaltenen Geschéaften Aufwen-
dungen fir die Versorgungspldne in Hohe von 14 mio0 € Dienstzeitaufwand, 20 m10 €
Zinsaufwand fiir die Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche,
10 MIO € erwartete Ertrage aus der Vermdgensanlage sowie 37 mIo € Ertrage aus
Plankiirzungen zuzurechnen.

Die Situation der riickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen stellt
sich wie folgt dar:

Inland

Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen andere

in Mio € 2006 2007 2006 2007
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen zum 1.1. 10.256 11.357 158 139

Nettoverpfllchtung zum 31 12. -5.304 -4.293 -139 -141

Anpassungsbetrag aufgrund nicht reahs1ertem nachzuver—
rechnendem Dlenstzeltaufwand - - - -

-141

AusgeW|esener Nettobetrag zum 31.12. -5.304 -4.293 -139 -141




Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen entfallt mit 4.762 M10 € 159
(Vorjahr: 5.067 m10 €) auf riickstellungsfinanzierte und mit 9.401 m10 € (Vorjahr:

10.638 MI0 €) auf fondsfinanzierte Versorgungsverpflichtungen. Der Anwartschaftsbar-

wert der anderen pensionsahnlichen Leistungszusagen betrifft mit 235 m10 € (Vorjahr:

328 MIO €) ruckstellungsfinanzierte und mit 624 M10 € (Vorjahr: 675 mi0 €) fondsfinan-

zierte Verpflichtungen.

Ausland Gesamt

Leistungszusagen Leistungszusagen Leistungszusagen Leistungszusagen

Pensionen‘ andere‘ Pensionen andere

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
B 4269 BN 878 . B 14525 B 103 B
S sl | 219 . | A

- 0 - 0 -10 -41 0 -1
e 76 66 24 .............. 27 ............ 271 ............. 252 43 37
e 230 ............. 234 51 ............... 50 ............ 696 ............ 757 55 56
e 2 .................. 1 ................... - N - 28 26 .................. - . A
e e 8 .................. 0 ............. _10 ................. 0 ................. 0 .............. 40 ............. _10 ................. 0
s ssssssiesen ssssssessirens _74 .................. - [ 0 _4 ............. _74 .................. - [ 0
et e -270 54 ............. -97 _488 -1365 54 ............. -97
OSSR -264 ............. -45 ............. _40 —700 _801 .............. _91 .............. _88
e s _20 .............. _27 ............. _25 ............. _14 ............. _22 ............. _27 ............. _25 ............. _14
e _155 ................... N - _1 ................... N - _448 .................. B _3 .................. A
BT T
SUPAN E— & . B T B & . N
4.348 3.705 864 718 15.705 14.163 1.003 859

544 -137 -507 379  -5.848  -4.430 -646 -520
2 4 -6 5 2 4 -6 -5

0 - - - 0 - - -

-7 -17 - - -7 -17 - -
-549 -150 513 384  -5.853 = -4.443 -652 525
38 288 - 0 38 533 - 0
-587 -438 513 384  -5.891 -4.976 -652 -525
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Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen weisen mit 546 mMi0 € (Vorjahr: 89 MIO €)
eine Uberdeckung, mit 214 m10 € (Vorjahr: 870 MI0 €) eine Unterdeckung auf. Bei den
ibrigen fondsfinanzierten pensionsdhnlichen Verpflichtungen sind die einzelnen Pline
mit 285 M10 € (Vorjahr: 318 m10 €) unterfinanziert.

Der Bayer-Konzern hat fiir die Mitarbeiter in vielen Lindern fondsfinanzierte Versor-
gungsplane eingerichtet. Da sich die rechtlichen und steuerlichen Anforderungen sowie
die wirtschaftlichen Gegebenheiten zwischen den einzelnen Liandern stark unterscheiden
konnen, hat das Vermogensmanagement individuellen landesspezifischen Grundsatzen
zu folgen.

Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse VvaG
(Bayer-Pensionskasse) dar. Die rechtlich selbststindige Bayer-Pensionskasse ist eine
private Versicherungsgesellschaft und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsge-
setz. Bayer garantiert die vertraglichen Verpflichtungen der Bayer-Pensionskasse. Fiir

die Bilanzierung nach 1rrs wird die Bayer-Pensionskasse daher als leistungsorientiertes
Altersversorgungssystem eingestuft. In dem Fair Value des Planvermogens der Pensions-
kasse sind von Bayer gemietete Immobilien mit ihren Marktwerten in Hohe von 51 M10 €
(Vorjahr: 54 mi10 €) enthalten. Gegeniiber der Bayer-Pensionskasse hat sich die Bayer AG
zur Bereitstellung eines Genussrechtskapitals in Hohe von 150 m10 € verpflichtet, das zum
31. Dezember 2006 und 2007 in voller Hohe begeben war.

Die Kapitalanlagepolitik der Bayer-Pensionskasse richtet sich neben der Einhaltung
aufsichtsrechtlicher Rahmenvorgaben an der aus den eingegangenen Verpflichtungen
resultierenden Risikostruktur aus. Hierauf basierend hat die Bayer-Pensionskasse vor
dem Hintergrund der Kapitalmarktentwicklung ein risikoadaquates strategisches Zielport-
folio entwickelt. Der Schwerpunkt dieser Anlagestrategie liegt in erster Linie in einem
stringenten Downside-Risikomanagement und weniger in einer absoluten Renditema-
ximierung. Es ist zu erwarten, dass die so definierte Anlagepolitik in der Lage ist, eine
Kapitalverzinsung zu erwirtschaften, welche langfristig die dauerhafte Erfiillung der Ver-
pflichtungen gewahrleistet.

Aktien, Inhaberrenten sowie Teile des Immobilienvermdgens werden von unseren
deutschen Versorgungseinrichtungen aus Griinden der administrativen Vereinfachung
grundsatzlich iiber Spezialfonds gehalten. Die Versorgungseinrichtungen besitzen samt-
liche Anteilsscheine an diesen gemaR Investmentgesetz verwalteten Sondervermdogen.
Deren Allokation sieht eine ausgewogene Mischung der Anlagesegmente vor, wobei
zum Berichtsstichtag ein leichter Schwerpunkt auf Aktien lag und Immobilien mit einem
relativ geringen Anteil vertreten waren.

Die Versorgungsverpflichtungen der im Geschéftsjahr 2006 erworbenen Bayer Schering
Pharma AG, Berlin, werden zu einem erheblichen Teil durch den Schering Altersver-
sorgung Treuhand Verein gedeckt. Auch hier orientiert sich die Anlagestrategie an der
Struktur der korrespondierenden Verpflichtungen. Sie gestattet auch den Einsatz von
Derivaten, Wahrungsrisiken werden anndhernd vollstindig abgesichert. Mithilfe eines
Risikomanagement-Systems werden dariiber hinaus Stress-Szenarien simuliert sowie wei-
tere Risikoanalysen (z.B. Value at Risk) durchgefiihrt.

Fiir das Planvermogen im Ausland bilden ebenfalls insbesondere die Struktur der Ver-
sorgungszusagen und das Risikoprofil die wesentlichen Entscheidungskriterien fiir die
Entwicklung der zugrunde liegenden Anlagestrategie. Des Weiteren sind Risikostreuung,
Portfolio-Effizienz und ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhaltnis (sowohl landesspe-
zifisch als auch im weltweiten Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung samtlicher
zukinftiger Versorgungsleistungen gewahrleisten soll, relevante Determinanten der ver-
wendeten Anlagestrategien.



Die gewichtete Zusammensetzung des Planvermogens zur Deckung der Pensionsver-
pflichtungen sowie zur Deckung der anderen Leistungszusagen stellt sich zum jeweiligen
Bilanzstichtag wie folgt dar:

Planvermégen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen

zum 31. Dezember Inland Ausland
in % 2006 2007 2006 2007
Aktien 13,36 0,72 50,84 45,72
Feswerzinsliche Wertpapiere 4168 3621 4046 44,61
Spezialfonds 2613 4214 001 000
Immobilien und Immobilienfonds | 892 866 303 312
R T
Gesamt 100,00 100,00 100,00 100,00

Planvermégen zur Deckung anderer Leistungszusagen

zum 31. Dezember Inland Ausland
in % 2006 2007 2006 2007
Aktien - = 56,80 51,73

- = 35,30 41,04

- = 100,00

Der Aktienanteil des Planvermogens enthielt zu den Stichtagen Bayer-Aktien in etwa der
gleichen Gewichtung wie in gebrauchlichen Aktienindizes.

Die Verpflichtungen fiir Vor- und Frithruhestandsleistungen in Deutschland sind vollstan-
dig riickstellungsfinanziert.

Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der Versorgungsverpflich-

tungen zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres sowie zur Bewertung des Versorgungs-
aufwands im jeweiligen Berichtsjahr zugrunde gelegt:

Parameter Versorgungsverpflichtungen Inland Ausland Gesamt

in % 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Leistungszusagen Pensionen

Rechnungszinsful§ 4,60 5,50 5,65 6,45 4,90 5W/5!
Erwartete Einkommensentwicklung 2,60 2,85 4,10 4,65 2,85 3,10
Erwartete Rentenentwicklung 1,50 1,75 2,45 3,25 1,60 1,95

Rechnungszinsfull 4,30 5,10 6,25 6,85 6,00 ©,55
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Parameter Versorgungsaufwand Inland Ausland Gesamt

in % 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Rechnungszinsfu 4,25 4,60 5,50 5,65 4,60 4,90
Erwartete Finkommensentwicklung 250 260 400 410 275 285
Erwartete Rentenentwicklung 125 150 275 245 145 1,60
Erwarteter Vermogensertrag 525 525 750 785 610 620
Ande,-e Leistunégzusagen ........................................................................................................................
Rechnungssinsfub 325 | 430 600 | 635 565 600
Erwarteter Vermdgensertrag - - 8,25 8,25 8,25 8,25

Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte hitte bei ansonsten kons-
tant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtung
zum Ende des laufenden Geschiftsjahres:

Inland Ausland Gesamt

Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
um 0,5%- um0,5%- umO0,5%- um0,5%- umO0,5%- um0,5%-
in Mio € Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte

Anderung der erwarteten Einkommens-

entwicklung 146 -141 35 -33 181 -174
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung 548 -502 68 -56 616 -558

Anderung des Rechnungszinssatzes -1 1 -36 40 -37 41

Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte hitte bei ansonsten
konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf den Pensionsaufwand des
nachfolgenden Jahres:

Inland Ausland Gesamt

Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
um 0,5%- um0,5%- umO0,5%- umO0,5%- umO0,5%- um 0,5%-
in Mio € Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte

i

erung des Rechnungszinssatzes

Anderung der erwarteten Einkommens-

entwicklung 13 -12 4 -4 17 -16
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung 41 -37 5 -4 46 -41
Anderung des erwarteten Vermdgensertrags -31 31 -18 18 -49 49

Anderung des Rechnungszinssatzes

Anderung des erwarteten Vermdgensertrags




Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der us- 163

Konzerngesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den
Ruhestand ebenfalls unter den pensionsidhnlichen Verpflichtungen ausgewiesen. Fiir die
Krankheitskosten wird dabei eine Kostensteigerungsrate von 11 Prozent (Vorjahr: 11 Pro-
zent) unterstellt, die sich bis zum Jahr 2009 (Vorjahr: 2008) schrittweise auf 9 Prozent
(Vorjahr: 9 Prozent) reduziert. Eine Anderung der zugrunde gelegten Kostensteigerungs-
raten der Krankheitskosten um einen Prozentpunkt hitte folgende Auswirkungen:

Zunahme Abnahme

um einen um einen
Prozent- Prozent-
punkt punkt

in Mio €
Auswirkungen auf die sonstigen Versorgungsverpflichtungen 77 -65
Auswirkungen auf den Pensionsaufwand 9 -7

Folgende Arbeitgeberbeitrage des laufenden Geschaftsjahres sowie des Vorjahres fiir
Pensions- und pensionsahnliche Verpflichtungen sind getatigt worden bzw. werden fir
das kommende Jahr erwartet:

Inland Ausland
2008 2008
in Mio € 2006 2007 erwartet 2006 2007 erwartet

Gesamt 371 463 413 211 172 103

Die zukiinftig zu zahlenden Versorgungsleistungen werden wie folgt geschatzt:

Inland Ausland Gesamt

Leistungs-  Leistungs-  Leistungs-  Leistungs-  Leistungs-  Leistungs-
zusagen zusagen zusagen zusagen zusagen zusagen
in Mio € Pensionen andere  Pensionen andere  Pensionen andere

2013-2017
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Leistungszusagen Pensionen Inland Leistungszusagen Pensionen Ausland

in Mio € 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 8.099 8.866 10.256 11.357 10.458 3.746 3.807 4.269 4.348 3.705
Planvermdgen zum Fair Value 4.240 4.373 4.599 6.053 6.165 2.675 2.841 3.485 3.804 3.568
Nettovermégen /-verpflichtung -3.859 -4.493 -5.657 -5.304 -4.293 -1.071 -966 -784 -544 -137

Entwicklung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/ Verluste (-) in Bezug auf die
Versorgungsverpflichtung

1.1. -670 -1.119 -1.682 -2.842 -2.293 -98 -304 -421 -692 -657

Veranderungen aufgrund von Desinvestitionen
und Konzernkreisdnderungen - - - 1 1 - - - R -

Neu entstanden aufgrund verdnderter versiche-
rungsmathematischer Parameter -610 -575  -1.122 441 1.097 -249 -161 -265 46 299

Neu entstanden aufgrund von Erfahrungs-
anpassungen 161 12 -38 46 -2 13 19 3 -45 -29

Zuordnung zu den zur VerauBerung gehaltenen
Geschiften - - - 61 - - - - 34 -

Wihrungsdnderungen - - - - - 30 25 -9 0 -16
31.12. -1.119 -1.682 -2.842 -2.293 -1.197 -304 -421 -692 -657 -403

Entwicklung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/ Verluste (-) in Bezug auf das
Planvermégen

1.1. -753 -735 -786 -693 -846 -631 -315 -204 -125 15

Veridnderungen aufgrund von Desinvestitionen
und Konzernkreisanderungen - - - 0 4 - - - - _

N 18 -51 93 -154 -78 230 100 84 159 -9

Zuordnung zu den zur VerduBerung gehaltenen
Geschiiften - - - 1 - - - - -19 -

Wihrungsanderungen - - - - - 86 11 -5 0 1
31.12. -735 -786 -693 -846 -920 -315 -204 -125 15 7




Bei den anderen Leistungszusagen in Deutschland bestanden bislang keine nicht reali-
sierten versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste.

Leistungszusagen andere Ausland

Leistungszusagen Pensionen Gesamt

165

Leistungszusagen andere Gesamt

2003

2004

2005

2006

2004

2005

2006

2007 2003 2004 2005

2006

2007

886

-623

286

-438

-222

-38

-17

18

-259

724

359

-519

-259

878

-31

31

864
357
-507

-259

-71

17

-859

174

30

-1.423

12.673
7.214
-5.459

-1.423

-736

25

-2.103

31

14.525
8.084
-6.441

-2.103

-1.387

-35

15.705
9.857
-5.848

-3.534

-18

-831

487

14.163 1.088 908 1.036
9.733 263 286 359
-4.430 -825 -622 -677

-2.950 -20 -222 -259

1.396 -190 -38 -31

-31 -42 -17 31

-16 30 18 0
-1.600 -222 -259 -259

1.003

357

-646

-259

-71

17

-311

859
339
-520

33

64
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26. Andere Ruckstellungen

Die einzelnen Riickstellungskategorien haben sich im Geschiftsjahr 2007 wie folgt

entwickelt:
Kunden-
und Liefe- Rechts-
Umwelt- Restruk-  rantenver- streitig-
Steuern Personal schutz turierung kehr keiten Sonstige Summe
in Mio €
31.12.2006 1.089 1.792 262 196 769 434 687 5.229
Konzernkreis-
dnderungen -46 -30 - 1 9 -3 30 =3
Zufiihrung 617 1.387 49 128 191 133 613 3.118
Inanspruchnahme -697 -1.168 -18 -134 -149 -114 -538 -2.818
Auflosung -97 -89 -13 -31 -45 -46 -87 -408
Sonstige
Umgliederung - -39 - - 3 - 1 -35
Aufzinsung 9 19 3 3 2 - - 36
Wahrungs-
dnderungen -12 -47 -13 -9 -38 - -44 -163
31.12.2007 863 1.825 270 154 742 404 662 4.920

Die erwarteten Mittelabfliisse fiir die im Geschéftsjahr 2007 bilanzierten Riickstellungen
ergeben sich wie folgt:

Kunden-

und Liefe- Rechts-

Umwelt- Restruk-  rantenver- streitig-
Steuern Personal schutz turierung kehr keiten Sonstige Summe

in Mio €

2008 817 1.194 35 100 728 367 513 3.754
2009 26 222 42 51 9 31 89 470
2010 - 91 11 3 - - 4 109
2011 15 71 2 - - - 1 89
2012 - 25 11 - - - 30 66
2013 und spéter 5 222 169 - 5 6 25 432
Gesamt 863 1.825 270 154 742 404 662 4.920

Den Riickstellungen stehen Erstattungsanspriiche in Hohe von 59 mio € gegeniiber, die
als Forderung aktiviert wurden. Sie beziehen sich im Wesentlichen auf Umweltschutz-

malknahmen.

26.1 Steuern

Die Riickstellungen fiir Steuern umfassen tiberwiegend Riickstellungen fiir Ertragsteuern,
aber auch Riickstellungen fiir sonstige Steuerarten.

26.2 Personal

Mit den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fiir variable und indi-
viduelle Einmalzahlungen, Uberschiisse auf Langzeitkonten, Zahlungen aufgrund von
Mitarbeiterjubilden sowie sonstige Personalkosten getroffen. Ferner sind hier die Ver-
pflichtungen aus den aktienbasierten Vergilitungen ausgewiesen.

Die Aktienprogramme des Bayer-Konzerns konnen in Einzel- und Kollektivzusagen
unterteilt werden. Einzelzusagen im Rahmen der aktienbasierten Entlohnung eroffnen
dem Unternehmen die Moglichkeit, Vergiitungsbestandteile an den Aktienkurs oder an
dessen zukiinftige Wertentwicklung zu kntipfen. Die Zusage kann dabei vom Erreichen



der vereinbarten Ziele oder ausschlieflich von der Dienstzeit abhdngig sein. Die Kol- 167

lektivzusagen sind nach Mitarbeitergruppen differenziert. Fur Mitglieder des Vorstands
und Mitarbeiter der oberen Fiihrungsebene wurde in den Jahren 2001 bis 2004 ein Pro-
gramm aufgelegt, welches in Grundziigen einem Aktien-Optionsprogramm mit variablen
aktienbasierten Ausschiittungen entspricht. Fur dieses Programm ist ein Barausgleich
vorgesehen. Fiir das mittlere Management wurde ein Aktien-Incentiveprogramm, fiir die
weiteren Mitarbeitergruppen ein Aktien-Beteiligungsprogramm begeben. Seit dem Jahr
2005 besteht fiir das obere und mittlere Management das Programm ,, Aspire” mit zwei
unterschiedlichen auf Seite 168 erlduterten Auspragungen. Fiir das tibrige Management
sowie die Tarifmitarbeiter wird seit 2005 ein jdhrliches Aktien-Beteiligungsprogramm (im
abgelaufenen Geschiftsjahr ,,ABP 2007%) angeboten, bei welchem Bayer einen Zuschuss
fiir ein Eigeninvestment in Aktien gewahrt.

Grundsatzlich werden — wie fiir Vergiitungssysteme mit Barausgleich vorgesehen — alle
Verpflichtungen, die aus den aktienbasierten Programmen hervorgehen, durch Riickstel-
lungen beriicksichtigt, deren Hohe zum Bilanzstichtag dem beizulegenden Zeitwert der
jeweils erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen an die Mitarbeitergruppen entspricht.
Fiir alle bestehenden aktienbasierten Entlohnungssysteme werden daraus resultierende
Riickstellungsveranderungen aufwandswirksam erfasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der fiir die jeweiligen Programme gebil-
deten Riickstellungen:

Aktien-

Aktien- Aktien- Beteili-

Options-  Incentive- gungs-
programm  programm  programm Aspire | Aspire Il Summe

in Mio €

31.12.2006 13 3 12 26 38 92
Zufiihrung 12 9 41 40 105
Inanspruchnahme -14 -2 -4 -7 -13 -40
Auflésung - - - - - =
Wahrungsanderungen - - - -2 -5 -7
31.12.2007 11 4 17 58 60 150

Fir das kurzfristige Aktien-Beteiligungsprogramm 2007 wurden im Berichtsjahr zusatz-
lich 12 m10 € (Vorjahr: 4 m10 €) als Aufwand erfasst.

Auf Basis individueller Zusagen bestanden zum Jahresende 2007 Riickstellungen in Hohe
von 11 MI0 € (Vorjahr: 8 m10 €), wovon 8 mI0 € (Vorjahr: 6 mio €) aufwandswirksam
erfasst wurden. Diesen lagen dieselben Bewertungsparameter wie fiir die standardisier-
ten Plane zugrunde.

Die Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen aus den aktienbasierten
Programmen bzw. Einzelplanen wurde auf der Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation
ermittelt, die auf folgenden wesentlichen Parametern basierte:

2006 2007
Dividendenrendite 229% 1A%
Risikoloser Zinssatz 3,83 % 4,06 %
Volatiliit Bayer-Aktie 2150%  22,19%
Volatiliit Furo Stoxx 50 1314% 13,83%
.Igc‘)'l‘r'felation z;\'/‘i”schen derurkl‘ Bayer—Ak't‘i'énkurs urkl‘(iudem Eur(')mStoxx 50 s O 61 ........... 054

Der erwartete Ausiibungszeitraum betragt drei bis fiinf Jahre.
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Langfristiges Vergiitungsprogramm fiir Mitglieder des Vorstands sowie fiir die obere
Fithrungsebene (Aspire 1)

Mitglieder des Vorstands und der oberen Fiihrungsebene sind zur Teilnahme an Aspire 1
berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien eine individuell festgelegte Anzahl
an Bayer-Aktien erwerben und dieses Eigeninvestment tiber die Programmlaufzeit halten.

Auf der Grundlage eines individuellen Prozentsatzes des Grundgehalts (Aspire-Zielbetrag)
und der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie sowie der relativen Performance zum
Vergleichsindex EURO STOXX 50°™ ergibt sich in Abhdngigkeit der Entwicklung dieser
GroBen ein Aspire-Ertrag, der sich auf o bis 200 Prozent des definierten Aspire-Zielbe-
trags belauft.

Teilnehmer konnen sich den erzielten Aspire-Ertrag unmittelbar nach Ablauf der drei-
jahrigen Performance-Periode bar auszahlen lassen oder ihn in sogenannte Performance
Units umwandeln. Diese konnen dann innerhalb eines Ausiibungszeitraums von zwei
Jahren zum aktuellen Kurs der Bayer-Aktie bar eingelost werden.

Langfristiges Vergiitungsprogramm fiir das mittlere Management (Aspire 11)

Fiir das mittlere Management wird ebenfalls Aspire angeboten, allerdings mit folgenden

Anderungen:

 Ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien ist nicht erforderlich.

 Der erreichbare Aspire-Ertrag basiert ausschlieBlich auf der Kursentwicklung der
Bayer-Aktie wahrend der Performance-Periode.

« Der erreichbare Aspire-Ertrag liegt zwischen 0 und 150 Prozent des individuellen
Aspire-Zielbetrags.

Es besteht keine Verkniipfung des Aspire-Ertrags zum EURO STOXX 50°".

Aktien-Beteiligungsprogramm fiir das iibrige Management bzw. fiir die
Tarifmitarbeiter (ABP 2007)

Im Rahmen des Aktien-Beteiligungsprogramms gewahrte Bayer Mitarbeitern zum
Eigeninvestment einen Abschlag von 15 Prozent auf den Tagestiefstkurs am 31. Juli 2007.
Abhangig von dem Funktionseinkommen und der Entgeltgruppe konnten vergiinstigte
Aktien bis zu einem Wert von maximal 7.500 € erworben werden. Die im Rahmen

des Aktien-Beteiligungsprogramms 2007 erworbenen Aktien konnen nicht vor dem

31. Dezember 2008 verdauert werden. Im Jahr 2007 wurden im Rahmen des ABP 2007
insgesamt 732.837 Bayer-Aktien an die Teilnehmer weitergegeben.



Aktienprogramme der Jahre 2000-2004

Die fiir die Jahre 2000 bis 2004 bestehenden Aktienprogramme basieren jeweils auf
ahnlichen Grundstrukturen fiir die jeweilige Mitarbeitergruppe. Die entsprechenden Ver-
pflichtungen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert im Abschluss bertick-
sichtigt. Der Anspruch auf Ausschiittungen nach diesen Programmen ist an die Bedin-
gung gekniipft, dass die Bayer-Aktien iiber eine bestimmte Programmlaufzeit gehalten
werden.

Die bis zum 31. Dezember 2004 ausgegebenen Programme sind in der folgenden Uber-
sicht zusammengefasst:

Aktien-

Aktien- Aktien- Beteili-
Options-  Incentive- gungs-
programme  programme  programme

2002- 2000- 2000-

0
3 2/6/10 2/6/1
,mbu m.m“muau m.m“muau
Performance-Kriterium Ja Ja neln

2004 2004 2004

Aktien-Optionsprogramm (2002-2004)

Fiir jedes Mitglied des Vorstands sowie fur die oberen Fuhrungskrafte, die sich zur Teil-
nahme an dem Aktien-Optionsprogramm entschlossen haben, wurde festgelegt, wie viele
Aktien hochstens in das Programm eingebracht werden durften.

Das Aktien-Optionsprogramm unterliegt einer dreijahrigen Sperrfrist. Ihr folgt eine zwei-
jahrige Ausiibungsperiode. Alle bis zum Ende der Ausiibungsperiode nicht ausgeiibten
Optionsrechte verfallen. Das Recht, die Optionen auszuiiben, sowie der finanzielle Betrag,
der jedem einzelnen Teilnehmer bei Ausiibung seiner Optionsrechte zusteht, hingen von
der absoluten und relativen Performance der Bayer-Aktie ab.

Jeder Teilnehmer hat fiir die Tranche 2002 eine Option je eingebrachter zwanzig Aktien
erhalten, die urspriinglich tiber die Laufzeit einen Gegenwert von maximal 200 Aktien
erreichen konnte. Der Gegenwert der Option ist abhingig von der Kursentwicklung der
Bayer-Aktie sowie der relativen Performance zum Index EURO sTOXX 50°". Fiir die Tran-
chen 2003 und 2004 hat jeder Teilnehmer bis zu drei Optionen pro eingebrachter Aktie
erhalten, die im Mitarbeiterdepot verwahrt werden. Pro Option werden nach Erreichen
von Performance- und Outperformance-Zielen der Gegenwert einer Bayer-Aktie im Aus-
iibungszeitpunkt und eine Outperformance-Pramie ausgezahlt.

Alle Aktienoptionen aus der Tranche 2002, die am 15. Mai 2007 auslief, wurden ausgeiibt.
Die Aktienoptionen aus den Tranchen 2003 und 2004 wurden teilweise ausgeiibt und sind
weiterhin ausiibbar. Ihr innerer Wert betrug zum Bilanzstichtag 12 mi10 €.

Aktien-Incentiveprogramm (2000—-2004)

Teilnahmeberechtigt waren grundsatzlich Mitglieder des mittleren Managements. Teil-
nahmevoraussetzung fiir das Programm war ein Eigeninvestment in Aktien durch die
einzelnen Mitarbeiter. Die maximale Anzahl der Eigeninvestment-Aktien war abhdngig
von der individuellen variablen Vergiitung eines jeden Mitarbeiters sowie vom Aktienkurs
zum jeweiligen Zeitpunkt der Zusage. Anders als beim Aktien-Optionsprogramm konnen
die Aktien wiahrend der noch andauernden Programmlaufzeit verkauft werden, wobei die
verkauften Aktien am darauf folgenden Incentivierungstermin dann nicht mehr Teil der
Bemessungsgrundlage sind. Die Laufzeit des Aktien-Incentiveprogramms betragt zehn
Jahre mit insgesamt drei Incentivierungsstichtagen.
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Die Teilnehmer erhalten nur dann eine Incentivierungszahlung iiber die Laufzeit des
Programms, wenn der prozentuale Kursanstieg der Bayer-Aktie an den betreffenden
Incentivierungsstichtagen iiber dem des EURO sTOXX 50°"-Index liegt. Sind die Incentivie-
rungsbedingungen erfiillt, erhalt der Mitarbeiter am Ende von zwei Jahren eine Incenti-
vierungszahlung in Hohe des Gegenwerts von zwei Bayer-Aktien pro zehn eingebrachter
und im Mitarbeiter-Depot weiterhin gehaltener Bayer-Aktien, am Ende des sechsten
Jahres von vier Bayer-Aktien und am Ende des zehnten Jahres von weiteren vier Bayer-
Aktien.

Aktien-Beteiligungsprogramm (2000-2004)

Teilnahmeberechtigt waren grundsatzlich samtliche Tarifmitarbeiter sowie das tibrige
Management. Im Vergleich zum Incentiveprogramm ist die Incentivierungszahlung an
allen drei Incentivierungsstichtagen halbiert und erfolgt unabhingig von der Performance
der Bayer-Aktie.

26.3 Umweltschutz

Die Riickstellungen fiir Umweltschutz beliefen sich zum 31. Dezember 2007 auf ins-
gesamt 270 MIO € und betreffen im Wesentlichen die Sanierung von kontaminierten
Standorten, die Nachriistung von Deponien sowie Rekultivierungs- und Wasserschutz-
maBnahmen. Die zukunftig erwarteten Auszahlungen fiir Umweltmanahmen in Hohe
von 340 MIO € werden mit risikofreien durchschnittlichen Zinssatzen zwischen 3,0 und
13,8 Prozent abgezinst und mit einem Barwert von 270 mi10 € zuriickgestellt.

26.4 Restrukturierungen

Die Riickstellungen fiir Restrukturierungen beliefen sich zum 31. Dezember 2007 auf ins-
gesamt 154 MI0 €. Davon entfielen 124 M10 € auf Abfindungen und 30 mMi10 € auf sonstige
Kosten, die sich im Wesentlichen aus Abrisskosten sowie sonstigen mit der Aufgabe von
Produktionseinrichtungen verbundenen Kosten zusammensetzen.

Die wesentlichen Restrukturierungsmallnahmen im Jahr 2007 entfallen auf vier groRe
Projekte.

Mit dem im Jahr 2005 begonnenen Projekt , Transforming Human Resources® (THR) ver-
folgt der Bayer-Konzern das Ziel, sein Personalwesen durch Einfithrung eines innovativen
Funktionsmodells weltweit einheitlich zu gestalten. Die neuen Strukturen ermoglichen
eine bessere und zugleich effizientere Betreuung der Mitarbeiter und damit einen grole-
ren Beitrag zum Unternehmenserfolg. Seit Oktober 2006 werden das neue Funktionsmo-
dell und die dazugehorigen Organisationseinheiten schrittweise in 162 Gesellschaften des
Bayer-Konzerns weltweit eingefiihrt. Nach derzeitiger Planung wird das Projekt im Laufe
des Jahres 2009 abgeschlossen sein. Die gesamten Restrukturierungsaufwendungen fiir
das Projekt , Transforming Human Resources (THR) betrugen im Jahr 2007 31 MIO &,
wovon 2 MIO € auf Abfindungen und 29 Mi0 € auf sonstige Restrukturierungsaufwen-
dungen entfielen.

Im Herbst 2007 wurde von Bayer MaterialScience ein Restrukturierungsprogramm
(Projektname RIvER) zur Optimierung der Kostenstrukturen und zur Effizienzsteigerung
verabschiedet. Wesentliche Einzelmalnahmen finden in Nordamerika und Europa statt;
dazu zahlen insbesondere der Abbau von Kapazitaten fiir Methylendiphenyl-Diisocya-
nat am Produktionsstandort in New Martinsville, West Virginia, sowie die Optimierung
der Kostenstrukturen am Produktionsstandort Bayer Antwerpen. In Deutschland ist der
Standort Leverkusen durch Optimierungen in der Verwaltung betroffen. Insgesamt fielen
fiir das Projekt Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 75 MI10 € an, von denen sich
29 MI0 € auf Abfindungen, 11 M10 € auf beschleunigte und auBerplanméfige Abschrei-
bungen und 35 MI0 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen verteilen.



Das bereits im August 2006 verabschiedete Restrukturierungsprogramm (Projektname 171
NEW) zur nachhaltigen Steigerung der Effizienz des Teilkonzerns Bayer CropScience
wurde im Jahr 2007 wie geplant weitergefiihrt und umgesetzt. Wesentliche EinzelmaR-
nahmen fanden in Grofbritannien, Indien, Nordamerika und Deutschland statt. So wird
die Produktion am britischen Standort Widnes Mitte 2008 eingestellt und der dort herge-
stellte Wirkstoff Ethofumesate kiinftig in Indien produziert. Im Rahmen der beschlossenen
SchlieBung des indischen Werks in Thane konnte durch eine Einigung mit dem ebenfalls
am Standort agierenden Produzenten LANXESS die Voraussetzung geschaffen werden, den
Restrukturierungsplan wie vorgesehen voranzutreiben. In Deutschland verlief die nun fast
vollstindig durchgefiihrte Schliefung des Werks in Griesheim planméRig. In Nordamerika
wurden neben einer Vielzahl von Einzelmalnahmen zur Effizienzsteigerung mehrere For-
mulierungsstandorte nach Kansas City verlagert. Die gesamten Restrukturierungsaufwen-
dungen fiir dieses Projekt betrugen 97 mi0 €. Davon entfielen 21 mi0 € auf Abfindungen,
10 MIO € auf aulerplanmaRige Abschreibungen und 66 mMi0 € auf sonstige Restrukturie-
rungsaufwendungen.

In der Division Bayer Schering Pharma wurden die nach der Akquisition von Schering
im Jahr 2006 begonnenen umfangreichen Restrukturierungsmanahmen auch 2007 fort-
gefiihrt. Diese Malnahmen zielen darauf ab, im Rahmen des Integrationsprozesses die
Pharma-Aktivititen des Bayer-Konzerns zu konsolidieren und die Geschifte einheitlich
im Konzerninteresse zu fiihren. Insbesondere wurden im Laufe des Jahres 2007 in den
meisten Landern die lokalen Tochtergesellschaften der Bayer Schering Pharma AG in die
bestehenden Bayer-Organisationen uberfiihrt. Dabei wurden die AuRendienste sowie die
Marketingfunktionen der Bayer-Schering-Pharma-Tochtergesellschaften und des Pharma-
Bereichs des Bayer-Teilkonzerns Bayer HealthCare jeweils zu einer lokalen Bayer-Sche-
ring-Pharma-Division zusammengefiihrt. Die weltweiten Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen werden zukiinftig in Deutschland an den Standorten Berlin und Wuppertal
sowie in den UsA am Standort Berkeley, Kalifornien, zusammengelegt. Die Gesamtauf-
wendungen fur die Schering-Restrukturierungsmanahmen betrugen im Berichtsjahr
506 MIO €. Hiervon entfielen 159 Mi0 € auf Abfindungen, 88 mio0 € auf beschleunigte

und auBerplanméBige Abschreibungen und 259 Mi0 € auf sonstige Restrukturierungs-
aufwendungen.

26.5 Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Riickstellungen fiir Kunden- und Lieferantenverkehr betrugen zum 31. Dezem-

ber 2007 742 mi0 €. Sie umfassen Riickstellungen fiir Rabatte, Skonti und andere Ver-
kaufspreisanpassungen, fiir Produktriicknahmen, fiir ausstehende Eingangsrechnungen
und fiir drohende Verluste bzw. belastende Vertrage.

26.6 Rechtsstreitigkeiten

Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten betrugen zum 31. Dezember 2007 404 MIO €.
Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken werden in Anhangsangabe [32.]
dargestellt.
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26.7 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Rickstellungen fiir Gewéhrleistungen, Produkt-
haftung, Asset Retirement Obligations — sofern nicht als Riickstellung fiir Umweltschutz
erfasst — Eventualverbindlichkeiten aus Akquisitionen sowie Riickstellungen fiir sonstige

Verbindlichkeiten.

Die sonstigen Riickstellungen beliefen sich zum 31. Dezember 2007 auf insgesamt

662 MIO €.

27. Finanzverbindlichkeiten

Insgesamt setzen sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2007
davon davon
in Mio € Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig
Anleihen 11.852 2.137 10.411 190
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.805 2.273 3.032 887
Leasingverbindlichkeiten 384 69 358 30
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 187 31 235 23
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 573 568 162 157
Gesamt 19.801 5.078 14.198 1.287
Die Finanzverbindlichkeiten zeigten insgesamt die folgenden Falligkeiten:
Falligkeit 31.12.2006 Falligkeit 31.12.2007
in Mio € in Mio €

2007
M0

2011

2012 und spéiter

Gesamt

5.078
A
4567
w2
4.029
5841
19.801

2008 1.287
2009 4.643

2010 447
WU L1586,
2012 2.455
2013 und spiter 3800
Gesamt e e 14,193‘

Es bestanden wie im Vorjahr keine Finanzverbindlichkeiten gegentiber assoziierten

Unternehmen.

Mit 1,2 MRD € (Vorjahr: 1,8 MRD €) hatten die Verbindlichkeiten in us-Dollar einen Anteil
von 8,3 Prozent (Vorjahr: 8,9 Prozent) an den gesamten Finanzverbindlichkeiten.

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (ohne den kurzfristigen Anteil der Anleihen) betru-
gen insgesamt 1,1 MRD € (Vorjahr: 2,9 MRD €). [hr gewichteter durchschnittlicher Zins lag
bei 3,2 Prozent (Vorjahr: 3,8 Prozent). Die Finanzverbindlichkeiten des Bayer-Konzerns
sind tberwiegend ungesichert und — mit Ausnahme der nachrangigen Pflichtwandel-
anleihe in Hohe von 2.300 mM10 € sowie der nachrangigen Hybridanleihe in Hohe von

1.300 MIO € — von gleichem Rang.



Zu naheren Erldauterungen der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten ver-
weisen wir auf die Anhangsangabe [30.] des Konzernabschlusses, in der weitere Informa-
tionen zur Berichterstattung von Finanzinstrumenten gegeben werden.

Die folgenden Anleihen sind durch den Bayer-Konzern begeben worden:

Effektiv- Nominal-
zins zins Nominalvolumen 31.12.2006  31.12.2007

in Mio € in Mio €

Bayer AG
5375% EMTN-Anieihe 2002/2"(')‘07
6,000%  EMTN-Anleihe 2002/2012
“5000%  Hybridaniihe 2005/2105 (2015
Vanabel EMTN—An}cihc 2006/2“(')‘09
% EMTN-Anleihe 2006/2013
.“5,625 /u EMTN-Anieihe 2006/2"(')‘18
5625% EMTN—Anieihe 2006/2"(')“18 (Aufstockung)
' Variabel EMTN-Anleihe 2007/2010

3,490% EMTN-Anleihe Privatplatzierung
2004/2008

Bayer Capital Corp. B.V.
7,117 % 6,625%  Pflichtwandelanleihe 2006/2009

Bayer Corporation

7,180 % 7,125%  Anleihe 1995/2015

6,670 % 6,650%  Anleihe 1998/2028

6,210 % 6,200%  Anleihe 1998/2008

4,043 % 3,750% EMTN-Anleihe 2004/2009

Bayer Holding Japan LLC

1,654 % 1585% EMTN-Anleihe 2007/2010 10 Mrd JPY - 61
2006%  1,955% EMTN-Anleihe2007/2012 15MdIPY - o
_ Variabel  Variabel EMTN-Anleihe 2007/2012  30MrdJPY - -
. Variabel BRI 012 e SO MY o

Im Juni 2007 legte die Bayer Holding Japan LLC unter dem Multi-Currency-European-
Medium-Term-Note-Programm (EMTN-Programm) eine Anleihe mit einer Laufzeit von drei
Jahren im Nominalvolumen von 10 MRD JPY und einem Kupon von 1,585 Prozent, eine
Anleihe mit einer Laufzeit von fiinf Jahren im Nominalvolumen von 15 MRD JPY und einem
Kupon von 1,955 Prozent sowie eine variabel verzinsliche Anleihe im Nominalvolumen
von 30 MRD JPY mit einer Laufzeit von finf Jahren und einem Kupon von Drei-Monats-jpy-
Libor plus 26 Basispunkten auf. Diese Anleihen werden von der Bayer AG garantiert.

Im April 2007 legte die Bayer AG unter dem EMTN-Programm eine variabel verzinsliche
Anleihe mit einer Laufzeit von drei Jahren im Nominalvolumen von 300 M10 € und einem
Kupon in Hohe des Drei-Monats-Euribor plus 10 Basispunkten sowie eine Anleihe mit
einem Nominalvolumen von 200 MIO €, einer Laufzeit von vier Jahren und einem Kupon
von 4,375 Prozent auf.
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Im Mai 2006 legte die Bayer AG zur teilweisen Finanzierung der Schering-Akquisition
Anleihen unter dem EMTN-Programm auf: eine variabel verzinsliche Anleihe mit einer
Laufzeit von drei Jahren im Nominalvolumen von 1.600 M10 € und einer Marge von

0,225 Prozent auf den vierteljihrlichen EURIBOR. Die zweite Anleihe hat ein Nominalvo-
lumen von 1.000 MIO €, eine Laufzeit von sieben Jahren und einen Kupon von 4,5 Pro-
zent. Darliber hinaus wurde eine Anleihe in britischen Pfund (GBp) in einer Hohe von

250 MIO GBP begeben. Diese Anleihe wurde im selben Jahr um 100 M10 GBP erhoht. Die
Anleihe hat einen Kupon von 5,625 Prozent, eine Laufzeit bis 2018 und wurde vollstandig
in Euro geswapt.

Im April 2006 legte die Bayer Capital Corp. B. V. zur teilweisen Finanzierung der Sche-
ring-Akquisition eine durch die Bayer AG nachrangig garantierte Pflichtwandelanleihe mit
einem Volumen von 2.300 MI0 € auf. Diese Anleihe tragt einen Kupon von 6,625 Prozent
und wird am 1. Juni 2009 fillig. Innerhalb der Laufzeit haben die Besitzer dieser Anleihe
die Moglichkeit, die Anleihe innerhalb einer bestimmten Schwankungsbreite des Aktien-
kurses der Bayer AG in eine variable Anzahl von Aktien der Bayer AG zu tauschen. Bei
Uber- oder Unterschreiten der Bandbreite erfolgt die Wandlung in Aktien zu einer fixen
Anzahl. Nach Ablauf der drei Jahre findet eine Pflichtwandlung statt. Diese Anleihe wird
von Moody’s und Standard & Poor’s zu 100 Prozent als Eigenkapital bewertet und verbes-
sert dadurch die ratingrelevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns signifikant.

Die Bayer AG hat im Juli 2005 eine 100-jahrige, nachrangige Hybridanleihe im Volu-
men von 1.300 MIO € emittiert. Die Anleihe wird im Jahr 2105 fallig und verzinst sich in
den ersten zehn Jahren mit einem festen Kupon von 5 Prozent. Danach schlieBt sich fiir
die weitere Laufzeit eine variable, vierteljahrliche Verzinsung an (Drei-Monats-EURIBOR
plus 280 Basispunkte). Die Bayer AG hat nach den ersten zehn Jahren vierteljahrlich
die Moglichkeit, die Anleihe zum Nominalwert zu kiindigen. Die Kuponzahlungen

sind jeweils nachtraglich féllig. Die Anleihe wird von Moody’s zu 75 Prozent und von
Standard & Poor’s zu 50 Prozent als Eigenkapital bewertet und verbessert dadurch die
ratingrelevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns.

Im Februar 1998 legte die Bayer Corporation eine 6,65-Prozent-Anleihe itber 350 M10 US-
Dollar und eine 6,20-Prozent-Anleihe iiber 250 m10 us-Dollar fiir zeichnungsberechtigte
institutionelle Anleger auf. Die erste Anleihe hat eine Laufzeit von 30 Jahren. Die zweite
Anleihe ist mit einer kombinierten Kauf- und Verkaufsoption ausgestattet, die nach zehn
Jahren dem Konsortialfiihrer das Recht zum Riickkauf von den Investoren und den Inves-
toren das Recht zur Einlosung der Anleihe einrdumt. Im September 2007 wurde mit dem
Konsortialfiihrer vertraglich vereinbart, dass dieser seine Riickkaufsoption gegeniiber den
Investoren ausiibt und die Anleihe im Februar 2008 an die Bayer Corporation zuriickver-
kauft. Die Zinszahlungen beider Anleihen sind halbjdhrlich fallig.



Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten im Wesent- 175

lichen einen in 2006 im Rahmen der Schering-Akquisition aufgenommenen Konsortial-
kredit in Hohe von 1,25 MRD €. Dieser Kredit wird von einem Konsortium aus elf Banken
bereitgestellt und verzinst sich variabel (mit EURIBOR plus einer Marge, die seit Juli 2007
auf 20 Basispunkte fixiert ist). Der Kredit hat eine fest zugesagte Laufzeit bis Marz 2011,
er kann jedoch auf Wunsch von Bayer jederzeit teilweise oder ganz zurtickgefithrt werden.

Am 31. Dezember 2007 standen dem Konzern insgesamt Kreditlinien tiber 7,9 MRD €
(Vorjahr: 11,7 MRD €) zur Verfligung. Genutzt wurden davon 3,0 MRD € (Vorjahr:

6,8 MRD €), wihrend 4,9 MRD € (Vorjahr: 4,9 MRD €) ungenutzt sind und damit fiir unge-
sicherte Kreditaufnahmen zur Verfiigung stehen.

Leasingverbindlichkeiten werden dann bilanziert, wenn die geleasten Vermogens-
werte als wirtschaftliches Eigentum des Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert
sind (Finanzierungsleasing). Sie sind mit den Barwerten der Mindestleasingzahlungen
angesetzt. In den Folgejahren sind an die jeweiligen Leasinggeber 458 mio € (Vorjahr:
486 MIO €) Leasingraten zu zahlen; der hierin enthaltene Zinsanteil belauft sich auf
100 MIO € (Vorjahr: 102 MIO €).

Nach Falligkeit gliedern sich die Leasingverbindlichkeiten wie folgt:

Falligkeit 31.12.2006 Félligkeit 31.12.2007
Hierin ent- Leasing- Hierin ent- Leasing-
Leasing- haltener verbind- Leasing- haltener verbind-
in Mio € raten  Zinsanteil lichkeiten in Mio € raten  Zinsanteil lichkeiten
2007 86 17 69 2008 47 17 30
2008 O 40 16 . 24 2009 ...................................... 48 17 31
ot ®o 3 v @13 19
2012 und spiter - Eo LA SR 229 2013 undspdter - 261 B
Gesamt 486 102 384 Gesamt 458 100 358

Aufgrund von Operating-Leasing wurden im Jahr 2007 Mietzahlungen von 204 MIO €
(Vorjahr: 187 MI10 €) geleistet.
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28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden iiberwiegend gegeniiber
Dritten. Von dem Gesamtbetrag waren 2.455 Mi10 € (Vorjahr: 2.364 MI0 €) innerhalb eines
Jahres und 11 m10 € (Vorjahr: 11 mM10 €) nach einem Jahr fallig. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen bestanden mit 26 M10 € (Vorjahr: 39 mMio €) gegeniiber asso-
ziierten Unternehmen und mit 2.440 mi0 € (Vorjahr: 2.336 MIO €) gegeniiber sonstigen
Lieferanten.

29. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt auf:

31.12.2006 31.12.2007
davon davon
in Mio € Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig

indlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

indlichkeiten aus sonstigen Steuern

Itene Anzahlungen auf Bestellungen

indlichkeiten aus Warentermingeschéaften

indlichkeiten gegeniiber Minderheitsgesellschaftern

ge Verbindlichkeiten

Gesamt 3.789

3.340 3.374 2.873

Im Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten waren Zinsabgrenzungen von 451 mio € (Vorjahr:
561 MI0 €) fur Verbindlichkeiten enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag fallig
sind.

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere die noch
abzufiihrenden Beitrage an Sozialversicherungen ausgewiesen.

Es bestanden wie im Vorjahr keine sonstigen tibrigen Verbindlichkeiten gegentiber
assoziierten Unternehmen.

In den iibrigen Verbindlichkeiten sind Aufwandsabgrenzungen in Héhe von 399 m1o €
(Vorjahr: 421 mMi10 €) erfasst worden. Davon sind 248 m10 € (Vorjahr: 248 MI0 €) als
kurzfristig anzusehen. Die Aufwandsabgrenzungen enthalten Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand von 44 mi0 € (Vorjahr: 47 m10 €). Im Geschéftsjahr wurden 7 m1o € (Vorjahr:
15 MIO €) ertragswirksam aufgelost. Die Ubrigen Verbindlichkeiten umfassen auerdem
Garantiezahlungen, Kundenprovisionen sowie Kostenerstattungen.



Die AuRerordentliche Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG hat am 177
17. Januar 2007 den Ausschluss der verbliebenen Minderheitsaktiondre beschlossen
(Squeeze-out). Laut Beschluss sollen die Aktien der Minderheitsaktiondre gegen Zahlung
einer Barabfindung von 98,98 € je Aktie auf den Hauptaktionir Bayer Schering GmbH
iibertragen werden. Aufgrund des Ubernahmeangebots im Rahmen des Beherrschungs-
vertrags mit der Bayer Schering Pharma AG besteht in 2007 insgesamt eine Verpflichtung
gegeniiber den verbleibenden Minderheitsaktionaren zum Kauf der Minderheitenanteile
in Hohe von 721 m10 € (Vorjahr: 736 mMi10 €), die nicht in den Anteilen der Minderheiten
im Eigenkapital, sondern in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen
wird. In den Verbindlichkeiten gegeniiber Minderheitsgesellschaftern ist zudem das auf
Fremdanteile entfallende anteilige Eigenkapital der CURRENTA GmbH & Co. OHG mit

73 MI0 € (Vorjahr: 20 M10 €) enthalten.

Zu ndheren Erlauterungen der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten ver-
weisen wir auf die Anhangsangabe [30.] des Konzernabschlusses, in der weitere Informa-
tionen zur Berichterstattung von Finanzinstrumenten gegeben werden.

Sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 5 mMi10 € (Vorjahr: 392 M10 €) waren gesichert,
davon 2 M10 € (Vorjahr: 3 M10 €) durch die Bestellung von Hypotheken.
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Bayer- Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns fiir das Kreditrisiko, das Liquiditéts-

S(;‘Sdmﬂsmricm risiko und die einzelnen Marktrisiken (Zinsrisiken, Wihrungsrisiken und sonstige Preis-

Anh risiken) wird einschlieRlich seiner Ziele, Methoden und Prozesse im Risikobericht des
nhang

Lageberichts dargestellt.

31.12.2007
Nicht
finanzielle
Zum beizu-  Vermogens-
Zu fortgeflihrten legenden werte/
Anschaffungskosten Zeitwert  Verbindlich-
bewertet bewertet keiten
Nachricht-
lich: beizu-
Buchwert legender Buchwert in
in Mio € 31.12.2007 Zeitwert Buchwert Buchwert der Bilanz

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

rfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

werte gesamt

davon: Ausleihungen und Forderungen

Finanzverbindlichkeiten 13.963 235 14.198
........ ZufongefuhrtenAnSChaffungSkosten S . 13%3 15312 13%3
.. Derivate mitbilanzele Sicherungsbezichung B
........ Derlvate ohneb1lan21elle Sicherungsbeziehung 137 137
VerbmdhchkeltenausLleferungen und Leistungen ‘ 2.466 | . | . 2.466 ‘
.. Zu orgefihrien Anschaflungskosten bevertet M6 2465 | e
Sonsige Verbindlichkeien L2 LT s 3
§§haffungskosten bewertet ‘ 2.229 ‘ 2.228 | ‘ | 2.229 ‘

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 8 8
........ Derlvate ohnebllanmelle Sicherungsbeziehung ‘ ‘ . 249 ‘ . 249 ‘
L a m
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 18658 a2
davonZufortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet 18.658 18.658
........ davonDerlvatemltbllan21eller Sicherungsbeziehung ‘ ‘ | 106 ‘ | 106 ‘

davon: Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 386 386




30.1 Informationen zu Finanzinstrumenten nach Kategorien 179

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der ein-
zelnen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten fiir jede einzelne Kategorie
von Finanzinstrumenten dar und leitet diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen
iber. Da die Bilanzpositionen Sonstige Forderungen und Sonstige Verbindlichkeiten
sowohl Finanzinstrumente als auch nicht finanzielle Vermogenswerte bzw. nicht finan-
zielle Verbindlichkeiten (z.B. sonstige Steuerforderungen oder Vorauszahlungen fiir
zukiinftig zu erhaltende Leistungen) enthalt, dient die Spalte ,,Nicht finanzielle Vermo-
genswerte/Verbindlichkeiten“ dieser Uberleitung.

31.12.2006
Nicht
finanzielle
Zum beizu-  Vermogens-
Zu fortgefihrten legenden werte/
Anschaffungskosten Zeitwert  Verbindlich-
bewertet bewertet keiten
Nachricht-
lich: beizu-
Buchwert legender Buchwert in
31.12.2006 Zeitwert Buchwert Buchwert der Bilanz
5.868 5.868
5.868 5.866 5.868

1.104 573 1.677
1.104 1.100 1.104

573 573
2.915 2.915
2.915 2.914 2.915

19.614 187 19.801
B e s
e 20157 e e
BB
B L -
B B 7
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In Ausleihungen und Forderungen sowie in Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten sind auch Finanzierungs-Leasingforderungen bzw. Finanzierungs-Leasing-
verbindlichkeiten enthalten, bei denen Bayer der Leasinggeber bzw. Leasingnehmer ist,
und die folglich nach 1as 17 bewertet werden.

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen, Ausleihungen, bis zur Endfilligkeit gehal-
tenen Finanzinvestitionen oder originaren Verbindlichkeiten wird als Barwert der zukiinf-
tigen Zahlungsmittelzu- oder -abflisse — abgezinst mit einem zum Bilanzstichtag aktu-
ellen Zinssatz unter Beriicksichtigung der jeweiligen Falligkeit des Aktivpostens bzw. der
Restlaufzeit der Verbindlichkeit und des Ratings der Bayer AG — ermittelt. Sollte ein Markt-
wert oder Borsenkurs vorhanden sein, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.

Aufgrund der iiberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fiir Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten
und Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanz-
stichtag nicht signifikant von den beizulegenden Zeitwerten ab.

Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich
den folgenden Kategorien zuordnen:

2007
Zu fortge-
Zur Ver- Zu flihrten
Auslei- auBerung Handels- Anschaf-
hungen  Bis zur End-  verfiighare zwecken  fungskosten
und  falligkeitzu finanzielle gehalten bewertete
Forde- haltende In- Vermogens- (nur  Verbindlich-
in Mio € rungen vestitionen werte Derivate) keiten Gesamt
Zinsertrige 243 9 9 114 350 725

Sonstige finanzielle Aufwendungen

und Ertrdge 12 - -1 - 1 12
Nettoergebnis 231 9 -18 8 -937 -707
2006

Zu fortge-

Zur Ver- Zu flhrten

Auslei- auBerung Handels- Anschaf-

hungen Bis zur End- verfligbare zwecken  fungskosten

und  falligkeitzu  finanzielle gehalten bewertete

Forde- haltende In- Vermdgens- (nur  Verbindlich-

rungen  vestitionen werte Derivate) keiten Gesamt

Sonstige finanzielle Aufwendungen
und Ertrage -4 - - - -1 5

Nettoergebnis 164 17 19 -51 -891 -742

In der Spalte ,,Zu Handelszwecken gehalten® werden fast ausschlieRlich Zinsaufwen-
dungen und Zinsertrage aus Zins- und Zinswahrungssicherungen, die nicht in einer
bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen, ausgewiesen [13.2].



30.2 Falligkeitsanalyse

Das Liquiditatsrisiko, welchem der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinstrumenten ausge-
setzt ist, setzt sich aus Verpflichtungen aus zukiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen fiir
finanzielle Verbindlichkeiten und dem Liquiditatsrisiko aus derivativen Finanzinstrumen-
ten zum Bilanzstichtag — wie in der Tabelle auf Seite 182 f. dargestellt — zusammen.

Im Buchwert der Anleihen ist die Pflichtwandelanleihe in Hohe von 2.285 mi10 € (Vorjahr:
2.276 MIO €) enthalten, fiir die nur zukinftige Zinszahlungen, aber keine Tilgungszah-
lungen beriicksichtigt wurden.

30.3 Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-,
Zins- und Rohstoffpreisrisikos eingesetzt. Eine Vielzahl von Geschéften stellt wirtschaft-
lich betrachtet eine Absicherung dar, erfiillt aber die Anforderungen des 1As 39 (Finan-
cial Instruments: Recognition and Measurement) fiir bilanzielle Sicherungsbeziehungen
nicht. Die Fair-Value-Anderungen dieser derivativen Finanzinstrumente werden direkt
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt, wobei Fair-Value-
Anderungen aus Devisentermingeschiften und -optionen im Wihrungskursergebnis,
Fair-Value-Anderungen aus Zinsswaps und Zinsoptionen im Zinsergebnis und Fair-Value-
Veranderungen aus Warentermingeschaften und -optionen im sonstigen betrieblichen
Ergebnis ausgewiesen werden.

Die Fair Values der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiiblichen Bewer-
tungsmethoden unter Berticksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Markt-
daten ermittelt. Devisen und Commodity Geschéifte werden einzeln mit ihrem Terminkurs
bzw. -preis am Bilanzstichtag bewertet. Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach
den Kassakursen und -preisen unter Beriicksichtigung von Terminauf- und -abschlagen.
Die Fair Values von Instrumenten zur Sicherung von Zinsrisiken werden durch Diskontie-
rung der zukiinftigen Cashflows ermittelt. Die Diskontierung erfolgt anhand der marktiib-
lichen Zinsen tiber die Restlaufzeit der Instrumente. Fiir Zins-, Wahrungs- und Zins-/
Wahrungsswaps werden zum Bilanzstichtag fiir jede einzelne Transaktion die Barwerte
ermittelt. Die Zinsertrage werden im Zahlungszeitpunkt bzw. bei der Abgrenzung zum
Stichtag erfolgswirksam erfasst. Bestimmte langfristige Commodity Geschéfte werden
aufgrund fehlender Fair Values anhand von auf internen Fundamentaldaten beruhenden
Bewertungsmodellen bewertet.

Marktwertanderungen der als Fair-Value-Hedge designierten derivativen Finanzinstru-
mente werden ebenso wie die dazugehorigen Grundgeschafte ergebniswirksam erfasst.
Marktwertdnderungen des effektiven Teils von als Cashflow-Hedges designierten Deriva-
ten werden zunichst erfolgsneutral im Eigenkapital (,,iibriges Comprehensive Income®)
ausgewiesen. Zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschéfts wird der Erfolgs-
beitrag des Sicherungsgeschifts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Effekte
aus der Sicherung von geplanten Umsatzen in Fremdwahrung und aus der Sicherung
von geplanten Rohstoffeinkdufen werden zum Zeitpunkt der Realisierung im sonstigen
betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Bei Verkauf eines Derivats oder wenn die Voraus-
setzungen fiir bilanzielles Hedge Accounting nicht mehr erfiillt sind, verbleibt der bisher
im iibrigen Comprehensive Income ausgewiesene Betrag bis zum Eintreten der geplanten
Transaktion dort. Wenn das Eintreten der geplanten Transaktion nicht mehr wahrschein-
lich ist, wird das bisher im tibrigen Comprehensive Income ausgewiesene Ergebnis
ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwendungen bzw. Ertrdge aus den entspre-
chenden Grundgeschéaften und aus den zugrunde liegenden Derivaten werden separat
gezeigt. Eine Verrechnung der entsprechenden Aufwendungen und Ertrage erfolgt nicht.
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31.12.2007 Cashflows Jan—Marz 2008  Cashflows Apr—Dez 2008
in Mio € Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Finanzverbindlichkeiten

Anleihen 10.411 45 170 514 20

134

451

31.12.2006  Cashflows Jan-Marz 2007  Cashflows Apr—Dez 2007
in Mio € Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Finanzverbindlichkeiten

Anleihen 11.852 30 0 621 2.137
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.805 63 2.195 143 79
Restliche Verbindlichkeiten 957 2 447 18 190
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.375 0 2.203 0 161

52 0
-3 1
10 14
-3 20

-78 74
5 43
0 39

40 57




183

Cashflows 2009 Cashflows 2010 Cashflows 2011 Cashflows 2012 Cashflows 2013-2017 Cashflows nach 2017
Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
500 2.055 301 361 296 200 285 2.272 482 2.436 193 714
88 270 78 63 41 1.347 24 72 46 385 1 8

18 31 15 23 14 20 13 20 20 223 4 16

Cashflows 2008 Cashflows 2009 Cashflows 2010 Cashflows 2011 Cashflows 2012-2016 Cashflows nach 2016
Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
527 210 474 2.044 288 0 288 0 746 4.452 255 787
193 14 188 279 175 1 74 4.040 7 176 1 1
17 25 16 23 15 22 14 19 29 231 0 0
0 9 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0

24 0 22 0 23 0 23 0 -13 152 -4 0
1 36 1 5 1 0 1 0 8 112 0 0
5 0 13 0 4 0 4 0 9 0 0 0
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Fair-Value-Hedges

Zur Eliminierung des Fair-Value-Risikos werden vor allem bei festverzinslichen Finanz-
schulden Fair-Value-Hedges eingesetzt, um einen variablen Zinssatz zu erhalten. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um die 2-MRrD-€-Anleihe aus dem Jahr 2002 und die
1,3-MRD-€-Anleihe aus dem Jahr 2005.

Der ineffektive Teil der Sicherung im Rahmen von Fair-Value-Hedges betragt 1 m10 €
(Vorjahr: 3 mI0 €).

Cashflow-Hedges

Schwankungen kiinftiger Cashflows bei geplanten Geschiften in Fremdwahrung werden
durch die Designation von Cashflow-Hedges vermieden. Auch fiir Preisinderungsrisiken
von Beschaffungsgeschiften erfolgt eine teilweise Begrenzung von Schwankungen kiinf-
tiger Cashflows durch den Abschluss von Cashflow-Hedges. Dabei handelt es sich bei den
geplanten Geschéiften bzw. den Preisanderungsrisiken von Beschaffungsgeschaften um
Nominalvolumina von 1.294 MI10 € bzw. 293 MI0 € (Vorjahr: 1.761 MIO € bzw. 389 MIO €).

Das tibrige Comprehensive Income hat sich durch positive Veranderungen der beizule-
genden Marktwerte von Derivaten, die als Cashflow-Hedges designiert sind, in 2007 um
einen Betrag von 124 mi10 € erhoht (Vorjahr: 43 m10 € Verminderung). Ein Ertrag von

65 MIO € (Vorjahr: 11 m10 € Aufwand) ist aus dem tbrigen Comprehensive Income in
das sonstige betriebliche Ergebnis umgebucht worden. Daneben wurden auch anteilige
latente Steuern von 19 m10 € (Vorjahr: 3 m1o € Aufwand), die bisher im tibrigen Compre-
hensive Income erfasst waren, in den latenten Steueraufwand umgebucht. Es sind

im Berichtsjahr keine ineffektiven Teile der Sicherungsbeziehungen ergebniswirksam
geworden (Vorjahr: 5 MIO €).

Innerhalb des kommenden Berichtsjahres wird voraussichtlich ein Betrag von 22 mI1o €
(Vorjahr: 38 M10 €) aus dem tibrigen Comprehensive Income ertragswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert. Der Eintritt aller geplanten Geschafte ist
hoch wahrscheinlich.



Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten
Geschafte mit den angegebenen Marktwerten:

31.12.2006 31.12.2007

Marktwerte Marktwerte

Nominal- Positiver ~ Negativer Nominal- Positiver ~ Negativer

in Mio € wert  Marktwert  Marktwert wert  Marktwert  Marktwert

Devisenoptionen

davon FV-Hedges

avon CF-Hedges

Gesamt . %408 35 415 15813 551 463
davon kurzfristige derivative

Finanzinstrumente 15.484 135 -57 6.071 180 -79
"""" fiir Wahrungssicherung 11101 103 31 5878 142 30
| firZinssichenng 412704 L0 00

fiir Warensicherung 256 32 -22 193 38 -49
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31. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse resultieren ausschliefllich aus Verpflichtungen, die gegeniiber Drit-
ten ibernommen wurden, und entfielen auf:

31.12.2006  31.12.2007

in Mio €

Wechselobligo 5 10
.é.é';\‘/‘zihrleistﬁﬁésverpﬂicfl't‘ungen o 74 5‘I
Sonstige 57 8
Gesa e 136 ............. 143

Die Haftungsverhéltnisse betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse, deren Eintritt zu
einer Verpflichtung fihren wiirde. Zum Bilanzstichtag werden diese jedoch als unwahr-
scheinlich angesehen, konnen aber nicht ausgeschlossen werden.

Rechtsstreitigkeiten und Verwaltungsverfahren werden von uns auf Einzelfallbasis
gepriift. Wir bewerten die moglichen Ergebnisse solcher Rechtsstreitigkeiten anhand der
uns vorliegenden Informationen und in Riicksprache mit unseren Rechtsanwilten. Soweit
nach unserer Einschitzung eine Verpflichtung wahrscheinlich zu zukiinftigen Mittel-
abfliissen fiihren wird, passivieren wir den Barwert der erwarteten Mittelabfliisse, soweit
diese als verldsslich messbar betrachtet werden. Rechtsstreitigkeiten und andere recht-
liche Verfahren werfen grundsatzlich komplexe rechtliche Fragen auf und sind mit zahl-
reichen Unwigbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u.a. aufgrund des Sachverhalts
und der Umstande jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhingig ist,
sowie aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht. Die wesentlichen rechtlichen
Risiken, denen der Bayer-Konzern ausgesetzt ist, werden in der Anhangsangabe [32.]
naher erldutert.

Nach dem deutschen Umwandlungsgesetz haften die Bayer AG und die LANXESS AG
gesamtschuldnerisch fiir alle Verbindlichkeiten der Bayer AG, die am 28. Januar 2005
bestanden. Die Haftung des Unternehmens, dem die entsprechenden Verbindlich-

keiten durch den Abspaltungs- und Ubernahmevertrag zwischen der Bayer AG und der
LANXESS AG vom 22. September 2004 nicht zugewiesen wurden, endet nach fiinf Jahren.
Der Grundlagenvertrag, der von den Parteien zusammen mit dem Abspaltungs- und Uber-
nahmevertrag unterzeichnet wurde, enthalt entsprechende Haftungsfreistellungen der
Bayer AG und der LANXESS AG. Daneben enthilt dieser Vertrag Bestimmungen zur Zu-
ordnung von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Produkthaftungsklagen, Umwelt-
schutzklagen und Verstoen gegen das Kartellgesetz unter den Vertragsparteien.

Neben den Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhaltnissen bestehen sons-
tige finanzielle Verpflichtungen. Diese resultieren insbesondere aus Leasing- und langfris-
tigen Mietvertragen.



Der Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und Mietzahlungen aus
Operating-Leasing belief sich auf 479 m10 € (Vorjahr: 559 mI0 €). Die entsprechenden
Zahlungsverpflichtungen werden folgendermafRen fillig:

Falligkeit im Jahr 31.12.2006 Félligkeit im Jahr 31.12.2007

in Mio € in Mio €

2007 148 2008 124
W08 Mo e
2009 88 2010 81
WRundspiter 77 MBudspier 8

Gesamt 559 Gesamt 479

Aus bereits erteilten Auftragen fiir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben
(Bestellobligo) bestehen Verpflichtungen in Hohe von 256 mMio € (Vorjahr: 507 MIO €).

Dartiber hinaus hat der Konzern mehrere Kooperationen mit externen Partnern verein-
bart, wobei verschiedene Forschungsprojekte finanziert oder — in Abhangigkeit vom
Erreichen bestimmter Meilensteine oder anderer fest vereinbarter Bedingungen — andere
Verpflichtungen im Wert von 932 mMi10 € (Vorjahr: 956 M10 €) libernommen wurden. Zum
31. Dezember 2007 wird erwartet, dass die entsprechenden Zahlungen folgendermafien
zu leisten sein werden, vorausgesetzt, die Meilensteine werden erreicht oder die anderen
vereinbarten Bedingungen sind dann erfillt:

Falligkeit im Jahr 31.12.2006 Félligkeit im Jahr 31.12.2007

in Mio € in Mio €

2007 168 2008 159
W08 M w
WZundpiter 307 0udspier 381

Gesamt 956 Gesamt 932

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die gesamten finanziellen Verpflichtungen aufgrund
von Kooperationen des Berichtsjahres nur in unwesentlichen Sachverhalten gedndert.
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32. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-
Konzern (einschlieRlich der Bayer Schering Pharma AG, frither Schering AG) einer
Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus

den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht
sowie Umweltschutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwértig anhdngigen bzw. kiinf-
tigen Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, sodass aufgrund von
gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen
Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versiche-
rungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und
seine Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesent-
lichen Rechtsrisiken dar und sind nicht als abschliefende Auflistung zu verstehen.

Lipobay/Baycol: Im Zuge der Auseinandersetzungen um Lipobay/Baycol sind mit Stand
1. Februar 2008 weltweit noch 335 Klagen gegen Bayer anhiangig (davon ca. 295 in den
USA, einschliellich mehrerer Sammelklagen, die Gesundheitsschdaden, wirtschaftliche
Schiden und die Notwendigkeit einer drztlichen Uberwachung geltend machen; eine
dieser Sammelklagen ist bislang zugelassen worden). Uns sind derzeit in den USA weni-
ger als flinf Félle bekannt, in denen aus unserer Sicht noch ein Vergleich infrage kommt.
Fir weiter erwartete Verteidigungskosten hat Bayer auf der Grundlage der vorliegenden
Informationen bilanzielle Vorsorgemanahmen getroffen.

Nach eingetretener Ausschopfung des bestehenden Versicherungsschutzes ist es

- abhdngig vom zukiinftigen Verlauf der Verfahren — moglich, dass Bayer weiteren Belas-
tungen ausgesetzt wird, die durch die bereits getroffenen bilanziellen Maknahmen nicht
mehr abgedeckt sind.

Im Zusammenhang mit Lipobay/Baycol wurde gegen Bayer auch eine Sammelklage von
Aktiondren auf Schadenersatz erhoben. Bayer soll danach bis zum Vermarktungsstopp die
kommerziellen Aussichten fiir das Produkt und nach dem Vermarktungsstopp die finan-
ziellen Haftungsrisiken irrefithrend dargestellt haben. Im Jahr 2005 hat das angerufene
Gericht Anspriiche von anderen als us-Erwerbern, die Aktien der Bayer AG an anderen
als us-Borsen erworben haben, abgelehnt. Bayer hat mit den verbliebenen Klagern eine
grundsatzliche Einigung iiber einen Vergleich dieser Sammelklage gegen eine Zah-

lung von insgesamt 18,5 mM10 Us-$ erzielt. Eine abschlieSende Vereinbarung muss noch
geschlossen und gerichtlich genehmigt werden.

Magnevist®: Bis zum 1. Februar 2008 wurden Bayer insgesamt 29 in den usA erhobene
Klagen beziiglich des gadoliniumhaltigen Kontrastmittels Magnevist® zugestellt. Diese
oder gleichgelagerte Klagen wurden auch gegen drei weitere Hersteller von gadolinium-
haltigen Kontrastmitteln in den usa erhoben. Mit zusatzlichen Verfahren ist zu rechnen.

Die Kldger machen geltend, dass Patienten infolge der Anwendung von Magnevist® bei
bildgebenden diagnostischen Verfahren an nephrogener systemischer Fibrose (NFs)
erkrankt seien. NFS ist eine seltene, schwere Erkrankung, die zu Lahmungen fithren und
in manchen Fallen auch todlich verlaufen kann. Die Klager behaupten, das Produkt sei
fehlerhaft, Bayer habe die mit Magnevist® verbundenen Risiken gekannt oder hitte sie
kennen miissen und habe nicht angemessen vor diesen gewarnt. Sie verlangen Schaden-
und Strafschadenersatz und begriinden dies mit einer Haftung unabhingig vom Vorliegen
eines konkreten Verschuldens, aus Fahrlassigkeit sowie Gewahrleistungsbruch.

Die Verfahren befinden sich noch in einem frithen Stadium. Es wurde beantragt, sdmt-
liche vor Bundesgerichten anhdngige Verfahren im Rahmen einer sogenannten Multi-
district Litigation (MpL) zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinierung zusammen-



zufiihren. Bayer ist iberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen
Anspriiche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu
setzen. Flir erwartete Verteidigungskosten hat Bayer auf der Grundlage der vorliegenden
Informationen bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.

Trasylol® (Aprotinin) ist ein Medikament zur Kontrolle des Blutverlustes bei koronaren
Bypass-Operationen. Bis zum 1. Februar 2008 wurden Bayer insgesamt 46 in den UsA
erhobene Klagen zugestellt. Die Kliger machen geltend, Trasylol® habe zu Gesundheits-
beeintrachtigungen wie Nierenversagen oder zum Tode gefiihrt. Die Klager verlangen
Schaden- und Strafschadenersatz und behaupten, Bayer kannte diese Risiken oder hétte
sie kennen miissen. Bayer hafte, da vor den Risiken nicht angemessen gewarnt worden
sei. Mit zusitzlichen Verfahren ist zu rechnen.

In 2006 und 2007 berichteten Beobachtungsstudien tiber eine mogliche Verbindung der
Verabreichung von Trasylol® und schweren Nierenfunktionsstorungen, Herzinfarkten,
Schlaganfallen und einer gesteigerten Mortalitat. Im November 2007 setzte Bayer vor-
laufig die Vermarktung von Trasylol® weltweit aus, nachdem vorldufige Ergebnisse einer
unabhingigen klinischen Studie in Kanada Hinweise auf ein moglicherweise erhohtes
Mortalitatsrisiko von Trasylol®-Patienten gaben. Die Aussetzung der Vermarktung bleibt
so lange in Kraft, bis abschlieBende Ergebnisse der kanadischen Studie analysiert wurden
und das Nutzen-/Risiko-Profil von Trasylol® erneut gemeinsam mit den Arzneimittelbe-
horden beurteilt werden kann. In einigen Landern, einschlieRlich der usa, bleibt Trasylol®
weiterhin fiir bestimmte Patientengruppen mit einem begriindeten medizinischen Bedarf
verfiighar. Wir arbeiten eng mit den Arzneimittelbehorden zusammen, um die aufgewor-
fenen Fragen zu klaren.

Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche
zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. Fiir
erwartete Verteidigungskosten hat Bayer auf der Grundlage der vorliegenden Informati-
onen bilanzielle Vorsorgemallnahmen getroffen.

Diabetes-Care-Untersuchung

Das United States Department of Justice untersucht derzeit die Bayer-HealthCare-Divi-
sion Diabetes Care wegen der Art und Weise, in der Bayer Marketing-Unterstiitzung an
bestimmte Kunden geleistet hat, die Bayer-Blutzuckermessgerite und -Teststreifen an
Patienten vermarktet und verkauft haben. Bayer arbeitet bei der Untersuchung kooperativ
mit.

Wettbewerbsrechtliche Verfahren

Cipro®: Gegen Bayer sind seit Juli 2000 in den UsAa 39 Sammelklagen und eine Einzel-
klage im Zusammenhang mit dem Medikament Cipro® anhingig. Die Kldger werfen
Bayer und anderen ebenfalls beklagten Unternehmen vor, dass ein zwischen Bayer und
der Firma Barr Laboratories, Inc. im Jahr 1997 geschlossener Vergleich zur Beendigung
eines Patentrechtsstreits bestimmte wettbewerbsrechtliche Vorschriften verletzt haben
soll. Damit sei ab 1997 die Vermarktung von generischem Ciprofloxacin verhindert wor-
den. Die Kldger beanspruchen insbesondere entsprechenden Schadenersatz, der nach
amerikanischem Recht verdreifacht werden solle. Das betreffende Patent wurde nach
dem Vergleich mit Barr durch das us-Patentamt nochmals tiberpriift und bestitigt und
anschlieBend mehrfach erfolgreich in Verfahren vor us-Bundesgerichten verteidigt. Es ist
inzwischen abgelaufen.

Samtliche vor Bundesgerichten anhdngige Verfahren sind zur Koordination an ein Bun-
desgericht in New York iibertragen worden. Im Jahr 2005 hatte dieses Gericht samtliche
Anspriiche der Klager abgewiesen. Die Klager haben gegen diese Entscheidung Berufung
eingelegt. Vor einigen bundesstaatlichen Gerichten sind weitere Klagen anhdngig. Bayer
ist tiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben,
und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren weiterhin entschieden zur Wehr zu setzen.
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Kartellverfahren Polymere

Alle in der Vergangenheit berichteten behordlichen Verfahren zu Kautschuk, Polyes-
ter-Polyolen, Polyether-Polyolen, Urethanen, Urethan-Chemikalien und anderen Vor-
produkten fiir Urethan-Endprodukte, in denen mit BuRgeldern zu rechnen war, sind
mittlerweile abgeschlossen. Zuletzt verhangte die EU-Kommission im Januar 2008 eine
GeldbuBBe von 28,87 M10 € gegen Bayer fiir Kartellrechtsverstolle im Bereich Nitril-
Butadien-Kautschuk.

Bis auf ganz wenige Ausnahmen sind auch alle damit zusammenhangenden zivilrecht-
lichen Schadenersatzklagen in Nordamerika durch Vergleiche erledigt. Die insoweit noch
verbleibenden Risiken werden von Bayer als nicht mehr wesentlich eingestuft. Allerdings
besteht die Moglichkeit, dass hier noch neue Klagen erhoben werden konnen.

In Europa hat die Eu-Kommission als Folge wettbewerbsrechtlicher Untersuchungen der
EU-Kommission zu den Produkten Kautschuk-Chemikalien, Butadien-Kautschuk, Styrol-
Butadien-Kautschuk, Polychloropren-Kautschuk und Nitril-Butadien-Kautschuk Geldbu-
Ben gegen Bayer verhdngt oder Bayer eine Strafe im Rahmen von Amnestieregelungen in
vollem Umfang erlassen. Der Bayer-Konzern erwartet die Erhebung zivilrechtlicher Scha-
denersatzklagen wegen dieser Produkte.

Eine neue Sammelklage wegen angeblicher Kartellrechtsverstoie bei bestimmten Kaut-
schuk-Produkten ist kiirzlich in Australien eingereicht worden. Das Verfahren ist noch in
einem sehr frithen Stadium.

Das finanzielle Risiko aus der australischen Klage und den erwarteten Klagen in Europa
ist derzeit nicht bezifferbar, sodass insoweit eine bilanzielle Vorsorge nicht getroffen wer-
den konnte.

Kartellrechtliches Verfahren in Zusammenhang mit nicht verschreibungspflichtigen
Medikamenten in Deutschland

Die Bayer Vital GmbH ist Adressatin eines Untersuchungsverfahrens des deutschen
Bundeskartellamts, in dem die Gestaltung von Rabattgewahrungen fiir Apothekenkunden
von Bayer infrage gestellt wird. Bayer arbeitet mit dem Bundeskartellamt kooperativ

bei der Aufkldrung der Vorwiirfe zusammen.

Verfahren wegen genetisch veranderter Reispflanzen

Seit August 2006 wurden in den USA gegen Bayer CropScience Lp zahlreiche Klagen
von Reisfarmern und GroBhandlern bei bundes- und einzelstaatlichen Gerichten, ein-
schlieBlich Sammelklagen, erhoben. Die Klager bringen vor, sie hdtten wirtschaftliche
Verluste erlitten, nachdem Spuren von genetisch verdndertem Reis in Stichproben von
konventionellem, in den usA angebautem Langkornreis festgestellt wurden. Dies habe
zu zahlreichen wirtschaftlichen Nachteilen gefiihrt, einschlieflich des Verfalls der Preise
fur Langkornreis, Kosten aufgrund von Ein- und Ausfuhrbeschrankungen sowie Kosten
aufgrund der Sicherstellung einer anderweitigen Belieferung. Sdmtliche vor Bundesge-
richten anhdngige Verfahren sind im Dezember 2006 zur Koordination an ein Bundesge-
richt in Missouri verwiesen worden, wo Kldger kiirzlich die Zulassung einer Sammelklage
beantragt haben.

Bei der Entwicklung des gentechnisch verdnderten Reises wurden in Zusammenarbeit
mit Dritten, darunter einem Institut fiir Zichtungsforschung in den usa, Freilandversuche
durchgefiihrt. Der gentechnisch veranderte Reis wurde nie vermarktet.

Das amerikanische Landwirtschaftsministerium UspA und die amerikanische Lebens- und
Arzneimittelbehorde FpA haben bestatigt, dass der gentechnisch veranderte Reis sicher
fiir die Gesundheit, fiir den Einsatz in Nahrungs- und Futtermitteln wie auch fiir die
Umwelt ist. AuBerdem hat die uspA im Oktober 2007 einen Bericht iiber ihre Untersu-
chung dariiber verdffentlicht, wie der gentechnisch verdnderte Reis in die kommerzielle



Reisversorgung gelangt sein konnte. Die uspa konnte keine Ursache ermitteln und hat
entschieden, dass sie keine rechtlichen Manahmen gegen Bayer CropScience oder
andere Personen ergreifen werde.

Bayer ist iiberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen diese Klagen zu haben,
und beabsichtigt, sich weiterhin entschieden zur Wehr zu setzen. Fiir erwartete Vertei-
digungskosten hat Bayer auf der Grundlage der vorliegenden Informationen bilanzielle
VorsorgemaBnahmen getroffen.

Verfahren wegen Kontrazeptiva

Yasmin®: Im April 2005 reichte Bayer Schering Pharma vor einem us-Bundesgericht eine
Patentverletzungsklage gegen Barr Pharmaceuticals Inc. und Barr Laboratories Inc. ein.
Darin wird Barr wegen seiner in einem Zulassungsverfahren angestrebten generischen
us-Version des oralen Verhiitungsmittels Yasmin® von Bayer Schering Pharma Patentver-
letzung vorgeworfen. Im Juni 2005 reichte Barr eine Gegenklage ein, in der die Ungiiltig-
erkldrung des Patents von Bayer Schering Pharma beantragt wurde. Barr hat eingerdumt,
dass die Vermarktung einer generischen Version von Yasmin® das Patent von Bayer
verletzen wiirde. Es geht daher in dem Verfahren nur noch um die Wirksamkeit dieses
Patents. Die gerichtliche Hauptverhandlung begann am 15. November und dauerte bis
zum 4. Dezember 2007. Die Entscheidung des Gerichts steht noch aus.

vAz®: Im Januar 2007 erhielt Bayer Schering Pharma die Mitteilung, dass Barr Laborato-
ries ein ANDA-Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen us-Version des oralen
Verhiitungsmittels YAz® von Bayer Schering Pharma eingeleitet hat. Im Oktober 2007
erhielt Bayer Schering Pharma die Mitteilung, dass Watson Laboratories Inc. ebenfalls ein
ANDA-Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen us-Version des oralen Verhii-
tungsmittels YAz® von Bayer Schering Pharma eingeleitet hat. Beide Zulassungsantrige
behaupten die Ungiiltigkeit und/oder Nichtverletzung der Bayer-Schering-Pharma-
Patente. Bayer hat eine Patentverletzungsklage gegen Watson eingereicht, die u.a. die Ver-
letzung des '531-Patents von Bayer geltend macht. Das ’531-Patent ist ebenfalls Streitge-
genstand in der im vorhergehenden Absatz erwahnten Patentverletzungsklage gegen Barr,
die das orale Verhiitungsmittel Yasmin® betrifft. Bayer Schering Pharma hat fiir die Indika-
tion von YAz® als orales Verhiitungsmittel gesetzliche Fpa-Marktexklusivitit bis Marz 2009.

Die oralen Kontrazeptiva Yasmin® und vaz® sind fiir das Geschéft sehr bedeutsam. Bayer
ist fest entschlossen, seine fiithrende Position im Bereich der oralen Kontrazeptiva zu
behaupten, und beabsichtigt, seine Position weiterhin entschieden zu verteidigen.

Verfahren wegen Propylenoxid

Ein us-Schiedsgericht hat im Mai 2006 der Lyondell Chemical Co. die gegen Bayer
geltend gemachten Anspruche zuerkannt. Gegenstand des Schiedsverfahrens waren
Anspriiche aufgrund unterschiedlicher Vertragsauslegung im Zusammenhang mit einem
Joint Venture zur Herstellung von Propylenoxid. Bayer beantragte anschlielend die Auf-
hebung des Schiedsspruchs. Lyondell verfolgt eine Bestiatigung dieser Entscheidung und
zusatzlich Zinsen fiir die Zeit bis zum Schiedsspruch. Der Texas District Court wies am
20. Mirz 2007 den Antrag von Bayer zuriick, bestatigte teilweise die Entscheidung des
Schiedsgerichts und verfiigte im Ubrigen zusitzliche Beweiserhebungen. Bayer hat fiir
den gesamten Vorgang eine entsprechende bilanzielle Vorsorge getroffen.

Daneben hat Bayer im Januar 2007 eine weitere Klage gegen Lyondell vor einem uUs-
Gericht erhoben, mit der die Anpassung eines Vertrags und die Riickzahlung bestimmter
Betrdge verfolgt wird, die angeblich von Bayer im Zusammenhang mit dem Schieds-
spruch geschuldet werden.

Weiterhin hat Bayer einen gesonderten Zahlungsanspruch gegen Lyondell im Rahmen
eines separaten Schiedsverfahrens geltend gemacht, der sich auf die Verwendung von
bestimmten Propylenoxidmengen durch Lyondell bezieht.
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Patentrechtliche und vertragsrechtliche Auseinandersetzungen

Abbott Laboratories hat in den usa im August 2005 u.a. gegen Bayer wegen angeblicher Ver-
letzung zweier Abbott-Patente zu Blutzuckermessgeraten Klage erhoben. Eines der betrof-
fenen Gerite verkauft Bayer als Teil seines Ascensia®-Contour®-Systems. Es wird von einem
japanischen Hersteller geliefert, der das Produkt urspriinglich entworfen hatte. Der Hersteller
ist bei einer Verletzungsklage wie dieser vertraglich gegentiber Bayer zu einer Freistellung
von etwaiger Haftung und Verteidigungskosten verpflichtet. Im Juli 2006 erhob Abbott einen
weiteren Anspruch wegen Patentverletzung durch die Geréte, die Bayer als Teil seines DEX®-
und Autodisc®-Systems verkauft. Insoweit hat Bayer keinen Freistellungsanspruch.

Im November 2007 haben Roche Diagnostics Operations und Corange International in
den USA u.a. gegen Bayer wegen angeblicher Verletzung zweier Roche-Patente zu Blut-
zuckermessgeriten Klage erhoben. Zwei der von den Vorwiirfen betroffenen Gerite ver-
kauft Bayer als Teil seiner Breeze®-2- und Contour®-Systeme.

In Frankreich nimmt Limagrain — als Rechtsnachfolgerin von Rhone-Poulenc Agro-

chimie SA - Bayer auf Freistellung von Verpflichtungen gegeniiber Dritten aus der angeb-
lichen Verletzung eines Vertrags von 1986 in Anspruch. Rhone-Poulenc war Partei dieses
Vertrags. Eine Gerichtsentscheidung wird in Kiirze erwartet. In einem parallelen bin-
denden Schiedsgerichtsverfahren in den usa wies das Schiedsgericht im Mérz 2006 alle
von Limagrain erhobenen Anspriiche von mehr als 60 M10 US-$ zuriick.

In einem weiteren Fall hat Bayer mehrere Unternehmen in den usa wegen der Verletzung
von Patenten im Zusammenhang mit Moxifloxacin verklagt. Diese Unternehmen bringen
zu ihrer Verteidigung u.a. vor, dass sie die Patente fur nichtig, nicht durchsetzbar oder
nicht verletzt halten. In einem dieser Verfahren hat das Bundesgericht fiir den Gerichts-
bezirk Delaware im Oktober 2007 zugunsten von Bayer entschieden und die Giiltigkeit
der beiden geltend gemachten Bayer-Patente sowie deren Verletzung bestitigt. Berufung
wurde nicht eingelegt. In den beiden noch anhdngigen Verfahren ist die miindliche Ver-
handlung fiir Ende Februar 2008 vorgesehen.

Bayer hat im Februar 2008 eine in den usa erhobene Patentverletzungsklage der Novartis
Vaccines and Diagnostics Inc. und der Novo Nordisc A/S erhalten. Die Kldger behaupten,
dass Bayer durch Herstellung und Vertrieb des rekombinanten Faktor-viir-Produkts
Kogenate® ein im Jahr 2006 erteiltes Stoffpatent verletze. Die Klage ist im Wesentlichen
auf die Forderung von Schadenersatz gerichtet. Bayer ist der Auffassung, keinen wirk-
samen Patentanspruch zu verletzen.

In diesen patentrechtlichen und vertragsrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer tiber-
zeugt, gute Argumente zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

Weitere Falle

Gegen Bayer sind in den Usa zahlreiche Klagen anhéngig, die sich auf Schadenersatz fiir
aullerhalb der usa lebende Klager richten, die durch von Bayer verkaufte Blutplasmapro-
dukte mit HIv oder Hcv (Hepatitis-c-Virus) infiziert worden sein sollen. Weitere Klagen
wurden von in den UsA lebenden Kldgern erhoben, die behaupten, mit HCv infiziert worden
zu sein.

In den usA ist Bayer gemeinsam mit anderen Herstellern, GroBhandlern und Anwen-
dern in einer Vielzahl von Fallen auf Schadenersatz verklagt worden. Darunter befindet
sich auch eine us-weite Sammelklage. Die Kldger behaupten Beeintrachtigungen ihrer
Gesundheit, die angeblich durch die Verwendung von Diphenylmethan-Diisocyanat (mpr1)
im Kohlebergbau verursacht worden sein sollen.

Bayer ist wie eine Reihe anderer Pharma-Gesellschaften in den USA in mehreren Verfah-
ren auf Schadenersatz, Strafschadenersatz und Herausgabe von Gewinn verklagt worden.



Die Klagen werden mit der angeblichen Manipulation bei Angaben von GroBhandelsprei-
sen bzw. dem gunstigsten Preis fiir verschreibungspflichtige pharmazeutische Produkte
begriindet. Klager sind u. a. auch Bundesstaaten.

Die Zustimmung der Hauptversammlung der Bayer Schering Pharma AG vom 13. Septem-
ber 2006 zu einem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Bayer Schering
GmbH ist Gegenstand gerichtlicher Verfahren. Aulenstehende Aktiondre haben Anfech-
tungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben. Die Bayer Schering Pharma AG hat ein Freiga-
beverfahren eingeleitet zur gerichtlichen Bestdtigung, dass die Klagen der Eintragung

des Vertrags in das Handelsregister nicht entgegenstehen und dass etwaige Fehler des
Beschlusses nicht die Wirksamkeit des Vertrags beriihren. Das Landgericht Berlin hat im
Mai 2007 alle Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen abgewiesen und dem Freigabeantrag
der Bayer Schering Pharma AG stattgegeben. Beide Verfahren sind inzwischen in zweiter
Instanz beim Kammergericht Berlin anhangig. Zahlreiche auenstehende Aktiondre haben
zur Uberpriifung der Angemessenheit der in dem Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag vereinbarten Abfindungs- und Ausgleichszahlung ein sogenanntes Spruch-
verfahren angestrengt. Das Verfahren ist in erster Instanz vor dem Landgericht Berlin
anhingig. Gegen die Eintragung des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags in
das Handelsregister wurde ein Amtsloschungsverfahren angeregt. Das Amtsgericht Ber-
lin-Charlottenburg hat diese Anregung zuriickgewiesen. Das Landgericht Berlin hat die
dagegen gerichtete Beschwerde mit Beschluss vom 22. November 2007 zuriickgewiesen.
Die hiergegen erhobene weitere Beschwerde ist beim Kammergericht in Berlin anhéngig.

Ein weiteres Risiko kann aus den Asbest-Klagen in den usA erwachsen. In der weit tiber-
wiegenden Zahl der Fille behaupten die Klager, Bayer und andere Beklagte hitten Dritte
in zuriickliegenden Jahrzehnten auf dem eigenen Werksgeldnde beschaftigt, ohne vor den
bekannten Gefahren von Asbest hinreichend gewarnt oder geschiitzt zu haben. Aulerdem
ist eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den usa Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften,
die bis 1976 Asbest-Produkte verkauften. Im Falle einer Haftung besteht insoweit eine
vollstandige Freistellung durch Union Carbide.

Bayer ist zusammen mit anderen Gesellschaften Beklagte in einer us-weiten Sammel-
klage vor einem Gericht in North-Carolina, Usa, in der Verstoe gegen kartellrechtliche
Vorschriften beim Vertrieb eines bestimmten Termitizids (Premise®) behauptet werden.
Am 13. Juli 2007 hat das Gericht zugunsten der Beklagten entschieden und die Klager
haben dagegen Berufung eingelegt.

Am 26. September 2006 kam es in der Toluylendiisocyanat-11-Einheit der Anlage in
Baytown, Texas, wegen eines druckbedingten Risses in einem Tank zu einer Betriebs-
storung. Im Anschluss hieran haben 59 Angestellte von Drittfirmen im Texas State Court
Klage gegen Bayer eingereicht. Die Klager behaupten, korperliche Schaden erlitten zu
haben und verlangen sowohl kompensatorischen als auch Strafschadenersatz (punitive
damages). Die erste miindliche Verhandlung soll sich mit den Anspriichen von finf Kla-
gern befassen und im Marz 2008 beginnen. 44 der Klager waren bei einer der Drittfirmen
angestellt, deren Versicherungspolicen Bayer als mitversichert benennen.

Bayer ist iiberzeugt, auch in den in diesem Abschnitt dargestellten Fallen iber gute Argu-
mente zu verfiigen, und beabsichtigt, sich weiterhin entschieden zur Wehr zu setzen.

Haftungserwagungen nach der Abspaltung von Lanxess

Fiir die Haftungssituation nach der Abspaltung des Teilkonzerns LANXESS spielen sowohl
gesetzliche als auch vertragliche Bestimmungen eine Rolle. Nach dem deutschen Umwand-
lungsgesetz haften alle an einer Abspaltung beteiligten Einheiten gesamtschuldnerisch fiir
die vor dem Abspaltungsdatum begriindeten Verbindlichkeiten der abgebenden Einheit.
Somit haften die Bayer AG und die LANXESS AG gesamtschuldnerisch fiir einen Zeitraum
von 5 Jahren fiir alle Verbindlichkeiten der Bayer AG, die am 28. Januar 2005 bestanden.
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Erlauterungen zur Finanzierungsrechnung

Die Finanzierungsrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente des Bayer-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse
verandert haben. Die Auswirkungen der Veranderung des Konsolidierungskreises sind
dabei eliminiert. In Ubereinstimmung mit 1as 7 (Cash Flow Statements) wird zwischen
Zahlungsstromen aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit
unterschieden. Die in der Finanzierungsrechnung ausgewiesenen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestinde, Schecks sowie Guthaben bei Kredit-
instituten. Ebenfalls enthalten sind Finanztitel mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis
zu drei Monaten.

Die von den auslandischen Beteiligungsgesellschaften ausgewiesenen Betrage werden
grundsdtzlich zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die
Liquiditat wie in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkurs-
anderungen auf die Zahlungsmittel wird gesondert gezeigt.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind sowohl Zufliisse aus der
Veraullerung des aufgegebenen Geschifts als auch aus der laufenden Geschaftstatig-
keit bis zur Aufgabe enthalten. Grundsatzlich muss daher die Finanzierungsrechnung

die Gesamtheit der Mittelzu- und -abfliisse des fortzufithrenden und des aufgegebenen
Geschifts beinhalten. GemaR 1¥rs 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations) sind jedoch Cashflows aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus
Finanzierungstatigkeit fiir das fortzufiihrende Geschift und fiir das aufgegebene Geschaft
getrennt anzugeben. Die separate Angabe der Anteile des aufgegebenen Geschifts an
den Zahlungsstromen aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungs-
tatigkeit erfolgt in der Anhangsangabe [6.3].

Die zum Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) korrespondierenden Grofen
werden sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung nur noch

fiir das fortzufithrende Geschift detailliert ausgewiesen. Dies betrifft z. B. die Zu- und
Abflusse im Working Capital und den Ausweis der korrespondierenden Vorrite, Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in der Bilanz. Das Ergebnis nach Steuern aus fortzufiih-
rendem Geschiéft stellt den Aufsatzpunkt fiir die Finanzierungsrechnung dar. Um die
operative Geschaftstatigkeit konsistent zur Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz
darzustellen, wird in der Finanzierungsrechnung zunachst der Netto-Cashflow des fortzu-
fiihrenden Geschifts hergeleitet. Der Netto-Cashflow des aufgegebenen Geschafts wird
danach analog zur Gewinn- und Verlustrechnung in einer Summe angegeben. Durch die
Addition mit dem Netto-Cashflow aus dem fortzufithrenden Geschéft erfolgt die erforder-
liche Uberleitung auf den Netto-Cashflow des gesamten Geschifts.

33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Hohe von 4.784 Mi10 € (Vorjahr: 3.913 mI0 €) zeigt den betrieb-
lichen Einnahmeniiberschuss vor jeglicher Mittelbindung. Er wird in den Kennzahlen in
der Anhangsangabe [1.] nach Segmenten gegliedert.

Im Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) im fortzufithrenden
Geschéft von 4.281 mi10 € (Vorjahr: 3.928 M10 €) wurden die Veranderungen im Working
Capital und im iibrigen Nettovermdgen sowie sonstige nicht zahlungswirksame Vorgéange
bertiicksichtigt. Der Netto-Cashflow aus den nicht fortgefiihrten Aktivititen von 2 mMIo €
(Vorjahr: 275 M10 €) beinhaltet die operativen Zufliisse der Geschaftsfelder H. C. Starck,
Wolff Walsrode sowie des Diagnostika-Geschafts. Fur das Jahr 2007 ergibt sich insgesamt
ein Netto-Cashflow von 4.283 M10 € (Vorjahr: 4.203 MIO €).



Um die Zahlungsneutralitat der Effekte aus der Kaufpreisaufteilung im Rahmen der 195
Schering-Akquisition auch bereits im Brutto-Cashflow zu beriicksichtigen, wurde die

Zeile ,Nicht zahlungswirksame Effekte aus der Neubewertung iibernommener Vermo-

genswerte (Work-Down der Vorrite)® eingefiigt. Dadurch wird die nicht zahlungswirk-

same Ergebnisbelastung aus dem Abbau der zu Marktpreisen zum 23. Juni 2006 iiber-

nommenen Vorrate von Schering bereits im Brutto-Cashflow neutralisiert. Fiir das Jahr

2007 werden 215 MIO € (Vorjahr: 429 MI0 €) aus der ,Zu-/Abnahme Vorrite® in diese

Zeile umgesetzt. Diese zahlungsunwirksamen Vorgiange sind Netto-Cashflow-neutral.

34. Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Jahr 2007 Mittel in Hohe von 3.186 MIO €
zugeflossen (Vorjahr: Abfluss von 14.730 MI0 €). Dies war im Wesentlichen auf Erlose
fiir die Desinvestitionen des Diagnostika-Geschéfts, von H. C. Starck und Wolff Walsrode
zurickzufiihren. Wesentliche Akquisitionen waren der us-Baumwollsaatgut-Hersteller
Stoneville Pedigreed Seed Company, die Taiwan Ure-Tech-Gruppe und eine Produktions-
statte fiir biotechnologische Praparate von Novartis. Weitere Erlauterungen zu Akquisi-
tionen und Desinvestitionen erfolgen in der Anhangsangabe [6.2/6.3].

Fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten wurde im Jahr
2007 ein Betrag von 1.860 MI0 € (Vorjahr: 1.876 mI0 €) aufgewendet. In den Ausgaben
fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sind u.a. der Erwerb der Zymo
Genetics sowie Ausgaben im Zusammenhang mit dem Ausbau des chinesischen Stand-
orts in Caojing bei Shanghai fiir die Herstellung von Polymer-Produkten enthalten.

Diesen Ausgaben standen Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen
Vermogenswerten in Hohe von 165 M10 € (Vorjahr: 185 MI0 €) gegentiber. Fir die Anfang
2007 abgeschlossene Desinvestition des Diagnostika-Geschifts erfolgte bereits Ende
2006 eine erste Zahlung in Hohe von 395 MI0 €.

Die Einnahmen aus langfristigen finanziellen Vermogenswerten betrugen 70 mio € (Vor-
jahr: 850 MIO €).

35. Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstatigkeit sind Mittel in Hohe von 7.730 m10 € abgeflossen (Vorjahr:
Mittelzufluss in Hohe von 10.199 Mi10 €). Damit wurde vor allem die Verschuldung um
5.613 MIO € verringert (Vorjahr: Netto-Kreditaufnahme in Hohe von 10,7 MRD € in Zusam-
menhang mit der Finanzierung der Schering-Akquisition).

Fir Dividendenzahlungen sind 773 mi0 € (Vorjahr: 535 MI10 €, inklusive der erhaltenen
Riickerstattung in Héhe von 176 mM10 € auf konzerninterne Dividendenausschiittungen
aus dem Jahr 2004) abgeflossen. Die Zinsausgaben stiegen auf 1.344 mM10 € (Vorjahr:
1.155 MIO €).

Konzernabschluss



196

Bayer-
Geschiftsbericht
2007

Anhang

36. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Schecks, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten. Wegen ihrer hohen Liquiditat sind geméaR 1as 7
(Cash Flow Statements) ebenfalls Finanztitel mit einer ursprunglichen Falligkeit von bis
zu drei Monaten in dieser Position enthalten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente betrugen zum 31. Dezember 2007 2.531 mI0 € (Vorjahr: 2.915 MI0 €). In Hohe
von 755 MIO € (Vorjahr: 799 m10 €) wurden Zahlungsmittel auf Sonderkonten hinterlegt.
Dieser Betrag beinhaltet 695 m10 € (Vorjahr: 710 mI0 €), die aufgrund des beschlos-
senen Squeeze-Out der verbleibenden Schering-Minderheitsaktionédre auf ein Avalkonto
iberwiesen wurden, sowie andererseits 60 mM10 € (Vorjahr: 89 M10 €), die ausschlieBlich
fiir Zahlungen im Zusammenhang mit zivilrechtlichen Vergleichen in Kartellverfahren
bestimmt sind.

Sonstige Erlauterungen
37. Honorare des Abschlussprufers
Fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses,

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, sind fol-
gende Honorare als Aufwand erfasst worden:

2006 2007
in Mio €
Abschlusspriifungen ) ) . A
Sonstige Bestdtigungs- oder Bewertungsleistungen 3 2
é.t‘e;ﬁerberatun'gsleistungké'ﬁ I 1 ..................
é;ﬁ"stige Leist'l‘mgen, dieufilr die Bayéf AG oder'Tochterun't‘érnehmen érbracht W’(‘)HI‘deIl sind 1 .................. o
Gesamt . . - . 15 11

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen umfassen vor allem die Honorare fiir die Konzern-
abschlusspriifung sowie fiir die Priifung der Abschliisse der Bayer AG und ihrer inlan-
dischen Tochterunternehmen. Honorare fiir sonstige Bestitigungs- oder Bewertungsleis-
tungen beziehen sich in erster Linie auf die Erstellung von Gutachten und Priifungen im
Rahmen von Akquisitionen und Desinvestitionen, Priifungen des internen Kontrollsystems
einschlieBlich projektbegleitender Prifungen im Zusammenhang mit der Einfihrung
neuer EDV-Systeme sowie die priiferische Durchsicht von Zwischenabschliissen.



38. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen/Personen

Zu unseren Geschéiftspartnern zihlen Unternehmen, an denen wir beteiligt sind, sowie
Unternehmen, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der Bayer AG in Verbindung stehen.
Geschifte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen. Die entspre-
chenden Umsitze sind aus Sicht des Bayer-Konzerns nicht von materieller Bedeutung. Der
Bayer-Konzern war an keinen fiir uns oder uns nahe stehenden Unternehmen und Personen
wesentlichen Transaktionen beteiligt, die in ihrer Art oder Beschaffenheit uniiblich waren.

Mit nahe stehenden Unternehmen, die im Bayer-Konzernabschluss at-equity bewertet oder
zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert sind, wurden Transaktionen in folgender Hohe
hauptsachlich aus Lieferungs- und Leistungsaustausch getatigt:

2006 2007
in Mio €
Ertrage 188 135
Forderungen 143 47
Verbindlichkeiten 2127 “111

Gegentiber den nahe stehenden Unternehmen bestanden im Geschaftsjahr 2007 zusatz-
lich finanzielle Forderungen in Hohe von 6 mi1o € (Vorjahr: 43 mI0 €).
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39. Gesamtbezuge des Vorstands und des Aufsichtsrats

sowie gewahrte Kredite

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen 2.346.596 € (Vorjahr: 2.337.041 €). Hiervon entfie-
len auf variable Vergiitungsbestandteile 782.199 € (Vorjahr: 779.014 €).

Die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels'’ Plischke? Richard Pott Gesamt
in €
2007 748.872 412.236 - 412.236 412.236 1.985.580

Feste Jahresvergiitung

Kurzfristige variable
Vergiitung

Sachbeziige/Sonstige
Leistungen

Summe direkt geleiste-

ter Vergiitung 2006 2.647.016
Langfristige variable 2007 1.149.675

Vergiitung (im laufenden
Jahr erdiente aktien-
basierte Vergiitung)

Wertidnderungen bishe- 2007 889.725
riger Anspriiche aus akti- <o e
enbasierter Vergilitung 2006 339.733

698.890 - 358.924
sy s 193
i -
aver s a0

1.726.115  8.882.552
14714 8143822
e
.
-
-

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
? Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Zum Zeitpunkt der Gewdhrung stellte sich der beizulegende Zeitwert der im Jahr 2007
neu gewahrten aktienbasierten Vergiitung wie folgt dar:

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt

in €
Beizulegender Zeitwert

.. 2007 299.173 202.957 - 162.366 162.366 826.862
der neu gewdhrten
AKHENDASIETTEN VOT- e oottt il i e
giitung zum Zeitpunkt 2006 268113 181.886 40419  117.597 145509 | 753.524

der Gewihrung

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
? Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

In Hohe seines in 2007 bereits erdienten Anteils ist der beizulegende Zeitwert der neu
gewahrten aktienbasierten Vergiitung in der oben angegebenen Zeile ,,Langfristige variable

Vergiitung“ enthalten.



Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallenden Aufwendungen fiir Pensionszu- 199
sagen ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht:

Werner Wolfgang
Wenning  Klaus Kiihn Udo Oels’ Plischke?  Richard Pott Gesamt
in €
Aufwendungen fiir im 2007 - 588.064 - 187.344 223.453 998.861
lautenden Jahr eI‘dlthe Hreresis eeeeraieesaiiesareeses Lesaciesaciesacissasess eesesessesessesessesss bebsershssisisiisisses  sesesacsesiciesiciesics  eststsassesacsesassres
Pensionszusagen 2006 398.564 1.651.294 - 1.644.517 233.284 3.927.659

! Vorstandsmitglied bis 28.4.2006
? Vorstandsmitglied seit 1.3.2006

Zur naheren Erlauterung verweisen wir auf den Vergiitungsbericht im Lagebericht.

Die Vorstandspensionsbeziige der fritheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterblie-
benen betrugen 10.997.016 € (Vorjahr: 10.924.768 €). Die Pensionsriickstellungen fiir
diese Personengruppe betrugen 115.103.558 € (Vorjahr: 117.866.846 €).

Zum 31. Dezember 2007 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands bzw. des
Aufsichtsrats. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Leverkusen, 18. Februar 2008

Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Konzernabschluss
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Bericht der Unternehmensleitung

Der Jahresabschluss des Bayer-Konzerns wurde von der Unternehmensleitung aufgestellt,
die fiir Inhalt und Objektivitdt der dort vermittelten Informationen verantwortlich ist. Dies
gilt in gleicher Weise fiir den mit dem Konzernabschluss in Ubereinstimmung stehenden
Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung der Regeln des International Accounting
Standards Board, London.

Durch die seitens der Konzernleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kon-
trollsysteme bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie durch
MaBnahmen zur entsprechenden Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die
OrdnungsmiRigkeit sowie die Ubereinstimmung der Unternehmensberichterstattung
mit den gesetzlichen Vorschriften gewahrleistet. Integritat und gesellschaftliche Verant-
wortung bilden die Grundlage fiir die Unternehmensgrundsitze und ihre Anwendung in
Bereichen wie Umweltschutz, Qualitat, Produkt- und Verfahrenssicherheit sowie Einhal-
tung von lokalen Gesetzen und Vorschriften. Die Umsetzung dieser Grundsitze sowie die
Zuverlassigkeit und Funktionsfihigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von
der Internen Revision weltweit geprift.

Der Vorstand fiihrt den Konzern im Interesse der Aktiondre und im Bewusstsein seiner
Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt in allen Landern,

in denen wir tatig sind. Unser erklartes Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen so
einzusetzen, dass der Wert des gesamten Bayer-Konzerns gesteigert wird.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Aufsichtsrat die Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft als unabhiangigen
Abschlusspriifer mit der Priifung des Konzernabschlusses sowie der Einhaltung der
International Financial Reporting Standards beauftragt. Im Hinblick auf die Vorschriften
des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft auBerdem das vorhandene Risikomanagementsystem
gepriift und insgesamt den folgenden Bestiatigungsvermerk erteilt. In Anwesenheit des
Abschlusspriifers ist der Konzernabschluss einschlieRlich des Lageberichts und des Prii-
fungsberichts im Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats einge-
hend erortert worden. Dariiber berichtet der Aufsichtsrat gesondert auf den Seiten 10 ff.
dieses Geschéftsberichts.

Der Vorstand

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Leverkusen, 18. Februar 2008
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

/ F -,
i f i ! X
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Lltesans ks Anfe_ y KA y a
Werner Wenni?g" Klaus Kihn Dr. Wolfgang Plischke DrgRichard Pott




Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprufers 201

Wir haben den von der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Finanzierungsrechnung,
Aufstellung der erfassten Ertrige und Aufwendungen und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRrS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach s 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach s 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung unter erganzender Beachtung der International Standards on
Auditing (1sA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und
iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den 1¥Rrs, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach s 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, 25. Februar 2008
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Armin Slotta Volker Linke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Konzernabschluss
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Blickpunkt

Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner Wenning priasentierte auf einer internationalen Pressekonferenz das integ-
rierte konzernweite ,Bayer Climate Program*, mit dem das Unternehmen die co,-Emissionen weiter senken will.

Bayer startete konzernweites

Klimaprogramm

Leverkusen — Bayer hat im November
2007 das integrierte konzernweite , Bayer
Climate Program® gestartet, mit dem das
Unternehmen die co,-Emissionen in der
eigenen Produktion weiter senken sowie
neue Losungen fiir den Klimaschutz und
den Umgang mit dem Klimawandel ent-
wickeln will. Es umfasst ein auf mehrere
Jahre angelegtes Maknahmenpaket und
basiert auf der neu formulierten ,,Bayer-
Politik zum Klimawandel®.

,uns ist bewusst, dass wir zu den
Emittenten von Treibhausgasen zidhlen®,
sagte Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner
Wenning bei der Prisentation des neuen
Klimaprogramms auf einer internationalen
Pressekonferenz vor mehr als 100 Journa-
listen in Leverkusen. ,Deshalb galten schon

in der Vergangenheit unsere Anstrengun-
gen dem Ziel, die co,-Emissionen zu sen-
ken.” So habe das Unternehmen weltweit
zwischen 1990 und 2006 die absoluten
Treibhausgas-Emissionen erheblich — um
36 Prozent - reduziert. Zudem konnten
auch dank einer stetig verbesserten Ener-
gieeffizienz die spezifischen Emissionen je
Produkteinheit gesenkt werden.

Neue Emissionsziele

Fir den Zeitraum 2005 bis 2020 hat sich
Bayer neue und - insbesondere vor dem
Hintergrund der bereits geleisteten Treib-
hausgas-Reduktion — ambitionierte Emis-
sionsziele gesetzt. Der Teilkonzern Bayer
MaterialScience will seine spezifischen
Treibhausgas-Emissionen pro Tonne



Verkaufsprodukte global um 25 Prozent
senken. Bayer CropScience will bei den
weltweiten absoluten Emissionen eine
Einsparung um 15 Prozent und Bayer
HealthCare um fiinf Prozent realisieren.

Leuchtturmprojekte angestoBen

Im Rahmen des Klimaschutzprogramms
biindelt der Konzern seine spezifischen
Kompetenzen als Erfinder-Unternehmen
und hat bereits erste Leuchtturmprojekte
angestofen. Gemeinsam mit Partnern hat
Bayer das ,,EcoCommercial Building® ent-
wickelt, ein global anwendbares Konzept
fir Null-Emissions-Gebaude. Ein Beispiel
liefert der Konzern selbst: Bayer wird mit
dem Bau eines eigenen Biirogebdudes im
Frithjahr 2008 in Indien bei Neu-Delhi
beginnen und damit erstmals ein solches
Gebaude realisieren.

Gleichzeitig will das Unternehmen die
Maoglichkeiten der Biotechnologie nutzen,
um Pflanzen gegen klimatische Bedin-
gungen — wie Trockenheit und Hitze -
widerstandsfahiger zu machen, und leistet
einen wichtigen Beitrag zur Bereitstellung
von Pflanzen als Rohstoff fiir Biokraftstoffe.

Produktion klimafreundlicher gestalten
Fiir die Steigerung der Energieeffizienz
und die co,-Reduktion in der Produktion
entwickelte das Unternehmen den ,,Bayer
Climate Check". Dieses neue Steuerungs-
instrument soll genutzt werden, um die
Produktionsprozesse unter dem Gesichts-
punkt der Klimavertraglichkeit weiter zu
optimieren. Der ,Climate Check® bezieht
auch die Vorkette der Produktion — also
Rohstoffe, Energie und Logistik —in die
Betrachtung mit ein. Zudem soll er auch
auf Technologieprojekte und grofe Inves-
titionsvorhaben angewendet werden.

Bis Ende 2008 will Bayer weltweit rund
100 Produktionsanlagen, die ca. 85 Pro-
zent der Treibhausgas-Emissionen des
Konzerns verursachen, mit dem ,,Climate
Check® analysieren und Potenziale zur
Emissionsverringerung identifizieren.

Neue Fuhrparkpolitik

In das integrierte Gesamtkonzept bezieht
Bayer auch gezielt seine Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ein. Zunichst in Deutsch-
land und dann schrittweise in weiteren
Landern werden Anreizsysteme fur die
Nutzung schadstoffarmer Dienstfahrzeuge
sowie erdgasbetriebener Firmenfahrzeuge

eingefithrt. So will der Konzern zwischen 203

2007 und 2012 die von Dienstfahrzeugen
verursachten Emissionen um 20 Prozent
reduzieren. Zudem soll der Einsatz moder-
ner Telekommunikationstechniken ver-
mehrt Firmenfliige iberfliissig machen.

Forderung von Innovation

Ferner will Bayer mit zwei Initiativen
Anreize flir wissenschaftliche Innova-
tionen flir den Klimaschutz setzen und
das Interesse junger Menschen fiir diese
Thematik fordern. So stiftet die kiirzlich
gegriindete ,,Bayer Science & Education
Foundation® den mit 50.000 Euro dotierten
,Bayer Climate Award“. Zudem soll Schii-
lerinnen und Schiilern die Teilnahme an
Seminaren zum Thema Klimaschutz im
Ausland ermoglicht werden.

Erneut als ,,Best in Class“ ausgezeichnet
Auf der Pressekonferenz betonte Wenning:
, Wir wollen weiter wachsen, auch weil wir
innovative Produkte fiir einen effizienten
Klimaschutz und den Umgang mit dem
Klimawandel herstellen.” So tragen Bayer-
Produkte heute bereits auf vielfaltige
Weise im Alltag unmittelbar zu Energie-
einsparung und Ressourcenschonung bei.
Zum Beispiel helfen Polyurethan-Damm-
stoffe in Gebduden oder Kithlschranken in
grofem Umfang, Energie zu sparen.

Fiir die Leistungen im Klimaschutz
haben unabhingige Institutionen wie
das ,,Carbon Disclosure Project” Bayer
mehrfach mit dem Pradikat ,,Best in Class®
ausgezeichnet. So wurde der Leverkusener
Konzern 2007 zum dritten Mal in Folge
in den ,,Climate Disclosure Leadership
Index”, den ersten weltweiten Klimaschutz-
Index, aufgenommen - als einziges europa-
isches Unternehmen der Chemiebranche.

,Wir bei Bayer nehmen den Klimawan-
del als 0kologische und als ckonomische
Herausforderung sehr ernst®, hob Wen-
ning hervor. Dies entspreche dem Leitbild
»Bayer: Science For A Better Life”, in dem
sich der Konzern zur Rolle eines verantwor-
tungsbewusst agierenden ,,Good Corporate
Citizen" bekenne. Dr. Wolfgang Plischke, im
Vorstand der Bayer AG verantwortlich fir
Innovation, Technologie und Umwelt, sagte:
,Wir werden das integrierte konzernweite
,Bayer Climate Program’ in den kommenden
Jahren konsequent abarbeiten.
Weitere Informationen finden Sie unter
www.klimaschutz.bayer.de

Weitere Informationen
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Bundesprisident Horst Kohler hielt die Festrede zur Er6ffnung der 100. Spielzeit der Bayer-Kulturabteilung
im Leverkusener Erholungshaus vor mehr als 600 Gasten und dankte dem Unternehmen fiir sein kulturelles

Engagement.

Ein Jahrhundert Bayer-Kultur

Leverkusen — Im Beisein von Bundespra-
sident Horst Kohler und NRw-Ministerpra-
sident Jurgen Rittgers fand im Leverku-
sener Erholungshaus Anfang September
2007 die Eroffnung der 100. Spielzeit der
Bayer-Kulturabteilung statt.

Bayer-Chef Werner Wenning dankte
den prominenten Gasten fiir die besondere
Wertschatzung, die sie mit ihrer Anwesen-
heit der kulturellen Arbeit und damit dem
Unternehmen entgegengebracht hatten.
,Ein erfolgreiches Kulturjahrhundert wie
das vergangene — das verpflichtet auch fiir
die Zukunft“, so Wenning.

Der Bundesprasident hob in seiner
Ansprache hervor: ,,Ich wiinsche mir
eine Gesellschaft, in der allen Menschen
Kunst und Kultur zuganglich sind. Sie sind
ein Lebenselixier. Und wo Eltern in Bil-

dungs- und Kulturferne leben, da darf das
wenigstens keine Barriere fiir ihre Kinder
sein.” Der nordrhein-westfilische Minis-
terprasident Riittgers lobte ebenfalls die
Aktivitaten des Konzerns als vorbildlich.
Die Kulturforderung bei Bayer ist eine
der traditionsreichsten der deutschen
Wirtschaft. Im Dezember 2007 wurde der
Konzern fiir sein Programm ,,Ein Jahr-
hundert Bayer.Kultur® von der Initiative
,Freiheit und Verantwortung“ unter der
Schirmherrschaft des Bundesprasidenten
ausgezeichnet. Jahrlich fordert das Unter-
nehmen iiber 100 Kulturveranstaltungen
in den Sparten Theater, Musik, Tanz und
bildende Kunst. Aukerdem konnen an
den deutschen Standorten sowohl Mitar-
beiter als auch Nicht-Werksangehorige
in - 3 Vereinen ihre Talente entfalten.



Zulassung von Rivaroxaban
beantragt

Leverkusen — Bayer HealthCare hat Ende
Oktober 2007 bei der Europaischen Arz-
neimittelagentur EMEA die Marktzulassung
von Rivaroxaban (Xarelto®) in der EU fiir
die Pravention vendser Thromboembolien
nach groRen orthopadischen Eingriffen an
den unteren Extremititen beantragt. Nach
der Zulassung wird Xarelto® in Europa von
Bayer Schering Pharma vermarktet. Bei der
Food and Drug Administration in den USA ist
ein entsprechender Antrag fiir Rivaroxaban
in einer vergleichbaren Indikation fiir 2008
geplant. Rivaroxaban ist ein einmal tiglich
als Tablette zu verabreichender, direkter
Faktor-Xa-Inhibitor.

Auf der 05* Jahrestagung der American
Society of Hematology %wd&vorgestellte
Daten der RECORD1-3-Studien haben
gezeigt, dass Rivaroxaban das Thrombose-
risiko bei Patienten nach einer Hiift- oder
Kniegelenkersatz-Operation im Vergleich
zu Enoxaparin signifikant reduziert. Die
Haufigkeit von Blutungen war dabei ver-
gleichbar niedrig. Enoxaparin ist die bis-
herige Standardtherapie.

Konzern will Polyurethan-
Kapazitaten ausbauen

Leverkusen — Bayer MaterialScience priift
den Bau einer World-Scale-Produktions-
anlage fiir Diphenylmethan-Diisocyanat
(Mp1) in Europa. Sie soll iiber eine jahrliche
Kapazitit von 400.000 Tonnen verfligen und
konnte im Jahr 2012 in Betrieb genommen
werden. Eine Entscheidung iiber den Bau

ist fir dieses Jahr geplant. Im Falle der Rea-
lisierung wiirde die weltweite MpI-Gesamt-
kapazitdt von Bayer MaterialScience auf
1.850.000 Jahrestonnen steigen. Darin ist
die neue Produktionsanlage am integrierten
Standort Shanghai bereits berticksichtigt, die
mit einer Jahresleistung von 350.000 Tonnen
noch 2008 in Betrieb genommen werden
soll. Mit einer World-Scale-Anlage fiir Mmp1

in Europa will Bayer MaterialScience seine
fithrende Position in der Polyurethan-
industrie weiter ausbauen.

Ehemaliger Bayer-Vorstand
Helmut Loehr gestorben

Leverkusen —
Helmut Loehr, ehe-
maliger Finanzvor-
stand der Bayer AG,
ist am 7. Januar
2008 im Alter von

72 Jahren in Lever-
kusen gestorben. Er
gehorte dem Vorstand des Unternehmens
von 1986 bis 1997 an. Werner Wenning,
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG, wiir-
digte den Verstorbenen: ,,Helmut Loehr hat
sich besondere Verdienste um Bayer erwor-
ben und mit grolem Engagement wichtige
Entwicklungen — besonders auf dem Gebiet
der Finanzen - entscheidend mitgestaltet.
Er hat sich vorbildlich fiir unser Unterneh-
men eingesetzt und zeichnete sich durch
herausragende Kompetenz, Geradlinigkeit
und absolute Verlésslichkeit aus.*

Neue Pflanzenschutz-
Wirkstoffe zugelassen

Monheim - Bayer CropScience hat vier
Registrierungen fiir innovative Wirkstoffe
aus dem seit 2000 laufenden Launch-Pro-
gramm von den zustindigen Behorden
erhalten.

Der Herbizid-Wirkstoff Tembotrione
bekam weltweit die erste Zulassung. Damit
konnte das Maisherbizid Laudis® rechtzei-
tig zur Friihjahrssaison 2007 in Osterreich
ausgeliefert werden. Auch der neuartige
Getreideherbizid-Wirkstoff Pyrasulfotole
erhielt weltweit die erste Zulassung von der
us-Umweltbehorde EpA. Derzeit wird das
Mittel unter dem Markennamen Huskie™ in
den Vereinigten Staaten in den Markt einge-
fithrt. Als dritter Wirkstoff wurde Flubendia-
mide (Belt®/Fenos®) fiir Insektizide in Indien
zugelassen. Er ist bereits auf den Philippi-
nen und in Pakistan zugelassen. Spirotetra-
mat (Movento®) ist der vierte Wirkstoff und
schiitzt gegen eine Vielzahl von saugenden
Insekten. Im Zeitraum zwischen 2000 und
2011 sollen insgesamt 26 neue Wirkstoffe
auf den Markt gebracht werden.
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Werner Wenning ist
»~Manager des Jahres 2007"

Hamburg - Bayer-Vorstandsvorsitzender
Werner Wenning ist ,,Manager des Jahres
2007". Mit dieser Auszeichnung wiirdigte
eine hochkaratig besetzte Jury des ,mana-
ger magazins“ die besonderen Leistungen
des Bayer-Chefs bei der Neuausrichtung
des Unternehmens. Besonders die klare
Fokussierung, mit der Wenning den Kon-
zernumbau bei Bayer vorantrieb, iiber-
zeugte die Jury. Wenning sei es gelungen,
das Unternehmen strategisch wieder auf
einen Erfolgskurs zu bringen. Seit seinem
Amtsantritt als Vorstandsvorsitzender im
April 2002 habe Wenning die Gesund-
heitssparte von Bayer neu ausgerichtet,
die ertragsschwache Chemiesparte in die
neue Gesellschaft LANXESS ausgegliedert
und im Méarz 2006 das Berliner Pharma-
unternehmen Schering ibernommen,
schreibt das ,,manager magazin®.

Otto-Bayer-Preis 2008
fur DNA-Forscher

Leverkusen — Mit dem ,,Otto-Bayer-Preis
2008“ wurde Ende Januar 2008 in Berlin
Prof. Dr. Thomas Carell vom Institut fiir Che-
mie und Pharmazie der Ludwig-Maximilians-
Universitdt Minchen ausgezeichnet. Kura-
torium und Stiftungsrat der ,,Bayer Science
& Education Foundation“ haben Carell die
hoch dotierte Auszeichnung fiir seine bahn-
brechenden Arbeiten zur pNA-Forschung,
die Mutagenese, spontane Krebsentstehung
und Alterungsprozesse verhindern konnen,
zuerkannt.

Der Otto-Bayer-Preis gilt als eine der
angesehensten und begehrtesten Ehrungen
fiir Naturwissenschaftler in Deutschland.
Die ,,Bayer Science & Education Founda-
tion“ unterstiitzt neben herausragenden
Forschungsleistungen auch die Forderung
wissenschaftlicher Talente. AuBerdem
werden nachhaltige Projekte an Schulen
mit jahrlichen Zuwendungen in einer Gro-
Renordnung von einer halben Million Euro
gefordert.

Nexavar® gegen Leberkrebs
in den USA zugelassen

Leverkusen — Das Krebsmedikament
Nexavar® ist in den UsA als erstes Praparat
gegen Leberkrebs zugelassen worden.
Die us-Arzneimittelbehorde Fpa (Food
and Drug Administration) erweiterte die
Zulassung fiir Nexavar®-Tabletten (Wirk-
stoff: Sorafenib) um die Behandlung von
Patienten mit hepatozellularem Karzinom
(HCC), der hdufigsten Form von Leber-
krebs. In Europa wurde Nexavar® zur
Behandlung von HCC bereits im Oktober
2007 zugelassen. Nexavar® ist das einzige
Medikament, das die Gesamtiiberlebens-
zeit bei Patienten mit Leberkrebs signifi-
kant verlangert.

Bereits Ende 2005 — nach nur rund
zehn Jahren Entwicklungszeit — kam
Nexavar® als erstes neues Priparat gegen
Nierenkrebs im fortgeschrittenen Stadium
auf den Markt. Es ist inzwischen in mehr
als 60 Landern flr diese Indikation zuge-
lassen. Das Produkt wird von der Bayer
HealthCare AG und Onyx Pharmaceuticals,
Inc. gemeinsam entwickelt.

Bayer-Hochhaus wird zur
Medienfassade umgebaut

Leverkusen — Bayer wandelt die ehemalige
Konzernzentrale in eine weithin sichtbare
Medienskulptur und will damit eine zeitge-
méale Darstellung von Bayer am Hauptsitz
des Unternehmens in Leverkusen schaffen.
Das 122 Meter hohe Hochhaus soll als ein-
drucksvolles Kommunikationsmittel genutzt
werden. LED-Leuchten sollen zukiinftig

fiir bewegte Bilder im Grokformat sorgen.
Modernste Technik erlaubt auch — unab-
hangig von der Tageszeit — die Visualisie-
rung von zwei ca. 40 mal 40 Meter groRen
Darstellungen des Bayer-Kreuzes auf der
Ost- und Westfassade des Gebdudes. Damit
wird das Hochhaus zu einem eindrucks-
vollen Zeichen fiir die Region und kiindet
weithin sichtbar vom Sitz der Bayer-Unter-
nehmenszentrale. Die Fertigstellung der
neuen Medienfassade ist fiir das Frithjahr
2009 vorgesehen.



Die Konferenzteilnehmer freuten sich {iber das neue, von Bayer fiir UNEP kreierte Tunza-Logo. Es wurde bei der
Eroffnungszeremonie im Leverkusener Erholungshaus prasentiert.

Internationale Klimadebatte auf
der Tunza-Jugend-Umweltkonferenz

Leverkusen — Die Themen Klimaschutz,
regenerative Energien und moderne
Technologien fiir den Umweltschutz stan-
den im Mittelpunkt der internationalen
»Tunza-Jugend-Umweltkonferenz“ Ende
August 2007 in Leverkusen. Gastgeber
Bayer hatte als Partner des Umweltpro-
gramms der Vereinten Nationen (UNEP)
den Jugend-Umweltgipfel, der erstmals in
Mitteleuropa stattfand, organisiert.
180 junge Menschen im Alter zwischen
15 und 24 Jahren tauschten vier Tage lang
ihre Ansichten zum Konferenz-Thema
»Technologie im Dienst der Umwelt” aus.
In Workshops und Plenarsitzungen
haben die Teilnehmer sowohl globale
Umweltthemen diskutiert als auch Agen-
den fiir die konkrete Umweltarbeit in ihren
Landern entwickelt. Aulerdem boten ihnen
Exkursionen zu beispielhaften deutschen
Umweltprojekten und -einrichtungen sowie
Besuche der Umweltanlagen an den Bayer-
Standorten Leverkusen und Dormagen die
Gelegenheit, ihr Umweltwissen weiter aus-
zubauen. Am Ende der erstmals von einem
Privatunternehmen organisierten Tagung

pflanzte jeder Teilnehmer einen Baum — als
personlichen und symbolischen Beitrag
zur UNEP-Kampagne ,,Plant for the Planet:
Billion Tree Campaign®.

Im Rahmen dieser Initiative, an der
sich auch Bayer in mehreren Liandern mit
insgesamt 300.000 gepflanzten Baumen
beteiligte, rief UNEP Regierungen, Organi-
sationen und Privatpersonen dazu auf, in
2007 insgesamt eine Milliarde Baume zu
pflanzen, um damit aktiv dem Klimawan-
del zu begegnen. Die Kampagne wurde
zu einem grofRen Erfolg: Bis zum Jahres-
ende wurden weltweit rund 1,5 Milliarden
Baume gepflanzt.

Um die erfolgreiche Zusammenarbeit
zwischen UNEP und Bayer fortsetzen zu
konnen, unterzeichneten uUNEP-Exekutivdi-
rektor Achim Steiner und Bayer-Vorstands-
vorsitzender Werner Wenning einen neuen
Kooperationsvertrag fiir die kommenden
drei Jahre. Demnach wird Bayer die Akti-
vitdten von UNEP mit eigenen Programmen
und Finanzmitteln unterstiitzen, die um
200.000 Euro auf nunmehr 1,2 Millionen
Euro pro Jahr aufgestockt wurden.
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Aufsichtsrat

Hermann Josef Strenger
Ehrenvorsitzender, Leverkusen

Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden
die nachstehend genannten Mandate in

gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirt-

schaftsunternehmen (Stand: 31.12.2007;
bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat

wihrend eines Geschéftsjahres beziehen

sich die Angaben auf das Datum des
Ausscheidens):

Dr. Manfred Schneider

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Leverkusen

*21.12.1938
Daimler AG

Linde AG (Vorsitz)
Metro AG

RWE AG

TUI AG

Thomas de Win

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Leverkusen
Gesamtbetriebsratsvorsitzender Bayer
*21.11.1958

Bayer MaterialScience AG

Dr. Paul Achleitner

Mitglied des Vorstands der Allianz SE,
Miinchen

*28.9.1956

Allianz Deutschland AG

Allianz Elementar Lebens-
versicherungs-AG (Vorsitz)

Allianz Elementar Versicherungs-AG
(Vorsitz)

Allianz Global Investors AG

Allianz Investment Bank (stellv. Vorsitz)
Allianz Lebensversicherungs-AG

RWE AG

Dr. Josef Ackermann

(bis 27.4.2007)

Vorsitzender des Vorstands der
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
*7.2.1948

Siemens AG

Andreas Becker

(bis 1.2.2007)
Betriebsratsvorsitzender H. C. Starck,
Laufenburg

*1.8.1959

Willy Beumann

(seit 20.2.2007)
Betriebsratsvorsitzender des Standorts
Wuppertal der Bayer AG

*12.4.1956

Bayer HealthCare AG

Dr. Clemens Borsig

(seit 27.4.2007)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
*27.7.1948

Daimler AG (seit 4.4.2007)
Deutsche Bank AG (Vorsitz)
Deutsche Lufthansa AG

Foreign & Colonial Eurotrust PLC
(bis 13.12.2007)

Linde AG

Karl-Josef Ellrich
Betriebsratsvorsitzender des Werks
Dormagen der Bayer AG
Konzernbetriebsratsvorsitzender Bayer
*5.10.1949

Bayer CropScience AG

Dr.-Ing. Thomas Fischer
Vorsitzender des Konzernsprecher-
ausschusses der Bayer AG
*27.8.1955

Bayer MaterialScience AG



Peter Hausmann

Landesbezirksleiter der IG Bergbau,
Chemie, Energie Nordrhein, Diisseldorf
*13.2.1954

Evonik Services GmbH

Thomas Hellmuth

(bis 27.4.2007)
Agrartechniker, Langenfeld
¥29.5.1956

Prof. Dr.-Ing. e.h. Hans-Olaf Henkel
Honorarprofessor an der Universitat
Mannheim, Mannheim

*14.3.1940

Brambles Industries Ltd. (bis 15.11.2007)
Continental AG

Daimler Luft- und Raumfahrt Holding AG
EPG AG

Orange SA (bis 2.2.2007)

Ringier AG

SMS GmbH

Reiner Hoffmann

Stellvertretender Generalsekretar des
Europaischen Gewerkschaftsbundes (EGB),
Briissel

*30.5.1955

SASOL Germany GmbH

Gregor Jisten

(bis 27.4.2007)

Chemikant, Betriebsrat Bayer,
Werk Leverkusen
*13.12.1948

Dr. rer. pol. Klaus Kleinfeld
Chief Operating Officer

der ALCOA Inc., New York, Usa
*6.11.1957

Citigroup Inc. (bis August 2007)

Stindige Ausschiisse des Aufsichtsrats der Bayer AG zum 31.12.2007

Dr. h.c. Martin Kohlhaussen

(bis 27.4.2007)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Commerzbank AG,

Frankfurt am Main

*6.11.1935

Hochtief AG (Vorsitz)
ThyssenKrupp AG

John Christian Kornblum

(bis 27.4.2007)

Senior Advisor bei Norr Stiefenhofer Lutz,
Berlin

*6.2.1943

Motorola GmbH

André Krejcik

(seit 27.4.2007)
Betriebsratsmitglied der
Bayer Schering Pharma AG
*17.2.1969

Petra Kronen
Betriebsratsvorsitzende des Werks
Uerdingen der Bayer AG
*22.8.1964

Bayer MaterialScience AG

Dr. rer. nat. Helmut Panke

(seit 27.4.2007)

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
der BMW AG, Miinchen

*31.8.1946

Microsoft Corporation

UBS AG

Hubertus Schmoldt

Vorsitzender der IG Bergbau, Chemie,
Energie, Hannover

*14.1.1945

Deutsche BP AG

DOW Olefinverbund GmbH

E.ON AG

RAG AG

Prasidium/Vermittlungsausschuss Schneider (Vorsitz), Achleitner, Schmoldt, de Win

: Priifungsausschuss
Personalausschuss

: Nominierungsausschuss

Sturany (Vorsitz), Fischer, Hausmann, Henkel, Schneider, de Win
Schneider (Vorsitz), Ellrich, Kronen, Weber

Schneider (Vorsitz), Achleitner
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Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen-
Krupp AG, Duisburg/Essen

*24.7.1941

AXA Konzern AG

MAN AG (bis 10.5.2007 Vorsitz,

seit 11.5.2007 stellv. Vorsitz)

RAG AG (stellv. Vorsitz) (bis 30.11.2007)
RAG Beteiligungs-AG (stellv. Vorsitz)
(bis 30.11.2007)

RWE AG

ThyssenKrupp Elevator AG (Vorsitz)

(bis 31.8.2007)

ThyssenKrupp Services AG (Vorsitz)
ThyssenKrupp Steel AG (Vorsitz)

(seit 1.9.2007)

ThyssenKrupp Technologies AG (Vorsitz)

Dr. Klaus Sturany

(seit 27.4.2007)

Mitglied des Vorstands der RWE AG,
Essen (bis 30.4.2007)

*23.10.1946

Commerzbank AG

Hannover Riickversicherung AG
Heidelberger Druckmaschinen AG
Osterreichische Industrieholding AG

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. e.h. Jiirgen Weber
Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche
Lufthansa AG, Koln

*17.10.1941

Allianz Lebensversicherungs-AG
Deutsche Bank AG

Deutsche Post AG (Vorsitz)

LP Holding GmbH (Vorsitz)

Tetra Laval Group

Voith AG

Willy Bogner GmbH & Co. KGaA

Prof. Dr. Dr. h.c. Ernst-Ludwig Winnacker
Special Advisor, Eu-Kommission, Briissel
*26.7.1941

KWS Saat AG (bis 13.12.2007)

Medigene AG (Vorsitz)

Wacker Chemie AG

Oliver Ziihlke

(seit 27.4.2007)

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender
der Bayer AG

*11.12.1968

Bayer HealthCare AG

Vorstand

Mitglieder des Vorstands bekleiden die
nachstehend genannten Mandate in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31.12.2007):

Werner Wenning
Vorstandsvorsitzender

*21.10.1946

Bayer Schering Pharma AG (Vorsitz)
Evonik Industries AG (seit 3.12.2007)
Henkel KGaA

Klaus Kiithn

*11.2.1952

Bayer Business Services GmbH (Vorsitz)
Bayer CropScience AG (Vorsitz)

Bayer Schering Pharma AG

Symrise AG (seit 16.7.2007)

Dr. Wolfgang Plischke

*15.9.1951

ARK Therapeutics, Non-Executive Director
Bayer Innovation GmbH (Vorsitz/Gesell-
schafterausschuss)

Bayer MaterialScience AG (Vorsitz)

Bayer Technology Services GmbH (Vorsitz)
Bayern LB, Wirtschaftsbeirat

Dr. Richard Pott

Arbeitsdirektor

*11.5.1953

Bayer HealthCare AG (Vorsitz)
Currenta Geschaftsfiihrungs-GmbH
(ehemals firmierend als Bayer Industry
Services Geschiftsfiihrungs-GmbH)
(Vorsitz)



Organisationsubersicht

Stand: 1. Februar 2008

Bayer AG (Holding)

Konzernvorstand

Werner Wenning
Vorsitzender

Richard Pott*

Strategie & Personal

Klaus Kiihn
Finanzen

Wolfgang Plischke
Innovation, Technologie & Umwelt

Corporate-Center-Bereiche

Corporate Office
Communications
Investor Relations
Corporate Auditing

Corporate Human
Resources & Organization

Finance

Corporate Development

Law & Patents, Insurance
Environment & Sustainability
Group Accounting & Controlling

Regional Coordination & Advocacy

J. Krell
H. Springer
A. Rosar

R. Meyer

J. Peters

J. Dietsch

M. Mangold

R. Hartwig

W. GroBe Entrup
U. Hauck

F.-J. Berners

Bayer HealthCare

Bayer CropScience

Bayer MaterialScience

Bayer Business Services

A. J. Higgins (Foto)
Vorsitzender

L. van der Broek
Animal Health

G. Balkema

Consumer Care

S. E. Peterson
Diabetes Care

U. Kostlin

Bayer Schering Pharma
Business Units & Regions |
G. Riemann

Bayer Schering Pharma
Business Units & Regions Il
W. Baumann*

Central Administration
& Organization

H. Klusik

Product Supply

A. Busch

Bayer Schering Pharma
Global Drug Discovery
K. Malik

Bayer Schering Pharma
Global Development

F. Berschauer (Foto)
Vorsitzender

R. Scheitza*
Portfolio Management
A. Klausener
Research

F. J. Placke
Development

W. Welter

Industrial Operations
& QHSE

D. Suwelack
Business Planning

& Administration

B. Naaf

Crop Protection

Asia Pacific

J. du Puy

Crop Protection
Europe & TAMECIS
W. Buckner

Crop Protection
North America

M. Reichardt

Crop Protection
Latin America

P. Housset
Environmental Science
J. Schneider
BioScience

A. Resch (Foto)
Vorsitzender

N. Fieseler*
Geschaftsfihrer

P. Thomas (Foto)
Vorsitzender

A. Steiger-Bagel
Administration

T. Van Osselaer*
Industrial Operations
G. Hilken
Polycarbonates

P. Vanacker
Polyurethanes

J. Wolff

Coatings, Adhesives,
Sealants

T. Bielfeldt
Thermoplastic
Polyurethanes

A. Noack (Foto)
Geschaftsfiihrer

Currenta

K. Schafer (Foto)
Vorsitzender

J. Waldi*
Geschéftsflihrer

* Arbeitsdirektor
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Der Konzernfuhrungskreis besteht aus Managern, die fur

den Konzern eine herausgehobene Funktion in der Holding,

den Teilkonzernen und den Servicegesellschaften ausiiben.

A

Abreu, Claudio
Achenbaum, Jon
Allen, Christopher
Amling, Andreas
Angerbauer, Rolf
Apel, Daniel
Applegate, Jacqueline
Arnold, Markus
Asboth, Christian
Atzor, Michael

B

Bostian, Arlin
Braunleder, Georg
Broué, Jean

Briill, Ludger
Bruhn, Burghardt
Buckner, William
Buehner, Klaus
Burck, Alexander
Busch, Andreas

C

Babe, Gregory
Bachlechner, Guenter
Backhaus, Dirk
Balkema, Gary
Baltzer, Markus
Baumann, Werner
Bechem, Martin
Beck, Carlos-Alberto
Becker, Ludger
Behrens, Jens

Beier, Andreas
Benecke, Lars
Berners, Franz-Josef
Bernhardt, Michael
Berschauer, Friedrich
Bertram, Frank

Bey, Alexander
Bielfeldt, Tim

Bier, Bernd-Peter
Bieringer, Thomas
Binda, Maria-Luisa
Bishop, Hans

Blake, Philip
Bomann, Werner

Cardinal von Widdern, Lutz
Cetnarowski, Wes

Chenet, Thierry

Cherny, Margaret
Chiassarini, Mauro
Coppens, Ernst

Cremers, Hans Josef
Crosby, Nick

D

Dannapel, Bruno
Dawkins, Martin

De Cleyn, Rene

De Jonge, Maarten
De Prins, Werner
Deall, Michael
Decker-Conradi, Jorg
Deege, Rolf

Delong, James
Dennehy, Paul
Devoy, Michael
Dietrich, Frank
Dietsch, Johannes
Dini, Alain

Dollinger, Lothar
Doerholt, Hermann-Josef
Donahoe, Steve

Dorison, Dominique
Du Puy, Jacques
Dumont, Christophe
Dumont, Philippe

E

Echterhoff, Ralf
Ehemann-Schneider, Christel
Eiki, Norikazu

Eldem, Cenk

Engels, Hans-Wilhelm
Evans, Christopher

F

Fairhurst, Margaret Mary
Fenu, Giovanni
Fey, Claus
Fieseler, Norbert
Firl, Rolf-Reiner
Fischer, Meredith
Flechtner, Helmut
Franzen, Reinhard
Freytag, Michael
Friel, John

Fritz, Reinhard
Funk, Rolf

G

Garnier, Franck
Gasche, Hans-Erich
Gause, Friedrich
Gauthier, Philippe
Gerlach, Martin
Gerlich, Stephan



Geyer, Edgar

Graney, Robert

Gray, John

Gross, Dietmar

Grolle Entrup, Wolfgang
Gruber, Friedrich
Grunert, Frank

Glunther, Andreas

Hakert, Hubertus
Hansen, Ralf
Hartwig, Roland
Hauck, Ulrich
Haug, Matthias
Haug, Michael
Haumesser, Winfried
Hayes, Timothy
Heiden, Paul-Gerd
Heider, Wilfried
Heidrich, Joerg
Held, Christian
Higgins, Arthur
Hilken, Glinter
Hinderer, Jirgen
Hohl, Hans-Walter
Hoever, Franz-Peter
Hotop, Reiner
Housset, Pascal
Houston, John
Hummel, Donald

Jahn, Alexander
Jelich, Klaus

Jesse, Ralf Riidiger
Johnson, Michael
Juhnke, Andreas
Jungblut, Wolfgang

Kalinowski, Hans-Stefan
Kastner, Thomas Karl
Kaushik, Vidya Sagar
Klausener, Alexander
Klebert, Ulrich

Klusik, Hartmut

Knapp, Frank

Kneen, Geoffrey

Knights, [an

Knors, Armin

Kohler, Gregor
Kohler, Jirgen

Konig, Michael
Koplin, Wilfried
Koersvelt, Adri
Kostlin, Ulrich
Kolpon, Jay

Kopp, Wilfried
Krause, Rainer
Krauskopf, Birgit
Krell, Jorg

Kreuzburg, Christa
Kriiger, Bernd-Wieland
Kiihling, Steffen
Kumpf, Robert-Joseph
Kuschnerus, Norbert

Lapple, Horstfried
Lafeuille, Marc

Lauff, Peter
Leidemann, Burkhardt
Leidinger, Walter
Lengerich, Hartmut
Leroux, Bernard
Leucker, Hermann
Lower, Hartmut
Lohkamp, Gudrun
Londershausen, Michael
Louvel, Erik

Lowinski, Jean-Luc
Loyd, William

Lukas, Frank

Lykos, George

McCahon, Peter 213
McCullough, Dennis
Metzner, Bernd
Meuten, Hans-Peter
Meyer, Rainer
Michaelis, Johannes
Miebach, Wolfgang
Milon, Jean-Philippe
Mirgel, Volker
Moller, Jorg

Molnar, Attila
Moritz, Matthias
Moscho, Alexander
Mothes, Helmut
Miiller, Michael
Miiller, Peter
Murek, Udo

Naaf, Bernd

Nagy, Paul
Nehoda-Hahn, Vera
Nellshen, Stefan
Nestler, Andrew
Noack, Achim

Oehlschldger, Gabriele
Oehlschlager, Wilhelm
Oelrich, Stefan

Ohle, Jorg

Ohst, Holger

Orme, Andrew

ott, Jirgen

Owlia, Azita

MacCleary, Gerald
Mackintosh, Bruce
Maier, Hans

Main, Alan

Malik, Kemal
Mangold, Matthias
Marchand, Gerhart
Marchand, Tobias
Marchant, Gavin
Mathews, Michael
Maul, Jirgen

Parotelli, Roberto
Pascoletti, Karl-Heinz
Paterson, [an

Percy, Adrian

Perne, Rainer

Peters, Jan H.
Peterson-Buengeler, Sandra
Phillips, Barry-Allen
Pickel, Markus
Pilgram, Frank
Placke, Franz-Josef
Portoff, Michael
Prenzel, Jirgen
Preufl, Rainer

Pucci, Paolo
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R

Raab, Jirgen
Rahenbrock, Udo

Raubach, Hans-Joachim

Reichardt, Marc
Reiff, Felix

Reilly, Shona
Renneke, Franz-Josef
Resch, Andreas
Rettig, Rainer
Riemann, Gunnar
Rittgen, Frank
Rosar, Alexander
Rosenberg, Dirk
Rothe, Hans-Joachim
Ryan, Mark

S

Saez, Antonio

Salge, Andreas
Schade, Michael
Schafer, Klaus
Schaefer, Michael
Scheeren, Joseph
Scheitza, Rudiger
Schenk, Wolfgang
Schepers, Walter
Scherf, Willy

Schill, Hans-Josef
Schlegel, Glinter
Schlieper, Henner
Schmeer, Hubert
Schmeer, Norbert
Schmelzer, Peter
Schmieder, Wilfried
Schmitz, Jorg-Rainer
Schmuck, Richard
Schneider, Joachim
Schneider, Martin
Schneider, Reiner
Schneider, Stephan
Schoneseiffen, Josef
Schorr, Rainer
Schramm, Helmut
Schubmehl, Johannes

Schwartz, Michael
Schwarz, Rainer
Seaton, R. Christopher
Sick-Sonntag, Ralf

Sieler, Miguel-Heriberto

Simons, Gerhard
Smits, Philip
Soland, Kurt
Sommer, Klaus
Spagnol, Tracy
Spinks, lan
Springer, Heiner
Stadterman, Richard
Steenblock, Roland
Stegmiiller, Roland
Steiger-Bagel, Axel
Steilemann, Markus
Steiling, Lothar
Stein, Ulrich
Steinhilber, Bernd
Stillings, Herbert
Stracke, Hubert
Struck, Werner
Stiibler, Hermann
Sturm, Klaus
Suwelack, Dirk

T

Terhorst, Frank
Thomaier, Jorg
Thomas, Patrick
Tiemann, Volker
Trebels, Wolfgang
Turck, Roland

V

Van der Broek, Lykele

Van der Loo, Theodorus
Van der Merwe, Richard-

Ewald
Van der Stouwe, Claus
Van Laak, Kai

Van Lookeren Campagne,

Michiel

Van Meirvenne, Dirk
Van Nooy, Michael
Van Osselaer, Tony
Vanacker, Peter
Vehreschild, Manfred
Von Keutz, Eckhard
Von Koss, Henning

Von Pescatore, Dominikus
Von Podewils, Hans-Christoph

W

Waite, Stephen
Walker, David
Walker, Philippe
Warmbier, Peter
Weber, Benno
Weber, Thomas
Weeks, Joshua
Weissmueller, Joachim
Welter, Wolfgang
Wild, Hanno

Wilson, Kirk
Wingen, Franz-Josef
Witasek, Frank
Wolff, Joachim
Wollweber, Detlef
Wozniewski, Thomas
Wright, Paul

Y

Yim, Marcus

Z

Zervoudis, Demetrios
Zijp, Douwe
Zumbaum, Arne



Glossar

A

Adalat® Medikament zur Behandlung des
Bluthochdrucks, Wirkstoff: Nifedipin
Admire® Insektizid, Wirkstoff: Imidaclo-
prid, Haupteinsatzgebiete: Gemiise, Reis,
Obst, Kartoffeln

Advantage® Antiflohmittel fiir Hunde und
Katzen, Wirkstoff: Imidacloprid
Advantan® Medikament zur Behandlung
endogener und exogener Ekzeme, Wirk-
stoff: Methylprednisolonaceponat
Advocate® Antiparasitikum fiir Hunde und
Katzen, Wirkstoffe: Imidacloprid, Moxi-
dectin

Aleve® Schmerzmittel, Wirkstoff: Naproxen
Alka-Seltzer® Medikament zur Bindung
iiberschiissiger Magensdure, gegen
Schmerzen und Fieber

Amikacin Antibiotikum zur Therapie

von Lungenentziindungen, verursacht
durch Gram-negative Bakterien

Arize® Saatgut fiir Hybridreis

Ascensia® Dachmarke fir Systeme und
Serviceleistungen zur Blutzuckermessung
Aspirin® weltbekanntes Schmerzmittel,
Wirkstoff: Acetylsalicylsaure

Aspirin® Cardio Medikament zur Herz-
infarktprophylaxe, Wirkstoff: Acetylsalicyl-
saure

Atento® Fungizid, Wirkstoff: Fluquincona-
zole, Haupteinsatzgebiet: Saatgutbehand-
lung von Soja

Atlantis® Herbizid, Wirkstoffe: Mesosul-
furon u.a., Haupteinsatzgebiete: Weizen,
Triticale, Roggen

Avalox®/ Avelox® Medikament zur
Behandlung von Infektionen der Atem-
wege, Wirkstoff: Moxifloxacin

B

Basta® Herbizid, Wirkstoff: Glufosinate-
Ammonium, Haupteinsatzgebiete:
Plantagenkulturen, Kartoffeln, Gemiise
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Bayblend® Markenname fiir Polymer-
blends auf Basis von Polycarbonat und
Acrylnitril-Butadien-Styrol

Baytril® Chemotherapeutikum zur
Behandlung schwerer Infektionskrank-
heiten bei Tieren, Wirkstoff: Enrofloxacin
Baytubes® Produktmarke fiir mehrwan-
dige Kohlenstoff-Nanorohrchen

Belt® Insektizid, Wirkstoff: Flubendiamide,
Haupteinsatzgebiete: Gemiise, Baumwolle,
Reis, Trauben, Apfel

Bepanthen® Pflegelinie zum Schutz der
Haut und zur Wundheilung, Wirkstoff:
Dexpanthenol

Bepanthol® Pflegelinie gegen trockene
und gereizte Haut, Wirkstoff: Panthenol
Berocca® Nahrungserganzungsmittel mit
acht Vitaminen der B-Gruppe, Vitamin C,
Calcium, Magnesium und Zink
Betaferon®/Betaseron® Medikament zur
Behandlung der Multiplen Sklerose, Wirk-
stoff: Interferon beta-1b

Betanal® Herbizid, Wirkstoffe: Phenme-
dipham, Desmedipham, Ethofumesate,
Haupteinsatzgebiet: Riilben

Biscaya® Insektizid, Wirkstoff: Thiaclo-
prid, Haupteinsatzgebiete: Raps, Kartof-
feln, Getreide

Campath® Medikament zur Behandlung
von Patienten mit chronisch-lymphatischer
Leukdmie mit monoklonalem Antikorper
Canesten® Medikament gegen Pilzerkran-
kungen der Haut, Wirkstoff: Clotrimazol
oder Bifonazol

Ciprobay®/Cipro® Medikament zur
Behandlung von Infektionskrankheiten,
Wirkstoff: Ciprofloxacin

Citracal® Nahrungserganzungsmittel
Confidor® Insektizid, Wirkstoff: Imida-
cloprid, Haupteinsatzgebiete: Gemiise,
Reis, Obst, Kartoffeln

CropStar® Insektizid, Wirkstoffe: Imida-
cloprid und Thiodicarb, Haupteinsatz-
gebiet: Saatgutbehandlung von Mais

Weitere Informationen
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Decis® Insektizid, Wirkstoff: Deltamethrin,
Haupteinsatzgebiete: Baumwolle, Gemuse,
Getreide

Desmodur® Produktmarke fiir verschie-
dene Isocyanate

Desmopan® Produktmarke fiir thermoplas-
tische Polyurethane

Desmophen® Produktmarke fiir Sortiment
an Polyestern und Polyolen fiir die Formu-
lierung von Polyurethanen

Destiny® Herbizid, Wirkstoff: lodosul-
furon, Haupteinsatzgebiet: Rasenflachen
Diane® Aknetherapeutikum mit zusétzlich
empfiangnisverhiitender Wirkung, Wirk-
stoffe: Cyproteronacetat, Ethinylestradiol

EfA® Fungizid, Wirkstoffe: Fluoxastrobin,
Prothioconazole, Tebuconazole, Triazoxid,
Haupteinsatzgebiet: Saatgutbehandlung
bei Getreide

Exemptor® Insektizid, Wirkstoff: Thia-
cloprid, Haupteinsatzgebiet: Erwerbs-
gartenbau

Fandango® Fungizid, Wirkstoffe: Fluo-
xastrobin und Prothioconazole, Hauptein-
satzgebiet: Getreide

Flint® Fungizid, Wirkstoff: Trifloxystrobin,
Haupteinsatzgebiete: Getreide, Soja, Obst
Fludara® Medikament zur Behandlung
von Patienten mit chronisch-lymphatischer
Leukamie, Wirkstoff: Fludarabin-Phosphat
Folicur® Fungizid, Wirkstoff: Tebucona-
zole, Haupteinsatzgebiete: Getreide, Soja,
Raps, Erdniisse

G

Gaucho® Insektizid, Wirkstoff: Imida-
cloprid, Haupteinsatzgebiete: Saatgut-
behandlung bei Zuckerriiben, Mais,
Getreide, Baumwolle, Raps

Glucobay® Medikament zur Behandlung
der Zuckerkrankheit, Wirkstoff: Acarbose

Huskie™ Herbizid, Wirkstoffe:
Pyrasulfotole, Bromoxynil, Mefenpyr,
Haupteinsatzgebiet: Getreide

Infinito® Fungizid, Wirkstoffe: Fluopi-
colide, Propamocarb-HCl, Haupteinsatz-
gebiete: Kartoffeln, Gemiise, Zierpflanzen
InVigor® Saatgut fiir Sommerraps
Iopamiron® Nicht-ionisches, intravas-
kulares Kontrastmittel fiir alle gdngigen
Rontgenuntersuchungen

K-Othrine® Insektizid, Wirkstoff: Deltame-
thrin, Haupteinsatzgebiete: Insekten, die
Malaria, die Schlafkrankheit und Chagas
iubertragen

Kogenate® Medikament zur Behandlung
der Bluterkrankheit, Wirkstoff: gentech-
nisch hergestellter Faktor viit

Lampit® Medikament gegen Erreger der
Chagas-Krankheit, Wirkstoff: Nifurtimox
Laudis® Herbizid, Wirkstoff: Tembotrione,
Haupteinsatzgebiet: Mais

Leukine® ein gentechnisch hergestelltes
Wachstumsfaktorprotein (GM-CsS¥), das

in der hamatologischen Onkologie zur
Starkung und Wiederherstellung des
Immunsystems eingesetzt wird, Wirkstoff:
Sargramostin

Levitra® Medikament zur Behandlung
der erektilen Dysfunktion, Wirkstoff:
Vardenafil

Liberty® Herbizid, Wirkstoff: Glufosinate-
Ammonium, Haupteinsatzgebiete: Mais,
Canola, Baumwolle, Soja, Reis in Verbin-
dung mit herbizidtoleranter Technologie

Magnevist® Kontrastmittel fiir Diagnosen
im Zentralnervensystem und im Ganz-
korperbereich, Wirkstoff: Dimegluming-
adopentetat

Makrofol® Folien aus Makrolon®
Makrolon® Markenname fiir Polycarbonat
Menostar® Mikro-dosiertes Estradiol-
pflaster zur Osteoporose-Pravention bei
Frauen, Wirkstoff: Estradiol

Merit® Insektizid, Wirkstoff: Imidacloprid,
Haupteinsatzgebiet: breit wirksames
Insektizid fur nicht landwirtschaftlich
genutzte Rasenflichen



Mirena® Intrauterin-System zur Empfang-
nisverhiitung, Wirkstoff: Levonorgestrel
Movento® Insektizid, Wirkstoff Spirote-
tramat, Haupteinsatzgebiete: Gemiise,
Obst inkl. Wein, Baumwolle, Soja

Nexavar® Medikament gegen Nieren- und
Leberkrebs, Wirkstoff: Sorafenib

O
One-A-Day® Multivitamin-Préparat
L

Poncho® Insektizid, Wirkstoff: Clothiani-
din, Haupteinsatzgebiete: Saatgutbehand-
lung bei Mais, Raps, Zuckerriiben, Getreide
Premise® Insektizid, Wirkstoff: Imida-
cloprid, Haupteinsatzgebiet: Termitenbe-
kdmpfung

Proline® Fungizid, Wirkstoff: Prothiocona-
zole, Haupteinsatzgebiete: Getreide, Raps
Puma® Herbizid, Wirkstoff: Fenoxaprop-
P-ethyl, Haupteinsatzgebiete: Getreide,
Reis, Soja, Canola

R

Raxil® Fungizid, Wirkstoff: Tebuconazole,
Haupteinsatzgebiet: Saatgutbehandlungs-
mittel in Weizen und Gerste

Recothrom™ ein gentechnisch herge-
stelltes Thrombin, das bei Operationen zur
Blutungskontrolle eingesetzt wird, Wirk-
stoff: rekombinantes Thrombin, topisch
Redigo® Fungizid, Wirkstoff: Prothiocona-
zole, Haupteinsatzgebiet: Saatgutbehand-
lung von Getreide

Rennie® Medikament bei Sodbrennen und
saurebedingten Magenbeschwerden,
Wirkstoff: Calcium-, Magnesiumcarbonat

Sekator® op Herbizid, Wirkstoffe:
Iodosulfuron, Amidosulfuron als Fliis-
sigformulierung, Haupteinsatzgebiet:
Getreide

Skinoren® Medikament zur Behandlung
von Akne, Wirkstoff: Azelainsdure
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Sphere® Fungizid, Wirkstoffe: Trifloxystro-
bin, Cyproconazol, Haupteinsatzgebiete:
Kaffee, Soja, Getreide, Zuckerritben
Stratego® Fungizid, Wirkstoffe: Triflo-
xystrobin, Propiconazol, Haupteinsatz-
gebiete: Soja, Getreide, Reis, Mais
Supradyn® Vitamin- und Mineralstoff-
praparat mit Spurenelementen

Trasylol® Medikament zur Anwendung
wihrend chirurgischer Eingriffe am
offenen Herzen, Wirkstoff: Aprotinin

Ultravist® Kontrastmittel fiir Rontgen-
untersuchungen inklusive Computer-
tomographie, Wirkstoff: Topromid

Vulkollan® Produktmarke fiir ein sehr
leistungsfahiges Polyurethan-Elastomer

Xarelto® ein neuartiger, einmal tiglich als
Tablette zu verabreichender, direkter Fak-
tor-Xa-Inhibitor in der fortgeschrittenen
klinischen Entwicklung fiir die Thrombose-
pravention und -therapie in einem breiten
Spektrum von Indikationen; Wirkstoff:

Rivaroxaban

Y Erklarungen

S weiterer Fachbegriffe finden
Sie unter:

Yasmin®/ Yasminelle®/ yaz® Medika-
mente zur Empfangnisverhiitung, Wirk- www.investor.bayer.de
stoffe: Ethinylestradiol und Drospirenon > Aktie

> Glossar

Zetia® Cholesterinsenker von Schering-
Plough, der in Japan gemeinsam mit
Bayer vertrieben wird, Wirkstoff: Ezetimib
Zevalin® Yttrium-90-markierter monoklo-
naler Antikorper zur Radioimmuntherapie
von bestimmten Formen des Non-Hodg-
kin-Lymphoms; Wirkstoff: Ibritumomab
Tiuxetan

Weitere Informationen
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Nachhaltiges
Engagement weltweit

Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeit gehoren zu den integralen Bestand-
teilen der Unternehmenspolitik des Bayer-Konzerns. Belegt wird dieses Engagement auch
durch Beteiligung an zahlreichen Initiativen und Projekten rund um den Globus. In der
Randspalte finden Sie eine Auswahl von Logos zu den Aktivitaten.

Der Responsible-Care-Gedanke hat bei Bayer eine lange Tradition. Seit 1997 ist der Kon-
zern Mitglied des ,,World Business Council for Sustainable Development“, und auch bei
,econsense, dem ,,Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft®, zahlt
Bayer zu den Griindungsmitgliedern. Im Jahr 2006 gehorte das Unternehmen zu den
Erstunterzeichnern der neuen ,Responsible Care Global Charter*.

Bayer ist in bedeutenden Indizes gelistet und in Investmentfonds vertreten, die sich auf
Firmen mit verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung konzentrieren — u. a. bei den ,Dow Jones Sustainability Indexes® und in der
FTSE4Good-Index-Reihe sowie den ,Storebrand Principal Funds“ und den ,Advanced
Sustainable Performance Indices (asp1) Eurozone®. Die ,,Global Reporting Initiative*
unterstiitzt Bayer aktiv als Organizational Stakeholder.

Dem Klimaschutz misst der Konzern hochste Bedeutung bei. Dies belegten u. a.

die erneute Auszeichnung als ,Best in Class® beim Ranking des ,,Carbon Disclosure
Project” im Jahr 2007 und die Aufnahme als einziges europiisches Unternehmen seiner
Branche in den ,,Climate Disclosure Leadership Index®. Bayer ist eines von weltweit

17 Griindungsunternehmen der Klimaschutz-Initiative ,,3¢: Combat Climate Change“.

Bayer ist auch Griindungsmitglied der Global-Compact-Initiative der Vereinten Nationen
und fordert deren Prinzipien mit zahlreichen MalBnahmen — u. a. in Brasilien durch die
Unterstiitzung der Abring-Stiftung im Kampf gegen Kinderarbeit und in Kooperation mit
der Nicht-Regierungsorganisation ,,Agéncia Mandalla“ bei der Bekampfung von Hunger
und Armut. Die Zusammenarbeit mit dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen
(UNEP) hat mittlerweile exemplarischen Charakter fiir Kooperationen zwischen Politik und
Privatwirtschaft, sogenannten ,,Public Private Partnerships®. Als eine der gemeinsamen
Aktivitdten ist das Programm , Bayer Young Environmental Envoy®, in dem junge Umwelt-
aktivisten zur Weiterbildung nach Deutschland eingeladen werden, mittlerweile auf

17 Teilnehmerldander aus vier Kontinenten ausgedehnt worden.

Zusammen mit National Geographic, der grofSten gemeinniitzigen Wissenschaftsorgani-
sation der Welt, hat Bayer den ,,Global Exploration Fund® eingerichtet. Seit 2007 werden
neun Forschungsprojekte zur Verbesserung des weltweiten Trinkwasserschutzes bzw. zur
Trinkwasserforderung finanziell unterstiitzt.

Seit Jahren engagiert sich Bayer zudem als Mitglied der ,,Global Business Coalition on
HIV/AIDS, Tuberculosis and Malaria“ aktiv im Kampf gegen die drei groRten Epidemien.
So kooperiert Bayer z. B. mit der ,,Global Alliance for TB Drug Development®, einer us-
amerikanischen Non-Profit-Organisation, bei der Entwicklung eines neuen Tuberkulose-
Medikaments.
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschiftsbericht enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung
des Bayer-Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren konnen dazu fithren, dass

die tatsdchlichen Ergebnisse, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Entwicklung oder die Performance unserer Gesellschaft wesentlich von hier
gegebenen Einschdtzungen abweichen. Diese Faktoren schliefen diejenigen ein, die Bayer in verdffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte
stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de zur Verfiigung. Die Gesellschaft iibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen
fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Wichtige Informationen der Bayer AG:

Diese Bekanntmachung stellt weder ein Angebot zum Kauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Verkauf von Aktien oder American
Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) dar. Bayer Schering GmbH (vormals Dritte BV GmbH) hat am 30. November
2006, dem Zeitpunkt des Beginns des pflichtweisen Erwerbsangebots gegen Barabfindung, ein sogenanntes Tender Offer Statement im Hinblick auf
das pflichtweise Erwerbsangebot gegen Barabfindung bei der US-amerikanischen Wertpapieraufsicht (SEC) eingereicht. Zugleich hat Bayer Schering
Pharma AG (vormals Schering AG) ein sogenanntes Solicitation/Recommendation Statement im Hinblick auf das pflichtweise Erwerbsangebot gegen
Barabfindung bei der SEC eingereicht. Investoren und Inhabern von Aktien und American Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals
Schering AG) wird dringend empfohlen, das Tender Offer Statement sowie alle sonstigen Dokumente, die bei der SEC hinsichtlich des pflichtweisen
Erwerbsangebots gegen Barabfindung eingereicht worden sind und in Zukunft eingereicht werden, zu lesen, da sie wichtige Informationen enthalten.
Investoren und Inhaber von Aktien und Depositary Shares der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) kénnen diese Dokumente kostenlos
auf der Website der SEC (www.sec.gov) oder auf der Website www.bayer.de einsehen.

Diese Dokumente und Informationen enthalten in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Annahmen und Prognosen der Unterneh-
mensleitung des Bayer-Konzerns beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu
fithren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Entwicklung oder die Performance des Bayer-Konzerns
und/oder der Bayer Schering Pharma AG (vormals Schering AG) und die Entscheidungen des Bayer-Konzerns in Bezug auf die Beteiligung an der Bayer
Schering Pharma AG (vormals Schering AG) wesentlich von den hier gemachten Einschitzungen und den hier dargestellten Vorhaben abweichen. Diese
Faktoren schlieBen diejenigen ein, die Bayer in verdffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de
zur Verfiigung. Die Gesellschaft iibernimmt, soweit rechtlich nicht anders vorgeschrieben, keine Verpflichtung, diese in die Zukunft gerichteten Aussa-
gen zu aktualisieren und an neue oder spiter bekannt gewordene Informationen, Umstinde oder Sachverhalte anzupassen.

Die Namen ,Bayer Schering Pharma® oder ,Schering” stehen in dieser Publikation immer gleichbedeutend fiir die Bayer Schering Pharma AG, Berlin,
Deutschland oder fiir deren Vorgingerin, die Schering AG, Berlin, Deutschland.



Funfjahresubersicht

Bayer-Konzern

2003 2004 2005 2006 2007

in Mio €

Umsatzerlose

PlanmiRige Abschrelbungen auf Sachanlagen
und 1mmater1elle Vermogenswerte

Elgenkapltalquote 32,9% 29,1% 30,4% 23,0% 32,7%

Bayer AG

Ergebnis nach Steuern -185 274 613 1.250 1.928

Riicklagenzuweisung/-entnahme 550 8 81 86 896
Aussehiitung L3652 e 764 | 103
Dividende pro Aktie in€ 0,50 0,55 0,95 1,00 1,35

Vorjahreswerte 2003 -2005 wie berichtet. Vorjahreswerte fiir 2006 angepasst.
! Zur Definition siehe Kennzahlen Bayer-Konzern, Umschlagklappe vorne.

? Anpassung im Zusammenhang mit neuer Bilanzgliederung gem. IAS 1. Die Bezeichnung fiir die Werte 2003 war ,Anlagevermogen*.
* Anpassung im Zusammenhang mit neuer Bilanzgliederung gem. IAS 1. Die Bezeichnung fiir die Werte 2003 war ,Immaterielle Vermdgensgegenstinde®.
* Anpassung im Zusammenhang mit neuer Bilanzgliederung gem. IAS 1. Die Bezeichnung fiir die Werte 2003 war ,Umlaufvermdgen*;

exkl. nicht fortzufiihrendes Geschaft.

® Mitarbeiterzahl fiir die Jahre 2003/2004 in Kopfen; 2005-2007 umgerechnet in Vollzeitbeschiiftigte.
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