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ZUM TITELBILD
DIALOG MIT PARTNERN

Die Bayer-Forscher befinden sich im
standigen Austausch mit Wissenschaftlern
renommierter Hochschulen, mit Kunden
und Kooperationspartnern. Im Mittelpunkt
stehen Fragen zu den Herausforderungen
der Zukunft, auf die wir gemeinsam

nach Antworten suchen — ganz im Sinne
von ,Bayer: Science For A Better Life".

So diskutieren auf dem Titelbild unseres
Geschaftsberichts der Chemiker

Dr. Christoph Gurtler, Projektleiter bei
Bayer MaterialScience, und die Wissen-
schaftlerin Daniela d’ Elia von der RWTH
Aachen University, wie der Klimastinder
Kohlendioxid als wertvoller Rohstoff fur
nachhaltiges Wirtschaften in der Industrie
genutzt werden kann. Das ist das Ziel

des Projektes ,,Dream Production” von
Bayer mit Partnern aus Wissenschaft und
Unternehmen. Dabei soll CO, chemisch
gebunden werden, als Rohstoff Verwendung
bei der Herstellung von Polymer-Materialien
finden und damit einen Teil der herkdmm-
lichen fossilen Rohstoffe ersetzen. Unser
Titel zeigt die beiden Forscher vor der
Rasterelektronenmikroskop-Aufnahme
einer Polyurethan-Schaumstruktur.

Mit einem Mausklick auf einen der Begriffe
gelangen Sie in das jeweilige Kapitel.
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Kennzahlen

[Tabelle 1.1]

in Mio € in Mio € in %
Bayer-Konzern
Umsatzerlose 31.168 35.088 12,6
EgiTr 3.006 2.730 -9,2
EBIT vor Sondereinflissenz 3.772 4.452 18,0
EBITDA® 5.815 6.286 8,1
EBITDA vor Sondereinflissen? 6.472 7.101 9,7
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen® 20,8% 20,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.870 1.721 -8,0
Konzernergebnis 1.359 1.301 -4,3
Ergebnis je Aktie (€5 1,70 1,57 -7,6
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (€)5 3,64 4,19 15,1
Brutto-Cashflow’ 4.658 4771 24
Netto-Cashflow® 5.375 5773 7.4
Nettofinanzverschuldung 9.691 7.917 -18,3
Investitionen (gemaR Segmenttabelle) 1.669 1.621 -2,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.746 3.053 11,2
Dividende pro Aktie der Bayer AG in € 1,40 1,50 7.1
HealthCare
Umsatzerlose 15.988 16.913 5,8
esir 2.640 1.861 -29,5
EBIT vor Sondereinflissen? 3.012 3.030 0,6
EBITDA: 4.148 4116 -0,8
EBITDA vor Sondereinflissen? 4.468 4.405 -1,4
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen® 27,9% 26,0%
Brutto-Cashflow’ 3.153 2.948 -6,5
Netto-Cashflow® 7 3.431 3.320 -3,2
CropScience
Umsatzerlose 6.510 6.830 4,9
esir 798 261 -67,3
EBIT vor Sondereinflissen? 1.017 787 -22,6
EBITDA® 1.311 767 41,5
EBITDA vor Sondereinflissen? 1.508 1.293 -14,3
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen® 23,2% 19,0 %
Brutto-Cashflow’ 1.043 546 -47,7
Netto-Cashflow® 745 1.399 87,8
MaterialScience
Umsatzerlose 7.520 10.154 35,0
T -266 780 .
EBIT vor Sondereinflissen® -126 780 .
EBITDA® 341 1.356 .
EBITDA vor Sondereinfiissen? 446 1.356 .
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen® 59% 13,4 %
Brutto-Cashflow’ 319 1.058 .
Netto-Cashflow® 849 763 -101

Rundungen kénnen in Einzelfdllen dazu fiihren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und dass Prozentangaben sich
nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.

' EBIT: operatives Ergebnis gemaR Gewinn- und Verlustrechnung.

2 EBIT(DA) vor Sondereinfliissen stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als
erganzende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das EBITDA vor Sondereinfliissen eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurtei-
lung der operativen Geschaftstatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen noch durch Sonderein-
flisse belastet ist. Das Unternehmen méchte dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender
informiert. Siehe auch Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.

EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen berechnet sich aus der Division von EBITDA vor Sondereinflissen und den Umsatzerlsen.

5 Ergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division angepasstes Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siehe
Konzernabschluss, Anhangangabe [16].

Das bereinigte Ergebnis je Aktie stellt eine Kennzahl dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Das Unternehmen geht
davon aus, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Zur Ermittiung des
bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 4.3.

Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abziliglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich
Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich Verluste aus dem Abgang von langfris-
tigen Vermogenswerten abziiglich Gewinne aus der Neubewertung bisheriger Vermdgenswerte bei stufenweisem Unternehmenserwerb. Die Position Verande-
rung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis (EBIT) als auch Auszahlungen aufgrund
unserer Pensionsverpflichtungen. Details siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investionen Bayer-Konzern”.

Netto-Cashflow: Entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach IAS 7.



é INHALTSUBERSICHT

Bayer: Science For A Better Life

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen
mit Kernkompetenzen auf den Gebieten
Gesundheit, Ernahrung und hochwertige
Materialien.

Als Erfinder-Unternehmen setzen wir Zeichen
in forschungsintensiven Bereichen. Mit
unseren Produkten und Dienstleistungen
mochten wir den Menschen nutzen

und zur Verbesserung der Lebensqualitat
beitragen. Gleichzeitig wollen wir Werte
schaffen durch Innovation, Wachstum und
eine hohe Ertragskraft.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien der
Nachhaltigkeit und handeln als ,,Corporate
Citizen” sozial und ethisch verantwortlich.




é INHALTSUBERSICHT

Unsere Werte.

Die Unternehmenskultur ist eine wichtige
Voraussetzung fur den Erfolg von Bayer.
Eine zentrale Rolle spielen dabei unsere
Werte Leadership (Fuhrung), Integritat,
Flexibilitat und Effizienz. Wir haben sie
unter dem Begriff LIFE zusammengefasst.
An ihnen richtet sich unser tagliches
Handeln aus, um zur Losung der
grolken Herausforderungen unserer Zeit
beizutragen — getreu unserer Mission
,Bayer: Science For A Better Life".
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LEADERSHIP  Sich fir Mitarbeiter engagieren und Leistung fordern
Eigeninitiative zeigen, andere inspirieren und motivieren
Verantwortung ubernehmen fur Aufgaben und Ergebnisse,
Erfolge und Misserfolge

Andere fair und mit Respekt behandeln

Klar, ehrlich und zligig Feedback geben

Konflikte konstruktiv 16sen

Werte schaffen fiir unsere Aktionare, Kunden, Mitarbeiter
und die Gesellschaft

.

.

.

INTEGRITY » Vorbild sein

» Gesetze, Richtlinien und Regeln einhalten

* Anderen vertrauen und vertrauensvolle Beziehungen aufbauen

« Ehrlich und zuverlassig sein

* Aufmerksam zuhoren und angemessen kommunizieren

» Nachhaltig handeln: kurzfristige Ergebnisse mit langfristigen

Anforderungen in Einklang bringen

* Menschen und Umwelt schiitzen, Sicherheit gewahrleisten

FLEXIBILITY « Veranderungen aktiv vorantreiben

.

Trends frihzeitig aufgreifen und sich auf Anforderungen
der Zukunft einstellen

Den Ist-Zustand hinterfragen

Kundenorientiert denken und handeln

Chancen erkennen und kalkulierte Risiken eingehen
Offen fur Neues sein

Bereit sein, das ganze Leben lang zu lernen

.

.

.

EFFICIENCY

Ressourcen optimal einsetzen

Sich auf Aktivitaten konzentrieren, die Wert schaffen
Aufgaben einfach und effektiv erledigen

Die erforderliche Qualitat rechtzeitig und zu angemes-
senen Kosten bereitstellen

Schneller zu Uberlegten Entscheidungen kommen
Entscheidungen konsequent umsetzen

* Gemeinsam bessere Losungen finden

.

.

.
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Unsere Marke.

Die Marke Bayer besitzt eine besondere
Strahlkraft und zahlt zu den bekanntesten
weltweilt. Rund um den Globus steht
Bayer fur innovative und hochwertige
Produkte. Gleichzeitig symbolisiert unsere
Marke Vertrauen und Zuverlassigkeit
und steigert somit die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens. Deshalb haben wir
unser Markenprofil weiter gescharft,
indem unsere Dachmarke noch klarer
und konsistenter genutzt wird.
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BAYER

Das Bayer-Kreuz genieft international einen
sehr guten Ruf. Wir sind Uberzeugt, dass auch
unsere Markenarchitektur nachhaltig zum Wert
der Marke beitragen kann. Deshalb haben wir
nach eingehender Analyse unser Markenport-
folio optimiert. In Zukunft wollen wir die Zahl
der Markenauftritte im Konzern kontinuierlich
reduzieren. Das starkt unsere Dachmarke und
verbessert deren Wahrnehmung. So werden
auch die Produkte von Bayer schneller, klarer
und eindeutiger wahrgenommen.

Wir verzichten auf selbststandige Markenauf-
tritte einzelner Geschéftseinheiten innerhalb der
Teilkonzerne und Servicegesellschaften. Das
Pharma-Geschaft firmiert zum Beispiel nicht

mehr unter ,,Bayer Schering Pharma”, sondern
unter ,Bayer HealthCare Pharmaceuticals”.

Auch bei der Suche nach hoch qualifizierten
Nachwuchskraften bedienen wir uns zukunftig
verstarkt der Marke Bayer und erhohen auf
diese Art und Weise die Attraktivitat des Unter-
nehmens fur neue Mitarbeiter. Und unsere rund
111.000 Mitarbeiter weltweit konnen noch
Uberzeugender als Markenbotschafter agieren.

Die wertschopfende Kraft des Bayer-Kreuzes
kommt somit Aktionaren, Kunden und Mitarbei-
tern in zunehmendem MafRe zugute und stei-
gert Markenstarke, Markenwert und die Wett-
bewerbsfahigkeit von Bayer.
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Gute Wachstumschancen
fur unsere Geschafte

es ist mir eine grofle Freude, Ihnen als neuer Vorsitzender des Vorstands den Geschafts-
bericht fiir das Jahr 2010 prasentieren zu konnen. Aus diesem Anlass mochte ich eine
personliche Aussage voranstellen: Bayer ist ein starkes Unternehmen von Weltrang — und
ich bin sehr stolz darauf, nun ein Teil von Bayer zu sein.

Wir alle wissen, dass sich mein Vorgianger, Werner Wenning, um Bayer sehr verdient gemacht
hat. Bis zum Stabwechsel am 1. Oktober 2010 konnte ich eng mit ihm zusammenarbeiten —
und fiir diese Unterstiitzung bin ich ihm personlich sehr dankbar.

Auch die weiteren neuen Mitglieder in unserem Fiihrungskreis haben die Arbeit engagiert
aufgenommen. Das gilt fiir Sandra Peterson an der Spitze von Bayer CropScience ebenso
wie fiir Jorg Reinhardt bei Bayer HealthCare. Und natiirlich auch fir Werner Baumann,
unseren neuen Finanzvorstand in der Holding. Wir sind zuversichtlich, dass wir gemeinsam
mit Wolfgang Plischke und Richard Pott als den etablierten Kollegen im Vorstand der
Bayer AG sowie mit Patrick Thomas als cEo von Bayer MaterialScience zu einem starken
Team zusammenwachsen werden.

Schauen wir nun auf das abgelaufene Geschaftsjahr: Obwohl die Auswirkungen der Krise
weiterhin splirbar waren, hat sich die Weltwirtschaft von der tiefen Rezession iiberraschend
schnell erholt. Auch in der zweiten Jahreshalfte 2010 stieg — bei nachlassender Dynamik —
die gesamtwirtschaftliche Produktion weiter an.

In diesem Umfeld steigerten wir den Umsatz im Konzern um 12,6 Prozent auf 35,1 Milliar-
den Euro — das ist ein neuer Rekord in der Unternehmensgeschichte. Bereinigt um Wah-
rungs- und Portfolioeffekte ist dies ein Plus von 8,0 Prozent. Mit einem EBITDA vor Sonder-
einfliissen von 7,1 Milliarden Euro konnten wir das operative Ergebnis um 9,7 Prozent
steigern. Und das bereinigte Ergebnis je Aktie verzeichnet einen Anstieg um 15,1 Prozent.
Wir haben damit unsere kommunizierten Ziele fiir das Jahr 2010 erreicht. Zudem konnten
wir die Netto-Finanzverschuldung durch einen nochmals verbesserten operativen Cashflow
um 1,8 Milliarden Euro auf 7,9 Milliarden Euro senken.

Dies ist nicht zuletzt das Verdienst unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ohne ihre hohe
fachliche Kompetenz und ihren groflen Einsatz ware ein solcher Erfolg nicht denkbar. Dafiir
bedanke ich mich — auch im Namen des gesamten Vorstands — ganz ausdriicklich.
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Im Geschaftsjahr 2011 und dariiber hinaus stehen wir jedoch vor erneuten Herausforderungen.
Denn das Ergebnis 2010 war teilweise von Faktoren gepragt, die nicht vorherzusehen waren. So
konnte zwar unser Teilkonzern MaterialScience schneller als gedacht wieder an das Vorkrisen-
niveau herankommen. Und auch Wahrungseffekte fielen spiirbar zu unseren Gunsten aus. Der
Geschaftsverlauf bei unseren Teilkonzernen CropScience und HealthCare hingegen blieb hinter
unseren Erwartungen zurtick. Bei HealthCare machte sich die Generikakonkurrenz deutlich
bemerkbar. Negativ ist insbesondere der Druck auf die yAz®/Yasmin®-Familie, den gréSten
Umsatztrager fiir unser Pharmageschaft. Auch die preisrelevanten Gesundheitsreformen in
vielen Landern belasten unseren Umsatz und vor allem auch unser Ergebnis erheblich. Zudem
erhohten wir unsere Aufwendungen fiir Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung. Fiir den
Teilkonzern CropScience fithrte die starke Konkurrenz durch Generika vor allem bei Herbizi-
den zu einem deutlichen Preisverfall. Das Jahr 2010 war zudem von nachteiligen Witterungs-
bedingungen in fast allen wichtigen Absatzmarkten des Teilkonzerns gekennzeichnet.

Neben diesen Herausforderungen sehen wir aber auch sehr gute Wachstumschancen fiir unsere
Geschafte. Denn jeder unserer drei Teilkonzerne adressiert mit seinen Produkten und Losungen
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einige der wichtigsten aktuellen globalen Trends in den Bereichen Gesundheit, Erndhrung
und hochwertige Materialien. Um diese Chancen auf Wachstum wahrzunehmen, miissen wir
uns weiter auf unsere Kernkompetenz konzentrieren: das Hervorbringen von innovativen Pro-
dukten. Unsere Mission ,Bayer: Science For A Better Life“ bringt dies auf den Punkt.

Das bedeutet konkret: Bei HealthCare gilt es, weiter in unsere gute Pipeline innovativer
Wirkstoffe zu investieren und unsere neuen Produkte zukiinftig noch besser zu vermarkten.
Hier haben wir unter anderem mit unserem Gerinnungshemmer Xarelto® einen groRen Hoff-
nungstrager. Anfang des Jahres 2011 wurde fiir Xarelto® sowohl in Europa als auch in den
UsA der Zulassungsantrag fiir die Indikation der Schlaganfallprophylaxe bei Patienten mit
Vorhofflimmern gestellt. Wir halten an unserer Aussage fest, dass wir Xarelto® in Zukunft
insgesamt ein Spitzenumsatzpotenzial von iiber zwei Milliarden Euro zutrauen. Weitere Bei-
spiele fiir unsere gute Pipeline sind VEGF Trap-Eye (Ophthalmologie), Qlaira® und yaz® Plus
(Gynikologie), Alpharadin™ und neue Indikationen bei Nexavar® (jeweils Onkologie) sowie
schlielich Riociguat im Bereich der Kardiologie.

Auch bei CropScience wollen wir unsere fortgeschrittenen Entwicklungen optimal vermark-
ten. Hier haben wir im klassischen Pflanzenschutz-Segment eine der besten Forschungs- und
Entwicklungspipelines weltweit, in die wir weiter investieren. Wir planen, bis 2012 sechs neue
Produkte auf den Markt zu bringen. Zudem wollen wir im Bereich Saatgut und Pflanzeneigen-
schaften schneller vorankommen, was ebenfalls weitere Mittel erfordert. Denn in Zukunft wer-
den die Landwirte, unsere Kunden, mehr und mehr die klassischen Pflanzenschutzprodukte
im Paket mit den neuen Technologien, also Saatgut und Pflanzeneigenschaften, kaufen wollen.

Bayer MaterialScience entwickelt zahlreiche neue Produkte sowie Anwendungen, die wich-
tige Beitrage fiir Ressourcen-Effizienz und Klimaschutz leisten. Als Erfolg sehen wir dort
mehr als 20 Prozent des Umsatzes mit Produkten, die seit 2005 auf den Markt gekommen
sind. Allerdings werden Teile des Portfolios immer mehr zu Massenware. Daher gibt es fiir
MaterialScience einen klaren Fokus: die Kosten- und Technologiefithrerschaft, die aller-
dings nur tiber fortlaufend hohe Investitionen, vor allem in Sachanlagen, zu erreichen ist.

Fir alle drei Teilkonzerne gilt schlieRlich, dass wir unsere Prasenz in den Schwellenlandern
- den sogenannten Emerging Markets — weiter ausbauen miissen, denn dort entwickeln sich
unsere Abnehmermaérkte besonders dynamisch. Das bedeutet hohe Ausgaben fiir Produk-
tions- und Forschungsanlagen vor Ort und vor allem auch den Aufbau und die Forderung
von Mitarbeitern in den betreffenden Landern.

Wir stehen also in einem Spannungsverhaltnis zwischen den Herausforderungen in unserem
Geschaft und den notwendigen Investitionen in unsere Innovationskraft sowie in regionale
Wachstumsmarkte, die der Schliissel fiir weiteres Wachstum und Erfolg im Wettbewerb
sind. Entscheidend ist, dass wir heute die Weichen stellen miissen, um unsere Chancen in
Zukunft auch zu nutzen.

Unsere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung haben wir daher schon im Jahr 2010
um 11,2 Prozent auf einen neuen Rekord von 3,1 Milliarden Euro gesteigert. In absoluten
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Zahlen bedeutet das eine Steigerung um rund 300 Millionen Euro gegentiber dem Vorjahr.
Fir 2011 erwarten wir Aufwendungen auf demselben Niveau. AuRerdem werden wir
unsere Investitionen in den Emerging Markets weiter steigern.

Gleichzeitig miissen wir unseren finanziellen Spielraum erhohen, um diese Investitionen
trotz der geschilderten Herausforderungen auch umsetzen zu konnen. Wie im November des
vergangenen Jahres kommuniziert, werden wir die notwendigen Mittel durch eine gezielte
Umschichtung von Ressourcen aufbringen, unterstiitzt durch Effizienz- und Sparmalfnah-
men. Hier gilt: mehr Innovation und weniger Administration.

Dieser ambitionierte Kurs setzt voraus, dass wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weltweit noch sorgfiltiger entwickeln und dafiir sorgen, dass sie genau verstehen, an welchen
Werten sich unser Unternehmen orientiert. Schon bislang stand unser Konzern fiir gute, fir
richtige Werte. Um diese jedoch in der Praxis als echte Rahmenbedingungen fiir unser Han-
deln nutzen zu konnen, haben wir sie vereinfacht. Das Ergebnis ist das Wort ,,LIFE“. Es basiert
unmittelbar auf unserer Mission ,,Science For A Better Life®. ,,Science® steht fiir uns als Erfin-
derunternehmen und unser klares Bekenntnis zu Forschung und Innovation, ,,Life“ hingegen
umschreibt unsere Verhaltensweise gegentuber unseren Stakeholdern.

Das ,,L“ in LIFE steht fiir ,,Leadership“ — also Fiihrung. Wir meinen damit die Bereitschaft,
Leistung zu bringen, eine Richtung vorzugeben und Verantwortung zu iibernehmen. ,,[* wie
,Integritiat® bedeutet, dass wir die Erwartungen aller Interessengruppen zum Ausgleich
bringen und ausnahmslos Regeln und Gesetze befolgen. Denn nur so hat unser Geschaft
eine solide und glaubwiirdige Basis. Das ,,F“ in LIFE steht fiir die ,,Flexibilitat“, Verdnderun-
gen anzunehmen, sie als Chance zu begreifen und die notwendigen Anpassungen vorzuneh-
men. Der letzte Buchstabe ist ein ,,E® fiir ,,Effizienz“. Wir wollen intelligent mit Ressourcen
umgehen. Und Dinge so einfach und effektiv wie moglich machen.

Zusammengefasst: Wir verfolgen ein evolutionéres Ziel. Wir werden unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter noch besser entwickeln, und durch die angekindigten Effizienzmalnahmen
gewinnen wir den finanziellen Spielraum, um fokussiert in unsere Zukunft zu investieren.

Sehr geehrte Aktionire, ein solides Jahr nach der Krise liegt hinter uns, und wir haben die
Voraussetzungen dafiir geschaffen, unsere zukiinftigen Chancen im globalen Wettbewerb
optimal zu nutzen. Ich bedanke mich im Namen des Vorstands und des gesamten Unter-
nehmens fir [hr Vertrauen und wiirde mich sehr freuen, wenn Sie uns auch zukiinftig in
unserem Engagement fiir Bayer unterstiitzen.

Mit freundlichen Griilen

Wdﬂ/" Dt becse s

DR. MARIJN DEKKERS
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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Vorstand

DR. MARIJN DEKKERS
Vorstandsvorsitzender
(seit Oktober 2010)

WERNER BAUMANN
Finanzen - Region Europa
(seit Mai 2010)

1957 in Tilburg, Niederlande, gebo-
ren, studierte Marijn Dekkers Chemie
und Chemieingenieurwesen in Nijme-
gen und Eindhoven. Nach seiner Pro-
motion begann er eine Laufbahn als
Forscher bei General Electric in den
USA. 1995 wechselte er zu Honeywell.
2000 wurde er Chief Operating Officer
von Thermo Electron Corporation und
zwei Jahre spater ceo und President.
Nach dem Erwerb von Fisher Scienti-
fic erhielt das Unternehmen den Na-
men Thermo Fisher Scientific Inc.
Zum 1. Oktober 2010 trat Dekkers
die Nachfolge von Werner Wenning
an. Marijn Dekkers ist verheiratet und
hat drei Tochter.

DR. WOLFGANG PLISCHKE
Technologie - Innovation - Umwelt -
Region Asien/Pazifik

1962 in Krefeld geboren, studierte
Werner Baumann Wirtschaftswissen-
schaften in Aachen und Koln. Er trat
1988 in die Bayer AG ein und Uber-
nahm erste Aufgaben im Ressort
Konzernfinanzen. Nach Stationen in
Spanien und den usaA kehrte Bau-
mann 2002 nach Deutschland zurtick
und wurde Mitglied des Executive
Committee von Bayer HealthCare
und ein Jahr spater Vorstandsmit-
glied und Arbeitsdirektor im neu ge-
grundeten Teilkonzern. Am 1. Mai
2010 trat er die Nachfolge von Klaus
Kihn an. Werner Baumann ist ver-
heiratet und hat vier Kinder.

DR. RICHARD POTT

Strategie - Personal - Arbeits-
direktor - Region Amerika, Afrika
und Naher Osten

1951 in Stuttgart geboren, studierte
Wolfgang Plischke Biologie an der Uni-
versitat Hohenheim. Nach seiner Pro-
motion begann er seine Laufbahn im
Konzern 1980 bei der Bayer-Tochter-
gesellschaft Miles. Nach verschiedenen
Stationen im In- und Ausland leitete
Plischke ab 2000 den Geschaftsbereich
Pharma in Nordamerika, zwei Jahre
spater tibernahm er die Leitung des
Geschaftsbereichs Pharma der Bayer
AG. Im Marz 2006 wurde er in den Vor-
stand berufen. Seit Dezember 2007 ist
Plischke Vorsitzender des Verbandes
Forschender Arzneimittelhersteller in
Deutschland. Wolfgang Plischke ist ver-
heiratet und hat zwei Sohne.

Von links: Dr. Wolfgang Plischke, Dr. Marijn Dekkers, Dr. Richard Pott, Werner Baumann

1953 in Leverkusen geboren, studier-
te Richard Pott Physik an der Univer-
sitat KéIn, wo er auch promovierte.
1984 trat Pott in die Zentrale For-
schung der Bayer AG ein. Nach ver-
schiedenen Stationen in der Konzern-
verwaltung wurde er 1997 zum Leiter
des Konzernbereichs Konzernplanung
und Controlling ernannt, bevor ihm
1999 die Leitung des Geschaftsbe-
reichs Spezialprodukte tibertragen
wurde. Im Mai 2002 wurde er in den
Vorstand berufen. Richard Pott ist
verheiratet und hat drei Kinder.
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Bericht des Aufsichtsrats

\PUNPIFSVE L vi  FIESCPNNS

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéaftsjahr 2010 auf Grundlage der
ausfiihrlichen, in schriftlicher und miindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands
regelmaRig iberwacht und beratend begleitet. Dariiber hinaus fand ein regelmaRiger
Informationsaustausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden
des Vorstands statt, sowohl mit dem bis zum 30. September 2010 amtierenden Vorstands-
vorsitzenden als auch mit seinem Nachfolger. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets
informiert tber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlief3-
lich Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitdt der Gesellschaft und
den Gang der Geschifte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt.

Soweit fur Entscheidungen oder Maknahmen der Geschaftsfiithrung aufgrund Gesetzes,
Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, priften die Mitglie-
der des Aufsichtsrats — u.a. vorbereitet durch die Ausschiisse — die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen. In
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat
eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und
die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche und der wichtigen
Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfaltiger Erorterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2010 zu vier Sitzungen zusammen. Kein Mitglied des
Aufsichtsrats nahm an weniger als der Hélfte der Sitzungen teil. Die Mitglieder des
Vorstands nahmen an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie und der
Geschaftstatigkeit des Gesamtkonzerns und der Teilkonzerne. Der Aufsichtsrat beschaf-
tigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunktméafig mit folgenden Themen: In
seiner Sitzung im Februar behandelte der Aufsichtsrat den Geschaftsbericht 2009 sowie
die Tagesordnung fir die Hauptversammlung 2010. Weiter hat sich der Aufsichtsrat aus-
fihrlich mit dem Risiko-Managementsystem des Bayer-Konzerns sowie Fragen der Vor-
standsvergiitung befasst. In seiner September-Sitzung erorterte der Aufsichtsrat schwer-
punktmaRig die Lage des Unternehmens und strategische Fragestellungen. Aulerdem
wurden die neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex behandelt.
In der Sitzung im Dezember 2010 stellte der Vorstand seine operative Planung sowie die
Finanz- und Bilanzplanung fiir die Jahre 2011 bis 2013 vor. Des Weiteren hat der
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Aufsichtsrat in dieser Sitzung entsprechend der neuen Empfehlung des Corporate

Governance Kodex zur angemessenen Berticksichtigung von Frauen im Aufsichtsrat
und im Vorstand MaBnahmen zur Erhohung des Frauenanteils in den beiden Organen
sowie die im Corporate Governance Bericht wiedergegebene Zielsetzung zur Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats beschlossen. Dartiber hinaus wurden die Ergebnisse der Effizi-
enzpriifung des Aufsichtsrats diskutiert und Anpassungen der Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats vorgenommen. Im Anschluss an die Dezember-Sitzung wurde eine Infor-
mations- und Diskussionsveranstaltung zu den rechtlichen Grundlagen der Aufsichtsrats-
tatigkeit durchgefiihrt.

Ausschusse des Aufsichtsrats
Als Ausschiisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Priifungsausschuss, ein
Personalausschuss und ein Nominierungsausschuss.*

* Zur Beschreibung der Zustandigkeit und der Besetzung der Ausschiisse, die Teil des Berichts des Aufsichtsrats ist, siehe Corporate-Governance-
Bericht auf S. 88 dieses Geschéftsberichts. Sie wird hier zur Vermeidung von Dopplungen nicht erneut wiedergegeben.
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Arbeit der Ausschiisse
Das Prasidium des Aufsichtsrats musste in seiner Eigenschaft als Vermittlungsausschuss
nach s 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz nicht zusammentreten und auch im Ubrigen
keine Beschliisse fassen.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr in vier Sitzungen. Er befasste sich insbe-
sondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns, dem Risiko-Ma-
nagement im Konzern, dem Internen Kontrollsystem und der Internen Revision sowie
mit Fragen der Compliance. Weiterhin legte der Priiffungsausschuss das Budget fiir Leis-
tungen des Abschlusspriifers fest und erorterte mit dem Abschlusspriifer Priifungs-
schwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2010. Der Vorstandsvorsitzende und der Finanz-
vorstand nahmen an den Ausschusssitzungen regelméaRig teil. Der Abschlusspriifer
nahm an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil und berichtete ausfiihrlich iiber
die Prifungstatigkeit und die priiferische Durchsicht der Quartalsabschliisse.

Bei den Sitzungen des Prifungsausschusses wurden dariiber hinaus folgende Themen
schwerpunktmaRig behandelt: In seiner Sitzung im Februar befasste sich der Prifungs-
ausschuss intensiv mit dem Risikobericht, der das Risiko-Managementsystem, Planungs-
und Marktrisiken, Rechtsrisiken und Compliance, den Bericht iiber Prozess- und Orga-
nisationsrisiken und das Interne Kontrollsystem sowie den Bericht der Konzernrevision
umfasste. Des Weiteren unterbreitete er in dieser Sitzung dem Aufsichtsrat eine Beschluss-
empfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung. Schwer-
punkte der April-Sitzung waren das Finanzmanagementsystem des Bayer-Konzerns und
der Jahresbericht des Compliance-Officer.

Der Personalausschuss trat zu zwei Sitzungen zusammen und fasste einen Beschluss im
schriftlichen Verfahren. Gegenstand der Sitzungen sowie des schriftlichen Beschlusses
waren Fragen der Vorstandsvergiitung und der Vorstandsvertrage.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses erorterten im Berichtsjahr entsprechend
ihrer Zustandigkeit bei einer Sitzung mogliche Kandidaten fiir zukiinftige Wahlen der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Bayer AG und entwickelten die vom Aufsichts-
rat beschlossene Zielsetzung fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse, insbesondere die Sitzungen des
Priifungsausschusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands
vorbereitet. Aus den Sitzungen der Ausschiisse wurde im Plenum berichtet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Governance-
Grundsitze im Unternehmen und beriicksichtigte dabei die Anderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom Mai 2010. Zur Umsetzung neuer Kodexempfehlungen
und zur Anpassung an neue Gesetzesbestimmungen dnderte der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung im Dezember seine Geschaftsordnung. Im Dezember wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserklarung abgegeben, die auf Seite 88 abgedruckt ist.
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Besetzung des Aufsichtsrats

Zum 30. Juni 2010 schied Herr Karl-Josef Ellrich aus dem Aufsichtsrat aus. Als gewdhl-
tes Ersatzmitglied trat Frau Roswitha Siielbeck zum 1. Juli 2010 in den Aufsichtsrat ein.
Zum Nachfolger von Herrn Ellrich als Mitglied des Personalausschusses wahlte der
Aufsichtsrat Herrn Willy Beumann.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie
entsprechend den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
und der zusammengefasste Lagebericht nach den Regeln des HGB. Der Abschlusspriifer,
die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Es-
sen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht gepriift. In seinen Prifungsberichten erlautert der Abschlussprii-
fer die Priiffungsgrundséatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des
HGB, AktG bzw. die International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, eingehalten hat. Der Jahres- und Konzernabschluss haben den uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zu-
sammengefasster Lagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im
Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in
Gegenwart und nach einem Bericht des Abschlusspriifers — ausfiihrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir geprift. Es be-
standen keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu.
Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen
wir. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebe-
richt und insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens
sind wir einverstanden. Dies gilt auch fir die Dividendenpolitik und die Entscheidun-
gen zu den Riicklagen in der Gesellschaft. Dem Gewinnverwendungsvorschlag, der eine
Dividende von 1,50 Euro pro Aktie vorsieht, schliefen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern fiir ihre engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2010.

Leverkusen, 24. Februar 2011
Fiir den Aufsichtsrat

10 hm‘t«-r-wk \/LAM-«-;J-F—

DR. MANFRED SCHNEIDER

Vorsitzender




14 JI BAYER AM KAPITALMARKT é INHALTSUBERSICHT BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

Bayer am Kapitalmarkt

Performance der Bayer-Aktie 2010 [Grafik 2.1]

indexiert; 100 = Schlusskurs am 31.12.2009

130

120

110

90

Jan Feb Mar Apr Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez

Bayer-Aktie +1,8 % DAX +16,1 % wmmm DJ EURO STOXX 50 -2,8 %




BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010 é INHALTSUBERSICHT BAYER AM KAPITALMARKT // 15

« Rendite der Bayer-Aktie 2010: ca. 2 Prozent
« 5-Jahres-Rendite: ca. 12 Prozent pro Jahr

« Fur das vergangene Geschaftsjahr schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat eine Erhohung
der Dividende auf 1,50 Euro pro Aktie vor.
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Das Borsenjahr 2010

DEUTLICHE MARKTERHOLUNG

Die Diskussion Uber die Verschuldungskrise einiger europaischer Mitgliedsstaaten bestimmte seit
dem Frihjahr das Marktgeschehen. Unter dem Eindruck einer robusten Konjunkturerholung
konnte der pax jedoch im Jahresverlauf 2010 seinen Aufwartstrend von 2009 weiter fortsetzen
und bis zum Jahresende um 16 Prozent zulegen. Nach einer schwankungsintensiven Seitwarts-
bewegung im ersten Dreivierteljahr legte der bax im letzten Quartal deutlich zu, Uberschritt
Anfang Dezember die 7.000er Punkte-Marke und schloss am Jahresende bei 6.914 Punkten.

Der europaische Aktienindex EURO STOXX 50 (Performance Index) verlor —auch vor dem Hinter-

grund der Probleme einiger Mitgliedsstaaten in Europa —rund 3 Prozent. Die Aktienkurse in den
usA und Japan entwickelten sich unterschiedlich. So stieg der s&p 500 um rund 13 Prozent, wah-
rend der Nikkei 225 rund 3 Prozent verlor.

LEICHTES PLUS DER BAYER-AKTIE

Die Bayer-Aktie gewann im Jahresverlauf — unter Einbeziehung der im Mai 2010 gezahlten Divi-
dende von 1,40 Euro pro Aktie — knapp 2 Prozent. Am Jahresende schloss die Bayer-Aktie mit
55,30 Euro, nach einem kurz zuvor erreichten Jahreshoch von 58,62 Euro. Damit lag die Rendite
der Bayer-Aktie im vierten Jahr in Folge Uber der des EURO STOXX 50 (Performance Index).

Die Umsatze in unserer Aktie verringerten sich gegentiber dem Vorjahr um ca. 16 Prozent auf
durchschnittlich 3,6 Millionen Aktien pro Tag.

GUTE UND STABILE BONITATSBEURTEILUNG VON BAYER AM ANLEIHEMARKT

Die von Anleiheinvestoren geforderte Risikopramie fur Unternehmen mit guter Bonitatsbeurtei-
lung ist im Jahr 2010 leicht gestiegen. Aufgrund des im Jahresverlauf gesunkenen langfristigen
Zinsniveaus sind die Refinanzierungskonditionen fir Bayer am Kapitalmarkt giinstig geblieben.

Zur Veranschaulichung der Entwicklung der Risikoaufschlage im Jahresverlauf kann die Entwick-

lung der Credit Default Swaps (cbs) beispielhaft herangezogen werden (siehe Grafik 2.2). cpbs sind
handelbare Kreditversicherungen gegen Zahlungsausfall eines Emittenten. Am Kapitalmarkt wird
die Hohe des cps von der Kreditwurdigkeit eines Unternehmens abgeleitet und dient daher als ein
Indikator fur die Bestimmung der Kreditmarge bei der Aufnahme von Fremdkapital.

Der Bayer cps zeigte im Jahresverlauf nur einen relativ moderaten Anstieg. Bayer nutzte den vor-
teilhaften Unternehmensanleihemarkt fir eine Privatplatzierung in Japan in Hohe von 10 Milliar-
den Japanischen Yen. Weiterer Refinanzierungsbedarf bestand in 2010 nicht. Vielmehr wurde die
gute Liquiditatsausstattung zur vorzeitigen Rickzahlung der noch ausstehenden 885 Millionen
Euro des im Rahmen der Schering-Akquisition aufgenommenen syndizierten Kredits genutzt.

Eine Auflistung aller von Bayer emittierten Anleihen befindet sich im Konzernabschluss, Anhang-
angabe [27].

LANGFRISTIGE RENDITE DER BAYER-AKTIE WEITERHIN UBER MARKTENTWICKLUNG
Ein langfristig orientierter Anleger, der vor finf Jahren 10.000 Euro in Bayer-Aktien investierte
und die Dividenden reinvestierte, verfligte am 31. Dezember 2010 Uber ein Vermdgen von
17.965 Euro. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Rendite von 12,4 Prozent.

Langfristrenditen der Bayer-Aktie p.a. in % (Dividenden-Reinvestment) [Tabelle 2.1]
Rendite p.a. 1 Jahr 2010 3 Jahre 2008-10 5 Jahre 2006-10

in % in % in %
Bayer

DJ EURO STOXX 50
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Kennzahlen zur Bayer-Aktie [Tabelle 2.2]
2009
Konzernergebnis je Aktie in€ 1,70 1,57
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie* in€ 3,64 4,19
in€ 5,63 5,77
in€ 22,92 22,85
in€ 1,40 1,50
ine 55,30
in€ 58,62
in€ 44,12
“A‘.Ll.;sschUttungssumme inMioe 1.240 .
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio 826,95 826,95
Marktkapitalisierung (31.12.) inMrd € 46,3 45,8
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio 4,3 3,6
Kurs-Gewinn-Verhaltmis* T 329 352
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis** 15,4 13,2
Kurs-Cashflow-Verhaltnis** 9,6
Dividendenrendite in % 2,7
* Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 4.3.
** Xetra-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg
Entwicklung der Credit Default Swaps (CDS) 2010 [Grafik 2.2]

mit fiinfjahriger Laufzeit in Basispunkten’

=== |Traxx Europe?

- === Bayer CDS
Jan Feb Mar Apr Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez

"Quelle: Bloomberg
2 Der iTraxx Europe ist ein CDS-Index bestehend aus den CDS von 125 Unternehmen (inklusive Finanzinstitute)
mit guter Bonitatseinstufung (Investment Grade Rating).

NACHHALTIGES INVESTMENT

Die Bayer-Aktie ist in zahlreichen Aktienindizes und -fonds vertreten, die Unternehmen mit nach-
haltiger und verantwortungsbewusster Unternehmenspolitik auszeichnen —u.a. in den ,,Dow
Jones Sustainability Indizes World und Europe”, in den ,,FTse4Good Global und Europe Indizes”,
dem ,,Advanced Sustainable Performance Indices”-Eurozone-Index oder dem ,,NYSE Euronext
Low Carbon Europe Index”. Von Storebrand, einem norwegischen Finanzdienstleister mit Fokus
auf nachhaltigem Investment, wird Bayer als sogenanntes , Best-in-Class-Unternehmen” im Sek-
tor Pharma gefihrt.
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2010 wurde unser Unternehmen von der ,,Carbon Disclosure Project”-Initiative (cDP) im sechsten
Jahr in Folge in den ,,Carbon Disclosure Leadership Index” (coLi) aufgenommen. In diesem Jahr
ist Bayer auRerdem in dem erstmals aufgelegten ,Carbon Performance Leadership Index” (cpLI)
vertreten. Gewlrdigt wurden die fundierte Berichterstattung zu Klimazielen und -strategie sowie
konkrete MaBnahmen und Leistungen zur Emissions-Reduktion.

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an den Leitlinien der , Global Reporting
Initiative”. Investoren und Analysten wurden in zahlreichen Einzelgesprachen tiber das Engage-
ment von Bayer im Bereich Nachhaltigkeit informiert.

DIVIDENDE ERHOHT AUF 1,50 EURO PRO AKTIE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung in diesem Jahr eine Dividende in Hohe
von 1,50 Euro pro Aktie vor. Bezogen auf das bereinigte Ergebnis pro Aktie (Core EPS, vgl. zusam-
mengefasster Lagebericht, Kapitel 4.3) entspricht dies einer Ausschittungsquote von 36 Prozent
und liegt damit im angestrebten Zielkorridor von 30 bis 40 Prozent.

Legt man den Jahresschlusskurs von 2010 (55,30 Euro) zugrunde, so errechnet sich eine Dividen-
denrendite von 2,7 Prozent. Die Ausschittungssumme betragt 1.240 Millionen Euro.

Dividende pro Aktie [Grafik 2.31]
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
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Ausschiittungssumme [Grafik 2.4]
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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AKTIONARSPORTAL WIRD VON ANTEILSEIGNERN GENUTZT

Seit der Hauptversammlung 2010 bieten wir auf unserer IR-Webseite ein Online-Aktionarsportal
an. Hier konnen Aktionare ganzjahrig ihren Eintrag im Aktienregister einsehen, Adressdaten an-
dern und sich fur den zukunftigen Versand der Hauptversammlungs-Einladung per E-Mail regis-
trieren. Das Angebot wird von unseren Anteilseignern genutzt und bereits fir den kommenden
Einladungsversand unserer Hauptversammlung zu einer Einsparung von Druck- und Versand-
kosten fuhren.
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Darliber hinaus haben Aktionare im Vorfeld unserer Hauptversammlung im Online-Aktionarspor-
tal die Moglichkeit, sich zur Hauptversammlung anzumelden, Eintrittskarten fur sich oder einen
Bevollmachtigten zu bestellen sowie Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter der
Bayer AG zu erteilen. Zu unserer kommenden Hauptversammlung werden unsere Aktionare erst-
mals ihr Stimmrecht auch per Briefwahl ausiiben konnen. Auch diese Funktion steht Gber das
Online-Aktionarsportal zur Verfugung.

INTERNATIONALE AKTIONARSSTRUKTUR

Ende 2010 waren ca. 306.000 Aktionare in unserem Aktienregister eingetragen. In der folgenden
Grafik ist die geografische Verteilung unserer Aktien dargestellt, die auf den Ergebnissen einer
internationalen Erhebung vom November 2010 basiert:

Aktiondrsstruktur nach Landern [Grafik 2.5]

Nicht erfasst 8,3 %

Ubrige Lander 6,0 %

Deutschland 27,0 %

Osterreich, Schweiz,
Liechtenstein 3,5 %

Danemark, Finnland,
Norwegen, Schweden 3,7 %

Frankreich, Spanien, : :
Italien, Portugal 8,6 % : UK & Irland 14,1 %

KOMMUNIKATION MIT DEM KAPITALMARKT

Der intensive Dialog mit dem Kapitalmarkt hat traditionell einen hohen Stellenwert fir unser
Unternehmen. In 2010 waren wir mit unserem Investor-Relations-Team — meist in Begleitung des
Vorstandsvorsitzenden oder des Finanzvorstandes —in 26 Finanzzentren unterwegs und fihrten
mehr als 400 Einzelgesprache.

Neben den regelmaRigen Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichterstattungen informierten wir
unsere Anteilseigner auch tber die Entwicklungsfortschritte zu Rivaroxaban in Form von IrR-Tele-
fonkonferenzen.

Bereits zum flinften Mal fand im vergangenen Jahr unsere jahrliche ,,Meet Management”-Konfe-
renz statt, die inzwischen vom Kapitalmarkt als fester Bestandteil unseres IR-Programms einge-
plant wird. In kleinen Gesprachsrunden diskutieren hier unsere Investoren und Analysten mit den
Vorstanden der Holding und der Teilkonzerne intensiv Uber die Entwicklung und die Zukunfts-
aussichten unseres Unternehmens.

PREISE FUR INVESTOR RELATIONS

Nach einer Studie des Deutschen Investor Relations Verbands (pIrRk) und des deutschen Magazins
.WirtschaftsWoche” leistet Bayer die beste Investor-Relations-Arbeit der bax-Unternehmen. Da-
fir erhielten wir den ,, Deutschen Investor Relations Preis 2010".

Zudem erreichte Bayer beim ,Capital Investor Relations Preis 2010" den zweiten Platz im EURO

sToxx 50. Wir freuen uns Uber diese Wertschatzungen des Kapitalmarktes fir unsere IR-Arbeit im

vergangenen Jahr (siehe auch ,,Highlights 2010", Seite 41).

Dariiber hinaus wurde die Bayer-iIR-Webseite bei den IR Global Rankings” (mz-Consult, usa) als
beste im Sektor , Health Care” bewertet und erreichte in der Region ,, Europe” den 3. Platz. Insge-
samt hatten sich mehr als 500 Unternehmen aus 35 Landern beteiligt.
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Bayer HealthCare

FUR EINE BESSERE GESUNDHEIT ‘ ? S

,Wie konnen wir Patiehtenmit
Vorhofflimmern besser helfen?” =

™

PROF. DR. ROBERT M. CALIFF (links im Bild),
Direktor am Translational Research Institute der Duke University in Durham, North Carolina, usa
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Prof. Dr. Robert M. Califf, Vice Chan-
cellor fir klinische Forschung an der
Duke University in North Carolina,

"JSA, und Dr. Scott D. Berkowitz, Lei-
ter der Thrombose-Gruppe bei Bayer

HealthCare in den usA
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Mehr als 2,3 M10 us-Ame-
rikaner und nahezu 6 Mi0
Europaer sind von Vor-
hofflimmern betroffen.
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Schutz vor Thrombosen

Eine Thrombose kann ohne Vorwarnung eintreten — und ist lebensgefahrlich.

Schlaganfall, Herzinfarkt oder Lungenembolie konnen die Folge sein, wenn ein
Blutgerinnsel ein Gefall im Gehirn, im Herzen oder in der Lunge blockiert. Deshalb
forschen Bayer-Wissenschaftler an neuen Substanzen, um Thrombosen vorzu-

beugen und zu behandeln.

Giinter Wiewinner fiihrt akribisch Buch: Er no-
tiert, an welchen Tagen er eine halbe Tablette
zur Gerinnungshemmung einnehmen muss
und an welchen Tagen eine ganze. Er vermerkt
die Termine fiir die regelmaRig notwendige
Blutabnahme, und er hilt fest, ob seine Blutge-
rinnungswerte im gewiinschten Bereich lie-
gen. Dahinter steckt keine Pedanterie, sondern
pure Notwendigkeit. Wiewinner leidet an Vor-
hofflimmern, und die Tabletten schiitzen ihn
vor einem Schlaganfall. Doch damit die ge-
winschte Wirkung erreicht wird, muss er bei
der Einnahme einen komplizierten Rhythmus
beachten. ,,An vier Tagen in Folge nehme ich
eine ganze Tablette, dann eine halbe, an den
nachsten drei Tagen wieder eine ganze, am
neunten Tag noch einmal eine halbe, und dann
geht das Ganze wieder von vorne los®, erklart
der 84-jahrige Pensiondr aus Miinster in Nord-
rhein-Westfalen, Deutschland.

Wiewinner ist kein Einzelfall. Vorhofflimmern
ist eine der hdufigsten Herzrhythmusstorungen
weltweit — sie betrifft mehr als 2,3 Millionen
us-Amerikaner und nahezu sechs Millionen
Européer. Rund zehn Prozent der iiber 80-Jah-
rigen sind davon betroffen. Das Vorhofflimmern
selbst ist zwar nicht lebensbedrohlich. Doch
bei Patienten mit dieser Herzrhythmusstorung

ist das Risiko, einen Schlaganfall zu erleiden,
um das Fiinffache erhoht. Der Grund: Bei Vor-
hofflimmern schlagen die beiden oberen Herz-
kammern — der Vorhof — unkontrolliert statt
regelmafig. Dadurch kann sich dort Blut an-
sammeln, und es besteht die Gefahr, dass
sich Blutgerinnsel bilden. Gelangt ein solcher
Thrombus in eine Hirnarterie, kann ein Schlag-
anfall die Folge sein.

»,Schlaganfille aufgrund von Vorhofflimmern
haben jedes Jahr weltweit verheerende Aus-
wirkungen auf das Leben von Millionen Men-
schen und ihrer Familien®, erklirt Professor
Dr. Werner Hacke, Arztlicher Direktor der
Neurologischen Universitatsklinik Heidelberg.
Eine vorbeugende Gabe gerinnungshemmender
Medikamente kann das Schlaganfallrisiko zwar
reduzieren, doch Studien kommen zu dem
Ergebnis, dass bisher nur rund 25 Prozent der
Patienten mit Vorhofflimmern angemessen be-
handelt werden.

Hauptgrund sind die Grenzen der seit Langem
etablierten Gerinnungshemmer aus der Klasse
der Vitamin-K-Antagonisten, deren Einschran-
kungen auch Wiewinner mit seinem aufwen-
digen Einnahmerhythmus zu sptiren bekommt.
Wie jeder Patient, der zum Schutz vor Throm-
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,Wir suchen nach einer Alternative zur

Standard-Therapie — zum Wohle der Patienten.”

DR. SCOTT D. BERKOWITZ,

Leiter der Thrombose-Gruppe und verantwortlich fiir die klinische Entwicklung

von Rivaroxaban bei Bayer HealthCare in den usa

bosen dauerhaft Gerinnungshemmer aus der
Klasse der Vitamin-K-Antagonisten einnehmen
muss, erhalt er eine individuell angepasste Do-
sis, abhdngig von Gewicht, Alter und anderen
Faktoren. Denn nur auf diese Weise ist der ge-
wiinschte Medikamentenspiegel im therapeu-
tischen Zielbereich zu erreichen, da sich die
Wirkung der Vitamin-K-Antagonisten schwer
vorhersagen ldsst. Ist der Spiegel zu niedrig,
dann ist auch die Wirkung unzureichend. Ist er
zu hoch, steigt das Blutungsrisiko. Dann hat der
Patient haufig Zahnfleischbluten, und selbst
kleine StoRe fithren zu blauen Flecken. In sel-
tenen Féllen kommt es zu inneren Blutungen.

Um die optimale Dosis zu finden, muss der
Patient anfangs tdglich zur Blutabnahme. Bei
Wiewinner dauerte es sogar mehrere Wochen,
bis er richtig eingestellt war. Doch auch danach
zahlt die regelmaRige Untersuchung des Ge-

rinnungswertes zum Alltag der Patienten. Die
Uberwachung ist wichtig, da andere Medika-
mente die Wirkung der Vitamin-K-Antagonisten
verstirken oder verringern kénnen. Ahnliches
gilt fiir bestimmte Nahrungsmittel. Zum Bei-
spiel Spinat, Brokkoli und andere griine Ge-
mise durfen nur in kleinen Mengen auf den
Teller, auch Alkohol ist mit besonderer Vor-
sicht zu geniefen.

Wiewinner hat das alles gut im Griff. Dank einer
Liste, die der pensionierte Berufsschullehrer am
Computer entworfen hat, behilt er den Uber-
blick iiber die Dosis, seine Blutgerinnungswerte
und Arzttermine. Auch flr andere Patienten mit
Vorhofflimmern hat er gelegentlich Listen nach
seinem System erarbeitet. ,,Fiir manche ist das
alles sehr kompliziert.” Das weill Wiewinner
aus den Gespriachen in der Miinsteraner Selbst-
hilfegruppe ,,Herzrhythmusstorungen®.
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Giinter Wiewinner aus
Miinster, Deutschland,
leidet an Vorhofflimmern.
Vor einem Schlaganfall
schiitzen ihn Tabletten.
Damit sie wie gewiinscht
wirken, muss der Pensio-
nar einen komplizierten
Einnahme-Rhythmus be-
achten.
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Rivaroxaban-Forschung
in Wuppertal: Bayer-Mit-
arbeiterin Astrid Hiibner
untersucht neue Testver-
bindungen.
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Neue Klasse von Gerinnungshemmern
Mediziner kennen die Nachteile der etablierten
Therapien zum Schutz vor Thrombosen und
hoffen auf eine neue Klasse von Gerinnungs-
hemmern. ,,Die gegenwirtige Standard-Therapie
ist zwar wirksam, aber fiir Arzte wie Patienten
alles andere als ideal in der Anwendung®, be-
tont Hacke. Neuartige Medikamente mit ande-
rem Wirkmechanismus konnten dies dndern.
Zum Beispiel Rivaroxaban aus der Bayer-For-
schung. Der Wirkstoff soll den Gerinnungsfak-
tor Xa hemmen - eine zentrale Schaltstelle in
der komplexen Blutgerinnungskaskade.

,Bei Rivaroxaban sind regelmaRige Blutunter-
suchungen zur Uberwachung des Gerinnungs-
wertes nicht erforderlich®, sagt Dr. Scott D. Ber-
kowitz, Leiter der Thrombose-Gruppe und ver-
antwortlich fiir die klinische Entwicklung von
Rivaroxaban bei Bayer HealthCare in den USA.

65.000

Patienten nehmen am Programm fiir Rivaroxaban
teil. Es ist damit der am intensivsten erforschte
orale, direkte Faktor-Xa-Hemmer weltweit.

,Eine wirksame Thrombose-Prophylaxe ohne
das Erfordernis regelmiRiger Uberwachung ist
daher in aller Interesse. Die jiingsten Ergebnisse
der ROCKET-AF-Studie lassen die Hoffnung zu,
dass wir mit Rivaroxaban eine solche Therapie-
alternative zur Schlaganfallpriavention bei Vor-
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hofflimmern anbieten konnen®, so Berkowitz.
Dem stimmt Prof. Dr. Robert M. Califf, Co-
Chairman des Executive Committee der ROCKET-
AF-Studie und Vice Chancellor fir klinische
Forschung an der Duke University in Durham,
North Carolina, usa, zu: ,,Es ist sehr erfreulich,
mit Rivaroxaban die Aussicht auf eine neue
Behandlungsoption zu haben.“ An der Studie
waren mehr als 14.000 Patienten an rund 1.100
Studienzentren in 45 Landern beteiligt.

Umfassendes Entwicklungsprogramm
Die ROCKET-AF-Studie ist Teil des umfang-
reichen klinischen Entwicklungsprogramms
fir Rivaroxaban, in dem Bayer und Johnson &
Johnson das Potenzial des Praparats in der
Pravention und Therapie eines breiten Spek-
trums akuter und chronischer thromboembo-
lischer Erkrankungen untersuchen. Mit insge-
samt mehr als 65.000 an dem Programm
teilnehmenden Patienten ist Rivaroxaban der
zurzeit am intensivsten erforschte orale, di-
rekte Faktor-Xa-Hemmer weltweit. Der Wirk-
stoff ist unter dem Markennamen Xarelto® fiir
die Thromboseprophylaxe nach geplanten
Knie- und Hiiftgelenkersatzoperationen in
mehr als 100 Liandern zugelassen. Xarelto® ist
der einzige Gerinnungshemmer der neuen Ge-
neration, der in Studien in dieser Indikation
ubereinstimmend eine tberlegene Wirksam-
keit gegentiber der bisherigen Standardthera-
pie Enoxaparin zeigen konnte. Zur Pravention
von Schlaganféllen bei Patienten mit Vorhof-
flimmern haben Bayer bei der europaischen
Arzneimittelbehorde EMA und Johnson sJohn-
son bei der us-amerikanischen Gesundheits-
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VORHOFFLIMMERN KANN SCHLAGANFALLE AUSLOSEN

Ein gesundes Herz schldgt pro Minute 60 bis 100 Mal. Bei Vorhofflimmern ist der
Rhythmus des Herzens gestort. Die beiden oberen Herzkammern - die Vorhafe —
schlagen unkontrolliert statt regelmaRig. Das beeinflusst die Pumpleistung des Her-
zens. Die Folge: In den Vorhéfen sammelt sich Blut an. Dadurch steigt die Gefahr,
dass sich kleine Blutgerinnsel bilden, die mit dem Herzschlag in den Kérper gepresst
werden konnen. Gelangt ein solcher Thrombus iiber die Hauptschlagader ins Gehirn
und blockiert dort eine Arterie, kann das Gewebe nicht mehr ausreichend mit Sauer-
stoff versorgt werden. Die Folge ist ein Schlaganfall. Durch die Einnahme gerinnungs-
hemmender Medikamente kénnen die Bildung von Blutgerinnseln verhindert und
das Risiko fiir Schlaganfélle drastisch gesenkt werden.

Im Gehirn kdnnen
Blutgerinnsel einen
Schlaganfall auslésen.

o~ Das sauerstoffreiche
Blut flieBt durch die
Arterien zum Kopf

Blutgerinnsel

Rechter [ [
Vorhof 4]
\ ¢ Linker

Vorhof

|

Sauerstoffreiches Blut vom Herzen

Sauerstoffarmes Blut zum Herzen

behorde Food and Drug Administration (FDA)
Zulassungsantrage gestellt.

Auch fir die Langzeitbehandlung tiefer Venen-
thrombosen bietet Rivaroxaban eine mogliche
Therapieoption. Auf dem Jahreskongress der
European Society of Cardiology im August in
Stockholm, Schweden, wurde dazu das Ergeb-
nis der groflen klinischen EINSTEIN-DVT-Studie
Phase 111 priasentiert. Demnach ist der Gerin-
nungshemmer der bisherigen Standardtherapie
in Sachen Wirksamkeit gleichwertig. Bayer hat
auf Basis der Ergebnisse einen Zulassungs-
antrag in dieser Indikation fiir Europa gestellt.
Bei der bisherigen Standardtherapie wird
zuerst Enoxaparin gespritzt und anschliefend
mit einem Vitamin-K-Antagonisten weiter-
therapiert, der die bereits beschriebene regel-
maRige Blutiiberwachung verlangt.

Und in Zukunft kénnte Rivaroxaban Arzten als
Behandlungsoption zur Schlaganfallprophylaxe
bei Vorhofflimmern zur Verfiigung stehen. Pen-
siondr Wiewinner aus Miinster wiirde sich tiber
eine Therapie-Alternative freuen: ,Keine Blut-
abnahmen mehr und an jedem Tag immer nur
eine Tablette einnehmen zu miissen, das ware
schon eine Erleichterung.”

Hohe Auszeichnung

Rivaroxaban kann einen zentralen Faktor der
menschlichen Gerinnungskaskade blockieren
und soll damit ungewollte Thromben verhin-
dern, die in den Blutstrom wandern und in der
Folge Gefale verstopfen konnen. Bayer hat fiir
die Entwicklung des Blut-Gerinnungshemmers
Xarelto® (Rivaroxaban) unter anderem den
,Prix Galien International 2010" fur die beste
pharmakologische Innovation erhalten, das
Aquivalent zum Nobelpreis in der pharmazeu-
tischen Forschung.

Bereits im Dezember 2009 waren die Bayer-
Wissenschaftler Dr. Elisabeth Perzborn, Dr.
Dagmar Kubitza und Dr. Frank Misselwitz mit
dem Deutschen Zukunftspreis, dem Preis des
Bundesprasidenten fir Technik und Innovation,
ausgezeichnet worden. Das Preisgeld in Hohe
von 250.000 Euro stifteten die Geehrten flr
einen neuen Forscherpreis. Bayer verdoppelte
das Kapital des Preises auf 500.000 Euro. Der
neue Preis soll mit 30.000 Euro dotiert sein
und dauerhaft alle zwei Jahre verliehen wer-
den — erstmals 2011.
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FUR EINE GESUNDERE ERNAHRUNG

L Wie konnen wir Obst und
Gemise verbessern?

NIKOLA RICHTER (links im Bild),
Produktentwicklerin beim Salatproduzenten Bauer Funken in Kempen am Niederrhein
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Bayer-Tomatenziichter Coert Engels

begutachtet gemeinsam mit Produkt-
entwicklerin Nikola Richter vom
Salatproduzenten Bauer Funken im
Gewachshaus von Nunhems in den
Niederlanden eine Intense®-Tomate.
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1 GRAMM 1 GRAMM
GOLD* TOMATEN-
SAMEN

Mancher Tomatensamen
ist wertvoller als Gold.
Ein Gramm des Edelme-
talls kostete im Dezember
34¢€, wahrend ein Gramm
Tomatensamen 112€ wert
sein kann.

*Stand 31.12.2010
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Von der Saat bis

zum Verzehr

Die Nachfrage nach hochwertigem Obst und Gemiise steigt weltweit. Inmer mehr

Menschen auch in Schwellenlandern wollen Tomaten, Melonen und Paprika frisch
kaufen. Mit innovativen Losungen von der Ziichtung tiber den Anbau bis hin zum
Handel tragt Bayer CropScience dazu bei, dass einer wachsenden Weltbevolkerung

auch in Zukunft vitaminreiches und hochwertiges Obst und Gemiise fiir eine gesunde

Ernahrung zur Verfiigung stehen.

Es war Liebe auf den ersten Biss. Veronica
Castaneda Mufioz, Erndhrungswissenschaft-
lerin in Mexiko, gerdt ins Schwiarmen, wenn
sie die Begegnung mit einer besonderen Tomate
schildert: ,Einmal anbeifen hat geniigt. Nichts
hat gespritzt, und sie schmeckt ausgezeichnet.”
Die junge Mexikanerin arbeitet im Gemiise-
anbaubetrieb ihres Vaters im mexikanischen
Camalu und spricht iiber eine Innovation aus
der Bayer-Forschung: die Intense®-Tomate von
Nunhems, dem Gemiisesaatgutgeschaft von
Bayer CropScience.

Die Frucht besitzt ein volles und festes Fleisch
mit sehr dichter Struktur und verliert keinen
Saft. ,Dadurch ist sie zum Beispiel ideal fiir ein
Sandwich geeignet, das ansonsten nach weni-
gen Stunden vollig durchweicht wére. Auch bei
Produzenten von Fertigsalaten wird Intense
ein groRer Erfolg werden®, erklart die junge
Managerin tiber rund 83 Hektar Tomaten-
plantagen. Seit zwei Jahren arbeitet die Familie
Castaneda mit der Vertriebsgesellschaft ,The
Produce Exchange® zusammen. Ziel der Part-
nerschaft ist, die steigende Nachfrage nach
Intense®-Tomaten in den usa zu decken. Dabei
nutzt ,,The Produce Exchange® die Erfahrungen
aus der Kooperation mit Nunhems-Experten
in Spanien und Mexiko, um sich optimal auf

die Bediirfnisse des us-Marktes einzustellen.
LWir testen zurzeit den Verkauf der Intense-
Tomate unter dem Handelsnamen Tesoro™ in den
Raley’s Supermérkten im Norden Kaliforniens.
Dabei iibertrifft der Umsatz unsere Erwartungen
deutlich®, sagt Steve Rainey von ,,The Produce
Exchange®.

Die Intense® wurde speziell entwickelt, um die
Tomatenverarbeitung in Hotel, Gastronomie und
Catering zu vereinfachen. Sie wird bereits mit
Erfolg in Europa vermarktet: in GroRbritannien,
Frankreich, Deutschland, Italien, Spanien, Belgien
ebenso wie in den Niederlanden. Mittlerweile
konnte sich die Bayer-Tomate auch in der Tirkei
und bei groen Supermarktketten in Australien
behaupten. Nun setzt sie ihren Siegeszug in den
UsA fort — geliefert unter anderem durch den An-
bau auf den Plantagen der Familie Castaneda.

,Tomaten fiihren die globale Rangliste der
Gemiseerzeugung an. Der weltweite Umsatz
wird auf rund 13 Milliarden us-Dollar pro Jahr
geschitzt®, erklart Albert Schirring, Global Crop
Manager Gemiise bei Bayer CropScience. Rund
130 Millionen Tonnen werden jahrlich rund
um den Globus geerntet. Spitzenreiter mit einem
Viertel der Weltproduktion ist China, gefolgt
von den UsA und der Tiirkei.
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»Wir suchen nach den besten Losungen

fiir eine optimale Erndhrung.”

COERT ENGELS,
Tomatenziichter bei Nunhems in den Niederlanden, dem Gemiisesaatgutgeschaft

von Bayer CropScience

Intensive Forschung und Entwicklung

Das Saatgut ist wertvoller als Gold, und dies
nicht nur aufgrund der hohen Ertrage: Um die
Intense®-Tomate auf den Markt zu bringen, war
intensive Forschungs- und Entwicklungsarbeit
notig. ,,Wir nutzen dabei klassische Ziichtungs-
methoden — allerdings sehr viel schneller®, er-
klart Coert Engels, Tomatenziichter bei Nunhems.
Im Rahmen der ,,Integrierten Ziichtung® macht
er sich die Ergebnisse seiner Kollegen aus dem
Forschungslabor zunutze. Die Wissenschaftler
entnehmen Blattproben von neuen Setzlingen
und extrahieren das Erbgut fiir eine bNA-Analyse.
Sie suchen vor allem nach Genen, die verant-
wortlich sind fiir Qualitat, Krankheitsresistenz,
Sille, Form oder Farbe einer Frucht.

Aus Tausenden von Setzlingen selektieren sie
dann diejenigen mit den gesuchten Eigen-
schaften, ohne sie erst zur Reife wachsen lassen
zu miussen. ,Anhand der Ergebnisse konnen wir
gezielt Tomaten mit bestimmten Eigenschaften
zlchten und sparen so mehrere Jahre an

Entwicklungsarbeit. Wir schleusen dabei keine
artfremden Gene ins Erbgut ein“, so Engels.
Neben Intense® haben die Nunhems-Ziichter
auch kernlose Wassermelonen entwickelt,
besonders ertragreiche Gurkensorten oder Salate
mit lingerer Haltbarkeit.

Verbesserte Pflanzeneigenschaften
Neben dem klassischen Pflanzenschutz nimmt
die Biotechnologie eine wichtige Rolle in der
Strategie von Bayer CropScience ein. Rund 1.000
Wissenschaftler und Ziichter arbeiten im welt-
weiten BioScience-Netzwerk von Bayer. Dazu
gehort das Saatgutgeschaft von Nunhems mit
rund 2.500 konventionell gezichteten Sorten
in 28 Gemiisekulturen sowie Aktivitaten in
Grolkulturen wie Soja, Raps, Weizen, Baumwol-
le, Reis, Mais und Zuckerrohr. Kiinftig will das
Unternehmen die Biotechnologie weiter aus-
bauen. Bis 2018 soll der Umsatz im Geschafts-
bereich BioScience von 687 Millionen Euro
(2010) auf rund 1,4 Milliarden Euro verdoppelt
werden. Im Mittelpunkt steht die Verbesserung

Es war Liebe auf den
ersten Biss: Die Ernah-
rungswissenschaftlerin
Veronica Castaneda
Munoz baut in ihrem
Betrieb ,,Berry Veg de
Baja” in Mexiko die
Tomate Intense® fir
den us-amerikanischen
Markt an.
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PODCAST CENTER

Nunhems, das Gemiisesaatgut-
geschift von Bayer CropScience,
baut seine Forschungsaktivi-
taten weiter aus. Einen Audio-
Podcast tiber die Starkung

der Forschung fiir neue Gemtise-
sorten finden Sie unter
WWW.PODCAST.BAYER.DE
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Dr. Birgitt Walz-Tylla, Leiterin Food Chain Management bei Bayer CropScience, mit Inhaber Georg Funken in
seinem Rohkost-Verarbeitungsbetrieb in Kempen am Niederrhein

der Pflanzeneigenschaften. Die Forscher
wollen Pflanzen in die Lage versetzen, lang-
fristig stabile Ertrdge auf einem hohen Niveau
zu liefern. Die Gemiiseziichter und -forscher
bei Nunhems arbeiten kontinuierlich daran,
Anbaueigenschaften und Fruchtqualitat ihrer
Gemisesorten durch klassische Ziichtung - in
Kombination mit modernen Forschungstechno-
logien - zu verbessern.

In der Genomforschung sind allerdings die gro-
RBen Feldkulturen am weitesten entwickelt. So
konnten die Bayer-Forscher bei Raps bereits
wichtige Erfolge erzielen: Gemeinsam mit
mehreren Partnern entschliisselte ein Team um
Dr. Bart Lambert, Manager Produktforschung
fiir Olsaaten bei Bayer CropScience in Gent, das
Rapsgenom. Die Basis aus 30.000 Pflanzen-
genen nutzt Lambert zur Zichtung neuer Sorten,
die unter anderem hohere Ertriage liefern.

Bayer-Mitarbeiterin Sandra Briels bei der Aufzucht von
Pflanzen im Nunhems-Labor in den Niederlanden

Pflanzenschutz sichert Ernten

Um moglichst gute Ernten zu erzielen, kommt es
nicht allein auf das richtige Saatgut an. Farmer
miissen ihre Felder und Plantagen auch vor
Schédlingen, Pilzen und Unkrautern schiitzen.
Denn diese konnen zu groBen Ausfallen fiihren.
Nachhaltiger und innovativer Pflanzenschutz
ist deshalb ein zentraler Baustein in der Kom-
plettstrategie von Bayer CropScience fiir die
landwirtschaftliche Wertschopfungskette. Die
neueste Innovation: Luna® - eine Produkt-
familie gegen problematische Pilzerreger, die
sich im Feld und besonders kurz vor Ende der
Anbausaison in zahlreichen Kulturen wie Stein-
obst, Beeren oder Gurken ausbreiten. ,,Obst-,
Gemiisebauern und Handelsgesellschaften erlei-
den jahrlich EinbuRen in Milliardenh6he und
zudem Verluste wihrend der Lagerung und des
Transports®, erklart Dr. Heiko Rieck, Projekt-
leiter bei Bayer CropScience in Monheim.

Abhilfe schafft jetzt der Luna®-Wirkstoff Fluo-
pyram: Er bekdmpft die gefahrlichen Mikro-
organismen nicht nur effektiv, sondern erhoht
zudem die Lagerfdhigkeit von Obst und Ge-
miuse. Das reduziert die Verluste nach der Ernte.
AuBerdem schitzt der Wirkstoff im Ackerbau
auch Raps und Sojabohnen sicher vor der Aus-
breitung von Pilzen und hilft so, die Ernten
weltweit zu sichern sowie Ertridge zu steigern.

Unterstiitzung fiir die Landwirte weltweit
An diesem Punkt setzt das ,,Food Chain Part-
nership Program® an und komplettiert das
Angebot innovativer Losungen von Bayer Crop-
Science fiir die gesamte landwirtschaftliche
Wertschopfungskette: ,,Wir unterstiitzen Land-
wirte weltweit auch bei der internationalen
Vermarktung ihrer Produkte. Denn die Anspriiche
der Verbraucher an eine nachhaltige landwirt-
schaftliche Produktion sowie die Qualitat bei-
spielsweise von Obst und Gemiise sind weltweit
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gestiegen. Sie wollen wissen, wo und wie es an-
gebaut wurde®, erklart Dr. Birgitt Walz-Tylla,
bei Bayer CropScience Leiterin Food Chain
Management. Das Programm wurde ins Leben
gerufen, um die partnerschaftliche Zusammen-
arbeit vom Erzeuger bis zum Lebensmittel-
hédndler zu fordern und so fiir jeden Partner der
Lebensmittelkette Vorteile zu schaffen.

Denn nicht nur Saatgut, Boden, Wasser, Bio-
diversitat, Klima und Pflanzenschutz sind wich-
tige Themen fiir die Landwirte, auch eine nach-
haltige und richtige Strategie nach der Ernte
—also fir die Vermarktung von Mohren, Porree,
Gurken oder Melonen —ist entscheidend. Mit
bislang mehr als 200 Projekten weltweit unter-
stiitzt Bayer CropScience eine nachhaltige Pro-
duktion qualitativ hochwertiger Lebensmittel.

In einem Projekt in der indischen Provinz
Punjab optimierten die Food Chain Manager
beispielsweise die komplette Lebensmittel-
kette vom Anbau bis zum Verkauf: In Koopera-
tion mit dem Joint Venture Bharti-Walmart
iiberpriiften sie samtliche Schritte von der rich-
tigen Saatgut- und Diingerauswahl iiber nach-
haltige Pflanzenschutzlosungen bis zum Trans-
port und Verkauf der Waren. ,,In Indien hat
sich eine vollig neue Art von Handel etabliert.

H Kreuzung zweier Tomatenpflanzen,
um die besten Eigenschaften zu erhalten.

Tomate A Tomate B
schmackhaft

und ertragreich

+ M
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Grofle heimische Lebensmittelhandler, die
hohe Qualitat anbieten wollen, suchen nach
Landwirten, die diese liefern konnen®, so
Walz-Tylla. Nach Abschluss des Projekts in
Punjab erzielten die Landwirte 35 Prozent mehr
Einkommen — und die Kunden der Bharti-
Walmart-Lebensmittelmérkte konnten frischeres
und gesiinderes Gemiise kaufen.

Das ,,Food Chain Partnership Program®
kommt auch bei Gemiiseexperten in Mexiko
gut an. Denn Qualitat und Sicherheit in der
Nahrungsmittelerzeugung spielen in Mittel-
amerika eine immer grofere Rolle. Seit mehr
als zwei Jahren widmet sich beispielsweise
Mauricio Castaneda Castro — der Vater von
Veronica Castaneda Mufioz — fast ausschlie3-
lich der Arbeit als Prasident des Komitees
fir Food Quality and Food Safety im mexika-
nischen Bundesstaat Baja California. Um
seinen insgesamt 150 Hektar groen Betrieb
»Berry Veg de Baja“ kiimmert sich die Tochter.
Und die neuesten Nunhems-Ziichtungserfolge
machen die Ernahrungswissenschaftlerin
neugierig: Denn ,Multileaf“ — ein Salatkopf,
der mit einem einzigen Schnitt in viele gleich-
groRe Blatter zerfallt — und knackige Gurken-
sorten wecken grofles Interesse, auch bei
GroBhédndlern und Hobby-Kéchen in den USA.

El Eine Probe des Setzlings
wird entnommen und auf
die gewlinschten Gene
untersucht.

mit intensiv roter Farbe
und Resistenz gegen

schadliche Viren

\H 1

|
II Erbgut mit dem

I Y 1 gesuchten Gen
1]

1
I Kombination mit den
besten Eigenschaften

Kultivierung

der neuen Setzlinge

DIE PERFEKTE TOMATE

Eigenschaften wie Farbe, Ertrag, Form oder Geschmack einer Tomatensorte sind von verschiedenen Genen
abhangig. Mit speziellen Markern konnen Biotechnologen die entsprechenden Schnipsel im Erbgut iden-
tifizieren und einen genetischen Fingerabdruck der Pflanze herstellen. So erkennen sie bereits bei
Tomatensetzlingen, ob zum Beispiel das gewiinschte Gen fiir intensiv rote Farbe oder die Resistenz gegen
schédliche Viren in der Neuziichtung enthalten sind. Das spart Zeit und Geld.
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B Fingerabdruck im

Computer

Bestimmte Abschnitte
—sogenannte SNPs —

im Erbgut der Setzlinge
markieren das Gen zum
Beispiel firr intensive rote
Farbe oder fiir die Resis-
tenz gegen schadliche
Viren. Die Computer-
analyse identifiziert ihre
genaue Verteilung.

H Die neue Tomate

ist schmackhaft, ertrag-
reich, intensiv rot und
resistent gegen Viren.
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107+

21 T€
OPTIMAL
SANIERT

UN-
SANIERT

Summe der Heizkosten
im Einfamilienhaus in-
nerhalb von 20 Jahren:
im unsanierten Haus
107.000%€, im optimal
sanierten Haus 21.000€

Quelle: Deutsche Energie-Agentur
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Hightech fur den Klimaschutz

Das vergangene Jahr war global gesehen das warmste seit Beginn der Wetteraufzeich-
nungen. Die Welt braucht Klimaschutz. Mit innovativen Technologien und hoch-
wertigen Materialien leistet Bayer einen nachhaltigen Beitrag zur Bewaltigung der

globalen Herausforderungen - fiir mehr Energieeffizienz, Klimaschutz und zur

Schonung der Ressourcen.

Oko-Systeme und Tierarten verschwinden.
Gletscher schmelzen. Der Meeresspiegel steigt.
Der jlingste Sommer bescherte uns sintflut-
artige Uberschwemmungen und extreme Hitze-
wellen. Umso mehr steht fiir die Experten von
Bayer MaterialScience das Thema Klimaschutz
ganz oben auf der Agenda.

Ol wird immer knapper und Kohlendioxid
heizt das Klima auf. ,Deshalb suchen wir nach
Alternativen fiir fossile Rohstoffe und wollen
gleichzeitig schadliche Treibhausgase sinnvoll
einsetzen”, sagt der Chemiker und Leiter des
Katalyseprogramms von Bayer MaterialScience,
Dr. Christoph Giirtler. Der Klimasiinder co, soll
als wertvoller Rohstoff fiir nachhaltiges Wirt-
schaften in der Industrie genutzt werden. Das
ist das Ziel des Projektes ,,Dream Production®.
Dabei haben Forscher von Bayer MaterialScience,
Bayer Technology Services, der RwTH Aachen
University und von der RWE Power AG ein
innovatives Katalyseverfahren entwickelt, um
Kohlendioxid fiir die Herstellung umweltfreund-
licher Kunststoffe zu nutzen.

Besonders sinnvoll ist das bei Polyurethan.
Denn weltweit werden jahrlich mehr als
zwolf Millionen Tonnen davon verarbeitet. Als
energiesparende Warmedammplatte isoliert

8590

Die Katalysetechnologie wird derzeit bei
der Herstellung von mehr als 85 Prozent aller
chemischen Produkte eingesetzt.

Polyurethan Gebdude und Kiihlschranke und
tragt zur Gewichtsverringerung beim Auto bei.
Die Produktion von Polyurethan mit Kohlen-
dioxid ist dabei besonders nachhaltig. ,,Wir
schonen wertvolle Rohstoffe. Zudem spart der
Kunststoff als organisches Ddmmmaterial
wahrend seiner Nutzung rund 70 Mal mehr
Energie ein, als zur Herstellung bendtigt wird®,
erldutert Giirtler.

Gute Umweltbilanz

Noch besser wire die Umweltbilanz, wenn
Energie zur Produktion von Polyurethan auch
aus regenerativen Quellen stammen wiirde.
Strom aus Windkraft steht aufgrund der nattr-
lichen Gegebenheiten nicht gleichméRig zur
Verfiigung. Daraus resultieren zeitweise Uber-
schiisse, die unter anderem fiir die Polyur-
ethan-Produktion genutzt werden konnten. Das
ist die Hauptzielsetzung des Verbundprojektes
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»Wir verwenden das Abfallprodukt CO, zur

Herstellung hochwertiger Kunststoffe.”

DR. THOMAS ERNST MULLER,
Chemiker bei Bayer MaterialScience und Leiter des Katalysezentrums

CO,RRECT (CO,-Reaction using Regenerative
Energies and Catalytic Technologies) von Bayer
Technology Services, Bayer MaterialScience,
RWE, Siemens sowie zehn Partnern aus Hoch-
schule und Wissenschaft.

,Wir sind bei chemischen Prozessen auf eine
konstante Energieversorgung angewiesen®,
erldutert Dr. Alexandra Groe Bowing, Pro-
jektleiterin bei Bayer Technology Services.
Stromspitzen konnten genutzt werden, um aus
Wasser per Elektrolyse den Energietrager
Wasserstoff herzustellen. ,,Dieser regenerativ
gewonnene Wasserstoff wird in dem geplanten
Produktionsprozess mit co, zu Grundchemika-
lien fiir die Polymerherstellung umgewandelt®,
so Groe Bowing.

Nichts als Sonne im Tank

Polyurethan und weitere Hightech-Werkstoffe
von Bayer helfen auch an anderer Stelle beim
Klimaschutz. ,Solar Impulse®, das Solarflug-
zeug des Abenteurers Bertrand Piccard, soll

in einigen Jahren um die Welt fliegen — allein
mit der Kraft der Sonne. Beim Prototyp des Son-
nenfliegers produzierten mehr als 11.500 Solar-
zellen Strom, der —in Lithium-Ionen-Batterien
gespeichert — das Flugzeug auch nachts antreibt.

Mit an Bord des Hightech-Fliegers befand sich
eine breite Produktpalette von Bayer Material-
Science. Unter anderem steckten leichte Poly-
urethanschdume in Kanzel- und Motorenverklei-
dungen und in den Fliigeln. Auch Folien und
Polsterelemente, die aus Bayer-Rohstoffen be-
stehen, flogen mit. ,,Damit wollen wir zeigen,
wie unsere innovativen Werkstoffe die Nutzung
regenerativer Energien voranbringen — und
so auch neue Technologien als Treiber fiir
eine klimaschonende Mobilitit testen®, sagt
Johannes Seesing, Projektleiter bei Bayer

MaterialScience. Im zweiten Solarflieger konnte
der Anteil der Bayer-Materialien noch einmal
deutlich steigen.

,Wir rechnen damit, das Gewicht des Flugzeugs
zu senken — dank der Hightech-Werkstoffe
und energiesparenden Leichtbauprodukte von
Bayer MaterialScience®, sagt Luftfahrtpionier
Piccard. Sollte die erste Weltumrundung mit
einem Solarflieger gelingen, ware dies ein Rie-
senerfolg fiir Solar Impulse und Bayer Material-
Science. Und ein Ereignis, das Mut macht: fir
eine Zukunft mit regenerativen Energien und
mehr Klimaschutz.

Klimagerecht bauen

Dazu wollen Bayer-Experten auch mit Losungen
fiir nachhaltiges Bauen beitragen. Denn rund
40 Prozent des weltweiten Energieverbrauchs
gehen auf Bau und Betrieb von Immobilien zu-
riick. Die Basis des Programms ,,EcoCommercial

Vor dem Modell des Solarflugzeugs: Johannes Seesing und Dr. Stephanie Vogel von Bayer
MaterialScience prasentieren eine diinne Folie aus Makrofol® fiir die Cockpit-Scheibe.
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AUFBAU DES
SOLARMODU

Deckplatte aus Makrolon®

Solarzellen

LS

Trenn-
schichten

Dauerelastisches Gel

Verbindertechnik

Tragerplatte aus Makrolon®
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Building®“ (ECB) von Bayer MaterialScience lautet
deshalb: Klimagerecht bauen — 6kologisch
und 6konomisch sinnvoll. Es gibt ein groes
Potenzial, um energiesparende und klima-
schonende Konstruktionen zu realisieren. ,,Biiro-
gebaude, Industriehallen, Krankenhauser
und Supermarkte brauchen Baulosungen und
Dienstleistungen, die langfristig die Energie-
effizienz und Klimavertraglichkeit von Gebauden
verbessern und so auch die Rentabilitdt von
Unternehmen steigern®, sagt Dr. Thomas Braig,
ECB-Leiter fiir die Region Europa, Naher
Osten, Afrika.

,Griine Gebdude“ stoen bei Bauunternehmern
und Investoren weltweit auf wachsendes Inter-
esse. Aber Umweltschutz muss sich fiir Investo-
ren lohnen. Deshalb vereint das EcB 0kolo-
gische und wirtschaftliche Aspekte und bietet
eine kosteneffektive Umsetzungsmethode,
die nachhaltiges Bauen zum neuen Standard
macht. ,Das Konzept ist zwar erst ein Jahr alt,
aber bereits weltweit verankert®, erkldrt Peter
Vanacker, Mitglied des Executive Committee
von Bayer MaterialScience und globaler Schirm-
herr des cB-Programms. Neben Europa ist
es bereits in Nord- und Mittelamerika, im Nahen
Osten, in Indien, China, Stidostasien und Japan
eingefiihrt. Das Bayer-Netzwerk basiert auf
der lokalen Expertise und der Innovationskraft
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seiner Mitgliedsunternehmen. ,Mehrinvesti-
tionen fir nachhaltige Gebdude amortisieren
sich in der Regel innerhalb von sechs bis zehn
Jahren®, so Vanacker.

Mitglied im Netzwerk ist zum Beispiel die Ed.
Ziblin AG, die mit Bayer beim Bau schliissel-
fertiger energieeffizienter Gewerbegebaude
kooperiert. Im September 2010 wurde eine
Kooperation mit dem Green-Hospital-Programm
von Asklepios — dem groften privatwirtschaft-
lichen Klinikbetreiber Europas — vereinbart.
Auch beim Bau der Okostadt Masdar City in
den Vereinigten Arabischen Emiraten will
Bayer MaterialScience mit seinem EcoCommer-
cial-Building-Programm einen wichtigen
Beitrag leisten.

FuBball-Stadion als Kraftwerk

Auf dem Weg zum klimagerechten Bauen
spielt auch die Integration von Photovoltaik in
der Architektur eine wichtige Rolle. Dabei
hilft der Kunststoff Makrolon®. Mit Platten aus
dem Bayer-Polycarbonat lassen sich Solarmo-
dule optimal in Dachkonstruktionen integrieren.
,S0 wird zum Beispiel aus einem Fuf$ball-
Stadion ein Kraftwerk®, sagt Dr. Volker Benz,
Projektmanager im Bereich Polycarbonat-
Platten bei Bayer MaterialScience. Eine Photo-
voltaikanlage auf dem Dach des Bremer Weser-

SONNENKRAFT AUF DEM STADION-DACH

Der transparente Innenring am neuen Weser-Stadion in Bremen schiitzt
nicht nur FuBballfans vor Wind und Regen. Er ldsst auch Sonnenlicht durch
und produziert gleichzeitig Energie. Dafiir sorgen Leichtbausolarmodule
der Sunovation GmbH. Basis ist ein Sandwichverbund, dessen leichte Trager-

und Deckplatten aus Makrolon® von Bayer bestehen.
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Bayer-Mitarbeiter Xiang Liu (I.) und Entwicklungs-Ingenieurin Erika Zhu im Global Footwear Competence Center
in Shanghai, in dem das Konzept fiir einen ,,griinen Schuh” entwickelt wurde.

Stadions (siehe Grafik) mit 200.000 Solarzellen
soll so viel Strom produzieren, dass sich damit
jahrlich etwa 300 Haushalte versorgen lieen.
,500 Tonnen Kohlendioxid werden pro Jahr
damit gespart“, so Benz.

Eine weitere Innovation von Bayer Material-
Science in Sachen Klimaschutz macht sich von
Shanghai aus auf den Weg rund um den Glo-
bus. Dort haben Bayer-Werkstoffexperten ein
einzigartiges Konzept fur einen ,,grinen
Schuh® entwickelt, bei dem eine ganze Reihe
nachhaltiger Materialien und Technologien
zum Einsatz kommen: den , Ecotrekker®. Allein
in der Schaumschicht fir die Schuhsohlen
liegt der Anteil erneuerbarer Rohstoffe bei bis
zu 70 Prozent. ,Von diesem Konzept profi-
tieren Hersteller, Verbraucher und die Umwelt
gleichermaRen®, erkldrt Dr. John Zhang,
Leiter des Global Footwear Competence Center
in Shanghai. Zur Zielgruppe fiir nachhaltige
Schuhkonzepte wie beim , Ecotrekker® zdhlen
fiithrende Schuhhersteller wie adidas, PUMA,
Nike, Timberland und UVEX.

Wachstumsmarkt Asien

Mit dem Global Footwear Competence Center
ist Bayer MaterialScience im wichtigsten
Schuhproduktionsland der Welt vertreten. Allein
2010 wurden in China mehr als neun Milliar-
den Paar Schuhe hergestellt und damit knapp
die Hélfte der Weltproduktion. Dass das Eco-
trekker-Konzept seinen Ausgang in China ge-
nommen hat, ist nur ein Beleg dafiir, wie sich
Forschung, Produktion und Absatzmarkte noch
starker als bisher global ausrichten. Dabei
wichst die Kunststoffindustrie Asiens enorm.

Die Nachfrage im Baubereich, bei Konsumgii-
tern und Elektronikartikeln, aber auch im Fahr-
zeug- und Elektrobereich steigt — angetrieben
durch umfangreiche Konjunkturprogramme
der chinesischen Regierung.

,Das starke Wirtschaftswachstum in China
wie in der gesamten Region bietet uns heraus-
ragende Chancen, die wir bestmdglich nutzen
wollen®, sagt Patrick Thomas, Vorstandsvorsit-
zender von Bayer MaterialScience. Bis zum
Jahr 2016 will Bayer seine Kapazitaten zur Pro-
duktion hochwertiger Materialien in China
erheblich ausbauen. Dazu sind am Standort
Shanghai Investitionen von rund einer Milliarde
Euro geplant. AuBerdem ist vorgesehen, die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten dort
deutlich zu starken.

Zudem wird die Hauptverwaltung des Ge-
schaftsbereichs Polycarbonates vom Stamm-
sitz in Leverkusen nach Shanghai umziehen.
Ziel ist es dabei, eine noch groRere Nahe zum
speziell in Asien boomenden Polycarbonat-
Markt zu erreichen. Und bis 2012 will Bayer
fiinf neue kundennahe Einrichtungen in
Shanghai und drei anderen chinesischen Stad-
ten fir insgesamt 110 Millionen Euro bauen.

Damit will Bayer MaterialScience seine Prasenz
in Asien deutlich stirken. Denn die Markte
sind langst global orientiert. Und auch der
Klimawandel betrifft die ganze Welt. Forscher
und Entwickler von Bayer MaterialScience kom-
binieren beide Herausforderungen und bieten
Losungen: mit effizienten Helfern beim Klima-
schutz weltweit.
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PODCAST CENTER

Bayer will seine Kapazititen
zur Produktion hochwertiger
Materialien in China weiter
ausbauen. Damit richtet das
Unternehmen seinen Fokus
noch stiarker auf den asiatisch-
pazifischen Raum. Unter
WWW.PODCAST.BAYER.DE
finden Sie einen Audio-Pod-
cast zu diesem Thema.
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Highlights 2C

Werner Wenning (l.) iibergibt seinem Nachfolger Dr. Marijn Dekkers den Staffelstab aus Makrolon®, in dem sich alle Zettel befinden, auf die
die Vorganger traditionell ihren Nachfolgern ein Motto geschrieben haben.

PODCAST CENTER
Einen Video-Podcast zum
Stabwechsel finden Sie unter
WWW.PODCAST.BAYER.DE

Stabwechsel an der Konzern-Spitze

Werner Wenning iibergab Vorstandsvorsitz an Dr. Marijn Dekkers

Ein weiterer Meilenstein in der Geschichte des
Bayer-Konzerns: Werner Wenning hat am

1. Oktober den Vorstandsvorsitz an Dr. Marijn
Dekkers ibergeben. , Bayer — das war, das ist
mein Unternehmen. Und dafiir wird mein Herz
auch weiterhin schlagen®, bekannte Wenning
bei einem Festakt vor rund 300 Teilnehmern
aus Wirtschaft, Politik, Sport und Gesellschaft.
Dekkers betonte: ,Mein Ziel ist dasselbe wie
das aller meiner Vorgdanger: Wir wollen das
Beste fiir Bayer und die Stakeholder von Bayer.*

Die Gaste erlebten bewegende Momente
im Leverkusener Kasino. Riickblickend auf die
fast 45 Jahre, die Werner Wenning fiir Bayer
gearbeitet hat, sagte er: ,Mich hat vieles be-
geistert und fasziniert.” Die Internationalitit,
die Menschen und die Forschung machten fur
ihn die Faszination Bayer aus. ,,Bayer ist und
bleibt ein Erfinder-Unternehmen. Darauf kon-
nen wir alle stolz sein.”

Wenning dankte dem Aufsichtsrat und sei-
nem Vorsitzenden fiir die effektive Zusam-
menarbeit, den Vorstandskollegen fiir die
Geschlossenheit bei allen Entscheidungen
und den Betriebsraten, die faire und verlassli-
che Partner waren. ,,Ich danke allen Mitar-

beiterinnen und Mitarbeitern weltweit, ohne
deren aktive Unterstiitzung wir die gesteck-
ten Ziele nicht erreicht hiatten®, betonte er.

Traditionsgemal$ tiberreichte der schei-
dende Chef dem neuen Mann an der Spitze
einen Staffelstab mit allen Zetteln, auf die die
Vorganger ihren Nachfolgern ein Motto ge-
schrieben haben. Wennings Botschaft an sei-
nen Nachfolger: ,,Um wirklich gliicklich zu
sein, braucht man drei Dinge: einen Menschen,
den man liebt, eine anspruchsvolle Aufgabe
und eine grofle Hoffnung. Ich denke, Sie haben
alles — Thr Vorldufer Werner Wenning.*

Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Manfred
Schneider wiirdigte Wenning als einen Mann,
,der sich um die Fortentwicklung von Bayer
sehr verdient gemacht hat. Umso mehr gilt es,
ihm fir seine iiberaus erfolgreiche Arbeit fir
den gesamten Konzern unseren Dank und unse-
re Anerkennung auszusprechen.” Wenning habe
das Unternehmen strategisch neu ausgerichtet,
es auf die eigene Innovationskraft fokussiert
und zur Nachhaltigkeit verpflichtet. Schneider:
,Heute erleben wir Bayer als gesundes, gut auf-
gestelltes Unternehmen, das uns allen Grund
gibt, mit Zuversicht nach vorn zu schauen.
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Bayer HealthCare baut Kompetenzen im Biologika-Bereich aus

Ein wichtiger Schritt im Kampf gegen
schwere Krankheiten wie Krebs: Bayer
HealthCare errichtet am Standort Wup-
pertal auf gut 1.000 Quadratmetern
Grundflache ein neues Technikum zur
biotechnologischen Produktion von Arz-
neimittelwirkstoffen, die in klinischen
Studien eingesetzt werden. Die Investi-
tionen hierfur betragen 35 Millionen
Euro. Bayer baut damit die Kompeten-
zen im Biologika-Bereich weiter aus.

,Fiir ein forschendes Pharma- und
Chemieunternehmen wie Bayer sind In-
novationen der Schliisselfaktor fiir zu-
kiinftiges Wachstum. Das neue Zellbio-
logie-Technikum ist eine Investition in
unseren langfristigen Erfolg. Wupper-
tal bietet uns hierfiir die richtigen Rah-
menbedingungen®, sagte Dr. Wolfgang
Plischke, im Vorstand der Bayer AG
verantwortlich fiir Technologie, Innova-
tion und Umwelt, bei der Grundsteinle-
gung des Technikums im Pharma-
und Chemiepark. Die neue Anlage soll
Ende 2012 in Betrieb gehen.

Biologika sind mittels biotechnolo-
gischer Verfahren hergestellte Arznei-
mittel. Bayer HealthCare konzentriert

Entwicklungslabor fiir biologische Wirkstoffe bei Bayer HealthCare in Wuppertal

sich dabei in erster Linie auf Antikorper,
Gerinnungsfaktoren und andere thera-
peutische Proteine. ,,Damit vergro8ern
wir unsere Moglichkeiten, neue Medi-
kamente zur Bekdmpfung schwerer
Erkrankungen wie Krebs anbieten zu
konnen®, sagte Professor Dr. Andreas
Busch, Mitglied im Executive Commit-
tee von Bayer HealthCare. In den ver-

gangenen Jahren hat das Unternehmen
seine Kompetenz in der Biologika-For-
schung kontinuierlich ausgebaut. Busch:
,Mit dem neuen Technikum erweitern
wir unsere Produktionskapazititen, um
fiir eine gestiegene Anzahl an potenziel-
len Wirkstoffen auch fiir die spaten Pha-
sen der klinischen Entwicklung ausrei-
chend Material herstellen zu kénnen.“

Unterstutzung fur nachhaltige
Entwicklungen im Nahen Osten

Masdar City in den Vereinigten Arabischen Emi-
raten soll die erste klimaneutrale Stadt werden.

Das ,,EcoCommercial Building Pro-
gram” von Bayer ist nun auch im Na-
hen Osten gestartet. Das gab Bayer
MaterialScience auf der Baufachmesse
BIG 5 in Dubai bekannt. Dieses Netz-
werk flr nachhaltiges Bauen ist bereits

erfolgreich in den Schliisselmarkten
Europa, usa und China eingefiihrt.
Es unterstiitzt Entscheider bei der Um-
setzung von umweltfreundlichen und
energiesparenden Projekten vom Pas-
sivhaus bis zum Nullemissionsgebaude
mit erhohtem Komfort und reduzier-
ten Lebenszyklus-Kosten. Die Initiative
stellt eine Ergdnzung zu den Bemiithun-
gen der regionalen Regierungen dar,
fir die der Schwerpunkt einer nach-
haltigen Entwicklung auf energieeffi-
zienten Gebduden liegt (vgl. S. 35 f.).

,Die Energieeffizienz bei Gebauden
ist einer der wichtigsten Hebel, um
Treibhausgas-Emissionen zu reduzie-
ren und den Verbrauch knapper Res-
sourcen von fossilen Treibstoffen bis
hin zu Wasser nachhaltiger zu gestal-
ten®, sagte Stephan Rosenthal, Ge-
schéftsfiihrer von Bayer Middle East,
zum Start des ,EcoCommercial Buil-
ding Program® im Nahen Osten.

Bahnbrechender
Wirkstoff gegen
Unkrauter

Bayer CropScience hat weltweit die
erste Registrierung fiir seinen neuen
Herbizidwirkstoff Indaziflam in den usa
erhalten. Indaziflam soll 2011 zunachst
fur professionelle Anwender im Markt
fir Rasenpflege unter dem Markenna-
men Specticle™ angeboten werden. Spa-
ter ist die Einfilhrung in den Segmenten
Zierpflanzen und Industrielles Vegeta-
tionsmanagement geplant.

Zudem will Bayer CropScience Hob-
bygartnern ein Sortiment auf Basis von
Indaziflam unter der Marke Bayer Ad-
vanced™ anbieten. ,, Die Registrierung
in den usa ebnet den Weg fiir den welt-
weiten Einsatz von Indaziflam als neu-
es Basisherbizid Alion in Kulturen wie
Obst und Weinreben, Nissen, Zitrus-
friichten, Oliven und Zuckerrohr”, sagt
Vorstandsmitglied Dr. Riidiger Scheitza.
Das Unternehmen erwartet fur Produk-
te auf Basis von Indaziflam ein weltwei-
tes jahrliches Umsatzpotenzial von
mehr als 150 Millionen Euro.
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UNEP-Partnerschaft im Bereich Jugend und Umwelt verlangert

Die globale Partnerschaft zwischen dem
Umweltprogramm der Vereinten Nati-
onen (UNEP) und Bayer im Bereich Ju-
gend und Umwelt wird bis Ende 2013
verldngert. Seit der Griindung im Jahr
2004 konnten bereits Millionen junger
Menschen von den zahlreichen Projek-
ten profitieren. Sie reichen von Baum-
pflanzaktionen tiber die Bereitstellung
von Bildungsmaterialien und Kreativ-
wettbewerben bis hin zur Veranstaltung
grofer Jugend- und Kinderkonferenzen
und der Einbindung Jugendlicher in be-
deutende globale Events. Bayer unter-
stiitzt die gemeinsamen Aktivititen fi-
nanziell mit 1,2 Millionen Euro pro Jahr.
,Uber 37 Prozent der Weltbevolke-
rung sind Jugendliche und Kinder. Thre
Zukunft wird bestimmt durch unser Han-

Junge ,,Umweltbotschafter” zu Besuch im
BayKomm in Leverkusen

deln zum Schutz des Planeten®, sagt
Achim Steiner, Untergeneralsekretar der
Vereinten Nationen und UNEP-Exekutiv-
direktor. ,Ziel der Partnerschaft mit
Bayer ist es, jungen Menschen verstarkt

Zugang zu grundlegenden Informationen
iiber den Zustand des Planeten zu ver-
schaffen, ihre Initiativen zu unterstiitzen
und sicherzustellen, dass ihre Stimme auf
internationaler Ebene Gehor findet.*

,Wir freuen uns auf die Fortsetzung
unserer erfolgreichen Zusammenarbeit
mit UNEP, die weltweit auf so grole
Resonanz bei jungen Menschen stoRt*,
sagt Dr. Marijn Dekkers, Vorsitzender
des Vorstands der Bayer AG. ,Uns ist
sehr an einem konstruktiven Dialog
und an der Unterstitzung umwelt-
engagierter Jugendlicher gelegen.
Denn sie haben eine Menge einzubrin-
gen — an berechtigtem Interesse und
kritischem Bewusstsein ebenso wie
an Engagement und Leidenschaft fir
den Umweltschutz.“

Elvira Allakhiarova untersucht eine Patientin.
Hilfe fur das
kranke Auge

Zwei parallel vorgenommene Phase-i1i-
Studien mit VEGF Trap-Eye bei feuchter
altersbedingter Makula-Degeneration
haben positive Ergebnisse erzielt. VEGF
Trap-Eye erreichte den primaren End-
punkt in allen Dosierungen. Der prima-
re Endpunkt war der Anteil der Patien-
ten, die nach 52 Wochen Behandlung
ihre Sehkraft erhalten oder verbessert
hatten. Das Medikament ist ein Ent-
wicklungsprodukt von Bayer Health-
Care und Regeneron Pharmaceuticals.
Auf Basis der positiven Studien-Ergeb-
nisse planen die Unternehmen einen
Antrag auf Zulassung in Europa und
den usa in der ersten Halfte 2011.

Auch bei einer weiteren Indikation
zeigte VEGF Trap-Eye positive Ergebnis-
se. In der ersten Phase-111-Studie an
Patienten mit Zentralvenen-Verschluss
des Auges erreichte das Praparat den
primaren Endpunkt, also eine Verbes-
serung des Sehvermdogens gegeniiber
dem Ausgangswert.

Bestatigung fur Erfolg der Klima-Strategie

Bayer bestatigt seine Top-Position
bei Klimaschutz und Nachhaltigkeit.
Der Konzern ist 2010 erneut in den
,Carbon Disclosure Leadership Index
(coLn)“ aufgenommen worden — als
bestes Unternehmen seiner Branche.
Dies gab die Investorengruppe des
,Carbon Disclosure Project (cpp)“ in
New York, usa, bekannt. Damit ist
Bayer als einziges europaisches Un-
ternehmen der chemisch-pharmazeu-
tischen Industrie das sechste Mal in
Folge in dem ersten weltweiten Klima-
Index vertreten. Im cpLI sind 51 der
500 groten borsennotierten Unter-
nehmen der Welt (Global 500 Index)
mit der hochsten Transparenz in der
Berichterstattung zu den Treibhaus-
gas-Emissionen und der Klima-Strate-
gie gelistet.

Bayer ist ebenfalls in dem neu
eingefithrten ,,Carbon Performance
Leadership Index (CPLD)® vertreten
und hier mit dem Préadikat ,,A“ ausge-
zeichnet worden. Der cpLI bewertet
die konkreten Maknahmen und Leis-
tungen der Unternehmen beim Kli-
maschutz sowie im Umgang mit den
Folgen des Klimawandels. Aus dem
Global 500 Index sind 48 Unterneh-
men in den cpLI aufgenommen worden.
Sowohl der cpLi als auch der cpL1 sind
das Ergebnis einer detaillierten Re-
cherche und Bewertung von klima-

relevanten Unternehmensdaten, welche
die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers (PwC) im
Auftrag des cpp vorgenommen hat.
Diese Datensammlung ist die weltweit
groBte ihrer Art. Das cpp ist eine Ini-
tiative von mittlerweile 534 institutio-
nellen Anlegern. Sie stehen fiir ein
Anlagevolumen von insgesamt 64 Bil-
lionen us-Dollar. Diese Investoren er-
warten von Unternehmen umfassende
klimarelevante Informationen, um bei
Anlageentscheidungen bertucksichti-
gen zu konnen, was die Unternehmen
zum Klimaschutz beitragen und wie
sie den Herausforderungen des Klima-
wandels begegnen.

»,Wir freuen uns sehr iiber die
erneute Aufnahme in den ¢prL1 und
die Listung im neuen cPLI - beides
sehen wir als Bestadtigung fir den Er-
folg unserer Klima-Strategie®, sagt
Dr. Wolfgang Plischke, im Vorstand
der Bayer AG verantwortlich fiir Tech-
nologie, Innovation und Umwelt.

Die Bayer-Aktie ist auch bei der
Neuauflage 2010 im ,,Dow Jones Sus-
tainability World Index (pyst World)“
gelistet und in den ,,Dow Jones Sustain-
ability Europe Index (pssi Europe)®
zuriickgekehrt — ein erneuter Beleg
fiir die international herausgehobene
Position des Unternehmens auf dem
Gebiet der Nachhaltigkeit.
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3-p-Filme entfiihrten die Besucher in die Welt der Forschung - hier die Animation einer Makula als Teil der Netzhaut eines Auges.

Produktpipeline von Bayer ist gut gefullt

Spitzenforschung zum Greifen nah:
Zum ersten Mal hat Bayer seine Innova-
tionskraft durch 3-p-Filme beim interna-
tionalen Presseforum ,,Innovationsper-
spektive 2010“ erlebbar gemacht. Vor
rund 140 Journalisten prasentierten
der Vorstandsvorsitzende Dr. Marijn
Dekkers und Forschungsvorstand
Dr. Wolfgang Plischke im Leverkuse-
ner BayKomm das Forschungspoten-
zial des Unternehmens.

,Wir haben eine echte Erfolgsbi-
lanz bei Innovationen®, betonte Dek-
kers. Mit seinen Produkten helfe Bayer
Patienten, Landwirten und weiteren
Kunden iiberall auf der Welt. ,,Auch
wir als Unternehmen brauchen diese

Innovationen. Sie sind unsere Lebens-
ader. Von ihrer Entwicklung und ih-
rer Vermarktung hangt unser Erfolg
im Wettbewerb ab“, so Dekkers.
Allerdings gebe es auch Entwicklun-
gen, die Anlass zur Sorge seien. So stel-
le sich die Frage, ob die Gesellschaft auch
in Zukunft bereit sei, fiir Innovationen ei-
nen angemessenen Preis zu zahlen. Das
gelte vor allem fiir den Bereich Health-
Care. Problematisch sei auch die man-
gelnde Akzeptanz fiir neue Technolo-
gien. Dekkers appellierte an Politik und
Behorden, Sachlichkeit und Transparenz
fiir neue Entwicklungen sicherzustellen.
Forschungsvorstand Plischke pra-
sentierte erfolgreiche Forschungs-

Bestnoten fur Investor Relations

Doppelte Auszeichnung: Nach einer
Studie des Deutschen Investor Relations
Verbands (DIRK) und der ,,Wirtschafts-
Woche* leistet Bayer die beste Investor-
Relations-Arbeit der pax-Unternehmen.
Dafiir erhielt das Unternehmen den
,Deutschen Investor Relations Preis
2010% Zudem erreichte Bayer beim
,Capital-Investor-Relations-Preis 2010
den zweiten Platz im EURO STOXX 50.
Der pIrRK hatte zusammen mit den
Londoner Marktforschern von Thomson-
Reuters-Extel mehr als 800 Fondsmana-
ger und Analysten aus 17 europaischen
Landern befragt. Die Finanzmarktpro-
fis verteilten Punkte an die Investor-

Relations-Abteilungen und -Manager,
etwa filir Transparenz und Genauigkeit
der Jahres- und Quartalsberichte, Ver-
lasslichkeit der Prognosen, Fach- und
Branchenwissen. Bei Bayer lobten sie
das ,stets gut informierte Team und
die inhaltliche Qualitdt der Berichte®.
Mit dem ,,Capital-Investor-Relations-
Preis” bewerten die Zeitschrift ,,Capi-
tal“ und die ,,Deutsche Vereinigung fiir
Finanzanalyse und Asset Management*
die Qualitat der Kapitalmarkt-Kommuni-
kation der wichtigsten deutschen und eu-
ropaischen Unternehmen. Dafiir wurden
rund 400 Analysten und Fondsmanager
internationaler Finanzinstitute befragt.

projekte aus der Pipeline der drei
Teilkonzerne. So gehort zu den he-
rausragenden Entwicklungen bei
HealthCare unter anderem der Ge-
rinnungshemmer Xarelto®. Bayer
CropScience plant, bis 2012 sechs
weitere Wirkstoffe fiir den Pflanzen-
schutz mit einem Umsatzpotenzial
von insgesamt mehr als einer Milli-
arde Euro auf den Markt zu bringen.
Und Bayer MaterialScience entwi-
ckelt neue Produkte und Anwendun-
gen sowie modernste Technologien
und Produktionsverfahren - bei
gleichzeitig geringerem Energiever-
brauch und unter Einsatz alternati-
ver Rohstoffquellen.

Ausbau der Forschung
fur Gemusesorten

Neue Anlagen fir eine schnellere und
effizientere Entwicklung von Gemuse-
sorten: Die Bayer-CropScience-Tochter
Nunhems, zustandig fur das Gemuse-
saatgutgeschaft des Unternehmens, in-
vestiert zwolf Millionen Euro in den
Ausbau und die Modernisierung ihres
Forschungszentrums in Leudal in den
Niederlanden. Die Anlagen sollen Ende
2011 in Betrieb genommen werden.
Und am us-Standort Parma hat Nun-
hems rund 30 Millionen us-Dollar in
eine neue Gemusesaatgut-Aufberei-
tungsanlage und in die Modernisierung
bestehender Kapazitaten fiir Saatgut-
aufbereitung und -lagerung investiert.
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Verstarkung des Getreide-Produktportfolios

Weitere Verstarkung des Getreide-Pro-
duktportfolios von Bayer CropScience:
Das Unternehmen hat fiir das neue Ge-
treidefungizid Bixafen erste Zulassun-
gen in GroRbritannien und Deutschland
erhalten. Landwirte beider Lander kon-
nen somit ab der Anbausaison 2011
die Vorteile des neuen Fungizids bei
der Bekdmpfung von Pilzkrankheiten
in Weizen und Gerste nutzen. Bayer
CropScience startete die Vermarktung
unter der Hauptmarke Aviator® Xpro®
und rechnet mit einem weltweiten
jahrlichen Spitzenumsatzpotenzial von
rund 300 Millionen Euro. Registrierun-
gen fiir Produkte auf Basis des neuen
Wirkstoffs werden in Kiirze in weiteren
Landern Europas erwartet.

Zudem setzt das Unternehmen be-
trachtliche Ressourcen in Forschung
und Entwicklung ein, um die Produk-
tivitat des Weizenanbaus zu steigern
und herausragende neue Sorten zu ent-
wickeln. So hat Bayer CropScience mit
dem israelischen Unternehmen Evoge-
ne eine auf finf Jahre angelegte Zusam-
menarbeit vereinbart, um die Entwick-
lung und Markteinfithrung verbesserter
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Farmer Neels Neethling (l.) priift mit seinem Mitarbeiter Tol Kapstein die Qualitdt von Weizen.

Weizensorten zu beschleunigen. Ange-
strebt werden Ertragssteigerungen, To-
leranz gegen Trockenheit und eine effi-
zientere Verwertung von Diingemitteln.
AuBerdem hat Bayer die Weizen-
zuchtprogramme der ukrainischen
Zuchtunternehmen SORT und EUROSORT
iibernommen, die in Mironiwka nahe
der Hauptstadt Kiew ansassig sind.
Durch diese Vereinbarung wird Bayer
CropScience Zugang zu herausragen-
den Weizen-Linien mit ausgezeichneter
Winterharte und Trockentoleranz er-

halten. Bayer CropScience hat bereits
Weizenzuchtprogramme auf dem
Geldnde des renommierten Mironiwka-
Instituts eingerichtet.

Zur Verbesserung der Weizenziich-
tung und zur Entwicklung neuer Wei-
zensorten hat Bayer mit der Universitat
von Nebraska-Lincoln eine nicht-exklu-
sive Vereinbarung unterzeichnet. Diese
offentlich-private Kooperation ermog-
licht den Partnern, ihre Weizenzucht-
programme auszubauen und innovative
Losungen zur Verfiigung zu stellen.

Bildschirme geben eine Riickmeldung.

Touchscreens
werden ,,fihlbar”

Bayer MaterialScience hat die im
kalifornischen Sunnyvale ansassige
Artificial Muscle Inc. tibernommen -
einen Technologiefiihrer auf dem Ge-
biet der elektroaktiven Polymerfolien.
Diese Folien werden unter dem Touch-
screen von z.B. Smartphones ange-
bracht. Sie erzeugen eine Vibration,
die als eine taktile Riickmeldung beim
Beriihren des Displays vom Benutzer
wahrgenommen wird. Diese inno-
vative Technologie wird unter dem
Namen Bayfol Reflex™ vermarktet.

Neue Produkte fur die Tiergesundheit

Mit der Ubernahme der neuseelindi-
schen Unternehmensgruppe Bomac,
einem Hersteller von Tierarzneimit-
teln, und einem Abkommen mit dem
amerikanischen Spezialpharma-Un-
ternehmen Piedmont Pharmaceuticals
LLC in North Carolina, usa, entwickelt
Bayer sein weltweites Tiergesundheits-
geschaft weiter.

Bomac verfiigt mit 290 Produkten
iiber ein breites Angebot fiir den Nutz-
tier-Sektor. Der Schwerpunkt liegt auf
der Behandlung von Mastitis (Milch-
driisen-Entziindung) bei Milchvieh so-
wie auf Parasitiziden fiir Schafe. Bayer
will die Forschungs- und Entwick-
lungskompetenz von Bomac speziell
im Bereich Mastitis-Management und
Parasitenbekdmpfung nutzen und
mit den Produkten seine Prasenz im
Asien-Pazifik-Raum sowie in Latein-
amerika starken.

Von Piedmont Pharmaceuticals hat
Bayer eine neuartige orale Verabrei-

chungstechnologie fiir Tierarzneimit-
tel erworben. Zudem erhilt der Konzern
durch das Abkommen Zugriff auf zwei
zusatzliche Produkte, die sich bei
Piedmont in der spaten Entwick-
lungsphase befinden.

,Durch das Abkommen mit Pied-
mont erganzen wir unsere internen
Forschungs- und Entwicklungsan-
strengungen und weiten unser Ange-
botsspektrum fiir Veteriniare und
Tierbesitzer aus®, sagt Animal-Health-
Leiter Dr. Jean-Luc Lowinski. ,,Die
neuartige Technologie ermdglicht
uns, eine Reihe neuer Produkte zur
Verbesserung der Gesundheit von
Haustieren anbieten zu kdnnen.*

Die innovative Form der Anwen-
dung als Kautablette wird von Katzen
und Hunden gut angenommen und
vertragen. Mit dieser Formulierungs-
technologie konnen Tieren auf einfa-
che Art und Weise unterschiedliche
Wirkstoffe verabreicht werden.
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Chancen im asiatisch-pazifischen Raum bestmoglich nutzen

Bayer will seine Kapazitdten zur
Produktion hochwertiger Materialien
in China bis zum Jahr 2016 erheblich
ausbauen. Dazu sind am Standort
Shanghai Investitionen von rund einer
Milliarde Euro geplant. Bayer richtet
seinen Fokus damit noch stiarker auf
den asiatisch-pazifischen Raum, in
dem das Unternehmen ein anhalten-
des Wachstum seiner Abnehmerbran-
chen erwartet.

So sollen die Kapazitaten fur den
Polyurethan-Rohstoff mp1 auf eine Mil-
lion Jahrestonnen und fiir den Hoch-
leistungskunststoff Polycarbonat auf
500.000 Jahrestonnen mehr als ver-
doppelt werden. AuBBerdem ist vorge-
sehen, die Forschungs- und Entwick-

lungsaktivitaten dort deutlich zu stiarken.

Zudem wird die Hauptverwaltung des
Geschaftsbereichs Polycarbonates vom
Stammsitz in Leverkusen nach Shang-
hai umziehen. Ziel ist es dabei, eine
noch groere Nahe zum speziell in
Asien boomenden Polycarbonat-Markt
zu erreichen (vgl. S. 37).

,Die Erweiterung unserer Kapazi-
taten in China ist ein wichtiger Schritt,
um unsere Prasenz in den Schwellen-
landern deutlich auszubauen®, erkléarte
der Vorstandsvorsitzende der Bayer AG,
Dr. Marijn Dekkers. ,,Bis zum Jahr

2015 wollen wir den Konzernumsatz
in Greater China auf etwa finf Milliar-
den Euro steigern. Hierzu soll Material-
Science gut die Halfte beitragen.” Im
Geschaftsjahr 2009 erzielte der Bayer-
Konzern in Greater China einen Um-
satz von 2,1 Milliarden Euro, davon
entfielen 1,2 Milliarden Euro auf Mate-
rialScience. ,,Das starke Wirtschafts-

wachstum in China wie in der gesam-
ten Region bietet uns herausragende
Chancen, die wir bestmoglich nutzen
wollen®, ergédnzte Patrick Thomas, Vor-
standsvorsitzender von Bayer Material-
Science. ,Es ist fiir uns von strategi-
scher Bedeutung, in Asien/Pazifik die
notigen Kapazitaten zu haben, um eine
steigende Nachfrage zu bedienen.

Bayer-Mitarbeiter Gary Xi in der Anlage zur Herstellung von Polycarbonat in Shanghai

Malaria-Mucken ,,an

Neue Wege bei der Bekdmpfung
von Malaria: Bayer CropScience und
das Unternechmen SentiSearch Inc.
wollen gemeinsam mit fithrenden us-
Wissenschaftlern Insekten ,,an der
Nase packen®. Im Rahmen einer zwei-
jahrigen Forschungskooperation sol-
len neue Molekiile gefunden werden,
die die Geruchsrezeptoren der In-
sekten beeinflussen. Die Folge: Die
Krankheitsiibertrager konnen Men-
schen ,,nicht mehr riechen®.
Millionen olfaktorische Rezeptorneu-
ronen, das sind die Geruchszellen in den
Riechorganen, helfen den Tieren nicht
nur bei der Ortung von Nahrung. Damit
ausgestattet, verfligen sie auch tiber die
Fahigkeit, zielsicher einen Wirt fiir ihre
Eiablage zu finden. Dabei sind die Insek-
ten dem Menschen nicht nur lastig, son-
dern konnen ihm auch sehr gefahrlich
werden. Beispiel ,,Anopheles-Miicke®:

der Nase packen”

Die auch als Malaria- oder Fiebermiicke
bekannten Tiere finden ihre Wirte unter
anderem anhand des co,-Gehalts in de-
ren Atemluft. Die neuen Molekiile sollen
die entsprechenden Rezeptoren blockie-
ren —menschliche Geriiche sind dann
fiir das Insekt nicht mehr wahrnehmbar.
,Bayer CropScience ist Marktfiihrer
auf dem Gebiet der Insektenbekamp-
fung in der Landwirtschaft, einschlief3-
lich der Tiergesundheit sowie im Ge-
sundheitswesen. Im Rahmen unserer
Aktivitaten spielen wir auch bei der
Vorbeugung gegen Malaria eine bedeu-
tende Rolle“, sagt Dr. Alexander Klau-
sener, Forschungsleiter bei Bayer Crop-
Science. Die neue Kooperation mit
fiihrenden Wissenschaftlern der Co-
lumbia und der Rockefeller University,
New York, verschaffe dem Unterneh-
men Zugang zu einem innovativen
Ansatz zur Insektenbekdmpfung.

US-Zulassung fur
Verhutungspillen

Die us-amerikanische Arzneimittelbe-
horde FpA hat die neuen Verhiitungs-
pillen Safyral™, Beyaz® und Natazia™
von Bayer HealthCare zugelassen.

Safyral™ kombiniert die Hormon-
bestandteile der Pille Yasmin® und
Beyaz® die der Pille YAz® mit Metafo-
lin, einer stabilen Form des B-Vita-
mins Folat, das auch in der Nahrung
vorkommt. Bei Frauen, die Safyral™
oder Beyaz® einnehmen, erhoht sich
der Folatspiegel. So soll nach Abset-
zen der Verhutungspille bei einer
kurz darauf folgenden Schwanger-
schaft das Risiko eines Neuralrohr-
defekts verringert werden.

Natazia™ ist in vielen Landern au-
Rerhalb der usa als Qlaira® erhaltlich.
Es ist der erste Vertreter einer neuen
Klasse von oralen Kontrazeptiva, die
auf dem Ostrogen Estradiol basieren,
das der weibliche Korper produziert.
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Geschaftsjahr 2010:
Bayer operativ auf Kurs
Forschungs- und Entwicklungsfortschritte stimmen optimistisch

» Konzernziele erreicht
« MaterialScience stark — HealthCare und CropScience unter
den Erwartungen
« Mehr als 3 MRD € fur Forschung und Entwicklung
« Hohe Sondereinflusse belasten Konzernergebnis
« Starker operativer Cashflow — Netto-Finanzverschuldung unter 8 MRD €
« Zuversichtlich fur 2011: Anstieg des bereinigten Ergebnisses je Aktie

um ca. 10 % erwartet
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1. Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

1. Umsatz, Ertrags- und Finanzlage
im Uberblick

GESAMTIJAHR 2010

Im Geschaftsjahr 2010 haben wir unsere Konzernziele erreicht. Den Umsatz konnten wir um 12,6 %
bzw. wahrungs- und portfoliobereinigt (wpb.) um 8,0 % auf den Rekordwert von 35,1 MRD € stei-
gern. Das EBITDA vor Sondereinflissen verbesserten wir um 9,7 %% auf 7,1 MRD €. Das bereinigte
Ergebnis je Aktie konnten wir um 15,1 %% auf 4,19 € erhohen. Diese Steigerungen sind auf die star-
ke Erholung des MaterialScience-Geschafts sowie positive Wahrungseffekte zurtickzufihren.
Hingegen blieb HealthCare insgesamt leicht hinter unseren Erwartungen zurtick, das CropScience-
Geschaft —vor allem im 1. Halbjahr — sogar deutlich. Um HealthCare und CropScience nachhaltig
zu starken und die Innovationskraft zu erhohen, haben wir ein gezieltes MaBnahmenprogramm
eingeleitet. Zugleich haben wir — zur Unterstltzung unserer sich weiterhin positiv entwickelnden
Forschungs- und Entwicklungspipeline — die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im
Jahr 2010 signifikant auf 3,7 MRD € (Vorjahr: 2,7 MRD €) gesteigert.

Das Konzernergebnis war im Geschaftsjahr 2010 jedoch durch Sonderaufwendungen in Hohe von
1,7 MRD €, die im Wesentlichen aus auerplanmaRigen Abwertungen und Rechtsfallen resultierten,
erheblich belastet und ging um 4,3 %% auf 1.301 mi10 € (Vorjahr: 1.359 mi0 €) zurlck. Damit betrug
das Ergebnis je Aktie lediglich 1,57 € (Vorjahr: 1,70 €).

Die Netto-Finanzverschuldung konnten wir durch einen nochmals verbesserten operativen Cash-
flow um 1,8 MRD € auf 7,9 MRD € senken.

Umsatzverdnderung [Tabelle 3.1]
2009 2010
in % in %
-2,9 6,7
-2,8 1,3
0,6 4,9
-0,2 -0,3
Gesamt -5,3 12,6

Der Konzernumsatz stieg auf 35.088 M10 € (Vorjahr: 31.168 MI0 €). Wahrungs- und portfoliobe-
reinigt verzeichnete HealthCare einen leichten Anstieg von 1,7 %%. Der CropScience-Umsatz ging
aufgrund des schwachen 1. Halbjahres etwas zurlick (-1,3 %% wpb.). Bei MaterialScience erzielten
wir hingegen im Zuge der konjunkturellen Erholung ein deutliches Wachstum von 30,1 %% (wpb.).
Dabei erreichten wir bereits im 2. Quartal wieder das Volumen des Jahres 2008.

Umsatzerlose Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.1]
in Mio € Gesamt
o1 2009 1.153 6.742 7.895
2010 1.156 7.160 8.316
02 2009 IS 7.015 8.009
2010 8.055 9.179
03 2009 1.042 6.350 7.392
2010 7.464 8.581
04 2009 6.914 7.872
2010 [HEKES 7.977 9.012
Gesamt 2009 4147 27.021 31.168
2010 4.432 30.656 35.088

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000

= Inland = Ausland
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1. Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

Das EBIT des Bayer-Konzerns sank trotz der positiven Geschaftsentwicklung bei MaterialScience
um 9,2 % auf 2.730 mi10 € (Vorjahr: 3.006 M0 €). Ergebnisbelastend wirkten sich Sonderaufwen-
dungen in Hohe von 1.722 M10 € (Vorjahr: 766 M10 €) aus. Diese wurden im Geschaftsjahr 2010 in
Hohe von 957 mi0 € fur auBerplanmaflige Abwertungen, 703 mi0 € fur Rechtsfalle und 62 mi0 €
fur Restrukturierungen bertcksichtigt. Das EBIT vor Sondereinflissen betrug 4.452 mio € (Vor-
jahr: 3.772 mi0 €). Das EBITDA vor Sondereinflissen stieg um 9,7 %% auf 7.101 mi0 € (Vorjahr:
6.472 MI0 €). Dabei profitierten wir auch von positiven Wahrungseffekten in Hohe von rund 0,4 MRD €.
MaterialScience konnte das EBITDA vor Sondereinflissen insbesondere aufgrund der deutlichen
Mengen- und Preissteigerungen auf 1.356 M10 € verdreifachen. Hingegen verzeichnete Crop-
Science in einem schwachen Marktumfeld mit aggressivem Wettbewerb einen Rickgang des
EBITDA vor Sondereinflissen um 14,3 %% auf 1.293 mi10 € (Vorjahr: 1.508 m10 €). Bei HealthCare
sank das EBITDA vor Sondereinflissen leicht auf 4.405 mi0 € (Vorjahr: 4.468 M10 €). Dies beruhte
vor allem auf hoheren Aufwendungen fir Vertrieb, Forschung und Entwicklung, Belastungen aus
Gesundheitsreformen verschiedener Lander sowie den Auswirkungen der vorzeitigen Generisie-
rung von YAZ® in den uUsA.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.21] Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.31
in Mio € in Mio €
2 | 7 2 | 1.

o1 009 973 o1 009 695
2010 | 1.104 2010 | 1.825
2009 1.021 2009 I 1.765

92 2010  EE— 101 P 2010 EEE—— 1923

03 2009 646 03 2009 I 1.499
2010 N 564 2010 I 1.664

| | .

04 2009 366 04 2009 1.513

2010 11 51 2010 I 1.689
0 500 1.000 1.500 2.000 0 500 1.000 1.500 2.000
Vorquartale 2010 angepasst Vorquartale 2010 angepasst

Unter Bericksichtigung eines Finanzergebnisses von -1.009 mio € (Vorjahr: -1.136 mMi0 €), wel-
ches ein Zinsergebnis von -499 mi0 € (Vorjahr: -548 mi0 €) beinhaltete, betrug das Ergebnis vor
Ertragsteuern 1.721 M10 € (Vorjahr: 1.870 mi0 €). Nach Abzug eines Steueraufwands von 411 MI0 €
(Vorjahr: 511 M10 €) sowie nach Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich fir das Jahr 2010 ein
Konzernergebnis von 1.301 mi0 € (Vorjahr: 1.359 mi0 €). Das Ergebnis je Aktie betrug 1,57 €
(Vorjahr: 1,70 €). Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie erhohte sich um 15,1 %% auf 4,19 € (Vor-
jahr: 3,64 €); zur Berechnung siehe Kapitel 4.3 ,,Bereinigtes Ergebnis je Aktie".

Brutto-Cashflow pro Quartal [Grafik 3.4] Netto-Cashflow pro Quartal [Grafik 3.5]
in Mio € in Mio €

01 2009 | 1.209 01 2009 [ 693
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3 2010  E— g7 2% 2010 EEEEE—— 1.555
2009 1.029 2009 I 1.766

Q4 2010 I 1.414 Q4 2010 I 1.941

0 500 1.000 1.500 2.000 0 500 1.000 1.500 2.000

Vorquartale 2010 angepasst



48 /I ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT é INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

1. Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im Uberblick

Den Brutto-Cashflow steigerten wir im Jahr 2010 um 2,4 %% auf 4.771 mi0 € (Vorjahr: 4.658 MI0 €).
Eine weitere Optimierung des Working-Capital-Managements hat zu einer deutlichen Senkung
der Mittelbindung beigetragen. Der Netto-Cashflow stieg um 7,4 %% auf 5.773 m10 € (Vorjahr:
5.375 MI10 €). Die Nettofinanzverschuldung konnten wir im Vergleich zum 31. Dezember 2009 um
1,8 MRD € auf 7,9 MRD € verringern. Die Nettopensionsverpflichtungen als Saldo von Pensionsver-
pflichtungen und Planvermdgen stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2009 vor allem aufgrund
gesunkener langfristiger Kapitalmarktzinsen um 0,8 MRD € auf 7,2 MRD €.

4. QUARTAL 2010

Im 4. Quartal 2010 erzielte der Bayer-Konzern ein deutliches Plus bei Umsatz und bereinigtem
Ergebnis, wahrend das eBIT vor allem durch hohe auBerplanmalige Abwertungen stark belastet
war. Insbesondere die weitere Erholung des MaterialScience-Geschafts hat zu der Verbesserung
im operativen Geschaft beigetragen. CropScience erhohte den Umsatz und das EBITDA vor Son-
dereinflissen. HealthCare blieb bei leicht gesteigertem Umsatz geringfligig hinter dem EBITDA
vor Sondereinfliissen des Vorjahres zurtck.

Der Konzernumsatz wuchs um 14,5 % auf 9.012 mi10 € (Vorjahr: 7.872 mi0 €). Bereinigt um Wah-
rungs- und Portfolioeffekte (wpb.) verzeichneten wir ein Plus von 8,1 . Der Umsatz von Health-
Care erhohte sich um 7,3 % (wpb. +1,4 %%). Dabei konnten wir den wahrungs- und portfolioberei-
nigten Umsatz im Pharma-Geschaft — trotz riicklaufiger Umsatze in Nordamerika — leicht steigern.
Bei Consumer Health verzeichneten wir einen wahrungsbereinigten Umsatz auf Vorjahresniveau.
Die UmsatzeinbuBen bei den Blutzuckermessgeraten in den usa aufgrund der schwierigen Markt-
situation wurden durch die positive Entwicklung in den anderen Divisionen ausgeglichen. Crop-
Science hatte ein starkes 4. Quartal. In einem positiven Marktumfeld stieg der Umsatz um 18,2 %
(wpb. +9,7 %%). Der Umsatz von MaterialScience stieg im Vergleich zu dem konjunkturbedingt
niedrigen Vorjahreswert deutlich um 28,2 % (wpb. +21,6 %).

Das eBIT des Bayer-Konzerns fiel um 86,1 %% auf 51 m10 € (Vorjahr: 366 mi0 €). Das 4. Quartal 2010
war durch hohe Sonderaufwendungen in Hohe von insgesamt 954 mi0 € belastet (Vorjahr: 451 mi0 €).
Diese resultierten vor allem aus auBerplanmaRigen Abwertungen in Hohe von 825 mi0 €. Daneben
haben wir flir Rechtsfalle in den usa zusatzlich 67 mio € berticksichtigt. Davon entfielen 41 mi0 €
auf HealthCare fiir Rechtsfalle bei YAz®/ Yasmin® sowie 26 mi0 € auf CropScience —im Wesentli-
chen fur ein angestrebtes Vergleichsprogramm im Zusammenhang mit Verfahren wegen gen-
technisch veranderter Reispflanzen (LL RICE). Des Weiteren haben wir Sonderaufwendungen fur
Restrukturierungen bei HealthCare in Hohe von 62 mi0 € berlicksichtigt. Das EBIT vor Sonderein-
flissen verbesserte sich um 23,0 %% auf 1.005 m10 € (Vorjahr: 817 M10 €).

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Bayer-Konzerns verbesserten wir um 11,6 %% auf 1.689 M10 €
(Vorjahr: 1.513 mi0 €). Hierzu haben insbesondere der kraftige Ergebnisanstieg bei MaterialScience
sowie positive Wahrungseffekte beigetragen. HealthCare erwirtschaftete ein EBITDA vor Sonder-
einflissen von 1.138 M10 € (Vorjahr: 1.154 m10 €). Darin ist ein Ertrag in Hohe von 68 M10 € aus
der Beilegung eines Patentstreits im Zusammenhang mit Yaz® enthalten, der einen Teil der im
Jahresverlauf verloren gegangenen Marge ausgleicht. CropScience steigerte das um Sonderein-
flusse bereinigte EBITDA auf 270 m10 € (Vorjahr: 166 mi0 €). Hierin wurden Einmalertrage von
44 Mm10 € aus dem Verkauf alterer Wirkstoffe und einer getroffenen Lizenz-Vereinbarung bertck-
sichtigt. MaterialScience erreichte ein EBITDA vor Sondereinflissen von 297 mi0 € (Vorjahr:
203 MIO €).

Unter Berucksichtigung eines Finanzergebnisses von -237 mi0 € (Vorjahr: -248 mi0 €) betrug das
Ergebnis vor Ertragsteuern -186 mio € (Vorjahr: 118 mi0 €). Der Steuerertrag belief sich — bedingt
durch das negative Vorsteuerergebnis im 4. Quartal — auf 45 mi0 € (Vorjahr: 38 m10 €). Nach An-
teilen anderer Gesellschafter ergibt sich ein Konzernergebnis von -145 mi0 € (Vorjahr: 153 mi0 €).
Das Ergebnis je Aktie betrug -0,18 € (Vorjahr: 0,18 €). Das bereinigte Ergebnis je Aktie stieg auf
0,95 € (Vorjahr: 0,90 €); zur Berechnung siehe Kapitel 4.3, Bereinigtes Ergebnis je Aktie”.

Der Brutto-Cashflow des Konzerns lag mit 1.414 mi10 € (Vorjahr: 1.029 mi0 €) um 37,4 % Uber dem
des Vorjahres. Ursachlich fir diesen Anstieg war die Verbesserung im operativen Geschaft. Der
Netto-Cashflow erhdhte sich um 9,9 % auf 1.941 mi0 € (Vorjahr: 1.766 m10 €). Die Nettofinanzver-
schuldung konnten wir im 4. Quartal 2010 deutlich auf 7,9 MRD € senken (30. September 2010:
9,1 MRD €).
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2. Geschaft und Rahmenbedingungen
2.1 Konzernstruktur

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick, 4. Quartal [Tabelle 3.2]
Umsatzerlose EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen*
2009 2010 2009 2010 2009 2010
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
HealthCare 4.164 4.468 463 -129 1.154 1.138
Pharma 2.698 2897 234 307 789 830
Consumer Health 1.466 1571 229 178 365 308
CropScience 1.398 1.653 -56 118 166 270
Crop Protection 1.177 1367 -42 160 149 266

Environmental Science/

BioScience 221 286 -14 -42 17 4
MaterialScience 2.016 2.584 14 156 203 297
Uberleitung 294 307 -55 -94 -10 -16
Konzern 7.872 9.012 366 51 1.513 1.689

* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.

2. Geschaft und Rahmenbedingungen

2.1 Konzernstruktur

Im Bayer-Konzern fungiert die Bayer AG mit Sitz in Leverkusen als strategische Management-
Holding. Das operative Geschaft wird in den drei Teilkonzernen HealthCare, CropScience und
MaterialScience gefuhrt.

Struktur des Bayer-Konzerns [Grafik 3.6]
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2. Geschaft und Rahmenbedingungen
2.1 Konzernstruktur

Im Teilkonzern HealthCare fuhren wir unser weltweites Gesundheitsgeschaft, das in die Segmen-
te Pharma und Consumer Health unterteilt ist. Im Segment Pharma mit den zwei Geschaftseinhei-
ten Women'’s Healthcare and General Medicine sowie Specialty Medicine konzentrieren wir uns
auf verschreibungspflichtige Produkte in den Gebieten Frauengesundheit (Women’s Healthcare),
Allgemeinmedizin (General Medicine) und Spezialpharmazeutika (Specialty Medicine). Das Seg-
ment Consumer Health besteht aus den Divisionen Consumer Care, Medical Care und Animal Health.
In der Division Consumer Care liegt der Fokus auf verschreibungsfreien Arzneimitteln und Nah-
rungserganzungsmitteln. Medical Care umfasst zum einen das Geschaft mit Blutzuckermesssyste-
men und zum anderen das mit Medizingeraten zum Einsatz in der kontrastmittelunterstutzten diag-
nostischen Bildgebung sowie mit mechanischen Systemen zur Behandlung verengter oder blockierter
Gefalle. Unsere Produkte fir Nutz- und Haustiere fuhren wir in der Division Animal Health.

CropScience ist auf dem Gebiet des chemischen Pflanzenschutzes, der Schadlings- und Unkraut-
bekampfung auerhalb der Landwirtschaft sowie im Bereich Saatgutzichtung und verbesserte
Pflanzeneigenschaften (Traits) tatig. Organisatorisch ist unser CropScience-Geschaft in die Seg-
mente Crop Protection und Environmental Science/BioScience unterteilt. Dabei besteht das Seg-
ment Crop Protection entsprechend seinem Produktangebot aus den Geschaftsfeldern Herbizide
(Herbicides), Fungizide (Fungicides), Insektizide (Insecticides) sowie Saatgutbehandlungsmittel
(Seed Treatment). Das Segment Environmental Science/BioScience beinhaltet im Geschaftsbe-
reich Environmental Science unsere Produkte zur Schadlings- und Unkrautbekampfung in nicht-
landwirtschaftlichen Anwendungen und im Geschaftsbereich BioScience unsere Aktivitaten auf
den Gebieten Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits).

MaterialScience entwickelt, produziert und vermarktet hochwertige Produkte im Bereich Poly-
urethane, Polycarbonate, Lack- und Klebstoffrohstoffe sowie funktionale Folien. Ferner produ-
ziert und vermarktet MaterialScience ausgewahlte anorganische Grundchemikalien. Material-
Science ist in die Business Units Polyurethanes, Polycarbonates und Coatings, Adhesives, Specialties
sowie den Bereich Industrial Operations unterteilt.

Umsatzanteil der Segmente 2010 (Vorjahreswerte in Klammern) [Grafik 3.71
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Unsere Teilkonzerne werden durch Servicegesellschaften unterstutzt. Die Servicegesellschaften
Business Services, Technology Services und Currenta werden als ,,Alle sonstigen Segmente”
zusammen mit dem Corporate Center und den Konsolidierungseffekten in der Uberleitung aus-
gewiesen.

KONZERNSTRUKTURANDERUNGEN

Seit dem 01. Januar 2010 haben wir innerhalb des Segments Pharma des Teilkonzerns HealthCare
einige Produkte aus dem Geschaftsfeld Specialty Medicine in das Geschaftsfeld General Medicine
umgegliedert. Daruber hinaus wurden im 2. Quartal 2010 aufgrund organisatorischer Veranderun-
gen die Geschéaftsfelder General Medicine und Women's Healthcare zusammengefiihrt sowie das
Geschaftsfeld Diagnostic Imaging in das Geschaftsfeld Specialty Medicine integriert. Die Vorjah-
reswerte wurden entsprechend angepasst. Zum 01. Januar 2011 haben wir das Geschaftsfeld
.Women'’s Healthcare and General Medicine” in ,General Medicine” umbenannt.
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2. Geschaft und Rahmenbedingungen
2.2 Wirtschaftliches Umfeld

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick [Tabelle 3.31]
Umsatzerlose EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen*
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
HealthCare 15.988 16.913 2.640 1.861 4.468 4.405
Pharma ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 10467 .................. 109()8 1 696 ........................ 834 .................... 3 193 ..................... 3100
Co nsumerHea |th ................................. 5521 ..................... 6005 ....................... 944 ........................ 977 .................... 1 275 ..................... 1305
CropScience 6.510 6.830 798 261 1.508 1.293
CropProtecnon ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 424 .................... 5493 ....................... 713 ........................ 600 .................... 1 301 ...................... 1025
Em,,mnmenmSC,ence, .......................................................................................................................................................................................
BioScience 1.086 1.337 85 -339 207 268
MaterialScience 7.520 10.154 -266 780 446 1.356
Uberleitung 1.150 1.191 -166 -172 50 47
Konzern 31.168 35.088 3.006 2.730 6.472 7.101

* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.

2.2 Wirtschaftliches Umfeld

GESAMTWIRTSCHAFT

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2010 von der tiefen Rezession schneller als zunachst erwartet
erholt. Die gesamtwirtschaftliche Produktion lag im Jahr 2010 deutlich Uber der des Vorjahres,

wobei nach einem kraftigen Wachstum in der 1. Jahreshalfte die wirtschaftliche Dynamik in der
2. Jahreshalfte nachlieB. Dies war vor allem die Folge auslaufender Konjunkturprogramme sowie
erhohter Sparbemuhungen der hoch verschuldeten privaten und offentlichen Haushalte in einer

Reihe von Industrielandern. Zudem verharrte die Arbeitslosigkeit in vielen Landern auf hohem
Niveau. Die Auswirkungen der noch nicht vollstandig Uberwundenen Finanzkrise haben die Wirt-
schaft weiterhin belastet, wahrend die anhaltend expansiv ausgerichtete Geldpolitik die Konjunk-
tur in vielen Landern weiter gestutzt hat.

Die konjunkturelle Entwicklung verlief im Jahr 2010 regional sehr unterschiedlich, wobei sich die
Wachstumsraten in den letzten Monaten des Jahres 2010 in fast allen Regionen verringert haben.
Relativ dynamisch war das Wirtschaftswachstum in den Schwellenlandern Asiens und Lateiname-
rikas. Sie blieben ein wesentlicher Treiber der globalen wirtschaftlichen Erholung. Auch die Indus-
triestaaten haben sich im Vergleich zu 2009 deutlich erholt, dennoch waren die Folgen der Wirt-
schafts- und Finanzkrise in einigen Landern auch 2010 noch zu spuren. Der Anstieg der Wachstums-
raten in den usa und Japan hat sich bereits im Frihjahr 2010 verlangsamt. Der Produktionszuwachs
in der eu lieB in der 2. Jahreshalfte nach. Insgesamt konnte hier dank des kraftigen Wachstums in
Deutschland noch ein moderates Wachstum erzielt werden.

HEALTHCARE

Der Markt fiir verschreibungspflichtige Arzneimittel erreichte im Jahr 2010 ein Wachstum im
mittleren einstelligen Bereich. In den usa sowie in den groBen europaischen Landern verlangsamte
sich das Wachstum. Ursachlich hierfiir waren u.a. die restriktiveren gesundheitspolitischen Rah-
menbedingungen, die eine starkere Kostenkontrolle forcieren, den Zugang zu bestimmten Behand-
lungen einschranken, aber auch zum Teil Zwangsrabatte zur Folge hatten. In den Schwellenlan-
dern war ein anhaltendes Wachstum zu beobachten, da dort die Gesundheitsdienste fur immer
groRRere Teile der Bevolkerung verfligbar werden und somit der Bedarf an verschreibungspflichti-
gen Arzneimitteln steigt.

Das weltweite Wachstum des Consumer-Care-Marktes hat sich gegentiber dem Vorjahr leicht ab-
geschwacht. Die schwache Grippesaison in Europa und Nordamerika war trotz der starken Nach-
frage nach Consumer-Care-Produkten in China und Indien die Hauptursache fur die Verringerung
des globalen Marktwachstums. Der Diabetes-Care-Markt erzielte wegen des hohen Preisdrucks
in den usA trotz der guten Entwicklung in Lateinamerika und Asien insgesamt kein spurbares
Wachstum. Der Animal-Health-Markt konnte mit einem Zuwachs im mittleren einstelligen Bereich
wieder an das langfristige Durchschnittswachstum ankntpfen.
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2. Geschaft und Rahmenbedingungen
2.2 Wirtschaftliches Umfeld

CROPSCIENCE

Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt entwickelte sich im Jahr 2010 sehr unterschied-
lich. Wahrend die Nachfrage der Landwirte nach hochwertigem Saatgut insgesamt weiter spurbar
angestiegen ist, wurde fur den globalen Pflanzenschutzmarkt nur ein sehr geringes Wachstum
verzeichnet.

Der relativ lange Winter und ein in weiten Teilen zu feuchtes Friihjahr reduzierten die Nachfrage
nach Pflanzenschutzprodukten in Nordamerika und in Europa insbesondere in der 1. Jahreshalfte.
Mit der gesamtwirtschaftlichen Erholung verbesserten sich ab der Jahresmitte die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fur die Landwirte. Eine wachsende Nachfrage, in Kombination mit witte-
rungsbedingten Ernteausfallen, beispielsweise in Russland oder Zentralasien, lieBen die Erzeu-
gerpreise fur die wichtigsten landwirtschaftlichen Kulturen ansteigen. Diese Effekte kamen aber
zu spat, um die rucklaufige Marktentwicklung in der nordlichen Hemisphare zu kompensieren, je-
doch rechtzeitig, um den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln mit Beginn der Hauptsaison in Latein-
amerika positiv zu beeinflussen. Ebenso entspannten sich dort die im Zuge der Finanzkrise ent-
standenen Liquiditatsengpasse vieler Agrarbetriebe deutlich. Der Markt in Asien/Pazifik stagnierte
im abgelaufenen Jahr, allerdings war die Entwicklung innerhalb der Region uneinheitlich. Wah-
rend Japan und China insbesondere aufgrund ungunstiger Witterung einen Riuckgang bzw. stabi-
len Markt verzeichneten, profitierte der Pflanzenschutzmarkt in Indien von glinstigen Monsun-
Bedingungen und in Australien von der Erholung der Landwirtschaft nach jahrelang anhaltender
Trockenheit.

MATERIALSCIENCE

Die fur MaterialScience relevanten Abnehmerbranchen konnten sich im Jahr 2010 von den deutli-
chen Umsatzeinbrichen des Jahres 2009 erholen. Trotz einer leichten konjunkturellen Abkuhlung
in der 2. Jahreshalfte 2010 erwies sich die internationale Nachfrage als stabil.

Die Automobilindustrie hat im Geschaftsjahr 2010 die Absatzkrise des Vorjahres schneller als
erwartet Uberwunden. Insbesondere in den asiatischen Markten und in Russland entwickelte sich
das Neuwagengeschaft positiv. Auch in den usa legten die Verkaufszahlen wieder starker zu. In
Westeuropa blieb die Pkw-Nachfrage hingegen erwartungsgemaR noch unter den pramiengestutz-
ten hohen Vorjahreswerten. Jedoch zeichnete sich auch hier eine Verlangsamung der Absatzruick-
gange ab.

Nach dem Schrumpfen des Elektromarktes im vergangenen Krisenjahr wurde im Jahr 2010 wieder
ein kraftiges Wachstum erzielt. Wahrend die Industriestaaten von regionalen Férderprogrammen
profitierten, z.B. im Bereich Infrastruktur und E-Mobility, setzte sich das starke Wachstum in den
Schwellenlandern aufgrund steigender Nachfrage nach elektronischen Konsumgutern weiter fort.

Die globale Bauwirtschaft stagnierte 2010 bei unterschiedlicher regionaler Entwicklung. Wah-
rend in Westeuropa, usa und Japan weiterhin eine Schrumpfung zu verzeichnen war, erzielten die
Schwellenlander — insbesondere China, Indien und Brasilien — robuste Wachstumsraten.

Die wirtschaftliche Situation der Mobelindustrie hellte sich im Laufe des Jahres 2010 mehr und
mehr auf. Der Grad der Erholung verlief allerdings regional sehr unterschiedlich. Wahrend die
Mobelproduktion in Nordamerika und in einzelnen Landern Westeuropas weiterhin mit Absatz-
problemen zu kampfen hatte und hier nur verhalten zunahm, profitierte sie in Asien u.a. von der
robusten Binnennachfrage in China und der sich allmahlich wieder belebenden globalen Nach-
frage nach preiswerten Mobeln.
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Im Bereich Beschaffung sind einheitliche Konzernrichtlinien implementiert. Aufgrund der unter-
schiedlichen Geschaftsaktivitaten sind die produktionsspezifische Beschaffung und die Produk-
tion dezentral organisiert. Dagegen ist die Beschaffung indirekter, nicht produktionsrelevanter
Guter und Dienstleistungen, wie Beratungsleistungen, Geschaftsreisen und Flottenmanagement,
Hard-/Software oder Labor-, Werkstatt-, Sicherheits- und Birobedarf in unseren Service-Gesell-
schaften zentral organisiert.

HEALTHCARE e
In einem weltweiten Produktionsnetzwerk aus eigenen Standorten und Lohnherstellern steuert

die Organisationseinheit ,,Product Supply” des Teilkonzerns HealthCare die gesamte Versorgungs-

kette: vom Einkauf der Rohstoffe uber die Herstellung bis hin zur Auslieferung der Produkte. Da-

durch wollen wir kontinuierliche Verbesserungen hinsichtlich unserer Kosten, der Flexibilitat und

der Lieferzuverlassigkeit erzielen und unseren Anspruch erfullen, weltweit die hohen Anforderun- -
gen an Qualitat, Sicherheit und Umweltschutz einzuhalten. Firr die Herstellung von Arzneimitteln
gelten auBerordentlich strenge Qualitatsanforderungen. Sie werden unter dem Begriff ,,Good
Manufacturing Practices” (cmp) zusammengefasst. lhre Einhaltung wird in regelmaRigen Abstédnden

von internen Fachleuten, aber auch von Aufsichtsbehorden und externen Gutachtern gepruft.

Produktions-
netzwerk
schafft Vorteile

Im Segment Pharma werden die Ausgangsstoffe fur die Herstellung der Wirkstoffe fur verschrei-
bungspflichtige Arzneimittel in der Regel von externen Lieferanten bezogen. Zur Vermeidung von
Lieferengpassen und um groRRere Preisschwankungen abzumildern, kaufen wir diese Ausgangs-
stoffe sowie Zwischenprodukte, die wir nicht selbst herstellen, in der Regel auf Basis globaler
Vertrage und/oder von mehreren durch uns auditierte und genehmigte Lieferanten.

Die Herstellung unserer Wirkstoffe fur verschreibungspflichtige Medikamente erfolgt vor allem
an den Produktionsstandorten Wuppertal und Bergkamen (Deutschland) sowie Berkeley und
Emeryville (usa). Die Wirkstoffe werden weltweit zu fertigen Arzneimitteln verarbeitet und ver-
packt. Dabei decken wir ein breites Spektrum verschiedener Arzneiformen ab: feste Darreichungs-
formen wie Tabletten, Dragees oder Pulver, halbfeste Salben und Cremes sowie flissige Arznei-
mittel, z. B. zur Anwendung in Injektionen oder Infusionen. Die hormonalen Verhitungsmittel
werden aulBer zu Dragees oder Filmtabletten z.B. auch in Intrauterin-Systemen (Spiralen) verar-
beitet. Diese Formulierungs- und Verpackungsaktivitaten erfolgen u.a. in Berlin, Leverkusen und
Weimar (Deutschland), Garbagnate (Italien), Peking (China), Sao Paulo (Brasilien), Turku (Finn-
land) sowie an verschiedenen weiteren Standorten in Europa, Asien und Lateinamerika. In Berke-
ley (usa) wird Kogenate®, das Medikament zur Behandlung der Bluterkrankheit, in einem biotech-
nologischen Verfahren produziert. In Emeryville (usa) wird Betaferon®/Betaseron® zur Therapie
von Multipler Sklerose hergestellt.

Fur die Division Consumer Care des Segments Consumer Health stellen wir bestimmte Wirkstoffe
wie Acetylsalicylsaure und Clotrimazol in La Felguera (Spanien) konzernintern her. Die wichtigs-
ten extern zugekauften Rohstoffe sind Naproxen, Zitronensaure, Ascorbinsaure und weitere Vita-
mine sowie Paracetamol. Zur Minimierung von geschaftlichen Risiken diversifizieren wir unsere
Rohstoff-Bezugsquellen weltweit und schlieBen langfristige Liefervertrage ab. Die groRten Pro-
duktionsstatten der Division befinden sich u.a. in Myerstown (usa), Cimanggis (Indonesien), Gail-
lard (Frankreich), Bitterfeld-Wolfen und Grenzach-Wyhlen (Deutschland) sowie Madrid (Spanien).

Ungefahr vier Funftel der Diabetes-Care-Produkte (z. B. Blutzucker-Messgerate) unserer Division
Medical Care werden von Original-Equipment-Manufacturer-(0em-)Lieferanten gefertigt. Preise
und Verfugbarkeiten der Materialien sind Uberwiegend durch langfristige Vertrage abgesichert
und unterliegen daher keinen groBeren Schwankungen. Um unsere Kunden konstant und zuver-
lassig beliefern zu konnen, halten wir strategische Reserven bestimmter Materialien und Fertig-
erzeugnisse vor. Unser Produktionsstandort fur Diabetes-Care-Produkte befindet sich in Mishawaka
(UsA). Auch fiir unser Medizingerategeschaft wird der Hauptanteil der verarbeiteten Materialien
von externen Lieferanten bezogen und die Verfligbarkeit, Qualitat und Preisstabilitat durch lang-
fristige Vertrage, eine sorgfaltige Lieferantenauswahl sowie aktives Lieferantenmanagement gesi-
chert. Unsere Medizingerate stellen wir hauptsachlich in den Produktionsstatten bei Pittsburgh
und in Coon Rapids (usaA) her.
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Weltweites
Produktionsnetzwerk
fir Agrarchemie-
Produkte und Saatgut
bei CropScience

Mix aus Einkauf und
Eigenerzeugung
von Energien zur
Minimierung des

Preisanderungsrisikos

Die Division Animal Health bezieht die pharmazeutischen Wirkstoffe fur ihre Tierarzneimittel so-
wohl konzernintern als auch weltweit von externen Lieferanten. Die Herstellung unserer weltweit
vermarkteten Produkte aus dem Bereich Tiergesundheit erfolgt hauptsachlich an den Standorten
Kiel (Deutschland) und Shawnee (usa).

CROPSCIENCE

CropScience bezieht den GroRteil seiner Rohstoffe zur Fertigung von Pflanzenschutzmitteln extern.
Dazu gehoren vor allem Grundchemikalien wie Chlor, Natronlauge oder Schwefelsaure sowie Syn-
thesebausteine. Fir bedeutende Einsatzstoffe erfolgt die Versorgung vorrangig tber langfristige
Liefervertrage. Die Diversifizierung von Rohstoffbezugsquellen und das Vorhalten strategischer
Reserven fir wichtige Rohstoffe reduzieren das Ausfallrisiko. Die bevorzugte Nutzung von zertifi-
zierten Lieferanten mit definierten Qualitatsstandards flir deren Produktion und die zu beschaffen-
den Rohstoffe ist ein weiteres wichtiges Auswahlkriterium.

CropScience verflugt weltweit Uber 36 eigene Produktions- und Formulierungsstandorte zur Her-
stellung seiner Pflanzenschutz- und Environmental-Science-Produkte. Zu den groten Standorten
gehoren Dormagen und Frankfurt a. M. (Deutschland), Kansas City (usa) sowie Vapi (Indien). Ne-
ben einigen zentralen Standorten fur die Wirkstoffherstellung ermoglichen zahlreiche dezentrale
Formulier- und Abfillstandorte ein schnelles Reagieren auf die Bedurfnisse der lokalen Markte.
Dort werden die Wirkstoffe entsprechend den lokalen Anforderungen und der Anwendungsgebie-
te zu Herbiziden, Fungiziden, Insektiziden, Saatgutbehandlungsmitteln und Environmental-Science-
Produkten weiterverarbeitet, konfektioniert und verpackt. In unser weltweites Produktionsnetzwerk
haben wir im Jahr 2010 weiter investiert und gezielt unsere Kapazitaten fur wichtige Produkte
erweitert.

Im Geschaftsbereich BioScience produzieren wir das Saatgut kundennah in Europa, Asien, Nord-
und Stidamerika. Die Saatgutproduktion fur Raps, Baumwolle, Reis und Gemiuse erfolgt in eigenen
Zuchtzentren oder tUber Vertragsanbau auf einer Flache von mehr als 100.000 Hektar.

MATERIALSCIENCE

Wesentliche Grundrohstoffe unserer MaterialScience-Produkte sind petrochemische Rohstoffe
wie beispielsweise Benzol, Toluol und Phenol. Diese erwerben wir auf den Beschaffungsmarkten
in der Regel im Rahmen langfristiger Vertrage. Ferner wird zum Betrieb unserer Produktionsan-
lagen in groBerem Umfang Energie benatigt, groRtenteils in Form von Strom und Dampf. Um das
Preisanderungsrisiko zu minimieren, setzen wir bei der Dampferzeugung auf eine ausbalancierte
Diversifikation der Brennstoffe und ebenso wie beim Strom auf einen Mix von externem Einkauf

und Eigenerzeugung.

Die bedeutendsten Produktionsstandorte von MaterialScience sind in Europa Dormagen (Deutsch-
land), Antwerpen (Belgien), Krefeld (Deutschland), Brunsbuttel (Deutschland), Tarragona (Spani-
en) und in Nordamerika Baytown (UsA) sowie im asiatisch-pazifischen Raum Shanghai (China) und
Map Ta Phut (Thailand). Im Bereich der Commodities (Standard-Produkte mit groBem Absatzvo-
lumen) setzen wir dabei zur Kostensenkung auf Produktionsanlagen mit einer groen Fertigungs-
kapazitat, die eine landerlbergreifende Marktversorgung ermadglichen. Darliber hinaus betreiben
wir im Rahmen unserer differenzierten Geschafte eine groere Anzahl von Produktionsanlagen
marktnah in 20 Landern. In diesen Anlagen erfolgt die Abmischung und Bereitstellung von kun-
denindividuellen Polyurethan-Systemen (,,Systemhé&user”), die kundennahe Compoundierung von
Polycarbonat-Granulaten und die Herstellung von Halbzeugen (Polycarbonat-Platten). Ferner gibt
es regionale Produktionsstatten fir funktionale Folien aus Polycarbonat und thermoplastischen
Polyurethanen.
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Die Vertriebsaktivitaten innerhalb des Bayer-Konzerns sind aufgrund des diversifizierten Geschafts-
portfolios dezentral organisiert.

HEALTHCARE e
Um den Bedurfnissen von Patienten und Verbrauchern in den verschiedenen Markten gerecht zu
werden, stellt HealthCare mehr als 20.000 Artikel bereit. Die hohe Anzahl beruht auf der Breite des Mehrals

. : . . . . 20.000 Artikel
Sortiments sowie auf verschiedenen Darreichungsformen, Dosierungen, Packungsgrofen und unter- e
schiedlichen Sprachversionen einzelner Produkte und ihrer Verpackungen.

In unserem Segment Pharma bieten wir verschreibungspflichtige Arzneimittel in den Gebieten
Frauengesundheit und Allgemeinmedizin sowie Spezialpharmazeutika an. Im Bereich der Produk-
te, die hauptsachlich von Allgemeinmedizinern verordnet werden (General Medicine), fuhren wir
Arzneimittel wie Adalat® gegen Bluthochdruck und koronare Herzkrankheiten und Avalox®/Avelox®
gegen bestimmte Infektionskrankheiten. Das Produktportfolio umfasst im Bereich der Frauenge-
sundheit (Women'’s Healthcare) Produkte zur Empfangnisverhitung, z. B. Yyaz®/Yasmin®/Yasmi-
nelle® und Mirena®, sowie zur Hormonersatztherapie wie Angeliq®. Unser Produktportfolio im
Bereich der Spezialpharmazeutika (Specialty Medicine), die vorwiegend von Facharzten verord-
net werden, umfasst u.a. Betaferon®/Betaseron® zur Behandlung der Multiplen Sklerose, Koge-
nate® zur Behandlung von Patienten mit Himophilie A und Nexavar® gegen bestimmte Krebser-
krankungen. Kontrastmittel, die in der diagnostischen Bildgebung eingesetzt werden, sind z.B.
Ultravist®, Magnevist® und Gadovist®. Im Pharma-Markt belegen wir gemessen am Umsatz global
einen Rang unter den groBten 15 Unternehmen.

Unsere Pharma-Produkte vertreiben wir primar tber GroBhandler, Apotheken und Krankenhauser.
Co-Promotion- und Co-Marketing-Vereinbarungen dienen der Optimierung unseres Vertriebs. So
sichert das Abkommen uber die gemeinsame Weiterentwicklung und Vermarktung des Blutgerin-
nungshemmers Xarelto® mit der Johnson sJohnson-Tochter Ortho-McNeil die optimale Entwick-
lung und bietet beiden Partnern die Chance, durch regionale Vermarktungsrechte am erwarteten
Erfolg teilzuhaben. Ein weiteres Beispiel ist die strategische Allianz mit Merck s Co., Inc., usa
(vormals Schering-Plough). In deren Rahmen erfolgt der Vertrieb ausgewahlter Produkte, die vor-
wiegend von Allgemeinmedizinern verschrieben werden, durch Mercks Co., Inc. in den usa. An-
dererseits vermarkten wir Zetia®, ein Produkt von Mercks Co., Inc., in Japan gemeinsam.

Das Angebot unseres Segments Consumer Health umfasst im Wesentlichen verschreibungsfreie

Produkte. Die Division Consumer Care ist auf rezeptfreie Medikamente, auch als , over the coun- Consumer Health:
ter” (oTc) bekannt, spezialisiert. Wir bieten Produkte in den meisten oTc-Bereichen an, z.B. Aspi- verschreibungsfreie
rin® und Aleve® als Schmerzmittel, sowie Canesten® oder Bepanthen®/Bepanthol® im Bereich der Produkte im Fokus
Dermatologie-Produkte. Das Produktsortiment umfasst ferner Nahrungserganzungsmittel, z. B.
Supradyn®, One A Day®, Berocca® und Redoxon®, Antacida gegen MagenUlbersauerung sowie Er-
kaltungsmittel. Wir gehoren zu den fihrenden Anbietern im oTc-Markt. Darlber hinaus bieten
wir auch verschreibungspflichtige Dermatologieprodukte an. Die Verkaufs- und Vertriebskanale
der Division Consumer Care auBerhalb Europas sind in der Regel Supermarktketten, Drogerien
und andere GroBanbieter. In Europa erfolgt der Vertrieb vor allem tber Apotheken.

Segment

In der Division Medical Care vermarkten wir anwenderfreundliche Blutzucker-Messsysteme wie
Contour® mit Einmal-Teststreifen und Breeze® mit Multi-Teststreifen. AuBerdem fiihren wir Con-
tour® uss mit einer integrierten Diabetes-Management-Software und maoglicher Direktverbindung
(plug s play) mit dem pc sowie das ATCNow™-System, mit dem der Langzeit-Blutzuckerwert (Alc)
bestimmt wird. Diese Produkte vertreiben wir auBerhalb Europas in der Regel tiber Apotheken,
Drogerien, Handelsketten, Krankenhauser und GroBhandler. In Europa erfolgt der Vertrieb vor al-
lem Gber Apotheken. Im Markt fur Blutzucker-Messsysteme gehoren wir zu den fuhrenden Unter-
nehmen. Darlber hinaus sind wir globaler Marktftuhrer bei Kontrastmittel-Injektionssystemen fir
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Integriertes,
nachhaltiges
Produktportfolio
bei CropScience

die Diagnose und Therapie in der Computertomographie, der Magnetresonanztomographie und
der molekularen Bildgebung sowie von mechanischen Systemen zur Entfernung von Thromben
aus Blutgefaen. Fir diese Gerate bieten wir auch Serviceleistungen an. Wir vermarkten unsere
Produkte Uber eine weltweite Direktvertriebsorganisation an Kardiologen, Radiologen sowie Ge-
faBchirurgen in Krankenhausern und ambulanten Versorgungszentren. Teilweise erganzen wir
den Vertrieb durch lokale Distributoren.

Die Division Animal Health ist im Bereich der Gesundheit von Haus- und Nutztieren, fir die wir
Arzneimittel und Pflegeprodukte im Sortiment haben, tatig. Die groBte Produktfamilie umfasst
die Praparate von Advantix® und Advantage® zur Vorbeugung und Behandlung von Flohbefall bei
Hunden und Katzen, gefolgt von Baytril® gegen Infektionskrankheiten, Drontal® und Drontal® Plus
als Entwurmungsmittel sowie Baycox® zur Behandlung der Kokzidiose bei Schweinen. Wir neh-
men fihrende Positionen in einzelnen Landern und Produktsegmenten ein und sind gemessen am
Umsatz weltweit das viertgroRte Unternehmen im Bereich der Tiergesundheit. Je nach nationalen
Rechtsvorschriften sind Tierarzneimittel fur die Endanwender auf tierarztliche Verordnung oder
rezeptfrei bei Veterinaren, in Apotheken oder im Einzelhandel erhaltlich.

CROPSCIENCE

CropScience bietet ein starkes Portfolio an Produkten und Dienstleistungen im Bereich des che-

mischen Pflanzenschutzes, der Schadlings- und Unkrautbekampfung auBerhalb der Landwirt-

schaft sowie im Bereich der Saatgutzichtung sowie verbesserter Pflanzeneigenschaften. Diese
vermarkten wir in Abhangigkeit von den lokalen Marktbedingungen. Unser Geschaft unterliegt
der Saisonalitat der verschiedenen Anbaukulturen und den daraus resultierenden Absatzzyklen.

Das Pflanzenschutz-Geschaft (Crop Protection) stutzt sich auf ein breites Portfolio an hochwirk-
samen Herbiziden, Fungiziden, Insektiziden und Saatgutbehandlungsmitteln. Unsere Innovations-
starke und unsere langjahrige Erfahrung mit Produkten gegen Schadlinge begriinden unsere welt-
weit fihrende Stellung im Insektizidmarkt. Fungizide verhindern oder beseitigen durch Pilzbefall
hervorgerufene Krankheiten, die die Ernteertrage und -qualitat erheblich beeintrachtigen kon-
nen. Im globalen Fungizidmarkt ist CropScience auf dem dritten Platz positioniert. Im weltweiten
Markt der Unkrautbekampfungsmittel (Herbizide) einschlieBlich der Wachstumsregulatoren neh-
men wir die zweite Position ein. Der Bereich Seed Treatment umfasst die Anwendung von Pflan-
zenschutzsubstanzen, die speziell auf den Schutz von Saatgut und Keimlingen abgestimmt sind.
Mit unseren Insektiziden, Fungiziden und Kombinationsprodukten sind wir weiterhin eines der
umsatzstarksten Unternehmen auf dem Gebiet der Saatgutbehandlung. Unsere Pflanzenschutz-
Produkte vermarkten wir in Abhangigkeit von den lokalen Marktbedingungen uber ein zwei- oder
dreistufiges Vertriebssystem. Der Vertrieb erfolgt entweder liber GroBhandler oder direkt tiber
den Einzelhandel.

Die Produkte unseres Geschaftsbereichs Environmental Science basieren sowohl auf eigenen wie
auch auf einlizenzierten Pflanzenschutzwirkstoffen und sind speziell auf den Einsatz auBerhalb
der Landwirtschaft ausgerichtet. Hier vermarkten wir Produkte zur Pflanzenpflege und Mittel fur
Haus und Garten speziell an private Kunden sowie Losungen fur den professionellen Anwender in
den Gebieten Landschaftspflege, Schadlingsbekampfung und zur Kontrolle von Krankheitstuber-
tragern (Vektorenkontrolle). Bayer zahlt gemessen am Umsatz zu den weltweit fihrenden Anbie-
tern von Pflanzenschutzmitteln in nicht-landwirtschaftlichen Anwendungen. Die Environmental-
Science-Produkte werden Uber verschiedene Vertriebskandle vermarktet. Produkte fir Haus und
Garten vertreiben wir Uber GroBhandler und den Facheinzelhandel an den Endverbraucher. Erzeug-
nisse fur professionelle Anwender verkaufen wir tber GroBhandler. Im Bereich Vektorenkontrolle
erfolgt ein GroRteil des Geschafts liber Ausschreibungen von Regierungs- und nichtstaatlichen
Organisationen.

Im Geschaftsbereich BioScience konzentrieren sich unsere Vertriebsaktivitaten auf Saatgut in
den vier Kernkulturen Baumwolle, Raps, Reis und Gemise. Hier vertreiben wir hochwertiges
Saatgut aus unserer eigenen Forschung und Zichtung. In diesen vier Kulturen haben wir starke
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Marktpositionen erreicht und sind weltweit vertreten. Unsere wichtigsten Markte sind fur Raps-
saatgut Nordamerika, fur Baumwollsaatgut Nord- und Lateinamerika, Indien und Slideuropa so-
wie fur Hybridreissaatgut Asien. Mit unseren Gemusesorten sind wir in mehr als 100 Landern
weltweit prasent. Der Vertrieb unseres Saatguts erfolgt an Landwirte, Ziichter, Fachhandler und
die verarbeitende Industrie. Die mithilfe moderner Zichtungsmethoden entwickelten Pflanzen-
eigenschaften (,Traits"”) integrieren wir entweder in unsere eigenen Saatgutsorten oder vermarkten
diese durch Auslizenzierung an Saatgutunternehmen, die sie in ihr Saatgut einbringen.

MATERIALSCIENCE e
MaterialScience zahlt zu den weltweit groRten Unternehmen der chemischen Industrie und ist ein
fuhrender Hersteller und Anbieter von Vorprodukten fir harten und weichen Schaumstoff, Kunst-
stoff-Granulaten sowie Rohstoffen fur Lacke und Klebstoffe. In diesen Produktgruppen nimmt
MaterialScience in allen regionalen Markten fuhrende Wettbewerbspositionen ein. Daruber hi-
naus produzieren und vermarkten wir Kunststoffplatten und funktionale Folien sowie ausgewahlte
anorganische Grundchemikalien wie Chlor, Natronlauge, Wasserstoff, Salzsaure und Salpeter- =
saure. Letztere dienen entweder als Einsatzstoffe (beispielsweise Chlor) zur Herstellung unse-

rer Produkte oder entstehen als Nebenprodukte der Kuppelproduktion (wie etwa Natronlauge)

und werden an externe Kunden verkauft.

Fihrende
Wettbewerbsposition
in allen Regionen
bei MaterialScience

Unsere Produkte finden hauptsachlich Anwendung in der Mobel- und Holzindustrie, der Bau-, der
Automobil- und der Elektroindustrie, der Datentechnik, der chemischen Industrie, der Textil-
sowie der Sport- und Freizeitindustrie und der Medizintechnik. Unsere Polyurethanrohstoffe wie
Diphenylmethan-Diisocyanat (Mp1), Toluylen-Diisocyanat (Tp1) und Polyether bzw. die aus ihnen
bestehenden, am Markt angebotenen Polyurethan-Systeme werden z.B. bei der Produktion von
Matratzen, Kuhlschrankisolationen, StoRfangern und Schuhsohlen verarbeitet. Unsere Polycarbo-
nate, die wir u.a. unter den Marken Makrolon®, Bayblend® oder Makroblend® vertreiben, kommen
z.B. bei Gehausen fur Elektrogerate, CDs/DVDs und Autoscheinwerfern zum Einsatz. Die Business
Unit Coatings, Adhesives, Specialties produziert Rohstoffe fiir Lacke, die z. B. fiur Automobil- und
GroRfahrzeuglacke verwendet werden, und Klebstoffe, die z. B. flir Schuhe benutzt werden. Daru-
ber hinaus stellt diese Business Unit Folien her, die z. B. zur Herstellung von Tachoscheiben in
Fahrzeugen und Computergehausen genutzt werden.

Die Vermarktung unserer Produkte erfolgt meist tber regionale und lokale Vertriebskanale. Dabei
setzen wir im Bereich der Auftragsabwicklung zunehmend auf E-Commerce-Plattformen. Daru-
ber hinaus arbeiten wir mit Handelshausern und lokalen, fur das Geschaft mit Kleinabnehmern
zustandigen Distributoren zusammen. Weltweit operierende GroRkunden werden von unseren
Key Account Managern direkt betreut.
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3.1 HealthCare

Kennzahlen HealthCare [Tabelle 3.4]
wpb.
in Mio € in Mio € in% in%
Umsatzerlose 15.988 16.913 58 1,7
Umsatzveranderungen
Menge 1,9 % 1,9 %
Preis 1,9 % -0,2%
Wahrung 0,6 % 4,7 %
Portfolio -0,6 % -0,6 %
Pharma T 0467 10.908 42 09
Consumer Health 5.521 6.005 8,8 3,4

6.344 6375 05

Europa

Nordamerika 4.634 4666 07

Asien/Pazifik T 2617 3269 221

Lateinamerika/Afrika/Nahost 2333 2603 116
EesiIT T 2640 1861 295
Sondereinfliisse k72 -1.169 '
EBIT vor Sondereinfliissen* 3.012 3.030 06
EBITDA* - T 4148 4116 -0,8
Sondereinflisse T -320 N -289 .
EBITDA vor Sondereinflissen* T 468 4405 1,4
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 9% 26,0 % '
Brutto-Cashflow** 353 2948 -65
Netto-Cashflow** ‘ - 3431 3320 -32

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Das Bild oben zeigt eine
Illustration von Blutzellen.
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3.1 HealthCare

Der Umsatz des Teilkonzerns HealthCare stieg im Berichtsjahr 2010 um 5,8 %% auf 16.913 mI0 €
(Vorjahr: 15.988 mi0 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Zuwachs von 1,7 %.
Diese Steigerung beruhte vor allem auf der positiven Entwicklung im Segment Consumer Health.

Umsatzerldose HealthCare pro Quartal [Grafik 3.81
in Mio €
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Das eBIT des Teilkonzerns HealthCare sank im Berichtsjahr 2010 deutlich um 29,5 % auf 1.861 M10 €
(Vorjahr: 2.640 M10 €). Die Sondereinfliisse betrugen -1.169 mi0 € (Vorjahr: -372 mi0 €); zur Er-
lauterung siehe unten. Das eBIT vor Sondereinfliissen lag mit 3.030 mi0 € (Vorjahr: 3.012 MI0 €)
auf Vorjahresniveau (+0,6 %). Das EBITDA vor Sondereinflissen ging hingegen um 1,4 % auf
4.405 M10 € (Vorjahr: 4.468 m10 €) zuriuck. Ursachlich hierfur waren vor allem die Auswirkungen
von Gesundheitsreformen in verschiedenen Landern, die vorzeitige Generisierung von YAz® in
den usa und hohere Vertriebskosten in beiden Segmenten. Zudem haben wir unsere Aufwen-
dungen fur Forschung und Entwicklung gesteigert. Gegenlaufig wirkten positive Wahrungseffekte.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
HealthCare pro Quartal [Grafik 3.9] HealthCare pro Quartal [Grafik 3.101
in Mio € in Mio €
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3. Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen, Segmenten und Regionen
3.1 HealthCare

PHARMA
Kennzahlen Pharma [Tabelle 3.51]
wpb.
in Mio € in Mio € in% in%
Umsatzerlose 10.467 10.908 4,2 0,9
Women's Healthcar'é and General Medicine ) 6.532 6.816 4,3 ) 0,0 )
Specialty Medicine ' 3.935 4092 40 22
Umsatzerldse nach Régionen ' ' '
Europa i ' 4107 4082 0,6
Nordamerika i ' 2.712 2531 67
Asien/Pazifik i ' 2.136 2629 231
Lateinamerika/Afrika/Nahost ' 1.512 1.666 102
EBIT i ' 1.696 884 -47,9
Sondereinflisse i ' -322 -1.140 '
EBIT vor Sondereinflissen* ' 2.018 2024 03
EBITDA* i ' 2.912 2.834 2,7
Sondereinfliisse i . -281 -266 .
EBITDA vor Sondereinfliissen* ' 3.193 3100 2,9
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* ' 30,5% 28,4% '
Brutto-Cashflow** ' 2.186 1983  -93
Netto-Cashflow** ' 2.280 2272 04

Vorjahreswerte angepasst

wpb. =wahrungs- und portfoliobereinigt

* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 , Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Im Segment Pharma wuchs der Umsatz im Jahr 2010 um 4,2 %% auf 10.908 m10 € (Vorjahr:
10.467 M10 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt betrug die Steigerung 0,9 %. Dabei konnten wir
unser Geschaft in den Regionen Asien/Pazifik und Lateinamerika/Afrika/Nahost deutlich auswei-
ten. Dem standen jedoch rucklaufige Umsatze in Nordamerika gegenuber, die im Wesentlichen
aus UmsatzeinbuBen bei yaz® in den usa resultierten. Zusatzlich wirkten sich Reformen in den
staatlichen Gesundheitssystemen verschiedener Lander belastend aus.

Umsatzstarkste Pharma-Produkte [Tabelle 3.6]

whb.

in Mio € in Mio € in% in%

Betaferon®/Betaseron® (Specialty Medicine) 1.214 1.206 -0,7 -5,0
YAZ®/Yasmin®/YasmiHelIe® . . .

(Women's Healthcare and General Medicine) 1.278 1.111 -13,1 -15,8
Kogenate® (Specialty Medicine) ' 888 1.004 131 103
Nexavar® (Specialty Medicine) ' 604 705 167 11,7
Adalat® (Women's Heé‘lthcare and General Medicine) . 633 664 4,9 . -2,3 .
Mirena® (Women's He'élthcare and General Medicine) . 490 539 10,0 . 4,6 .
Avalox®/Avelox® (Wor;hen's Healthcare and General Medicine) . 460 497 8,0 . 4,2 .
Levitra® (Women's Heélthcare and General Medicine) . 360 429 19,2 . 13,1 .
Aspirin® Cardio (Wom"en's Healthcare and General Medicine) . 315 358 13,7 . 10,0 .
Glucobay® (Women's Healthcare and General Medicine) . 315 347 10,2 ' 2,9 '
Ultravist® (Specialty Medicine) ' 262 313 195 12,7
Cipro®/Ciprobay® (Women's Healthcare and General Medicine) 331 262 20,8 225
Magnevist® (Specialty Medicine) ' 219 215 1,8 73
lopamiron® (Specialty"Medicine) ' 199 185 -7,0 ' -17,2 '
Kinzal®/Pritor® (Women's Healthcare and General Medicine) 164 178 85 80
Summe i ' 7.732 8013 36 -08
Anteil am Pharma-Uméatz . 74 % 73% . .

wb. = wdhrungsbereinigt
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3. Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen, Segmenten und Regionen
3.1 HealthCare

Unser Geschaftsfeld Women’s Healthcare and General Medicine erzielte ein Umsatzwachstum
von 4,3 % auf 6.816 mM10 € (Vorjahr: 6.532 m10 €). Bereinigt um Wahrungseinflisse erreichten wir
das Vorjahresniveau (+0,0 %). Die Umsatze der oralen Kontrazeptiva yaz®/Yasmin®/Yasminelle®
(wb. -15,8 %%) verzeichneten einen deutlichen Riuckgang. MaRgeblich dafur war vor allem der Markt-
eintritt eines generischen Wettbewerbers in den usa im Juni 2010. AuBerhalb der usa verzeich-
neten wir eine positive Umsatzentwicklung von Yaz®/Yasmin®/Yasminelle®, die iberwiegend auf
Mengensteigerungen bei yaz® beruhte. Der Umsatz der Hormonspirale Mirena® (wb. +4,6 %)
wuchs in allen Regionen.

Das Geschaft mit Levitra® (wb. +13,1 %%), unserem Mittel gegen erektile Dysfunktion, erzielte eine
deutliche Steigerung in den usa. Dort profitierten wir von einem Vertragsabschluss unseres Ver-
triebspartners mit einem GroBabnehmer. Der Umsatz mit Aspirin® Cardio (wb. +10,0 %) zur Herz-
infarktpravention stieg mengenbedingt deutlich, insbesondere in den Regionen Asien/Pazifik und
Lateinamerika/Afrika/Nahost. Der Umsatzzuwachs bei unserem Bluthochdrucksenker Kinzal®/
Pritor® (wb. +8,0 %) war im Wesentlichen auf die im Oktober 2009 erfolgte Indikationserweiterung
zur Vorbeugung von Herz-Kreislauf-Erkrankungen zuriickzufiihren. Unser Antibiotikum Avalox®/
Avelox® stieg vor allem dank der guten Entwicklung in der Region Asien/Pazifik um +4,2 %% (wb.).
Der Umsatz unseres oralen Antidiabetikums Glucobay® (wb. +2,9 %) erhdhte sich aufgrund von
kontinuierlichen Zuwachsen in China, wahrend das Geschaft insbesondere in den europaischen
Landern aufgrund des generischen Wettbewerbs zuriickging. Die Umsatze mit Adalat® gegen
Bluthochdruck (wb. -2,3 9%) verringerten sich aufgrund des generischen Wettbewerbs besonders
in Europa und aufgrund staatlicher Preissenkungen in Japan. In China konnten dagegen Zuwach-
se erzielt werden. Bei unserem Antibiotikum Cipro®/Ciprobay® verzeichneten wir deutlich niedri-
gere Umsatze (wb. -22,5 9%), im Wesentlichen weil ein Vertrag mit der us-amerikanischen Regie-
rung im 1. Quartal 2010 auslief.

In unserem Geschaftsfeld Specialty Medicine wuchs der Umsatz um 4,0 % auf 4.092 mio € (Vor-
jahr: 3.935 mi10 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Anstieg um 2,2 %.
Den Umsatz des Krebsmedikaments Nexavar® (wb. +11,7 %) konnten wir erneut in allen Regionen
steigern. Besonders positiv entwickelten sich die Umsatze in Asien/Pazifik. Dies ist vor allem auf
Zuwachse in Japan zuriickzufiihren. Das Geschaft mit unserem Blutgerinnungsmittel Kogenate®
konnten wir durch das Mengenwachstum in allen Regionen um +10,3 % (wb.) ausweiten. Der Um-
satz des Multiple-Sklerose-Medikaments Betaferon®/Betaseron® sank insgesamt um 5,0 % (wb.).
Erfreulichen Zuwachsen in den Regionen Asien/Pazifik und Lateinamerika/Afrika/Nahost stan-
den Rickgange durch verstarkten Wettbewerb insbesondere in Deutschland, den usa und Russ-
land gegeniiber. Der Umsatz des Rontgenkontrastmittels Ultravist® (wb. +12,7 %%) entwickelte sich
besonders in Lateinamerika positiv, wo es das altere Rontgenkontrastmittel lopamiron® ersetzte.
Neben dem daraus resultierenden Absatzriickgang sank der lopamiron®-Umsatz (wb. -17,2 %) vor
allem aufgrund von Preissenkungen in Japan. Bei unseren Kontrastmitteln fir die Magnetresonanz-
tomographie (MRT) ging der Umsatz von Magnevist® (wb. -7,3 o%) kontinuierlich zuriick. Dies war
teilweise auf die Umstellung auf Gadovist® (wb. +14,7 %) zuriickzufiihren, dessen Umsatz beson-
ders in Europa deutlich wuchs.

Das EBIT unseres Segments Pharma verringerte sich im Berichtsjahr 2010 deutlich um 47,9 %% auf
884 MI10 € (Vorjahr: 1.696 m10 €). Hierin enthalten sind Sonderaufwendungen von 1.140 MI0 €
(Vorjahr: 322 mi10 €). Davon entfielen 874 mi0 € auf auBerplanmaRige Abschreibungen von imma-
teriellen Vermdgenswerten, 177 M10 € auf Rechtsfalle, 56 mi0 € auf Wertberichtigungen auf eine
nachtragliche Kaufpreisforderung und 33 mi0 € auf Restrukturierungsmanahmen. Die auRer-
planmaRigen Abschreibungen resultierten aus der Abschreibung des Firmennamens ,, Schering”
in Hohe von 405 mi0 € aufgrund der neuen Markenstrategie. Dartber hinaus haben wir im Zuge
der regelmiBigen Uberpriifung unserer Forschungs- und Entwicklungspipeline Abschreibungen
auf die Forschungsprojekte Sagopilone und Bonefos® in Hohe von 202 mi0 € vorgenommen. Hin-
zu kommen Wertminderungen auf unser Krebsmedikament Zevalin® und verschiedene
Women's-Healthcare-Produkte in Hohe von 267 Mi0 €. Das EBIT vor Sondereinfliissen lag mit
2.024 MI10 € auf Vorjahresniveau (+0,3 %). Das EBITDA vor Sondereinflissen sank um 2,9 %% auf
3.100 M10 € (Vorjahr: 3.193 M10 €). Hierin enthalten sind positive Wahrungseffekte und ein Ertrag
in Hohe von 68 mi0 € aus der Beilegung eines Patentstreits im Zusammenhang mit vaz®, der ei-
nen Teil der im Jahresverlauf verloren gegangenen Marge ausglich. Demgegenuber fielen hohe-
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re Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen — vor allem zur Unterstitzung unserer Phase-
111-Projekte — an. Zudem wirkten sich die Geschaftseinbuen mit Yaz® in den usa und der

Margendruck aus den Gesundheitsreformen ergebnisbelastend aus. Darliber hinaus verzeich-
neten wir einen Anstieg der Vertriebskosten, insbesondere im Zusammenhang mit der Einfih-
rung neuer Produkte und der Verstarkung unserer Marketingaktivitaten im Zuge der Geschafts-

ausweitung in China.

CONSUMER HEALTH

Kennzahlen Consumer Health

[Tabelle 3.71

2009 2010 Veranderung

wpb.
in Mio € in Mio € in% in%
Umsatzerldose 5.521 6.005 8,8 34
Consumer Care 3.080 3371 94 42
Medical Care 1.464 1514 34 13
Animal Health 977 1120 146 77
Umsatzerlése nach Régionen ' '
Europa i 2.237 2293 25
Nordamerika 1.922 2.135 11,1 )
Asien/Pazifik 541 640 183
Lateinamerika/Afrika/Nahost 821 937 141
EBIT i 944 977 35
Sondereinfliisse -50 -29 .
EBIT vor Sondereinfliissen* 994 1.006 12
EBITDA* i 1.236 1282 37
Sondereinfliisse -39 -23 .
EBITDA vor Sondereinfliissen* 1.275 1.305 24
EBITDA-Marge vor So'hdereinﬂiissen* 23,1% 21,7% )
Brutto-Cashflow** 967 965  -02
Netto-Cashflow** 1.151 1.048 -89

wpb. =wahrungs- und portfoliobereinigt

* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Den Umsatz unseres Segments Consumer Health konnten wir im Berichtsjahr 2010 um 8,8 %
auf 6.005 MI0 € steigern (Vorjahr: 5.521 mi0 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt wuchs das Ge-
schaft um 3,4 %%. Zu dieser Entwicklung trugen alle Regionen bei, insbesondere Nordamerika.

Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte

[Tabelle 3.8]

2009 2010 Veranderung

whb.

in Mio € in Mio € in% in%

Contour® (Medical Care) 601 602 0,2 -4,5
Aspirin® * (Consumer Care) 400 418 4,5 . 0,2 .
Advantage®-Produktlinie (Animal Health) 336 208 214 146
Aleve®/Naproxen (Coﬁsumer Care) 217 273 25,8 . 18,7 .
Bepanthen®/ Bepanth{)‘l® (Consumer Care) 186 212 14,0 . 12,0 .
Canesten® (Consumer"Care) 188 210 11,7 ' 7,7 '
One A Day® (Consumer Care) 153 178 163 10,0
Baytril® (Animal Health) 149 166 114 58
Supradyn® (ConsumerHCare) 136 138 1,5 . 0,7 )
Breeze® (Medical Care) 138 125 94 13,6
Summe ” 2.504 2730 90 42
Anteil am Consumer-H‘eaIth—Umsatz 45% 45 % . .

wb. = wéhrungsbereinigt

* Der Aspirin®-Umsatzerl6s inklusive der bei Pharma ausgewiesenen Umsatzerlése mit Aspirin® Cardio betrug im Gesamtjahr 776 Mio €

(Vorjahr: 715 Mio €).
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3. Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen, Segmenten und Regionen
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In unserer Division Consumer Care legte der Umsatz um 9,4 % auf 3.371 mi0 € (Vorjahr:
3.080 MI10 €) zu. Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Wachstum von 4,2 %.
Besonders hervorzuheben ist dabei die gestiegene Nachfrage in den usa nach unseren Produk-
ten. Hiervon profitierten insbesondere unser Analgetikum Aleve® (wb. +18,7 %) sowie die Nah-
rungserganzungsmittel der One A Day®-Familie (wb. +10,0 %). Der Umsatz von Aspirin® lag auf
Vorjahresniveau (wb. +0,2 %). Der Umsatz mit unserem Hautpflegemittel Bepanthen®/Bepanthol®
(wb. +12,0 %) entwickelte sich aufgrund von Mengen- und Preissteigerungen insbesondere in
Europa und Lateinamerika positiv. Die Absatzzahlen unseres Antimykotikums Canesten® (wb. +7,7 %%)
konnten wir vor allem durch Neuausbietungen in Kanada erhohen. Der Umsatz mit dem Vitamin-
praparat Supradyn® erreichte Vorjahresniveau (wb. +0,7 %%).

In der Division Medical Care erhohten wir den Umsatz um 3,4 %% auf 1.514 mi0 € (Vorjahr:
1.464 M10 €). Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Riickgang um 1,3 %. Dies ist uberwiegend
auf die negative Entwicklung im us-amerikanischen Diabetes-Care-Markt zurtckzufihren. Hier
gingen sowohl Preise als auch Mengen zurlck. Dies wirkte sich insbesondere auf den Umsatz
unserer Blutzucker-Messsysteme der Produktlinien Breeze® (wb. -13,6 %) und Contour® (wb. -4,5 %)
aus. Dagegen entwickelte sich das Contour®-Geschaft in Europa u.a. aufgrund von Neuausbietun-
gen positiv. Den Umsatz unseres Medizingerategeschafts konnten wir vor allem in den usA ver-
bessern; insgesamt erreichten wir ein Plus von 7,2 %% (wb.).

Die Division Animal Health erzielte aufgrund der positiven Entwicklung in allen Regionen ein er-
freuliches Umsatzwachstum von 14,6 %% und erreichte 1.120 mi10 € (Vorjahr: 977 m10 €). Bereinigt
um Wahrungseffekte betrug die Steigerung 7,7 %. Die groRten Zuwachse verzeichneten wir dabei
in Nordamerika. Unsere Advantage®-Produktlinie mit Floh-, Zecken- und Entwurmungsmitteln
(wb. +14,6 %) legte vor allem in den usa signifikant zu. Dort profitierte das Geschaft u.a. von der
Erstbelieferung und dem weiteren Ausbau eines neuen Vertriebswegs iber Fachmarkte fur Tier-
bedarf. Den Umsatz unseres Antibiotikums Baytril® (wb. +5,8 %) konnten wir in den UsA steigern,
wahrend das Geschaft in Europa bedingt durch den zunehmenden Generika-Wettbewerb riick-
laufig war.

Das EBIT unseres Segments Consumer Health verbesserte sich im Berichtsjahr 2010 um 3,5 %%
auf 977 mi0 € (Vorjahr: 944 mio0 €). Darin enthalten waren Sondereinflisse von -29 m10 € (Vorjahr:
-50 MI10 €), die im Geschaftsjahr 2010 im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen stan-
den. Das eBIT vor Sondereinflissen stieg um 1,2 % auf 1.006 M10 € (Vorjahr: 994 mi0 €). Das um
Sondereinflisse bereinigte EBITDA erhohte sich um 2,4 %% auf 1.305 mi0 € (Vorjahr: 1.275 M10 €).
Dies ist vor allem auf die positive Geschaftsentwicklung bei Consumer Care und Animal Health
sowie positive Wahrungseffekte zuruckzufuhren. Dem stand eine Steigerung der Vertriebskosten
gegenlber, die insbesondere aus der Normalisierung der im Vorjahr krisenbedingt reduzierten
Marketing- und Vertriebskosten bei Consumer Care resultierte.
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3.2 CropScience

Kennzahlen CropScience [Tabelle 3.91
2009 2010 Veranderung
wpb.
in Mio € in Mio € in% in%
Umsatzerlose 6.510 4,9 -1,3

Netto-Cashflow** B 1 1399 87,8

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 4.5 ,,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Das Bild oben zeigt die Detail-
aufnahme eines Rapsblattes.
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CropScience konnte seinen Umsatz im Geschaftsjahr 2010 um 4,9 % auf 6.830 m10 € (Vorjahr:
6.510 MI0 €) steigern. Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies jedoch einem leichten
Riickgang von 1,3 o%%. Dies ist auf ein schwacheres Crop-Protection-Geschaft zuriickzufihren,

wahrend Environmental Science/BioScience eine positive Geschaftsentwicklung verzeichnete.

Umsatzerldse CropScience pro Quartal [Grafik 3.11]
in Mio €

01 2009 I 2.120
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Im Geschaftsjahr sank das EBIT von CropScience deutlich von 798 mM10 € auf 261 M10 €. Sonder-
aufwendungen in Hohe von 526 M10 € (Vorjahr: 219 mi0 €), die im Geschaftsjahr 2010 fur ein an-
gestrebtes Vergleichsprogramm sowie Rechts- und Verteidigungskosten im Zusammenhang mit
Verfahren wegen gentechnisch veranderter Reispflanzen (LL RICE) in den USA berucksichtigt wur-
den, wirkten sich ergebnisbelastend aus. Das EBIT vor Sondereinflissen sank um 22,6 %% auf
787 mi10 € (Vorjahr: 1.017 M10 €). Das EBITDA vor Sondereinfliissen verringerte sich um 14,3 % auf
1.293 MI10 € (Vorjahr: 1.508 mi0 €). Dieser Ruckgang beruhte vor allem auf den deutlich gesunke-
nen Absatzmengen und rucklaufigen Preisen bei Crop Protection sowie erhohten Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung im Geschaftsbereich BioScience.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
CropScience pro Quartal [Grafik 3.12] CropScience pro Quartal [Grafik 3.13]
in Mio € in Mio €
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Umsatzstarkste CropScience-Produkte* [Tabelle 3.10]
2009 2010 Veranderung
whb.
in Mio € in Mio € in% in%

Confidor®/Gaucho®/Admire®/Merit®

(Insecticides/Seed Treatment/Environmental Science) 606 597 -1,5 -7,0

Flint®/Stratego®/ Sphere®/Nativo® (Fungicides) ' 400 453 133 66
Basta®/Liberty®/Rely®/Ignite® (Herbicides) ' 323 270 164 246
Proline®/ Input®/ Prosaro® (Fungicides) ' 267 259 30 7,0
Atlantis® (Herbicides) ' 231 210 91 10,7
Folicur®/Raxil® (Fungicides/Seed Treatment) ' 210 206 -1,9 -83
Poncho® (Seed Treatment) ' 183 192 49 21
Decis®/K-Othrine® (Insecticides/Environmental Science) ' 170 184 82 12
Fandango® (Fungicides) ' 146 140 41 49
Puma® (Herbicides) ' 167 139 <168 240
Summe i ' 2.703 2650 20 76
Anteil am CropScienceH—Umsatz . 42 % 39% . .

wb. = wdhrungsbereinigt
* Die Angaben beziehen sich jeweils auf die Hauptwirkstoffgruppe. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit fiihren wir nur die Hauptmarken der
Geschéftsfelder Crop Protection und Environmental Science auf.

CROP PROTECTION

Kennzahlen Crop Protection [Tabelle 3.11]
wpb.
in Mio € in Mio € in% in%
Umsatzerlose 5.424 5.493 1,3 -4,7
Herbicides i ' 1.986 1944 21 83
Fungicides i ' 1.564 1570 04 50
Insecticides i ' 1.234 1370 1.0 42
Seed Treatment ' 640 609 48 102
Umsatzerlése nach Régionen . . .
Europa i ' 2.206 2030 -80
Nordamerika i ' 1.081 956 11,6
Asien/Pazifik i ' 862 1021 184
Lateinamerika/Afrika/Nahost ' 1.275 1486 165
EBIT i ' 713 600 -15,8
Sondereinfliisse i . -162 0 .
EBIT vor Sondereinﬂﬁgsen* ) 875 600 -31,4 )
EBITDA* i ' 1.161 1.025 11,7
Sondereinfliisse i . -140 0 '
EBITDA vor Sondereinfliissen* ' 1.301 1.025 212
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* ' 24,0% 18,7 % '
Brutto-Cashflow** ' 924 743 19,6
Netto-Cashflow** ' 591 1.079 82,6

wpb. =wahrungs- und portfoliobereinigt
* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Der Umsatz im Segment Crop Protection stieg im Jahr 2010 um 1,3 % auf 5.493 mi0 € (Vorjahr:
5.424 MI10 €). Bereinigt um Wahrungseffekte sank der Umsatz um 4,7 %. In einem riicklaufigen
Markt verzeichneten wir bei der Saatgutbehandlung, im Herbizid- sowie im Fungizidgeschaft Um-
satzriickgange. Demgegenuber konnten wir unser Insektizidgeschaft ausbauen.
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3.2 CropScience

In der Region Europa sank der Umsatz um 8,0 %% auf 2.030 mi0 € (Vorjahr: 2.206 m10 €). Wahrungs-
bereinigt entspricht dies einem Riickgang von 9,6 %%. Die negative Entwicklung in Europa betrifft

alle Geschaftsfelder und ist hauptsachlich auf die auBergewohnlich schwache Geschaftsentwick-

lung in Frankreich zurtckzufihren. Ursache hierfur war vor allem ein starker Marktriickgang durch
ein sehr intensives Wettbewerbsumfeld und schlechte Witterungsbedingungen.

Die Umsatzerlose unseres Pflanzenschutzgeschafts in Nordamerika sanken um 11,6 %% auf 956 mi0 €
(Vorjahr: 1.081 mi0 €). Bereinigt um Wechselkurseffekte entspricht dies einem Rickgang von 18,4 2.
Die Verschlechterung resultierte vor allem aus der enttauschenden Entwicklung unseres Herbi-
zidgeschafts mit Preisrickgangen bei unseren Hauptprodukten im 1. Halbjahr. Hoher Wettbe-
werbsdruck durch Generikahersteller sowie hohe Bestande in den Distributionskanalen fihrten
zu einem ebenfalls stark rticklaufigen Fungizidgeschaft in den usa und zu sinkenden Verkaufs-
mengen unserer Produkte Prosaro® und Stratego®. Den us-Umsatz im Bereich Seed Treatment
konnten wir allerdings steigern. Dies beruhte vor allem auf der erfolgreichen Markteinfihrung
von Poncho®/Votivo™. Das neue Produkt enthalt das Bakterium Bacillus firmus, eine biologische
Komponente zum verbesserten Schutz vor im Boden lebenden Fadenwirmern (Nematoden).

In der Region Asien/Pazifik stieg der Umsatz um 18,4 % auf 1.021 mi0 € (Vorjahr: 862 M10 €).
Wahrungsbereinigt entspricht dies einer Erhohung um 5,3 %. Die Marktentwicklung in dieser
Region war gepragt von extremen Witterungseinfliissen. So war unser Geschaft in Japan witte-
rungsbedingt stark riicklaufig. Dies konnte allerdings durch eine gute Geschaftsentwicklung vor
allem in Indien, Australien und China mehr als ausgeglichen werden. Getrieben von einer positi-
ven Preisentwicklung fur Agrarrohstoffe und giinstigen Monsun-Bedingungen verbesserte sich
das Insektizid-, Fungizid- und Herbizidgeschaft in Indien deutlich mit jeweils zweistelligen Zu-
wachsraten. In Australien trug vor allem das Herbizid Balance® in der Anwendung flir Zuckerrohr
und in China das Insektizid Belt® zur positiven Entwicklung bei.

Der Umsatz in der Region Lateinamerika/Afrika/Nahost wuchs um 16,5 % auf 1.486 mi0 € (Vor-
jahr: 1.275 mi0 €). Bereinigt um Wahrungseffekte entspricht dies einem Anstieg von 8,8 %. In
Lateinamerika verzeichneten wir eine sehr gute Umsatzentwicklung, insbesondere im Fungizid-,
Herbizid- und Insektizidgeschaft. Wachstumstreiber bei den Fungiziden war unser innovatives
Fungizid Sphere® Max in Brasilien und Argentinien. Bei den Insektiziden erzielten wir vor allem in
Brasilien ein eindrucksvolles Wachstum mit dem neuen Produkt Belt®, das bereits eine hervorra-
gende Marktakzeptanz aufweist, und dem Insektizid Connect®. Die Herbizidumsatze konnten wir
vor allem durch die erfreuliche Absatzentwicklung in Brasilien mit dem Produkt Finale® und dem
Maisherbizid Soberan® weiter steigern. Bei den Saatgutbehandlungsmitteln blieben wir dagegen
aufgrund eines schwachen Brasiliengeschafts deutlich unter dem Vorjahr. In der Region Nahost
wuchs unser Geschaft u.a. aufgrund einer besonders guten Entwicklung in der Turkei erfreulich.
In Afrika erzielten wir ein moderates Umsatzplus.

Im Segment Crop Protection verringerte sich das EBIT um 15,8 %% auf 600 MI0 € (Vorjahr: 713 MI0 €).
Sondereinflusse fielen im Geschaftsjahr 2010 nicht an (Vorjahr: -162 m10 €). Somit lag das EBIT vor

Sondereinflissen um 31,4 %% unter dem Vorjahreswert von 875 M10 €. Das EBITDA vor Sonderein-
flissen im Segment Crop Protection sank um 21,2 %% auf 1.025 mi0 € (Vorjahr: 1.301 mi0 €). Die
niedrigeren Absatzmengen sowie die damit einhergehende geringere Auslastung unserer Pro-

duktionsanlagen im 1. Halbjahr wirkten sich ergebnisbelastend aus. Zudem waren Preisrickgan-

ge in Nordamerika zu verkraften.

ENVIRONMENTAL SCIENCE/BIOSCIENCE

Im Geschaftsbereich Environmental Science/BioScience konnten wir im Jahr 2010 den Umsatz
um 23,1 % auf 1.337 m10 € (Vorjahr: 1.086 MI10 €) steigern. Wahrungs- und portfoliobereinigt ent-
spricht dies einem deutlichen Anstieg um 15,6 %.
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Kennzahlen Environmental Science/BioScience [Tabelle 3.121]
wpb.
in Mio € in Mio € in% in%
Umsatzerlose 1.086 1.337 23,1 15,6
Environmental Sc'i“é'h'ge """""""""""" 583 650 11,5 . 5,4 .
BioScience 503 687 366 274
Umsatzerldse nachulié'g“ionen """"""""" ' '
Europa 334 351 51 .
Nordamerika T o 4438 579 292
Asien/Pazifik 166 208 253
Lateinamerika/Afrika/Nahost o 138 199 442
EesiT e 85 -339 '
Sondereinflisse -57 -526
EBIT vor Sondereinflissen* 7 142 187 31,7
EBITDA* o 150 -258 '
Sondereinflisse o 57 -526
EBITDA vor Sondereinflissen* 77 207 268 295
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 19.1% 20,0 % '
Brutto-Cashflow** e 119 197
Netto-Cashflow** e 154 320

wpb. =wahrungs- und portfoliobereinigt
* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Der Umsatz im Geschéaftsbereich Environmental Science wuchs um 11,5 % auf 650 mio € (Vor-
jahr: 583 mi0 €). Wahrungsbereinigt bedeutet das eine Verbesserung um 5,4 %o, zu der alle Regio-
nen mit einer positiven Geschaftsentwicklung beitrugen. Unser Geschaft mit Produkten fir private
Konsumenten konnten wir deutlich steigern. Hierzu hat vor allem die gute Entwicklung in Deutsch-
land beigetragen. Auch die Umsatze mit Produkten fur professionelle Anwender konnten wir aus-
bauen, besonders in Afrika u.a. mit dem Insektizid Ficam® und in den usa mit dem neuen Insekti-
zid Temprid®. Wegen der ungiinstigen Veranderung der Rahmenbedingungen in Frankreich blieb
der Umsatz dort jedoch klar unter den Vorjahreswerten.

Im Geschaftsbereich BioScience steigerten wir unseren Umsatz um 36,6 % auf 687 mi10 € (Vor-
jahr: 503 mi0 €). Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte erzielten wir einen kraftigen Um-
satzzuwachs von 27,4 %. In den Hauptkulturen Baumwolle, Raps, Reis und Gemuse realisierten
wir jeweils ein zweistelliges Umsatzwachstum. Die grofSte Steigerung verzeichneten wir in unse-
rem Baumwollsaatgutgeschaft in Nordamerika durch unsere Produktinnovationen und eine Erho-
lung des Baumwollmarktes. Auch unser Rapssaatgutgeschaft unter der Marke InVigor® konnten
wir in Nordamerika weiter ausbauen. Zum einen haben wir unsere Saatgutpreise erhoht, wahrend
wir bei den entsprechenden Raps-Herbiziden die Preise senkten. Zum anderen war die Entwick-
lung auf groBere Absatzmengen als Folge ausgeweiteter Anbauflachen zurtckzufiihren. Der Um-
satz mit Reissaatgut unter der Marke Arize® wuchs besonders in Asien —trotz widriger Witterungs-
bedingungen. Das Geschaft mit Gemusesaatgut konnten wir in allen Regionen ausbauen,
besonders deutlich in Lateinamerika/Afrika/Nahost und Asien/Pazifik.

Das eBIT bei Environmental Science/BioScience sank um 424 m10 € auf -339 m10 € (Vorjahr:
85 MI0 €). Hierin sind Sonderaufwendungen in Hohe von insgesamt 526 M10 € (Vorjahr: 57 m10 €)
fur ein angestrebtes Vergleichsprogramm sowie Rechts- und Verteidigungskosten im Zusammen-
hang mit Verfahren wegen gentechnisch veranderter Reispflanzen (LL RICE) in den uSA enthalten.
Das eBIT vor Sondereinflussen stieg um 31,7 % auf 187 m10 € (Vorjahr: 142 m10 €). Das EBITDA vor
Sondereinflissen im Segment Environmental Science/BioScience lag mit 268 M10 € um 29,5 %
Uber dem Vorjahreswert von 207 mi0 €. Hierzu trug insbesondere ein Mengenwachstum in bei-
den Geschaftsfeldern bei. Dartuber hinaus konnten wir bei BioScience insgesamt hohere Verkaufs-
preise und dadurch verbesserte Margen verzeichnen, sodass wir die gesteigerten Aufwendungen
flr den Ausbau unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten mehr als ausgleichen konnten.
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[Tabelle 3.131

wpb.
in Mio € in Mio € in% in%
Umsatzerlose 7.520 10.154 35,0 30,1
Umsatzveréinderur'i'g‘;'é‘r'l‘ """""""""" ‘ N .
Menge U 2,4% 23,8%
Preis 123% 6,3%
Wihrung 6% 4,9%
Portfolio T03% 0,0%
Umsatzerlose nacr'lﬁé'l‘j';i'hess Units ‘ N
Polyurethanes T 3783 5024 328 278
Polycarbonates T 1.873 2791 490 429
Coatings, Adhesives, Specialties 1364 1791 313 272
Industrial Opera"[‘i'ons 500 N 548 9,6 . 7,7
Umsatzerldse nacr'lmlié'é‘i'bnen """""""" N .
Europa 3.054 3950 293
Nordamerika T 1536 2022 316
Asien/Pazifik 1.951 2907 49,0
Lateinamerika/A )Nahost 979 N 1.275 30,2 .
EBIT 266 780 '
Sondereinflisse T -140 N 0
EBIT vor Sondereinflissen* 126 780
EBITDA* 341 1.356
Sondereinfliisse -105 N 0
EBITDA vor Sondereinfliissen* 446 1.356
EBITDA-Marge vor"é'c‘)'ﬁ‘('j‘éreinﬂijssen* """""""" - 5,9% N 13,4 %
Brutto-Cashflow** 319 1.058 .
Netto-Cashflow** 7 849 763 101

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

* Zur Definition siehe Kapitel 4.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
** Zur Definition siehe Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern"”.

3.3 MaterialScience

Das Bild oben zeigt Granulat
des Hochleistungskunststoffs
Makrolon®.
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3.3 MaterialScience

Die positive Geschaftsentwicklung von MaterialScience im Jahr 2010 war durch die deutliche kon-
junkturelle Erholung von der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Wahrend das Ge-
schaft zu Jahresbeginn noch beeintrachtigt war, erreichten die Umsatze der vergangenen drei
Quartale wieder das Vorkrisenniveau. Im Jahr 2010 stieg der Umsatz auf 10.154 mi10 € und lag da-
mit um 35,0 % (wpb. +30,1 %) Uber dem Vorjahreswert von 7.520 m10 €. Dieser erhebliche Zu-
wachs resultierte aus der signifikant gestiegenen Nachfrage in allen unseren Hauptabnehmer-
branchen, die in samtlichen Business Units und Regionen zu Mengenausweitungen im zweistelligen
Prozentbereich fuhrten. Dadurch stiegen die Absatzmengen wieder auf das Vorkrisenniveau. Dar-
Uber hinaus erzielten wir im Vergleich zum Vorjahr insgesamt hohere Absatzpreise. Deutliche
Preisanhebungen konnten wir in den Regionen Asien/Pazifik, Europa und Lateinamerika/Afrika/
Nahost durchsetzen. In Nordamerika lagen die Preise auf dem Vorjahresniveau.

Umsatzerlose MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.14]
in Mio €
| .

o1 2009 1.636
2070 I 2.216
2009 IE—— 1.830

Q2 2010 EE— 2.689
2009 E— 2.038

Q3 2010 | —— 2.665
2009 I 2.016

Q4 2010 | ——— 2.584

o

400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200

Der Umsatz der Business Unit Polyurethanes erhohte sich um 32,8 % auf 5.024 mi0 € (Vorjahr:
3.783 MI0 €). Wahrungs- und portfoliobereinigt entspricht dies einem Wachstum von 27,8 %%. Hier-
zu trugen vor allem die wesentlich hoheren Absatzmengen bei, die wir in allen Produktgruppen
— Diphenylmethan-Diisocyanat (mD1), Toluylen-Diisocyanat (Tp1) sowie Polyether —und in allen
Regionen erreichten. Die hochsten absoluten Steigerungsraten registrierten wir dabei in Europa
und Asien/Pazifik. In diesen beiden Regionen haben wir dartber hinaus auch die Verkaufspreise
signifikant angehoben. Dadurch konnten wir — bei stagnierenden Preisen in Lateinamerika/Afrika/
Nahost und Nordamerika — insgesamt einen positiven Preiseffekt erzielen.
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3.3 MaterialScience

In der Business Unit Polycarbonates stieg der Umsatz um 49,0 %% (wb. +42,9 %%) auf 2.791 MI0 €
(Vorjahr: 1.873 mi10 €). Ausschlaggebend hierflir war insbesondere die erfreuliche Geschaftsent-
wicklung unserer Produktgruppe Granulate mit erheblichen Mengen- und Preissteigerungen in
allen Regionen. Auch unsere Produktgruppe Platten/Halbzeuge konnte den Umsatz erhohen.
Dabei profitierten wir von Mengenausweitungen in samtlichen Regionen, die den Effekt aus
insgesamt niedrigeren Preisen Uberkompensierten.

Die Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties erzielte einen Umsatz von 1.791 m10 € und
Ubertraf damit den Vorjahreswert von 1.364 mMi0 € um 31,3 % (wb. +27,2 %%). Dies war auf die sig-
nifikante Zunahme der Absatzmengen in allen Produktgruppen und Regionen zurtckzufuhren.
Dabei wirkte sich der Nachfrageanstieg in Asien/Pazifik und Europa besonders positiv aus.
Die niedrigen Verkaufspreise des 1. Quartals konnten wir im Jahresverlauf wieder anheben. Sie
erreichten auf Jahresbasis das Niveau von 2009.

Der Umsatz im Bereich Industrial Operations wuchs um 9,6 % (wb. +7,7 %) auf 548 mi0 € (Vor-
jahr: 500 m10 €). In den beiden Hauptabsatzregionen Europa und Nordamerika verzeichneten wir
dabei deutliche Mengensteigerungen, die die Preisrickgange mehr als ausgleichen konnten.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.15] MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.16]
in Mio € in Mio €
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03 2009 | 85 03 2009 | 238
2010 | ] 259 2010 ] 408
04 2009 | 14 04 2009 | 203
2010 [ | 156 2010 ] 297
-300 0 300 600 900 -300 0 300 600 900
Vorquartale 2010 angepasst Vorquartale 2010 angepasst

Die deutlich verbesserte Geschaftssituation schlug sich auch im Ergebnis nieder. Das EBIT erhohte
sich auf 780 m10 € (Vorjahr: -266 M10 €). Sonderaufwendungen fielen nicht an (Vorjahr: -140 mi0 €).
Mit 1.356 MI0 € lag das EBITDA vor Sondereinflissen erheblich tiber Vorjahr (446 mi0 €). Hierzu
trugen vor allem die wesentlich groBeren Absatzmengen bei. Zudem profitierten wir von den
erhohten Absatzpreisen unserer Produkte, die den Effekt aus gestiegenen Einkaufspreisen auf
den Rohstoffmarkten Gberkompensieren konnten. Ferner wirkten sich Effizienzverbesserungen
positiv aus.
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3.4 Geschaftsentwicklung nach Regionen

3.4 Geschaftsentwicklung nach Regionen

Umsatzerlose nach Regionen und Segmenten (nach Verbleib)

Europa Nordamerika
. I I

wb. wh.

in Mio € inMio€  %Vj.  %YVj. in Mio € inMio€  %Vj.  %Vj.

HealthCare 6344 6375 05 1,1 4634 4666 07 49

Pharma ' 4107 4082 06 20 31 7 115

Consumer Health ' 2237 2293 25 08 1922 2135 14 44
CropScience T 2540 2381 63 7.7 1529 1535 04  -64
Crop Protection 7 2206 2030 -80 96 1.081 956 11,6 184

351 51 4,5 448 579 29,2 22,7
3.950 29,3 29,2 1.536 2.022 31,6 24,5
Konzern (inkl. Uberleitung) 12.968 13.751 6,0 5,0 7.705 8.228 6,8 0,7

Vj. =Veranderung zum Vorjahr; wbh. = wéhrungsbereinigt

4. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Bayer-Konzern

4.1 Ertragslage Bayer-Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.15]
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 31.168 35.088 12,6
Herstellungskosten 15.135 17.103 13,0
Vertriebskosten 7.923 8.803 111
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.746 3.053 11,2
Allgemeine Verwaltungskosten 1.623 1.647 1,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Eur'frége -735 -1.752 .
EBIT (Operatives Ergebnis) 3.006 2.730 9,2
Finanzergebnis -1.136 -1.009 1,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.870 1.721 -8,0
Ertragsteuern -511 -411 -19,6
Ergebnis nach Steuern 1.359 1.310 -3,6
davon auf andere Gesellschafter entfallend 0 9 .
davon auf die Aktionare der Bayer AG enifallend (Konzernergebnis) 1.359 1.301 -4,3

Der Umsatz des Bayer-Konzerns stieg — insbesondere aufgrund der Erholung des MaterialScience-
Geschafts — gegenliber dem Vorjahr um 12,6 %% auf 35.088 mi10 € (Vorjahr: 31.168 M10 €). Bereinigt
um Wahrungs- und Portfolioeffekte entspricht dies einem Wachstum von 8,0 .
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4.1 Ertragslage Bayer-Konzern

[Tabelle 3.14]
Asien/Pazifik Lateinamerika/Afrika/Nahost Gesamt
whb. wb. whb.
in Mio € in Mio € % Vj. % Vij. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj.

3269 221 97
2629 231 108 1666 102 9,3
640 183 49 937 141 83
1229 196 64 1413 1685 192 10,9
1.021 184 53 148 165 88
208 253 123 199 442 304 1337 231 165
2907 49,0 393 1275 302 236 10154 350 301
7481 31,0 193 4783 5628 17,7 125 31168 35088 12,6 7.7

2603 11,6 89 16913 58 1,1
10908 42 02
6005 88 35
6830 49 11

5493 13 47

Die Herstellungskosten stiegen um 13,0 %% auf 17.103 mi0 €. Ursachlich hierfur waren vor allem
die deutlich hoheren Herstellungskosten bei MaterialScience, die im Wesentlichen aus den
gestiegenen Absatzmengen sowie den im Jahresdurchschnitt hoheren Rohstoffpreisen resultierten.
Der Anteil der Herstellungskosten am Gesamtumsatz betrug 48,7 % (Vorjahr: 48,6 %%). Unsere Ver-
triebskosten stiegen gegentber dem Vorjahr um 11,1 % auf 8.803 mi0 € (Vorjahr: 7.923 mi0 €).
Dies entspricht einem Vertriebskostenanteil von 25,1 o6 (Vorjahr: 25,4 2%). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf hohere Vertriebskosten bei HealthCare zurlickzufuihren. Die Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung haben wir im Jahr 2010 weiter gesteigert. Sie wuchsen um 11,2 %%
auf 3.053 m10 € (Vorjahr: 2.746 M10 €). Bezogen auf den Umsatz ergibt sich daraus eine Quote von
8,7 % (Vorjahr: 8,8 %). Bei den allgemeinen Verwaltungskosten verzeichneten wir lediglich einen
leichten Anstieg von 1,5 % auf 1.647 mi0 € (Vorjahr: 1.623 M10 €). Der negative Saldo aus sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen in Hohe von 1.752 mi0 € resultierte im Wesent-
lichen aus Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit auBerplanmaigen Abwertungen, Rechts-
fallen und Restrukturierungen (siehe dazu auch Kapitel 4.2 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sonder-
einflissen”).

Das EBIT des Jahres 2010 betrug 2.730 M10 € (Vorjahr: 3.006 MI0 €).

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 127 m10 € auf -1.009 m10 € (Vorjahr: -1.136 mi0 €). Darin
waren u.a. ein verbessertes Zinsergebnis von -499 mi0 € (Vorjahr: -548 mi10 €), Aufwendungen

fur die Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Ruckstellungen von 372 mi0 € (Vorjahr: 436 Mi10 €),
ein Beteiligungsergebnis von -59 mi10 € (Vorjahr: -59 mi0 €) sowie ein Kursergebnis von -70 M10 €
(Vorjahr: -92 m10 €) enthalten. Die Veranderung im Zinsergebnis ist im Wesentlichen auf den Ab-
bau der Finanzverschuldung zurtickzuftiihren. Die Verringerung des Zinsaufwandes im Zusammen-
hang mit Pensionen und sonstigen Ruckstellungen beruht insbesondere auf einem Anstieg der

Ertrage aus dem Pensionsvermogen, die mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Versor-
gungszusagen saldiert ausgewiesen werden.

Fur das Jahr 2010 haben wir einen Steueraufwand von 411 m10 € (Vorjahr: 511 mi0 €) bertcksich-
tigt. Das Ergebnis nach Steuern betrug 1.310 mi0 € (Vorjahr: 1.359 m10 €). Der Anteil anderer
Gesellschafter am Ergebnis belief sich auf 9 mi0 € (Vorjahr: 0 mio €). Im Geschaftsjahr 2010 erwirt-
schaftete Bayer ein Konzernergebnis von 1.301 M10 € (Vorjahr: 1.359 mMi0 €).
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4.2 Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflussen

Fur den Bayer-Konzern bedeutende Kennzahlen sind das EBIT vor Sondereinflissen und das EBITDA
vor Sondereinflissen. Um eine bessere Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit zu ermaogli-
chen, wurden die Kennzahlen eBIT und EBITDA — wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt —um
Sondereinflusse bereinigt. Sondereinflisse sind einmalige bzw. in ihrer Art oder Hohe nicht regel-
maRig wiederkehrende Effekte. ,EBITDA", ,EBITDA vor Sondereinflissen” und ,,EBIT vor Sonderein-
flissen” stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften
nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als erganzende Informationen angesehen werden. Das
Unternehmen geht davon aus, dass das EBITDA vor Sondereinflissen eine geeignetere Kennzahl
fir die Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse belastet ist.
Das Unternehmen mochte dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage vermitteln, das
im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflus-
sen, die sich aus der Relation von EBITDA vor Sondereinflissen zu Umsatzerldsen ergibt, dient als
relative Kennzahl zum internen und externen Vergleich der operativen Ertragskraft.

Die Abschreibungen stiegen im Geschaftsjahr 2010 um 26,6 % auf 3.556 m10 € (Vorjahr: 2.809 MI0 €).
Diese setzen sich zusammen aus Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte von 2.308 MI0 €
(Vorjahr: 1.537 mi0 €) und aus Abschreibungen auf Sachanlagen von 1.248 mi0 € (Vorjahr:

1.272 MI10 €). In den Abschreibungen waren auerplanmalige Abschreibungen in Hohe von 985 M10 €
enthalten, von denen 78 M10 € nicht als Sondereinflisse bertcksichtigt wurden. Die aulRerplanma-
Bigen Abwertungen beinhalten zudem 56 mi0 € fur eine Wertberichtigung auf sonstige Forderungen.

Uberleitung Sondereinfliisse [Tabelle 3.16]
2009 2010 2009 2010
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Nach Sondereinfliissen 3.006 2.730 5.815 6.286
HealthCare ” ” ” 372 1.169 320 289
..... ‘Schering—'l‘ntegrati(')‘n i i 87 0 79 0
...... davon \/erdu[ieru'ﬁgsertrag i i -114 0 -114 0
""" AuBerplanmaRige Abwertungen i 32 930 0 56
..... Restruktu;ierung i i i 47 62 35 56
""" Rechtsfalle ” ” ” 180 177 180 177
..... Erhbhter éeitrag Pénsionssicherungsv'érein 26 0 26 0
CropScience i i i 219 526 197 526
..... Restruktu;ierung i i i 177 0 155 0
""" Rechtsfille ” ” ” 35 526 35 526
..... Erhbhter éeitrag Pénsionssicherungsv'érein 7 0 7 0
MaterialScience i i i 140 (1] 105 0
..... Restruktu;ierung i i i 130 0 95 0
..... Erhéhter éeitrag Pénsionssicherungsv'érein 10 0 10 0
Uberleitung i i i 35 27 35 0
""" Rechtsfalle ” ” ” 10 0 10 0
..... Erhohter éeitrag Pénsionssicﬁerungsv'érein 25 0 25 0
""" AuBerpIanHméBige Abwertungjén i 0 27 0 0
Summe Sondereinfliisse ” ” 766 1722 657 815
Vor Sondereinfliissen ” ” 3772 4.452 6.472 7.101

* EBIT: operatives Ergebnis gemaB Gewinn- und Verlustrechnung.
** EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
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4.3 Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gemaR IFRS wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung fir Akqui-
sitionen als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleichbarkeit unserer
Performance im Zeitablauf zu erh6hen, ermitteln wir ein ,,Bereinigtes Konzernergebnis”, das um

samtliche Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, auBerplanmalige Abschreibungen
auf Sachanlagen und Sondereinflisse auf das EBITDA sowie der darauf bezogenen Steuereffekte
bereinigt ist.

Basierend auf diesem bereinigten Konzernergebnis weisen wir analog zum Ergebnis je Aktie ein
bereinigtes Ergebnis je Aktie aus, das wir als Basis fiir unsere Dividendenpolitik verwenden. Im
Geschaftsjahr 2010 erzielten wir ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von 4,19 € (Vorjahr: 3,64 €).

Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,Core EPS” [Tabelle 3.171
in Mio € in Mio €
EBIT gemaR Gewinn- und Verlustrechnung 3.006 2.730
.A.B‘schremungen auf |mmater|elle Vermogenswerte ................... 1.537 2.308
A.L‘Jurﬁerplanmaﬁlge Abschrelbungen auf Sachanlagen ................... 88 53
“S“(‘)'hderemﬂusse (ohne Abschre|bungen) i 657 815
.Core EBIT” 5.288 5.906
.I.:‘}‘r'{anzergebms (gemaB Gewmn “und Verlustrechnung) i -1.136 -1.009
.I.E“r‘fragsteuern (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) ................... -511 -411
giéuereffekte bezogen auf Abschre|bungen und Sonderemﬂusse .................. -685 -1.012
.I.E“r‘éebms nach Steuern auf andere Gesellschafter entfallend ..................
(gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) 0 -9
:I:B::t:e:remlgtes Konzernergebnls ) i i 2.956 3.465
Finanzierungsaufwendungen im Zusammenhang m|t der Pﬂ|chtwandelanle|he
bereinigt um den Steuereffekt 47 0
.A‘.l"i‘gepasstes berelnlgtes Konzernergebms ..................... 3.003 3.465
in Stiick in Stiick
GeW|chtete durchschnlttllche Anzahl der ausgegebenen Stammaktlen 801.050.237 826.947.808
.I.E“f“f‘ekt aus der (poten2|ellen) Wandlung der Pﬂlchtwandelanlelhe ................ 24.955.936 0
.Amr;gepasste gewichtete durchschnlttllche Anzahl der ausstehenden ................
Stammaktien 826.006.173 826.947.808
.I.B‘.é‘remlgtes Ergebnlsle Aktie ,,Core EPS” (in €) .................... 3,64 4,19

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR I1Frs stellen wir im Konzernabschluss, Anhang-
angabe [16] dar. Das (angepasste) bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie
(,Core EPs”) sowie das , Core EBIT" stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften nicht definiert sind.
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Kapitalkostensatz
fur den Konzern

7,8 %

4.4 Wertorientierte Konzernsteuerung

CASH VALUE ADDED ALS GRUNDKONZEPT

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschafte verwenden wir daher ein konzernweites
Wertmanagementsystem. Eine wichtige wertorientierte SteuerungsgroRe ist der Cash Value Ad-
ded (cvA). Der cva gibt an, inwieweit sowohl die Eigen- und Fremdkapitalkosten als auch der Wer-
teverzehr, d.h. die Abnutzung der Anlagen, verdient werden konnten. Ist er positiv, so hat das Un-
ternehmen bzw. die jeweilige Geschaftseinheit die Mindestanforderungen ubertroffen. Ist er nega-
tiv, konnten die erwarteten Kapitalkosten sowie der Werteverzehr nicht erwirtschaftet werden.
Der cva ist eine einperiodische Kennziffer. Flr eine dynamische, d.h. mehrperiodische Betrach-
tung setzen wir daher den Delta Cash Value Added (Delta cva) ein. Der Delta cva gibt die Veran-
derung des cvAa gegenliber der Vorperiode an und stellt die zweite zentrale SteuerungsgrofSe im
Wertmanagement dar. Ist er positiv, so konnte der Wert des Unternehmens gesteigert werden.

Die wertorientierten Kennzahlen unterstiitzen das Management in erster Linie bei strategischen
Entscheidungen im Hinblick auf die Optimierung des Portfolios sowie bei der Ressourcenallo-
kation fir Akquisitionen und Investitionen. Auf operativer Ebene stehen Werttreiber mit Fokus auf
Wachstum (Umsatz), Kosteneffizienz (EBITDA) und Kapitaleffizienz (Working Capital, Investitions-
ausgaben) im Mittelpunkt, da diese die Wertschaffung unmittelbar beeinflussen.

KAPITALKOSTENBESTIMMUNG

Die Kapitalkosten werden bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kosten zum Jahresbeginn berechnet (wacc = Weighted Average Cost of Capital). Die Eigenkapi-
talkosten werden als Renditeerwartung der Aktionare aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.
Als Fremdkapitalkosten legen wir die Finanzierungskonditionen einer zehnjahrigen Euro-Anleihe
von Industrieunternehmen mit einem Kreditrating ,,A-" zugrunde.

Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen unserer Tatigkeitsschwerpunkte Rechnung
zu tragen, berechnen wir fur unsere Teilkonzerne individuelle Kapitalkostensatze nach Ertrag-
steuern. Sie betrugen fur HealthCare 8,1 2% (Vorjahr: 8,0 %), flir CropScience 7,5 %% (Vorjahr:
7,5 %) sowie fur MaterialScience 7,1 2% (Vorjahr: 7,0 %%). Fur den Konzern ergab sich fur das Jahr
2010 ein Verzinsungsanspruch von insgesamt 7,8 %% (Vorjahr: 7,7 %).

BRUTTO-CASHFLOW, CASH VALUE ADDED UND CASH FLOW RETURN ON INVESTMENT

ALS ERFOLGSMASSSTABE

Der Brutto-Cashflow ist das MaR fur unsere Innenfinanzierungskraft und leitet sich direkt aus der
Kapitalflussrechnung ab. Bayer hat sich fiir den Einsatz einer Cashflow-GroRe entschieden, da auf
diese Weise bilanzielle Einflisse reduziert werden und sich so die Aussagekraft der Kennzahl zur

Performance-Messung erhoht.

Unter Berucksichtigung der Kapitalkosten und der Reproduktion des abnutzbaren Anlagevermo-
gens ermitteln wir die Brutto-Cashflow-Hurdle. Wird die Brutto-Cashflow-Hurdle erreicht oder
Ubertroffen, ist der cvA positiv und damit die Verzinsung von Eigen- und Fremdkapital sowie die
Anlagen-Reproduktion sichergestellt.

Bei der Berechnung der Hurdle haben wir im Vergleich zum Vorjahr methodische Anderungen
vorgenommen, die im Wesentlichen die Reproduktionsanforderungen fir immaterielle Vermo-
genswerte betreffen. Daruber hinaus werden seit 2010 wesentliche Beteiligungen, die einen
direkten Bezug zum operativen Geschaft aufweisen, im Investitionswert berticksichtigt. Die Werte
flr 2009 wurden entsprechend angepasst.

Die Rentabilitat des Konzerns bzw. der einzelnen Geschaftseinheiten wird anhand des Cash Flow
Return on Investment (CFRol) gemessen. Er berechnet sich als Verhaltnis des Brutto-Cashflow zum
eingesetzten Kapital, dem sogenannten Investitionswert. Der Investitionswert ist aus der Bilanz
abgeleitet und setzt sich grundsatzlich aus unseren betriebsnotwendigen Sachanlagen und imma-
teriellen Vermdgenswerten zu Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie unserem Working
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Capital nach Abzug von zinslosem Fremdkapital (z. B. kurzfristigen Ruckstellungen) zusammen.
Um Schwankungen des Investitionswerts zu reduzieren, ermitteln wir fur unsere Renditeberech-
nung einen Durchschnittswert fir das jeweilige Jahr.

Fur das Geschaftsjahr 2010 lag die CFRol-Mindestverzinsung bei 10,0 % (Vorjahr: 9,9 %), die ent-
sprechende Brutto-Cashflow-Hurdle bei 4.384 m10 € (Vorjahr: 4.280 mi0 €).

Mit einem Brutto-Cashflow von 4.771 mi0 € haben wir die Brutto-Cashflow-Hurdle um 8,8 %% lber-

troffen. Die Kapitalkosten und die Reproduktion konnten wir somit im abgelaufenen Jahr vollstan- positiver
dig verdienen. Der positive CvA von 387 MI0 € besagt daruber hinaus, dass Bayer im abgelaufenen Delta_CVA
Geschaftsjahr die Mindestanforderungen an Verzinsung und Reproduktion tUbertroffen hat und
dariiber hinaus eine Pramie auf das eingesetzte Kapital verdient hat. Bei einem cva im Geschafts-

jahr 2009 von 378 MI10 € ergibt sich im Konzern ein positiver Delta Cash Value Added von 9 mio €, -~
damit konnte die Wertschaffung im Vorjahresvergleich leicht erhoht werden. Die Konzernrendite
(CFRol) erreichte im Jahr 2010 10,9 % (Vorjahr: 10,7 ).

Wertsteigerung

HealthCare und MaterialScience haben den Verzinsungsanspruch einschlielich Reproduktion

ubertroffen. CropScience hingegen lag um 335 Mi0 € unter der Brutto-Cashflow-Hurdle. Der CFRol
von HealthCare betrug 12,8 %% (Vorjahr: 13,6 %). CropScience lag mit einem CFRol von 5,9 %% un-
ter Vorjahr (11,6 %). MaterialScience erzielte einen CFRol von 11,0 % (Vorjahr: 3,4 %).

Wertmanagement-Kennzahlen pro Teilkonzern [Tabelle 3.18]
HealthCare CropScience MaterialScience Konzern

2009 2010 2009 2010 2009 200 | 2009 | 2010

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Brutto-Cashflow-

Hurdle 2.258 2.291 822 881 960 973 4.280 4.384
Brutto-Cashflow* (BCF) 3.153 2.948 1.043 546 319 1.058 4.658 4.771
Cash Value Added

(CVA) 895 657 221 885 -641 85 378 387
Delta Cash Value

Added (Delta CVA) -13 -238 -150 -556 -582 726 -836 9
Crroip e 97% ............ 99% ............ 96% ............ 94% ............ 99% .......... 106% ............ 99% .......... ; 00%

Cash Flow Return on
Investment (CFRol) 13,6 % 12,8 % 11,6 % 5,9 % 3,4% 11,0 % 10,7 % 10,9 %

o Investitionswert
(g W) 23.261 23.022 8.967 9.189 9.442 9.589 43.566 43.622

Vorjahreswerte angepasst
* Zur Definition siehe Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.
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4.5 Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern

Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.191
in Mio € in Mio €
Brutto-Cashflow* 4.658 4.771
Veranderung Working Capital/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 717 1.002
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 5.375 5.773

z stiver Tatigkeit -1.501 -2.414
z anzierungstitigkeit -3.246 -3.230
Zahlungswirksame\‘Ierénderung aus Geschaftstatigkeit . 628 129
“Z‘s‘l.l‘iﬁ‘ﬁé;‘r'ﬁ‘i”t'f“éi“ﬁ'r‘ﬁ:'l‘"ZahIungsmitteléquivalente am Periodenanféﬁé """""""""" . 2.094 2.725
.\./.e‘zurg‘r{aé“rur{éué'L‘Jusm\‘lv'(‘e'éhseIkurs—/Konzernkreisénderungen """""""""""""" . 3 -14
“Z“éuli‘ltﬁﬂr‘\.é;ﬁ:l‘i“t{éi“ﬁ;1'&HZahIungsmitteléiquivalente am Periodenendé """""""""""" . 2725 2.840

Vorjahreswerte angepasst

* Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abzlglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertrag-
steuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten abziiglich Gewinne aus der Neubewertung bisheriger Vermogenswerte bei stufenwei-
sem Unternehmenserwerb. Die Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im
operativen Ergebnis (EBIT) als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

ZUFLUSS AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT (NETTO-CASHFLOW)

Der Brutto-Cashflow des Jahres 2010 stieg im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 %% auf 4.771 m10 €
(Vorjahr: 4.658 mi0 €). MaterialScience konnte den Brutto-Cashflow geschaftsbedingt signifikant
verbessern. Hingegen verzeichneten HealthCare und CropScience einen deutlich geringeren
Brutto-Cashflow auch aufgrund hoherer Belastungen im Zusammenhang mit Rechtsfallen. Die
Mittelbindung im Working Capital konnten wir um 1,0 MRD € deutlich abbauen. Der Netto-Cash-
flow des Konzerns stieg um 7,4 % auf 5.773 m10 € (Vorjahr: 5.375 mi10 €). Im Netto-Cashflow
waren Ertragsteuerzahlungen in Hohe von 838 mi0 € (Vorjahr: 500 mM10 €) enthalten.

ZU-/ABFLUSS AUS INVESTIVER TATIGKEIT

Im Jahr 2010 sind im Rahmen der investiven Tatigkeit insgesamt 2.414 m10 € abgeflossen (Vorjahr:
1.501 Mm10 €). Die Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sanken um 3,9 %
auf 1.514 mi10 € (Vorjahr: 1.575 mi10 €). Davon entfielen auf HealthCare 573 mi0 € (Vorjahr: 528 mi0 €),
auf CropScience 302 m10 € (Vorjahr: 341 m10 €) und auf MaterialScience 498 mio0 € (Vorjahr:
504 MI0 €). In diesen Ausgaben sind u.a. Betrage fur den Ausbau unseres chinesischen Standorts
in Shanghai fur die Herstellung von Polymer-Produkten, fur die Erweiterung der Produktions-
kapazitaten in Berkeley, usa, sowie Ausgaben im Rahmen einer Lizenz- und Entwicklungsverein-
barung im Bereich der asthetisch-dermatologischen Medizin und fir eine strategische Allianz im
Bereich der Krebsforschung enthalten. Die Ausgaben fir Akquisitionen in Hohe von 31 mi0 € entfie-
len u.a. auf den Erwerb der Artificial Muscle, Inc., usa, im Marz 2010 durch MaterialScience. Im
Vorjahr beliefen sich die Ausgaben fur Akquisitionen auf 308 mi0 €. Zugeflossen sind im Geschafts-
jahr 2010 u.a. Einnahmen aus Desinvestitionen in Hohe von 101 mi0 € (Vorjahr: 70 M0 €) sowie
Zins- und Dividendeneinnahmen in Hohe von 53 m10 € (Vorjahr: 56 m10 €). Die Ausgaben fur kurz-
fristige finanzielle Vermodgenswerte erhohten sich im Wesentlichen aufgrund von Geldanlagen am
Kapitalmarkt auf 623 mi10 € (Vorjahr: 11 mi0 €).
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Die wesentlichen, strategisch relevanten Investitionen in Sachanlagen der operativen Segmente
des Bayer-Konzerns der vergangenen zwei Jahre sind in folgender Tabelle dargestellt:

Investitionen in Sachanlagen [Tabelle 3.20]

Segment Beschreibung

Investitionen 2010

Pharma Erweiterung der Produktionskapazititen fiir neue Kogenate®-Formulierungen in
Berkeley, USA

Kapa2|tatserwe|terung Kontrastmlttel, Bergkamen, Deutschland

Consumer Health Erweiterung der Vitamintablettenherstellung und -verpackung, Myerstown, USA

Crop Protection Erweiterung der Produktionskapazitaten fir Fungizide in Kansas City, USA, und
Dormagen, Deutschland

Kapa2|tatserwe|terung fur msektmde W|rkstoffe in Dormagen Deutschland

Environmental Science/ Ausbau der Forschungselnrlchtungen in Nunhem, N|eder|ande

BioScience Erweiterung eines Forschungslabors in Gent, Belgien

Kapa2|tatserwe|terung fir die Produktlon von Gemusesaatgut in Parma, USA

MaterialScience Errichtung emes ,,world scale”-TDI- Produktlonskomplexes |n Shangha| China

Errichtung eines Demonstrations- NaCI EIektronseurs mit Sauerstoffverzehrkathode
in Uerdingen, Deutschland

Investitionen 2009

Pharma Erwe|terung der Kontrastmittel- Produktlon in Bergkamen Deutschland

Erweiterung der Produkt|onskapaZ|tat fir Produkte der YAZ®fFam|I|e in Berlin,
Deutschland

Erweiterung der Produktmnskapamtat in Jakarta, Indone5|en

Consumer Health Erweiterung der Produktion von Vltamm Produkten in Myerstown USA

Neubau Dlstr|but|onslager zur Konsol|d|erung der auf Mexiko verteilten
Lagerkapazitaten in Lerma, Mexiko

Crop Protection Ausbau der Herbizid-Produktionskapazitat in Frankfurt a. M. und Knapsack,
Deutschland, und Muskegon, USA

Erweiterung der Fungizid- Produktlonskapa2|tat in Dormagen Deutschland, und
Kansas City, USA

bau der Produknonskapaznat far hochaktlve Herbizide in Kansas City, USA

rweiterung der Formulierkapazitat fur Nicht-Herbizide in Belford Roxo, Brasilien

Ausbau der Fung|2|d Produkuonskapantat in Muttenz, Schweiz

Environmental Science/ KapaZ|tatsausbau der Produktion von Gemusesaatgut in Parma, USA
BioScience Erweiterung des BioScience- Forschungslabors in Gent, Belg|en
MaterialScience Ernchtung emes ,,world scale”-TDI- Produktmnskomplexes |n Shangha| China

hgas- Reduktlon bei der Salpetersaure Produktion in Dormagen Deutschland

Errichtung einer Pilotanlage zur Herstellung von Kohlenstoff-Nanoréhrchen in
Leverkusen, Deutschland

EcoCommermaI Building in Noida, Indlen
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ZU-/ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit sind im Geschaftsjahr 2010 Mittel in Hohe von 3.230 MI0 €
abgeflossen (Vorjahr: 3.246 mi0 €). Hierin sind Netto-Kreditriickzahlungen in Hohe von 1.544 m10 €
(Vorjahr: 1.442 mi0 €) enthalten. Die Netto-Zinsausgaben sanken um 34,1 %% auf 517 m10 € (Vorjahr:
785 M10 €). Dies ist u.a. auf den Abbau der Finanzverschuldung zurtickzufuhren. Die Auszahlun-
gen fuir ,,Gezahlte Dividenden und Kapitalertragsteuer” lagen bei 1.160 m10 € (Vorjahr: 973 M0 €).

FLUSSIGE MITTEL UND NETTOFINANZVERSCHULDUNG

Nettofinanzverschuldung [Tabelle 3.21]
31.12.2009 31.12.2010
in Mio € in Mio €
Anleihen/Schuldscheindarlehen 8.301 8.209
davon Hybridanleihe 1.267 1.303

gegeniiber Kreditinstituten i ' 3.251 2.271

Leasingverbindlichkeiten 550 562
Verbmdllchkeltenaus derivativen Finanzinstrumenten . 578 529
Sonstige Finanzverbindlichkeiten ' 178 196
E Herte aus der Sicherung bilanzieller Risiken i . 426 331
.Finanzverschuldu'ﬁg i . 12.432 11.436
- Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ' 2.725 2.840
»Kurzfrlstlgeﬁnanuelle Vermégenswerte 7 . 16 679
Nettofinanzverschuldung ' 9.691 7.917

Die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns konnten wir im Geschaftsjahr 2010 deutlich von
9,7 MRD € auf 7,9 MRD € verringern (-18,3 %). Dies basiert auf Mittelzuflissen aus der operativen
Geschaftstatigkeit, wahrend negative Wahrungseffekte in Hohe von 0,5 MRD € gegenlaufig wirk-
ten. Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2010 liber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente in Hohe von 2,8 MRD € (Vorjahr: 2,7 MRD €). Am Bilanzstichtag belief sich unsere Finanz-
verschuldung auf 11,4 MrD € (Vorjahr: 12,4 MRD €). Darin enthalten ist die im Juli 2005 begebene
nachrangige Hybridanleihe mit 1,3 MmRD €. Bei der Beurteilung der Nettofinanzverschuldung ist
zu berlcksichtigen, dass die Hybridanleihe von Moody’s zu 75 % und von Standard s Poor’s zu
50 % als Eigenkapital bewertet wird. Verglichen mit klassischem Fremdkapital werden die rating-
spezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns daher mit der Hybridanleihe deutlich ent-
lastet. Im Geschaftsjahr 2010 verringerten sich unsere langfristigen Finanzverbindlichkeiten
von 11,5 MRD € auf 9,9 MRD €. Gleichzeitig stiegen die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
von 1,5 MRD € auf 1,9 MRD €.
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4.6 Vermogenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern

Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.22]
in Mio € in Mio € in %
Langfristige Vermégenswerte 34.049 33.188 -2,5
Kurzfristige Vermégenswerte 16.993 18.318 7.8
Gesamtvermogen 51.042 51.506 0,9
Eigenkapital 18.951 18.896 -0,3
Langfristiges Fremdkapital 23.118 21.775 -5,8
Kurzfristiges Fremdkapital 8.973 10.835 20,8
Fremdkapital 32.091 32.610 1,6
Gesamtkapital 51.042 51.506 0,9

Die Bilanzsumme erhohte sich im Geschaftsjahr 2010 um 0,9 % auf 51,5 MRD €. Die langfristigen
Vermogenswerte reduzierten sich um 0,9 MRD € auf 33,2 MRD €. Dies ist vor allem auf die planma-
Bigen und auBerplanmaligen Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten zurlickzu-
fuhren. In den langfristigen Vermogenswerten sind Geschafts- oder Firmenwerte von 9,0 MRD €
(Vorjahr 8,7 MRD €) enthalten. Die Erhohung beruhte im Wesentlichen auf Wechselkursanderun-
gen. Der Bilanzwert der kurzfristigen Vermdgenswerte erhohte sich gegeniber dem Vorjahr um
1,3 MRD € auf 18,3 MRD €.

Das Eigenkapital blieb mit 18,9 MRD € im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Erhohend wirk-
ten dabei insbesondere das Konzernergebnis von 1,3 MRD € sowie positive Wahrungseffekte von
0,6 MRD €. Gegenlaufig wirkten u.a. die Dividendenausschittung in Hohe von 1,2 MRD € sowie der
Effekt aus der ergebnisneutralen Erhohung der Pensionsverpflichtungen in Hohe von 0,7 MRD €.
Unsere Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2010 bei 36,7 % (Vorjahr: 37,1 %).

Das Fremdkapital erhohte sich gegentuber dem 31. Dezember 2009 um 0,5 MRD € auf 32,6 MRD €.
Dies ist im Wesentlichen auf die Erhohung der Pensionsverpflichtungen sowie die Zufihrungen
zu den Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten zurlickzufuhren. Die kurz- und langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten konnten wir um 1,1 MRD € auf 11,8 MRD € verringern.

Netto-Pensionsverpflichtungen [Tabelle 3.23]
31.12.2009 31.12.2010
in Mio € in Mio €
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6.517 7.305

Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen 100 76

verpflichtungen ' ‘ . 6.417 7.229

Im Geschaftsjahr 2010 erhohten sich die Netto-Pensionsverpflichtungen insbesondere aufgrund
gesunkener langfristiger Kapitalmarktzinsen von 6,4 MRD € auf 7,2 MRD €. Dabei stiegen die Ruick-
stellungen fir Pensions- und ahnliche Verpflichtungen von 6,5 MRD € auf 7,3 MRD €. Die Forderun-
gen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen, die in der Bilanz unter der Position ,Sonsti-
ge Forderungen” ausgewiesen werden, betrugen 0,1 MRD € (Vorjahr: 0,1 MRD €).
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[Tabelle 3.24]

Herstellungskosten

Herstellungskostenquote (%) - 48,6 48,7
Umsatzerlose
Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungskostenquote (%) " 8,8 8,7
Umsatzerldse
) Ergebnis nach Steuern
Umsatzrendite (%) - 4,4 3,7
Umsatzerldse
EBIT
EBIT-Marge (%) - 9,6 7,8
Umsatzerldse
EBITDA-Marge vor EBITDA vor Sondereinfliissen
R - 20,8 20,2
Sondereinflissen (%) Umsatzerlose
Sachanlagen + immaterielle
Anlagenintensitit (%) Vermogenswerte 60,6 58,2
Gesamtvermogen
. . PlanmaRige Abschreibungen*
Finanzierungsquote (%) — 159,4 156,8
Investitionen*
. Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapitalstruktur (%) - 28,0 33,2
Fremdkapital
Nettoverschuldung +
Gearing Pensionsruckstellungen 0,9 0,8
Eigenkapital
Netto-Cashflow — A ben fur Sachanl
Free-Operating-Cashflow (in Mio €) etto as ov . usga en“ur achaniagen 3.800 4.259
und immaterielle Vermogenswerte
. . . Herstellungskosten
Umschlagshaufigkeit der Vorrate - 2,5 2,8
Vorrate
Umsatzerldse
Umschlagshaufigkeit der -
Forderungen aus Lieferungen 51 5,3
Forderungen .
und Leistungen
. ) Herstellungskosten
Umschlagshaufigkeit der — - -
L . Verbindlichkeiten aus Lieferungen 5,5 4,9
Verbindlichkeiten .
und Leistungen
. . Eigenkapital
Eigenkapitalquote (%) - 37,1 36,7
Gesamtkapital
. . . Ergebnis nach Steuern
Eigenkapitalrendite (%) - - 7,7 6,9
@ Eigenkapital
Ergebnis vor Steuern und
Gesamtkapitalrendite (%) Zinsaufwendungen 6,1 5.1

@ Vermogen

* Sachanlagevermdgen + immaterielle Vermégenswerte
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5. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Bayer AG

Die Bayer AG ist Mutterunternehmen und strategische Management-Holding des Bayer-Konzerns.
Die wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des
Holding-Vorstands. Hierzu gehoren vor allem die Festlegung der Konzernstrategie und der Res-

sourcenverteilung sowie das Fuhrungskrafte- und das Finanz-Management. Die Lage der Bayer AG
wird im Wesentlichen durch den geschaftlichen Erfolg des Konzerns bestimmt.

Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches

(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Wie im Vorjahr wurden die 2009 in Kraft getre-
tenen Bestimmungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) angewendet.

5.1 Ertragslage Bayer AG

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB [Tabelle 3.25]

T
in Mio € in Mio €
Beteiligungsergebnis 2.984 2.045
Zinsergebnis T ' -683 516
Ubriges finanzielles Ergebnis . 276 128
Sonstige betriebliche Ertrage . 169 165
Allgemeine Verwaltungskosten . 177 200
Sonstige betriebliche Aufwendungen . 142 173
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftst ' . 2.427 1.449
Steuern vom Einkommen und vom Ertfég . -201 -204
Jahresiiberschuss ' 2.226 1.245
Einstellung in andere Gewinnriicklage -1.068 5
Bilanzgewinn . 1.158 1.240

Die Ertragslage der Bayer AG wird maRgeblich von den Ergebnissen der Tochtergesellschaften
sowie von Aufwendungen und Ertragen aus MaBnahmen der Konzernfinanzierung bestimmt.

Im Geschaftsjahr 2010 wurde ein Beteiligungsergebnis von 2.045 M10 € (Vorjahr: 2.984 mMI0 €) er-
zielt. Hierzu beigetragen haben insbesondere die Bayer Schering Pharma AG mit 1.163 M10 €
(Vorjahr: 2.349 m10 €), die Bayer CropScience AG mit 569 mi0 € (Vorjahr: 604 mi0 €) und die Bayer
MaterialScience AG mit 30 mi0 € (Vorjahr: -234 mi0 €). Der Riickgang bei der Bayer Schering
Pharma AG ist darauf zurtuckzufuhren, dass im Vorjahr ein Gewinn in Hohe von 608 mMI0 € aus der
Vereinbarung mit Genzyme uber den Verkauf immaterieller Werte enthalten war. Zudem resultier-
ten aus dem operativen Geschaft im Jahr 2010 um 154 m10 € bzw. um 230 Mm10 € hohere Aufwen-
dungen fiir Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung. Einmalige Belastungen aus der Uber-
tragung von Altersversorgungsverpflichtungen belasteten das Ergebnis mit 80 m10 €. Bei der
Bayer CropScience AG konnten ErgebniseinbuBen aus dem operativen Geschaft durch ein ver-
bessertes Finanzergebnis weitgehend ausgeglichen werden. Die Bayer MaterialScience AG fuhrte
infolge der verbesserten wirtschaftlichen Situation ein hoheres Ergebnis ab. Nennenswerte Er-
gebnisbeitrage kamen dariiber hinaus von der Bayer Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH, unserer
Holdinggesellschaft fur Auslandsbeteiligungen, mit 266 m10 € (Vorjahr: 219 mi0 €), von der im
Bereich Tiergesundheit tatigen Bayer Animal Health GmbH mit 177 mi0 € (Vorjahr: 107 mi0 €)
sowie der Bayer HealthCare AG als Holding fiir das weltweite HealthCare-Geschaft mit -135 mi0 €
(Vorjahr: -135 mi0 €).
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Dividendenvorschlag

1,50€

je Aktie

Das Zinsergebnis von -516 mMI0 € ist gegenliber dem Vorjahr um 167 mi0 € verbessert. MaRgeblich
hierfir war neben einer ricklaufigen Nettoverschuldung im Wesentlichen das weiter gesunkene

Zinsniveau. Der Zinssaldo wurde in Hohe von -382 mi10 € (Vorjahr: -459 mi0 €) mit Dritten und in

Hohe von -134 m10 € (Vorjahr: -224 mi0 €) mit Gesellschaften des Konzerns erzielt.

Der positive Saldo aus ubrigen finanziellen Aufwendungen und Ertragen ist von 276 M10 € im Vor-
jahr auf 128 mi0 € zuriickgegangen. Zu dieser Entwicklung trug im Wesentlichen das um 136 mi0 €

ricklaufige Ergebnis aus der Umrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwah-
rung sowie aus Wahrungsderivaten bei.

In Wahrnehmung ihrer Aufgaben als Holdinggesellschaft fielen sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen von per saldo -8 m10 € (Vorjahr: 27 mi0 €) sowie allgemeine Verwaltungskosten
von 200 M10 € (Vorjahr: 177 m10 €) an. Wahrend der Anstieg der Verwaltungskosten auf hohere
Kosten der Altersversorgung sowie auf gestiegene Personalkosten infolge der voriibergehend
hoheren Zahl der Vorstandsmitglieder zurtckzufiihren war, wirkte sich bei den sonstigen Posten
eine Sonderabschreibung auf Gebaude aus.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ging um 978 mi0 € auf 1.449 mi0 € zurick. Der
Steueraufwand betrug 204 mi0 € (Vorjahr: 201 mi0 €). Nach Abzug der Steuern verblieb ein Jah-
resiberschuss von 1.245 mi0 €, der mit 5 Mm10 € den anderen Gewinnrlicklagen zugefiihrt wurde
und mit 1.240 M10 € als Bilanzgewinn ausgewiesen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 29. April 2011 vor, den Bilanzge-

winn zur Ausschuttung einer Dividende von 1,50 € je Aktie (826.947.808 Stiick) auf das dividenden-
berechtigte Grundkapital von 2.117 mi0 € zu verwenden.

5.2 Finanz- und Vermogenslage Bayer AG

Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung) [Tabelle 3.26]
31.12.2009 31.12.2010
in Mio € in Mio €
AKTIVA

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermogensgegenstande, Sa 395 347
Finanzanlagen 34.594 34.267
34.989 34.614
Umlaufvermégen 7
Forderungen gegen verbundene Untern 1.928 2.040
Ubrige Forderungen, sonstige Vermége stande 400 464
Kassenbestande, Bankguthaben, Wertpapiere 1.862 2.131
4.190 4.635
Gesamtvermégen . 39.179 39.249
PASSIVA
Eigenkapital 7 ' 14391 14.478
Riickstellungen 3.258 3.328
Verbindlichkeiten
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 7.029 5.842
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 13.965 15.149
Ubrige Verbindlichkeiten 536 452
21.530 21.443

Gesamtkapital ' 39.179 39.249
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Die Vermogenssituation der Bayer AG ist maRgeblich gepragt durch ihre Holdingfunktion, d. h.

durch das Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivitaten. Dies

drickt sich vor allem in der Hohe des Beteiligungsbesitzes sowie der gegentiber Konzerngesell-
schaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten aus.

Das Gesamtvermogen der Bayer AG liegt mit 39,2 MRrRD € auf dem Niveau des Vorjahres. Einem
Rickgang des Anlagevermdgens um 0,4 MRD € steht ein gleich hoher Anstieg des Umlaufvermo-
gens gegenuber.

Bei in der Hohe nahezu unveranderten Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden
haben sich die Finanzanlagen leicht um 0,3 MRD € auf 34,3 MRD € verringert. Sie enthalten Anteile
an verbundenen Unternehmen in Hohe von 33,7 MRD € (Vorjahr: 34,1 MRD €). Dies entspricht einem
Anteil am Gesamtvermogen von 85,9 % (Vorjahr 87,1 %).

Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen beliefen sich auf
2,0 MRD € (Vorjahr: 1,9 MRD €) bzw. 15,1 MRD € (Vorjahr: 14,0 MRD €). |hr Anteil an der Bilanz-
summe betragt 5,2 %% bzw. 38,6 %.

Das gegenuber dem Vorjahr unveranderte Gesamtvermodgen von 39,2 MRD € ist in Hohe von
14,5 MRD € (Vorjahr 14,4 MRD €) durch Eigenkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote stieg von
36,7 % auf 36,9 %. Der Erhohung des Eigenkapitals durch den Jahresiiberschuss von 1.245 mi0 €
steht ein Abgang aufgrund der Dividendenzahlung fir 2009 von 1.158 MI10 € gegenuber.

Die Ruckstellungen sind gegentiiber dem Stand zu Jahresbeginn aufgrund hoherer Steuerriick-
stellungen um 0,1 MRD € auf 3,3 MRD € angestiegen.

Mit einem Betrag von 21,4 MRD € (Nettobetrag nach Saldierung mit aufrechenbaren Forderungen;
Vorjahr: 21,5 MRD €) sind die Verbindlichkeiten insgesamt in der Hohe praktisch unverandert.
Allerdings hat sich die hierin enthaltene Finanzverschuldung um 1,3 MRD € auf 23,0 MRD € verringert.
Der Ruckgang betrifft mit 1,2 MRD € insbesondere externe Finanzschulden. Bankverbindlichkeiten
wurden in Hohe von 0,9 MRD € zurlickgefuhrt. Weitere 0,3 MRD € entfallen auf die planmaRige Ruick-
zahlung einer Anleihe aus dem Jahr 2007.

6. Ubernahmerelevante Angaben
BERICHT GEMASS §§ 289 ABSATZ 4, 315 ABSATZ 4 HGB

Das Grundkapital der Bayer AG zum 31. Dezember 2010 betrug 2.117 m10 € und war eingeteilt in
826.947.808 nennbetragslose Stuckaktien, die auf den Namen lauten. Damit blieben Grundkapital
und Zahl der Aktien gegeniiber dem Ende des Vorjahres unverandert. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

Im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestehen teilweise zeitliche Verfliigungs-

beschrankungen fur eine geringe Zahl von Aktien, z.B. im Fall von Haltefristen. é INTERNET

Der Bayer AG sind im Geschaftsjahr 2010 keine Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Stimmrechtsmitteilungen
. . ) . . . sffentlichen wir unt
Beteiligungen zugegangen, die 10 % der Stimmrechte {ibersteigen. Damit liegt der Gesellschaft ~ 'é'*/entichenwirunter
. . o . . WWW.INVESTOR.BAYER.DE/
keine Meldung zu einer Beteiligung Uber 10 %% der Stimmrechte vor. AKTIE/AKTIONAERSSTRUKTUR/
STIMMRECHTSANTEILE

Gemald s 84 Absatz 1 AktG werden die Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat bestellt
bzw. abberufen. Da die Bayer AG in den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fallt,
hat die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmitgliedern in einer ersten Abstimmung mit
einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder zu erfolgen. Kommt eine solche Mehr-
heit nicht zustande, kann die Bestellung gemaR s 31 Absatz 3 MitbestG in einer zweiten Abstim-
mung mit der einfachen Mehrheit der Stimmen der Mitglieder erfolgen. Wird auch hierbei die erfor-
derliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der ebenfalls die einfache
Stimmenmehrheit mal3geblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen in dieser Abstim-


http://www.investor.bayer.de/aktie/aktionaersstruktur/stimmrechtsanteile
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mung gemall s 31 Absatz 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu. Gemall s 6 Absatz 1 der
Satzung der Bayer AG hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen. Werden

mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, kann der Aufsichtsrat gemall s 84 Absatz 2
AktG bzw. s 6 Absatz 1 der Satzung ein Mitglied zum Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung bediirfen gemiR s 179 Absatz 1 AktG eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaR s 179 Absatz 2 AktG
eine Mehrheit von Dreivierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. So-
weit die Anderung des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine
groRere Mehrheit vorsehen. Die Satzung der Bayer AG macht in s 17 Absatz 2 von der Moglich-
keit der Abweichung gemall s 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschlisse grund-
satzlich mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit ein-
facher Kapitalmehrheit gefasst werden konnen.

Im Handelsregister der Bayer AG sind Satzungsbestimmungen zu einem Genehmigten Kapital |
und einem Genehmigten Kapital 11 eingetragen. Durch das Genehmigte Kapital 1 ist der Vorstand
bis zum 29. April 2015 berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu
530 MI0 € zu erhohen. Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen, wobei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu 423 mi0 € erfol-
gen dirfen. Bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen unter Verwendung des Genehmigten
Kapitals 1 ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Von einer Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 1 darf
der Vorstand maximal in einem Umfang von 20 2% des Grundkapitals Gebrauch machen. Vorbe-
haltlich eines neuen Beschlusses zum Bezugsrechtsausschluss darf der Vorstand auch unter wei-
teren Ermachtigungen zu KapitalmaBnahmen (Genehmigtes Kapital 11, Options- oder Wandelan-
leihen, Erwerb und VerauBerung eigener Aktien) insgesamt nur maximal in einem Umfang von
20 9% des Grundkapitals ein Bezugsrecht der Aktionare ausschliel3en.

Durch das Genehmigte Kapital 11 ist der Vorstand bis zum 29. April 2015 ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmal oder mehrmals gegen Bareinlage um bis zu
212 MI0 € zu erhohen. Den Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht zu gewahren, das der Vorstand
jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieBen kann, soweit die Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 11 im Rahmen einer Kapitalerhohung erfolgt, die 10 %% des zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens dieser Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht iberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet.

Die Hauptversammlung hat im Jahr 2010 im Zusammenhang mit einer Ermachtigung zur Ausgabe
von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (zusam-
men ,,Schuldverschreibungen”) in Héhe eines Nennbetrags von insgesamt 6 MRD € ein bedingtes
Kapital von 212 m10 € beschlossen. Das den Aktionaren grundsatzlich eingeraumte Recht zum
Bezug der Schuldverschreibungen kann vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausge-
schlossen werden, sofern u.a. der anteilige Betrag der zur Bedienung vorgesehenen Aktien 10 %
des Grundkapitals nicht Ubersteigt; auf diese Grenze von 10 %% sind andere Ausgaben von Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder sinngemaBer Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG anzurechnen. AuBerdem hat der Vorstand in der Hauptversammlung im Jahr 2010 die
Ermachtigung zum Erwerb und zur VerauRerung eigener Aktien bis zu einer Hohe von 10 %% des
Grundkapitals erhalten. Die Ermachtigung ist bis zum 29. April 2015 befristet.
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Als wesentliche Vereinbarung, welche unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of
Control) steht, ist die am 31. Marz 2005 mit der Bayer AG und deren us-Tochtergesellschaft Bayer
Corporation vereinbarte syndizierte Kreditlinie Uber 3,5 MRD € mit einer Laufzeit bis 2012 zu nen-
nen. Bayer hat diesen Kredit bislang nicht in Anspruch genommen. Die kreditgewahrenden Ban-
ken konnten die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kiindigen und alle bis dahin
unter dieser Kreditlinie gegebenenfalls in Anspruch genommenen Darlehen fallig stellen.

Weiterhin sehen auch die Anleihebedingungen der in den Jahren 2006 bis 2010 unter dem beste-
henden Multi-Currency-Euro-Medium-Term-Notes-Programm von Bayer begebenen Schuldver-
schreibungen in Hohe von 3,8 MRD € (Stand: 31. Dezember 2010) eine Change-of-Control-Klausel
vor. Glaubigern dieser Schuldverschreibungen steht fur den Fall eines Kontrollwechsels und einer
sich innerhalb von 120 Tagen nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschlieBenden Verschlech-
terung des Kreditratings der Bayer AG das Recht zu, von der Bayer AG den Rickkauf der Schuld-
verschreibungen zu verlangen.

Fiir Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die Bayer AG
Vereinbarungen, die mit den Bestimmungen der Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in Einklang stehen. Danach soll eine Zusage fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Be-
endigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels maximal drei Jahresvergutungen
betragen und die Verglitung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags nicht tberschreiten.

Die vorstehend beschriebene Regelung gilt nicht fir den Anstellungsvertrag eines Vorstandsmit-
glieds, der vor Inkrafttreten der entsprechenden Anderungen des Deutschen Corporate Kodex
im Jahre 2008 geschlossen wurde. In diesem Fall sind bei Kontrollwechsel vor Vollendung des
60. Lebensjahrs des betreffenden Vorstandsmitglieds Zahlungen in Hohe der Absicherungsklau-
sel zu leisten, die in Kapitel 7.2 ,Vergutungsbericht” dargestellt ist.



88 /I ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT é INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

7. Corporate-Governance-Bericht
7.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

7. Corporate-Governance-Bericht

ZUGLEICH BERICHT GEMASS ZIFFER 3.10 DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

7.1 Erklarung zur Unternehmensfihrung®

* nicht Teil des gepruften Lageberichts

ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER BAYER AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 gemaB s 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Bayer AG jahrlich zu erklaren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” (Kodex)
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Die letzte jahrliche Erklarung wurde im Dezember 2009 abgegeben.

Fur die Vergangenheit bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die Kodex-Fassung vom 18. Juni
2009. Fur die gegenwartige und kiinftige Corporate Governance Praxis der Bayer AG bezieht sich die
nachfolgende Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 26. Mai 2010.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bayer AG erklaren gemaR s 161 AktG:

1. Den Empfehlungen des Kodex wurde seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung im
Dezember 2009 mit der in der Entsprechenserklarung vom Dezember 2009 angegebenen voruber-
gehenden Ausnahme entsprochen: Bis zum 31. Marz 2010 entsprach die Hohe des Selbstbehalts
bei der p s 0-Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht der Empfehlung in Kodex Ziff.
3.8 Absatz 2, da es sich bei der b s0-Versicherung um eine Gruppenversicherung handelt, fir die
erst mit der turnusmaRigen Erneuerung zum 1. April 2010 ein Selbstbehalt in empfohlener Hohe
vereinbart wurde.

2. Mit Ausnahme der Empfehlung in Kodex Ziff. 5.4.5, der vorlibergehend nicht uneingeschrankt ent-
sprochen wird, wird den Empfehlungen entsprochen.

Die Abweichung von der Empfehlung in Kodex Ziff. 5.4.5 ergibt sich daraus, dass das Aufsichtsrats-
mitglied Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz, Vorsitzender des Vorstands der ThyssenKrupp AG, mehr als
drei Aufsichtsraten borsennotierter Gesellschaften und Gesellschaften mit vergleichbaren Anforde-
rungen angehort (Bayer AG, MAN SE, RWE AG sowie AXA Konzern AG). Herr Dr.-Ing. Ekkehard D.
Schulz wird mit Ablauf der Hauptversammlung der ThyssenKrupp AG am 21. Januar 2011 aus dem
Vorstand der ThyssenKrupp AG ausscheiden. Ab diesem Zeitpunkt werden alle Vorstandsmitglieder
und Aufsichtsratsmitglieder der Empfehlung in Kodex Ziff. 5.4.5 entsprechen. Mit Hinblick auf die
langjahrige Mitgliedschaft von Herrn Dr. Schulz in den genannten drei weiteren Aufsichtsgremien
und die nur noch limitierte Zeit seiner Zugehorigkeit zum Vorstand einer borsennotierten Gesell-
schaft wird die zeitlich befristete Abweichung von der Kodex-Empfehlung in Ziff. 5.4.5 fir ange-
messen erachtet.

Leverkusen, im Dezember 2010

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

Mo I;f\i\%au‘

DR. DEKKERS / BAUMANN DR. SCHNEIDER \
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BAYER IM EINKLANG MIT KODEX-EMPFEHLUNGEN
Die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) hat bei Bayer seit jeher
einen hohen Stellenwert. Das wird auch in Zukunft so sein. So hat das Unternehmen im Jahr 2010

die Erklarung abgeben konnen, mit einer voribergehenden Ausnahme den Empfehlungen des é INTERNET
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Vergangenheit entsprochen zu haben und ihnen
vorbehaltlich einer vorubergehenden Ausnahme in Zukunft wieder voll entsprechen zu wollen. WWW.BAYER.DE/DE/

CORPORATE-GOVERNANCE.ASPX

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erfillung der Vorgaben des
Kodex befasst, insbesondere auch mit den durch die Kodex-Anderung vom 26. Mai 2010 neu auf-
genommenen Empfehlungen. Als Ergebnis konnte die oben wiedergegebene Entsprechenserkla-
rung vom Dezember 2010 abgegeben werden. Sie ist auf der Internetseite von Bayer ebenso ver-
offentlicht wie vorhergehende Erklarungen.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS e
Der Vorstand leitet das Unternehmen, eine strategische Holdinggesellschaft, in eigener Verant-
wortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten
Unternehmensziele zu erreichen. Er fuhrt die Geschafte nach MaRgabe der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fur den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit

den Ubrigen Organen der Gesellschaft zusammen. .

Unternehmens-
leitung durch
den Vorstand

Fur den Konzern, seine Teilkonzerne und Servicegesellschaften legt der Vorstand die langfristigen
Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fur die daraus
abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivitaten. Er
legt das Portfolio fest, entwickelt und setzt Fiihrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und ent-
scheidet Uber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschafts-
fuhrung. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiihren die einzelnen
Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Ver-
antwortung. Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem
schriftlich fixierten Aufgabenverteilungsplan.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und
wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die
Geschaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von MaBnahmen vor, die einer Behandlung
und Entscheidung im Gesamtvorstand bedurfen.

Vorstandssitzungen finden regelmaRig statt. Sie werden durch den Vorstandsvorsitzenden einbe-
rufen. Dartber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung verlangen. Sofern nicht
Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, beschlieSt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

GemaR Geschaftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des Vorstands obliegt dem Vorstands-
vorsitzenden insbesondere die Fihrung und Koordinierung des Konzernvorstands. Er reprasen-
tiert Gesellschaft und Konzern gegentber Dritten und der Belegschaft in Angelegenheiten, die
nicht nur Unternehmens- oder Konzernteile betreffen. Daruber hinaus hat er eine besondere Ver-
antwortlichkeit fur bestimmte Corporate-Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiete.

Auch den weiteren im Jahr 2010 amtierenden Mitgliedern des Vorstands sind tber den Ressort-
verteilungsplan besondere fachliche Aufgabengebiete und Zustandigkeiten zugewiesen. In Ergan-
zung hierzu betreut jedes dieser Mitglieder des Vorstands bestimmte Regionen. Im Geschaftsjahr
2010 sind der bisherige Vorstandsvorsitzende und das bisherige Vorstandsmitglied fur Finanzen
aus dem Vorstand ausgeschieden. Die jeweiligen Nachfolger haben sich beide in einer mehrmona-
tigen Ubergangsfrist mit Unterstiitzung der bisherigen Amtsinhaber auf ihre Tatigkeit vorbereitet.

Angesichts der geringen Anzahl von Vorstandsmitgliedern und der Funktion der Gesellschaft als
strategische Holding sind keine Ausschisse des Vorstands eingerichtet.


http://www.bayer.de/de/corporate-governance.aspx
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Uberwachung
der Unternehmens-
leitung durch
den Aufsichtsrat

AUFSICHTSRAT: FUHRUNGS- UND KONTROLLARBEIT

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Gberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus
20 Mitgliedern, die gemaR dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus Kreisen der Aktionare
und der Arbeitnehmer stammen. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unter-
nehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die stra-
tegische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erdrtert mit ihm regelmafig den Stand der Umset-
zung der Geschaftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im
regelmaligen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Uber die Geschafts-
politik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jah-
resplanung und dem Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschliisse der Bayer AG und
des Bayer-Konzerns sowie den zusammengefassten Lagebericht unter Berlicksichtigung der
Berichte des Abschlussprufers.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Es bestehen derzeit folgende Ausschisse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehdren neben dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und seinem Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an.
Das Prasidium hat insbesondere die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss gemaf Mitbestimmungs-
gesetz tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fir die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entschei-
dungsbefugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieflich einer An-
passung der Satzung in diesem Zusammenhang.

Prifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und
drei Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses, Dr. Klaus Sturany, erfullt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichts-
rats und des Prifungsausschusses vorliegen miissen. Der Prifungsausschuss tagt regelmaRig
vier Mal im Jahr. Zu seinen Aufgaben gehoren u.a. die Prifung der Rechnungslegung des Unter-
nehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, zusammenge-
fassten Lageberichts und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der Bayer AG sowie
der Quartalsabschlisse und Zwischenlageberichte des Bayer-Konzerns. Auf der Grundlage des
Berichts des Abschlussprifers Uber die Prifung des Jahresabschlusses von Bayer AG und Bayer-
Konzern sowie des zusammengefassten Lageberichts erarbeitet der Prifungsausschuss Vorschla-
ge fur die Billigung der Jahresabschlisse durch den Aufsichtsrat. Der Priufungsausschuss ist auch
fur die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer zustandig. Der Ausschuss unterbreitet
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers, bereitet die Erteilung des Pri-
fungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprufer vor, regt Prufungs-
schwerpunkte an und legt die Vergutung des Abschlussprifers fest. Ferner uberwacht der Aus-
schuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlussprifers.

Darliber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem des Unter-
nehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanage-
ment sowie mit dem internen Revisionssystem. Weiterhin ist der Prifungsausschuss auch fur Fra-
gen der Compliance zustandig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwicklungen in
diesem Bereich.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung und
Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlief3t
anstelle des Aufsichtsrats tber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschluss-
fassung uber die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergu-
tungsbestandteile und die regelmiaRige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim
Aufsichtsratsplenum, dem der Personalausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unter-
breitet. Zudem berat er Uber die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand.
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Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertre-
ter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschlag
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fur die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem weiteren
Vertreter der Anteilseigner im Prasidium.

Der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 10 ff. dieses Geschaftsberichts informiert Giber die Einzel-
heiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungs-
gemallen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfligen. Dabei strebt der Aufsichtsrat in Hinblick auf die internationale Tatigkeit
der Bayer AG an, stets mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschaftserfahrung
oder sonstigem internationalen Bezug zu haben. Ziel fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
ist es weiterhin, dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer Griinde nicht langer am-
tieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres zweiundsiebzigsten
Lebensjahres folgt, und dass mindestens 75 %% der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig sind. Die
Unabhangigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung in Zif-
fer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex; in seine Beurteilung der Unabhangigkeit
bezieht der Aufsichtsrat die in der Empfehlung der Europaischen Kommission vom 15. Februar
2005 genannten Kriterien mit ein.’

Weiteres Ziel fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist eine schrittweise Erhohung des
Gesamtanteils von Frauen im Aufsichtsrat auf mittelfristig mindestens 20 %%. Bei der im Jahr 2012
bevorstehenden Aufsichtsratswahl wird dabei ein Frauenanteil von mindestens 15 % angestrebt.
Die mittelfristige Zielsetzung soll bei der voraussichtlich im Jahr 2017 stattfindenden nachsten
Aufsichtsratswahl erreicht werden. Die Zielsetzung bezieht sich auf den Aufsichtsrat insgesamt
und sollte moglichst gleichmaRBig auf Anteilseignerseite und auf Arbeitnehmerseite erfullt wer-
den. Da der Aufsichtsrat aber nur fir die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unter-
breiten kann, kann die Zielsetzung nur bei den Wahlvorschlagen fir die Zusammensetzung der An-
teilseignerseite berticksichtigt werden. Voraussetzung dafur ist, dass geeignete weibliche Person-
lichkeiten gefunden werden konnen, die bereit sind, als Anteilseignervertreterin zu kandidieren.

STAND DER UMSETZUNG DER ZIELE

Dem Aufsichtsrat gehoren mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschaftserfah-
rung und sonstigem internationalen Bezug an. Kein Aufsichtsratsmitglied Giberschreitet das ange-
strebte Hochstalter. Ein Aufsichtsratsmitglied, Herr Hubertus Schmoldt, gehort dem Aufsichtsrat
seit 1995 und damit fir mehr als drei Amtsperioden an. Es bestehen aber keine geschaftlichen
Beziehungen von Herrn Schmoldt zu der Gesellschaft oder deren Vorstand, die nach Auffassung
des Aufsichtsrats einen Interessenkonflikt begriinden. Derzeit sind 10 %% der Aufsichtsratsmitglie-
der Frauen. Eine Erhohung des Frauenanteils wird mit den nachsten turnusmagigen Aufsichts-
ratswahlen bei der Hauptversammlung 2012 angestrebt.

PERSONLICHE VERPFLICHTUNGEN STATT SELBSTBEHALT

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex definierte Empfehlung hinsichtlich des Selbstbe-
halts bei einer Directors & Officers-Versicherung (b &0) hat die Gesellschaft bis zum 31. Marz 2010
in der Weise eingehalten, dass Bayer personliche Verpflichtungserklarungen der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder eingeholt hat. Diesen zufolge tragen Vorstandsmitglieder, die der Gesell-
schaft oder Dritten durch ihre Tatigkeit nach MaRstaben des deutschen Rechts grob fahrlassig
Schaden zufligen, diesen Schaden bis zur Hohe der Halfte ihrer jeweiligen Gesamtverglitung im
Jahr der Verursachung des Schadens. Fur Mitglieder des Aufsichtsrats galt bis zum 31. Marz 2010,
dass diese einen nach Mal3staben des deutschen Rechts grob fahrlassig verursachten Schaden
aufgrund ihrer Tatigkeit selbst bis zur Hohe des variablen Anteils ihrer jeweiligen Vergutung als
Aufsichtsrat im Jahr der Schadensverursachung zu tragen hatten.

" Anhang 2 zur Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschaftsfiihrenden Direktoren/
Aufsichtsratsmitgliedern/bérsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats (2005/162/EG).
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Bei der am 01. April 2010 erfolgten Verlangerung der b s 0-Versicherung fur die Mitglieder des Vor-
stands hat die Gesellschaft einen Selbstbehalt in der gesetzlich vorgeschriebenen Hohe vorgese-
hen. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde ebenfalls ab dem 01. April 2010 ein Selbstbehalt
in der vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Hohe vorgesehen. Damit wurden
die vorstehend beschriebenen Selbstverpflichtungserklarungen ab dem 01. April 2010 hinfallig.

AKTIENGESCHAFTE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind gesetz-
lich verpflichtet, den Erwerb oder die VerauBerung von Wertpapieren der Bayer AG offenzulegen,
sofern der Wert der Geschafte im Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Bayer veroffent-
licht Angaben zu den Geschaften unverzuglich auf der Internetseite und Ubersendet der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht einen entsprechenden Beleg; die Information wird dem
Unternehmensregister zur Speicherung Ubermittelt.

Der Bayer AG wurde fir das Geschaftsjahr 2010 das folgende Geschaft gemeldet:

Aktiengeschdfte von Vorstand und Aufsichtsrat [Tabelle 3.271]
Werner Baumann, Mitglied des Vorstands

Datum/Ort Wertpapier/Recht ISIN Geschaftsart Preis/Wahrung Stiickzahl Gesamtvolumen
04.01.2010/Xetra Aktie DEOOOBAY0017 Verkauf 56,30 € 8.000 450.400,00 €

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft ist deren
Gesamtbesitz an Aktien der Bayer AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente am Ab-
schlussstichtag kleiner als 1 % der ausgegebenen Aktien.

SYSTEMATISCHE KONTROLLE VON TRANSAKTIONEN

Mittels eines speziellen Managementsystems ist das Unternehmen in der Lage, etwaige geschaft-
liche und finanzielle Risiken frihzeitig zu erkennen, um entsprechende Gegensteuerungsmafnah-
men ergreifen zu konnen. Dieses Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe und korrekte
Bilanzierung aller geschaftlichen Transaktionen gewahrleistet ist und dass kontinuierlich zuverlassige
Daten Uber die finanzielle Situation des Unternehmens vorliegen.

Bei Akquisitionen ist vorgesehen, die internen Kontrollprozeduren der erworbenen Einheiten zu-
gig an die im Bayer-Konzern geltenden Standards anzupassen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verluste
aus geschaftlichen Wagnissen oder gegen betriigerische Handlungen bieten.

CORPORATE COMPLIANCE

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der verschiedenen
Lander und Regionen, aus denen sich fir den Bayer-Konzern und seine Mitarbeiter im In- und
Ausland vielfiltige Pflichten ergeben. Bayer fiihrt das Geschaft verantwortungsvoll und in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und behordlichen Regeln der Lander, in denen
das Unternehmen tatig ist.

Bayer erwartet von allen Mitarbeitern rechtlich und ethisch einwandfreies Handeln im geschaftli-
chen Alltag. Denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das Ansehen des
Unternehmens. Im regelmaBigen Dialog mit den Vorgesetzten sowie in Schulungen unter Mitwir-
kung der zustandigen Compliance Officer sollen die Mitarbeiter mit den vielfaltigen gesetzlichen

Vorschriften und behérdlichen Regeln der Lander, in denen die Mitarbeiter tatig sind und die fir

sie relevant sind, vertraut gemacht werden. Hierdurch wird die Grundlage gelegt, das Geschaft
verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit dem jeweils geltenden Recht zu fiihren.
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Der Konzernvorstand hat das uneingeschrankte Bekenntnis zu Corporate Compliance, den Ver-
zicht auf jegliches diesen Grundsatzen entgegenstehendes Geschaft, organisatorische Rahmen-
bedingungen sowie Themenbereiche, bei denen die Verletzung des geltenden Rechts fir das
Unternehmen als Ganzes, aber auch fur den einzelnen Mitarbeiter im besonderen MaRe erheb-
liche negative Folgen haben kann, in der ,Corporate Compliance Policy” zusammengefasst.
Die dort verankerten Prinzipien sollen die Mitarbeiter bei ihrem geschaftlichen Handeln leiten
und sie vor moglichem Fehlverhalten schutzen. Kernbotschaften der ,Corporate Compliance
Policy” sind u.a.:

» die Einhaltung der kartellrechtlichen Regelungen,

+ das Gebot der Integritat im Geschaftsverkehr, insbesondere ein Verbot jeglicher unzulassiger
Einflussnahme,

+ die Beachtung der Produktverantwortung und das Bekenntnis zum Prinzip der Nachhaltigkeit,

» die strikte Trennung der beruflichen von den privaten Interessen sowie

+ die Verpflichtung zu fairen und respektvollen Arbeitsbedingungen im Unternehmen.

Zur Unterstitzung und Beratung bei Fragen zum rechtlich korrekten Verhalten in bestimmten
geschaftlichen Situationen stehen jedem Mitarbeiter sowohl sein Vorgesetzter als auch ein loka-
ler Compliance Officer zur Verfugung.

Jede operativ tatige Konzerngesellschaft hat mindestens einen zustandigen Compliance Officer;
in auslandischen Gesellschaften gibt es teilweise mehrere lokale Compliance Officer mit klar zu-
gewiesenen Verantwortlichkeiten fir bestimmte Geschaftseinheiten innerhalb der jeweiligen

Gesellschaft. Zu den Hauptverantwortlichkeiten jedes lokalen Compliance Officer gehoren u.a.:

« Beratung der operativen Geschaftseinheiten,

» Risikoeinschatzung,

» Durchfuhrung bzw. Organisation von Compliance-SchulungsmaBnahmen,

» Untersuchung von gemeldeten potenziellen Compliance-Verstoen inklusive Einleitung ange-
messener KorrekturmalBnahmen sowie

» Erfullung der konzernintern festgelegten Berichtspflichten gegentiber den Chief Subgroup
Compliance Officers der Konzernfuhrungsgesellschaften.

Diese berichten ihrerseits an den vom Konzernvorstand AG ernannten Group Compliance Officer.
Dieser stellt gemeinsam mit dem Leiter der Konzernrevision mindestens einmal jahrlich dem Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats eine Ubersicht {iber festgestellte Compliance-VerstéRe zur
Verfugung.

Das Thema , Compliance” ist in den Zielvereinbarungen mit den Konzernfiihrungskraften fest
verankert. Aufgrund ihrer Stellung im Unternehmen sind diese besonders verpflichtet, Vorbild
fur ihre Mitarbeiter zu sein, die Compliance-Botschaft verstarkt in die Organisation zu tragen sowie
deren Durchsetzung durch geeignete organisatorische MaBnahmen sicherzustellen. Seit dem
Berichtsjahr kann eine Konzernfihrungskraft die Verpflichtung zur Riickzahlung des variablen
Vergutungsanteils fur maximal funf zurtckliegende Jahre treffen. Das ist dann der Fall, wenn es
in einem oder mehreren Jahren systematische VerstoRe gegen das geltende Gesetzesrecht mit finan-
ziellem Schaden fur Bayer gegeben hat, die durch Mitarbeiter begangen wurden, die der betreffen-
den Konzernfuhrungskraft direkt unterstellt waren. Weiterhin ist Voraussetzung, dass die aufge-
deckten systematischen GesetzesverstoRe durch angemessene PraventivmaBnahmen hatten ver-
hindert werden konnen.

GEMEINSAME WERTE UND FUHRUNGSPRINZIPIEN

In Erganzung der ,Corporate Compliance Policy” hat sich Bayer auf bestimmte Werte verpflich-
tet. Diese Werte — Leadership (Fihrung), Integritat, Flexibilitat, Effizenz, kurz ,,LIFE” — stellen fur
alle Bayer-Mitarbeiter eine Richtschnur sowohl fir das geschaftliche Verhalten als auch fur die
Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens dar. Die Ausrichtung ihres Handelns an den LIFE-
Werten ist fir alle Mitarbeiter verbindlich und wird auch in der Personalentwicklung und den re-
gelmaBigen Leistungsbeurteilungen berucksichtigt.
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7.

Corporate-Governance-Bericht

7.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Ausflhrliche
Informationen zum
Unternehmen unter

WWW.BAYER.DE

AUSFUHRLICHE BERICHTERSTATTUNG

Um eine groRtmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare, die
Finanzanalysten, die Aktionirsvereinigungen, die Medien und die interessierte Offentlichkeit
regelmaRig und zeitnah Uber die Lage des Unternehmens sowie uber wesentliche geschaftliche
Veranderungen. Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unternehmens den im Kodex
definierten Regelungen: Bayer informiert seine Aktionare vier Mal pro Jahr Uber die Geschaftsent-
wicklung, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie tUber dessen Risiken.

GemaR der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
dass nach bestem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss der Bayer AG, der Konzernabschluss fur den Bayer-Konzern und der zusam-
mengefasste Lagebericht werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschaftsjah-
res veroffentlicht. Wahrend des Geschaftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch
den Halbjahresfinanzbericht sowie im 1. und 3. Quartal durch Quartalsfinanzberichte unterrich-
tet. Der Halbjahresfinanzbericht wird freiwillig einer pruferischen Durchsicht durch den auch fur
diesen Zweck durch die Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer unterzogen.

Daruber hinaus veroffentlicht Bayer Informationen auch in den Presse- und Analystenkonferenzen.
Als stets aktuelle Veroffentlichungsplattform nutzt Bayer auch das Internet. Auf der Internetseite
des Konzerns besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen und Veran-
staltungen wie Geschaftsbericht, quartalsweise Finanzberichte (Aktionarsbriefe) oder Hauptver-
sammlung.

Dem Prinzip des , Fair Disclosure” folgend, behandeln wir alle Aktionare und wesentliche Zielgrup-
pen bei bewertungsrelevanten Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstan-
den stellen wir unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung. Diesen zeitnahen Zugriff
haben Aktionare auch auf Informationen, die Bayer im Ausland aufgrund der jeweiligen kapital-
marktrechtlichen Vorschriften veroffentlicht.

Neben der regelmaligen Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen Gber nichtof-
fentlich bekannte Umstande, die geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens den Bdrsenpreis
der Bayer-Aktie erheblich zu beeinflussen.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Gesamtvergutung des Vorstands setzte sich im Jahr 2010 im Wesentlichen aus funf Kompo-
nenten zusammen: einem jahrlichen Festeinkommen, einer kurzfristigen variablen Vergutung, die
sich als Zielvergutung auf ein Geschaftsjahr bezieht, einer langfristigen variablen Vergultung, die
sich als Zielvergltung auf vier Geschaftsjahre bezieht, einer weiteren, seit 2010 gewahrten lang-
fristigen variablen Vergiitung, die aus virtuellen Bayer-Aktien mit einer Sperrfrist von drei Jahren
besteht, sowie einer betrieblichen Altersversorgung mit nach Dienstjahren wachsenden Pensi-
onsanwartschaften. Hinzu kommen Sachbezlige und sonstige Leistungen wie z. B. Firmenfahr-
zeug mit Privatnutzung oder Kostenerstattung einer Gesundheitsvorsorgeuntersuchung.

Die kurzfristige variable Vergiitung (,,Short-term Incentive” = sT1) fiir das Jahr 2010 bemisst sich
an der um Sondereinflisse bereinigten EBITDA-Marge fir den Konzern und am gewichteten Durch-
schnitt der Zielerreichung der Teilkonzerne HealthCare, CropScience und MaterialScience. Die
so ermittelte variable Vergutung kann der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der individuellen Leis-
tung anpassen. Die Zielerreichung der Teilkonzerne ist im Wesentlichen gekoppelt an die Planerrei-
chung in Bezug auf das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA. Zudem flieBt eine qualitative Be-
wertung gegenuber Markt und Wettbewerb ein. Den am Bilanzstichtag aktiven Vorstanden werden
50 % der kurzfristigen variablen Verguitung direkt ausgezahlt, die andere Halfte erhalten sie in
Form der neuen langfristigen variablen Vergltung.

Die kurzfristige variable Vergltung fur Herrn Wenning wurde fir das Berichtsjahr in das Ermessen
des Aufsichtsrats gestellt. Dieser setzte unter Berlicksichtigung der Tatigkeit von Herrn Wenning
im Berichtsjahr und insbesondere der erfolgreichen Uberleitung der Amtsgeschéfte auf Herrn
Dr. Dekkers einen Betrag von 1.863 T € fest, der vereinbarungsgemaf im Januar 2011 zur Auszah-
lung gelangte. Die kurzfristige variable Vergutung fir Herrn Kiihn wurde mit der Beendigung sei-
ner Vorstandstatigkeit abschlieBend geregelt und bereits im Mai 2010 ausgezahlt.

Im Jahr 2010 betrug die fur die aktive Vorstandstatigkeit direkt geleistete Vergutung fur alle Vor-
standsmitglieder zusammen 10.019 T € (Vorjahr: 8.830 T €), davon entfielen 3.936 T € (Vorjahr:
3.223 T €) auf das Festeinkommen und 4.928 T € (Vorjahr: 5.442 T €) auf den Teil der kurzfristigen
variablen Vergutung, der bei den zum Bilanzstichtag aktiven Vorstanden 2011 zur Auszahlung
kommen wird. In der Summe enthalten sind zudem Sachbezige und sonstige Leistungen in Hohe
von 1.155 T € (Vorjahr: 165 T €), die im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien zu be-
ricksichtigenden Werten flir Sachleistungen und Sonstiges bestehen.

Die langfristige Vergltung der zum 31. Dezember 2010 amtierenden Vorstandsmitglieder besteht
seit 2010 aus zwei Komponenten, zum einen aus virtuellen Bayer-Aktien, fur die Teile der bisher
in voller Hohe kurzfristig zur Auszahlung gekommenen variablen Vergutung verwendet werden,
und zum anderen aus dem langfristigen aktienbasierten Vergutungsprogramm Aspire.

Die Hauptversammlung 2010 hat das auch gegenwartig noch bestehende System der Vorstands-
vergutung in einem Konsultativbeschluss gebilligt.

GemaR den im Dezember 2009 vom Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptversammlung
bestitigten Anderungen wurden 50 % der sTi in Form virtueller Bayer-Aktien gewahrt, die einer
3-jahrigen Sperrfrist unterliegen, und damit eine neue langfristige Vergutungskomponente ge-
schaffen. Der Wert dieser Aktien hangt von der Entwicklung der Bayer-Aktie wahrend der Sperr-
frist ab. Fur die Umwandlung der sTi-Auszahlung in virtuelle Aktien wurde der Durchschnitt der
offiziellen Schlusskurse der Bayer-Aktie herangezogen, die an den letzten 30 Handelstagen des
Geschaftsjahres (18. November — 30. Dezember 2010) im Xetra-Handel an der Frankfurter Borse
festgestellt wurden; dieser Durchschnittskurs betrug 56,95 €. Zusatzlich zu den umgewandelten
Aktien erhalten die Herren Plischke und Pott — als Ausgleich fur die Systemumstellung der kurz-
fristigen variablen Vergltung — eine weitere virtuelle Bayer-Aktie fir je zwanzig der aus der sTI-
Auszahlung gewahrten. Sie unterliegen der gleichen Haltefrist und Wertentwicklung.
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Als weitere Vergltungskomponente nehmen die Vorstandsmitglieder an dem langfristigen aktien-
basierten Vergltungsprogramm Aspire 1 (jahrliche Tranchen 2008 bis 2010) teil. Im Rahmen die-
ses Programms werden Betrage ausgezahlt, sofern die Kursentwicklung der Bayer-Aktie (absolut
und relativ zum EURO STOXX 50 als Vergleichsindex) in einem Zeitraum von drei bzw. —ab der im
Jahr 2010 aufgelegten Tranche — vier Jahren definierte Performance-Kriterien erfullt. Weitere Ein-
zelheiten zu diesem Programm sind im Konzernabschluss, Anhangangabe [26.6] aufgefihrt. Der
beizulegende Zeitwert der im Jahr 2010 gewahrten Programme zum Zeitpunkt seiner Gewahrung
wird — wie aus der folgenden Tabelle ersichtlich — in die Berechnung der Gesamtbezilige einbezo-
gen, obwohl dieser zum Teil zum Bilanzstichtag noch nicht erdient war.

Die Vergutung der einzelnen im Jahr 2010 tatigen Vorstandsmitglieder ist der nachfolgenden
Tabelle zu entnehmen:

[Tabelle 3.28]

Amtierende Ehemalige
Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder

Marijn Werner | Wolfgang Richard Werner Klaus Gesamt
Dekkers § Baumann Plischke Pott § Wenning Kiihn
(Vorsit-
zender)

Festeinkommen

Summe direkt geleisteter Vergiitung

Beizulegender Zeitwert der auf der kurzfristigen

variablen Vergltung basierten, aktienkursindizierten s v

Vergltung

Beizulegender Zeitwert der neu gewahrten aktien-
basierten Verglitung zum Zeitpunkt der Gewahrung

Gesamtbeziige (nach HGB)

* einschlieBlich umzugsbedingter Einmalaufwendungen

Die im Jahr 2010 erdienten Anspriiche — sowohl aus dem im Jahr 2010 neu gewahrten Programm
als auch aus den noch laufenden Vorjahresprogrammen, die in Teilen noch nicht erdient waren —
sind in folgender Tabelle separat ausgewiesen. Die Wertanderungen von bisher bestehenden
Ansprichen aus den langfristigen aktienbasierten Programmen, die vor 2010 erworben wurden,
sind hier ebenfalls gesondert gezeigt. Sie ergeben sich im Wesentlichen aus der Entwicklung des
Kurses der Bayer-Aktie im Jahr 2010. Die Beurteilung erfolgt auf Basis des Durchschnitts der
offiziellen Schlusskurse der Bayer-Aktie, die an den letzten 30 Handelstagen des Geschaftsjahres
(18. November — 30. Dezember 2010) im Xetra-Handel an der Frankfurter Borse festgestellt wur-
den; dieser Durchschnittskurs betrug 56,95 €. In Hohe des im Jahr 2010 bereits erdienten Anteils
ist der beizulegende Zeitwert der neu gewahrten aktienbasierten Vergutung in der Zeile ,Lang-
fristige variable Vergiitung” enthalten. Durch die teilweise Beriicksichtigung ein und desselben
Anspruchs in den verschiedenen Darstellungen konnen die Werte der folgenden Tabelle nicht zu
den Gesamtbeziigen hinzugerechnet werden.
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Vorstandsvergiitung/aktienbasierte Vergiitung [Tabelle 3.291

Amtierende Ehemalige
Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder

Marijn Werner | Wolfgang Richard Werner BT Gesamt
Dekkers § Baumann Plischke Pott § Wenning Kithn
(Vorsit-

zender)

Langfristige variable Vergltung (im laufenden Jahr
erdiente aktienbasierte Vergitung)

Wertanderung bisheriger Anspriiche aus aktien-
basierter Vergiitung

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich berechtigt, nach Ausscheiden aus
dem Bayer-Konzern Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch nicht vor Erreichen des 60. Lebens-
jahres. Der jahrliche Pensionsanspruch betragt mindestens 30 % des letzten Festeinkommens.
Dieser Prozentsatz wachst uber die Zeit in Abhangigkeit von der Anzahl der Dienstjahre als Mit-
glied des Vorstands auf maximal 60 %% mit Ausnahme des vor 2006 bestellten Vorstandsmitglieds,
bei dem der Pensionsanspruch auf maximal 80 %% steigen kann. Die sich hieraus ergebende Hin-
terbliebenenversorgung betragt 60 2% dieses Pensionsniveaus.

Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallenden Aufwendungen fir Pensionszusagen erge-
ben sich aus der nachstehenden Ubersicht. Als Aufwendungen fiir im laufenden Jahr erdiente
Pensionszusagen (HGB) werden laufender Dienstzeitaufwand sowie ggf. aus Neuzusagen oder der
Anderung bestehender Zusagen resultierender nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand erfasst.
Daneben haben sich in der Veranderung des Barwerts der Pensionszusagen die Aufzinsung von
in Vorjahren bereits erworbenen Anspriichen sowie versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste ausgewirkt. Aufwendungen aus den Pensionszusagen fiur die im Geschaftsjahr ausge-
schiedenen Vorstandsmitglieder sind jeweils bis zum Zeitpunkt ihres Ausscheidens bertcksich-
tigt. Da die Berechnung der Pensionsruckstellungen nach den Rechnungslegungsvorschriften von
HGB und IFRSs unterschiedlich vorzunehmen ist, finden sich in der folgenden Tabelle sowohl die
Werte, die im nach HGB erstellten Jahresabschluss der Bayer AG, als auch die Werte, die im nach
IFRSs erstellten Konzernabschluss bertcksichtigt wurden. Dabei handelt es sich um unterschied-
liche Darstellungen jeweils ein und derselben Pensionszusage.

Pensionszusagen [Tabelle 3.301]

Amtierende Ehemalige
Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder

Marijn Werner | Wolfgang Richard Werner ETTH Gesamt
Dekkers § Baumann Plischke Pott § Wenning Kiihn
(Vorsit-
zender)

Veranderung des Barwerts der Pensionszusagen
(IFRS)

davon Aufwendungen fiir im laufenden Jahr
erdiente Pensionszusagen (IFRS)

Barwert der Pensionszusagen zum Bilanzstichtag
(IFRS)*

Veranderung des Barwerts der Pensionszusagen
(HGB)

davon Aufwendungen fiir im laufenden Jahr
erdiente Pensionszusagen (HGB)

Barwert der Pensionszusagen zum Bilanzstichtag
(HGB)

*nach Abzug von Planvermogen
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Die Gesamtvergltung nach IFRS umfasst im Gegensatz zu den Gesamtbezligen nach HGB nicht
den beizulegenden Zeitwert der neu gewahrten aktienorientierten Entlohnung, sondern die im
laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergltung zuzuglich der Wertanderung bisheriger noch
nicht ausgezahlter Anspruche aus aktienorientierter Entlohnung. Darlber hinaus sind die Auf-
wendungen fur im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen hinzuzurechnen.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Komponenten der Vorstandsvergiitung zusammen:

Vorstandsvergiitung nach IFRS [Tabelle 3.31]
inT€ inT€
Summe direkt geleisteter Verglitung 8.830 10.019
Be|zulegenderZe|twert der auf der kurzfristigen variablen Vergutungbasusrten .
aktienkursindizierten Vergitung - 2.621
' 1.623 1.079
1.079 -226
Aufwendungen fir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen . 1.364 2.847
Gesamtvergiitung (nach IFRS) ' 12.896 16.340

Fiir das einzige Vorstandsmitglied, dessen Dienstvertrag vor Inkrafttreten der Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex im Juni 2008 abgeschlossen wurde, gilt eine generelle
Absicherungsklausel bei einer unternehmensseitig veranlassten Vertragsbeendigung vor Vollen-
dung des 60. Lebensjahres mit folgenden Grundprinzipien:

Falls einem Vorstand bei Auslaufen seines bestehenden Vertrags nicht die Verlangerung seines
Dienstvertrags angeboten wird, weil er nicht als Vorstand wieder berufen wurde, oder falls seine
Bestellung zum Mitglied des Vorstands wahrend der Vertragslaufzeit vorzeitig widerrufen wurde,
ohne dass ein Grund fur eine fristlose Kiindigung bestand, erhalt er (im letzteren Fall neben einer
.Auszahlung” der Restlaufzeit, allerdings reduziert auf die Hohe des jahrlichen Festeinkommens
und die ZielgroRe fur die kurzfristige variable Zahlung, wenigstens fiir 12 Monate) monatliche
Uberbriickungsbeziige in Hohe von 80 % des letzten Festeinkommmens fiir einen maximalen
Zeitraum von 60 Monaten abzliglich der Monate, fir die er als Vorstand bezahlt freigestellt war
oder entschadigt wurde. Anderweitiger Verdienst aus einer neuen Tatigkeit wird angerechnet.
Bei unternehmensseitig veranlasstem vorzeitigen Ausscheiden konnen in bestimmten Situationen
weitere Dienstjahre, maximal bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres, bei der Vorstandspension
berlcksichtigt werden.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, der Empfehlung des im Juni 2008 geanderten Deutschen
Corporate Governance Kodex zur Begrenzung von Abfindungszahlungen bei neuen Vertrags-
abschlussen zu folgen. Nur noch bei einem bestehenden Vorstandsvertrag kann die Klausel zum
Tragen kommen. Bei den Ubrigen Vertragen wurde vertraglich vereinbart, dass Zahlungsanspruche
nur fur den Fall einer vorzeitigen Vertragsbeendigung durch die Gesellschaft ohne wichtigen
Grund entstehen konnen und der Hohe nach begrenzt sind. Die Zahlungen einschlieBlich Neben-
leistungen sind in diesem Fall auf den Wert von zwei Jahresvergiitungen limitiert (Abfindungs-
Cap) und dirfen nicht mehr als die Restlaufzeit des Vorstandsvertrags vergiiten. Fiir die Berech-
nung des Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergutung (Festeinkommen zuziglich Zielwert der
kurzfristigen variablen Vergutung) fur das abgelaufene Geschaftsjahr und gegebenenfalls auch
auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fur das laufende Jahr abzustellen.
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Mit den Mitgliedern des Vorstands sind nachvertragliche Wettbewerbsverbote vereinbart, die
eine von der Gesellschaft zu zahlende Entschadigung fir die Dauer des Bestehens des nachver-
traglichen Wettbewerbsverbots von zwei Jahren vorsehen. Diese Entschadigung betragt fir die
vor 2010 bestellten Vorstandsmitglieder 50 %% der durchschnittlichen vertraglichen Leistung der
letzten 3 Jahre. FUr die zum 01. Januar 2010 neu bestellten Vorstandsmitglieder betragt diese
Entschadigung 100 % des durchschnittlichen Festeinkommens der letzten 12 Monate vor dem
Ausscheiden. Die Entschadigung wird auf etwaige Abfindungszahlungen angerechnet.

Seit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand erhalt Herr Kihn regelmaBige Zahlungen als Ent-
schadigung fir ein solches Wettbewerbsverbot. Die Summe der hierfir im Jahr 2010 an ihn
geleisteten Zahlungen betragt 764.780 €.

Daruber hinaus bestehen Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels, siehe dazu Kapitel 6
.Ubernahmerelevante Angaben”.

Vorstandsmitgliedern, die vor dem 01. Januar 1979 in das Unternehmen eingetreten sind, steht -
wie allen angestellten Mitarbeitern mit einem vor diesem Stichtag liegenden Eintrittsdatum — ein
6-monatiger Pensionsurlaub zu, der unter bestimmten Bedingungen abgegolten werden kann.
Diese Regelung betraf im Geschaftsjahr 2010 nur Herrn Wenning. Ihm wurde der bestehende An-
spruch auf Pensionsurlaub in Hohe von 1.850 T € abgegolten. Dieser Betrag ist in dem unten ge-
nannten Betrag der Vorstandspensionsbezlige enthalten.

Zum 31. Dezember 2010 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands. Im Berichtsjahr
erfolgten keine Darlehensabldsungen.

Aktuell erhalten pensionierte Mitglieder des Vorstands monatliche Pensionsleistungen auf Basis
eines 80-prozentigen Versorgungsgrads. Pensionsleistungen an frihere Vorstande bzw. ihre Hin-
terbliebenen werden seit dem 01. Januar 2009 jahrlich Gberpriift und unter Berticksichtigung der
Entwicklung der Verbraucherpreise angepasst. Diese Pensionsleistungen werden in Erganzung
zu Anspruchen aus friheren Arbeitnehmerpensionszusagen gezahlt. Die Vorstandspensions-
bezlige der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen 13.351 17 € (Vorjahr:
11.273 T €). Die Pensionsriickstellungen fiir diese Personengruppe betrugen nach IFRS 131.599 T €
(Vorjahr: 107.223 T €) und nach HGB 129.121 T € (Vorjahr: 110.069 T €).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Verglitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen,
die seit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2005 nicht mehr geandert wurden.
Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine
feste und eine variable Vergutung. Die jahrliche feste Vergutung betragt 60.000 €. Die variable
Vergltung ist erfolgsabhangig und richtet sich nach dem Brutto-Cashflow des Geschaftsjahres,
der im Konzernabschluss ausgewiesen ist. Fir je angefangene 50 m10 €, um die der Brutto-Cash-
flow den Betrag von 3,1 MRD € Ubersteigt, betragt der variable Teil 2.000 €, insgesamt jedoch
hochstens 30.000 €.

GemaR den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Vorsitz und stell-
vertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschissen gesondert
bertcksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache des sogenannten einfachen Satzes. Mitgliedern von Ausschiissen steht ein zu-
satzliches Viertel und Ausschussvorsitzenden ein weiteres Viertel des einfachen Satzes zu. Insge-
samt ist die Vergltung jedoch auf das Dreifache des einfachen Satzes begrenzt. Fir die Mitglied-
schaft im Nominierungsausschuss wird einvernehmlich keine zusatzliche Vergutung gewahrt.
Veranderungen im Aufsichtsrat und seinen Ausschissen wahrend des Geschaftsjahres fuhren zu
einer zeitanteiligen Vergiitung. Verglitungen oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden nicht gewahrt. Daneben hat die
Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen,
welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.
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Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im
Bayer-Konzern sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fur den Auf-
sichtsrat stehen. In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 603 T €
(Vorjahr: 605 T €).

Zum 31. Dezember 2010 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats. Im Berichtsjahr
erfolgten keine Darlehensablosungen.

Aufsichtsratsvergiitung 2010 der Bayer AG [Tabelle 3.32]
e |

inTe€ inT€ inT€

Dr. Paul Achleitner 113
T -
W|IIy Beumann T 9%
D.rtCIemens Borsig 90 .
Karl-Josef Ellrich’ 56
Dur..‘—lng. Thomas Fischer 7 113 .
.Dé.ier Hausmann T 113 '
Prof Dr-Ing. e.h. Hans-Olaf Henkel 113 .
90
90
Petra Kronen 113 .
Dr rer. nat. Helmut Panke 90 .
Hubertus Schmoldt 113
Dr Manfred Schneider (Vorsitzender) 270 .
Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz 90
Roswitha SiRelbeck? 45
Dr Klaus Sturany T 135 .
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8. Forschung und Entwicklung

Unsere Mission , Bayer: Science For A Better Life” unterstreicht die Uberzeugung des Bayer-Kon-

zerns: Innovationen leisten wichtige Beitrage, um die globalen Herausforderungen in den Be- 3 1 Mrd €
reichen Gesundheit, Ernahrung der wachsenden Weltbevdlkerung sowie Schonung der knapper b

werdenden Ressourcen zu bewéltigen. Damit sind Innovationen wesentliche Treiber fur das zu- fir Forschung und
kiinftige Wachstum unseres Unternehmens. Bayer verfiigt iber die notwendigen Ressourcen, um g
durch Forschung und Entwicklung das Produktportfolio stetig zu erneuern und zu erweitern so-

wie Produktionsprozesse zu optimieren. Im Jahr 2010 wurden 3.053 mi0 € (Vorjahr: 2.746 MI0 €)
fur Forschung und Entwicklung aufgewendet, ein Rekord in der Firmengeschichte. Dies entspricht
einer Forschungskostenquote von 8,7 %% bezogen auf den Umsatz. Unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten orientieren sich eng an den Marktbedurfnissen und unterliegen dem Anspruch,
sich kontinuierlich zu verbessern. Unsere eigenen Aktivitaten werden erganzt durch ein internati-
onales Netzwerk von fihrenden Hochschulen, 6ffentlichen Forschungseinrichtungen und Part-
nerfirmen, das wir entlang unserer Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte kontinuierlich
ausbauen. Dieses Netzwerk hilft uns, durch Bindelung von Know-how neue Geschaftsideen zugig
in Produkterfolge umzusetzen. Die gezielte Forderung der konzernweit 13.200 Mitarbeiter in den
Forschungs- und Entwicklungsbereichen ist ein weiteres Kernelement unserer Aktivitaten.

Forschungs- und Entwicklungskostenanteil der Segmente (Vorjahreswerte in Klammern) [Grafik 3.17]

1,1% (1,4%)

7[ 6 0/0 (7,5 %) Uber;eimng

MaterialScience

23,6 %0 23,8%) F

CropScience

Environmental Science/
BioScience 8,1 % (6,2 %)

Crop Protection 15,5 % (17,6 %)

< 67,7 % w3

: HealthCare
: frees Pharma 57,4 % (57,3 %)
B Consumer Health 10,3 % (10,0 %)

HEALTHCARE
In die Forschung und Entwicklung (FsE) der beiden Segmente Pharma und Consumer Health haben

wir im Jahr 2010 2.066 M10 € (Vorjahr: 1.847 m10 €) investiert. Dies entspricht 67,7 ¢ der gesam- 2066 M iO €
ten Forschungsaufwendungen des Konzerns und einer Forschungskostenquote von 12,2 %. Im fir Forschung
Bereich der Forschung und Entwicklung des Teilkonzerns HealthCare waren zum Abschlussstich- und Entwicklung
tag 7.700 Mitarbeiter beschaftigt. bei HealthCare

Im Segment Pharma haben wir unsere Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung auf 1.751 mi0 €
(Vorjahr: 1.572 mi10 €) gesteigert, dies entspricht einer Forschungskostenquote von 16,1 %
(Vorjahr: 15,0 %). Bei der Wirkstofffindung im Segment Pharma konzentrieren wir uns auf die
Bereiche Diagnostische Bildgebung, Frauengesundheit, Kardiologie und Onkologie. Die Forschungs-
aktivitaten und -kapazitaten sind an den drei Hauptstandorten Berlin und Wuppertal (Deutsch-
land) sowie Berkeley (usA) geblindelt. An den Standorten Berlin und Wuppertal konzentrieren wir
uns im Wesentlichen auf die Identifizierung von molekularen Zielstrukturen, um Leitsubstanzen
zu entwickeln und zu optimieren. AuRerdem werden hier Untersuchungen zum Arzneimittelstoff-
wechsel, zur Pharmakokinetik, Toxikologie und klinischen Pharmakologie unternommen. Berkeley
ist ein wichtiges Forschungs- und Entwicklungszentrum, in dem die proteinbasierte biologische
Wirkstoffforschung von Kogenate® erfolgt. Das globale Forschungsnetzwerk wurde im Berichts-
jahr durch ein Innovationszentrum bei San Francisco (usA) gestarkt, um auf dem Gebiet der
Hamatologie zu forschen und neuartige biologische Wirkstoffe zu entwickeln. Universitare For-
schungsinstitute und junge, biotechnologisch tatige Unternehmen werden hier eng mit unseren
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Wissenschaftlern zusammenarbeiten. Zusatzlich griindeten wir ein neues internationales For-
schungs- und Entwicklungszentrum in Peking (China), um einen Beitrag zur Erforschung und
Entwicklung von Arzneimitteln fur China und weitere asiatische Lander zu leisten. Fur beide
Zentren streben wir strategische Allianzen mit ausgesuchten Forschungs- und Entwicklungs-
partnern an.

Zur Entwicklung neuer Wirkstoffe fur Erkrankungen mit hohem medizinischen Bedarf haben wir
im Verlauf des Jahres 2010 mit mehreren Arzneimittelkandidaten aus unserer Forschungs- und
Entwicklungspipeline klinische Studien durchgefuhrt. Zudem stellten wir fir einige dieser Arznei-
mittelkandidaten nach Abschluss aller notwendigen Studien Antrage auf Zulassung bzw. auf Erwei-
terung der bestehenden Zulassung bei einer oder mehreren Behorden. Die wichtigsten noch im
Zulassungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

Einreichungen

[Tabelle 3.33]1

Indikation

Gadovist®

USA, Magnetresonanztomographle Zentrales Nervensystem

Valette® Plus

Xarelto®

Xarelto®

Xarelto®

USA Pravent|on von venodsen Thromboembollen nach geplanten Hift- und
Kmegelenkersatz Operat|onen

YAZ® Flex

EU, Orale Empfangmsverhutung m|tﬂe><|blen E|nnahme Reglmen

In der nachfolgenden Tabelle sind unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Pru-
fungsphasen 111 und 11 dargestellt:

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Ill und ID* [Tabelle 3.34]
Indikation Status

Alemtuzumab Multiple Sklerose Phase Il
Behandlung von Knochenmetastasen be| Phase Il
hormon- resnstentem Prostatakrebs

Phase Il

fangmsverhutung

eimer- PET Dlagnostlk

Phase Il

Magnetresonanztomograph|e
T EHbfangmsverhutung ............ PhaseIII
" Brustkrebs T Phase Il
_ schilddrisenkrebs Phase Il
T Nlcht kIemzeIhger Lungenkrebs ............ Phaselll
Behandlung metastasierter oder moperabler Phase Il

Stromatumore im Gastrointestinalbereich

Phase 1l

Thromboseprophylaxe be| |mmob|I|S|erten Phase Il
Patienten aufgrund med|zm|scher Ind|kat|onen

Xarelto® Behandlung und Sekundarprophylaxe von Phase Il
venodsen Thromboembolien

Xarelto® Sekundarprophylaxe des akuten koronaren Phase Il
Syndroms/Herszarkt

Vaginorm® Vulvovaginale Atrophie und we|bl|che sexuelle Phase Il
Dysfunktion FSD (female sexual dlsorder)

VEGF Trap-Eye Al}g‘rsabhanglge Makula- Degeneratlon ............ Phase 111 -

VEGF Trap-Eye GefaRneubildungen der Netzhaut nach Phase Il
patholog|scher Myopie

VEGF Trap-Eye Verschluss der zentralen Netzhautvene Phase Il
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Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Ill und ID* [Fortsetzung von Tabelle 3.34]

Indikation Status

Alpharadin™ Behandlung von Knochenmetastasen bei Phase I
Brustkrebs

~Phase Il
~ Phasell
~Phase Il
*Phase Il
~ Phasell
~Phase Il

Phase I
" Phase Il
“Phase Il
" Phase Il
" Phase Il
“Phase Il
VEGF Trap-Eye Diabetisches Makula-Odem Phasell

* Stand: 15. Februar 2011

PAH = pulmonale arterielle Hypertonie; CTEPH = chronisch thromboembolische pulmonale Hypertonie

COPD = chronisch obstruktive Lungenerkrankung; ILD = interstitielle Lungenerkrankung; PET = Positronen-Emissionstomographie

LHD = left heart disease

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden.

Es besteht die Mdglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwagungen
abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfahigen Produkt fiihren. Zudem ist es méglich, dass die fiir diese Wirkstoffe erforderliche Zulas-
sung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehérde
nicht erteilt wird.

Wir Uberprufen unsere Forschungs- und Entwicklungspipeline regelmaRig, um die aussichts-
reichsten Pharma-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Unser neuartiger Gerinnungshemmer Xarelto®, ein als Tablette einzunehmender direkter Faktor-

Xa-Inhibitor, kam im September 2008 zur Prophylaxe von vendsen Thromboembolien bei erwach-
senen Patienten nach geplanten Huft- oder Kniegelenkersatzoperationen auf den Markt. Zulas-
sungen fur diese Indikation wurden von den Gesundheitsbehdrden in mehr als 100 Landern welt-

weit erteilt, darunter die Mitgliedsstaaten der Europaischen Union, Australien, China, Kanada und -
Mexiko. Xarelto® wird inzwischen in mehr als 75 Landern vermarktet. Ein neuartiger, vereinfach-

ter Therapieansatz mit Xarelto® als Mono-Therapeutikum hat in der entsprechenden Phase-1i1-

Studie zur langfristigen Behandlung und Sekundarprophylaxe der tiefen Venenthrombose gegen-

Uber der derzeitigen Standardtherapie eine vergleichbare Wirksamkeit und damit den primaren
Wirksamkeitsendpunkt erreicht. Im Januar 2011 erfolgte der Zulassungsantrag bei der europaischen

Xarelto®:
Zulassungsantrage
fir neue Indikationen
eingereicht

Zulassungsbehorde European Medicines Agency (EMA) zur Schlaganfall-Pravention bei Patienten -~
mit Vorhofflimmern sowie zur Behandlung und Sekundarprophylaxe tiefer Venenthrombosen und -
durch unseren Kooperationspartner JohnsonsJohnson — bei der us-amerikanischen Gesund-
heitsbehorde Food and Drug Administration (FbA) zur Schlaganfall-Pravention bei Patienten mit
Vorhofflimmern auf Basis der positiven Ergebnisse der zulassungsrelevanten, doppelblinden
Phase-111-Studie ROCKET AF. Aufgrund des umfangreichen klinischen Studienprogramms ist der
Wirkstoff der wohl am intensivsten untersuchte orale, direkte Faktor-Xa-Inhibitor weltweit.
Insgesamt werden mehr als 65.000 Patienten an dem Entwicklungsprogramm teilnehmen, in dem

der Wirkstoff fir die Thromboseprophylaxe und -therapie in einem breiten Spektrum von Indikati-
onen gepruft wird (siehe auch Tabelle 3.34).

Aufgrund vielversprechender Phase-11-Ergebnisse mit Riociguat (sGC Stimulator) haben wir im
Dezember 2008 ein Phase-111-Programm gestartet. Riociguat ist das erste Praparat einer neuen
Klasse von gefaRerweiternden Substanzen — den Stimulatoren der I6slichen Guanylatcyclase

(sGC). Der als Tablette einzunehmende Wirkstoff wird derzeit als neuer Therapieansatz bei ver-
schiedenen Formen des Lungenhochdrucks untersucht.
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Einlizenzierungen
erganzen unser
Entwicklungsportfolio

Zu unseren weiteren Entwicklungsprojekten zahlt u.a. unser innovatives Krebsmedikament Nexa-
var®, das wir zusammen mit Onyx Pharmaceuticals, Inc., usa, weiterentwickeln. Der vielverspre-
chende Wirkstoff Sorafenib, der sowohl die Krebszellen als auch das GefaRsystem des Tumors an-
greift, wird bereits weltweit in den Indikationen des fortgeschrittenen Nierenzellkarzinoms und
des Leberzellkarzinoms vermarktet. Die Untersuchungen zum Einsatz bei weiteren Tumorarten
befinden sich derzeit in unterschiedlichen Phasen der klinischen Entwicklung. Eine Phase-111-Studie
mit Nexavar® in Kombination mit zwei in Europa gebrauchlichen Chemotherapeutika im Vergleich
zur Chemotherapie allein hat bei Patienten mit fortgeschrittenem nicht-kleinzelligen Lungenkar-
zinom ihren primaren Endpunkt — die Verlangerung der Gesamtuberlebenszeit — nicht erreicht.
Nexavar® wird von uns und Onyx sowie unabhangigen Wissenschaftlern weiter in einer Vielzahl
von Behandlungsschemata bei Lungenkrebs untersucht (siehe auch Tabelle 3.34).

Mit Regorafenib haben wir im April 2010 ein Phase-111-Programm zur Behandlung von fortgeschrit-
tenem Dickdarmkrebs gestartet. Regorafenib ist ein neuartiger, oral wirksamer Multi-Kinase-
Inhibitor, der verschiedene Signalwege hemmt, die fiir das Tumorwachstum verantwortlich sind.
In die Studie werden Patienten mit metastasiertem Kolorektalkarzinom aufgenommen, deren
Erkrankung trotz vorheriger Standardbehandlungen weiter fortschreitet.

Auf dem Gebiet der Frauengesundheit forschen wir im Bereich gynakologischer Therapien sowie
daran, das Spektrum an Mdglichkeiten zur Verhlitung auszuweiten. Im April 2009 wurden Phase-
1m-Studien zur klinischen Prifung eines Verhutungspflasters gestartet. Es soll das einzige trans-
parente sowie das kleinste und am niedrigsten dosierte Verhitungspflaster auf dem Markt werden.
Zur Therapie der vaginalen Atrophie und der weiblichen sexuellen Dysfunktion soll Vaginorm®, das
Entwicklungsprodukt aus unserer neuen Kooperation mit EndoCeutics, eingesetzt werden. Vagi-
norm® wird derzeit in Kanada und den usa in einem Phase-111-Studienprogramm untersucht. Es
enthalt Dehydroepiandrosteron (DHEA), eine Vorlaufersubstanz weiblicher und mannlicher Sexual-
hormone. Ebenfalls in der klinischen Phase 111 befindet sich die neue Hormonspirale Lcs. Sie ist
kleiner als Mirena®, hat eine niedrigere Hormondosis und eine Wirkdauer von bis zu drei Jahren.

Unter dem Handelsnamen Beyaz® bzw. Safyral™ wurden in den usa die Verhitungsmittel yaz®
Plus bzw. Yasmin® Plus, die beide neben den Hormonbestandteilen zusatzlich Folat enthalten,
zugelassen. Unser neues, in Europa bereits seit Mai 2009 unter dem Namen Qlaira® vermarkte-
tes, orales Verhutungsmittel wurde im 2. Quartal 2010 in den usa unter dem Namen Natazia™
zugelassen. Die Zusatzindikation zur Behandlung von starken und/oder verlangerten Regelblu-
tungen wurde in Europa im Oktober zugelassen und ist in den usaA ebenfalls zur Zulassung ein-
gereicht. Qlaira®/Natazia™ ist das erste Prdparat einer neuen Klasse von oralen Verhiitungs-
mitteln, deren Ostrogenbestandteil auf Estradiol basiert — dem gleichen Ostrogen, das der
weibliche Korper produziert.

Die Forschungsaktivitaten im Bereich der Diagnostischen Bildgebung fokussieren sich auf die
Entwicklung von Positronen-Emissionstomographie (PET)-Markern (Tracer), die in Zukunft eine
frihere und prazisere Diagnose von Erkrankungen ermaoglichen konnten. Dies geschieht in den
drei Indikationsfeldern Erkrankungen des zentralen Nervensystems, Onkologie und Herz-Kreis-
lauf-Erkrankungen. Mit der Entwicklung des pPET-Markers Florbetaben mochten wir zuklinftig zu
einer fruheren und praziseren Diagnose der Alzheimer-Erkrankung beitragen. Im November 2009
startete das globale Phase-111-Programm von Florbetaben.

Wir erganzen unser Entwicklungsprodukt-Portfolio aus eigener Forschung und Entwicklung durch
gezielte Einlizenzierungen.

Im Juni 2010 haben wir eine strategische Allianz mit OncoMed Pharmaceuticals, Inc., USA, zur Er-
forschung, Entwicklung und Vermarktung neuartiger Therapeutika gegen Krebsstammzellen ver-
einbart. Den Krebsstammzellen wird eine bedeutende Rolle bei der Entstehung, Metastasierung
und dem Wiederauftreten von Krebs zugesprochen.

Die Entwicklung einer diagnostischen Plattform in der Krebstherapie ist Zielsetzung unserer im

Marz 2010 begonnenen Zusammenarbeit mit dem Spezialpharma- und Diagnostikunternehmen

Prometheus Laboratories Inc., usa. Sie soll Patienten passenden Arzneimittelkandidaten zuord-

nen und konnte damit in Zukunft neuartige Methoden der personalisierten Medizin in der Krebs-
therapie ermaglichen.



BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010 é INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT // 105

8. Forschung und Entwicklung

In Kooperation mit der Genzyme Corp., UsA, entwickeln wir den humanisierten monoklonalen An-
tikorper Alemtuzumab, der derzeit in zwei globalen Phase-111-Studien in der Indikation Multiple
Sklerose (MsS) getestet wird.

Das gemeinsame Entwicklungsprojekt veGF Trap-Eye mit Regeneron Pharmaceuticals, Inc., Usa,
hat positive Ergebnisse bei zwei parallel durchgefiihrten Phase-111-Studien bei feuchter altersbe-
dingter Makula-Degeneration (AmD) erzielt. Auf Basis dieser Daten planen wir, gemeinsam mit
Regeneron eine Zulassung in Europa und den usa in der 1. Halfte des Jahres 2011 zu beantra-
gen. VEGF Trap-Eye befindet sich noch fur eine weitere Indikation in der Phase 111 der klinischen
Entwicklung: die Behandlung des Zentralvenen-Verschlusses der Netzhaut (CRv0), auch dies eine
haufige Erblindungsursache. AuBerdem wird eine Phase-11-Studie zur Behandlung des diabetischen
Makula-Odems (pmEe) durchgefiihrt. veGr (Vascular Endothelial Growth Factor) ist ein natiirlicher
Wachstumsfaktor, der die Bildung neuer Blutgefalle (Angiogenese) anregt. VEGF Trap-Eye blo-
ckiert diesen Wachstumsfaktor spezifisch und mit hoher Wirksamkeit, wodurch die abnorme
Bildung neuer BlutgefalRe, die zu Blutungen neigen, verhindert wird. Das Praparat wird lokal ins
Auge appliziert. Nach erfolgter Zulassung wird Bayer das Praparat auBerhalb der usa vermarkten.
In den usa halt Regeneron Pharmaceuticals, Inc., usa, die alleinigen Rechte an VEGF Trap-Eye.

Mit Alpharadin™, einem Alpha-Strahlung freisetzenden radiopharmazeutischen Wirkstoff, wurde
im September 2009 ein potenzielles Krebstherapeutikum von Algeta AsA, Norwegen, zur gemein-
samen Entwicklung und Vermarktung einlizenziert. Derzeit befindet sich die Substanz in einer
weltweiten Phase-111-Studie bei Patienten mit Prostatakrebs, die auf eine Hormonbehandlung
nicht mehr ansprechen und bei denen sich Knochenmetastasen gebildet haben. In 2010 wurde das
Entwicklungsprogramm fiir Alpharadin™ um eine Phase-11-Studie mit Patientinnen mit Brustkrebs,
bei denen sich Knochenmetastasen gebildet haben, erganzt.

Um das Spektrum moglicher Anwendungsbereiche von bereits vermarkteten Produkten zu erwei-
tern, investieren wir in ein kontinuierliches Lebenszyklus-Management. Wir wollen so neue Indi-

. . [ . . . . . Management
kationen identifizieren und verbesserte Darreichungsformen entwickeln. So hat die us-amerikani- fiir vermarktete
sche Gesundheitsbehorde FpA (Food and Drug Administration) die Marktzulassung fir STAXYN™, Produkte
einer neuen Formulierung unseres Medikaments Levitra®, erteilt. Bei dem Medikament handelt es
sich um eine Schmelztablette, die somit ohne Flissigkeitszufuhr eingenommen werden kann. Auch
in Europa haben wir die Zulassung unter dem Markennamen Levitra® erhalten.

Lebenszyklus-

Im Segment Consumer Health haben wir unsere Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung
auf 315 M10 € (Vorjahr: 275 mi0 €) gesteigert, dies entspricht einer Forschungskostenquote von
5,2 % (Vorjahr: 5,0 %). Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Division Consumer Care
konzentrieren sich in den Zentren fur Produktentwicklung in Morristown (usA) und Gaillard
(Frankreich) darauf, rezeptfreie Produkte zu entwickeln und auf den Markt zu bringen. Im Vorder-
grund steht dabei die Unterstltzung sowohl bestehender als auch neuer Marken durch die Um-
setzung produktbezogener, klinischer und regulatorischer Entwicklungsstrategien. Diese bieten
die Moglichkeit, neue Technologien zu nutzen, die Indikationen fur bestehende Arzneimittel zu
erweitern und die Neueinstufung von bislang verschreibungspflichtigen Medikamenten als
rezeptfreie Produkte erfolgreich umzusetzen. Im Jahr 2010 konnte eine Reihe neuer Produktlinien-
erweiterungen in verschiedenen Markten eingefiihrt werden wie z.B. Bayer® am (Kombinationspra-
parat mit den Wirkstoffen Acetylsalicylsaure und Coffein) und neue Nahrungserganzungsmittel der
Marke One A Day® (speziell fir Frauen in den Wechseljahren sowie flr leistungsorientierte Man-
ner) in den usa oder das Antacidum Mopralpro® in Frankreich. Darlber hinaus schlossen wir im
Bereich unserer verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukte eine Lizenz- und Entwicklungs-
vereinbarung mit der us-amerikanischen KYTHERA Biopharmaceuticals, Inc. ab. Gemeinsam wol-
len wir eine Substanz zum Einsatz in der asthetisch-dermatologischen Medizin entwickeln.

In der Division Medical Care forschen wir insbesondere auf den Gebieten der Blutzuckermessung
als auch an der Weiterentwicklung medizinischer Gerate, die in der Diagnose und Therapie diver-
ser Erkrankungen eingesetzt werden. In unseren vier us-amerikanischen Forschungs- und Ent-
wicklungszentren im Bereich Diabetes Care, von denen das groBte in Tarrytown liegt, arbeiten
wir daran, unsere Produktlinien zu starken und weitere attraktive Segmente des Diabetesmarkts
flr uns zu erschlieBen. Im Geschaftsjahr 2010 haben wir wieder verschiedene innovative Produkte
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722 Mio €

fur Forschung
und Entwicklung
bei CropScience

in wichtigen Landern auf den Markt gebracht, die den individuellen Bedirfnissen von Menschen
mit Diabetes gerecht werden—darunter Contour® use mit einer integrierten Diabetes-Manage-
ment-Software und maoglicher Direktverbindung (plug & play) mit dem pc sowie die Diabetes-
Management-Software Glucofacts® Deluxe und ATCNow™ SelfCheck, mit dem der Langzeit-
Blutzuckerwert (A1c) bestimmt wird. Im Bereich unseres Medizingerategeschafts fokussieren wir
unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf die kontinuierliche Verbesserung der Kon-
trastmittel-Injektionsgerate sowie auf Systeme zur Entfernung von Thromben aus Blutgefaen
und fur andere GefaBeingriffe. Dartuber hinaus wollen wir z. B. medizinische Datenmanagement-
systeme fur Kontrastmittel-Injektoren sowie Medikamente freisetzende Ballonkatheter zur Behand-
lung von GefaBerkrankungen entwickeln. Unsere entsprechenden Forschungs- und Entwick-
lungszentren befinden sich in der Nahe von Pittsburgh und in Minneapolis (USA) sowie in Sydney
(Australien).

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Division Animal Health am Standort Monheim
(Deutschland) konzentrieren sich auf die Bereiche Antibiotika und Parasitizide sowie Wirkstoffe
zur Behandlung nicht-infektioser Krankheiten bei Tieren. Neben der Entwicklung neuer Produkte
gegen Parasiten bei Haus- und Nutztieren bauen wir das Produktportfolio im Bereich chronischer
Nieren-, Herz-Kreislauf- und Krebserkrankungen bei Hunden und Katzen weiter aus. Daruber hi-
naus wurden verschiedene Produktlinienerweiterungen in unterschiedlichen Markten zugelassen,
so z.B. in den usa flr unser Advantage® zur Vorbeugung und Behandlung des Floh- und Zecken-
befalls bei Hunden.

CROPSCIENCE

Mit Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von 722 mi10 € (Vorjahr: 653 mi0 €) entfielen
23,6 % der Aufwendungen des Bayer-Konzerns fiir Forschung und Entwicklung im Jahr 2010 auf
CropScience. Dies entspricht einer Forschungskostenquote von 10,6 % des erzielten Umsatzes
des Teilkonzerns.

CropScience verfugt Uber ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen,
in denen 4.300 Mitarbeiter tatig sind. Unsere grofSten Standorte zur Erforschung und Entwick-
lung von Pflanzenschutzmitteln sind Monheim und Frankfurt a. M. (Deutschland) sowie Lyon
(Frankreich). In Gent (Belgien), Haelen (Niederlande) sowie Morrisville (UsA) befinden sich unsere
bedeutendsten Forschungszentren im Bereich BioScience, der sich auf die Saatguttechnologie
und -zichtung konzentriert.

Wahrend die Forschungstatigkeiten auf einige zentrale Standorte konzentriert sind, finden die
Entwicklungsaktivitaten sowie die Saatgutziichtung sowohl in zentralen Einrichtungen als auch in
zahlreichen Feldversuchsstationen weltweit statt, um die Priufung der zukinftigen Wirkstoffe und
Sorten gemaR den spezifischen regionalen Erfordernissen zu gewahrleisten.

Im Rahmen eines integrierten Forschungsansatzes arbeiten unsere Wissenschaftler aus den
Bereichen Agrarchemie und Saatguttechnologie zunehmend enger zusammen, um die Fachkom-
petenzen aus der chemischen, biologischen und genetischen Forschung und Feldentwicklung
optimal zu blindeln und auf unsere langfristigen Forschungsziele und Geschaftsstrategien in den
einzelnen Anbaukulturen auszurichten.

Im Segment Crop Protection haben wir im Berichtszeitraum 476 mi0 € (Vorjahr: 482 mi0 €) fur
Forschung und Entwicklung aufgewandt. Im Bereich Crop Protection erforschen und entwickeln
wir innovative, sichere und nachhaltige Produkte fur den Einsatz als Insektizide, Fungizide, Herbi-
zide und Saatgutbehandlungsmittel in der Landwirtschaft. Darliber hinaus arbeiten wir indika-
tionstibergreifend in neuen zukunftsweisenden Forschungsprojekten, beispielsweise auf den Gebie-
ten Pflanzengesundheit und Stresstoleranz. Hierbei stehen uns zusatzlich zur klassischen Chemie,
Biologie und Biochemie moderne Technologien wie Genomik, Hochdurchsatz-Screening und Bio-
informatik fir die Identifizierung neuer chemischer Leitstrukturen zur Verfuigung. Kooperationen
mit externen Partnern erganzen unsere eigenen Aktivitaten.

Wir erweitern den Einsatzbereich unserer Wirkstoffe durch neue Mischungen oder die Entwick-
lung innovativer Formulierungen fur bereits vermarktete Produkte, um deren Anwendbarkeit auf
andere Kulturpflanzen zu ermadglichen oder um deren Handhabung zu verbessern.
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Die Wirkstoffpipeline von Crop Protection enthalt derzeit 13 Entwicklungsprojekte; davon sind
neun Projekte in der fortgeschrittenen Entwicklung und vier Projekte in einem friheren Entwick-
lungsstadium. Rund 38 weitere Projekte befinden sich in der frihen Forschungsphase.

Im Jahr 2010 haben wir erfolgreich mit der Vermarktung unseres neuen Reisfungizids Isotianil
(Hauptmarke: Routine®) aus der chemischen Klasse der Isothiazole in Korea und Japan begonnen
—es wird unser Portfolio in Asien verstarken. Der Wirkstoff aus unserer Forschungspipeline wur-
de in einer Partnerschaft mit dem japanischen Unternehmen Sumitomo Chemical Co., Ltd. weiter-
entwickelt. Isotianil schitzt Reis gegen den Pilz Pyricularia oryzae, den Verursacher der Reisbraune,
indem auch die natirlichen Abwehrmechanismen der Pflanzen stimuliert werden.

Zudem haben wir mit Bacillus firmus (Hauptmarke: Votivo™) ein Mittel zur biologischen Schad-
lingsbekampfung in der Saatgutbehandlung erfolgreich in den us-amerikanischen Markt einge-
fuhrt. Mit ihm haben wir unser klassisches Portfolio im Saatgutbehandlungsmarkt gegen Nemato-
den —im Boden lebende Fadenwirmer — erweitert.

Im Zeitraum 2011 bis 2012 stehen, die erfolgreiche Registrierung vorausgesetzt, vier weitere viel-
versprechende neue Wirkstoffe zur Markteinfuhrung an:

Geplante Markteinfiihrungen [Tabelle 3.35]
Geplante
Marktein-
Wirkstoff Indikation filhrung
Bixafen Fungizid 2011
Fluopyram Fungizid 2011
Indaziflam Herbizid 2011
Penflufen Fungizid zur Saatgutbehandlung 2012

Fir Isotianil und Bacillus firmus sowie die Gruppe der vorgenannten vier Substanzen, die bis zum
Jahr 2012 in den Markt eingefiihrt werden sollen, erwartet CropScience ein Spitzenumsatzpoten-
zial von insgesamt mehr als 1 MRD €.

Fluopyram (Hauptmarke: Luna®) wurde zur effektiven Bekdmpfung von verschiedenen hartnacki-
gen Pflanzenkrankheiten entwickelt, die durch Pilzerreger hervorgerufen werden. Der Wirkstoff
aus der neuen Substanzklasse der Pyridinylethylbenzamide soll weltweit in der Blattapplikation
und Saatgutbehandlung in mehr als 70 Kulturen zum Einsatz kommen. Wichtige Vorteile sind die
verbesserte Lagerfahigkeit und die langere Haltbarkeit der Ernteguter.

Bixafen (Hauptmarke: Aviator®, Xpro®) ist ein neues Getreidefungizid mit einem ertragsstei-
gernden Effekt aufgrund seiner positiven Auswirkungen auf die Pflanzenphysiologie. Der Wirk-
stoff aus der Gruppe der Pyrazole ist speziell fur die Blattanwendung gegen Blattdiirre (Septoria
tritici) und Braunrost (Puccinia recondita) entwickelt worden. Als Vertreter einer neuen Wirkstoff-
gruppe eignet sich Bixafen sehr gut als Baustein im Resistenzmanagement.

Indaziflam (Alion®, Specticle®) ist ein neues Alkylazin-Herbizid. Der Wirkstoff zeichnet sich durch
seine lang anhaltende Wirkungsdauer aus und erfasst ein breites Spektrum schwer bekampfbarer
Ungraser und Unkrauter. Indaziflam ist fur den Einsatz in landwirtschaftlichen Spezialkulturen —

beispielsweise im Obst- und Weinbau —wie auch in einer groen Anzahl nicht-landwirtschaftli-

cher Markte vorgesehen, u.a. zur Unkrautkontrolle auf Wegen und Platzen.

Penflufen (Emesto® Emerion®) ist ein neues Pyrazolfungizid zur Saatgutbehandlung in vielen un-
terschiedlichen Kulturen, z. B. Kartoffeln, Raps, Sojabohnen, Mais und Baumwolle. Neben der
Wirkung gegen verschiedene samenburtige Krankheitserreger zeichnet sich diese Substanz durch
besondere Starke und Wirkungsbreite gegentiber der Pilzgattung Rhizoctonia aus. Aufgrund seiner
guten Saatgutvertraglichkeit tragt Penflufen zur besonders kraftigen Jungpflanzenentwicklung bei.
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231 Mio €

flir Forschung und
Entwicklung bei
MaterialScience

Im Segment Environmental Science/BioScience steigerten wir unsere Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen deutlich auf 246 m10 € (Vorjahr: 171 mi0 €), was auf dem Ausbau unserer
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bei BioScience beruht.

Der Bereich Environmental Science testet und beurteilt die bei Crop Protection entwickelten
Substanzen fur eine mogliche Anwendung auBerhalb der Landwirtschaft. Gleichzeitig werden
Wirkstoffe von Fremdfirmen geprift und im Erfolgsfall zugekauft. Zu den aktuellen Entwick-
lungsprojekten gehoren Gele und Koder gegen Schadinsekten, neue Herbizide und Fungizid-
Wirkstoffmischungen, biologische Losungen sowie Mittel gegen krankheitsubertragende Insekten.

2010 wurde die Natria™-Produktlinie erfolgreich in den usa und in Deutschland eingefiihrt.
.Bayer Advanced” in den usa bzw. ,Bayer Garten” in Deutschland bieten damit eine neue Produkt-
linie an, die auf naturlichen bzw. der Natur entlehnten Wirkstoffen beruht. Fiir 2011 planen wir
die Erweiterung der Produktlinie sowie deren Einfuhrung in Frankreich und weiteren europai-
schen Markten. Fir das Moskitonetz Lifenet® planen wir nach der Einreichung im Jahr 2010 bei
dem Pesticide Evaluation Scheme der Weltgesundheitsorganisation (wHOPES) die Markteinfuh-
rung in den ersten Landern noch im Jahr 2011. Eine neue Insektizidformulierung mit Langzeitwir-
kung zur Bekampfung von Malariamucken wurde ebenfalls im Jahr 2010 bei der wHO eingereicht.
Im Rahmen einer weiteren Forschungskooperation zwischen CropScience und dem Innovative
Vector Control Consortium (1vcc) in Liverpool, GroBbritannien, wurden eine neue Insektizid-
Forschungsplattform erfolgreich aufgebaut sowie erste konkrete Ergebnisse erzielt.

Im Bereich BioScience forschen wir an der Optimierung von Pflanzeneigenschaften und entwickeln
neue Sorten in unseren bisherigen Kernkulturen Baumwolle, Raps und Reis sowie im Gemuse-
saatgutbereich. Mittlerweile haben wir unsere Forschungsaktivitaten auch auf Getreide und Soja-
bohnen als neue Kernkulturen ausgedehnt; zudem forschen wir an Zuckerrohr mit erhohtem
Zuckergehalt. Im Fokus unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stehen die agrono-
mischen Eigenschaften dieser Kulturen. Unsere Forscher arbeiten u.a. an der Entwicklung von
Pflanzen, die eine hohe Toleranz gegenuber Stressfaktoren wie extreme Temperaturen und
Trockenheit aufweisen. Daruber hinaus wollen wir die Ertragskraft von Nutzpflanzen steigern und
die Pflanzenqualitat erhohen — z. B. durch veranderte Rapsolprofile oder optimierte Baumwoll-
Faserqualitaten. Weitere Schwerpunkte bestehen darin, neue Herbizidtoleranzen auf der Basis alter-
nativer Wirkmechanismen zu entwickeln sowie die Resistenz gegenuber Insekten und Pflanzen-
krankheiten zu verbessern. Die verwendeten Technologien umfassen alle modernen Zichtungsver-
fahren, auch die Pflanzenbiotechnologie. Unsere Forschungs- und Entwicklungspipeline im Bereich
BioScience umfasst gegenwartig mehr als 60 vielversprechende Leitprojekte und wird durch rund
80 laufende Forschungsvereinbarungen mit 6ffentlichen und privaten Partnern erganzt.

Das Geschaftswachstum im Bereich BioScience wird durch die Einfuhrung neuer Sorten unter-
stutzt. Beispielsweise vermarkten wir gemeinsam mit namhaften Saatgutherstellern in den usa
unsere LibertyLink®-Herbizidtoleranz-Technologie in Sojabohnensaatgut. Im Jahr 2011 ist die
Markteinfihrung von mehreren Saatgutinnovationen vorgesehen, darunter z. B. Baumwollsaatgut
mit unserer eigenen Glyphosat-Herbizidtoleranz-Technologie.

MATERIALSCIENCE

MaterialScience wandte im vergangenen Jahr fur Forschung und Entwicklung (ohne Entwick-
lungsprojekte mit Kunden) 231 m10 € (Vorjahr: 207 mi0 €) auf. Damit entfielen rund 7,6 % der
konzernweiten Forschungs- und Entwicklungskosten auf MaterialScience. Fir den Teilkonzern
selbst lag die Forschungskostenquote bei 2,3 % vom Umsatz. 1.000 Mitarbeiter waren mit
Forschungs- und Entwicklungsaufgaben betraut.

Im Bereich der Polyurethane konzentrieren wir uns darauf, die Anwendungsgebiete unserer Pro-
dukte zu erweitern und deren Eigenschaften zu verbessern. Ein wichtiges Einsatzgebiet ist die
Bauindustrie, wo Hartschaum auf Basis von Polyurethanen (pu) als hocheffizienter Dammstoff
dient und damit einen aktiven Beitrag zur Senkung des Energieverbrauchs und zum Schutz des
Klimas leistet. Da viele Lander ihre Vorschriften zur Energiesenkung bei Gebauden verscharfen,
rechnen wir in allen Klimazonen mit einer steigenden Nachfrage nach solchen pu-Hartschaumen,
zumal sich mit ihnen im Vergleich zu konventionellen Dammstoffen deutlich bessere Warme-
dammungen erzielen lassen.
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Ein weiteres Beispiel zukunftsweisender Anwendungen sind Rahmen aus Polyurethan fir Photo-
voltaikanlagen. In enger Zusammenarbeit mit der Firma Puren GmbH in Uberlingen (Deutsch-

land) haben wir ein System zur Energiegewinnung aus Sonnenstrahlung entwickelt, das mit einer
hocheffizienten Warmedammung kombiniert ist und so zwei wichtige Anforderungen im moder-

nen Hausbau miteinander vereint.

Auch die Verwendung nachwachsender Rohstoffe spielt eine wichtige Rolle bei den Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten. So wurde ein Konzept fiir einen ,,griinen Schuh” entwickelt, der bis
zu 90 % aus Komponenten besteht, die mit besonders umweltschonenden Verfahren oder unter
Einsatz von erneuerbaren Rohstoffen hergestellt werden. Die Schuhsohle beispielsweise besteht
aus Polyurethan, das vor allem aus Sojadl gefertigt wurde. Bei der vorderen Schuhkappe wurde
eine auch auf pflanzlicher Starke basierende Polycarbonat-Mischung verwendet.

Der Innovationsschwerpunkt im Bereich Prozessentwicklung fokussiert sich auf die Herstellung
neuer und verbesserter Rohstoffe und Rezepturen. Konkret geht es hier um moderne Alternativen
zur Produktion von Polyetherpolycarbonatpolyolen (ppP), einem Ausgangsstoff fir Polyurethane.
MaterialScience arbeitet zusammen mit internen und externen Partnern daran, klimaschadliches
Kohlendioxid als Rohstoff fiir die PPPs nutzbar zu machen. Diese intelligente Verwertung von co,
reduziert unseren Bedarf an fossilen Rohstoffen und tragt so zum Schutz der Umwelt bei. Moglich
macht dies ein Durchbruch in der Katalyseforschung, der auf Ergebnissen aus der intensiven Zusam-
menarbeit mit der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen und dem gemeinsam
von MaterialScience und Bayer Technology Services gefiihrten cat Catalytic Center in Aachen beruht.

Im Bereich der Polycarbonate konzentrieren sich Forschung und Innovation u.a. auf die Entwick-
lung neuer Produkte, die gewichtsreduzierte Anwendungen ermoglichen, neue Maf3stabe fur
Energieeffizienz und Sicherheit setzen sowie eine hohere Designfreiheit erlauben.

Unter der Bezeichnung , Focused Innovation” (fokussierte Innovation) konzentrieren wir unsere
Ressourcen auf klar umrissene Wachstumsbereiche, in denen Bedurfnisse von Kunden noch nicht
befriedigt werden konnten. Unter der Bezeichnung ,Open Innovation” (Offenheit) entwickeln wir
neue Losungen in aktiver Kooperation mit externen Partnern. Ein Beispiel ist das gemeinsame
Projekt zur Entwicklung modernster Technologien fiir die Automobilbeleuchtung auf LED-Basis,
welche die Energieeffizienz moderner Scheinwerfer-Systeme entscheidend verbessern konnen. -
Wir arbeiten hier eng mit einem groen Automobilzulieferer, einem Hersteller von Spritzguss-
werkzeugen und der Fraunhofer-Gesellschaft als Europas groter Organisation fir anwendungs-
orientierte Forschung zusammen. Bei ,,Global Innovation” werden unsere Entwicklungsaktivitaten
in der ganzen Welt (globale Ausrichtung) intensiv durch unser Zentrum fiir Polycarbonat-Produkt-
und -Anwendungsentwicklung in Leverkusen (Deutschland) unterstutzt.

Innovationen
fokussieren sich
auf Wachstums-

bereiche

Mit dieser Strategie konzentrieren wir uns auf ausgewahlte Entwicklungsgebiete. Dazu gehdren
Polycarbonat-Verscheibungen und andere Leichtbau-Ldsungen fiir den Verkehrssektor, LED-Be-
leuchtungsmanagement (z. B. StraBenbeleuchtung), Sicherheitsanwendungen (z.B. Sicherheits-
verscheibungen) sowie die Verbesserung der Kosteneffizienz bei Fertigungsprozessen. Wichtig
ist uns auch die Weiterentwicklung besonders umweltfreundlicher Produkttypen, z. B. Polycarbonat-
Mischungen, die wiederaufbereitete Altkunststoffe oder biobasierte Stoffe enthalten. So mochten
wir unsere Kunden bei der Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele unterstitzen.

Die Forschungs- und Entwicklungsbereiche der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties
treiben Entwicklungen von Polyurethan-Rohstoffen fur hochwertige Lack-, Kleb- und Dichtstoffe
voran. Zudem geht es darum, neue technologiegetriebene Markte fur unser Geschaft mit kosme-
tischen und medizinischen Anwendungen, funktionalen Folien und Nanotechnologie zu erschlieRen.
Dabei setzen wir auch auf strategische Allianzen mit Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft.

Im Kerngeschaft der klassischen Lack-, Kleb- und Dichtrohstoffe liegt der Schwerpunkt auf der
kontinuierlichen Weiterentwicklung von umweltfreundlichen Systemen, die wasser- statt |6semit-
telbasiert sind oder mittels uv-Strahlung effizient ausgehartet werden konnen. Ein Beispiel fur die
ErschlieBung neuer Marktsegmente stellen hier unsere hochwertigen Lackrohstoffe fur die Wind-
kraftanlagen dar, welche die Wetterfestigkeit von Rotorblattern deutlich verbessern konnen.
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Technology Services
unterstitzt alle
Teilkonzerne mit
Technologie-
plattformen

Bayer Innovation
erarbeitet neue
Geschafte am Rande
der Kernaktivitaten
der Teilkonzerne

Um maRgeschneiderte Anwendungen geht es auch in der Medizintechnik. Unser Angebot an
Beschichtungen und Klebstoffen in diesem Segment ist seit 2010 unter dem Vertriebsnamen
Baymedix® gebiindelt. Es reicht von hochfunktionalen Beschichtungen lber spezielle Rohstoffe
fur Klebstoffe und Pflaster in der Wundversorgung bis zu thermoplastischen Kunststoffen fur
chirurgische und diagnostische Gerate. Auf dem Gebiet der Kosmetik, wo wir Vorprodukte fur
Gesichts- und Korperpflege, Haar-Styling oder Sonnenschutz entwickeln, erfullt die neue Pro-
duktlinie Baycusan® C wichtige Anforderungen an ,griine” Rohstoffe wie den Verzicht auf Kon-
servierungsmittel.

Im Bereich der funktionalen Folien strafften wir unser Forschungs-Portfolio. Im Zentrum stehen
kiinftig zum einen Folien auf Basis von Polycarbonat bzw. thermoplastischem Polyurethan. Durch
Kombination mit zusatzlichen Technologien oder speziellen Eigenschaftsprofilen eroffnen sich
z.B. durch multifunktionale oder holographische Folien neue Anwendungsfelder in unterschied-
lichsten Industrien. Dazu wurde in Leverkusen eine moderne Beschichtungsanlage in Betrieb
genommen. Zum anderen konzentrieren wir uns auf das Thema elektroaktive Polymere und haben
mit der Ubernahme des us-Unternehmens Artificial Muscle, Inc. unsere Aktivitidten auf diesem
Gebiet weiter gestarkt. AuBerdem wurde 2010 ein neues Forschungszentrum fur funktionale Folien
in Singapur eroffnet, um besonders die wachsende Nachfrage in der Region Asien/Pazifik nach
innovativen folienbasierten Produkten fir den Elektronikmarkt zu bedienen.

BAYER TECHNOLOGY SERVICES

Bei technologischen Losungen, insbesondere in den Bereichen der Prozesstechnologie, dem An-
lagenbau, der Automatisierung und der Produktentwicklung, arbeiten alle Teilkonzerne weltweit
eng mit unserer Servicegesellschaft Bayer Technology Services zusammen. Die Servicegesellschaft
entwickelt z. B. zusammen mit MaterialScience neue, energie- und rohstoffeffiziente Produktions-
verfahren und unterstutzt somit den Teilkonzern, seine Technologie- und Kostenfiihrerschaft zu
sichern. Beispiele sind das neue Produktionsverfahren zur Herstellung von b1, das erstmals am
MaterialScience-Standort in Shanghai eingesetzt werden wird, oder die katalysierte Umsetzung
von Kohlendioxid zu Polymeren. Die zentrale Weiterentwicklung von teilkonzerniibergreifenden
Querschnittstechnologien —wie z. B. der Nano- und Biotechnologie oder des Know-hows auf dem
Gebiet der mathematischen Simulation und der statistischen Datenanalyse — hilft HealthCare und
CropScience, die Entwicklungszeiten fur neue Produkte zu verkiirzen. Dazu gehoren auch vollig
neue Produktionskonzepte, die zuklinftig z. B. in dem in Bau befindlichen Forschungszentrum
INVITE, einer Kooperation von Bayer Technology Services und der Technischen Universitat Dort-
mund, entwickelt werden. Ein weiteres strategisches Kernelement ist dabei die internationale
Beschaffung von Know-how. Es reicht von landesspezifischem Wissen bei der Abwicklung von
Investitionsprojekten bis zur weltweiten ErschlieBung von Innovationen.

BAYER INNOVATION

Innovationsthemen, die am Rande der Kernaktivitaten der Teilkonzerne liegen, werden von der
Bayer Innovation erarbeitet, bewertet und zu tragfahigen neuen Geschaften fur den Konzern wei-
terentwickelt. Ein Arbeitsgebiet ist die Herstellung von Medikamenten in Pflanzen. Im Jahr 2010
wurde mit der klinischen Studie (Phase 1) eines personalisierten Krebsimpfstoffs zur Therapie des
Non-Hodgkin-Lymphoms begonnen. Im Gebiet Landwirtschaft sind neuartige Hybrid-Konzepte
basierend auf Polymertechnologien und Pflanzenschutzmitteln in der Entwicklung. Das volle
Potenzial dieser Technologien wird in enger Kooperation mit den Teilkonzernen sowie mit exter-
nen Partnern evaluiert.

TRIPLE-I: INSPIRATIONEN, IDEEN, INNOVATIONEN

Die Innovationsoffensive ,Triple-i: Inspiration, Ideen, Innovationen” motiviert alle Bayer-Mitarbei-
terinnen und -Mitarbeiter weltweit, Ideen fir neue Produkte einzureichen und somit einen Bei-
trag zur Starkung der Innovationskraft des Unternehmens zu leisten. Seit Beginn der Initiative
wurden uber 11.000 Ideen eingereicht. Erste Produkte konnten bereits erfolgreich im Markt ein-
gefiihrt werden. Im Jahr 2010 setzte Triple-i zwei Schwerpunkte: Die ,Your Heart”-Kampagne, die
neue Chancen im Bereich der Herz-Kreislauf-Medizin identifizieren soll, und die Triple-i-Vietnam-
Kampagne fur neue Anwendungen von MaterialScience-Materialien in Vietnam.
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9.1 Nachhaltigkeitsstrategie

Sich von langfristigen Werten leiten zu lassen, ist das Ubergreifende Ziel unserer Nachhaltigkeits-

strategie. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir unternehmerisch auf Dauer nur erfolgreich sein
konnen, wenn wir wirtschaftliches Wachstum mit 6kologischer und gesellschaftlicher Verantwor-
tung in Einklang bringen. Neben den klaren Aussagen zur Nachhaltigkeit in unserem Leitbild
.Bayer: Science For A Better Life” unterstreicht unser Bekenntnis zu den zehn Prinzipien des

UN Global Compact und zur ,,Responsible Care®“-Initiative der Chemischen Industrie unser Nach-
haltigkeits-Engagement.

Wir wollen Nachhaltigkeit auf drei Ebenen verwirklichen:

1. Produkte und Innovationen: Unsere Produkte sind die Basis unserer Wertschopfung und Inno-
vationen dienen uns als Motor der Nachhaltigkeit.

2. Geschaftsaktivitaten: Unser Umgang mit Stakeholdern, vor allem Mitarbeitern, Lieferanten,
und Kunden, ist auf nachhaltiges Handeln ausgerichtet. Kernpunkte sind dabei Compliance,
eine verantwortungsbewusste Personalpolitik, Produktverantwortung und ein nachhaltiges
Beschaffungsmanagement.

3. Gesellschaftliches Engagement: Wir engagieren uns durch unsere Stiftungen und freiwilligen
sozialen Initiativen gezielt fiir Aufgaben mit besonderer gesellschaftlicher Relevanz und mit
Bezug zu unserem Unternehmen.

Nachhaltigkeit bedeutet im Kern Zukunftsfahigkeit und ist deshalb integraler Teil unserer Geschafts-
strategie (siehe Kapitel 11.2). Mit innovativen Losungen adressieren wir Marktchancen und wollen
zur Losung globaler Herausforderungen beitragen. Dies steht im Fokus unserer Nachhaltigkeits-
strategie. Auf deren Basis haben wir 2009 ein Nachhaltigkeitsprogramm entwickelt. Schwerpunkte
bilden die Allianzen fir nachhaltige Gesundheitsversorgung, innovative Partnerschaften fur mehr
hochwertige Nahrungsmittel sowie neue Losungen fur Klimaschutz und Ressourcennutzung. Zur
Verdeutlichung unserer Nachhaltigkeitsstrategie wurden exemplarisch acht Leuchtturm-Projekte
ausgewahlt, die den Kern unserer Strategie besonders gut verdeutlichen.

Bayer-Nachhaltigkeitsprogramm

[Grafik 3.18]1

Herausforderung Globaler Zugang Klima- und Umweltschutz

zu Gesundheitsversorgung

Erndhrung fir eine
wachsende Weltbevdlkerung

Allianzen fiir nachhaltige
Gesundheitsversorgung

Mehr hochwertige
Nahrungsmittel

Losungen fir Klimaschutz
und Ressourcennutzung

Projekte

¢ Familienplanung
¢ Vernachldssigte Krankheiten

e ,Food Chain Partnership”
Gemtise
« Direktaussaat von Reis

¢ EcoCommercial Building
Program

* Energieeffizienz (2 Projekte)

* Ressourceneffizienz

Verantwortlich fur die Ausrichtung und Steuerung unserer konzernweiten Nachhaltigkeitsstra-
tegie ist ein Konzerngremium unter der Leitung des Vorstandes fir Innovation, Technologie und
Umwelt. Dieses Gremium definiert Ziele und Initiativen, beschlieBt korrespondierende Konzern-
Regelungen und uberwacht deren Umsetzung.
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9.1 Nachhaltigkeitsstrategie

é INTERNET

Mehr tber das Bayer-
Nachhaltigkeits-Programm
erfahren Sie unter:
WWW.NACHHALTIGKEITS
PROGRAMM.BAYER.DE
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9. Nachhaltigkeit
9.2 Mitarbeiter

é INTERNET

Den Nachhaltigkeits-

bericht finden Sie unter:
WWW.BAYER.DE/DE/
NACHHALTIGKEITSBERICHT.ASPX

Nachhaltigkeit erwarten wir auch von unseren Lieferanten. Im Rahmen der Strategie ,Nachhaltig-
keit im Einkauf” wurde daher Ende 2009 unser , Supplier Code of Conduct” verabschiedet und
kommuniziert. Die darin geblindelten grundlegenden Nachhaltigkeitsstandards und Anforderun-
gen werden im Rahmen eines Bewertungsverfahrens zur Lieferantenauswahl und -evaluierung
eingesetzt. 2010 wurden global 147 Lieferanten unter Risikogesichtspunkten ausgewahlt und
bewertet. Daruber hinaus gibt es lander- und teilkonzernspezifische Projekte, in denen zusatzli-
che Lieferanten bewertet werden.

2010 hat Bayer eine konzernweite Initiative zur Verfahrens- und Anlagensicherheit gestartet, um
unser klares Bekenntnis und Engagement fur Sicherheit noch starker und fokussierter voranzu-
treiben. In der Konzern-Regelung ,Verfahrens- und Anlagensicherheit” wurden dazu die wich-
tigsten Grundsatze und Organisationsstrukturen festgelegt. 2010 erfolgten dazu organisatorische
Anpassungen und die Umsetzung erster MaBnahmen im Bereich Qualifizierung, u.a. durch spezi-
elle Schulungen.

Mithilfe von Zielen und Indikatoren operationalisieren wir unser Nachhaltigkeitsengagement.
2006 haben wir fur die Handlungsfelder Innovation, Produktverantwortung, exzellente Unterneh-
mensfuhrung, gesellschaftliche Verantwortung und Verantwortung fur die Umwelt konkrete Ziele
bis 2010 formuliert. In unserem Nachhaltigkeitsbericht 2010 werden wir einen Abschlussbericht
zu diesem Zieleprogramm veroffentlichen, neue Ziele publizieren und ausfuhrlich Gber unsere
Nachhaltigkeitsleistungen berichten. In einer Fortschrittsmitteilung stellen wir dort auch unsere
MaBnahmen, Managementsysteme und Leistungen zur Umsetzung der zehn Prinzipien des un
Global Compact dar. Unser aktueller Bericht erfullt laut Prifung durch die Global Reporting Initia-
tive (GRI) die derzeitigen GRI-Richtlinien (G3) entsprechend dem hochsten Standard (Level A+).

9.2 Mitarbeiter

Mitarbeiter-Kennzahlen [Tabelle 3.361
31.12.2009 31.12.2010
in FTE in FTE

Mitarbeiter pro Region

54.600 54.300
16.600 16.400
23.000 24.600
16.800 16.100
48.400 47.200
40.200 41.100
12.800 13.200
9.600 9.900
111.000 111.400
2.700 2.600
in% in%
55 6,5
22 21
100 100
95 94
Anteil Mitarbeiter mit Zugangsberechtigung zu einer betrieblichen
Altersversorgung oder einer unternehmensfinanzierten Altersversorgun 74 73
Anteil M|tarbe|ter,mdie durch Kollektivvereinbarungen erfasst werdeur'l‘,“
insbesondere hinsichtlich Lohnen und Arbeitsbedingungen 56 55

Vorjahreswerte angepasst

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigte (FTE) umgerechnet dargestellt.
Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional beriicksichtigt. Im Gegensatz zum Vorjahr sind statt der Auszu-
bildenden die befristeten Arbeitsverhdltnisse enthalten.


http://www.bayer.de/de/nachhaltigkeitsbericht.aspx
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BELEGSCHAFTSENTWICKLUNG

Am 31. Dezember 2010 beschaftigte der Bayer-Konzern weltweit 111.400 Mitarbeiter (Vorjahr:
111.000). Damit ist die Mitarbeiterzahl im Geschaftsjahr 2010 nahezu konstant geblieben (+0,4 %o).
In Deutschland hatten wir 36.200 Mitarbeiter (Vorjahr: 36.000), dies entspricht einem Anteil von
32,5% am Gesamtkonzern. Die Beschaftigtenzahl von HealthCare lag bei 55.700 (Vorjahr:
55.800). CropScience beschaftigte 20.700 (Vorjahr: 20.500) Mitarbeiter und MaterialScience
14.700 (Vorjahr: 14.600). Die weiteren 20.300 Mitarbeiter (Vorjahr: 20.100) sind tUiberwiegend in
den Service-Gesellschaften sowie 700 (Vorjahr: 700) davon in der Bayer AG beschaftigt. Darliber
hinaus belief sich die Zahl der Auszubildenden, die nicht in der Gesamtsumme enthalten sind, am
Bilanzstichtag auf 2.600 (Vorjahr: 2.700).

Der Personalaufwand erhdhte sich im Jahr 2010 um 4,2 9% auf 8.099 mi0 € (Vorjahr: 7.776 MI0 €).

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Wahrungseffekte und regelmaBige Gehaltsanpassungen
zuruckzufuhren.

Mitarbeiter nach Segmenten (Vorjahreswerte in Klammern) [Grafik 3.191

20.300 20.100)

Uberleitung

MaterialScience ... .
" 55.700 65500
20,700 (20.500) ¢ HealthCare

-~ Pharma 38.000 (38.000)
CropScience Q -+ Consumer Health 17.700 (17.800)
Environmental Science/

BioScience 3.800 (3.600) ‘
Crop Protection 16.900 (16.900)

14700 (14.600)

Vorjahreswerte angepasst

VERGUTUNG UND MITARBEITERBETEILIGUNG

Die Verglitung im Bayer-Konzern folgt einer weltweit einheitlichen Systematik, die konzernweit
eine transparente und leistungsgerechte Bezahlung und Incentivierung unserer Beschaftigten
gewahrleistet. Auf der Grundlage regelmaRiger Wettbewerbsanalysen bieten wir unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern ein leistungs- und verantwortungsbezogenes Grundgehalt, das
durch attraktive erfolgsabhangige Vergutungsbestandteile sowie umfangreiche Nebenleistun-
gen erganzt wird.

So sind fir das Geschaftsjahr 2010 allein im Rahmen des konzernweiten Short-Term-Incentive-

Programms {iber 500 Mi0 € an variablen Einmalzahlungen an unsere Beschiftigten vorgesehen. Mitarbeiter-
Verschiedene Aktienbeteiligungsprogramme ermdglichen unseren Mitarbeitern zudem den ver- beteiligung tiber
gunstigten Erwerb von Unternehmensanteilen. Sie sind in zahlreichen Landern Bestandteil unse- 500 Mio €
rer umfangreichen Zusatzleistungen und bieten den Beschaftigten eine weitere Moglichkeit, am
Unternehmen und seinem wirtschaftlichen Erfolg teilzuhaben. Flr das obere und mittlere Ma- -
nagement bestehen mit den , Aspire”-Programmen (siehe dazu auch Bayer-Konzernabschluss,
Anhangangabe [26.6]) bereits seit 2005 konzernweit einheitliche aktienbasierte Vergutungspro-
gramme, die sich durch anspruchsvolle Renditeziele und — soweit die Konzernfuhrungskrafte

betroffen sind — ein angemessenes Eigeninvestment auszeichnen.

ENGAGIERTE UND LOYALE MITARBEITER

Die Strategie des Bayer-Konzerns lebt vom Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Die Leistungsbereitschaft und die Fahigkeiten der Beschaftigten kontinuierlich zu fordern und
weiterzuentwickeln ist daher ein zentrales Ziel unserer Personalpolitik. Wertvolle Erkenntnisse
und Ansatzpunkte dazu lieferte uns im Berichtsjahr die erstmals weltweit durchgeftuihrte Mit-
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arbeiterbefragung. Fast 70 %% der Beschaftigten aller Lander und Konzernbereiche auerten sich
in der anonymen Umfrage zu ihrer Wahrnehmung von Strategie, Kultur und Arbeitsbedingungen
im Unternehmen.

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung zeigen, dass sich die tberwiegende Mehrheit der Beschaf-
tigten — deutlich mehr als 80 %% — in einem hohen Mal3e mit Bayer verbunden fuhlt und das Unter-
nehmen insgesamt als attraktiven Arbeitgeber schatzt. Knapp 85 %% der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind hoch motiviert und engagieren sich uberdurchschnittlich stark fur das Unterneh-
men und seinen Erfolg. Bestatigt werden diese Ergebnisse durch die geringe Zahl von freiwilligen
Austritten von Mitarbeitern aus dem Unternehmen. |hre Quote betrug in den groen Konzern-
gesellschaften in Deutschland lediglich 0,4 . Die Fluktuationsrate, die auch Pensionierungen
und weitere Austrittsgriinde umfasst, betrug im Berichtsjahr konzernweit rund 9 o%. In den Berei-
chen, in denen uns die Rickmeldungen der Beschaftigten auf Verbesserungsbedarf aufmerksam
gemacht haben, werden wir zielgerichtete MaBnahmen einleiten.

Die Grundlage dafir bilden die Uberarbeiteten Werte und Fihrungsprinzipien des Bayer-Kon-
zerns. Diese erhielten mit dem einpragsamen Kirzel ,LIFE” eine neue, pragnante Form. Ziel ist
es, die Unternehmensleitlinien noch besser im beruflichen Alltag zu verankern und anzuwenden.
LIFE steht fur Leadership (Fihrung), Integritat, Flexibilitat und Effizienz.

VERANTWORTUNGSBEWUSSTE PERSONALPOLITIK

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung sind weitere Bestandteile unserer Unternehmenspolitik —
eine Einschatzung, die von Uber 80 % unserer Mitarbeiter weltweit bestatigt wird. Nahezu samtli-
che unserer Beschaftigten sind entweder gesetzlich krankenversichert oder konnen entsprechen-
de Angebote des Unternehmens nutzen. Konzernweit haben 73 o6 der Belegschaft Zugang zu
einer Form der betrieblichen Altersvorsorge. Die Beteiligung von Arbeitnehmervertretern ist Teil
unseres Anspruchs als partnerschaftlich und verantwortlich handelndes Unternehmen. Kollektive
Regelungen wie Tarifvertrage oder betriebliche Vereinbarungen bestimmen die Arbeitsbedingun-
gen von 55 % (Vorjahr: 56 %) unserer Mitarbeiter. Auch in China haben die Mitarbeiter unserer
Konzerngesellschaften bereits an sechs Standorten gewerkschaftliche Arbeitnehmervertreter
gewahlt, drei weitere sollen in Kuirze folgen. Der im November 2010 angekindigte konzernweite
Stellenabbau soll weitgehend sozialvertraglich gestaltet werden. In Deutschland, dem mit 36.200
Mitarbeitern weiterhin grofSten Standort des Unternehmens, sind betriebsbedingte Kindigungen
durch eine Vereinbarung mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende 2012 ausgeschlossen.

VIELFALT UND INTERNATIONALITAT

Bayer strebt als weltweit tatiges Unternehmen eine moglichst vielfaltige und internationale Zusam-
mensetzung seiner Belegschaft an. So gehoren dem Konzernflihrungskreis, der obersten Manage-
mentebene des Unternehmens, Angehorige von 21 verschiedenen Nationen an. Fast 70 oo dieser
Fuhrungskrafte stammen aus den Landern, in denen sie tatig sind. Ein weiterer Schwerpunkt
unserer Anstrengungen fir eine grofBere personelle Vielfalt ist die langfristige Erhohung des
Frauenanteils im Unternehmen und besonders in Fihrungspositionen. Insgesamt betrug der
Anteil unserer weiblichen Beschaftigten im Berichtsjahr konzernweit 35 %%. Um den Frauenan-
teil in Fihrungspositionen mittelfristig weiter zu steigern, hat der Konzernvorstand eine soge-
nannte ZielgrofRe beschlossen. Danach wollen wir den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
bis 2015 konzernweit in Richtung 30 % entwickeln.

Mitarbeiterstruktur des Bayer-Konzerns 2010 [Tabelle 3.37]
| Gesamt
AuBertariflich Beschaftigte inkl. Fihrungskrafte 10.200 22.100 32.300
Fachkrafte 29.100 50.000 79.100
Gesamt 39.300 72.100 111.400

Auszubildende 800 1.800 2.600
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AUSBILDUNG UND NACHWUCHSGEWINNUNG

Vielfalt, internationale Karrierechancen, ein modernes Arbeitsumfeld sowie soziales Engagement
machen Bayer weltweit zu einem attraktiven Arbeitgeber. Wir konnten daher im Berichtsjahr
konzernweit insgesamt mehr als 4.000 akademisch qualifizierte Fach- und Flhrungskrafte als Mit-
arbeiter fur unser Unternehmen gewinnen. Allein in Indien rekrutierten wir mehr als 750 Hoch-
schulabsolventen, in Deutschland waren es rund 700 und in den usa Uber 350. Um Schulabganger
und Studenten schon frih von den beruflichen Mdoglichkeiten bei Bayer zu Gberzeugen, haben wir
die Aktivitaten unseres Hochschulmarketings im Jahr 2010 um Unternehmensauftritte in sozialen
Netzwerken erweitert. Erganzt werden diese KommunikationsmaBnahmen durch die mehr als
2.700 anspruchsvollen Berufspraktika, die wir im Berichtsjahr weltweit an Studierende unter-
schiedlicher Fachrichtungen vergeben haben.

Neben der Einstellung von Hochschulabsolventen gehort die eigene Ausbildung von jungen
Menschen zu den wichtigsten MaBnahmen, um einem maoglichen Fachkraftemangel aufgrund des
demographischen Wandels zu begegnen. Auch im Jahr 2010 begannen daher allein in Deutsch-
land wieder mehr als 900 Jugendliche bei uns eine Ausbildung in einem von uber 20 Berufen.

Mitarbeiter nach Altersgruppen in % [Grafik 3.20]
Alter in

Jahren in %
<20 | 0,2
20-29 I 156
503 ——————— 299
40-9 I ——————— 3
So-59  ——— 210
se0 22

WEITERBILDUNG UND WISSENSERHALT

Auf den demographischen Wandel, der in vielen Industrienationen eine Herausforderung dar-
stellt, reagieren wir mit einer Vielzahl von MaBnahmen. Mit unseren umfangreichen Weiterbil-
dungsangeboten fordern wir das Wissen unserer Mitarbeiter und passen es an veranderte Anfor-
derungen an. Mit dem 2010 gestarteten ,,Bayer Senior Experts Network” (BaySEN) mdchten wir
die langjahrige Erfahrung pensionierter Flihrungskrafte fur das Unternehmen erhalten und gezielt
an die nachfolgende Generation weitergeben.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer MaBnahmen zur Begegnung des demographischen Wandels ist
der kontinuierliche Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanagements. Mit zahlreichen Ange-
boten wollen wir in vielen Landern die Gesundheit und die berufliche Leistungsfahigkeit unserer
Mitarbeiter auch angesichts einer verlangerten Lebensarbeitszeit fordern und erhalten. So wur-
den im Rahmen des Tarifvertrags ,Lebensarbeitszeit und Demographie” fiir die Tarifbeschaftig-
ten in Deutschland die Moglichkeit geschaffen, eine umfangreiche medizinische Vorsorgeuntersu-
chung in Anspruch zu nehmen und das individuelle Arbeitspensum von besonders beanspruchten
Mitarbeitern in den Jahren vor der Pensionierung deutlich zu verringern.



116 /I ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT é INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

9.

Nachhaltigkeit
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Arbeitsunfall-
quote erneut
gesenkt

9.3 Umweltschutz, Klimaschutz und Sicherheit

Bayer misst dem Schutz der Umwelt und dem verantwortungsbewussten Umgang mit Ressour-
cen traditionell eine groBe Bedeutung zu. Dabei setzen wir unsere Kompetenzen und Erfahrungen
sowohl bei der Optimierung von Technologien und Prozessen als auch bei der Entwicklung inno-
vativer Produkte zum Schutz der Umwelt, der Natur und des Klimas ein. Wir entwickeln neue
Losungen, um den Ressourceneinsatz zu optimieren, den AusstoR von Emissionen zu verringern
und die Erzeugung von Abfallen zu vermeiden. Um den Einsatz von Ressourcen wie Energie,
Wasser und Rohstoffen ganzheitlich zu analysieren und MaBnahmen zur Minimierung des Ver-
brauchs ableiten zu konnen, hat Bayer eine Methodik, den Ressourceneffizienz-Check, entwi-
ckelt. Dieser wird zurzeit in Pilotprojekten (in den Teilkonzernen MaterialScience und CropScience)
getestet.

Key-Performance-Indikatoren [Tabelle 3.38]
Kategorie Key-Performance-Indikatoren Gesundheit, Sicherheit und Umwelt 2009 2010

Gesundheit Arbeitsunfdlle von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen (MAQ*-Wert) 2,0 1,7

und Berlchtspﬂ|cht|ge Arbe|tsunfalle von Bayer- M|tarbe|tern (MAQ*-Wert)

SICREIREIE oo T s

Transportunfalle

Emissionen D rekte Treibhausgas- Em|55|onen (COZ Aquwalente in Mio t)**

Gesamter organisch gebundener Kohlenstoff in 1 000 t/a 1,35 1,42
Abfalle Erzeugter gefahrlicher AbfaII in Mio t/a 0,38 0,35

b.é'b‘onlerter gué‘l"‘ahrllcher Abfall in M|H(')“"(/a """"""""""""""""""""""""""" 0,09 ................ O ,06
Ressourcen- Wassereinsatz in Mio m®/a 407 474
einsatz .I.E“r‘w'é‘rg|ee|nsat'£|‘n PetaJouIe (10" Joulué‘)“/a """"""""""""""""""""""""" 7733 .............. 8571

Vorjahreswerte angepasst

a=Jahr

* MAQ = Millionen-Arbeitsstunden-Quote, d. h. Anzahl der Unfélle pro einer Million Arbeitsstunden
** Nach Greenhouse Gas Protocol

Unsere Performance in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz Gberprifen wir
regelmaRig anhand von Key-Performance-Indikatoren. Diese konnten 2010 fast alle verbessert
werden, obwohl wir unsere produzierte Verkaufsmenge um rund 20 % gesteigert haben. Als
Folge erhohte sich im Berichtsjahr der Wasser- und Energieeinsatz, aber auch die Menge des orga-
nisch gebundenen Kohlenstoffs (toc). Die Arbeitsunfallquote reduzierte sich erneut. Damit haben
wir unser Ziel einer Quote von < 2,0 deutlich unterschritten.

Wir konnten im Jahr 2010 auch einen Rickgang der Umwelt- und Transportereignisse verzeich-
nen. Hierbei berichten wir gemaR unserer internen Selbstverpflichtung bereits geringe Produkt-
austritte: bei Stoffen mit einem hohen Gefahrdungspotenzial schon ab 100 kg. Umweltereignisse
und Transportunfalle lassen sich trotz unserer umfangreichen Sicherheitsvorkehrungen und
-trainings leider nicht vollig verhindern. Ereignisse und Unfalle werden detailliert analysiert und
bewertet, um adaquate MaBnahmen zu ihrer kiinftigen Vermeidung einleiten zu konnen.

Ziel von Bayer ist es, innerhalb des Konzerns weltweit ein angemessenes und gleiches Niveau an
HSEQ-(Health, Safety, Environment and Quality — Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qua-
litat) Leistung zu erreichen und kontinuierlich zu verbessern. Zur Erfullung dieses Ziels hat Bayer
in allen Teilkonzernen und Servicegesellschaften entsprechende HSEQ-Managementsysteme ein-
gerichtet, die sich an anerkannten internationalen Standards orientieren und regelmaRig tber-
pruft und aktualisiert werden. Rund 90 % aller Bayer-Produktionsstandorte verfligten 2010 Uber
ein durch Bayer auditiertes HSe-Managementsystem. Mehr als 60 % unserer Geschaftstatigkeit
(in Bezug auf Produktionsmenge bzw. Energieeinsatz) erfolgt an Standorten, die extern nach
international anerkannten Regelwerken, wie z.B. 1S0 14001, EMAS, OHSAS 18001, zertifiziert bzw.
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validiert sind. Alle Teilkonzerne und Servicegesellschaften verfliigen Uber branchenspezifische
Qualitatsmanagementsysteme, wie 1S0 9001 oder GmpP (Good Manufacturing Practice). Hinzu
kommen Systeme und Regeln der Teilkonzerne, die produktspezifische Anforderungen aufgreifen.

Die Gesundheit und Sicherheit aller, die mit unseren Produkten umgehen, und der Schutz unserer
Umwelt haben fiir uns hochste Prioritat. Produktverantwortung beinhaltet fir uns eine umfassen-
de Bewertung der Gesundheits- und Umweltrisiken von der Produktforschung und -entwicklung
bis hin zur Produktion und schlieBt verantwortliches Handeln bei der Produktvermarktung,
-anwendung und -entsorgung mit ein. Nahezu alle von Bayer hergestellten Produkte unterliegen
umfassenden gesetzlichen Informationspflichten wie z. B. der eu-weiten Chemikalienverord-
nung ,REACH". Die vorgeschriebene Vorregistrierung bei der Chemikalienagentur (ECHA) haben wir
2009 abgeschlossen. 2010 wurden von uns fristgerecht Registrierungsdossiers flir 125 derjenigen
Stoffe eingereicht, die Bayer in sehr groBer Menge (> 1.000 t/a) herstellt oder importiert oder
die besonders gefahrlich sind. Bayer hat fur die Registrierung vieler dieser Stoffe Konsortien mit
Wettbewerbern gebildet, um den Datenaustausch zu fordern und zusatzliche Tierversuche zu ver-
meiden.

KLIMASCHUTZ

Mit dem 2007 veroffentlichten ,,Bayer-Klimaprogramm®, einer wesentlichen Séaule des Bayer-Nach-
haltigkeits-Programmes, stellt sich Bayer einer der grofRen globalen Herausforderungen: dem Kli-
mawandel. Wir tberprufen die Energieeffizienz unserer Prozesse, bieten Losungen fur den Klima-
schutz und die Bewaltigung der Folgen des Klimawandels. Auch 2010 wurden wir aufgrund unserer
transparenten Berichterstattung tber Klimastrategie und Treibhausgas-Emissionen erneut in
den Carbon Disclosure Leadership Index aufgenommen, als weltweit bestes Unternehmen unse-
rer Branche. Bayer ist auBerdem in den neu eingefuhrten ,,Carbon Performance Leadership In-
dex” (cpL1) mit dem Pradikat ,,A” aufgenommen worden. Der cpPLI bewertet die konkreten MaR-
nahmen und Leistungen der Unternehmen beim Klimaschutz sowie den Umgang mit den Folgen
des Klimawandels.

Eine wichtige MaBnahme zur Verminderung der eigenen Treibhausgas-Emissionen ist die Verbes-
serung der Energieeffizienz. Mit dem Analyseinstrument ,,Bayer Climate Check” wurden konzern-

weit insgesamt liber 140 Produktionsanlagen und Gebaude (ca. 85 % des produktionsbedingten
C0,-Ausstofes) hinsichtlich ihrer Energie- und co,-Einsparpotenziale untersucht. Wir erwarten ...
bis 2013 ein realisierbares Energie-Reduktionspotenzial von bis zu 10 %%. Die Ergebnisse des 2010
abgeschlossenen Climate Check werden in das Managementsystem STRUCTese® (Structured
Efficiency System for Energy) integriert, das die nachhaltige Umsetzung der Potenziale und die
kontinuierliche Effizienzsteigerung unserer Produktionsprozesse sicherstellt. STRUCTese® soll

bis Ende 2012 in 60 unserer energieintensivsten Produktionsbetriebe etabliert werden, um die
Realisierung der Einsparziele zu unterstutzen.

Bayer Climate Check
abgeschlossen

Ein weiterer Schwerpunkt zur Verminderung der Treibhausgas-Emissionen sind Prozess-Innovati-
onen. Ein Beispiel ist ein von Bayer mit Partnern entwickeltes neuartiges klimafreundliches Ver-
fahren zur Chlorherstellung. Die Sauerstoffverzehrkathoden-Technologie auf Kochsalzbasis macht
zukunftig eine Energiereduzierung um 30 % in der Chlorproduktion méglich. Bayer plant, 2011 in
Deutschland eine Anlage mit einer Kapazitat von zunachst 20.000 Jahrestonnen in Betrieb zu
nehmen. 2010 wurden auch unsere verfahrenstechnischen MaBnahmen zur weiteren Reduktion
von Lachgasemissionen fortgefuhrt.

Mit MaBnahmen zur Reduktion der durch Dienstfahrzeuge verursachten co,-Emissionen (Pro-
gramm ,Eco-Fleet”), dem Einsatz neuer Telekommunikationstechniken zur Verminderung von
Geschaftsreisen sowie der Steigerung der Energieeffizienz im 1T-Umfeld setzt Bayer im Klimapro-
gramm zusatzliche Akzente. Die MaBnahmen des Eco-Fleet-Programms fiihrten von 2007 bis Ende
2010 bereits zu einer co,-Reduktion von 15 %.

Bei der Berichterstattung der Treibhausgas-Emissionen richtet sich Bayer nach dem internatio-
nalen Standard des Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Bayer strebt an, die Emissionen des Konzerns
bis 2020 trotz Produktionswachstums auf dem Niveau von 2007 zu halten. Trotz der im Berichts-
zeitraum 2010 deutlich gestiegenen produzierten Verkaufsmenge (rund 20 %), insbesondere bei
MaterialScience, konnte die Erhohung der direkten Treibhausgas-Emissionen auf 5,0 %% begrenzt
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werden. Im Wesentlichen trugen dazu Verfahrensverbesserungen sowie EnergieeffizienzmaBnah-
men bei. Die energiebedingten indirekten Treibhausgas-Emissionen stiegen ebenfalls um 4,8 %.
Die Summe der direkten und indirekten Treibhausgas-Emissionen erhdhte sich um 4,9 .

Um die Transparenz bei der Verfolgung der Zielerreichung zu erhohen, berichten wir in unserem
Nachhaltigkeitsbericht ausfuhrlich Uber die Emissionsentwicklung.

Daruber hinaus stellt Bayer Losungen fur den Klimaschutz bereit. Weltweit verursacht der Ener-
gieverbrauch in Gebauden rund 30 % der weltweiten co,-Emissionen. Mit dem Bayer ,,EcoCom-
mercial Building (EcB) Program” ist Klimaschutz im Bausektor heute schon realisierbar. Mithilfe
eines Partnerschaftsnetzwerkes, das Zulieferer, Baufirmen, Architekten und Bauherren umfasst,
generiert Bayer mit seinen Partnern maRgeschneiderte Losungen zum Bau energieoptimierter
kommerzieller und offentlicher Gebaude bis hin zu Null-Emissions-Gebauden. Neben unserem
Angebot an Kunden setzen wir auch im eigenen Unternehmen das ece-Programm um: Ende 2010
z.B. wurde in Greater Noida, Indien, ein Bayergebaude als EcoCommercial Building fertig gestellt.

9.4 Gesellschaftliches Engagement

Gesellschaftliches Engagement ist ein fester Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie und der Un-
ternehmenspolitik von Bayer. Das Unternehmen versteht sich als Teil der Gesellschaft und begreift
sein Engagement im Sinne eines ,,Good Corporate Citizen” als langfristige Investition in die Zu-
kunftsfahigkeit der Gesellschaft und als nachhaltigen Beitrag fur positive unternehmerische Rah-
menbedingungen. Das gesellschaftliche Engagement von Bayer wird dokumentiert in zahlreichen
Projekten, die das Unternehmen zum Teil seit Jahren in vielen Regionen der Welt organisiert oder
unterstutzt. Daflr stellte der Konzern im Jahr 2010 rund 57 mio € (Vorjahr: 44 mi0 €) in den vier
Schwerpunktbereichen zur Verfugung.

Ausgaben fiir gesellschaftliche Initiativen [Tabelle 3.391
Forderschwerpunkte m 2010
in Mio € in Mio €
Bildung und Forschung 5 7
Umwelt und Natur 3 3
Gesundheit und Soziales 15 26
Sport und Kultur 21 21

Wir entwickeln unsere Forderstrategie stetig weiter. Dabei legen wir besonderes Augenmerk auf
Projekte zu gesamtgesellschaftlichen Aufgaben von hoher Relevanz und mit konkretem Bedarf, in
die wir gezielt unser technologisches und okonomisches Know-how einbringen konnen.

BILDUNG UND FORSCHUNG

Bayer legt traditionell groBen Wert auf die Forderung von Bildung und Forschung. Denn als for-
schungsorientiertes Unternehmen sind wir im Besonderen auf sehr gut ausgebildete Nachwuchs-
krafte und auf Technikakzeptanz in der Gesellschaft angewiesen.

Die , Bayer Science s Education Foundation” deckt mit ihren Forderprogrammen den kompletten
wissenschaftlichen Ausbildungs- und Karriereweg ab. So vergab die Stiftung im Jahr 2010 Forder-
gelder in der Gesamthohe von rund 1 m10 € sowohl an engagierte Schuler und Auszubildende und
innovative Schulprojekte als auch an exzellente Studierende, Nachwuchswissenschaftler und Spit-
zen-Forscher. Der thematische Forderfokus liegt jeweils auf den Naturwissenschaften und Medizin.
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2010 erdffnete mit dem ,,Baylab” am Konzern-Stammsitz in Leverkusen das vierte Bayer-Schiiler-
labor. Rund 3.400 Schulerinnen und Schiler machten im ersten Jahr vom Unterrichtsangebot zu
den Themen Gesundheit, Ernahrung und Kunststoffe Gebrauch. Insgesamt profitierten ca. 11.500
Schiiler und Lehrer von den Angeboten der , Baylabs” — dazu zahlen neben dem themenibergrei-
fenden Schiilerlabor die themenspezifischen , Baylab health”, , Baylab plants” und , Baylab plas-
tics”. Fir dieses Bildungsangebot erhielt Bayer den ,,Unternehmenspreis 2010” des deutschen
Bundeslandes Nordrhein-Westfalen.

Das ,Humboldt Bayer Mobil”, ein Forschungslabor auf Radern, macht seit 2010 Station an Schu-
len. Die Bayer-Stiftung unterstutzt dieses gemeinsam mit der Humboldt-Universitat zu Berlin
gestartete und zunachst auf drei Jahre angelegte naturwissenschaftliche Bildungsprojekt mit
300.000 €. Die internationale Bayer-Bildungsinitiative ,Making Science Make Sense” wurde auch
im Jahr 2010 wieder in 12 Landern umgesetzt. Zielgruppe sind Grundschuler, denen Bayer-Mitar-
beiter in anschaulichen Experimenten die Faszination der Naturwissenschaften vermitteln.

Im Rahmen unseres Engagements gegen Kinderarbeit in unserer Lieferkette in Indien setzen wir
mit dem Programm , Learning for Life” ein integriertes MaBnahmenpaket um. Es ermdglicht
Kindern bzw. Jugendlichen den Zugang zu Schulbildung und Ausbildung und soll verhindern,
dass Baumwollsaatgut-Zulieferer sie als Arbeitskrafte einsetzen. Gegenwartig liegt der Fokus auf
der berufsqualifizierenden Ausbildung. Im Bundesstaat Karnataka nahmen beispielsweise im Schul-
jahr 2009/2010 und im Schuljahr 2010/2011 insgesamt Uber 1.900 Auszubildende am regelmalligen
berufsbezogenen Unterricht teil, den wir zusammen mit lokalen Nicht-Regierungsorganisationen
an zunachst funf Regierungsschulen einfuhrten.

UMWELT UND NATUR
Ein weiterer Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen Engagements ist die Bildung von Jugend-
lichen in Umweltfragen.

Auch im Jahr 2010 organisierten Bayer und das Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP)

wieder ein Dutzend Umweltprojekte fur Jugendliche und Kinder im Rahmen ihrer globalen Part- in Angelegenheiten
nerschaft. Im Mittelpunkt stand die internationale Kinderkonferenz in Nagoya, Japan, zum Thema e
LArtenvielfalt” mit rund 250 Teilnehmern aus 40 Landern. Der jedes Jahr gemeinsam organisierte einbinden
Kinder-Malwettbewerb verzeichnete wiederum dank einer besonders starken Beteiligung in
China eine erneute Rekordmarke von 3,2 Millionen Einreichungen aus 95 Landern. Im Rahmen
des Bayer-Umweltbildungsprogramms ,, Junge Umweltbotschafter” nahmen insgesamt rund

50 Jugendliche aus 18 Landern an der einwochigen Studienreise zum Thema Umweltschutz
nach Deutschland teil —dem Hohepunkt der jahrlichen Aktivitaten. Bayer und uNEP verlangerten
2010 ihre Partnerschaft um drei weitere Jahre bis Ende 2013. Bayer wird die gemeinsamen
Projekte finanziell weiterhin mit 1,2 mi0 € pro Jahr unterstutzen.

Junge Menschen

Am , Bayer-Tongji Chair for Sustainable Devolopment” an der Tongji-Universitat in Shanghai, China,
setzte die Forschungsgruppe von Prof. Dr. Jianfu Zhao im Jahr 2010 u.a. vier Forschungsprojekte
— beispielsweise zum Zusammenhang von effizienter Energie- und Wasser-Nutzung —um. Die
Forschungs- und Lehrtatigkeiten der Stiftungsprofessur wurden von der ,Bayer Science s Edu-
cation Foundation” im Berichtsjahr mit insgesamt 150.000 € unterstitzt.
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GESUNDHEIT UND SOZIALES

Bayer engagiert sich weltweit fur die Verbesserung der sozialen Verhaltnisse und der Gesundheits-
versorgung. Dadurch wollen wir zu einem sozial stabilen Umfeld an unseren Unternehmensstand-
orten beitragen und helfen, globale Gesundheitsaufgaben zu losen.

Wir unterstutzten in unseren laufenden Hilfsprogrammen auch 2010 die Weltgesundheitsorgani-
sation wHo im Kampf gegen vernachlassigte tropische Krankheiten. Das Unternehmen stellte
dazu kostenfrei Medikamente zur Verfligung, die auf der ,wHo Essential Drug List” stehen —
beispielsweise gegen die in Lateinamerika weit verbreitete Chagas-Krankheit, eine Infektions-
krankheit, die durch den Biss von Raubwanzen Ubertragen wird.

Stiftungswesen [Grafik 3.21]

Bayer Science & Education Foundation Bayer Cares Foundation

Bayer-Stiftung zur Férderung von Wissenschaft und Bildung Bayer-Stiftung fiir das soziale Engagement

Bildung und Forschung starken: Lebensumstdnde verbessern:

¢ Schulbildung verbessern ¢ Ehrenamtliches Engagement unterstiitzen

¢ Junge wissenschaftliche Talente fordern ¢ Langfristigen Wiederaufbau bei Katastrophen leisten
* Herausragende Forschungsleistungen ehren ¢ Soziale Innovation fordern

Bayer: Science For A Better Life

Die , Bayer Cares Foundation”, unsere Stiftung flir das soziale Engagement, unterstitzte im Berichts-
jahr 54 gemeinnutzige Ehrenamtsprojekte im Umfeld der Unternehmensstandorte in Deutschland
und Lateinamerika mit insgesamt Uber 140.000 €. Damit honorierte die Bayer-Stiftung das ehren-

amtliche Engagement von Mitarbeitern und Burgern, die sich in konkreten Projekten aktiv fur die

sozialen Belange der Gesellschaft einsetzen.

Zudem vergab die Stiftung 2010 erstmals den mit insgesamt 35.000 € dotierten ,,Aspirin Sozial-
preis” fur innovative Hilfs- und Beratungsangebote im Gesundheitsbereich.

Fir die Erdbebenopfer in Haiti finanzierte die ,Bayer Cares Foundation” gemeinsam mit ,, Caritas
international” ein Gesundheitszentrum, das 30.000 Menschen medizinisch versorgen wird. Ermdg-
licht wurde dies durch die Bayer-Mitarbeiter, die in 34 Landern einem weltweiten Spendenaufruf
des Unternehmens gefolgt sind und 250.000 € spendeten. Die Bayer AG stockte diesen Betrag
um 100.000 € auf insgesamt 350.000 € auf. Unmittelbar nach dem Erdbeben hatte der Konzern
eine Soforthilfe in Form von Antibiotika und Schmerzmitteln im Wert von mehr als 650.000 €
geleistet — die Bayer-Hilfe fir Haiti belief sich somit auf einen Gesamtwert von Uber 1 mi0 €.
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SPORT UND KULTUR
In der Sport- und Kulturférderung engagieren wir uns bereits seit tiber 100 Jahren.

Im Breiten-, Jugend- und Behindertensport sind wir mit einer vielfaltigen Vereinslandschaft aktiv.
.Einfach FuBball” ist eine neue Initiative fiir Schilerinnen und Schiiler mit geistiger und Lern-
Behinderung. Gemeinsam mit dem Deutschen FuBball-Bund (DFB) initiiert und unterstutzt Bayer
Partnerschaften zwischen Forderschulen und FuBballvereinen. Ziel ist es, mehr Kindern und
Jugendlichen mit Behinderung den Zugang zum VereinsfuBBball zu ermdglichen und das gegen-
seitige Lernen zwischen Menschen mit und ohne Behinderung zu fordern.

Uber das Angebot der Bayer-Kulturabteilung sowie unserer Vereine und Ensembles leisten wir ei-
nen traditionellen Beitrag zum kulturellen Leben an den Unternehmensstandorten und damit zu
deren Attraktivitat fur Mitarbeiter und Burger.

10. Nachtragsbericht

Seit dem 01. Januar 2011 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen
wir einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Bayer-Konzerns
erwarten.
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11. Prognosebericht

11.1 Chancen- und Risikobericht
11.1.1 Chancen- und Risikomanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Aus diesem
Grund ist ein wirksames Management von Chancen und Risiken ein bedeutender Erfolgsfaktor
zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswerts.

Im Bayer-Konzern ist die Steuerung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil des konzern-
weiten Systems der Unternehmensfihrung und nicht Aufgabe einer bestimmten organisatorischen
Einheit. Dadurch ergibt sich eine enge Verknipfung mit anderen Unternehmensbereichen.
Zentrale Bestandteile des Chancen- und Risikomanagementsystems sind der Planungs- und
Controllingprozess, das konzerninterne Regelwerk und das Berichtswesen.

In regelmaRigen Konferenzen zur Geschaftsentwicklung werden die Chancen und Risiken, die in
den Strategien der strategischen Geschaftseinheiten und der Regionen qualitativ und quantitativ
bewertet werden, aktualisiert und Ziele und SteuerungsmaBnahmen vereinbart.

Grundlage des Chancenmanagements des Bayer-Konzerns ist die detaillierte Beobachtung und
Analyse der individuellen Markte sowie die frithzeitige Erkennung und Bewertung von Trends,
aus denen sich die Identifikation der Chancen ableitet. Dabei werden sowohl gesamtwirtschaft-
liche, branchenspezifische als auch regionale oder lokale Entwicklungen einbezogen. Zu den
Aufgaben der Teilkonzerne und strategischen Geschaftseinheiten gehort es, strategische Chancen
auf den Markten wahrzunehmen, in denen sie tatig sind. Auf Konzernebene wird hierfiir der stra-
tegische Rahmen gesetzt und die Finanzierung sowie die Liquiditat gesichert. Zudem werden chan-
cenorientierte Projekte, die mehrere Teilkonzerne betreffen, zentral koordiniert und verantwortet.

Die Grundsatze des Risikomanagements des Bayer-Konzerns sind in einer Richtlinie dokumentiert
und im konzernweiten Intranet veroffentlicht. Die Richtlinie enthalt grundlegende Prinzipien zum
Risikomanagement gemald den Anforderungen des KonTraG. Sie umfasst die Grundsatze zur Frih-
erkennung, Kommunikation und Behandlung von Risiken. Dies sind im Wesentlichen: gesetzliche
Anforderungen, die Handhabung des Risikomanagements bei Bayer sowie Risikomanagement-
aktivitaten.

Risiken werden im Bayer-Konzern systematisch und fortlaufend identifiziert, analysiert und in
einer Datenbank erfasst. Als Risiko gelten Ereignisse und mogliche Entwicklungen innerhalb oder
auBerhalb des Unternehmens, die eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts gefahrden.
Risikorelevante Informationen werden mindestens quartarlich sowie bei Bedarf ad hoc erhoben.

Die Dokumentation umfasst neben der Beschreibung des Risikos eine Bewertung nach
SchadensausmaR und Eintrittswahrscheinlichkeit sowie MaBnahmen zur Uberwachung und
Gegensteuerung.

Auf Ebene der Teilkonzerne und Servicegesellschaften werden vom Konzern abgestimmte Wesent-
lichkeitsgrenzen definiert. Um risikobehaftete Sachverhalte frih transparent darzustellen und dem
potenziellen Risiko entsprechend zeitig begegnen zu konnen, existieren im Rahmen der Risiko-
dokumentation Aufgreifgrenzen, die deutlich unter der Wesentlichkeitsgrenze liegen.

Die Mitglieder des Konzernfiihrungskreises haben jederzeit Zugriff auf die Risikodatenbank, die
im Managementinformationssystem abgebildet ist.

Das Risikomanagement ist auf Konzernebene dem Finanzvorstand zugeordnet. In den Teilkonzer-
nen, den Servicegesellschaften und den Einheiten der Holding wurden Risikoverantwortliche auf
Leitungsebene und Risikomanagementkoordinatoren benannt, um ein effizientes Risikomanage-
mentsystem zu gewahrleisten. Die Risikomanagementkoordinatoren und Fachverantwortlichen in
den Unternehmensbereichen sind fur die Risikoinventur inklusive der Identifikation, Bewertung
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und Dokumentation der Risiken sowie der Darstellung der Risikostrategie verantwortlich. Der
jahrliche Risikobericht an den Aufsichtsrat umfasst das Risiko-Managementsystem, Rechts-
risiken, Compliance-Themen sowie die Berichte der Konzernrevision und den Bericht tiber das
interne Kontrollsystem.

Klare Aufbau-
organisation des
Risikomanagements

Die Konzernrevision ist verantwortlich fur die Koordination der konzernweiten Erfassung und
Dokumentation von Risikofeldern und fur die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird in regelmaBigen Abstanden von der Kon-
zernrevision gepruft. Dabei folgt die Prifungsplanung der Konzernrevision einem risikobasierten
Ansatz. Darlber hinaus beurteilt der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Jahresabschlusspriifung
das Risikofriherkennungssystem und erstattet Konzernvorstand und Aufsichtsrat regelmaRig
hiertber Bericht. Die Erkenntnisse aus diesen Prufungen finden im kontinuierlichen Prozess zur
Verbesserung unseres Risikomanagementsystems Berucksichtigung. Der Aufsichtsrat, insbeson-
dere der Priufungsausschuss, Uberwacht das Risikomanagementsystem.

11.1.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen

auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
(Bericht gemaR § § 289 Absatz 5, 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Bayer verfuigt liber ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Kon-
zern-) Rechnungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in
der Organisation umgesetzt sind. Dies ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und kor-
rekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Prozesse bzw. Transaktionen gewahrleistet
ist. Es stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen, der Rechnungslegungsvorschriften und der
internen Konzernrichtlinie zur Rechnungslegung sicher, die fur alle in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen verbindlich ist. Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards
und andere Verlautbarungen werden fortlaufend beztiglich der Relevanz und Auswirkungen auf
den Konzernabschluss analysiert und die daraus resultierenden Anderungen in den konzern-
internen Richtlinien und Systemen angepasst.

Grundlagen des internen Kontrollsystems sind neben definierten Kontrollmechanismen, z.B. sys-
temtechnische und manuelle Abstimmprozesse, die Funktionstrennung sowie die Einhaltung von
Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungslegung
erfolgt bei der Bayer AG durch den Zentralbereich Group Accounting and Controlling.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschlisse lokal bzw. unter Nutzung konzerneigener
Shared Service Center und Ubermitteln sie Uber ein konzernweit einheitlich definiertes Datenmo-
dell, das der Konzernrichtlinie zur Rechnungslegung unterliegt. Die Konzerngesellschaften sind
fur die Einhaltung der konzernweit gultigen Richtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgema-
Ben und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme verant-
wortlich. Die in den Rechnungslegungsprozess von Konzern- und Jahresabschluss der Bayer AG
involvierten Mitarbeiter werden dazu regelmaRig geschult. Im gesamten Rechnungslegungspro-
zess werden die lokalen Gesellschaften durch zentrale Ansprechpartner unterstutzt. Im Rahmen
des Rechnungslegungsprozesses sind MaBnahmen implementiert, die die Regelungskonformitat
des Konzernabschlusses sicherstellen sollen. Dabei dienen die MaBnahmen der Identifikation und
Bewertung der Risiken sowie der Begrenzung erkannter Risiken und deren Uberpriifung. Bei-
spielsweise werden wesentliche neu eingegangene Vertragsbeziehungen systematisch erfasst
und analysiert.

Auf Basis der Daten der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen werden
die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt. Die KonsolidierungsmaBnahmen, bestimmte Ab-
stimmarbeiten und die Uberwachung der zeitlichen und prozessualen Vorgaben erfolgen durch
eine spezielle Konzernabschlussabteilung. Systemtechnische Kontrollen werden durch die Mitar-
beiter Uberwacht und durch manuelle Prifungen erganzt. Grundsatzlich gibt es auf jeder Ebene
zumindest ein Vier-Augenprinzip. Im gesamten Rechnungslegungsprozess missen bestimmte
Freigabeprozesse durchlaufen werden. Fur spezielle fachliche Fragestellungen und komplexe
Sachverhalte besteht daruber hinaus eine vom Erstellungsprozess getrennte Grundsatzabteilung.
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Rechnungslegungs-

bezogenes internes

Kontrollsystem auf
Basis des coso-
Rahmenwerks

Das interne Kontrollsystem der Finanzberichterstattung des Bayer-Konzerns basiert auf dem
coso (Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)-Rahmenwerk.
Fiir die 1T-Prozesse wurde eine Uberleitung zum cosiT (Control Objectives for Information and
related Technology)-Rahmenwerk hergestellt. Die konzernweit verbindlichen Internal-Control-
System- (1cs-) Standards wurden daraus abgeleitet, zentral vorgegeben und in den Konzern-
gesellschaften umgesetzt. Das Management in den Gesellschaften des Konzerns tragt die
Verantwortung fiir die Umsetzung und Uberwachung des lokalen ics. In einem konzernweit
genutzten System werden alle iIcs-relevanten Geschaftsprozesse sowie deren Risiken und
Kontrollen einheitlich und prufungssicher dokumentiert und in einem zentralen 1T-System auf
Konzernebene transparent dargestellt.

Die Interne Revision als zentrale Einheit pruft u.a. die Zuverlassigkeit des Rechnungswesens der
in- und auslandischen Gesellschaften. Dabei werden insbesondere folgende Aspekte bertcksichtigt:

« Einhaltung der gesetzlichen Auflagen sowie von Vorstandsdirektiven, sonstigen Richtlinien
und internen Anweisungen,

» formelle und materielle OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung und der darauf aufbauenden
Berichterstattung,

« Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit interner Kontrollsysteme zur Vermeidung von Vermo-
gensverlusten,

* OrdnungsmaRigkeit der Aufgabenerfullung und Einhaltung wirtschaftlicher Grundsatze.

Die Bayer AG verfiigt {iber ein konzernweit standardisiertes Verfahren zur Uberwachung der
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems. Dieses Verfahren ist
konsequent an den Risiken einer moglichen Fehlberichterstattung im Konzernabschluss ausge-

richtet und basiert auf den strengen us-amerikanischen Kapitalmarktanforderungen der Section
404 des Sarbanes-Oxley-Acts.

Die Wirksamkeitsbeurteilung des rechnungslegungsbezogenen ics erfolgt auf Grundlage von
kaskadierten Selbstbeurteilungen beginnend bei den Prozessbeteiligten tUber die wesentlichen
Verantwortungstrager im Rechnungslegungsprozess bis zum Konzernvorstand. Die Interne Revi-
sion nimmt eine unabhangige, stichprobenhafte Prifung der Selbstbeurteilungen vor.

Der Vorstand der Bayer AG hat die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kont-
rollsystems auf Grundlage des coso-Rahmenwerks und dessen Kriterien beurteilt. Diese Beurtei-
lung ergab, dass das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem fur das Geschaftsjahr
2010 funktionsfahig ist. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird vom Prifungsaus-
schuss der Bayer AG gemall den Anforderungen des im Mai 2009 in Kraft getretenen Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes Uberwacht. Grundsatzlich ist zu bertcksichtigen, dass ein internes
Kontrollsystem, unabhangig von der Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefert, dass wesentli-
che Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

11.1.3 Chancen

Bayer als internationaler Konzern ist mit seinen drei Tatigkeitsfeldern verschiedensten Entwick-
lungen auf den unterschiedlichen nationalen und internationalen Markten unterworfen. Auf der
Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung und der Unternehmenslage
ergeben sich innerhalb der vorliegenden Rahmenbedingungen verschiedene Risiko- und
Chancenpotenziale.

In den unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern wollen wir auch in Zukunft die sich uns eroffnenden
Chancen optimal nutzen. Die Evaluierung weiterer Chancenpotenziale erfolgt kontinuierlich in
allen Bereichen und ist ein elementarer Teil unserer Strategie, die wir im Kapitel 11.2 ,Strategie”
ausfuhrlich darstellen.
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Wesentliche Chancenpotenziale bietet der Bereich Forschung und Entwicklung. Besonders hier
arbeiten wir kontinuierlich daran, neue Produkte zu finden sowie bestehende Produkte weiterzu-
entwickeln. Unsere diesbezliglichen Aktivitaten sind ausfuhrlich im Kapitel 8 ,,Forschung und
Entwicklung” dargestellt.

Verschiedenen —insbesondere finanzwirtschaftlichen — Risiken, die wir im folgenden Abschnitt
als Risiken beschrieben haben, stehen bei einer positiven Entwicklung entsprechende Chancen
gegenuber.

11.1.4 Risiken

RISIKOLAGE

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenem Portfolio ist der Bayer-Konzern einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Um die finanziellen Auswirkungen eines moglichen Schadens
gering zu halten, werden — soweit verfugbar und wirtschaftlich vertretbar — Versicherungen
abgeschlossen. Umfang und Hohe dieser Versicherungen werden laufend Gberpruft.

Fir den Bayer-Konzern wesentliche Risiken werden in den folgenden Abschnitten beschrieben,
wobei deren Reihenfolge keine Wertigkeit der Eintrittswahrscheinlichkeit oder des potenziellen
Schadensausmalies impliziert.

RECHTLICHE RISIKEN

Wir sind zahlreichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir
aktuell beteiligt sind oder die sich in der Zukunft ergeben konnten. Dazu gehoren insbesondere
Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuer-
recht sowie Umweltschutz. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfah-
ren sind nicht vorhersagbar, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behdrdlichen Entscheidun-
gen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder
nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Aus-
wirkungen auf unser Geschaft und seine Ergebnisse haben konnen.

Eine Beschreibung der aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken befindet sich im Konzern-
abschluss, Anhangangabe [32].

BRANCHENRISIKEN

Die Preise pharmazeutischer Produkte sind auf vielen Markten staatlicher Kontrolle und Regulie-
rung ausgesetzt, einige Regierungen nehmen sogar direkt Einfluss auf die Preisbildung. Des
Weiteren sind groRe Anbieter im Gesundheitswesen in einigen Absatzmarkten in der Lage, erhebli-
chen Druck auf die Marktpreise auszutiben. Preisregulierungen und Preisdruck durch Generika-
Anbieter, induziert durch staatliche Erstattungssysteme, die preisgunstigere Generika Marken-
produkten vorziehen, schmalern die Renditen unserer pharmazeutischen Produkte und konnten
im Einzelfall die Markteinflihrung eines neuen Produkts unrentabel machen. Wir gehen davon
aus, dass das jetzige Ausmafl der Preisregulierung und des Preisdrucks weiter bestehen oder sich
sogar vergroBern wird.

Veranderungen des regulatorischen Umfelds in unseren Hauptabsatzmarkten werden fortlaufend
analysiert. Je nach AusmaR der staatlichen Regulierung kann es notwendig sein, unser Geschafts-
modell anzupassen.

Die Umsatzerlose des Bayer-Konzerns unterliegen saisonalen Schwankungen. Insbesondere gilt
dies fur unser CropScience-Geschaft, welches darlber hinaus auch witterungsbedingten Einflis-
sen unterliegt. Die Konjunkturzyklen der Abnehmerbranchen beeinflussen die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des Teilkonzerns MaterialScience. Ein konjunktureller Abschwung, gekenn-
zeichnet durch schwache Nachfrage und Uberkapazititen, fiihrt zu erhéhtem Preisdruck und
intensiverem Wettbewerb.
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Das fruhzeitige Erkennen sich abzeichnender Entwicklungen im gesetzlichen und wirtschaftli-
chen Umfeld sowie ein aktives Portfoliomanagement sind wichtige Bestandteile der Geschafts-
steuerung. Sowohl die gegenwartige weltweite Konjunkturlage als auch die mittelfristigen Wirt-
schaftsentwicklungen werden quartalsweise analysiert und zur operativen Geschaftsplanung
herangezogen. Allerdings bieten auch unsere detaillierten Analysen keine Gewahr dafir, dass

ein massiver konjunktureller Abschwung wie in den vergangenen Jahren 2008 und 2009 vorher-
gesehen werden kann.

Eine Kurzfassung unserer Einschatzung ist im Kapitel 11.3 ,,Konjunkturausblick” verfligbar.

Wenn es uns unter strategischen Gesichtspunkten vorteilhaft erscheint, akquirieren wir Unter-
nehmensteile oder auch ganze Unternehmen. Der Anteil des Goodwill und der sonstigen imma-
teriellen Vermogenswerte im Bayer-Konzernabschluss hat durch die Akquisitionen der vergange-
nen Jahre deutlich zugenommen. Eine nicht erfolgreiche Geschaftsintegration bzw. unerwartet
hohe Integrationskosten konnen die Realisierung der geplanten quantitativen und qualitativen
Ziele wie beispielsweise Synergien gefahrden und das Ergebnis negativ beeinflussen.

Unsere Akquisitionen werden von Integrationsteams begleitet. Fir die Steuerung der Integrati-
onsprozesse werden entsprechende Ressourcen bereitgestellt.

PRODUKTENTWICKLUNGSRISIKEN

Da die Wettbewerbsposition sowie die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Bayer-Konzerns in
signifikanter Weise von der Entwicklung kommerziell erfolgreicher Produkte und Produktions-
technologien abhangen, investiert der Bayer-Konzern betrachtliche finanzielle Mittel in die For-
schung und Entwicklung. Aufgrund langwieriger Entwicklungsprozesse, technologischer Heraus-
forderungen, regulatorischer Vorgaben und starken Wettbewerbs ist jedoch nicht sichergestellt,
dass alle Produkte, die sich zuklinftig oder derzeit in unserer Entwicklungspipeline befinden, ihre
geplante Marktreife erreichen und sich auf dem Markt kommerziell erfolgreich behaupten werden.

Darliber hinaus konnen mogliche Nebenwirkungen unserer Produkte, die trotz vorheriger intensi-
ver Prufungen erst nach der Zulassung bzw. Registrierung entdeckt werden, zu einer teilweisen
oder kompletten Ricknahme vom Markt fihren. Ein solcher Vertriebsstopp kann freiwillig oder
aber auch durch rechtliche und behordliche Schritte begrindet sein. Auch Gerichtsverfahren und
damit verbundene Schadenersatzforderungen wegen moglicher Nebenwirkungen unserer Pro-
dukte konnen das Ergebnis erheblich belasten.

Um eine effektive und effiziente Verwendung der in die Forschung und Entwicklung investierten

Mittel zu gewahrleisten, hat der Bayer-Konzern eine entsprechende Aufbau- und Ablauforganisa-
tion mit Fachabteilungen, Arbeitskreisen und Reportingstrukturen zur Uberwachung von Entwick-
lungsprojekten implementiert.

REGULATORISCHE RISIKEN

Insbesondere der Life-Science-Bereich ist strengen behordlichen Vorgaben hinsichtlich der durch-
zufiihrenden Studien sowie der Herstellung und Vermarktung einer Vielzahl seiner Produkte un-

terworfen. In einigen Landern hat das Ausmal an regulatorischen Kontrollen stark zugenommen.
Wir erwarten, dass sich dieser Trend besonders in den usa und der Eu fortsetzt. Steigende Prif-

anforderungen, z.B. an klinische oder (6ko-) toxikologische Studien, konnen die Produktentwick-
lungskosten erhohen und die Zeit bis zur (Re-) Registrierung verlangern.

Potenziellen Risiken aus gesetzlichen und sonstigen Vorgaben wird dadurch Rechnung getragen,
dass wir unsere Entscheidungen und die Gestaltung unserer Geschaftsprozesse auf eine umfas-
sende rechtliche Beratung durch interne und externe Fachleute stiitzen. In eigens aufgesetzten
Projekten wird die Umsetzung neuer Regularien koordiniert und versucht, eventuelle Nachteile
fur die Geschaftstatigkeit zu verringern.

PATENTRISIKEN

Ein GroRteil unserer Produkte, insbesondere im Life-Science-Bereich, unterliegt dem Patentschutz.
Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren involviert, um den Patentschutz fur unsere Produkte durch-
zusetzen. Insbesondere Generika-Anbieter versuchen, Patente vor ihrem Ablauf anzugreifen.
Teilweise wird sogar die generische Version eines Produkts auf den Markt gebracht - eine soge-
nannte ,at-risk“-Markteinfihrung — bevor ein rechtskréftiges Patenturteil vorliegt.
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Lauft ein Patent aus oder konnen wir ein Patent nicht erfolgreich verteidigen, ist in der Regel mit
verstarktem Wettbewerb und dem damit verbundenen Preisdruck durch den Markteintritt von
Generika-Anbietern zu rechnen. Hinsichtlich der in diesem Zusammenhang stehenden Rechts-
streitigkeiten verweisen wir auf die Beschreibung der Rechtsrisiken im Konzernabschluss,
Anhangangabe [32].

In einzelnen Bereichen mussen wir uns des Weiteren gegen Klagen Dritter aufgrund von Verlet-
zung von Patenten oder sonstiger Schutzrechte verteidigen. Dies konnte die Entwicklung oder
Herstellung bestimmter Produkte behindern oder gar stoppen und uns zu Schadenersatz- oder
Lizenzzahlungen an Dritte verpflichten.

Insbesondere unsere Life-Science-Bereiche verfiigen liber ein umfassendes Produkt-Lebens-
zyklus-Management. Daruber hinaus pruft unsere Patentabteilung in Zusammenarbeit mit den
jeweiligen operativen Abteilungen regelmaRig die aktuelle Patentlage und beobachtet mogliche
Patentverletzungsversuche, um bei Bedarf rechtliche Schritte einzuleiten.

PRODUKTIONS-, BESCHAFFUNGSMARKT- UND UMWELTSCHUTZRISIKEN

Die Produktionskapazitaten an einigen unserer Standorte konnten z.B. durch technisches Versa-
gen, Naturkatastrophen, regulatorische Rahmenbedingungen oder Lieferunterbrechungen bei
Hauptrohstoffen oder Zwischenprodukten, z. B. durch die Abhangigkeit von einem Lieferanten,
beeintrachtigt werden. Wegen des sehr komplexen Herstellungsverfahrens gilt dies in besonde-
rem MaRe flir unsere biotechnologischen Produkte. Gelingt es uns in diesen Fallen nicht, mit der
Produktion auf andere Standorte auszuweichen oder die Nachfrage aus Vorraten zu bedienen,
wird es zu einem Umsatzriickgang kommen.

Die Versorgung mit strategisch wichtigen Rohstoffen wird — soweit moglich — Gber langfristige )

. . . . . R . .. . Absicherung der
Vertrage und/oder mit verschiedenen Lieferanten gesichert. Zusatzlich unterliegen samtliche Rl et e
Schritte der Produktionskette sowie die verwendeten Materialien einer standigen Kontrolle durch iiber langfristige
die entsprechenden Fachfunktionen. Liefervertrage

Die Herstellung von chemischen Produkten birgt Risiken, die mit der Produktion, der Abfullung,
der Lagerung und dem Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abfallen verbunden sind.
Diese Risiken konnen Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsausfalle und Betriebs-
unterbrechungen sowie die Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben.

Daruber hinaus kann das Auftreten von ungewollten Kreuz-Kontaminationen unserer Pflanzen-
schutzmittel untereinander und von Spuren unerwiinschter gentechnisch modifizierter Organis-
men in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder Lebensmitteln nicht vollstandig ausgeschlossen
werden.

Produkt- und Umweltschutzrisiken begegnen wir mit entsprechenden Qualitatssicherungsmal-
nahmen. So gewahrleisten wir Prozesssicherheit durch ein integriertes Qualitats-, Gesundheits-,
Umwelt- und Sicherheitsmanagement. Weiterhin engagieren wir uns im Rahmen der internationa-
len Initiative ,,Responsible Care” der chemischen Industrie, treiben unser Nachhaltigkeits- und
Klimaprogramm voran und berichten regelmaRig Uber unser Nachhaltigkeitsmanagement, wel-
ches auch die Themen Umwelt und Sicherheit einschlieBt.

IT-RISIKEN

Die Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation des Bayer-
Konzerns basieren zunehmend auf Informationstechnologien. Eine wesentliche Storung oder gar
ein Ausfall der globalen und regionalen Geschaftssysteme kann zu einem Datenverlust und einer
Beeintrachtigung der Geschafts- und Produktionsprozesse fihren.

Mit der Etablierung einer umfassenden Organisation fur das iT-Risikomanagement, der Verab-
schiedung eines Regelwerks mit der Festlegung entsprechender Rollen und Verantwortlichkeiten
sowie der Implementierung eines periodischen Berichtssystems wurden die Grundlagen fur ein
kontinuierliches und nachhaltiges Risikomanagement-System flr diesen Bereich gelegt. Dazu
wurde ein konzernubergreifendes Gremium eingerichtet, das die grundsatzliche Strategie, Archi-
tektur und SicherheitsmaBnahmen fir den Konzern beschlie8t. Diese werden durch die Teilkon-
zerne und Servicegesellschaften in Abstimmung mit dieser zentralen Organisation entsprechend
umgesetzt. In Zusammenarbeit mit unserem internen IT-Dienstleister wurden technische Vor-
kehrungen, wie beispielsweise Datenwiederherstellungs- und Kontinuitatsplane, entwickelt.
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KAPITALMARKTENTWICKLUNGEN ALS RISIKO FUR PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegenuber jetzigen und friheren Mitarbeitern aus Pensi-
ons- und anderen pensionsahnlichen Leistungszusagen. Veranderungen relevanter Bewertungs-
parameter, z. B. Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten, konnen eine
Erhohung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusatzliche Aufwendungen
fur Pensionsplane erforderlich macht oder infolge der unmittelbar erfolgsneutral mit dem Eigen-
kapital zu verrechnenden versicherungsmathematischen Verluste zu einem niedrigeren Eigenka-
pital fihren kann. Ein Grofteil der Pensionsverpflichtungen ist durch das Planvermodgen gedeckt,
welches aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermogensanlagen
besteht. Rucklaufige oder gar negative Ertrage aus diesen Anlagen konnen sich ungunstig auf den
zukunftig beizulegenden Zeitwert des Planvermogens auswirken und somit die Entwicklung des
Eigenkapitals negativ beeinflussen und/oder zusatzliche Beitrage des Unternehmens notwendig
machen. Einzelheiten hierzu werden im Konzernabschluss, Anhangangabe [25] erlautert.

Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermogens begegnen wir durch eine ausgewo-
gene strategische Anlagenallokation und eine standige Analyse der Anlagerisiken im Hinblick auf
unsere weltweiten Pensionsverpflichtungen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Management von Finanz- und Rohstoffpreisrisiken

Als weltweit agierender Konzern ist Bayer im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken sowie verschiedenen Marktpreisrisiken ausgesetzt, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnten.

Unternehmenspolitik ist es, die aus dem operativen Geschaft sowie den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen entstehenden Marktpreisrisiken durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Derivative Finanzinstrumente werden dabei fast
ausschlieBlich zur Absicherung von gebuchten und geplanten Transaktionen abgeschlossen. Der
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen internen Kontrollen, die im Rah-
men zentral festgelegter Mechanismen und einheitlicher Richtlinien erfolgen. Es werden vor allem
auBerhalb der Borse (d.h. oTc) gehandelte Devisentermin- und -optionsgeschafte, Zinsswaps so-
wie Zins-/Wahrungsswaps, Warenswaps und Warenoptionen mit Banken, denen wir bonitatsab-
hangige Kontrahentenlimite zuteilen, abgeschlossen.

Im Folgenden wird auf die einzelnen Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten sowie
deren Management eingegangen.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermdgenswerten kann beeintrach-
tigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder sonstigen Erful-
lung nicht nachkommen. Da der Bayer-Konzern mit seinen Kunden keine Master-Netting-Verein-
barungen abschliet, stellt der Gesamtbetrag der finanziellen Vermogenswerte das maximale
Ausfallrisiko dar.

Zur effektiven Steuerung der Kreditrisiken aus offenen Handelsforderungen hat Bayer einen ein-
heitlichen Risikomanagementprozess etabliert und eine entsprechende konzernweite Richtlinie
verfasst. Es erfolgen regelmaRig Bonitatsanalysen der Kunden; Sicherheiten liegen fur einen Teil
dieser Forderungen vor. Fir alle Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Darliber hinaus werden
alle Limite fur Schuldner mit einem Gesamtrisikoexposure von 10 M10 € und mehr sowohl vom
operativen Kreditmanagement beurteilt als auch dem konzernweiten Risiko-Komitee Finanzen
vorgelegt.

Zur Minimierung der Kreditrisiken werden Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite
mit Banken und Partnern, die eine erstklassige Bonitat aufweisen, getatigt. Die Risikolimite
werden auf Basis von methodischen Modellen entwickelt und deren Einhaltung laufend beobachtet.

Die Landerrisiken aus Warenlieferungen und Konzernkrediten werden kontinuierlich beobachtet,
methodisch bewertet und zentral gesteuert.
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Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, d.h. das Risiko, aufgrund einer unzureichenden Verftuigbarkeit von Zahlungs-
mitteln bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfillen zu konnen, wird im
Bayer-Konzern zentral gesteuert. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit werden
liquide Mittel bereitgehalten, um konzernweit samtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen zur
jeweiligen Falligkeit erfullen zu kénnen. Diese bestehen sowohl in operativen Zahlungsstromen
als auch in der Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten. Dartiber hinaus wird eine Reser-
ve fir ungeplante Mindereingange oder Mehrausgange vorgehalten. Hierfir werden auf Basis
historischer Zeitreihen, adjustiert um Veranderungen in der Geschaftsstruktur, Plan-Ist-Abwei-
chungsanalysen durchgefuhrt. Daraus wird die Liquiditatsreserve ermittelt, die mit einer festge-
legten Wahrscheinlichkeit eine negative Abweichung von den geplanten Zahlungsstromen ab-
decken kann. Die Hohe dieser Reserve wird regelmaRig tberprift und bei Bedarf den aktuellen
Gegebenheiten angepasst. Die Liquiditat wird hauptsachlich in Form von Tages- und Termingeld-
anlagen vorgehalten. Daruber hinaus stehen Bankkreditlinien, insbesondere eine nicht in Anspruch
genommene syndizierte Kreditlinie in Hohe von 3,5 MRD €, zur Verfligung.

Die im Jahr 2011 falligen Anleihen wollen wir aus der Liquiditat und dem Free-Operating-
Cashflow bedienen.

Marktrisiken

Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizulegende Zeitwert oder kunftige Zahlungsstrome
eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko
zahlen das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko und das sonstige Preisrisiko (insbesondere das Roh-
stoffpreisrisiko).

Die Sensitivitatsanalyse ist ein weitverbreitetes Verfahren zur Risikomessung. Sie ermadglicht die
Abschatzung potenzieller Verluste klinftiger Ertrage, beizulegender Zeitwerte oder von Cashflows
marktrisiko-sensitiver Instrumente, die sich aus einer oder mehreren ausgewahlten hypothetischen
Veranderungen der Zinssatze, Wechselkurse, Rohstoffpreise und sonstiger relevanter Marktsatze
oder Preise in einem bestimmten Zeitraum ergeben. Wir nutzen die Sensitivitatsanalyse, da sie
angemessene Risikoschatzungen auf der Grundlage direkter Annahmen (z.B. einer Zinser-
hohung) gestattet. Bei den nachfolgenden Risikoschatzungen wird Folgendes zugrunde gelegt:

+ eine gleichzeitige, parallele Veranderung der Wechselkurse in Form einer Abwertung des Euro
gegenulber samtlichen Fremdwahrungen um 10 oo;

« eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurven aller Wahrungen um 100 Basispunkte; und

+ ein gleichzeitiger Riickgang der Preise aller relevanten Rohstoffe, auf die wir Derivate halten,
um 20 %.

Wir nutzen Marktinformationen und zusatzliche Analysedaten, um unsere Risiken zu steuern und
die Einschrankungen unserer Sensitivitatsanalyse abzuschwachen. Die Sensitivitatsanalyse hat
sich als nutzliches Instrument zum Erreichen einiger unserer risikospezifischen Managementziele
erwiesen. Sie bietet eine leicht verstandliche Risikoschatzung und vermittelt damit einen unge-
fahren Eindruck davon, welche Auswirkungen eine Veranderung der Marktbedingungen auf un-
ser Geschaft haben konnte. Zudem gestattet die Sensitivitatsanalyse unserem Management, auf
dieser Basis die erforderlichen Schritte einzuleiten, um derartigen Risiken zu begegnen.

Wir verfeinern unsere Verfahren zur Risikomessung und -berichterstattung kontinuierlich; dies
beinhaltet u.a. eine regelmiRige Uberpriifung der zugrundeliegenden Annahmen und verwendeten
Parameter.

Die in den folgenden Abschnitten beschriebenen Sensitivitatsanalysen stellen den hypothetischen
Verlust von Cashflows aus Finanzinstrumenten und derivativen Finanzinstrumenten dar, die wir
zum 31. Dezember 2010 sowie zum 31. Dezember 2009 gehalten haben. Das Spektrum der Sensi-
tivitaten, das wir fur diese Analysen ausgewahlt haben, spiegelt unsere Sicht der Veranderungen
von Wechselkursen, Rohstoffpreisen und Zinssatzen wider, die in einem Zeitraum von einem Jahr
und unter Zugrundelegung angemessener Mal3stabe moglich sind.
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Wahrungsrisiken

Da der Bayer-Konzern einen signifikanten Anteil seines Geschafts auRerhalb der Eurolander tatigt,
konnen Wahrungsschwankungen das Ergebnis wesentlich beeinflussen. Wahrungsrisiken aus
Finanzinstrumenten bestehen bei Forderungen, Verbindlichkeiten, Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten, die nicht in der funktionalen Wahrung einer Gesellschaft bestehen. Das Wah-
rungsrisiko aus Finanzinstrumenten ist im Bayer-Konzern insbesondere fur den us-Dollar, den
japanischen Yen, den kanadischen Dollar und den chinesischen Renminbi bedeutsam.

Die Wahrungsrisiken werden systematisch zentral erfasst, analysiert und gesteuert. Der Umfang
der Absicherung wird regelmaRig evaluiert und im Rahmen einer Richtlinie festgelegt. Dabei wird
das gebuchte Fremdwahrungsexposure aus operativer Geschaftstatigkeit und aus finanziellen
Positionen, d.h. aus Forderungen und Verbindlichkeiten resultierend, in der Regel in voller Hohe
wahrungskursgesichert.

Das in den nachsten 12 Monaten zu erwartende Fremdwahrungsexposure aus geplanten Geschaf-
ten wird gemaf den zwischen Holdingvorstand, Konzernfinanzen und operativen Einheiten abge-
stimmten Vorgaben gesichert. Die Absicherung fur einen wesentlichen Teil der vertraglichen
und vorhersehbaren Wahrungsrisiken erfolgt vor allem durch die Nutzung von Devisentermin-
geschaften und Devisenoptionen.

Der Vorstand hat klare Leitlinien festgelegt, wie die Cashflow-Risiken, die aus diesem Ansatz
resultieren, zu begrenzen und zu Uberwachen sind.

Zur Ermittlung der Sensitivitaten haben wir eine hypothetische unglinstige Veranderung der
Wechselkurse um 10 %% zugrunde gelegt und sind dabei von einer gleichzeitigen Abwertung des
Euros gegentber allen Wahrungen, basierend auf den Jahresendkursen dieser Wahrungen, aus-
gegangen. Der geschatzte hypothetische Verlust von Cashflows aus derivativen und nicht-deriva-
tiven Finanzinstrumenten wiirde zum 31. Dezember 2010 279 MI0 € betragen (2009: 188 MI0 €).
Von diesen 279 mi0 € beziehen sich 120 m10 € auf den us-Dollar, 41 mi0 € auf den japanischen
Yen, 30 mi10 € auf den kanadischen Dollar, 34 mi0 € auf den chinesischen Renminbi und 54 m10 €
auf andere Wahrungen. 296 M10 € des geschatzten hypothetischen Verlusts in Hohe von 279 mio €
stammen aus Derivaten, die zur Absicherung unseres antizipierten Exposures aus geplanten Um-
satzen in Fremdwahrung eingesetzt wurden. Diese Transaktionen erfiullen die Voraussetzungen
fur das Hedge-Accounting, die entsprechenden Wertveranderungen werden im Eigenkapital
(Other Comprehensive Income) ausgewiesen. Die Gegenposition von 17 M0 € ist im Wesentlichen
Kontensalden in Fremdwahrung und nicht abgesicherten, eingebetteten Wahrungsderivaten aus
Liefervertragen zuzuordnen. Die Auswirkungen von Wahrungsschwankungen auf unsere geplan-
ten Umsatze in Fremdwahrung sind in dieser Berechnung nicht bertcksichtigt.

Zinsrisiken

Ein Zinsrisiko liegt fur den Bayer-Konzern vor allem bei finanziellen Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten mit Laufzeiten von Uber einem Jahr vor. Aus dem Risiko sich verandernder Kapital-
marktzinsen resultiert bei festverzinslichen Finanzinstrumenten (z. B. festverzinsliche Anleihen)
ein Fair-Value-Risiko, da die beizulegenden Zeitwerte in Abhangigkeit von Zinssatzen schwanken.
Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten besteht ein Cashflow-Risiko, da die Zinszahlungen
zukunftig zunehmen konnten.

Das Zinsrisiko des Bayer-Konzerns wird zentral analysiert und durch den Konzernbereich Finan-
zen gesteuert. MaRBgabe hierfur ist die vom Management festgelegte Duration, die implizit auch
das Verhaltnis zwischen festverzinslicher und variabel verzinslicher Verschuldung beinhaltet. Die
Duration unterliegt einer regelmiRigen Uberpriifung. Um die angestrebte Zielstruktur des Port-
folios zu erhalten, werden Derivate abgeschlossen, bei denen es sich vorwiegend um Zins- bzw.
Zinswahrungsswaps sowie Zinsoptionen handelt.

Die Finanzverbindlichkeiten einschlieBlich Derivaten beliefen sich zum 31. Dezember 2010 auf
11.767 M10 € (31. Dezember 2009: 12.858 M10 €). Die Sensitivitatsanalyse wurde auf Basis unserer
variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zum Jahresende 2010 sowie unter Berticksichtigung der
Zinssatze, die fur unsere Verbindlichkeiten in allen wesentlichen Wahrungen relevant sind, durch-
gefuhrt. Eine hypothetische Erhohung dieser Zinssatze ab 1. Januar 2010 um 100 Basispunkte
bzw. 1 Prozentpunkt pro Jahr (bei konstanten Wechselkursen) hatte zu einer Erhohung unserer
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Zinsaufwendungen zum 31. Dezember 2010 in Hohe von 45 mi10 € gefuhrt (2009 auf Basis der
variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zum Jahresende 2009: 58 mMI0 €).

Sonstige Preisrisiken (insbesondere Rohstoffpreisrisiken)

Der Bayer-Konzern bendtigt signifikante Mengen an petrochemischen Rohstoffen und Energien
fur die verschiedenen Produktionsprozesse. Die Einkaufspreise fur Rohstoffe und Energien kon-
nen je nach Marktsituation erheblich schwanken. Wie schon in der Vergangenheit kann es Zeiten
geben, in denen wir gestiegene Rohstoffkosten nicht Uber Preisanpassungen an unsere Kunden
weitergeben konnen. Dies trifft in besonderem Male fur das MaterialScience-Geschaft zu.

Zur Sicherung der Rohstoffpreise haben wir langfristige Vertrage mit verschiedenen Lieferanten
abgeschlossen. Das operative Management der Rohstoffpreisrisiken liegt in der Verantwortung
der Einkaufsabteilungen der Teilkonzerne und erfolgt im Rahmen von internen, zentral festgeleg-
ten Richtlinien und Limits, die einer stindigen Uberpriifung unterliegen. Zum Betrieb unserer
Produktionsanlagen wird in groBerem Umfang Energie benatigt, groRtenteils in Form von Strom
und Dampf. Um das Preisanderungsrisiko bei Energien zu minimieren, setzen wir bei der Dampf-
erzeugung auf eine ausbalancierte Diversifikation der Brennstoffe sowie beim Strom auf einen
Mix von externem Einkauf und Eigenerzeugung.

Wir haben eine hypothetische nachteilige Veranderung der Rohstoff- und Energiepreise um 20 %
zugrunde gelegt, die einen gleichzeitigen Ruckgang aller Rohstoff- und Energiepreise unterstellt.
Der geschatzte hypothetische Verlust von Cashflows aus Derivaten wiirde zum 31. Dezember
2010 8 MI0 € betragen (Vorjahr: 31 m10 €). Von diesen 8 Mi0 € wiirden o m10 € direkt in der Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesen und 8 mi10 € aufgrund von Hedge Accounting als ent-
sprechende Wertanderung im Eigenkapital (sonstiges Gesamtergebnis (OCl)) gezeigt. Bei der
Sensitivitat fur Warentermin- und Warenoptionsgeschafte haben wir im geringen Umfang bertck-
sichtigt, dass die Terminpreise nicht so volatil sind wie die Kassapreise. Fur die Vertragsmengen
im langfristigen Bereich haben wir daher eine etwas geringere Preisanderung unterstellt. Deriva-
tive Finanzinstrumente, die im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Roh-
stoffpreisanderungsrisikos eingesetzt werden, sind im Konzernabschluss, Anhangangabe [30.3]
erlautert.

Gesamtbeurteilung der Risiken e
Die Risikolandschaft des Bayer-Konzerns hat sich im Berichtszeitraum nicht wesentlich gegen-
Uber dem Vorjahr verandert. Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der
konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Aus heutiger Sicht zeichnen sich kei-
ne den Fortbestand des Bayer-Konzerns gefahrdenden Risiken, auch in Verbindung mit anderen ..
Risiken, ab.

Keine bestands-
gefahrdenden Risiken

11.2 Strategie

GESCHAFTSSTRATEGIE

Der Bayer-Konzern fokussiert sich unter seinem Leitbild ,, Bayer: Science For A Better Life” auf
die wachstumsstarken und innovationsgetriebenen Bereiche Gesundheit, Ernahrung und hoch-
wertige Materialien. Die strategische Ausrichtung auf diese attraktiven Markte und die Konzen-
tration auf unsere Kernkompetenzen ermoglichen uns Investitionen in Wachstumsfelder und inno-
vative Technologien. Wir wollen auch weiterhin fiihrende Rollen einnehmen und die vorhandenen
starken Marktpositionen konsequent ausbauen. Zusatzlich setzen wir unsere Anstrengungen zur
Kosteneinsparung und Effizienzverbesserung fort, um den Unternehmenswert von Bayer weiter
zu steigern. Dabei verfolgen wir eine langfristige Wachstumsstrategie mit dem Bekenntnis zur
Nachhaltigkeit unseres Wirtschaftens.

Zur Starkung der Investitionen in weiteres Wachstum ist geplant, 800 mM10 € pro Jahr ab 2013 ein-
zusparen. Davon soll rund die Halfte reinvestiert werden. Bis Ende 2012 fallen voraussichtlich
Einmalkosten in der GroBenordnung von 1 MRD € an — ein Teil davon bereits im 4. Quartal 2010.
Im Rahmen dieses Programms sollen bis Ende 2012 per saldo rund 2.000 der weltweit 111.400
Arbeitsplatze entfallen. Einem Abbau in einer GroBenordnung von 4.500 Stellen — davon rund
1.700 in Deutschland — steht im selben Zeitraum ein Aufbau von rund 2.500 Arbeitsplatzen — vor
allem in den Schwellenlandern — gegenuber.
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Expansions-
kurs in Wachs-
tumsregionen

HEALTHCARE

Ziel von HealthCare ist es auch weiterhin, in allen Segmenten mit oder iber dem Markt zu wachsen.
HealthCare soll dabei weiter gestarkt und zu einem weltweit fihrenden diversifizierten Health-
care-Unternehmen ausgebaut werden. So wollen wir langfristig den Umsatz in den Consumer-
Health-Bereichen weiter starken und den Fokus im Segment Pharma noch starker auf Spezial-
pharmazeutika legen, insgesamt die Produktivitat von Forschung und Entwicklung weiter
erhohen und den Schwellenlandern ein noch starkeres Gewicht beimessen. Dadurch entsteht in
den kommenden Jahren ein hoher Investitionsbedarf. Die notwendigen finanziellen Mittel sollen
u.a. durch gezielte Umschichtung von Ressourcen sowie durch Effizienz- und SparmaBnahmen
aufgebracht werden. So planen wir, bis zum Ende des Jahres 2012 bei HealthCare rund 1.800
Arbeitsplatze abzubauen — hauptsachlich in unserem Pharmabereich und dem Medical-Care-Ge-
schaft in den usa sowie in den gemeinsam genutzten Verwaltungsfunktionen innerhalb von
HealthCare. Im Gegenzug werden wir rund 1.500 neue Arbeitsplatze in den Schwellenlandern und
fur Produkteinfihrungen schaffen.

Unser umsatzstarkstes Segment — Pharma — fokussiert seine Aktivitaten auf Medikamente, die
vorwiegend von Facharzten verschrieben werden aus den Bereichen Frauengesundheit, Kardiolo-
gie, Onkologie, Hamatologie und Diagnostische Bildgebung sowie auf Spezialtherapeutika bei-
spielsweise gegen Multiple Sklerose. Daruber hinaus umfasst unser Portfolio Arzneimittel, die
vorwiegend von Allgemeinarzten verschrieben werden.

Wir wollen uns auch in Zukunft verstarkt Krankheiten mit hohem medizinischen Bedarf zuwen-
den, bei denen groRRe Chancen zur Verbesserung von Diagnose und Therapie bestehen. Ein wich-
tiger Wachstumsmotor fur unser Segment Pharma ist daher Forschung und Entwicklung (F s E).
Aus diesem Grund entfallt der groBte Teil des FsE-Budgets auf das Segment Pharma. Einlizenzie-
rungen sowie Allianzen und Kooperationen sollen dabei unser Portfolio zusatzlich starken und
unsere eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten erganzen. Ein Beispiel aus dem Jahr 2010
ist das Forschungs-, Entwicklungs- und Vermarktungsabkommen fur neuartige Therapeutika gegen
Krebsstammzellen mit dem kalifornischen Unternehmen OncoMed Pharmaceuticals, Inc., USA.

Im Pharmamarkt nehmen wir in vielen Schwellenlandern, insbesondere in China und Russland,

bereits heute eine fihrende Stellung ein. Ein wesentliches Element der Pharma-Strategie ist der
gezielte Ausbau unseres Geschafts in den Schwellenlandern. So konnten wir z.B. 2010 in China
mit der Vermarktung von Betaferon® zur Behandlung der schubférmig verlaufenden Form der
Multiplen Sklerose (Ms) beginnen.

In unserem Segment Consumer Health konzentrieren wir uns auf verschreibungsfreie Medika-
mente, Dermatologie-Produkte, Produkte zur Blutzuckermessung, das Medizingerategeschaft
sowie auf den Bereich Tiergesundheit.

Ziel der Division Consumer Care ist es, unsere Position im weltweiten Markt fur rezeptfreie Me-
dikamente (0Tc) weiter auszubauen. Dabei zielt die Strategie von Consumer Care darauf ab, das
Wachstumspotenzial bewahrter Marken, wie z.B. Aspirin®, zu nutzen. Wir verfolgen einen klaren
Expansionskurs in Wachstumsregionen wie Zentral- und Osteuropa sowie Asien/Pazifik und
wollen unser Geschaft in Bereichen mit Wachstumspotenzial weiter starken. Auch in Zukunft be-
absichtigen wir, durch strategisch relevante Ubernahmen und Einlizenzierungen externe Wachs-
tumschancen zu verfolgen. Das exklusive Lizenzabkommen mit AstraZeneca pLc Uber die Ver-
marktung von Omeprazol als rezeptfreies Arzneimittel zur Behandlung von Sodbrennen unter
den Handelsnamen Losec® Pro, Antra® oder Mopralpro® stellt eine derartige Wachstumschance
dar. Wir vermarkten das Arzneimittel derzeit in sieben Landern und weitere Markteinfihrungen
sind geplant.

Strategie der Division Medical Care ist es, die Wettbewerbsposition in den Bereichen Blutzucker-
messung, Diabetes-Management und Injektionssysteme fir Kontrastmittel sowie Systeme zur
Behandlung verengter oder verschlossener GefaBe (Thrombektomie) auszubauen. Darlber hi-
naus streben wir auch in Zukunft an, unser Portfolio durch Investitionen in zusatzliche Geschafts-
felder und geographische Regionen weiter zu verstarken und uns durch strategische Partner-
schaften zu erganzen. Wir beabsichtigen, neben einer kontinuierlichen Verbesserung unserer
Produkte auch Kostensenkungen und einen noch effizienteren Ressourcen-Einsatz zu erreichen.
Unser Produktangebot wollen wir durch die Entwicklung neuer Blutzucker-Messsysteme sowie
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innovativer Losungen weiter ausbauen, um Menschen mit Diabetes ein verbessertes Manage-
ment ihrer Krankheit zu ermoglichen. In unserem Medizingerate-Geschaft mit Injektionssyste-
men fur Kontrastmittel und Thrombektomie-Systemen setzen wir im Bereich der Radiologie die
Entwicklung unserer Basisprodukte fort. Daruber hinaus entwickeln wir neue Software-Produkte
und 1T-basierte Service-Losungen zur Verbesserung der Kontrastmitteldosierung sowie der
klinischen Arbeitsablaufe in der Verarbeitung von Diagnosedaten und -bildern.

In der Division Animal Health wollen wir unsere starke Position im Haus- und Nutztiermarkt wei-
ter ausbauen. Unsere Strategie zielt darauf, organisches Wachstum durch eine Fokussierung auf
Lander und Markte mit nachhaltigem Umsatzpotenzial und ein erfolgreiches Lebenszyklus-Manage-
ment vorhandener Kernmarken zu erreichen. Zusatzlich verfolgen wir externe Wachstumschan-
cen durch Akquisitionen und Einlizenzierungen. So haben wir z. B. im Geschaftsjahr 2010 eine in-
novative, orale Verabreichungstechnologie fur Tierarzneimittel von der amerikanischen Firma
Piedmont Pharmaceuticals, LLc. erworben. Die Akquisition der neuseelandischen Bomac Group,
einem innovativen Hersteller von Tierarzneimitteln vor allem im Nutztierbereich, soll unser
Geschaft insbesondere in der Region Asien/Pazifik starken. Um einen langfristigen Erfolg sicher-
zustellen, wollen wir verstarkt auf eigene Neuentwicklungen von Produkten setzen.

CROPSCIENCE

CropScience richtet seine Unternehmensplanung an den langfristigen Trends der Agrarmarkte
aus und verfolgt das Ziel, als ein fuhrendes innovationsorientiertes Unternehmen Produkte und
kundenorientierte Losungen fur die Erzeugung kostengunstiger und qualitativ hochwertiger Nah-
rungs- und Futtermittel, Pflanzenfasern und Energiepflanzen anzubieten. Vor dem Hintergrund
begrenzter Anbauflachen, des voranschreitenden Klimawandels und einer stetig wachsenden
Weltbevolkerung gilt es, die Ernteertrage zu sichern und weiter zu steigern. Wir fihren unser
Geschaft verantwortungsbewusst im Sinne unseres Bekenntnisses zur nachhaltigen Entwicklung
und mit dem Ziel, langfristig Wachstum mit attraktiven Renditen zu erzielen.

Wir sind bestrebt, unseren Kunden umfangreiche Komplettlosungen anzubieten und entwickeln
aus diesem Grund aufeinander abgestimmte, nachhaltige Konzepte fir einzelne Anbaukulturen in
den unterschiedlichen Regionen, die von der Aussaat bis zur Ernte reichen. Unser kundenorien-
tierter Ansatz umfasst dabei sowohl Saatgut, optimierte Pflanzeneigenschaften und Pflanzen-
schutzmittel als auch begleitende Serviceleistungen und Partnerschaften entlang der Lebens-
mittelwertschopfungskette.

Innovation ist die Basis fur die Wertschopfung von CropScience. Die Entwicklung neuer Wirk-
stoffe und Formulierungen sowie von qualitativ hochwertigem Saatgut bietet die Moglichkeit,
Produkte mit verbessertem Leistungsspektrum, besserer Umweltvertraglichkeit und Anwender-
sicherheit sowie hoherem Mehrwert fir den Kunden im Markt zu platzieren und altere Produkte
und Technologien zu ersetzen. Dartber hinaus tragen unsere neuen Produkte wesentlich zum -
Umsatzwachstum bei und bilden eine wichtige Voraussetzung fiir die Erzielung attraktiver Mar-
gen. Um notwendige Mittel fur weitere Investitionen verfugbar zu machen sowie zur Optimierung
unserer Kostenstrukturen haben wir im November 2010 ein MaBnahmenprogramm angekundigt.
Dieses soll bis 2012 im Wesentlichen umgesetzt sein. Wir planen bis zum Jahr 2012 per saldo
rund 600 Stellen abzubauen — liberwiegend in Deutschland und den usa. Damit wollen wir
CropScience in allen Bereichen noch effizienter gestalten sowie die frei werdenden Mittel in den
Bereich BioScience, in die Vermarktung der neuen Produkte und in den Ausbau strategischer
Wachstumsmarkte investieren, wahrend wir weiterhin in den gut entwickelten Markten unsere
Position verteidigen wollen.

Innovation als
Basis fur die
Wertschopfung

Im Segment Crop Protection will CropScience seine fuhrenden Positionen in den Geschaftsfel-
dern Herbizide, Fungizide, Insektizide sowie Saatgutbehandlungsmittel durch eine breite regio-
nale Prasenz und innovative, hochwirksame Produkte behaupten und ausbauen. Dieses strate-
gische Ziel versuchen wir durch die stetige Verbesserung unseres Produktmix zu erreichen. Dazu
zahlen neben der Markteinfihrung neuer Wirkstoffe und Produkte aus unserer Forschungs- und
Entwicklungspipeline und einem erfolgreichen Lebenszyklus-Management auch die Erganzung
durch einen komplementaren Forschungsansatz mit den Bereichen Ziichtung und Pflanzeneigen-
schaften (Traits) sowie die Verfolgung von Forschungsaktivitaten in neuen Wachstumsbereichen.
So arbeiten wir derzeit in zukunftsorientierten Forschungsfeldern an neuen integrierten Metho-
den und Losungen in den Bereichen Pflanzengesundheit und -qualitat, Stresstoleranz sowie Nahr-
stoffaufnahme, Diagnostik und biologische Schadlingskontrolle.
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Steigerung des
Unternehmenswerts
als Hauptziel bei
MaterialScience

Unser Bereich Environmental Science greift primar auf die Entwicklungs- und Produktionskapazi-
taten sowie Wirkstoffinnovationen von Crop Protection zurtick. Unsere Strategie ist es, unsere
fihrende Marktstellung weiter auszubauen, indem wir Losungen entwickeln und vermarkten, die
speziell auf die individuellen Bedurfnisse von privaten Konsumenten und professionellen Anwen-
dern zugeschnitten sind. Diese Losungen sollen ein hohes MaR an Anwenderfreundlichkeit und
sicherer Handhabung bieten. Wachstumspotenziale bieten sich fur den Bereich Environmental
Science vor allem in den Markten der sogenannten Schwellenlander. Weitere Schwerpunkte der
strategischen Ausrichtung sind die konsequente Kundenorientierung mit einem Ausbau der Mar-
ketingaktivitaten und die weitere ErschlieBung spezifischer Marktsegmente wie der Forstwirt-
schaft oder des industriellen Vegetationsmanagements.

Der Bereich BioScience umfasst die Forschung, Entwicklung und Vermarktung von Saatgut und
Technologie, die auf modernen Zichtungsmethoden basieren. Wir wollen die Aktivitaten im Bereich
Saatgut und Pflanzeneigenschaften weiter ausbauen. So streben wir an, den Umsatz von BioScience
bis zum Jahr 2018 auf rund 1,4 MRD € zu steigern und den BioScience-Anteil der Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen zu erhohen. In unserem Saatgutgeschaft haben wir uns bisher auf
die vier wachstumsstarken Kernkulturen Baumwolle, Gemuse, Raps und Reis konzentriert. Unse-
re starken Marktpositionen in diesen Kulturen wollen wir durch die Einfuhrung neuer Sorten und
regionale Expansion weiter starken. Daruber hinaus haben wir bereits im Jahr 2009 die Forschung
an verbesserten Getreidesorten begonnen und die Sojabohne als weiteren Forschungsschwer-
punkt etabliert. Ziele der BioScience-Forschung sind u.a. eine Erhohung der Ertrdge, eine ver-
besserte Widerstandsfahigkeit gegen ungunstige Witterungsbedingungen und Resistenz gegen
bestimmte Schadinsekten. Geforscht wird zudem an Zuckerrohr mit hoherem Zuckergehalt. Unsere
Technologien vermarkten wir nicht nur im eigenen Saatgut, sondern bieten diese verstarkt auch
Uber Auslizenzierungen fur weitere Kulturpflanzen an.

CropScience vermarktet seine Produkte weltweit in mehr als 120 Landern. Insbesondere in den
schnell wachsenden Markten wie Brasilien, Indien, China, Russland und Osteuropa soll das Ge-
schaft in den kommenden Jahren weiter ausgebaut werden. In diesen Markten birgt die Landwirt-
schaft noch groRes Potenzial, durch den Einsatz von innovativen Spitzentechnologien die weltweit
steigende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln decken zu konnen.
Wir wollen in diesem Umfeld unser Geschaft kontinuierlich ausbauen und die Landwirte mit um-
fassenden Losungen von der Aussaat bis zur Ernte bei der Produktivitatssteigerung unterstitzen.

MATERIALSCIENCE

Die Kernelemente der Strategie von MaterialScience sind, die bestehenden Wettbewerbspositio-
nen in den angestammten Markten zu sichern, das Portfolio mit innovativen neuen Geschaften
zu erganzen und ein profitables, nachhaltiges Wachstum in den Schwellenlandern zu erreichen.
Damit wollen wir eine hohe Profitabilitat sicherstellen und zur langfristigen Steigerung des Un-
ternehmenswerts beitragen. Mit unseren Produkten streben wir an, nachhaltige Losungen zur
Schonung globaler Energie-Ressourcen und unseres Klimas bereitzustellen und einen Beitrag
zur Verbesserung der Lebensqualitat moglichst vieler Menschen zu leisten. Das Uberproportio-
nale Wachstum der Markte in Asien stellt hierbei eine groRe Herausforderung dar und bietet
zugleich ein Geschaftspotenzial, das wir aktiv erschliefen wollen. Unsere Investitionspolitik, die
an den mittel- und langfristigen Marktentwicklungen ausgerichtet ist, tragt dieser Entwicklung
auch weiterhin Rechnung. In unseren Produktionsprozessen setzen wir zudem auf standige
Effizienzsteigerungen.

In der Business Unit Polyurethanes (Pur) beabsichtigen wir, die globale Marktfiihrerschaft bei
den Isocyanaten — einem zentralen Vorprodukt vor allem fur harten und weichen Schaumstoff -
auszubauen. In diesen Bereichen bleibt es unser Ziel, die Kostenflhrerschaft langfristig zu sichern.
Daruber hinaus wollen wir unsere Vertriebskanale und globalen Kompetenz-Netzwerke ausbauen.

Eine nachhaltige Unterstitzung des Wachstums in Asien erwarten wir von einer neuen Groan-

lage fur Toluylen-Diisocyanat (Tp1) im chinesischen Shanghai mit einer Jahreskapazitat von 250.000
Tonnen, die im 1. Quartal 2011 abschnittsweise mechanisch fertiggestellt wird und im 2. Halbjahr
2011 mit der kommerziellen Produktion beginnen soll. In Europa plant MaterialScience eine neue
TDI-Produktionsanlage im Weltmalstab in Dormagen, die eine genehmigte Kapazitat von 300.000
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Jahrestonnen haben wird und 2014 in Betrieb gehen soll. In Dormagen soll dann die europaische
Herstellung von TpI konzentriert werden. Die innovative, patentierte Tpi-Verfahrenstechnologie
von MaterialScience, die in beiden Anlagen zum Einsatz kommen wird, setzt global neue MaRstabe
in der effizienten und klimaschonenden Produktion: Im Vergleich zu einer konventionellen Anlage
gleicher GroRe spart die neue Verfahrenstechnik erhebliche Mengen an Energie und Losungsmit-
teln sowie 60.000 Jahrestonnen co,-Emissionen. Sie senkt zudem die Investitionskosten fiir eine
derartige GroRanlage um rund 15 %.

In der Produktgruppe der Diphenylmethan-Diisocyanate (Mmb1) zielen wir auf ein nachhaltiges Wachs-
tum durch den zunehmenden Bedarf an Dammstoffen in wichtigen Abnehmerbranchen ab. U.a.
im Bausektor dirfte die energetische Gebaudeisolierung fir Nachfrage sorgen. Um die steigende
Nachfrage bedienen zu kénnen, soll die mpi-Produktion am chinesischen Standort Shanghai auf
eine Jahreskapazitat von 1.000.000 Tonnen ausgeweitet werden.

Als komplementarer Teil unserer Systemlosungen werden die Polyether-Polyole vorrangig das
Wachstum im Isocyanatgeschaft starken. Unsere Systemhauser unterstiitzen unser Wachstum bei
den Isocyanaten als ein wichtiger Vertriebskanal, um spezifische Kundenbedurfnisse zu bedienen.

Eine hohe Nachfrage auf dem Weltmarkt erlebt derzeit die Business Unit Polycarbonates (pcs).
Mehr als 60 % des Polycarbonat-Weltmarktes befinden sich derzeit im asiatischen Raum. Dort
und besonders in China besteht ein erheblicher Bedarf. Wir reagieren auf diese Entwicklung mit
einem Ausbau der Polycarbonat-Kapazitaten. So soll in Shanghai die Jahreskapazitat auf 500.000
Tonnen erhoht werden. Dabei setzen wir auch weiterhin auf die Effizienz unserer World-Scale- .-
Anlagen. Daruber hinaus planen wir die Verlagerung des Hauptsitzes der Business Unit von
Leverkusen nach Shanghai, um der wachsenden Bedeutung der Region durch eine marktnahe
Geschaftssteuerung Rechnung zu tragen. Gleichzeitig stellen wir als fuhrender Entwicklungs- und
Technologiepartner unseren Kunden spezielle Losungen rund um Polycarbonat-Anwendungen

bereit. U. a. wollen wir unser Netzwerk an , Color Competence and Design Center”, in denen die
mafRgeschneiderte Kunststoff-Aufbereitung erfolgt, ausbauen.

Verlagerung des
PCS-Hauptsitzes nach
Shanghai (China)

Bei den Halbfertig-Erzeugnissen fiir Polycarbonat-Platten bietet die Verwendung von Polycarbo-
nat flir Lcp-Streuscheiben (Diffusor Sheets) bei groformatigen Flachbildschirmen ein besonde-
res Marktpotenzial. Zudem sorgt in der Automobilindustrie der Trend zum Leichtbau fur eine
zunehmende Nachfrage nach Polycarbonat — etwa bei der Automobil-Verscheibung.

Die Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties (CAS) strebt an, ihre heutige Marktposition im
Bereich der Basis- und modifizierten Isocyanate zu verteidigen und selektiv auszubauen. In Euro-
pa und in der Wachstumsregion Asien/Pazifik werden wir daher auf die steigende Nachfrage mit
einer Erweiterung unserer Produktionskapazitaten antworten. Zum einen ist in Shanghai ein Aus-
bau der Produktion von Hexamethylen-Diisocyanat (HD1) geplant; dort soll u.a. eine zusatzliche
Anlage mit einer Kapazitat von 50.000 Jahrestonnen entstehen. Zum anderen wollen wir in Lever-
kusen eine Mehrzweckanlage fur die Herstellung von HDI und Isophoron-Diisocyanat (1PD1) errich-
ten. Unsere Profitabilitat wollen wir zudem durch eine starkere Fokussierung des Portfolios auf
moderne Lack- und Klebrohstoffsysteme steigern.

Mit Blick auf neue Geschaftsmoglichkeiten entwickeln wir funktionale Folien, Kohlenstoff-
Nanorohrchen und Produkte fir medizinische Anwendungen, in denen wir uns als fokussierter
Technologieftihrer positionieren wollen.

Innovative Geschaftsideen generieren wir auch durch eine verstarkte anwendungstechnische Sicht
auf unsere Materialien. So konnen heute etwa mit dem sogenannten , DirectSkinning“-Verfahren
hochwertige Spritzgussteile aus PUR und PCS in einem einzigen Prozessschritt gefertigt werden.

Auch in der eigenen Produktion wendet MaterialScience neuartige Verfahren und Prozesse an.
Mit der Sauerstoffverzehrkathode etwa lasst sich die Effizienz der Chlorherstellung deutlich
steigern. Im Vergleich zu einem Membranverfahren ermoglicht diese Technologie Energieein-
sparungen von rund 30 % bei entsprechender indirekter Reduktion des Treibhausgas-AusstoRes.
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FINANZSTRATEGIE

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt durch die strategische Management-Holding
Bayer AG. Finanzmittel werden in der Regel als globale Ressource zentral beschafft und konzern-
intern verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die Sicherung der Liqui-
ditat sowie der Kreditwurdigkeit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements.
Hierzu tragen die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement bei. Die
Steuerung von Wahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken sorgt dabei fur die Reduzie-
rung der Ergebnisvolatilitat.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein:

Rating [Tabelle 3.401
Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating

Standard & Poor’s A- negativ A-2

Moody'’s A3 stabil P-2

Diese Bonitatseinstufung spiegelt die gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider und gewahr-
leistet den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fur die Finanzierung. Zum Erhalt der finanzi-
ellen Flexibilitat bleibt das Erreichen und Bewahren von Finanzkennzahlen, die ein Rating in der
A-Kategorie unterstltzen, unser Ziel. Dementsprechend sollen Cashflows aus dem operativen
Geschaft auch zur Reduzierung der Nettofinanzverschuldung beitragen.

Wir verfolgen eine konservative und auf Flexibilitat ausgerichtete Verschuldungspolitik mit einem
ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf einem Multi-Currency-
Euro-Medium-Term-Notes-Programm, syndizierten Kreditfazilitaten, bilateralen Kreditvertragen
sowie einem Global-Commercial-Paper-Programm.

Risiken aus dem operativen Geschaft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzderi-
vate ab. Dabei werden grundsatzlich keine Kontrakte ohne zugrundeliegendes Basisgeschaft ein-
gegangen. Grundsatzlich wird durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner das Ausfallrisiko
reduziert. Samtliche Transaktionen werden nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und
zeitnah Gberwacht.

Fir eine genauere Darstellung unserer Risikomanagementziele und -methoden zur Absicherung
aller wichtigen Arten von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsgeschaf-
ten erfasst werden, sowie der Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken, jeweils in Bezug
auf die Verwendung von Finanzinstrumenten, verweisen wir auf die Erlauterung im Kapitel 11.1
,Chancen- und Risikobericht”.

11.3 Konjunkturausblick

GESAMTWIRTSCHAFT

Fur das Jahr 2011 rechnen wir mit einer Fortsetzung der weltweiten wirtschaftlichen Erholung.
Das Tempo der wirtschaftlichen Expansion durfte sich aber gegentiber dem Vorjahr verlangsamen.
In vielen Landern wird der expansiv ausgerichtete geldpolitische Kurs noch beibehalten werden
und somit die Konjunktur stutzen; vonseiten der Fiskalpolitik jedoch sind in den meisten Landern
keine Wachstumsimpulse mehr zu erwarten. Es ist zu bedenken, dass erneute Spannungen an
den Finanzmarkten sowie kraftige Preissteigerungen bei Erdol und Rohstoffen die Konjunkturent-
wicklung im Jahr 2011 gefahrden konnten. Diese Abwartsrisiken sind zum Jahresende 2010 jedoch
eher als gering einzuschatzen.
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Die Schwellenlander dirften auch im kommenden Jahr starke Impulse fur die Konjunkturbelebung
geben. Wir rechnen damit, dass sich die Wachstumsraten in den Schwellenlandern zwar in den
kommenden Monaten verringern, grundsatzlich aber ein hohes Niveau halten werden. Haupt-
sachlich die groBen Schwellenlander, allen voran China, sollten auch 2011 der Wachstumsmotor
der Weltwirtschaft bleiben. Fur die Industriestaaten erwarten wir, dass sich die wirtschaftliche
Erholung bei geringer Dynamik insgesamt fortsetzen wird, jedoch mit einer sehr heterogenen
Entwicklung in den einzelnen Landern. Die Aussichten flr die us-Wirtschaft haben sich zum Jah-
reswechsel 2010/2011 deutlich verbessert. Die zu erwartende Konjunkturdynamik dirfte aber
zunachst noch keine durchgreifende Verbesserung des Arbeitsmarktes zur Folge haben. Fur Japan
sind die Wachstumsperspektiven eher maRig einzuschatzen. Die Wirtschaft im Euroraum durfte
durch die Schuldenkrise in einigen Landern auch im Jahr 2011 noch stark belastet sein. Wir rech-
nen deshalb insgesamt nur mit einem moderaten Wachstum. Dabei sollte sich in den dynamische-
ren Staaten der Eu, insbesondere in Deutschland, die Konjunktur durch eine sich erholende Binnen-
nachfrage festigen, wahrend in anderen Eurolandern der durch die Staatsschuldenkrise ausgeloste
Konsolidierungskurs die Binnennachfrage weiterhin deutlich schwachen wird.

HEALTHCARE

Fir den Pharmamarkt erwarten wir im Jahr 2011 ein Wachstum im mittleren einstelligen
Bereich. Dieses Wachstum diirfte zunehmend von Landern wie China, Brasilien, Mexiko, Std-
korea, Indien und Russland ausgehen. In den klassischen Markten wie den usa und den grofRen
europaischen Landern hingegen rechnen wir aufgrund der Patentablaufe fiuhrender Produkte
verschiedener Pharmaunternehmen, des Rickgangs an Neueinfuhrungen und des zunehmen-
den Kostendrucks vonseiten der Gesundheitsinstitutionen lediglich mit einem Wachstum im
unteren einstelligen Bereich.

Fur das Jahr 2011 erwarten wir fir den Consumer-Care-Markt wieder ein hoheres Marktwachs-
tum als in 2010, ausgelost hauptsachlich durch die starkere Marktdurchdringung in Osteuropa
und Nordamerika. Der Diabetes-Care-Markt dirfte wegen des anhaltenden Preisdrucks in den
USA in 2011 nur ein sehr geringes Wachstum aufweisen. Fiir den Animal-Health-Markt erwarten
wir hingegen fur 2011 erneut ein tberdurchschnittliches Wachstum.

CROPSCIENCE

Fur den globalen Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt sehen wir fiir das Jahr 2011 eine positive
Entwicklung voraus. Basierend auf der Annahme eines normalen Witterungsverlaufs erwarten
wir ein robustes Marktwachstum fiir Agrarchemikalien sowie fur Saatgut und Pflanzeneigenschaf-
ten (Traits). Wir gehen davon aus, dass dieser Zuwachs vorrangig auf positiven Mengeneffekten
basieren wird.

Trotz der beobachteten Schwankungen auf den Weltagrarmarkten bewegen wir uns aufgrund der
deutlich angestiegenen Preise fiir Agrarrohstoffe in einem zunehmend freundlicheren Marktum-
feld. Dies ist, vor dem Hintergrund begrenzter Anbauflachen, hauptsachlich auf eine stetig stei-
gende Nachfrage nach Nahrungs- und Futtermitteln sowie pflanzlichen Energierohstoffen zurick-
zufuhren.

Die insgesamt positiven Rahmenbedingungen dirften die Nachfrage nach hoherwertigem Saat-
gut und damit einhergehend nach Pflanzenschutzmitteln stimulieren und die Landwirte zu einer
Intensivierung der Produktion anregen.

Regional betrachtet erwarten wir den groten Impuls in Lateinamerika, wo vor allem der Anbau
von Sojabohnen gegentber dem Vorjahr weiter steigen durfte. Auch in der Region Asien/Pazifik
wird mit einer Ausweitung der Pflanzenproduktion gerechnet. Dies betrifft vor allem Reis, Getrei-
de und Baumwolle, aber auch Spezialkulturen wie Obst und Gemiuse. Fir die Markte in den indus-
trialisierten Regionen der nérdlichen Hemisphare prognostizieren wir fiir 2011 hingegen ein nach
wie vor geringes Wachstumspotenzial.
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MATERIALSCIENCE

Fur 2011 rechnet MaterialScience mit einer weiteren Festigung der globalen Hauptabnehmer-
branchen. Unser besonderes Augenmerk wird sich auf die dynamischen Markte in Asien (z.B.
China, Indien) richten. Wir setzen aber auch auf eine fortschreitende Nachfragebelebung in Nord-
amerika und Europa.

Die Automobilindustrie wird ihren Erholungskurs fortsetzen. 2011 dirfte mit etwa 60 Millionen
verkauften Autos ein neuer Rekordwert erzielt werden. Auf nahezu allen Markten, mit Ausnahme
Westeuropas, sollten Nachfrage und Produktion deutlich schneller anziehen als noch vor wenigen
Monaten von Experten erwartet. China wird weltweit der wichtigste Produktionsstandort bleiben,
die Hersteller planen ihre Kapazitaten auf 17 Millionen Fahrzeuge — mehr als in der gesamten Eu —
im Jahr 2012 weiter auszubauen.

Fur die globale Elektroindustrie erwarten wir ein robustes Wachstum, wobei China und Indien
auch im Jahr 2011 die wichtigsten Wachstumstreiber bleiben. Jedoch werden auch die Indus-
triestaaten weiterhin von der globalen wirtschaftlichen Erholung profitieren und einen Teil des
hohen Auftragsbestandes von 2010 mit in das Jahr 2011 nehmen.

In der Bauindustrie rechnen wir fiir das Jahr 2011 mit einer spirbaren Erholung. Die anhaltend
robuste Entwicklung in den aufstrebenden Markten, gepaart mit der Ruckkehr zu positiven
Wachstumsraten in den gesattigten Markten wie Europa und Nordamerika, durfte insgesamt zu
einer erfreulichen globalen Entwicklung fuhren.

Fir die Mobelindustrie erwarten wir im kommenden Jahr eine Fortsetzung der bereits 2010
erkennbaren Marktaufhellung. Weiterhin erfreulich dirften sich die groBen Wachstumsregionen
in Asien entwickeln, die nicht nur von ihrer steigenden Binnennachfrage, sondern auch von der
zunehmenden Erholung des internationalen Konsums profitieren werden. Aber auch in den auf-
strebenden Markten in Osteuropa, Nahost und Lateinamerika sollte eine positive Einkommens-
entwicklung weiteres Absatzpotenzial fur die Mobelindustrie erschlieBen.

11.4 Umsatz- und Ergebnisprognose

Auf der Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung ergeben sich unter
Abwagung der Risiko- und Chancenpotenziale die folgenden Prognosen.

BAYER-KONZERN

Der Bayer-Konzern blickt zuversichtlich in das Jahr 2011. In allen Teilkonzernen erwarten wir —
eine stetige wirtschaftliche Entwicklung vorausgesetzt — fir 2011 Zuwachse bei Umsatz und
EBITDA vor Sondereinflissen. Fur das Gesamtjahr planen wir auf wahrungs- und portfolioberei-
nigter Basis einen Umsatzanstieg von 4-6 %. Unter den getroffenen Wahrungsannahmen, z.B.
eines Euro-us-Dollar-Kurses von 1,40 (Durchschnitt 2010: 1,32), entspricht dies einem Konzern-
umsatz von 35-36 MRD €.

Wir planen, das EBITDA vor Sondereinflissen in Richtung 7,5 MRD € zu steigern. Fur das bereinigte
Ergebnis je Aktie (Core EPS; zur Berechnung siehe Kapitel 4.3) erwarten wir eine Verbesserung
um etwa 10 %. Wir rechnen mit Sonderaufwendungen aus laufenden Restrukturierungsprogram-
men in der GroBenordnung von 0,5 MRD €.

Fur Sachanlageinvestitionen haben wir ein Budget von 1,5 MRD € vorgesehen und fiur Investitio-
nen in immaterielle Vermdégenswerte 0,3 MRD €. Die planmaRBigen Abschreibungen beziffern wir
auf etwa 2,5 MRD €, davon 1,3 MRD € auf immaterielle Vermogenswerte. Fur Forschung und Ent-
wicklung erwarten wir Aufwendungen auf dem Rekordniveau des Jahres 2010 (3,1 MRD €).
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Unsere Zielsetzung fur 2012 konnen wir bestatigen: Fur den Bayer-Konzern gehen wir — bei einem
weiterhin positiven wirtschaftlichen Umfeld — nach wie vor von einem wahrungs- und portfoliobe-
reinigten Umsatzwachstum von ca. 5 %% aus. Wir planen fiir 2012 ein EBITDA vor Sondereinflissen
in der GroBenordnung von 8 MRD € und ein bereinigtes Ergebnis pro Aktie von etwa 5 €.

HEALTHCARE

Insgesamt plant HealthCare fiir 2011 ein wahrungs- und portfoliobereinigtes Umsatzplus im
unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich und eine leichte Verbesserung des EBITDA vor
Sondereinflussen.

Im Segment Pharma erwarten wir, im Jahr 2011 noch nicht wieder mit dem Markt zu wachsen.
Den Umsatz planen wir wahrungs- und portfoliobereinigt im unteren bis mittleren einstelligen
Prozentbereich zu steigern und dabei die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen zu verbessern.

Im Segment Consumer Health rechnen wir mit einem wahrungs- und portfoliobereinigten Wachs-
tum Uber dem Markt. Fiir Umsatz und EBITDA vor Sondereinfliissen erwarten wir ein Wachstum
im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Im Jahr 2012 wollen wir insbesondere bei Pharma durch unsere neuen Produkte an Wachstums-
dynamik gewinnen und in beiden HealthCare-Segmenten das EBITDA vor Sondereinfliissen
verbessern.

CROPSCIENCE

Nach einem schwierigen Jahr 2010 gehen wir fur das laufende Jahr von besseren Marktbedin-
gungen fur CropScience aus und sind somit optimistisch fur das Jahr 2011. Bei CropScience erwar-
ten wir in beiden Segmenten, den Umsatz wahrungs- und portfoliobereinigt zu verbessern und
insgesamt zumindest im mittleren einstelligen Prozentbereich zu wachsen. Wir wollen unsere
Marktposition bei Environmental Science/BioScience weiter starken und unsere Position bei
Crop Protection mindestens halten. Das EBITDA vor Sondereinflissen planen wir uberproportional
zu steigern.

Auch 2012 wollen wir zumindest mit dem Markt wachsen und das um Sondereinflisse bereinigte
EBITDA weiter verbessern.

MATERIALSCIENCE

Fur unser MaterialScience-Geschaft gehen wir von einer weiteren konjunkturellen Erholung aus.
Vor diesem Hintergrund planen wir fir 2011, den wahrungs- und portfoliobereinigten Umsatz im
mittleren einstelligen Prozentbereich und das EBITDA vor Sondereinflissen im Vergleich dazu
Uberproportional zu steigern.

Im 1. Quartal 2011 erwarten wir gegentber dem 4. Quartal 2010 wahrungs- und portfolioberei-
nigte Umsatze in gleicher GroBenordnung. Das EBITDA vor Sondereinflissen im 1. Quartal 2011
erwarten wir trotz gestiegener Rohstoffkosten Giber dem des 4. Quartals 2010.

2012 planen wir — ein weiterhin positives Marktumfeld vorausgesetzt — den Umsatz und das um
Sondereinflisse bereinigte EBITDA weiter zu erhdohen.

BAYER AG

Als Obergesellschaft des Konzerns erhalt die Bayer AG Ertrage insbesondere von ihren Beteili-
gungsgesellschaften. Durch die Anbindung der groBen operativen Tochtergesellschaften in Deutsch-
land Uber Gewinnabfiihrungsvertrage werden deren Ergebnisse direkt bei der Bayer AG verein-
nahmt. Die zuvor beschriebene positive Erwartung in Bezug auf die Geschaftsentwicklung im Kon-
zern durfte sich auch auf das Ergebnis der Bayer AG auswirken. Zudem sollte sich das Zinsergebnis
aufgrund der gesunkenen Finanzverschuldung weiter verbessern. Wir gehen somit davon aus,
auch zukunftig einen Jahreslberschuss zu erzielen, der eine angemessene Dividendenausschut-
tung zulasst.
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[Tabelle 4.1

in Mio € in Mio €

Umsatzerlose [7] 31.168 35.088

Herstellungskosten -15.135 -17.103

Bruttoergebnis vom Umsatz 16.033 17.985

Vertriebskosten (8] -7.923 -8.803

Forschungs- und Entwicklungskosten [9] -2.746 -3.053

Allgemeine Verwaltungskosten -1.623 -1.647

Sonstige betriebliche Ertrage [101 922 714

Sonstige betriebliche Aufwendungen [11] -1.657 -2.466

Operatives Ergebnis (EBIT) 3.006 2.730

.I.E“r“g‘;ebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen [13.1] -48 -56

789 384

-1.877 -1.337

[13] -1.136 -1.009

1.870 1.721

[14] -511 -411

1.359 1.310

[15] = 9

1.359 1.301

.................... - -
Ergebnis je Aktie [16]

unverwassert** 1,70 1,57

verwassert** 1,70 1,57

* Entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
** Die sich bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien wurden seit der Ausgabe der Pflichtwandelanleihe wie
ausgegebene Aktien behandelt.
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[Tabelle 4.2]

Anhang 2009 2010

in Mio € in Mio €
Ergebnis nach Steuern 1.359 1.310
davon auf andere Gese/lschafter entfallend [15] = 9
davon auf d/e Akt/onare der Bayer AG entfa/lend 1.359 1.301
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Derivaten [30.3] 89 -108
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag 10 18
Ertragsteuern [14] -38 27
Veranderung des im Elgenkapltal erfassten Betrags
(Cashﬂow Hedges) 61 -63
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermogenswerten [20] 11 8
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag = -2
Ertragsteuern -2 -3
Veranderung des im Elgenkapltal erfassten Betrags
(Zur VerauEerung verfugbare ﬁnan2|elle Vermogenswerte) 9 3
Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne (+)/
Verluste (-) aus leistungsorientierten Pensionszusagen und
ahnlichen Verpflichtungen sowie Effekte aus der Beriicksichtigung
der Obergrenze fur Vermogenswerte [25] -437 -966
...... Ertragsteuern : k [14] 117 258
Veranderung des im Elgenkapltal erfassten Betrags (Versmherungs—
mathematische Gewinne (+)/Verluste (-), Beriicksichtigung der
Obergrenze fir Vermogenswerte) -320 -708
Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften 284 627
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag = 3
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
(Wahrungsumrechnung) 284 630
Veranderung der als Verblndllchkelt ausgewnesenen
Minderheitsanteile an Personengesellschaften in Bezug
auf im Elgenkapltal erfasste Wertanderungen [29] 15 18
..... Veranderung aus Konzernkrelsanderungen k ] -
“Sudfnme deri |m Elgenkapltal erfassten Wertanderungen 48 -120
davon auf andere Gesellschafter entfa/lend 2 6
davon auf dle Aktlonare der Bayer AG entfallend 46 -126
Summe aus Ergebnls nach Steuern und der im Elgenkapltal erfassten
Wertanderungen 1.407 1.190
davon auf andere Gesel/schafter entfallend 2 15
davon auf die Aktiondre der Bayer AG entfallend 1.405 1.175
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Bilanz Bayer-Konzern

[Tabelle 4.31
in Mio € in Mio €
Langfristige Vermoégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte O w 171 8.704 9.002
éghstige immaterielle Vermégenswerte 7 [171 12.842 11.161
Sachanlagen T 18l 9.409 9.835
“Athuteile an at-equity bewerteten Beteiligungen [191] 395 354
égﬁstige finanzielle Vermogenswerte o [20]1 1.200 1.164
Sonstige Forderungen e 1231 549 498
.I:a‘m.t‘ente Stewern T [14] 950 1.174
....................... i e
'I'{'Jrzfristige Vermogenswerte
Vorrate T 211 6.091 6.104
.I.:“t‘)“rderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 [22] 6.106 6.668
éahstige finanzielle Vermogenswerte 7 [201 367 1.008
Sonstige Forderungen e 1231 1.357 1.336
.I.E“r“t‘ragsteuererstattungsanspr[jche o 347 362
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1361 2.725 2.840
"""" 16.993 18.318
Gesamtvermégen e 51.042 51.506
.I.E“i‘éenkapital o [24]
2117 2117
6.167 6.167
10.613 10.549
18.897 18.833
54 63
18.951 18.896
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen [25] 6.517 7.305
Andere Rackstellungen 126] 1.516 1.478
Finanzverbindlichkeiten T 1271 11.460 9.944
Sonstige Verbindlichkeiten N 19 415 471
Latente Steuern e 141 3.210 2577
....................... S Sl
.k.ﬁ‘rzfristiges Fremdkapital
Andere Rickstellungen 126] 3.089 3.870
Finanzverbindlichkeiten 1271 1.489 1.889
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen T T s 2.735 3.497
Ertragsteuerverbindlichkeiten 7 [26.1] 93 62
Sonstige Verbindlichkeiten 0 1291 1.567 1517
"""" T 8.973 10.835
Gesamtkapital T 51.042 51.506

Bilanz 01.01.2010 angepasst, siehe Anhangangabe [4]
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern

[Tabelle 4.4

in Mio € in Mio €

Ergebnis nach Steuern 1.359 1.310

.I.E“r“t‘ragsteuern ................ 511 411

.l.:“i‘r.ianzergebnis ................ 1.136 1.009

“G.éuzahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern -636 -897

'A'B‘schreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 2.809 3.556

ngénderung Pensionsruckstellungen -366 -590
“Gué;minne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen

Vermogenswerten =155 -28

Brutto-Cashflow - 4.658 4771

Zu-/Abnahme Vorrite 604 211

“Za;/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -28 -153

Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 235 566
.\.)éurénderung tbriges Nettovermogen/Sonstige nicht zahlungswirksaﬁg ............

Vorgange -94 378

-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) ‘ [33] 5.375 5.773

A:L:J::sgaben fir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -1.575 -1.514

Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen

Vermogenswerten 98 61

.I.E“i‘ﬁnahmen/Ausgaben aus Desinvestitionen 70 101

.I.E“i‘ﬁnahmen/Ausgaben aus langfristigen finanziellen Vermégenswertenw 169 -461

.A.Qusgaben fiir Akquisitionen abziiglich Gbernommener Zahlungsmittel -308 -31

Zins- und Dividendeneinnahmen T 56 53

.I.E“i‘ﬁnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermégenswerteﬁ ............... -1 -623

"""" N i 1 -1.501 2.414

-973 -1.160

2.798 965

-4.240 -2.509

-1.206 -915

421 398

-46 -9

[35] -3.246 -3.230

628 129

2.094 2.725

3 -

= -14

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am 31.12. T B 2.725 2.840

Vorjahreswerte angepasst
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
Bayer-Konzern

Gezeichnetes Kapitalriicklage § Gewinnriicklagen Wahrungs-
Kapital der der Bayer AG inkl. Konzern- anderungen
Bayer AG ergebnis
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2008 1.957 4.028 13.014 28733}
Eigenkapital-Transaktionen mit
Anteilseignern
Kapitalerhéhung/-herabsetzung 160 2.139
Dividendenausschittung -1.070
Sonstige Veranderungen 6
Erfolgsneutral erfasste
Veranderungen*** -306 282
Konzernergebnis 2009 1.359
31.12.2009 2117 6.167 13.003 -2.451
Anpassung** -77
Eigenkapital-Transaktionen mit
Anteilseignern
Kapitalerhohung/-herabsetzung
Dividendenausschittung -1.158
Sonstige Veranderungen -34
Erfolgsneutral erfasste
Veranderungen*** -690 624
Konzernergebnis 2010 1.301
31.12.2010 2117 6.167 12.345 -1.827

* 0OCI (Other Comprehensive Income) = sonstiges Gesamtergebnis
** Eigenkapital 01.01.2010 angepasst, siehe Anhangangabe [4]
*** nach Steuern
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[Tabelle 4.5]
Kumuliertes libriges Comprehensive Income
Marktbewertung Cashflow- Neubewertungs- Aktiondren der Anteile anderer Eigenkapital
Wertpapiere Hedges riicklage Bayer AG zure- j Gesellschafter am
chenbarer Anteil Eigenkapital
am Eigenkapital inkl. OCI*
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
10 -71 58 16.263 77 16.340
2299 ' 2299
-1.070 -4 -1.074
-6 - -21 -21
9 61 46 2 48
1.359 1.359
19 -10 52 18.897 54 18.951
-77 <77
1158 3 1161
35 -5 -4 -3 -7
3 -63 -126 6 -120
1.301 9 1.310

2 38 47 18.833 63 18.896
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Anhang Bayer-Konzern

1. Kennzahlen nach Segmenten und Regionen

Kennzahlen nach Segmenten

HealthCare
Pharma Consumer Health
[

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
AuBenumsatzerlose 10.467
Veranderung 4,4%
Veranderung wahrungsbereinigt 3,3%
Intersegment-Umsatzerldse 149
Umsatzerldse 10.616
Sonstige betriebliche Ertrage 400
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.696
EBIT vor Sondereinflissen 2.018
EBITDA vor Sondereinflissen 3.193
Brutto-Cashflow 2.186
Investitionswert 17.379
CFRol 12,6 %
Netto-Cashflow 2.280

Equity-Ergebnis

Equity-Buchwerte

Vermogen

Investitionen

Zugange langfristiger Vermogenswerte
aus Akquisitionen

Abschreibungen

1.216

davon auBerplanmaRige Abschreibungen

48

Verbindlichkeiten

3.839

Forschungs- und Entwicklungskosten

1.572

Mitarbeiter (Stand 31.12.)

38.000

Vorjahreswerte angepasst

Kennzahlen nach Regionen

Europa Nordamerika
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
AuBenumsatzerlose nach Verbleib 12.968 13.751 7.705 8.228

Veranderung

0,9%

Veranderung wahrungsbereinigt

-8,8 %

AuBenumsatzerlose — Sitz der Gesellschaften

14.189

Veranderung

10,5 %

Veranderung wahrungsbereinigt

-8,6 %

Interregionen-Umsatzerlose

5.756

Sonstige betriebliche Ertrage

545

Operatives Ergebnis (EBIT)

1.981

Vermogen

32.450

Investitionen

Abschreibungen

1.943

Verbindlichkeiten

19.906

Forschungs- und Entwicklungskosten

2.080

Mitarbeiter (Stand 31.12.)

54.600

Vorjahreswerte angepasst
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[Tabelle 4.6]
CropScience MaterialScience Uberleitung
Environmental Alle sonstigen Corporate Center
Crop Protection Science/BioScience MaterialScience Segmente und Konsolidierung Konzern
& 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
5.424 5.493 1.086 1.337 7.520 10.154 1.139 1.180 11 11 31.168 35.088

7633 7.395 1.754 1.595 9.202 9.976 587 623 1.269 1167 43.694 43550

12,6 % 9,9 % 7.2% -11,8% 3,4% 11,0 % - - - - 10,7 % 10,9 %

448'“ !
21
2.388
482
16.900 16.900 3.600 3.800 14.600 14.700 19.400 19.600 700 700 111.000 111.400
[Tabelle 4.71
Asien/ Lateinamerika/
Pazifik Afrika/Nahost Uberleitung Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
5.712 7.481 4.783 5.628 = - 31.168 35.088
6,1% 31,0% -3,5% 17,7 % o - -5,3% 12,6 %
0,3% 19,3 % -0,6 % 12,5% = - -5,9 % 7,7 %

5486
5,8%
01% 17.6% 2.6% 8,6% . TS 9y 7.7%

367
5255
357
268
3.288
131
23.000 24600 16800  16.100 - < 7111.000 111.400
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2. Allgemeine Angaben

Der von der Bayer AG aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 ist nach den Vor-
schriften der am Abschlussstichtag gultigen und von der Europaischen Union anerkannten Inter-
national Financial Reporting Standards (1FrRS) des International Accounting Standards Board (1ASB),
London, den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee sowie den zusatzlich nach

§ 315 a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt worden.

Die Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG) ist ein in Deutschland ansassiges, international aufge-
stelltes Unternehmen mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51368 Leverkusen. Die wesentlichen
Geschaftsaktivitaten in den Bereichen Gesundheit, Ernahrung und hochwertige Materialien erfol-
gen in den drei Teilkonzernen HealthCare, CropScience und MaterialScience. Die Aktivitaten der

einzelnen Segmente sind in Anhangangabe [5] erlautert.

Die nach s 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht worden.

Der Vorstand der Bayer AG stellte den Konzernabschluss am 15. Februar 2011 auf. In seiner
Sitzung vom 24. Februar 2011 befasste sich der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats der Bayer AG
mit dem Konzernabschluss. Der Aufsichtsrat billigte den Konzernabschluss in seiner Sitzung vom
24. Februar 2011.

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapital-
flussrechnung sowie in der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden ein-
zelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erlautert.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanz-
gliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermogenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden
Vermogenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb
des normalen Geschaftszyklus des Unternehmens bzw. Konzerns — beginnend mit der Beschaf-
fung der fir den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen bis zum Erhalt der Zah-
lungsmittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung fur die VerauRBerung der in diesem
Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen — fallig sind oder verauRert werden sollen. For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate werden grund-
satzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten
werden ebenso wie Pensionsriickstellungen grundsatzlich als langfristig dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Be-
trage in Millionen Euro (M10 €) angegeben. Rundungen konnen in Einzelfallen dazu fuhren, dass
sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und dass sich Pro-
zentangaben nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.

Die Einzelabschlisse der konsolidierten Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernab-
schlusses aufgestellt.

3. Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR ERSTMALS ANGEWENDETE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Im Geschaftsjahr 2010 fanden die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretationen
erstmals Anwendung. Diese neuen Rechnungslegungsvorschriften hatten keinen bzw. keinen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage oder auf das
Ergebnis je Aktie.

Im Januar 2008 veroffentlichte das 1AsB die Uberarbeiteten Standards IFRs 3 (Business Combina-
tions) und 1as 27 (Consolidated and Separate Financial Statements). Wesentliche Anderungen des
IFRS 3 (revised 2008) sind insbesondere:
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3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

» Bei der Bilanzierung des Anteils anderer Gesellschafter besteht zuktinftig ein Wahlrecht,
ob dieser mit dem beizulegenden Zeitwert (d. h. inkl. Geschafts- oder Firmenwert) oder dem
anteiligen identifizierbaren Nettovermogen angesetzt wird.

» Beisukzessivem Unternehmenserwerb sind die bisher gehaltenen Unternehmensanteile im
Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu
zu bewerten. Die Differenz zwischen dem (neu bewerteten) Beteiligungsbuchwert am Tochter-
unternehmen und dem anteiligen neu bewerteten Nettovermogen des Tochterunternehmens
ist als Geschafts- oder Firmenwert auszuweisen.

» Im Erwerbszeitpunkt erfasste Verbindlichkeiten fur zuktinftige Kaufpreisanpassungen auf-
grund von kunftigen Ereignissen konnen in Folgeperioden nicht mehr erfolgsneutral gegen
den Geschafts- oder Firmenwert angepasst werden.

« Die Anschaffungsnebenkosten sind aufwandswirksam zu erfassen.

Die wesentlichen Anderungen, die sich aus IAs 27 (revised 2008) ergeben, sind:

« Eine Verminderung der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen ist zukunftig als erfolgs-
neutrale Eigenkapitaltransaktion darzustellen, solange die Muttergesellschaft weiterhin tber
eine Beherrschungsmaoglichkeit verflgt.

+ Bei Verminderung der Beteiligungsquote mit gleichzeitigem Verlust der Beherrschung tiber
das Tochterunternehmen gehen die Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens
vollstandig ab. Verbleibende Unternehmensanteile sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert zu
bilanzieren. Die Differenz zwischen den verbleibenden Buchwerten und den beizulegenden
Zeitwerten ist erfolgswirksam zu erfassen.

» Anteile anderer Gesellschafter, die aufgrund entstandener Verluste negativ werden, sind mit
ihrem Negativsaldo auszuweisen.

Die Anderungen zu 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement), die im Juli 2008
veroffentlicht wurden, thematisieren die einseitige Absicherung von Risiken durch Optionen sowie
die Inflation als abzusicherndes Risiko. Die Anderungen dienen der Klarstellung, unter welchen
Umstanden ein gesichertes Risiko oder ein Teil von Zahlungsflussen fur ein bilanzielles Sicherungs-
geschaft (Hedge Accounting) designiert werden kann.

Im April 2009 verdffentlichte das 1ase im Rahmen des jihrlichen ,, Improvement”-Projekts Ande-
rungen diverser IFRSs. Die Anderungen prizisieren den Ansatz, die Bewertung und den Ausweis
von Geschaftsvorfallen, vereinheitlichen Terminologien und sind im Wesentlichen als redaktionel-
le Korrekturen zu bestehenden Standards zu verstehen. Im Rahmen des Projekts wurde 1AS 17
(Leases) dahingehend geandert, dass Grundstiicksnutzungsvertrage (z.B. Erbbaurechtsvertrage)
nach den allgemeinen Leasingkriterien beurteilt werden missen und ggf. vom Leasingnehmer zu
aktivieren sind. Die bisherige Ausnahme, dass ein Grundstlcksnutzungsvertrag in der Regel als
Operating Leasing zu klassifizieren ist, wurde abgeschafft.

Im Juni 2009 wurden Anderungen des IFRS 2 (Share-based Payment) herausgegeben, die die Bilan-
zierung von in bar erfiillten anteilsbasierten Vergiitungen im Konzern betreffen. Die Anderungen
regeln, wie eine einzelne Tochtergesellschaft in einem Konzern bestimmte anteilsbasierte Vergu-
tungsvereinbarungen in ihrem eigenen Abschluss bilanzieren muss. Im Zusammenhang mit der
Uberarbeitung wurden die Regeln des IFrIC 8 (Scope of IFRS 2) und des IFRIC 11 (IFRS 2 — Group
and Treasury Share Transactions) in IFRS 2 ibernommen.

Die Interpretation 1FrIC 17 (Distributions of Non-cash Assets to Owners) wurde im November 2008
veroffentlicht und regelt den Ansatz und die Bewertung von Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Sachdividenden. IFRIC 17 legt fest, wann eine Sachdividendenverpflichtung zu passivieren ist,
dass eine Verpflichtung zur Ausschittung einer Sachdividende mit dem beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren ist und dass die Differenz zwischen dem Buchwert des auszuschuittenden Vermo-
genswerts und der Dividendenverpflichtung im Zeitpunkt der Ausschuttung erfolgswirksam zu
vereinnahmen ist.



152 /I KONZERNABSCHLUSS é INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

Anhang Bayer-Konzern
3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT ANGEWENDETE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Das I1ASB bzw. IFRS Interpretations Committee hat nachfolgende Standards, Anderungen von
Standards bzw. Interpretationen herausgegeben, deren Anwendung jedoch bislang nicht ver-
pflichtend ist. Die Anwendung dieser IFRSs bzw. Interpretationen setzt voraus, dass sie im Rah-
men des IFrRs-Ubernahmeverfahrens (Endorsement) durch die eu angenommen werden.

Im Oktober 2009 wurde eine Anderung des 1as 32 (Financial Instruments: Presentation) heraus-
gegeben. Damit wird neu geregelt, dass bestimmte Bezugsrechte sowie Optionen und Options-
scheine in einer anderen als der funktionalen Wahrung beim Emittenten, auf dessen Eigenkapital-
instrumente sich diese Rechte beziehen, bilanziell als Eigenkapital auszuweisen sind. Zuvor wurden
solche Rechte als Verbindlichkeiten bilanziert. Die Anderung umfasst nur solche Bezugsrechte,
bei denen die Anzahl der zu beziehenden Instrumente und der Fremdwahrungsbetrag zuvor fixiert
sind und allen bisherigen Inhabern von Eigenkapitaltiteln derselben Klasse dieses Recht anteilig
gewahrt wird. Die Anderung gilt fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 begin-
nen. Diese Anderung wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

Im November 2009 veroffentlichte das 1asB den Uberarbeiteten Standard 1As 24 (Related Party
Disclosures). Durch die Uberarbeitung werden die Berichtspflichten von Unternehmen, an de-
nen der Staat beteiligt ist, vereinfacht. Bestimmte related-party-Beziehungen, die sich aus einer
Beteiligung des Staates an Privatunternehmen ergeben, sind von einigen im geanderten Stan-
dard genannten Angabepflichten nach IAs 24 ausgenommen. Des Weiteren wurde die Definition
der nahe stehenden Unternehmen und Personen grundlegend iiberarbeitet. Die Anderungen
gelten fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Diese Anderungen
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben.

Im November 2009 veroffentlichte das 1AsB 1FRS 9 (Financial Instruments) zur Kategorisierung
und Bewertung finanzieller Vermogenswerte. Die Veroffentlichung stellt den Abschluss des ers-
ten Teils eines dreiphasigen Projekts zur vollstindigen Uberarbeitung der Bilanzierung von Finanz-
instrumenten dar. IFRS 9 definiert zwei anstatt vier Bewertungskategorien fir aktivische Finanz-
instrumente. Die Kategorisierung basiert zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens,
zum anderen auf den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen
Vermogenswerts. Hinsichtlich strukturierter Produkte mit eingebetteten Derivaten ist die Prifung
auf Trennungspflicht und eine eventuell getrennte Bilanzierung nur noch fur nicht-finanzielle
Basisvertrage vorgesehen. Strukturierte Produkte mit finanziellen Basisvertragen sind als Ganzes
zu kategorisieren und zu bewerten. Die Erstanwendung des IFRS 9 ist fur Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend vorzunehmen. Die Ubernahme in euro-
paisches Recht steht noch aus. Diese Anderung wird keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Im Mai 2010 veroffentlichte das 1AsB im Rahmen des jahrlichen ,,Improvement”-Projekts den
dritten Sammelstandard ,, Improvements to IFRss"”. Die Anderungen prazisieren den Ansatz, die
Bewertung und den Ausweis von Geschaftsvorfallen, vereinheitlichen Terminologien und sind
im Wesentlichen als redaktionelle Korrekturen zu bestehenden Standards zu verstehen. Einzelne
Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwen-
den und andere fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen. Die Ubernahme
in europaisches Recht steht noch aus. Diese Anderungen werden voraussichtlich keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Im Oktober 2010 veréffentlichte das 1asB Anderungen an IFRs 7 (Financial Instruments: Dis-
closures). Diese Anderungen fordern zusatzliche Angaben zu Transaktionen zum Zwecke der Uber-
tragung von Vermogenswerten einschliellich eines Einblicks in mogliche Auswirkungen der noch
beim abgebenden Unternehmen verbliebenen Risiken. AuBerdem werden zusatzliche Angaben
gefordert, wenn ein unverhaltnismaRig groRer Anteil von Ubertragungen rund um das Ende einer
Berichtsperiode auftritt. Unternehmen haben die Anderungen fiir Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Ubernahme in europdisches
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Recht steht noch aus. Diese Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Im Dezember 2010 hat das 1AsB eine Anderung an 1as 12 (Income Taxes) verdffentlicht, durch die
widerlegbar vermutet wird, dass der Buchwert eines Vermogenswerts im Normalfall durch Verau-
Rerung realisiert wird und nicht durch Nutzung des Vermogenswerts. Diese Festlegung ist insbe-
sondere in Landern relevant, in denen unterschiedliche Ertragsteuersatze auf Gewinne aus Ver-
auBerungen und z.B. auf laufende Mieteinnahmen anzuwenden sind. In diesem Zusammenhang
wurde sic 21 (Income Taxes — Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets) in 1As 12 (Income
Taxes) integriert — soweit er sich nicht auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien bezog.
Der geanderte Standard ist rickwirkend auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2012
beginnen, anzuwenden. Die Ubernahme in européisches Recht durch die Europiische Union steht
noch aus. Die Auswirkungen der Anderung auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage werden zurzeit gepruft.

Im November 2009 wurde IFRIC 19 (Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments)
veroffentlicht. Die Interpretation ist anzuwenden, wenn ein Kreditnehmer eine finanzielle Ver-
bindlichkeit vollstandig oder partiell durch Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten an den Kredit-
geber tilgt. Die Interpretation tritt fur Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2010
beginnen. Die Auswirkungen auf die Darstellung der zukiinftigen Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage sind davon abhangig, inwieweit zukunftig finanzielle Verbindlichkeiten durch Eigenkapital-
instrumente getilgt werden.

Im November 2009 wurde eine Anderung des IFRIC 14 (1AS 19 — The Limit on a Defined Benefit
Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction), einer Interpretation des I1AS 19
(Employee Benefits), veroffentlicht. Die Anderung ist von Relevanz, wenn ein Unternehmen, das
im Zusammenhang mit seinen Pensionsplanen Mindestdotierungsverpflichtungen zu erfullen hat,
Vorauszahlungen auf diese leistet. Die Anderung gestattet, dass ein Unternehmen den Nutzen
aus einer solchen Vorauszahlung als Vermogenswert darstellt. Sie ist auf Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Diese Anderung wird keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten
aufgrund von Schatzungen

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden,
wie zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte und Derivate.

Im Konzernabschluss miissen durch das Management in einem bestimmten Umfang Annahmen
getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstel-
lung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben konnen.

Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen, Schatzungen sowie die Ausibung von Ermessens-
spielraumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von langfristigen Vermogenswerten,
der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisalloka-
tionen, der Bildung von Riickstellungen beispielsweise fiir Rechtsverfahren, Versorgungsleis-
tungen fur Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umweltschutz, Preisnachlas-
se, Produkthaftungen sowie Garantien. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden
jeweils schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsatze und deren Auswirkungen zu
den einzelnen Bereichen thematisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und ande-
ren Annahmen, die unter den gegebenen Umstanden als angemessen erachtet werden. Sie
werden laufend Uberpruft, konnen aber von den tatsachlichen Werten abweichen.
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Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund von iiberarbeiteten und neu-
en Standards erfolgen riickwirkend, sofern fur einen Standard keine abweichende Regelung vor-
gesehen ist. Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres und die Eroffnungsbilanz dieser
Vergleichsperiode werden so angepasst, als ob die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den schon immer angewandt worden waren.

Aus der Einfuhrung einer neuen, genaueren Systematik zur Eliminierung von Zwischengewinnen
aus konzerninternen Lieferungen ergaben sich einmalige Effekte auf die Konzernvorrate. GemaR
1AS 8 (Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors) wurde die Bilanz zum
1. Januar 2010 riickwirkend angepasst. Die durchgefiihrte Anderung wirkte sich auch auf latente
Steuern und das Eigenkapital aus. Die riickwirkende Anpassung der Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie der Kapitalflussrechnung fur das Jahr 2009 war aufgrund der Datenlage vor dem
31. Dezember 2009 nicht moglich. Daher hat die Anpassung keine Auswirkung auf das Ergebnis
je Aktie in 2009.

Auf die Bilanz zum 1. Januar 2010 ergaben sich aus der Umstellung folgende Auswirkungen auf

die betroffenen Bilanzpositionen:

Riickwirkende Anpassung [Tabelle 4.8]

01.01.2010

in Mio €

Vermogenswerte

-1
34

Sonstige Riicklagen . -77

In der Kapitalflussrechnung werden die Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschaften sowie die
Ausgaben fur den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen seit 2010 unter
Zu- /Abfluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst.

KONSOLIDIERUNG
Der Konzernabschluss beinhaltet Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und assoziierte Unter-
nehmen.

Tochtergesellschaften sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG unmittelbar oder

mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfugt oder aufgrund ihrer wirtschaftlichen Verfa-
gungsmacht aus der Tatigkeit der betreffenden Gesellschaften mehrheitlich den wirtschaftlichen
Nutzen ziehen kann bzw. die Risiken tragen muss. In der Regel manifestiert sich dies durch einen
Anteilsbesitz von mehr als 50 %%. Tochterunternehmen und sogenannte Zweckgesellschaften, bei

denen der Bayer-Konzern einen Stimmrechtsanteil bzw. einen Anteilsbesitz von 50 % oder weni-

ger halt, werden konsolidiert, wenn aus der Art der wirtschaftlichen Beziehung eine Beherrschung

hervorgeht. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung
besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Die Beteiligungsbuchwerte an den Tochterunternehmen werden mit dem anteiligen Eigenkapital
der Tochterunternehmen verrechnet. Dabei wird nach der Erwerbsmethode das Eigenkapital der
erworbenen Tochterunternehmen zum Erwerbszeitpunkt unter Berticksichtigung der beizulegen-
den Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten,
latenter Steuern und eines eventuellen Geschafts- oder Firmenwerts zu diesem Zeitpunkt ermit-
telt. Die Anschaffungskosten von erworbenen auslandischen Gesellschaften werden zum Erwerbs-
zeitpunkt mit dem jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.
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Werden Anteile von nicht-kontrollierenden Gesellschaftern erworben, wird dies als Eigenkapital-
transaktion dargestellt. D.h., ein das anteilige Eigenkapital von nicht-kontrollierenden Gesell-
schaftern Ubersteigender Kaufpreis fir hinzuerworbene Anteile wird als Eigenkapitalreduzierung
erfasst.

Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen, bei denen der Bayer-Konzern zusammen mit
einem Dritten eine gemeinsame Fuhrung ausiibt. Gemeinschaftsunternehmen liegen in der Regel
bei einer paritatischen Stimmrechtsverteilung zwischen zwei Gesellschaftern oder aufgrund einer
gesellschaftsrechtlichen Vereinbarung vor. Die Konsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen
geschieht anteilig nach denselben Grundsatzen wie bei Tochterunternehmen.

Nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die Bayer AG
in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 und 50 % einen maRgeblichen Einfluss
ausubt. Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die
Anschaffungskosten jahrlich um die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveran-
derungen erhoht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der
Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung entsprechend den Grund-
satzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen Veranderungen des anteiligen
Eigenkapitals werden einschlieRlich auBerplanmaBiger Abschreibungen eines Geschafts- oder
Firmenwerts im Finanzergebnis berticksichtigt. Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste
waren bei diesen Gesellschaften in den Jahren 2010 und 2009 unbedeutend.

Beteiligungen, deren Einfluss auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und ins-
gesamt unwesentlich ist, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in den Konzernabschluss
einbezogen.

Gewinne und Verluste, Umsatze und Aufwendungen und Ertrage, die durch Transaktionen inner-
halb des Konsolidierungskreises begrundet sind, sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaf-
ten bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Bei den Konsolidierungs-
vorgangen werden die latenten ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der konsolidierten Gesellschaften werden
in deren funktionaler Wahrung aufgestellt. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung, in der tuber-
wiegend Zahlungsmittel erwirtschaftet bzw. verwendet werden. Bei der Mehrzahl der Beteiligun-
gen ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswahrung, da diese Gesellschaften ihr Geschaft
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben.

Forderungen und Verbindlichkeiten in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung darstellt,
werden im Einzelabschluss der Konzerngesellschaften mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet,
unabhangig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung von Fremdwahrungs-
positionen resultierende Kursdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst.

Im Konzernabschluss werden Vermogenswerte und Schulden der Auslandsgesellschaften zum
Jahresbeginn und zum Jahresende mit den jeweiligen Stichtagskursen, samtliche Veranderungen
wahrend des Jahres sowie Aufwendungen, Ertrage und Zahlungsflisse mit Monatsdurchschnitts-
kursen in Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den
Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet.

Die sich gegenliber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrage wer-
den im Eigenkapital sowie in den Anhangtabellen gesondert als ,,Ausgleichsposten aus der Wah-
rungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften” bzw. als ,Wahrungsédnderungen” ausge-
wiesen. Im Eigenkapital wahrend der Konzernzugehorigkeit erfasste Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis
erfolgswirksam aufgelost.
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Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro veranderten sich wie folgt:

Wechselkurse wichtiger Wahrungen [Tabelle 4.91

Stichtagskurs Durchschnittskurs

ARS Argentinien 5,47 5,31 5,20 5,18

B 251 —_— 223 277 . .2'33
Kanada 1,51 1,33 1,59 1,36
1,25

Schweiz

" China 8,82
GroRbritannien 0,89 0,86 0,89 0,86
JPY Japan 108,65 130,31 116,04

Mexiko o 2 1655

USA 1,44‘1'. 1,34“ 1,39 . 1,32

Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung in den vergangenen drei Jahren in Summe
eine Inflationsrate von 100 %% Uberschritten hat, wendeten die Vorschriften gemaR 1As 29 (Finan-
cial Reporting in Hyperinflationary Economies) zur Inflationsbilanzierung an.

UMSATZERLOSE BZW. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Als Umsatzerlose werden alle Ertrage im Zusammenhang mit Produktverkaufen, erbrachten Dienst-
leistungen und Lizenzeinnahmen erfasst. Andere operative Ertrage werden als sonstige betriebli-
che Ertrage erfasst. Umsatzerlose werden ertragswirksam erfasst, wenn die maRgeblichen Risi-
ken und Chancen aus dem Eigentum an den Gutern auf den Kunden ubertragen wurden, dem
Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfligungsrecht, wie es gewohnlich mit dem Eigen-
tum verbunden ist, noch eine wirksame Verfugungsmacht tber die verkauften Waren und Erzeug-
nisse verbleibt, die Hohe der Ertrage und angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verlasslich
bestimmt werden kann und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirt-
schaftliche Nutzen aus dem Geschaft zuflieBen wird.

Umsatzerlose werden nach Abzug von Umsatzsteuern und anderen Steuern sowie nach Abzug
von Erlosminderungen zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegen-
leistung ausgewiesen. So werden zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung auch geschatzte Betrage
fur Rabatte, Skonti und Produktriickgaben umsatzmindernd erfasst und zurilickgestellt. Schatzun-
gen bezuglich der Erlosminderungen basieren vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit,
spezifischen Vertragsbedingungen und Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen Umsatzentwick-
lung. Es ist nicht wahrscheinlich, dass andere als die angefuhrten Faktoren eine wesentliche Aus-
wirkung auf Erlosminderungen des Bayer-Konzerns haben. Anpassungen der in vorherigen Perio-
den gebildeten Ruckstellungen fur Rabatte, Skonti und Produktrickgaben waren fur das Ergebnis
vor Steuern der berichteten Geschaftsjahre von untergeordneter Bedeutung.

Die Rickstellungen fur Rabatte beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf 1,9 % der gesamten
Umsatzerlose (2009: 1,8 %). Neben Rabatten wurden in einigen Landern Skonti fur sofortige
Bezahlung gewahrt. Unsere Ruckstellungen fur Skonti betrugen zum 31. Dezember 2010 und
zum 31. Dezember 2009 weniger als 0,1 % der gesamten Umsatzerldse.

Umsatzerlose werden um die bilanzielle Vorsorge fir zu erwartende Retouren fehlerhafter Ware
oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen uber die Riickgabe verkaufsfahiger Produkte
zum Zeitpunkt des Verkaufs oder zum Zeitpunkt, an dem die Hohe kinftiger Riickgaben verlass-
lich bestimmt werden kann, gekurzt. Die Riickstellungen fur Produktrickgaben beliefen sich fir
das Geschaftsjahr 2010 wie im Vorjahr auf 0,2 %% der gesamten Umsatzerlose. Konnen kiinftige
Produktrickgaben nicht verlasslich bestimmt werden und sind sie wesentlich fur die Verkaufs-
transaktion, werden sowohl die Umsatzerlose als auch die damit verbundenen Umsatzkosten bis
zu dem Zeitpunkt abgegrenzt, an dem eine zuverlassige Schatzung vorgenommen werden kann
oder das Ruckgaberecht fir die Waren abgelaufen ist.
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Ein Teil der Erlose im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzvertragen erzielt, in denen Dritten
Rechte an einigen Produkten und Technologien Ubertragen werden. Erhaltene oder erwartete
Zahlungen, die sich auf den Verkauf oder die Auslizenzierung von Technologien oder technologi-
schem Wissen beziehen, werden, sobald die entsprechenden Vereinbarungen in Kraft treten,
ergebniswirksam, wenn aufgrund der vertraglichen Regelungen samtliche Rechte und Pflichten
in Bezug auf die betreffenden Technologien aufgegeben werden. Bestehen dagegen weiterhin
Rechte an der Technologie fort oder sind noch Pflichten aus dem Vertragsverhaltnis zu erfillen,
werden die ggf. erhaltenen Zahlungen sachgerecht abgegrenzt. Vertraglich vereinbarte Vorab-
zahlungen und andere ahnliche nicht rickzahlbare Zahlungen werden als sonstige Verbindlich-
keiten passiviert und Uber den geschatzten Zeitraum der Erbringung der vertraglich vereinbarten
Gegenleistung ergebniswirksam aufgelost.

Lizenzvertrage und Forschungs- und Entwicklungskooperationsvertrage konnen aus verschiede-
nen Teilvereinbarungen bestehen und unterschiedliche Vergtitungsregelungen wie Vorab- und
Meilensteinzahlungen oder ahnliche Zahlungen enthalten, sodass zu prufen ist, ob ggf. mehrere
separate Realisationszeitpunkte fur (Teil-)Umsatze von sogenannten Rechnungslegungseinheiten
zu berucksichtigen sind. Das Geschaft wird separiert, wenn die gelieferte Komponente einen
selbststandigen Nutzen hat und der Marktwert der noch nicht gelieferten Waren oder nicht erbrach-
ten Leistung objektiv und zuverlassig nachgewiesen werden kann und falls die Vereinbarung
bezuglich der gelieferten Komponente ein allgemeines Riickgaberecht fur den Kunden vorsieht,
die Lieferung und Leistung der noch ausstehenden Komponenten trotzdem wahrscheinlich ist
und im Wesentlichen in unserem Einflussbereich liegt. Sofern alle drei Kriterien erfullt sind, wird
die fir die jeweilige separate Rechnungslegungseinheit maRgebliche Vorschrift zur Umsatz- bzw.
Ertragsrealisierung angewendet.

Sonstige betriebliche Ertrage konnen auch beim Tausch von immateriellen Vermogenswerten
entstehen. Bemessungsgrundlage ist in der Regel der beizulegende Zeitwert des hingegebenen
Vermogenswerts. Dieser wird in der Regel nach der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Sollten die hingegebenen Vermodgenswerte selbst erstellt sein, so entspricht normalerweise der
Gewinn aus dem Tausch dem beizulegenden Zeitwert des hingegebenen Vermogenswerts.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Der Bayer-Konzern investiert einen betrachtlichen Anteil seiner finanziellen Ressourcen in For-
schungs- und Entwicklungsleistungen. Neben internen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten,
vor allem bei HealthCare, unterhalten wir zahlreiche Forschungs- und Entwicklungskooperationen
und Partnerschaften mit Dritten.

Fir die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten im Zusam-
menhang mit laufenden oder geplanten Untersuchungen definiert, die neue wissenschaftliche

oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen. Entwicklungsaufwendungen werden

als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungsergebnissen oder Fachkennt-

nissen in der Produktion, den Produktionsverfahren, den Leistungen oder Waren vor Beginn der
kommerziellen Produktion oder Verwendung definiert.

Forschungskosten sind nicht aktivierungsfahig und Entwicklungskosten nur bei Vorliegen bestimm-
ter, genau bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. Eine Aktivierung ist demnach im-
mer dann erforderlich, wenn die Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen
Finanzmittelzuflissen fihrt, die auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene
Entwicklungsprojekte haufig behordlichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwagbarkei-
ten unterliegen, sind die Bedingungen fur eine Aktivierung der vor der Genehmigung entstande-
nen Kosten in der Regel nicht erfillt.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betreffen im Wesentlichen die Kosten fiir die Wirkstoff-
findung, die Kosten fur klinische Studien, wie auch fur anwendungs- und ingenieurtechnische
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten. Darliiber hinaus zahlen dazu auch die nicht zurechen-
baren Kosten fur behordliche Zulassungen und Zulassungserweiterungen sowie fiir Feldversuche.
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Bei Forschungs- und Entwicklungskooperationen wird geprift, ob Zahlungen bei Vertragsab-
schluss, Vorauszahlungen, Zahlungen beim Erreichen bestimmter Entwicklungsstufen (soge-
nannte Meilensteinzahlungen) oder Lizenzzahlungen als Finanzierung der Forschungs- und
Entwicklungsarbeit zu betrachten sind oder ob durch die Zahlungen jeweils Vermogenswerte
erworben werden. Faktoren zur Entscheidung dieser Frage sind der Grund der Zahlung, z.B. ob
sie in Verbindung mit einer behordlichen Genehmigung, dem Erreichen eines Umsatzziels oder
ausgelagerten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten steht, und der relative beizulegende
Zeitwert der geplanten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Vergleich zur Gesamthohe
der Zahlung.

Im Falle des Erwerbs eines immateriellen Vermogenswerts sind gemaR 1As 38 (Intangible Assets)
die geleisteten Zahlungen zu aktivieren, selbst wenn Unsicherheiten dariber bestehen, ob die
Forschung und Entwicklung letztlich zur Produktion eines verkaufsfahigen Produkts fuhren wird.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE SOWIE SONSTIGE IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt.
Soweit sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, werden sie dieser entsprechend tber einen
Zeitraum von bis zu 30 Jahren linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsachlichen Werte-
verzehr ein anderer Abschreibungsverlauf geboten ist. Die Festlegung der voraussichtlichen
Nutzungsdauern und der Abschreibungsverlaufe beruht auf Schatzungen des Zeitraums der Mit-
telzuflisse aus den immateriellen Vermogenswerten und deren zeitlicher Verteilung innerhalb
dieses Zeitraums.

Geschafts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungs-
dauer sowie immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind (z. B. Forschungs-
und Entwicklungsprojekte), werden jahrlich auf Wertminderung gepriift. Andere immaterielle
Vermogenswerte werden auf Wertminderung gepruft, falls ein Anhaltspunkt fir eine Wertminde-
rung vorliegt. Details zu den jahrlichen Impairmenttests werden im Abschnitt zur Vorgehenswei-
se und den Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitsprifungen erlautert.

Soweit eine Wertminderung festgestellt wurde, wird diese durch eine auBerplanmaRige Abschrei-
bung berlcksichtigt. Bei Fortfall der Griinde fiir die auRBerplanmaBige Abschreibung wird eine
entsprechende Zuschreibung vorgenommen, welche die fortgefihrten Anschaffungskosten nicht
Ubersteigt. Bei einem einmal abgeschriebenen Goodwill erfolgt keine Zuschreibung mehr in den
Folgeperioden.

SACHANLAGEN

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert
um planmaRige, nutzungsbedingte Abschreibungen sowie gegebenenfalls aulerplanmaRige
Wertminderungen.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungsnebenkosten
und nachtraglichen Anschaffungskosten abziiglich erhaltener Anschaffungspreisminderungen zu-
sammen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Besteht eine Ver-
pflichtung, einen Vermogenswert des Sachanlagevermogens zum Ende der Nutzungsdauer still-
zulegen oder riickzubauen oder einen Standort wiederherzustellen, wird bei Fertigstellung der
Barwert der hierfur anfallenden zuklnftigen Zahlungen zusammen mit den Herstellungs- bzw.
Anschaffungskosten aktiviert und in gleicher Hohe die Verpflichtung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens uber einen lange-
ren Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als Bestandteil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten in Ubereinstimmung mit den Bedingungen des 1AS 23
(Borrowing Costs) aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, wie z. B. laufende Unterhaltungsaufwendungen, wer-
den grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Eine Aktivierung nachtraglicher Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erfolgt dann, wenn durch die MaBnahme (z. B. Generaltuberholung einer tech-
nischen Anlage) kinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird.
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PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vorgenommen,
sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr ein nutzungsbedingter Abschreibungsverlauf
geboten ist. Wesentliche Komponenten einer Sachanlage, die unterschiedliche Nutzungsdauern
haben, werden separat bilanziert und abgeschrieben.

Den planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen die folgenden konzerneinheitlichen
Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer Sachanlagen [Tabelle 4.10]
Gebdude 20 bis 50 Jahre
Andere Baulichkeiten 1

Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre
Technische Anlagen 6 bis 20 Jahre

Maschinen und Apparate

Betriebs- und Gesch',:a'uf ausstattung

Fahrzeuge T 4bis 8 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre
Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre

Wertminderungen, die Uber den nutzungsbedingten Werteverzehr hinausgehen, werden durch
auBerplanmaRige Abschreibungen berucksichtigt. Bei Fortfall der Grunde fur auBerplanmafige
Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, welche die fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht Gbersteigen durfen.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust
als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

LEASING

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen
eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts fir
einen vereinbarten Zeitraum tbertragt. Es wird zwischen Finanzierungsleasing und Operating
Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing werden Leasingtransaktionen behandelt, bei
denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum eines Vermogenswerts ver-
bundenen Risiken und Chancen tragt. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als Operating
Leasing bezeichnet.

Ist der Bayer-Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing, wird in der Bilanz der nied-
rigere Wert aus beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn
des Leasingverhaltnisses aktiviert und gleichzeitig unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert.
Die Mindestleasingzahlungen setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungskosten und dem
Tilgungsanteil der Restschuld, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt werden, zusammen.
Der Leasinggegenstand wird linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer oder die kirzere Vertrags-
laufzeit abgeschrieben.

Ist der Bayer-Konzern Leasinggeber in einem Finanzierungsleasing, werden in Hohe des Netto-
investitionswerts Umsatzerlose erfasst und eine Leasingforderung angesetzt. Die erhaltenen

Leasingraten werden ebenfalls nach der Effektivzinsmethode in einen Tilgungs- und einen Zins-
ertragsanteil aufgeteilt.

Bei einem Operating Leasing erfasst der Bayer-Konzern die als Leasingnehmer zu zahlende Lea-
singrate als Aufwand bzw. die als Leasinggeber erhaltene Leasingrate als Ertrag. Der verleaste
Vermogenswert wird weiterhin in der Bilanz des Leasinggebers als Sachanlage erfasst.



160 /I KONZERNABSCHLUSS

Anhang Bayer-Konzern

é INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten aufgrund von Schatzungen

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus gegebenen Krediten und Forderungen, erwor-
benen Eigenkapital- und Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaquivalenten und
Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten zusammen.

Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt nach 1as 39 (Financial
Instruments: Recognition and Measurement). Demnach werden finanzielle Vermogenswerte in der
Konzernbilanz angesetzt, wenn dem Bayer-Konzern ein vertragliches Recht zusteht, Zahlungsmittel
oder andere finanzielle Vermogenswerte von einer anderen Partei zu erhalten. Marktubliche Kau-
fe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden grundsatzlich zum Erfullungstag bilan-
ziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert zuzliglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmit-
telbar aufwandswirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der erwarteten zuklinftigen Cashflows angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt gemaR der Zuordnung der finanziellen Vermogenswerte zu den nachste-
henden Kategorien nach 1as 39, fur die jeweils unterschiedliche Bewertungsregeln gelten:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte umfassen die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte. Dieser Bewertungskategorie werden
zudem die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Forderungen aus Waren-
termingeschaften und Forderungen aus sonstigen Derivaten zugeordnet, die nicht in einer bilan-
ziellen Sicherungsbeziehung stehen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Ver-
mogenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung
erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthalte-
nen finanziellen Forderungen und Ausleihungen, die in den sonstigen Forderungen ausgewiese-
nen weiteren finanziellen Forderungen und Darlehen sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente zugeordnet. Der Zinsertrag aus Positionen dieser Kategorie wird unter Anwendung
der Effektivzinsmethode ermittelt, soweit es sich nicht um kurzfristige Forderungen handelt und
der Effekt aus der Aufzinsung unwesentlich ist.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermogens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Endfalligkeit, bis zu der sie ge-
halten werden. Diese werden — unter Anwendung der Effektivzinsmethode — mit den fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen sind
Teil der sonstigen finanziellen Vermogenswerte.

Zur Verdufserung verflgbare finanzielle Vermogenswerte umfassen diejenigen nicht derivativen
finanziellen Vermogenswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wur-
den. Dies sind insbesondere Eigenkapitaltitel (z. B. Aktien) und nicht bis zur Endfalligkeit zu
haltende Schuldtitel, welche in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind. Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermogens-
werten werden erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt. Eine erfolgswirksame Erfassung
einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt erst bei VerduRerung. Liegt der beizulegen-
de Zeitwert Uber einen langeren Zeitraum bzw. wesentlich unter den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten, wird eine Wertminderung erfolgswirksam erfasst. In Fallen, in denen der Marktwert von
Eigenkapital- und Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird dieser als beizulegender Zeitwert
angesetzt. Existiert kein notierter Marktpreis und kann keine verlassliche Schatzung des beizule-
genden Zeitwerts vorgenommen werden, werden diese finanziellen Vermogenswerte zu Anschaf-
fungskosten abzliglich Wertminderungsaufwendungen erfasst.
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Liegen bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorien Kredite und Forderungen, bis zur End-
falligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogens-
werte objektive, substanzielle Anzeichen fiir eine Wertminderung vor, erfolgt eine Priifung, ob
der Buchwert den Barwert der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelflusse, die mit der aktuellen
Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden, tUbersteigt.
Sollte dies der Fall sein, wird eine erfolgswirksame Wertberichtigung in Hohe der Differenz vor-
genommen. Hinweise auf Wertminderung sind u.a. ein mehrjahriger operativer Verlust in einer
Gesellschaft, eine Minderung des Marktwerts, eine wesentliche Verschlechterung der Bonitat,
eine besondere Vertragsverletzung, die hohe Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder einer ande-
ren Form der finanziellen Restrukturierung des Schuldners oder das Verschwinden eines aktiven
Markts.

Bei Wegfall der Grunde fur zuvor vorgenommene aulBerplanmaBige Abschreibungen werden
entsprechende Zuschreibungen, nicht jedoch tber die fortgeflihrten Anschaffungskosten hinaus,
getatigt. Lediglich auf zur VerauRBerung verfigbare Eigenkapitaltitel werden keine Zuschreibun-
gen vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen
aus den finanziellen Vermogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermogens-
werte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen ubertragen werden.

DERIVATE

Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisi-
kos eingesetzt. Soweit dies zweckmaRig ist, werden diese Derivate als eine bilanzielle Sicherungs-
beziehung designiert.

Vertrage, die fur Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Glter entsprechend
dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Derivate bilanziert, sondern als
schwebende Geschafte behandelt. Sofern eingebettete separierungspflichtige Derivate in solchen
Geschaften identifiziert werden, werden diese losgelost von den schwebenden Geschaften bilan-
ziert. In geringem Umfang kénnen —um Marktchancen zu nutzen bzw. potenzielle Bedarfsspitzen
zu decken — Geschafte getatigt werden, bei denen die unmittelbare Weiterverauerung nicht aus-
geschlossen werden kann. Diese Geschafte werden mit dem Erwerb gesonderten Portfolios zuge-
ordnet und entsprechend nach 1As 39 als Derivate bilanziert. Die Veranderungen der beizulegen-
den Zeitwerte dieser Derivate werden direkt erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
bertcksichtigt.

Wertanderungen von Devisentermingeschaften und -optionen zur Absicherung bilanzieller Risi-
ken werden im Kursergebnis ausgewiesen, wahrend Wertanderungen von Zinsswaps und Zinsop-
tionen Bestandteil des Zinsergebnisses sind. Veranderungen beizulegender Zeitwerte von Waren-
termingeschaften und -optionen sowie von Devisentermingeschaften zur Sicherung von geplanten
Umsatzen in Fremdwahrung werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate entsprechen entweder den Marktdaten oder sie werden
mit marktiiblichen Bewertungsmethoden unter Berticksichtigung der am Bewertungsstichtag vor-
liegenden Marktdaten ermittelt. Die Bewertung von Devisen- und Warentermingeschaften erfolgt
einzelfallbezogen und mit dem jeweiligen Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Termin-
kurse bzw. -preise richten sich nach den Kassakursen und -preisen unter Berticksichtigung von
Terminauf- und -abschlagen. Die beizulegenden Zeitwerte von Instrumenten zur Sicherung von
Zinsrisiken ergeben sich durch Diskontierung der zukunftigen Zahlungsmittelzu- und -abflusse.
Zur Abzinsung dienen marktubliche Zinssatze, die Uber die Restlaufzeit der Instrumente ange-
wendet werden. Fir jede einzelne Transaktion von Zins- und Zins-/Wahrungsswaps wird zum
Bilanzstichtag jeweils der Barwert ermittelt. Die Erfassung der Zinsertrage erfolgt erfolgswirksam
im Zahlungszeitpunkt bzw. bei der Abgrenzung zum Stichtag.

Marktwertanderungen der als Fair-Value-Hedges designierten Derivate werden ebenso wie die
Buchwertanpassung der dazugehorigen Grundgeschafte ergebniswirksam erfasst. Der Ausweis
von Marktwertanderungen des effektiven Teils von als Cashflow-Hedges designierten Derivaten
erfolgt zunachst erfolgsneutral im Eigenkapital (,,kumuliertes Gbriges Comprehensive Income”).
Erst zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschafts wird der Erfolgsbeitrag des Sicherungs-
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geschafts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Wird ein entsprechendes Derivat ver-
auBert oder sind die Voraussetzungen fur eine bilanzielle Sicherungsbeziehung nicht mehr erfullt,
verbleibt dessen Wertanderung bis zum Eintreten der geplanten Transaktion im kumulierten Ubri-
gen Comprehensive Income. Ist das Eintreten der geplanten Transaktion nicht mehr wahrschein-
lich, wird das bisher im kumulierten tbrigen Comprehensive Income ausgewiesene Ergebnis ergeb-
niswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwendungen bzw. Ertrage aus den entsprechenden
Grundgeschaften und aus den zugrunde liegenden Derivaten werden separat gezeigt. Eine Ver-
rechnung der entsprechenden Aufwendungen und Ertrage erfolgt nicht.

VORRATE

Unter den Vorraten werden gemaR 1As 2 (Inventories) diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen,
die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren),
die sich in der Herstellung fur den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen
der Produktion oder bei der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durch-
schnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogener Voll-
kosten) und ihrem NettoverauRBerungswert, d.h. dem im normalen Geschaftsgang erzielbaren Ver-
kaufserlos abzuglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

STEUERN

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichti-
gen Gewinn sowie die Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausge-
wiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden mussen.

Die sonstigen Steuern, wie z. B. vermogensabhangige Steuern sowie Strom- und Energiesteuern,
sind in den jeweiligen Funktionskosten enthalten.

GemaR 1As 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen
den Wertansatzen von Vermogenswerten und Schulden in der IFRs-Bilanz und der Steuerbilanz, aus
Konsolidierungsvorgangen sowie auf wahrscheinlich realisierbare Verlustvortrage ermittelt.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen, Steuergutschriften und steuer-
liche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass hierfir ein zu ver-
steuerndes Ergebnis zukunftig verfugbar sein wird und die Verlustvortrage genutzt werden kon-
nen. Passive latente Steuern werden gebildet auf zuklnftig noch zu versteuernde temporare
Differenzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gulti-
gen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente Steueranspriiche und -schulden wer-
den saldiert, sofern diese gegenuber der gleichen Steuerbehorde bestehen. Die Auswirkungen von
Steuersatz- oder Steuergesetzanderungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden
grundsatzlich in der Periode, in der das materielle Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist,
berlicksichtigt. Im Regelfall erfolgt dies ergebniswirksam. Eine Erfassung tiber das Eigenkapital
erfolgt bei latenten Steuern, die vormals uber das tbrige Comprehensive Income gebildet wurden.

Werden Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fur die darauf
abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden und
Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u.a. tber die zu-
kinftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen werden passive latente
Steuern angesetzt. Soweit langfristig keine Dividendenausschittung geplant ist, wird auf den
Unterschiedsbetrag zwischen anteiligem IFRs-Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungs-
wert keine passive latente Steuer gebildet.
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PENSIONSRUCKSTELLUNGEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Fur die meisten Mitarbeiter wird fur die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt
oder durch Beitragszahlungen an private und o6ffentliche Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die
Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gege-
benheiten des jeweiligen Landes und basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer und Entgelt
der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen als
auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorien-
tiert. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche
oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fir das Unterneh-
men keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand
des jeweiligen Jahres in den Funktionsbereichen und damit im operativen Ergebnis (EBIT) ausge-
wiesen. Alle Ubrigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert, wobei zwischen riick-
stellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird. Im Rahmen der Bilan-
zierung der leistungsorientierten Pensionsplane im Bayer-Konzernabschluss werden, mit
Ausnahme der Zinskomponente und der erwarteten Ertrage aus dem Planvermégen, samtliche
Aufwendungen und Ertrage per saldo im operativen Ergebnis (EBIT) erfasst. Die Zinskomponente
wird, ebenso wie die erwarteten Ertrage aus Planvermdgen, in den Ubrigen finanziellen Aufwen-
dungen und Ertragen im Finanzergebnis gezeigt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie Kirzungsbetrage aus der
Berucksichtigung der Obergrenze fiir Vermogenswerte werden unter Berucksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral Uber die Eigenkapitalveranderungsrechnung bzw. Gesamtergebnisrech-
nung erfasst sowie vollstandig in der Pensionsruckstellung ausgewiesen. Vorruhestandsleistun-
gen bzw. sonstige Altersversorgungsleistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses, die den Charakter einer pensionsahnlichen Verpflichtung aufweisen, sind ebenfalls Bestand-
teil der Pensionsrickstellungen.

Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen flr die leistungsorientierten Altersversorgungssys-
teme sowie der daraus resultierende Aufwand wird gemaR 1As 19 (Employee Benefits) nach der
Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Dabei werden die zukilinftigen Verpflichtungen unter
Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren bewertet. Hier sind spezifische Annahmen,
die die Berechtigtenstruktur und das okonomische Umfeld abbilden, zu treffen. Dies sind im We-
sentlichen der Abzinsungssatz, die erwarteten Ertrage aus dem Planvermaégen, die zukunftige
Lohn- und Gehaltsentwicklung, die Entwicklung der Krankheitskosten sowie Fluktuations- und
Sterberaten.

Die Bestimmung der Abzinsungssatze basiert auf wahrungsspezifischen, hochwertigen Anleihe-
portfolios, deren Zahlungsstrome den erwarteten Zahlungsabflissen aus den Pensionsplanen
naherungsweise entsprechen. Der aus dieser Zinsstruktur abgeleitete einheitliche Abzinsungs-
satz orientiert sich somit an den Stichtagsrenditen entsprechender AA-gerateter Unternehmens-
anleihen. Als Richtgrofe fur den einheitlichen Abzinsungssatz gilt die Rendite solcher Anleihen,
deren gewichtete Restlaufzeit der Duration des entsprechenden Portfolios zur Abdeckung der
gesamten Verpflichtung in etwa entspricht. Liegen AA-geratete Unternehmensanleihen gleicher
Duration nicht vor, wird hilfsweise die Stichtagsrendite von Staatsanleihen bzw. Zinsswaps ange-
setzt. Diese wird entsprechend dem Credit Spread von Unternehmensanleihen angepasst.

Der erwartete langfristige Ertrag aus der Vermogensanlage wird auf der Grundlage von offentlich
zuganglichen und internen Kapitalmarktstudien und -voraussagen fur jede Kategorie von Vermo-
genswerten bestimmt. Die erwartete Rendite wird jeweils zum Jahresende auf den beizulegenden
Zeitwert des Planvermogens angewandt.

Die Auswirkungen von Anderungen wesentlicher Parameter sind in Anhangangabe [25] dargestellt.
Der Aufwand fir die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen wird uber die Projected-

Unit-Credit-Methode Uber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt, wobei auch
schon zukiinftig erwartete Lohn- und Gehaltserh6hungen berticksichtigt werden.
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Von dem Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planver-
mogens abgezogen. Die Verpflichtungen und das Planvermogen werden in regelmaligen Abstan-
den bewertet. Ein Zeitraum von drei Jahren wird dabei nicht Gberschritten. Fur alle bedeutenden
Versorgungsplane werden jahrlich umfassende versicherungsmathematische Berechnungen zum
31. Dezember erstellt. Der Anwartschaftsbarwert — nach Abzug des Fondsvermogens — weicht
von der Rickstellung in Hohe des noch nicht ertragswirksam erfassten nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwands ab. Uberschreitet das Fondsvermdgen die entsprechende Versorgungs-
verpflichtung, wird der Uberschiefende Betrag unter Berucksichtigung der in 1As 19 (Employee
Benefits) vorgegebenen Obergrenze als sonstige Forderung in die Bilanz eingestellt.

Die tatsachlich zukunftig entstehenden Aufwendungen und Verpflichtungen kdnnen aufgrund ver-
anderter Markt- und Wirtschaftsbedingungen wesentlich von den Schatzungen abweichen, die
auf der Basis versicherungsmathematischer Annahmen getroffen worden sind. Das Planvermdgen
besteht Uberwiegend aus Aktien und festverzinslichen Wertpapieren. Deshalb kann es bei sinken-
den Renditen auf den Aktien- und Rentenmarkten erforderlich sein, zusatzliche Beitrage zu den
Versorgungsplanen zu leisten, um laufenden und kiinftigen Pensionsverpflichtungen nachkom-
men zu konnen. Eine hohere oder niedrigere Mitarbeiterfluktuation oder eine langere oder kiirze-
re Lebensdauer der Teilnehmer konnen ebenfalls einen Einfluss auf die Hohe der Ertrage aus den
Versorgungssystemen und die entsprechenden Aufwendungen haben.

ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Andere Ruckstellungen werden fur gegenwartige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen ge-
bildet, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kinftigen
wirtschaftlichen Belastung flihren werden und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.

Die Bewertung der anderen Rickstellungen erfolgt nach 1as 37 (Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets) oder ggf. auch nach 1As 19 (Employee Benefits). Soweit bei Verpflichtun-
gen erst nach mehr als einem Jahr mit Mittelabfliissen gerechnet wird, werden die Riickstellun-
gen mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabflisse angesetzt. Erstattungsanspriche ge-
genuber Dritten werden getrennt von den Rickstellungen aktiviert, wenn ihre Realisation nahezu
sicher ist.

Resultiert aus einer gednderten Einschatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird
die Ruckstellung anteilig aufgelost und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspriing-
lich bei der Bildung der Riickstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Um die Aussagekraft im Bereich der Schatzungsergebnisse zu erhohen, werden fur bestimmte
Ruckstellungen, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben konnten, die Folgen von Parameteranderungen auf die bilanzierten Rickstellungs-
betrage untersucht. Zur Untersuchung der Unsicherheit hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlich-
keiten wurden die Auswirkungen von jeweils fiinfprozentigen Anderungen der individuell ange-
setzten Eintrittswahrscheinlichkeiten analysiert. Wesentliche Abweichungen der anderen Ruck-
stellungen zu den bereits im Bayer-Konzern bertcksichtigten Werten haben sich im Rahmen
dieser Sensitivitatsanalyse nicht ergeben.

Es bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften sowie der
Hohe und des Zeitpunkts kunftiger zu versteuernder Einkiinfte. Insbesondere vor dem Hinter-
grund der vielfaltigen internationalen Verflechtungen sowie der Langfristigkeit und Komplexitat
bestehender Vertragsbeziehungen konnen Unterschiede zwischen den tatsachlichen Ergebnissen
und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen Auswirkungen auf zukiinfti-
ge Steueraufwendungen und -erstattungen haben. Fur in ihrer Hohe und der Wahrscheinlichkeit
ihres Eintretens nach nicht sicheren Verpflichtungen gegenuber den jeweiligen nationalen Finanz-
behorden werden Steuerriickstellungen auf Basis angemessener Schatzungen gebildet. Bertick-
sichtigt werden dabei Faktoren wie Erfahrungen aus friheren Betriebsprifungen sowie unter-
schiedliche Rechtsauslegungen zwischen Steuerpflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick
auf den jeweiligen Sachverhalt.
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Riickstellungen fiir Umweltschutz werden gebildet, wenn zuklinftige Mittelabfliisse zur Erflllung
von Umweltauflagen oder fir SanierungsmaBnahmen wahrscheinlich sind, die Kosten hinreichend
zuverlassig geschatzt werden konnen und die MaBnahmen keinen kiinftigen Nutzenzufluss erwar-
ten lassen.

Die Schatzung der kiinftigen Kosten fur Umweltschutz- und SanierungsmaRnahmen ist mit vielen
Unsicherheiten behaftet, insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten, die sich auf Gesetze und
Verordnungen beziehen, sowie mit Unsicherheiten uber die tatsachlichen Verhaltnisse in den ver-
schiedenen Landern und Standorten. Die Schatzung der Kosten stutzt sich insbesondere auf fru-
here Erfahrungen in ahnlichen Fallen, Schlussfolgerungen aus von uns zu unseren Umweltpro-
grammen eingeholten Gutachten, laufende Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss auf die
Kosten, die Auslegung der geltenden Umweltgesetze und -vorschriften durch die Unternehmens-
leitung, die Anzahl und die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein konnten, sich gesamtschuldne-
risch an eventuellen Sanierungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur Anwendung
kommenden Sanierungsmethoden. Anderungen dieser Annahmen kénnen sich auf das kiinftige
Ergebnis des Unternehmens auswirken.

Unter Berucksichtigung der bisherigen Erfahrungen mit ahnlichen Umweltschutzsituationen geht
der Konzern davon aus, dass die vorhandenen Rickstellungen — auf der Grundlage der heute vor-
handenen Informationen — ausreichend sind. Es gab keine wesentlichen Anderungen der Schit-
zungen und Annahmen, welche die Gewinn- und Verlustrechnung in den Vorjahren beeinflusst
hatten. Angesichts der den Geschaften, in denen der Konzern tatig ist, inharenten Schwierigkei-
ten, Umweltschutzverpflichtungen zutreffend abzuschatzen — was vor allem fur die Bereiche gilt,
in denen das Risiko von Umweltschaden relativ betrachtet hoher ist (CropScience und Material-
Science) —, konnen unter Umstanden wesentliche zusatzliche Kosten Uber die zurlickgestellten
Betrage hinaus anfallen. So ist es moglich, dass wahrend einer SanierungsmaRnahme uber die
bereits bestehenden Riickstellungen hinaus zusatzliche Aufwendungen tber einen langeren Zeit-
raum und in einem AusmaR erforderlich werden, die nicht verniinftig abgeschatzt werden kon-
nen. Die Unternehmensleitung geht jedoch davon aus, dass solche zusatzlichen Betrage, wenn sie
uberhaupt anfallen, keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns hatten.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierung beinhalten nur die den RestrukturierungsmaBnahmen
direkt zuordenbaren Aufwendungen, die notwendig fur die Restrukturierung sind und nicht mit dem
zukunftigen operativen Geschaft in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwendungen fur Abfin-
dungszahlungen an Mitarbeiter und Zahlungen fiir nicht mehr genutzte angemietete Immobilien.

Zu RestrukturierungsmalBnahmen gehoren u.a. der Verkauf oder die Beendigung eines Geschafts-
bereichs, die Stilllegung von Standorten, die Verlegung von Geschaftsaktivitaten an einen ande-
ren Ort, Anderungen in der Managementstruktur oder die grundsiatzliche Umorganisation von
Geschaftsbereichen.

Ruckstellungen werden hierfiir zu dem Zeitpunkt gebildet, in dem ein detaillierter Restrukturie-
rungsplan vorliegt, der von der jeweils entscheidungsbefugten Managementebene beschlossen
und den Mitarbeitern bzw. deren Vertretern kommuniziert wurde. Riickstellungen fur Restruktu-
rierungsmaBBnahmen werden mit dem Barwert der zukunftigen Mittelabflisse angesetzt.

Zu den Riickstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehéren insbeson-
dere Verpflichtungen fur Rabatte und Skonti, Produktretouren sowie erhaltene Dienstleistungen
und Waren, die noch nicht in Rechnung gestellt wurden.

Als international tatiges Unternehmen mit heterogenen Geschaftsfeldern ist der Bayer-Konzern

einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den

Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Um-
weltschutz gehoren. Fir anhangige bzw. kiinftige juristische Verfahren wird, vorbehaltlich einer
entsprechenden Einzelfallpriifung, durch den Ansatz von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten
bilanzielle Vorsorge getroffen. Die wahrscheinlichen Ergebnisse solcher Rechtsstreitigkeiten wer-
den anhand der vorliegenden Informationen und in Ricksprache mit den fur den Bayer-Konzern
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tatigen Rechtsanwalten bewertet. Soweit nach verniinftigem Ermessen eine Verpflichtung aus
einem Verfahren wahrscheinlich zu zukunftigen Mittelabflissen fuhren wird, wird der Barwert
der erwarteten Mittelabfliisse, soweit diese als verlasslich messbar betrachtet werden, passiviert.
Diese Ruckstellungen decken die geschatzten Zahlungen an Klager, die Gerichtskosten, die
Kosten fur Rechtsanwalte sowie eventuelle Vergleichskosten ab. Zu jedem Bilanzstichtag wird der
aktuelle Stand der Rechtsstreitigkeiten bei der Beurteilung zugrunde gelegt, wobei geprift wird,
ob die Ansatzkriterien fur eine Rickstellung erfillt sind und in welcher Hohe eine Ruckstellung zu
bilden ist.

Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen grundsatzlich komplexe Fragen auf
und sind mit zahlreichen Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u.a. aufgrund des Sach-
verhalts und der Umstande jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhangig ist so-
wie aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht. Somit sind die Ergebnisse von gegenwar-
tig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren nicht vorhersagbar. Durch das Urteil in einem Gerichts-
verfahren oder durch einen Vergleich konnen dem Bayer-Konzern Kosten entstehen, die Uber die
hierflir vorgesehene Rickstellung und Versicherungsdeckung hinausgehen.

In den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fiir Jahressonderzahlungen,
variable und individuelle Einmalzahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilden, Uber-
schusse auf Langzeitkonten sowie sonstige Personalkosten getroffen. Ferner sind hier die Ver-
pflichtungen aus aktienbasierten Vergutungen mit Barausgleich ausgewiesen.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus originaren Verbindlichkeiten und den negativen
beizulegenden Zeitwerten von Derivaten zusammen.

Originare Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Bayer-Konzern eine
vertragliche Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte auf eine andere
Partei zu Ubertragen. Der erstmalige Ansatz einer originaren Verbindlichkeit erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen Zahlungsmittel ab-
zuglich ggf. angefallener Transaktionskosten. Die Folgebewertung erfolgt bei den originaren Ver-
bindlichkeiten zu fortgeftihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

1AS 32 (Financial Instruments: Presentation) regelt, dass von Gesellschaftern kiindbares Kapital
nur unter bestimmten Bedingungen als Eigenkapital klassifiziert werden darf. Riickzahlungsver-
pflichtungen aus dem Gesellschaftsvermogen konnen bestehen, wenn anderen Gesellschaftern
von Tochterunternehmen ein Kiindigungsrecht zusteht und gleichzeitig die Austibung dieses Rechts
einen Abfindungsanspruch gegen die Gesellschaft begriindet. Solches von anderen Gesellschaftern
zur Verfugung gestelltes Kapital wird als Verbindlichkeit ausgewiesen, auch wenn es nach landes-
rechtlichen Vorschriften als Eigenkapital angesehen wird. Das riickzahlbare Kapital von anderen
Gesellschaftern wird mit dem anteiligen Nettovermogen der Gesellschaft angesetzt.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN

Rechnungsabgrenzungen und andere nicht finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
werden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Ihre Auflosung erfolgt linear bzw.
entsprechend der Leistungserbringung.

Von Dritten gewahrte Zuwendungen, die der Investitionsforderung dienen, werden in Anwen-
dung von 1As 20 (Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance)
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und Uber die Nutzungsdauer der betreffen-
den Anlagegegenstande ertragswirksam aufgelost.

UNTERNEHMENSERWERBE

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die eine Bewer-
tung der tbernommenen Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht.



BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010 é INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS KONZERNABSCHLUSS /f 167

Anhang Bayer-Konzern
4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten aufgrund von Schatzungen

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor
allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen, der ibernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Er-
werbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen.

Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abflissen. Ab-
weichungen zwischen den tatsachlichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen konnen die zukunftigen Konzernergebnisse
wesentlich beeinflussen. Insbesondere der Schatzung der abgezinsten Zahlungsmittelzu- und
-abflusse aus in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermogenswerten, patentierten und
nicht patentierten Technologien sowie Markennamen liegen Annahmen z.B. in Bezug auf die fol-
genden Aspekte zugrunde:

» Ergebnisse der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in Bezug auf die Wirksamkeit eines
Praparats, Ergebnisse der klinischen Studien usw.

« Wabhrscheinlichkeit der Erlangung der behordlichen Zulassung in einzelnen Landern

» Langfristige Verkaufsvorhersagen

» Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entsprechen-
den Generika-Angebots auf dem Markt

» Allgemeines Wettbewerberverhalten (Einfihrung von Konkurrenzprodukten, Marketing-
Initiativen usw.)

Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer unabhangi-
ger Gutachter. Die damit zusammenhangenden Bewertungen basieren auf dem Kenntnisstand zum
Erwerbszeitpunkt.

GemaR IFRS 3 (Business Combinations) ist bei sukzessiven Unternehmenskaufen, bei denen ein
Unternehmen in mehreren Tranchen erworben wird, zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle
Uber das betreffende Unternehmen eine vollstandige Neubewertung des bisherigen Gesellschafts-
anteils mit den entsprechenden beizulegenden Zeitwerten des Unternehmens notwendig. Fur
diesen Geschaftsanteil, der sich bereits im Besitz des erwerbenden Unternehmens befindet und
deren neu ermittelter beizulegender Zeitwert hoher oder niedriger als der bilanzierte Buchwert
ist, muss eine Buchwertanpassung auf den beizulegenden Zeitwert vorgenommen werden. Die
entsprechende Wertanpassung wird erfolgswirksam uber die Gewinn- und Verlustrechnung vor-
genommen.

VORGEHENSWEISE UND AUSWIRKUNGEN DER WELTWEITEN
WERTHALTIGKEITSPRUFUNGEN

Neben den Werthaltigkeitsprifungen bei einzelnen Sachanlagevermogenswerten und immate-
riellen Vermogenswerten werden Werthaltigkeitsprifungen auf Ebene von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten (sogenannten cash generating units —,,ccu”) durchgefihrt. Eine zahlungs-
mittelgenerierende Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten dar,
die weitestgehend unabhangig von anderen Vermogenswerten oder Gruppen von Vermogens-
werten Mittelzuflisse erzeugt. Im Bayer-Konzern werden die strategischen Geschaftseinheiten
wie auch einzelne Produktfamilien als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen und
unterliegen weltweiten Werthaltigkeitsprufungen. Die strategischen Geschaftseinheiten stellen
die zweite Berichtsebene unterhalb der Berichtssegmente dar.

Eine weltweite Werthaltigkeitsprufung fur eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird entwe-
der bei Vorliegen eines Anhaltspunktes fur eine Wertminderung vorgenommen oder mindestens
jahrlich, wenn einer strategischen Geschaftseinheit ein Goodwill zugeordnet ist.

Bei einer Werthaltigkeitsprifung werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen bzw. immateriellen Vermogenswerte mit
ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h. dem hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzug-
lich VerauBerungskosten und Nutzungswert, verglichen. In den Fallen, in denen der Buchwert
hoher als ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertminderungsaufwand
vor. Im Falle eines Wertberichtigungsbedarfs bei einer strategischen Geschaftseinheit wird im
ersten Schritt der Geschafts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Rest-
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betrag wird buchwertproportional auf die anderen Vermogenswerte der jeweiligen strategischen
Geschaftseinheit verteilt. Die Wertberichtigung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung zumeist
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird sowohl fur den beizulegenden Zeitwert abzuglich
der VerauBerungskosten als auch fur den Nutzungswert der Barwert der kuinftigen Netto-Zahlungs-
mittelzuflisse (Cashflows) zugrunde gelegt. Die Prognose der kiinftigen Netto-Zahlungsmittelzu-
flisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stuitzt sich auf die aktuellen Planungen des Bayer-
Konzerns, im Regelfall innerhalb eines Planungshorizonts von drei bis fiinf Jahren, wobei Annahmen,
vor allem uber kunftige Verkaufspreise bzw. -mengen und Kosten, getroffen werden mussen. Beim
Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abzuglich der VerauBerungskosten wird die Bewertung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit aus Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers vorgenom-
men. Beim Ansatz des Nutzungswerts wird die zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. der Ein-
zelvermogenswert in ihrer bzw. seiner bisherigen Nutzung bewertet. Netto-Zahlungsmittelzuflus-
se jenseits der Planungsperiode werden fur beide Methoden unter Anwendung individueller, aus
jeweiligen Marktinformationen abgeleiteten Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschaftser-
wartungen bestimmt.

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit den Kapitalkostensatzen abgezinst. Die Kapitalkos-
tensatze werden bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze
berechnet. Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen der Tatigkeitsschwerpunkte des
Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, werden fur die Teilkonzerne individuelle Kapitalkostensatze
nach Ertragsteuern sowie eine teilkonzernspezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsun-
ternehmen derselben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkostensatze entsprechen den Rendite-
erwartungen der Aktionare. Die verwendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen
Finanzierungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar. Beide Komponenten werden aus Kapi-
talmarktinformationen abgeleitet.

Die fur die Werthaltigkeitsprifungen in 2010 und 2009 verwendeten Wachstumsraten und die zur
Diskontierung der prognostizierten Cashflows herangezogenen Kapitalkostensatze konnen der
nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Parameter Werthaltigkeitspriifung [Tabelle 4.11]
HealthCare CropScience MaterialScience
2009 2010 2009 2010 2009 2010
in % in % in % in % in % in %
Wachstumsrate 0-1,8 -2,0-0,0 1,4-4,0 1,5-4,0 0,5 0,5
Nachsteuer-Kapitalkostensatz 6,9 5,7 7,0 6,5 6,7 6,3
Vorsteuer-Kapitalkostensatz 8,5-9,9 7,3-9,0 8,5-12,0 7,6-11,7 8,4-9,7 8,0-10,0

Fur die innerhalb des Berichtssegments Environmental Science/BioScience zugeordnete strate-
gische Geschaftseinheit Crop Improvement wurde wie im Vorjahr ein Risikozuschlag von 3,5 Pro-
zentpunkten auf den Kapitalkostensatz veranschlagt.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse fur zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen ein
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wurde eine Minderung der zukunftigen Cashflows
und eine Erhohung der gewichteten Kapitalkosten um jeweils 10 % angenommen, da eine Ver-
anderung bis zu dieser Hohe nach vernunftigem Ermessen besonders auf langfristige Sicht
moglich ist. GroRere Veranderungen wurden aufgrund der weltweiten Wirtschafts- und Finanz-
krise im Vorjahr beobachtet, jedoch sind diese aus unserer Sicht nicht nachhaltig und somit nur
kurzfristig wahrscheinlich. Auf dieser Grundlage kamen wir zu dem Ergebnis, dass es kein Anzei-
chen fir eine potenzielle Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts in allen zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten gibt. Aufgrund der jahrlichen weltweiten Werthaltigkeitsprifungen
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine
Wertminderungsaufwendungen erfasst. Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte
sowie Sachanlagevermogen betrugen 989 mio € (Vorjahr: 149 mi0 €) und sind in den Anhang-
angaben [17] und [18] erlautert.
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Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungsdauer
bestimmter Vermogenswerte, die Annahmen Uber makrookonomische Rahmenbedingungen
und Entwicklungen in den Branchen, in denen der Bayer-Konzern tatig ist, und die Schatzung der
Barwerte kunftiger Cashflows fur angemessen erachtet. Gleichwohl konnen geanderte Annahmen
oder veranderte Umstande Korrekturen notwendig machen, die zu zusatzlichen auBerplanmaRigen
Abschreibungen oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen umkehren sollten, zu Zuschreibun-
gen fuhren konnen, sofern es sich nicht um Geschafts- oder Firmenwert handelt.

5. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschaftssegmente werden bei
Bayer durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Segment- und Re-
gionenabgrenzung sowie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung
mit den internen Steuerungs- und Berichtssystemen (,,Management Approach”). Es werden die-
selben Rechnungslegungsvorschriften zugrunde gelegt, wie sie fur den Konzern in Anhangangabe [4]
beschrieben sind.

Der Bayer-Konzern wird Uber strategische Geschaftseinheiten in Form von Divisionen (Health-
Care), Geschaftsbereichen (CropScience) und Business Units (MaterialScience) gesteuert, die
aufgrund der wirtschaftlichen Merkmale des Geschafts, der Art der Produkte und Produktions-
prozesse, der Art der Kundenbeziehung sowie der Charakteristika der Vertriebsorganisation und
des regulatorischen Umfelds in berichtspflichtige Segmente zusammengefasst werden. Zum
31. Dezember 2010 besteht der Konzern aus drei Teilkonzernen, die sich in funf berichtspflichtige
Segmente aufteilen.

Die Segmente umfassen die folgenden Aktivitaten:
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Aktivitaten je Segment

[Tabelle 4.12]

Teilkonzern/Segment

Aktivitaten

HealthCare

Pharma

Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Arzneimittel,
wie z.B. zur Behandlung von Bluthochdruck, Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Infektionen, Krebserkrankungen, Multipler Sklerose und zur Empfangnis-
verhltung sowie von Kontrastmitteln fiir die diagnostische Bildgebung

Consumer Health

logieprodukten, Nahrungserganzungsmitteln fiir Menschen und Tiere, Tierarz-
neimitteln und Tierpflegeprodukten sowie Diagnosetechnik wie Blutzucker-
messgerate und Medizinprodukte wie Injektionsgerate fir Diagnoseverfahren

CropScience

Crop Protection

Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios
aus Fungiziden, Herbiziden, Insektiziden und Saatgutbehandlungsmitteln fir
die unterschiedlichsten regionalen Anspriiche

Environmental Science/BioScience

Entwicklung, Produktion und Vertrieb einer Vielzahl von Produkten fiir die
Garten- und Landschaftspflege, von nicht landwirtschaftlichen Schadlings-
bekampfungsmitteln sowie von Saatgut und Pflanzeneigenschaften

MaterialScience

MaterialScience

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von hochwertigen Produkten im Be-
reich Polyurethane, Polycarbonate, Lack- und Klebstoffrohstoffe sowie funk-
tionaler Folien; Produktion und Vertrieb von ausgewdhlten anorganischen
Grundchemikalien

Geschaftsaktivitaten, die keinem anderen Segment zugeordnet werden konnen, sind unter
. Alle sonstigen Segmente” ausgewiesen. Hierzu zahlen vor allem die Dienstleistungen der Ser-
vicegesellschaften: Business Services, Technology Services und Currenta.
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Anhang Bayer-Konzern
5. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Bayer-Holding Gesellschaften und die Eliminierung der Intersegment-Umsatze werden in der
Segmentberichterstattung als ,,Corporate Center und Konsolidierung” dargestellt.

In der Uberleitung der Regionentabelle werden konzerninterne Posten und Transaktionen elimi-
niert (Interregionen-Umsatzerlose) sowie Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schul-
den, die den Segmenten nicht direkt zuzuordnen sind, ausgewiesen. Hierzu gehort insbesondere
das Corporate Center.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

+ Die Intersegment-Umsatze zeigen die Umsatzerlose, die zwischen den Segmenten getatigt
wurden. Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsatzerlose werden marktorientiert
festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

» Das EBIT vor Sondereinflissen und das EBITDA vor Sondereinflissen sind Kennzahlen, die nach
den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind, fur den Bayer-Konzern
jedoch wichtige SteuerungsgrofRen bedeuten. Sondereinflisse sind einmalige bzw. in ihrer Art
oder Hohe nicht regelmaRig wiederkehrende Effekte. Das EBITDA entspricht dem EBIT gemaR
Gewinn- und Verlustrechnung zuziglich Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen.

» Der Brutto-Cashflow entspricht dem Ergebnis nach Steuern zuztiglich Ertragsteueraufwand
zuzuglich Finanzergebnis abzliglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuzuglich Ab-
schreibungen zuzuglich bzw. abzuglich Veranderungen der Pensionsruckstellungen abzlglich
Gewinne bzw. zuzuglich Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten abzlg-
lich Gewinne aus der Neubewertung bisheriger Vermogenswerte bei stufenweisem Unterneh-
menserwerb. Die Position ,Veranderung Pensionsriickstellungen” umfasst sowohl die Korrek-
tur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis (EBIT) als auch Auszahlungen
aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

» Der Netto-Cashflow entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach 1As 7 (State-
ment of Cash Flows).

+ Im Investitionswert sowie im Vermogen sind samtliche Vermogenswerte enthalten, die einem
Segment dienen und deren Anschaffungsausgaben eine Verzinsung erfordern. Seit 2010 wer-
den wesentliche Beteiligungen, die einen direkten Bezug zum operativen Geschaft aufweisen,
ebenfalls berticksichtigt. Die Werte fiir 2009 wurden entsprechend angepasst. Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte werden im Investitionswert wahrend der bilanziellen Nut-
zungsdauer zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt, da bei der Berechnung der
SteuerungsgroRe ,Cash Flow Return on Investment” (CFRol) eine Betrachtung vor Abschrei-
bungen erfolgt. Unverzinsliches Fremdkapital wird abgezogen; angegeben ist der Stichtagswert
zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.

» Der CFRol druckt das Verhaltnis des Brutto-Cashflows zum durchschnittlichen Investitionswert
des jeweiligen Jahres aus und ist ein MaRstab fur die Verzinsung des eingesetzten Kapitals.

+ Die Equity-Positionen betreffen die Ergebnisse und Buchwerte der at-equity bewerteten Betei-
ligungen.

» Dadie finanzielle Steuerung unserer Konzerngesellschaften zentral uber die Bayer AG erfolgt,
werden Finanzverbindlichkeiten nicht direkt den einzelnen Segmenten zugeordnet. Grundsatz-
lich enthalten die in der Position Verbindlichkeiten ausgewiesenen Segmentschulden daher
keine Finanzverbindlichkeiten. Diese sind in der Uberleitung enthalten.

« Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in
Vollzeitbeschaftigte (FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaf
ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional bertcksichtigt. Im Gegensatz zum Vorjahr sind
statt der Auszubildenden die befristeten Arbeitsverhaltnisse enthalten. Die Werte fur 2009
wurden entsprechend angepasst.
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Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Uberleitungsrechnungen des operativen Ergebnisses
(eBIT), des Vermogens und der Verbindlichkeiten der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern
des Konzerns, zum Konzernvermogen bzw. zu den Konzernverbindlichkeiten.

Uberleitung vom operativen Ergebnis der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns

[Tabelle 4.13]

2009

2010

in Mio € in Mio €
Operatives Ergebnis der Segmente 3.204 2.949
Operatives Ergebnis Corporate Center -198 -219
Operatives Ergebnis (EBIT) 3.006 2.730
Finanzergebnis -1.136 -1.009
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.870 1.721

Uberleitung vom Segment- zum Konzernvermogen

[Tabelle 4.141

2009

2010

in Mio € in Mio €
Vermdgen der operativen Segmente 45.098 44515
Vermogen Corporate Center 1.222 1.016
Nicht verteilte Vermogenswerte 4.722 5.975
Gesamtvermoégen 51.042 51.506

Vorjahreswerte angepasst

Uberleitung von Segment- zu Konzernverbindlichkeiten

[Tabelle 4.15]1

2009

2010

in Mio € in Mio €
Verbindlichkeiten der operativen Segmente 12.295 14.373
Verbindlichkeiten Corporate Center 3.204 3.382
Nicht verteilte Verbindlichkeiten 16.592 14.855
Verbindlichkeiten Gesamt 32.091 32.610

Hinsichtlich der Uberleitungsrechnung der Segmentumsatze zu den Konzernumsatzen wird auf
die Darstellung innerhalb der Kennzahlen nach Segmenten verwiesen (Anhangangabe [1]).

INFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE

Die AuBenumsatze nach Verbleib sowie die immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen

teilten sich regional wie folgt auf:

Informationen iiber geografische Gebiete

[Tabelle 4.16]

AuBenumsatz
nach Verbleib

Immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen

2009 2010 2009 2010

in Mio € in Mio € in Mio €
Deutschland 4.432 15.944 14.425
USA s R ]
i 24‘]8 ............... 1 966 .............. 2230
e e 21129 7712 .............. 7710
Gesamt T 3068 35.088 30955  29.998

INFORMATIONEN UBER WICHTIGE KUNDEN

Im Geschaftsjahr 2010 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 %% der Umsatz-

erlose des Bayer-Konzerns getatigt.
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6. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

6.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises

Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt:

[Tabelle 4.171

Y T T

Veranderung der Anzahl konsolidierter Unternehmen

Bayer AG und konsolidierte Unternehmen

31.12.2009 59 243 302
Konzernkreisanderungen 0 1 1
Zuginge 1 6 7
Abgange T 0 -19 19
31122000 T 60 231 291

Der Riickgang der Anzahl der konsolidierten Gesellschaften in 2010 ist im Wesentlichen auf konzern-
interne Zusammenlegungen von Gesellschaften zurickzufuhren.

In der obigen Tabelle sind zum 31. Dezember 2010 drei Gemeinschaftsunternehmen enthalten,
welche entsprechend 1As 31 (Interests in Joint Ventures) anteilsmaRig konsolidiert wurden (Vor-
jahr: vier Gemeinschaftsunternehmen). Die verbleibenden Gesellschaftsanteile eines in 2009
noch anteilsmaRig einbezogenen Unternehmens wurden in 2010 vollstandig tbernommen. Die
Gemeinschaftsunternehmen hatten auf Vermogen und Schulden sowie auf Ertrage und Aufwen-
dungen des Konzerns folgenden Einfluss:

Vermdgen, Schulden und Ergebnis der Gemeinschaftsunternehmen [Tabelle 4.181
2010 2010
in Mio € in Mio €
Kurzfristige Vermogenswerte 28 Ertrage 54
Langfristige Vermdgenswerte 77 Aufwendungen -52
Kurzfristige Schulden -22
Langfristige Schulden -14
Nettovermdégen 69 Ergebnis nach Steuern 2

Zusatzlich wurden funf assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss nach der Equity-Methode
bertcksichtigt. Ihre Anzahl ist gegenliber 2009 konstant geblieben. Entsprechende Ergebnis- und
Bilanzdaten sind in Anhangangabe [19] dargestellt.

78 Tochterunternehmen und 18 assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen von insgesamt unter-
geordneter Bedeutung fiir die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden nicht
konsolidiert, sondern stattdessen zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Die Finanzda-
ten der unwesentlichen Tochterunternehmen machten weniger als 0,2 % des Konzernumsatzes,
weniger als 0,4 % des Eigenkapitals und weniger als 0,3 % der Bilanzsumme aus.

Die folgenden Angaben zum Beteiligungsbesitz entsprechen den Anforderungen des § 313 HGB.
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[Tabelle 4.19]

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Europa
Alcafleu Management GmbH & Co. KG Schonefeld, Deutschland 99,9
Bayer (Schweiz) AG Ziirich, Schweiz S 100
Bayer 04 Immobilien GmbH Leverkusen, Deutschland 100
.lé.z‘ayer 04 Leverkusen FuBball GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éyer A/s T Lyngby, Danemark S 100
BayerAB Stockholm, Schweden 100
é’éyer AEH Limited Cambridge, GroRbritannien 100
Bayer AGCO Limited Cambridge, GroBbritannien 100
.é.éyer Agriculture Limited Cambridge, GroBbritaHnien """" 100 .
é’éyer Altersversorgung GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.I.E‘k.éyer Animal Health GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
'Ié.éyer Antwerpen N.V. Antwerpen, Belgien T 100
.é.éyer AS Oslo, Norwegen T 100
é’éyer Austria Gesellschaft m.b.H. ) Wien, Osterreich oo 100
Bayer B.V. Mijdrecht, Niederlande 100
Eéyer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éyer Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.I.?‘».éyer BioScience N.Vv. Gent, Belgien S 100
.I.E‘kuayer Bitterfeld GmbH Bitterfeld-Wolfen, Deﬁ‘tschland """" 100
Bayer Bulgaria EOOD Sofia, Bulgarien T 100
.é.éyer Business Services GmbH 7 Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.Ié.éyer Capital Corporation B.V. 7 Mijdrecht, Niederland"e """" 100
.I.E‘kuayer Chemicals AG T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
é’éyer Consumer Care AG Basel, Schweiz T 100
Bayer CropScience (Portugal)-Produtos para a
Agricultura, Lda. Carnaxide, Portugal 100
.I.E‘kuayer CropScience 1272 T Lyon, Frankreich 7 100
é’éyer CropScience AG Monheim, Deutschland 100
.é.éyer CropScience B.V. T Mijdrecht, Niederland'é """" 100
.Ié.éyer CropScience Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main, Dé‘utschland """" 100
.I.E‘kuayer CropScience Deutschland GmbH Langenfeld, Deutschland 100
é’éyer CropScience Holding SA Lyon, Frankreich T 100
.é.éyer CropScience Holdings Limited Cambridge, GroBbritaHnien """" 100
.Ié.éyer CropScience Investments B.V. Mijdrecht, Niederland"e """" 100
.I.E‘kuayer CropScience Limited Cambridge, GroRbritannien 100
Eéyer CropScience Norwich Limited . Cambridge, GroRbritannien 100
.é.z‘ayer CropScience S.r.1. Mailand, Italien T 100
é’éyer CropScience SA-NV T Diegem, Belgien T 100
.I.E‘S.éyer CropScience, S.L. Valencia, Spanien T 100
Bayer CropScience Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH Leverkusen, Deutschland 100
.I.?‘».éyer doo. e Belgrad, Serbien S 100
.I.E‘S.éyer doo. e Ljubljana, Slowenien S 100
Eéyer doo. Zagreb, Kroatien T 100
.é.z‘ayer Direct Services GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.I.?‘».éyer Foreign Investments B.V. Mijdrecht, Niederland"e """" 100
é’éyer Gastronomie GmbH ) Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
Eéyer Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH Leverkusen, Deutschland 100
.é.z‘ayer Global Investments B.V. Mijdrecht, Niederland'é """" 100
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[Fortsetzung von Tabelle 4.191]

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Bayer HealthCare AG Leverkusen, Deutschland 100
.é.éyer HealthCare Manufacturing S.r.l. Mailand, Italien S 100
.Ié.éyer Hellas AG e Athen, Griechenland ST 100
é’éyer Hispania, S.L. Sant Joan Despi, Span'i‘en """" 100
.é.z‘ayer Hungaria Kft. Budapest, Ungarn T . 100
.é.éyer Innovation GmbH T Disseldorf, Deutschla'hd """" 100
.Ié.éyer International Investments B.V. Mijdrecht, Niederland'é """" 100
.é.éyer International S.A. ) Fribourg, Schweiz T . 100
Bayer Limited T Dublin, Irland 100
Bayer Ltd. Kiew, Ukraine 100
.Ié.éyer MaterialScience AG T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éyer MaterialScience Customer Services GmbH Leverkusen, Deutschland 100
.lé.z‘ayer MaterialScience S.r.l. T Mailand, Italien T 100
é.éyer MaterialScience, S.L. 7 Sant Joan Despi, Span'i‘en """" 100
Bayeroy Turku, Finnland S 100
.Ié.éyer Pharma Investments B.V. Mijdrecht, Niederland'é """" 100
.é.éyer PolyolsS.N.C. Puteaux, Frankreich T . 100
.é.éyer Polyurethanes B.V. Mijdrecht, Niederland'é """" 100
.Ié.éyer Portugal S.A. ) Lissabon, Portugal S 100
é.‘ayer Public Limited Company Newbury, GroBbritannien 100
.é.éyer Real Estate GmbH 77T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éyer s.As. e Puteaux, Frankreich T 100
BayerS.p.A. Mailand, Italien T 100
é.‘ayer s.ro. e Prag, Tschechische Re"publik """" 100
Bayer Santé Familiale SAS Gaillard, Frankreich 7 100
.é.éyer Santé SAS e Loos, Frankreich o 100
Bayer SA-NV Diegem, Belgien 100
.Iéuayer Schering Pharma AG Berlin, Deutschland 100
é’éyer Sheet Europe GmbH Darmstadt, Deutschland 100
.Ié.z‘ayer Sheet Europe N.V. ) Tielt, Belgien T . 100
.Ié.éyer Sheet Europe S.p.A. T Mailand, Italien T 90
.Iéuayer Sp.zo.0. o Warschau, Polen 100
.é.éyer, spol.s.ro. Bratislava, Slowakei 100
.Ié.z‘ayer Technology Services GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éyer Verwaltungsgesellschaft fiir Anlagevermdgen D
m.b.H. Leverkusen, Deutschland 100
Bayer Vital GmbH Leverkusen, Deutschland 100
.é.z‘ayer-HandeIsgeseIIschaft mit beschrankter Haftund ......... Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.Ié.éyﬁn GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éySystems Bv. Foxhol, Niederlande S 100
.é.éySystems GmbH & Co. KG ) Oldenburg, Deutschland 100
Berlimed, S.A. Madrid, Spanien 100
BerlisAG Zirich, Schweiz 100
.é.i‘ogenetic Technologies B.V. Rotterdam, Niederlande """" 100
“C“Hemie-BeteiIigungsaktiengesellschaft '''''''''' Glarus, Schweiz T . 100
.(.':Hemion Logistik GmbH ) Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
“C“t‘Jrrenta GmbH&Co. OHG T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 60
Drugofa GmbH Koln, Deutschland 100
b'ynevo GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
Epurex Films GmbH&Co. KG Bomlitz, Deutschland 100
.I.E“r‘ste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.I.E“l‘Jroservices Bayer GmbH ) Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
Euroservices Bayers.L. Sant Joan Despi, Span'i‘en """" 100
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[Fortsetzung von Tabelle 4.191

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Generics Holding GmbH Leverkusen, Deutschland 100
GP Grenzach Produktions GmbH Grenzach-Wyhlen, Deﬂtschland """" 100
H|Id Samen GmbH Marbach am Neckar, Déutschland """" 100
.I.E‘on Genetics GmbH T Minchen, Deutschlana """" 100
.I.H‘tendis Austria Handels GesmbH Wien, Osterreich T 100
Intendis GmbH Berlin, Deutschland 100
.Iur{tendis Manufacturing S.p.A. Mailand, Italien T 100
Intendis S.p. A. ‘Mailand, ltalien T 100
Intraserv GmbH & Co. KG Schonefeld, Deutschland 100
.Jué‘napharm GmbH&Co. KG T Jena, Deutschland T 100
.IZ(‘)SINUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH ............
&Co. Gamma OHG Berlin, Deutschland 100
KVP Pharma+Veterinar Produkte GmbH Kiel, Deutschland T 100
.l.\‘l.l‘arotrast GmbH Jena, Deutschland T 100
.l.\‘/.l‘ediwest Norway AS T Oslo, Norwegen o 100
Medrad Belgium BVBA Antwerpen, Belgien 100
Medrad Denmark Aps T Glostrup, Danemark 7 100
.l.\‘l.l‘edrad Europe B.V. Maastricht, Niederlanae """" 100
.l.\‘/.l‘edrad France S.A.R.L. ) Rungis Cedex, Frankréich """" 100
.I.\‘/.I‘edrad Italia S.r.l. Cava Manara, ltalien T 100
.l.\‘/.I‘edrad Medizinische Systeme GmbH Volkach, Deutschlandu """" 100
Medrad Sweden AB Méindal, Schweden 100
Medrad UK Limited Ely, GroRbritannien 7 100
MENADIER Heilmittel GmbH Berlin, Deutschland 100
'I'\‘qunhems B.V. Nunhem, Niederlandeu """" 100
.l.\‘luunhems France S.A.R.L. o Soucelles, Frankreich T 100
.l.\‘luunhems Hungary Kft. T Szolnok, Ungarn S 100
Nunhems ltalys.rl. St. Agata Bolognes, ltalien 100
'I'\‘qunhems Netherlands B. V. Nunhem, Niederlandeu """" 100
.l.\‘luunhems Poland Sp. z o.0. . Poznan, Polen T 100
.l.\‘luunhems Spain, S.A. Valencia, Spanien T 100
Béllas Versicherung AG Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
pb| Home&Garden Limited Cambridge, GroRbritannien 100
PGS International NV, T Den Haag, Niederland"e """" 100
.IS.Harma—VerIagsbuchhandIung GmbH Berlin, Deutschland S 100
SC Bayer SRL Bukarest, Rumanien T 100
Schering AG T Berlin, Deutschland 100
“Séhering Agrochemicals Holdings Burgess Hill, GroBbriténnien """" 100
“Séhering GmbH und Co. Produktions KG Weimar, Deutschland T 100
“Séhering Health Care Limited Burgess Hill, GroRbritannien 100
“Séhering Holdings Ltd. . Burgess Hill, GroBbriténnien """" 100
“Séhering Industrial Products Burgess Hill, GroBbriténnien """" 100
“Séhering International Holding GmbH Berlin, Deutschland S 100
Schering-Kahlbaum Gesellschaft mit beschrankter
Haftung Berlin, Deutschland 100
TECTRION GmbH Leverkusen, Deutschland 100
TOO Bayer KAZ Astana, Kasachstan T 100
ﬁavelBoard GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
UAB Bayer Vilnius, Litauen T 100
Viverso GmbH T Bitterfeld-Wolfen, Deutschland 100
ZAO Bayer Moskau, Russische Ft')'deration """" 100
iWeite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH . Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
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[Fortsetzung von Tabelle 4.191]

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Nordamerika
Athenix Corp. Research Triangle Park, USA 100
é’éyer Business and Technology Services LLC Pittsburgh, USA T . 100
.é.z‘ayer Canadian Holdings Inc. Toronto, Kanada 7 100
.é.éyer Corporation Pittsburgh, USA 100
.Ié.éyer Cotton Seed International Inc. Research Triangle Park, usa T 51
é’éyer CropScience Holding Inc. " Research Triangle Park, usa T 100
.é.z‘ayer CropScience Holdings Inc. Calgary, Kanada T . 100
é.éyer CropScience Inc. T Calgary, Kanada 100
.Ié.éyer CropScience Inc. T Research Triangle Park, usa T 100
.é.éyer CropScience LLC Research Triangle Park, usa 100
.lé.z‘ayer CropScience LP T Research Triangle Park, usa 100
é.éyer HealthCare LLC Tarrytown, USA S 100
.Ié.éyer HealthCare Pharmaceuticals Inc. Pine Brook, USA T 100
.é.éyer HealthCare Pharmaceuticals LLC Seattle, USA o 100
.é.éyer Inc. T Toronto, Kanada T 100
Bayer MaterialScience LLC Pittsburgh, USA T 100
.Ié.éyer Pharma Chemicals Inc. ) Pine Brook, USA T 100
é.‘ayer Puerto Rico Inc. San Juan, Puerto Ricou """" 100
.é.éyOne Urethane Systems LLC St. Louis, USA T . 100
BaypolLLC New Martinsville, USA 100
Baypoll LLC New Martinsville, USA 77 100
EAYPO Limited Partnership New Martinsville, USA """" 100
é.l‘PPO Corporation T New Martinsville, USA """" 100
“Cz)llateral Therapeutics Inc. San Diego, USA T . 100
Eboper Land Company of New Jersey Inc. Tarrytown, USA T 100
“C;ﬁidance Interactive Healthcare Inc. Tarrytown, USA T 100
Intendis Inc. T Morristown, USA 7 100
.i.é‘ense Corporation ) Wilsonville, USA 100
.i.é‘ense Development Corporation Wilsonville, USA T 100
Medrad, Inc. T indianola, USA T 100
MTFP Inc. Wilmington, USA 100
NippoNex Inc. T Springfield, USA T 100
NOR-AM Agro LLC Pine Brook, USA 100
NOR-AM Land Company Pine Brook, USA T 100
Nunhems USA, Inc. Morgan Hill, USA T 100
.I;éllas North America Insurance Company, Inc. Burlington, USA T 100
SB Capital Corporation T Pine Brook, USA 100
“Séhering Berlin Inc. Pine Brook, USA T 100
“Séhering Berlin Venture Corporation " Pine Brook, USA 100
“S{oneville Pedigreed Seed Company st. Louis, USA 100
STWBInc. Pittsburgh, USA 100
:I;éxas Brine Company LLC 7 Houston, USA oo 0*
Asien/Pazifik
Bayer (Beijing) Sheet Company Limited Peking, China 100
.Ié.éyer (China) Limited Peking, China o 100
.é.éyer (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya, Malaysié """" 100
Bayer (Sichuan) Animal Health Co., Ltd. Chengdu, China T . 100
Bayer (South East Asia) Pte Ltd. Singapur o 100
.é.éyer Australia Limited ) Pymble, Australien 7 100
.é.éyer BioScience Pvt. Ltd. Hyderabad, Indien 100
.é.z‘ayer Co. (Malaysia) Sdn Bhd. Petaling Jaya, Malaysié """" 100

* GemaR IAS 27 i.V.m. SIC 12 voll zu konsolidierende Zweckgesellschaft.
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[Fortsetzung von Tabelle 4.191

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Bayer CropScience (China) Company Ltd. Hangzhou, China 100
Bayer CropScience (Private) Limited Karachi, Pakistan o 100
Bayer CropScience Holdings Pty Ltd. East Hawthorn, Australien 00
Bayer CropScience K.K. Tokio, Japan Rl -+ 100
Bayer CropScience Limited Mumbai, Indien T 71,1
Bayer CropScience Ltd. T Seoul, Stidkorea o 100
Bayer CropScience Pty Limited East Hawthorn, Australien T 100
Bayer CropScience, Inc. ' Laguna, Philippinen T 100
Bayer Far East Service Co. Ltd. Hong Kong, China 7 100
Bayer Healthcare Co. Ltd. Peking, China 100
Bayer HealthCare Limited Hong Kong, China T 100
Bayer Holding Ltd. Tokio, Japan T Too
Bayer Jinling Polyurethane Co., Ltd. Nanjing, China T 55
Bayer Korea Ltd. Seoul, Stidkorea o 100
Bayer MaterialScience (China) Company Limited Shanghai, China T 100
Bayer MaterialScience Limited Hong Kong, China 7 100
Bayer MaterialScience Ltd. Tokio, Japan | ———— 100
Bayer MaterialScience Private Limited Mumbai, Indien T 100
Bayer MaterialScience Pty Ltd. . Pymble, Australien 7 100
Bayer New Zealand Limited Auckland, Neuseelandﬂ """ 100
Bayer Pakistan (Private) Limited Karachi, Pakistan T . 100
Bayer Pharmaceuticals Private Limited Mumbai, Indien o 100
Bayer Philippines, Inc. Makati City, Philippinen 166
Bayer Polyurethanes Taiwan Ltd. Taipei, Taiwan . 94,9
Bayer Sheet Korea Ltd. Kimhae-City, Stidkorea 100
Bayer Taiwan Company Ltd. Taipei, Taiwan i Sl o+ v e o
Bayer Technology and Engineering (Shanghai) Comp';r{)'/. """""
Limited Shanghai, China 100
Bayer Thai Co., Ltd. Bangkok, Thailand 7 100
Bayer TPU (Shenzhen) Co. Ltd. . Shenzhen, China 7 100
Bayer Uretech Ltd. Yu Pu Village, Taiwan ., 100
Bayer Vietnam Ltd. Bien Hoa City (Amatai; Vietnam 7 100
Bayer Yakuhin Ltd. Osaka, Japan B 100
Bilag Industries Private Ltd. Vapi, Indien 100
Guangzhou Bayer MaterialScience Company Limited Guangzhou, China T 100
Imaxeon Pty. Ltd. Rydalmere, Australien T 100
Medipharm (Pv)Ltd. Lahore, Pakistan ST 100
Medrad Asia Pte. Ltd. ST 100
Medrad Medical Equipment Trading Company N io
Nihon Medrad K.K. Osaka, Japan o 100
Nunhems Beijing Seeds Co. Ltd. . Peking, China o
Nunhems India Private Limited Haryana, Indien 77 100
PT. Bayer Indonesia T Jakarta, Indonesien T 99,8
PT. Bayer MaterialScience Indonesia Jakarta, Indonesien T 99,9
Sumika Bayer Urethane Co., Ltd. Osaka, Japan o 50
UIM Agrochemicals (Aust) Pty Ltd. East Hawthorn, Australien 100
Lateinamerika/Afrika/Nahost
AgrEvo South Africa (Pty) Ltd. Isando, Sudafrika 100
AlimtecS.A. T Santiago, Chile mmmmm————— prey
Bayer (Proprietary) Limited Isando, Sadafrika T 100 |
Bayer Boliviana Ltda. . Santa Cruz De La Sier};a, Bolivien 7 100
Bayer Central America Sociedad Anonima San Jose, Costa Rica T 100
Bayer Cropscience S.A. Bogota, Kolumbien T 100

* GemaR IAS 27 i.V.m. SIC 12 voll zu konsolidierende Zweckgesellschaft.
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[Fortsetzung von Tabelle 4.191]

Name der Gesellschaft

Kapitalanteil

Sitz der Gesellschaft

in %
Bayer de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko City, Mexiko 100
é.éyer East Africa Ltd. T Nairobi, Kenia ) 55
.Ié.éyer lsrael Ltd. Hod Hasharon, Israel ) 100
é’éyer Middle East FZE Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100
.é.z‘ayer S.A Asuncion, Paraguay 100
.é.éyer S.A. e Bogota, Kolumbien 100
.Ié.éyer S.A. e Buenos Aires, Argentinien 100
é’éyer S.A ) Caracas, Venezuela 100
.é.z‘ayer s.a. e Casablanca, Marokko 100
é.éyer S.A. Colén, Panama 100
.Ié.éyer S.A. Guatemala City, Guatemala 100
BayerS.A. oo Lima, Peru 89,3
.lé.z‘ayer S.A. Managua, Nicaragua 100
.é.éyer S.A. T Quito, Ecuador 100
.Ié.éyer S.A. T San Jose, Costa Rica 100
.é.éyer S.A. Santiago, Chile 100
.lé.z‘ayer s.A. Santo Domingo, Dom. Republik 100
.é.éyer s.A. e Sao Paulo, Brasilien 100
.Ié.éyer S.A.de C.V. ) Tegucigalpa, Honduras 100
é.‘ayer sA. Montevideo, Uruguay 100
.Ié.éyer, s.oa e San Salvador, El Salvador 100
Bayer Tirk Kimya Sanayi Limited Sirketi Istanbul, Tiirkei 100
.Ié.éySystems Pearl FZCO T Dubai, Vereinigte Arabische Emirate . 51
é.‘aySystems Pearl Limited Liability Company Dubai, Vereinigte Arabische Emirate . 49*
Ebrporacién Bonima S.A.deC.V. llopango, El Salvador 99,8
CROPSAS.A.C. Lima, Peru 100
Intendis llac Ticaret Limited Sirketi Istanbul, Tiirkei 100
.l.\‘/.I‘editerranean Seeds Ltd. T Einat, Israel 100
Medrad do Brasil Ltda. Sao Paulo, Brasilien 100
Medrad Mexicana S. de R.L. de CV " Mexiko City, Mexiko 100
Nunhems Chile S.A. Santiago, Chile 100
.I.\‘qunhems do Brasil Comercio de Sementes Ltda. Campinas, Brasilien 100
Nunhems Mexico S.A. de C.v. Queretaro, Mexiko 100
Nunhems Tohumculuk Limited Sirketi Antalya, Tiirkei 100
PROQUINA Productos Quimicos Naturales, S.A. de C.V. Orizaba, Mexiko 100
Schering (Pty) Ltd. " Midrand, Siidafrika 100
“Séhering do Brasil Quimica e Farmaceutica Ltda. Sao Paulo, Brasilien 100

* GemaR IAS 27.4i.V.m. IAS 27.13 voll zu konsolidierendes Tochterunternehmen.
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AuBerdem wurden die folgenden drei Gemeinschaftsunternehmen anteilsmaRBig in den Konzern-

abschluss einbezogen:

Gemeinschaftsunternehmen [Tabelle 4.201]
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil
in %
Baulé S.A.S. Romans-sur-Isere, Frankreich 50
Bayer IMSA, S.A. de C. V. Nuevo Leon, Mexiko 50
Indurisk Riickversicherung AG Luxemburg, Luxemburg 50

Assoziierte Unternehmen, die im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bertcksichtigt

wurden, sind die Folgenden:

Assoziierte Unternehmen [Tabelle 4.21]
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil
in %
DIC Bayer Polymer Ltd. Tokio, Japan 50
Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte VOF Rotterdam, Niederlande 50
Paltough Industries (1998) Ltd. Kibbutz Ramat Yochanan, Israel 25
PO JV, LP Wilmington, USA 41,3
Polygal Plastics Industries Ltd. Kibbutz Ramat Yochanan, Israel 25,8

Folgende Tochterunternehmen wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen:

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung [Tabelle 4.221]
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft
in %
Europa
1. BCrSV GmbH Leverkusen, Deutschland 100
;&Qreva GmbH Frankfurt am Main, Deutschland ) 100
“A.QrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main, Deutschland . 100
Ausbildungsinitiative Rheinland GmbH Leverkusen, Deutschland ' 100
.é.éyer 04 Leverkusen Sportforderung gGmbH Leverkusen, Deutschland . 100
.I.?‘».éyer 04 Marketing GmbH T Leverkusen, Deutschland . 100
é"ayer Animal Health Studies GmbH Leverkusen, Deutschland . 100
é’éyer BioScience GmbH . Monheim, Deutschland . 100
.é.éyer d.o.o. Sarajevo Sarajevo, Bosnien&Herzegowina . 100
.I.?‘».éyer Healthcare S.r.l. o Mailand, Italien ) 100
é’éyer Immobilier SAS T Puteaux, Frankreich ) 100
é’éyer Innovation Ventures GmbH Dusseldorf, Deutschland . 100 .
Bayer OU Tallinn, Estland ' 100
.Ié.éyer UK Limited Newbury, GroBbritannien . 100
é’éyer—Unterstﬂtzungskasse GmbH Leverkusen, Deutschland . 100
Bayhealth Comercializacao de Produtos Farmaceuticos
Unipessoal Lda. Lissabon, Portugal 100
.I.?‘».éyhealth, S.L. Sant Joan Despi, Spanien . 100
é’éylnvest GmbH . Leverkusen, Deutschland ) 100
é’éySystems a.s. Prag, Tschechische Republik ' 100

Otterup, Danemark 100
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Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung [Fortsetzung von Tabelle 4.22]
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft
in %
BaySystems Verwaltungs GmbH Oldenburg, Deutschland 100
.Igérlex Espemahdades Farmaceutlcas Lda. Carnaxide, Portugal 100*
.Ié.érllfarma Lda. Carnaxide, Portugal T 100*
é"erllmed Especnalldades Farmaceutlcas Lda. Carnaxide, Portugal 7 100*
.é.érllpharm Bv. Weesp, Niederlande 7 100
.(E.I‘ENTROFARMA Industna e Comercio de Prod.
Farmaceuticos, Lda Coimbra, Portugal 100
CIS (U.K.) Limited : " Burgess Hill, GroRbritannien . 100
.(.':l‘Jrrenta Geschaftsfuhrungs GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd ..... 100
Ehrfeld Mikrotechnik BTS GmbH Wendelsheim, Deutschland 100
.I.E“;‘)urex Films Geschaftsfuhrungs GmbH Bomlitz, Deutschland 7 100
GENUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH
&Co. KG Disseldorf, Deutschland 100
HTV Gesellschaft fur Hochtemperaturverbrennung mbH Bergkamen, Deutschlé‘nd ..... 100
.Iur{tendls Derma, S. L '''''''''' Sant Joan Despi, Span'i‘en ..... 100
.Iur.{traserv Verwaltungs GmbH '''''''''' Schonefeld, Deutschléhd """" 100
kHOSINUS Grundstucks Verwaltungsgesellschaft mei ........ Berlin, Deutschland 7 100
LilienthalstraBe Nr. 4 GmbH Schénefeld, Deutschland 100
.|:l.‘JSa| Producao melco Farmaceutlca Luso-Alema, Carnaxide, Portugal i I 100
.I:L‘Jsalfarma Espeualldades Farmaceutlcas Lda. Carnaxide, Portugal i T 100*
“Séherlng Industrlal Products Holdings Burgess Hill, Grofébriténnien ..... 100
“Séherlng Verwaltungsgesellschaft mbH Weimar, Deutschland 7 100
ééchste Bayer VV GmbH '''''''''' Leverkusen, Deutschland ..... 100
SIABayer Riga, Lettland 7 100
“Sﬂl‘ebte Bayer VV GmbH ''''''''''' Leverkusen, Deutschlé‘nd ..... 100
Sportrechte Vermarktungs und Verwertungs-GmbH
&Co. oHG Leverkusen, Deutschland 100
:I;écArena+ GmbH ........... Leverkusen, Deutschlé‘nd ..... 100
Z/-\O Rhone- Poulenc A0 Moskau, Russische Fé'deration ..... 100
Nordamerika
Artificial Muscle, Inc Sunnyvale, USA 100
é’éyer Internatlonal Trade Serwces Corporation Weirton, USA 100
.Ié.z‘ayOne Canada, Inc '''''''''' Niagara Falls, Kanada 100
.Ié.érlex Canada, Inc ........... Pointe-Claire, Kanada 7777 100
BHCP HoldingsLLC Wilmington, USA T 100
buelmtmg and Seed Treatlng Company Maricopa, USA 100
.IN(.Z‘ON Genetics, Inc '''''''''' Montmouth Junction, 'USA ..... 100
NippoNex HoldingsLLC Pittsburgh, USA 100
:I;He SDI D|vest|ture Corpora’uon '''''''''' Cincinnati, USA e 100
.\.fl‘terlon TeIeHeaIthcare LLC ) Tarrytown, USA . . 100

Asien/Pazifik
Bayer Business Services Private Limited Powai, Indien 100

Bayer CropScnence (OHQ) (Malay5|a) Sdn Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 100
.é.z‘ayer CropSc1ence (Thalland) Company Limited ) Bangkok, Thailand i . 100
é.éyer CropSuence Ltd '''''''''' Dhaka, Bangladesch 7 60
.Ié.éyer Malibu Polymers Prlvate Limited Mumbai, Indien T 51
.é.éyer MatenalSaence (angdao) Co.Ld. Qingdao, China T 100
.(.':Hemdyes Pak|stan (Pr|vate) Limited Karachi, Pakistan 100
.l.\‘/.I‘yanmar Aventis CropSuence Ld. T Yangon, Myanmar 7 100
ééhermg Pty. Limited ) Alexandria, Australienﬂ T 100

* Inklusive Kapitalanteil in Hohe von 10 %, der von einem nicht einbezogenen Tochterunternehmen gehalten wird.
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Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung [Fortsetzung von Tabelle 4.22]
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil
in %

Lateinamerika/Afrika/Nahost

Bayer Algerie S.P.A. Algier, Algerien 100
Bayer Distribuidora de Produtos Quimicos e
Farmaceuticos Ltda. Sao Paulo, Brasilien 100
.B.éyer Parsian AG o Teheran, Iran ) 100
Maputo, Mosambik ) 100* |
) Harare, Simbabwe . 100 .
Mexiko City, Mexiko ' 100
Comercial Interamericana, S.A. Guatemala City, Guatemala ) 100
.l.:‘érmaco Ltda. Sao Paulo, Brasilien ) 100
Industrias Gustafson, S.A.de C.V. Mexiko City, Mexiko ' 100
Laboratorio Berlimed S.A. Santiago, Chile ' 100
.I.\‘/.I‘iles, S.A. Guatemala Branch T Guatemala City, Guatemala ) 100
“Q“Qimicas Unidas S.A. T Havanna, Kuba ) 100
“Séhering PeruanaS.A. Lima, Peru ' 100

* Inklusive Kapitalanteil in Hohe von 10 %, der von einem nicht einbezogenen Tochterunternehmen gehalten wird.

Die folgenden assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen wurden aufgrund ihrer untergeord-
neten Bedeutung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt:

Assoziierte oder Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung [Tabelle 4.23]
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft
in %
Europa
Axxam S.p.A. Mailand, Italien 24,5
.B.éySecur GmbH Leverkusen, Deutschland . 49 .
BéySports—TraveI GmbH T Leverkusen, Deutschland . 50 .
BBB Management GmbH Campus Berlin-Buch Berlin, Deutschland ) 20 |
Bi‘salfarm, s.A. Barcelona, Spanien . 33,3 .
EMP-Estrusione Materiali Plastici S.A. Stabio, Schweiz ' 21
.Ié.a‘mserwerke Hils GmbH Marl, Deutschland ) 50 |
INVITE GmbH Leverkusen, Deutschland ' 50
PYCO SA Mont de Marsan, Frankreich . 47
“Séuerstoff- und Stickstoffrohrleitungsgesellschaft mbH ..... Krefeld, Deutschland . 50 .

Nordamerika
Schein Pharmaceutical Canada, Inc. Toronto, Kanada 50

Technology JV, L.P. Wilmington, USA 33,3 .

Asien/Pazifik
Cotton Growers Services Pty. Limited Wee Waa, Australien 50

Teijin-Bayer Polytec Ltd. Tokio, Japan 50

Lateinamerika/Afrika/Nahost

Bayer Middle East Limited Liability Company Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 49
Coopers Environmental Health Pty Ltd. Pomona Gardens, Sudafrika 26
Polygal (Management) 1998 Ltd. Megiddo, Israel 25,7

Polygal (Marketing) Ltd. Limited Partnership Megiddo, Israel 25
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An den folgenden gemaR s 267 Absatz 3 HGB groRRen Kapitalgesellschaften hielt der Bayer-Konzern
zwischen 5% und 20 % der Stimmrechte:

Ubrige Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften [Tabelle 4.24]
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil
in %
Hokusan Co. Ltd. Tokio, Japan 19,8
Salzgewinnungsgesellschaft Westfalen mbH & Co. KG Ahaus, Deutschland 10

Folgende inlandische Tochtergesellschaften machten im Geschaftsjahr 2010 von der Befreiungs-
vorschrift des § 264 Absatz 3 HGB bzw. § 264 b HGB Gebrauch:

Befreite inlandische Tochterunternehmen

[Tabelle 4.25]1

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Kapitalanteil

in %
Bayer 04 Immobilien GmbH Leverkusen, Deutschland 100
.é.éyer 04 Leverkusen Fugball GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.Ié.éyer Altersversorgung GmbH ) Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
é.‘ayer Animal Health GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éyer Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
Bayer Bitterfeld GmbH Bitterfeld-Wolfen, Deutschland 100
.Ié.éyer Business Services GmbH 7 Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
é.‘ayer Chemicals AG T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
é’éyer CropScience AG T Monheim, Deutschland 7 100
.é.éyer Direct Services GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.Ié.éyer Gastronomie GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.Iéuayer Gesellschaft fir Beteiligungen mbH Leverkusen, Deutschland 100
é’éyer HealthCare AG Leverkusen, Deutschland 100
.Ié.z‘ayer Innovation GmbH ) Disseldorf, Deutschlakhd """" 100
.Ié.éyer MaterialScience AG T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.Iéuayer MaterialScience Customer Services GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
é’éyer Real Estate GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.Ié.z‘ayer Schering Pharma AG 7 Berlin, Deutschland T . 100
.é.éyer Technology Services GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
Bayer Verwaltungsgesellschaft fir
Anlagevermogen m.b. H. Leverkusen, Deutschland 100
.é.z‘ayer Vital GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éyer—HandeIsgeseIIschaft mit beschrankter Haftung ......... Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.Ié.éyﬁn GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.é.éySystems GmbH & Co. KG ) Oldenburg, Deutschland 100
“C.Hemion Logistik GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.(.f.L‘Jrrenta GmbH&Co. OHG T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 60
Drugofa GmbH T Kéln, Deutschland 100
b'ynevo GmbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
Epurex Films GmbH & Co. KG " Bomlitz, Deutschland 100
.I.E“r‘ste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
.I.E“l‘Jroservices Bayer GmbH T Leverkusen, Deutschlé‘nd """" 100
Generics Holding GmbH Leverkusen, Deutschland 100
GP Grenzach Produktions GmbH Grenzach-Wyhlen, Deﬂtschland """" 100
H|Id Samen GmbH Marbach am Neckar, Ijeutschland """" 100
.I.gon Genetics GmbH ) Miinchen, Deutschlana """" 100
Intendis GmbH Berlin, Deutschland 100
Intraserv GmbH&Co. KG Schonefeld, Deutschland 100
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Befreite inlandische Tochterunternehmen [Fortsetzung von Tabelle 4.25]

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft
in %

Jenapharm GmbHSCo KG Jena, Deutschland 100

.k.(".')‘SINUS Grundstucks Verwaltungsgesellschaft mbH """""""""""" ]

&Co. Gamma OHG Berlin, Deutschland

KVP Pharma+Veter|nar Produkte GmbH ........... Kiel, Deutschland

.l.\‘l.l‘z'a‘rotrast GmbH Jena, Deutschland

MENADIER Heilmittel GmbH Berlin, Deutschland

.I;HHarma Verlagsbuchhandlung GmbH i Berlin, Deutschland

“S“cﬁhermg AG . Berlin, Deutschland

Schering- Kahlbaum Gesellschaft m|t beschrankter

Haftung Berlin, Deutschland 100

:I:ECTRION GmbH : : : Leverkusen, Deutscﬁ'l‘é‘ﬁ'd T 100
ﬁévelBoard GmbH i i i Leverkusen, Deutscﬁ'l‘é‘ﬁ'd y ”100“
VivesoGmbH Bitterfeld-Wolfen, Deutschland T 00
“Z;}\;elte K- W A Bete|I|gungsgeseIIschaft mbH .......... Leverkusen, Deutscﬁﬁl‘é‘ﬁd T ”100“

6.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

Akquisitionen wurden nach der Erwerbsmethode ausgewiesen, wonach die Ergebnisse der erwor-
benen Unternehmen vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen
werden. Die Anschaffungskosten von erworbenen auslandischen Gesellschaften wurden zum
Erwerbszeitpunkt mit dem jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet. Der im Januar 2008 Uberarbei-
tete Standard IFRS 3 fand im Geschéftsjahr 2010 erstmalig Anwendung. Wesentliche Anderungen
des Standards sind in der Anhangangabe [3] enthalten.

Die Erwerbskosten der im Jahr 2010 getatigten Akquisitionen betrugen 43 mio € (Vorjahr:
404 mi0 €). Die Kaufpreise der erworbenen Gesellschaften bzw. Geschafte wurden im Wesentli-
chen durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln beglichen. Insgesamt entstand dabei ein Ge-
schafts- oder Firmenwert von 12 m10 € (Vorjahr: 177 m10 €). Dieser resultierte im Wesentlichen
aus folgenden Transaktionen:

Am 9. Marz 2010 wurde die im kalifornischen Sunnyvale ansassige Artificial Muscle, Inc., USA, er-
worben. Artificial Muscle, Inc. ist ein Technologiefihrer auf dem Gebiet der elektroaktiven Poly-
mere fir die Consumer-Elektronik-Industrie. Der Kaufpreis in Hohe von 21 mi0 € entfiel im Wesent-
lichen auf patentierte Technologien und einen Geschafts- oder Firmenwert.

Am 30. November 2010 wurde der restliche 50 %%-Anteil der BayOne Urethane Systems LLC er-
worben. Die BayOne war bisher ein Marketing Joint-Venture zwischen Bayer MaterialScience LLC
und PolyOne Corp. mit Hauptsitz in St. Louis, Missouri, USA, das sich auf die benutzerdefinierte
Formulierung von Polyurethan-Schaumstoffen und Elastomeren konzentriert. Der Kaufpreis in
Hohe von 15 mi0 € entfiel im Wesentlichen auf Kundenbeziehungen, die unter den sonstigen
Rechten ausgewiesen werden, sowie einen Geschafts- oder Firmenwert. Durch Neubewertung
der bereits gehaltenen Eigenkapitalanteile in Hohe von 50 % zum beizulegenden Zeitwert wurde
ein Ertrag in Hohe von 12 mi0 € erzielt, welcher in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst
wurde. Die Neubewertung verteilte sich auf sonstige Rechte (6 mi10 €), Produktionsrechte (2 m10 €)
sowie einen Geschafts- oder Firmenwert (4 m10 €). Der beizulegende Zeitwert des bereits gehalte-
nen Anteils betrug zum Akquisitionszeitpunkt 14 mi10 €. Die Kaufpreisallokation ist derzeit noch
nicht abgeschlossen. Anderungen in der Zuordnung des Kaufpreises auf die einzelnen Vermo-
genswerte konnen sich daher noch ergeben.
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Im Berichtsjahr trugen die oben genannten erworbenen Geschafte in Hohe von 1 mi10 € zum Um-
satz des Bayer-Konzerns bei. Diese Portfolioanderungen fuhrten zu einem operativen Ergebnis
(EBIT) von 6 M10 € im Geschaftsjahr 2010. Das seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt erwirtschaf-
tete Ergebnis der erworbenen Geschafte nach Steuern betrug 5 m10 €. Hierin enthalten sind die
seit dem Zeitpunkt der Akquisition angefallenen Finanzierungskosten sowie der oben beschriebene
Gewinn aus der Neubewertung.

Waren die erlauterten Akquisitionen bereits zum 1. Januar 2010 erfolgt, so wiese der Bayer-Kon-
zern im Berichtsjahr Umsatzerlose in Hohe von 35.108 M10 € aus. Das Ergebnis nach Steuern
wirde 1.308 MI0 € betragen. Hierin sind Ergebniseffekte aus der Neubewertung ibernommener
Vermogenswerte sowie Finanzierungskosten fur das Gesamtjahr enthalten. Ein Erwerb der genann-
ten Geschafte zum Jahresbeginn 2010 hatte das Ergebnis pro Aktie unwesentlich beeinflusst.

Die genannten sowie weitere kleinere Transaktionen und Kaufpreisanpassungen aus Transaktio-
nen aus dem Vorjahr wirkten sich zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt auf Vermogen und Schulden
des Konzerns wie folgt aus und fuhrten unter Bertcksichtigung der ibernommenen Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmittelaquivalente zu folgendem Mittelabfluss:

Erworbene Vermdgenswerte und Schulden [Tabelle 4.26]

Buchwerte vor Anpassungs- Beizulegende
Ubernahme betrag Zeitwerte zum

Akquisitions-
zeitpunkt

Geschafts- oder Firmenwert R 12 1
e T M A O .
Forschungs- und Entwicklungsprojekte I g ]
Produktionsrechte o mmmmmmmm—"—m: e e S 5
Sonstige Reckhut'é """ N Fi — :
Sonstige Iang')‘f“r“istige Vermégenswerte T N g 3
Sonstige kuré'f‘f‘istige Vermégenswerte 7 g N [ 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente P N I ]
Sonstige Ver't;i‘ﬁdlichkeiten """ o A [ 5
Laene Saverm T . M I 7 ;
Nettovermﬁééh """ Y FeS M =
Anteile anderué”r‘ Gosalledhaier g B 3
Verénderungké‘ﬁ‘ in den Anteilen anderer Gesellschafter YT B 3
Kaufpreis o s -
Ubernommer'{'é“ZahIungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente T 1
Verbindlichkéi{én fir zukiinftige Zahlungen 5
Nettoabfluss aus Akquisitionen W0

Mit dem Anpassungsbetrag wurden die Differenzen zwischen den bilanzierten Restbuchwerten
der Vermogenswerte und Schulden vor deren Ubernahme und den beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt berlcksichtigt.

Im Vorjahr wurden folgende Akquisitionen nach den Vorschriften des IFRS 3 ausgewiesen:
Am 25. Juni 2009 wurde der restliche 10 %%-Anteil der Bayer Polymers (Shanghai) Co. Ltd., China,

flir 24 mi10 € erworben. Die Differenz zwischen dem Buchwert der tbernommenen Anteile ande-
rer Gesellschafter und dem Kaufpreis wurde als Geschafts- oder Firmenwert erfasst.
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Am 1. Oktober 2009 wurden zwei Produktlinien aus dem Bereich Dermatologie von der us-amerika-
nischen SkinMedica, Inc. mit Sitz in Carlsbad, usa, fur 43 mi10 € erworben. Die verschreibungs-
pflichtigen Arzneimittel Desonate® und NeoBenz® Micro werden in den usa vermarktet. Die Diffe-
renz zwischen dem Buchwert des Ubernommenen Vermogens und dem Kaufpreis entfiel im
Wesentlichen auf Produktionsrechte und Marken der genannten Produktlinien in Hohe von

37 MIO € sowie einen Geschafts- oder Firmenwert von 5 Mi0 €.

Am 2. November 2009 wurde die Athenix Corp., USA, ein nicht-borsennotiertes Biotech-Unter-
nehmen mit Sitz im Research Triangle Park, usa, fur 286 mio € erworben. In dem Kaufpreis waren
zukunftige Meilensteinzahlungen von ca. 24 mi0 € enthalten, die bei Erreichung bestimmter Ent-
wicklungsziele anfallen werden. Athenix hat eine umfangreiche Entwicklungs-Plattform von
Pflanzeneigenschaften (Traits) aus den Bereichen Herbizidtoleranz und Insektenresistenz vor
allem fur Mais und Sojabohnen. Die Differenz zwischen dem Buchwert des ubernommenen Ver-
mogens und dem Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf Entwicklungstechnologien in Hohe von
217 MI0 €, die als sonstige Rechte ausgewiesen wurden, latente Steuern von 69 MI10 € sowie einen
Geschafts- oder Firmenwert von 132 m10 €. Der Geschafts- oder Firmenwert lasst sich insbeson-
dere den erwarteten Synergien aus der Erweiterung der Moglichkeiten, Landwirten weltweit
neue Technologien und komplette Agrarlosungen von der Aussaat bis zur Ernte zur Verfigung zu
stellen, zurechnen.

Im Vorjahr wirkten sich die genannten sowie weitere kleinere Akquisitionen zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt auf Vermogen und Schulden des Konzerns wie folgt aus und fuhrten unter
Berucksichtigung der ibernommenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu folgen-
dem Mittelabfluss:

Erworbene Vermégenswerte und Schulden (Vorjahr) [Tabelle 4.271

Buchwerte vor Anpassungs- Beizulegende

Ubernahme betrag Zeitwerte zum

Akquisitions-

zeitpunkt

in Mio €

Geschafts- oder Firmenwert - 177 177
Patente T B I N R ; J
Marken T M Y I 5
Forschungs- und Entwicklungsprojekte B g i 1

Vermarktungus“—“und Verkaufsrechte g Y 5
Produktionsrechte o mmmmmmm—— S [ s 37|
Sonstige Rechte "N T4 I 555
Sachanlagen : S RN R R o
Yo T N N I ; J
Zahlungsmitt'é‘luund Zahlungsmitteldquivalente 12 T e 5 1

Finanzverbin'c‘iul'i‘chkeiten """ R N ;

Sonstige Ver'l‘)'i“ﬁdlichkeiten """ A S I 5
Leteme Scverm T . S g e
Nettovermﬁééh """ P ey el
Anteile anden:é“r‘ Cesallsahelier g NS I e g
Kaufpreis T e oa J
darin enth'é'l‘fene Anschaffungsnebenkosten g g ——— 3 1
Ubernommeﬁ‘é”ZahIungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente T 12
Verbindlichkeiten fir zukinftige Zahiungen T mmmmmmm———"w i

Nettoabfluss aus Akquisitionen 354
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AKQUISITIONEN NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 7. Januar 2011 wurde das Tiergesundheitsunternehmen Bomac, mit Sitz in Neuseeland, er-
worben. Die Unternehmensgruppe verfugt tber ein breites Arzneimittelangebot fir den Nutztier-
sektor. Der Schwerpunkt liegt auf der Behandlung von Mastitis (Milchdriusenentziindung) bei
Milchvieh sowie Parasitizide flr Schafe. Der Kaufpreis in Hohe von 85 mi0 € entfallt im Wesent-
lichen auf Kundenbeziehungen und einen Geschafts- oder Firmenwert.

Am 28. Januar 2011 wurde der Vertrag mit dem indischen Pharmaunternehmen Zydus Cadila zur
Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens unterzeichnet. Die neue Marketing- und Vertriebs-
gesellschaft mit Sitz in Mumbai dient der starkeren Prasenz auf dem wachsenden Pharmamarkt
in Indien. Der Abschluss der Transaktion soll bis Mitte 2011 erfolgen.

6.3 Desinvestitionen

Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine Desinvestitionen getatigt. Die Desinvestitionen des Vorjah-
res wirkten sich wie folgt aus:

Ende Mai 2009 setzten wir die am 31. Marz 2009 bekannt gegebene strategische Allianz mit Gen-
zyme Corp., UsA, um. Entsprechend der Vereinbarung wurden die Produkte des hamatologischen
Onkologieportfolios auf Genzyme ubertragen. Im Geschaftsjahr 2010 flossen Bayer hieraus netto
93 MIO € zu, die aus umsatzabhangigen Zahlungen von Genzyme sowie gegenlaufigen Steuerzah-
lungen resultierten. Nach einer Wertberichtigung in Hohe von 56 Mi10 € belief sich die Forderung in
Hohe des Barwerts der erwarteten, zukinftigen, umsatzabhangigen Zahlungen zum 31. Dezem-
ber 2010 auf 228 M0 €.

Im Mai 2009 verkaufte Bayer den 51 o%-Anteil an der spanischen Justesa Imagen, S.A. fur 16 mi0 €
an Juste S.A. Quimica Farmacéutica. Bis Ende 2009 erfolgte eine Zahlung in Héhe von 3 mi0 €,
sodass in Hohe der Restzahlung eine Forderung in der Bilanz ausgewiesen wurde. Von dieser
Forderung wurden in 2010 weitere 8 M10 € vereinnahmt.

Die genannten Desinvestitionen haben sich in 2010 wie folgt ausgewirkt:

Desinvestitionen [Tabelle 4.28]

2010

in Mio €

VerauBerte Vermogenswerte und Schulden -

fliisse aus VerauBerungen . 101

Reduktion Forderungen fir zukijn'{"t‘igéuNettozuﬂ[jsse . -181

n Steuerriickstellungen 24

ng abgegrenzter Gewin

aus VerauBerungen (vor Steuern) . -48
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Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

7. Umsatzerlose

Umsatze werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen erzielt. Die Umsatzerldse stiegen
gegenliber 2009 um 3.920 MI0 € bzw. 12,6 % auf 35.088 M10 €. Der Anstieg resultierte aus den
folgenden Faktoren:

Faktoren der Umsatzveranderung [Tabelle 4.291]
2010
in Mio € in %
2.073 +6,7
413 +1,3
-92 -0,3
1.526 +4,9
3.920 +12,6

Die Umsitze und ihre Entwicklung nach Segmenten und Regionen sind aus der Ubersicht in der
Anhangangabe [1] ersichtlich.

8. Vertriebskosten

Zu den Vertriebskosten zahlen alle Aufwendungen in der Berichtsperiode, die durch Verkauf,
Lagerhaltung und Transport verkaufsfahiger Produkte, durch Werbung und Beratung der Abneh-
mer sowie durch Marktforschung verursacht werden. Die Vertriebskosten enthielten im Wesentli-
chen Aufwendungen fiir den Vertriebsinnen- und -auBendienst in Hohe von 4.063 M10 € (Vorjahr:
3.755 M10 €), Werbung und Kundenberatung in Hohe von 2.032 m10 € (Vorjahr: 1.860 MI0 €) so-
wie physische Distribution und Lagerhaltung der Fertigprodukte in Hohe von 1.119 mi0 € (Vorjahr:
952 MI0 €). Provisions- und Lizenzaufwendungen betrugen 566 m10 € (Vorjahr: 514 M10 €), sonsti-
ge Vertriebskosten 1.023 mi0 € (Vorjahr: 842 mi0 €).

9. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Anhangangabe [4] enthalt eine ausfihrliche Beschreibung der Zusammensetzung der For-
schungs- und Entwicklungskosten. Die Aufteilung der Forschungs- und Entwicklungskosten auf
die Segmente und Regionen ist der Anhangangabe [1] zu entnehmen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage [Tabelle 4.30]
2009 2010
in Mio € in Mio €

Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

sowie aus Desinvestitionen 181 100
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen . 61 53
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen . 65 45
Ertrage aus déufivativen Sicherungsgeschaften . 174 63
Ubrige betriebliche Ertrage . 441 453
Gesamt ' 922 714

davon Son'd"é‘reinﬂi]sse """ . 138 -

In den Gewinnen aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen sowie

aus Desinvestitionen ist ein Ertrag im Teilkonzern CropScience aus dem Tausch von Lizenzrech-

ten mit der BASF SE sowie mit der Syngenta AG in Hohe von insgesamt 40 mi0 € enthalten. Daruber
hinaus wurden 23 mi0 € Gewinn durch den Verkauf der Insektizidwirkstoffe Fenamiphos, Etho-
prophos und Tebupirimphos an die Amvac Chemical Corp. im Segment Crop Protection erzielt.

In den Ubrigen betrieblichen Ertragen ist ein Betrag in Hohe von 68 M10 € aus der Beilegung eines
Patentstreits im Zusammenhang mit YAz® enthalten. Weiterhin entfielen 12 mio € auf den Gewinn
aus der Neubewertung unserer Anteile an der BayOne Urethane Systems LLc im Rahmen des Er-
werbs des restlichen 50 %%-Anteils. Der Ubrige Betrag setzte sich aus einer Vielzahl im Einzelnen
unwesentlicher Sachverhalte in den Tochtergesellschaften zusammen.

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen [Tabelle 4.31]
2009 2010
in Mio € in Mio €

Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen

sowie aus Desinvestitionen -26 -83
Wertberichtiéﬁhgen auf Forderungen T . -106 -85
Aufwendungékr‘wufijr wesentliche rechtliche Risiken . -225 -703
Aufwendungé'huaus derivativen Sicherungsgeschaften . -212 -239
Ubrige betriebliche Aufwendungen T . -1.088 -1.356
Gesamt ' -1.657 -2.466

davon Sondereinflisse -904 -1.722
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Detailinformationen zu den Sondereinflissen, die Uberwiegend aus Aufwendungen fir wesentli-
che rechtliche Risiken und aus ubrigen betrieblichen Aufwendungen bestanden, werden saldiert

mit den Ertragen aus Sondereinflissen im Lagebericht in Tabelle 3.16 dargestellt.

Einzelheiten der darin ausgewiesenen RestrukturierungsmaBnahmen sind in der Anhangangabe

[26.3] aufgeflhrt.

Die folgende Tabelle zeigt den Funktionskostenbezug der als Sondereinfluss ausgewiesenen

sonstigen betrieblichen Aufwendungen:

Funktionskostenbezug Sondereinfliisse

[Tabelle 4.32]

in Mio € in Mio €
Herstellungsbezogen -305 -250
Vertriebsbez'(‘)ké‘en """ . -148 -24
Forschungs- und entwicklungsbezogen T . =37 -231
Verwaltungst')ﬁe‘:“zogen """ . =125 -20
Sonstige ' 2289 1197
Gesamt ' -904 1722

12. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalaufwand erhohte sich im Jahr 2010 um 323 mi0 € auf 8.099 mi0 € (Vorjahr: 7.776 M10 €).

Die Veranderungen der Wahrungskurse erhohten den Personalaufwand um 254 mi0 €.

Personalaufwand

[Tabelle 4.33]

2009 2010

in Mio € in Mio €

Lohne und Gehalter 6.286 6.476
Soziale Abgaubué‘n und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstdf%ung . 1.490 1.623
davon fir B'é'i‘tragsorientierte Altersversorgungssysteme . 495 462
davon fir I'é‘i“stungsorientierte Altersversorgungssysteme . 164 228
Gesamt ' 7.776 8.099

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalrtckstel-
lungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Sie sind als Bestandteil des Finanz-
ergebnisses unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen ausgewiesen (Anhangangabe [13.3]).
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Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten teilte sich wie folgt auf die Funktionsbereiche auf:

Mitarbeiter [Tabelle 4.34]
2009
Produktion 49.485 47.728
Vertrieb 39.949 40.827
Forschung und Entwicklung 12.539 13.110
Verwaltung 9.681 9.649
Gesamt 111.654 111.314
Auszubildende 2.665 2.540

Vorjahreswerte angepasst

In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen entsprechend dem jewei-
ligen Beteiligungsanteil enthalten. Insgesamt waren dort 57 Personen beschaftigt (Vorjahr: 55 Per-
sonen).

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeit-
beschaftigte (FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer ver-
traglichen Arbeitszeit proportional bertcksichtigt. Im Gegensatz zum Vorjahr sind statt der Aus-
zubildenden die befristeten Arbeitsverhaltnisse enthalten.

13. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2010 auf -1.009 mi0 € (Vorjahr: -1.136 mi0 €) und
setzte sich aus -56 M10 € at-equity-Ergebnis (Vorjahr: -48 mi0 €), 1.337 MI10 € finanziellen Aufwen-

dungen (Vorjahr: 1.877 m10 €) und 384 mi0 € finanziellen Ertragen (Vorjahr: 789 mi0 €) zusammen.
Details zu den einzelnen Kategorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden erortert.

13.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Beteiligungsergebnis [Tabelle 4.35]
T
in Mio € in Mio €
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -48 -56
Aufwendungué‘r'i """ !
Wertberichtikg‘]'lj‘ngen auf Beteiligungen ) -15 -1
Verluste aus der VerauRerung von Beteiligungen ' -11 -2
Ertrage e :
Ertrage aus B‘é't‘eiligungen und Gewinnabfiihrungsvertragen (netto) 5 6
Gewinne aus"d‘é‘r VerauBerung von Beteiligungen 10 4
Gesamt ! 59 59

Das Beteiligungsergebnis beinhaltete im Wesentlichen das at-equity-Ergebnis von zwei Produkti-
onsgesellschaften mit Lyondell in Hohe von -49 mi0 € (Vorjahr: -49 m10 €).

Weitere Erlauterungen zu den at-equity bewerteten Beteiligungen finden sich in der Anhang-
angabe [19].
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13.2 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Zinsergebnis [Tabelle 4.36]
in Mio € in Mio €

Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen T ' -815 -690

Zinsaufwend'ﬁ"h‘gen aus Derivaten (zu Handelszwecken gehalten) . -490 -180

Ertrige e .

Zinsen und ahnliche Ertrage ' 267 219

Zinsertrage aus Derivaten (zu Handelszwecken gehalten) . 490 152

Gesamt ' -548 -499

In den Aufwendungen waren Zinsaufwendungen aus nicht finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe
von 54 M0 € (Vorjahr: 20 mM10 €) enthalten. In den Ertragen waren Zinsertrage aus nicht finanziel-
len Vermogenswerten in Hohe von 40 mi0 € (Vorjahr: 77 mi0 €) enthalten.

Fur andere Gesellschafter, denen gegentber eine Rickzahlungsverpflichtung aus dem Gesamt-
vermogen besteht, wird der Betrag des auf sie entfallenden anteiligen Jahresergebnisses im Zins-
ergebnis ausgewiesen. Im laufenden Jahr wurden in diesem Zusammenhang anteilige Gewinne in
Hohe von 15 mi0 € als Zinsaufwand erfasst (Vorjahr: 14 m10 €).

13.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage [Tabelle 4.37]
in Mio € in Mio €

Aufwendungen

Aufzinsung véur”zinslicher Rickstellungen 7 . -436 -372

Kursergebnié """""" . -92 -70

Ubrige finanzielle Aufwendungen T . -16 -1

Ertrage e .

Ubrige finanzielle Ertrage . 15 2

Gesamt ' -529 -451

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen betrafen im Wesentlichen
die Pensionsriickstellungen.
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Die Ertragsteueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

Ertragsteueraufwendungen nach Herkunft [Tabelle 4.38]
in Mio € in Mio €
Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern
Deutschland -186 -118
Ubrige Lénder -476 -779
-662 -897
Latente Steuern
aus temporaren Unterschieden 430 534
aus Zinsvortragen -11 -
aus Verlustvortragen -291 -33
aus Steuergutschriften 23 -15
151 486
Gesamt -511 -411

Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten

[Tabelle 4.39]

31.12.2009 31.12.2010

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Immaterielle Vermogenswerte 459 3.645 386 3.080
Sachanlagen 59 793 48 800
Finanzielle Vermogenswerte 48 226 55 193

Vorrate

Forderungen

Sonstige Vermogenswerte

Pensionsriickstellungen u.a. Verpflichtungen

Andere Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Steuergutschriften

davon langfristig

Saldierung

Gesamt
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Latente Steueranspriche aus erfolgsneutral erfassten versicherungsmathematischen Gewinnen
und Verlusten aus leistungsorientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen fihrten
zu einem eigenkapitalerhohenden Effekt in Hohe von 258 mi0 € (Vorjahr: 117 mio €). Erfolgs-
neutrale Veranderungen beizulegender Zeitwerte von zur VerauBerung verfugbaren finanziellen
Vermogenswerten sowie von zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten hatten einen
eigenkapitalerhohenden Effekt aus latenten Steuerforderungen in Hohe von 25 mi0 € (Vorjahr:
eigenkapitalreduzierenden Effekt aus latenten Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 36 m10 €).
Die genannten Eigenkapitaleffekte sind in der Gesamtergebnisrechnung enthalten.

Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage fihrte im Jahr 2010 zu einer Minderung der gezahlten
bzw. geschuldeten Ertragsteuern um 102 mi0 € (Vorjahr: 260 m10 €). Durch die Nutzung von
Steuergutschriften konnten die gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern um 12 mio € (Vorjahr:
6 MI0 €) reduziert werden.

Von den gesamten Verlustvortragen in Hohe von 929 mio € (Vorjahr: 1.047 mM10 €) kdnnen voraus-
sichtlich Betrage von 670 mi0 € (Vorjahr: 579 m10 €) innerhalb eines angemessenen Zeitraums
genutzt werden. Deshalb wurden hierauf aktive latente Steuern in Hohe von 139 mi0 € (Vorjahr:
156 MI0 €) gebildet, davon im Berichtsjahr 6 m10 € (Vorjahr: 13 mi0 €) erfolgsneutral aus Kauf-
preisallokationen.

Fur Verlustvortrage in Hohe von 259 mi0 € (Vorjahr: 468 mi0 €) bestanden gesetzliche oder wirt-
schaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfur keine aktiven
latenten Steuern angesetzt. Ware eine Nutzbarkeit der Verlustvortrage in voller Hohe moglich ge-
wesen, hatten theoretisch aktive latente Steuern in Hohe von 67 mi0 € (Vorjahr: 137 m10 €) ange-
setzt werden mussen.

Steuergutschriften in Hohe von 106 mi0 € (Vorjahr: 112 mM10 €) wurden als aktive latente Steuern
ausgewiesen, davon 0 mi0 € (Vorjahr: 1 mi0 €) im Berichtsjahr erfolgsneutral gebildet. Fiir Steuer-
gutschriften in Hohe von 51 m10 € (Vorjahr: 32 m10 €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche
Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit, weshalb hierfiir keine aktiven latenten Steuern
angesetzt wurden.

Die Verfallbarkeit der nicht nutzbaren Steuergutschriften und steuerlichen Verlustvortrage stellte
sich wie folgt dar:

Verfallbarkeit nicht nutzbarer Steuergutschriften und steuerlicher Verlustvortrige [Tabelle 4.40]

Steuergutschriften Steuerliche Verlustvortrage

31.12.2009 31.12.2010 § 31.12.2009 31.12.2010

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Innerhalb von einem Jahr = - = -
Innerhalb von zweiJaHH“r‘en """" = 2 23 -
Innerhalb von dreiJaHfén """" = 22 28 -
Innerhalb von vierJaHFén """" = - 39 -
Innerhalb von fanf Jahren - - 123 10
Spater 32 27 255 249
Gesamt 32 51 468 259
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Im Jahr 2010 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Ver-
luste erwirtschafteten, latente Steuerforderungsiuberhange auf temporare Differenzen und auf
Verlustvortrage in Hohe von 268 m10 € (Vorjahr: 40 m10 €). Diese wurden als werthaltig angese-
hen, da fur diese Gesellschaften von zukunftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 14 mi10 €
(Vorjahr: 14 mi10 €) passive latente Steuern angesetzt. Fiir temporare Differenzen aus thesaurier-
ten Ergebnissen von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen in Hohe von

9.687 MI0 € (Vorjahr: 8.054 mi0 €) wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da der Bayer-
Konzern in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu steuern und sich die tempora-
ren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Jahres 2010 von 411 M10 € (Vorjahr: 511 MI0 €) wich um

32 M10 € (Vorjahr: 36 M10 €) von dem erwarteten Steueraufwand von 443 mio € (Vorjahr: 547 M10 €)
ab, der sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vor-
steuerergebnis des Konzerns ergeben hatte. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten
Steuersatzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermittelt und lag 2010 bei 25,7 2% (Vorjahr:
29,3 %). Der effektive Steuersatz betrug 23,9 %% (Vorjahr: 27,3 %).

Die Ursachen fur den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steuerauf-
wand sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz im Konzern stellten sich wie folgt dar:

Steueriiberleitungsrechnung [Tabelle 4.41]
in Mio € in % in Mio € in %
Erwarteter Steueraufwand(+)/-ertrag(-) und erwarteter Steuersatz 547 29,3 443 257

Ubrige -41 2,2 -41 2,4

Erstmaliger Ansatz bisher nicht angesetzter aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage -2 -0,1 -27 -1,6

Nutzung von Verlustvortragen, auf die zuvor keine latenten Steuern
gebildet worden sind -1 -0,1 -13 -0,8

Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger
Aufwendungen

Abschreibungen auf Beteiligungen

Ubrige

Voraussichtlich nicht nutzbare neue Verlu trage

Voraussichtlich nicht nutzbare bereits bestehende Verlustvortrage,
auf die zuvor latente Steuern gebildet worden sind 23 1,2 4 0,2

Periodenfremde Steueraufwendungen un

Steuereffekt aus Steuersatzanderungen

Sonstige Steuereffekte

Ausgewiesener Steueraufwand(+)/-ertrag(-) und effektiver Steuersatz 511 27,3 411 23,9 '
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15. Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis

Die den anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinne beliefen sich auf 11 mi0 € (Vorjahr: 11 m10 €),
die entsprechenden Verluste auf 2 mi0 € (Vorjahr: 11 MI0 €).

16. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach 1as 33 (Earnings per Share) mittels Division des Konzernergebnis-
ses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der Aktien innerhalb des abgelaufenen Geschafts-
jahres errechnet.

Die Anzahl der ausstehenden Stammaktien betragt 826.947.808.

Bis zum Wandlungstermin der im April 2006 begebenen Pflichtwandelanleihe, dem 1. Juni 2009,
wurde die Anzahl der ausstehenden Stammaktien um die potenziellen Aktien, die sich bei der tat-
sachlichen Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergeben hatten, erhoht. Die bei der Wandlung der
Pflichtwandelanleihe zu begebenden Stammaktien waren in diesem Zeitraum wie bereits ausge-
gebene Aktien zu behandeln, sodass sich das unverwasserte und das verwasserte Ergebnis je Ak-
tie entsprachen. AuBerdem wurden die mit der Pflichtwandelanleihe zusammenhangenden Finan-
zierungsaufwendungen dem Konzernergebnis wieder hinzugerechnet.

Ergebnis je Aktie [Tabelle 4.42]
in Mio € in Mio €
Ergebnis nach Steuern 1.359 1.310
davon auf andere Gesellschafter entfallend = 9
davon auf die Aktionadre der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 1.359 1.301

Steuereffekt 47 -
Angepasstes Konzernergebnis 1.406 1.301
in Stiick in Stiick
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 801.050.237 826.947.808
Effekt aus der (potenziellen) Wandlung der Pflichtwandelanleihe 24.955.936 -
Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 826.006.173 826.947.808
in€ in€
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 1,70 1,57

Verwassertes Ergebnis je Aktie 1,70 1,57
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Erlauterungen zur Bilanz

17. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt:

Entwicklung immaterielle Vermdgenswerte [Tabelle 4.43]
Erworbener Techno- Vermark- Produk- f§ Forschungs- Sonstige
Geschafts- logien tungs- und tions- und Rechte und
oder Verkaufs- rechte Entwick- geleistete
Firmenwert rechte lungs- An-
projekte zahlungen
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2009 8.704 10.240 3.966 966 2.169 1.138 2.296 29.479
Konzernkreisanderungen = = = = = = =1l -1
Akquisitionen 12 11 = = 2 1 5 31
Investitionen = 17 2 58 = 127 205 409
Abgange - -13 -5 -2 -1 -5 -79 -115
Umbuchungen - 81 - -9 1 -115 45 3
Umbuchungen gemaR IFRS 5 - - - - - - - -
Inflationsanpassung gemaR
IAS 29 7 - - 1 - - = 8
Neubewertung gemaR IFRS 3 4 = = = 2 = 5] 11
Wahrungsanderungen 275 40 65 46 6 25 136 593
Stand: 31.12.2010 9.002 10.376 4.028 1.060 2.169 1.171 2.612 30.418
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2009 - 3.615 1.004 455 1.315 1 1.543 7.933
Konzernkreisanderungen - - - - - - -1 -1
Abgange - -1 -3 -2 -7 -5 -78 -106
Abschreibungen 2010 - 1.010 592 90 182 237 168 2.279
planmaBig - 797 163 80 151 - 156 1.347
auBerplanmaRig - 213 429 10 31 237 12 932
Wertaufholungen = = = = = = = -
Umbuchungen = = = 4 = = -4 -
Umbuchungen gemaR IFRS 5 - - - - - - - -
Wahrungsanderungen - 17 15 19 3 - 96 150
Stand: 31.12.2010 - 4.631 1.608 566 1.493 233 1.724 10.255
Buchwerte 31.12.2010 9.002 5.745 2.420 494 676 938 888 20.163
Buchwerte 31.12.2009 8.704 6.625 2.962 511 854 1.137 753 21.546

Innerhalb der sonstigen Rechte und geleisteten Anzahlungen werden u.a. eigene Softwareentwick-
lungen ausgewiesen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Kosten fur intern entwickelte Soft-
ware, die in der Phase der Anwendungsentwicklung anfallen, in Hohe von 31 mi0 € (Vorjahr: 56 M10 €)
aktiviert. Der Buchwert der intern entwickelten Software betragt 93 mio € (Vorjahr: 79 mi0 €).

Die Forschungs- und Entwicklungsprojekte enthalten 94 mi0 € fiir den Wirkstoff Alemtuzumab
gegen Multiple Sklerose, fiir den Bayer die Lizenz fir die weltweite Vermarktung nach Zulassung
an Genzyme Corp., USA, zuriickgegeben hat. Bayer beteiligt sich weiterhin an der gemeinsamen
Entwicklung und hat bei erfolgreichem Abschluss die Moglichkeit einer weltweiten Co-Promoti-
on sowie Anspruch auf Lizenzgebuhren und umsatzabhangige Meilensteinzahlungen.
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Insgesamt wurden bei den immateriellen Vermogenswerten auRerplanmaRige Abschreibungen in
Hohe von 932 mi0 € vorgenommen. Durch die Schering-Akquisition im Jahre 2006 wurde u.a. der
Markenname Schering in Hohe von 405 mi0 € aktiviert. Im Zuge der neuen Markenstrategie wol-
len wir uns verstarkt auf die Dachmarke , Bayer” konzentrieren. Daher wurde der aktivierte Mar-
kenname in Hohe von 405 m10 € auRBerplanmalig abgeschrieben. Das Forschungs- und Entwick-
lungsprojekt Sagopilone zur Behandlung von Lungenkrebs wurde aufgrund eines negativen
Nebenwirkungsprofils eingestellt. Ein weiteres Entwicklungsprojekt, im Bereich der Krebsbe-
handlung, Bonefos®, wurde bedingt durch starken Wettbewerbsdruck ebenfalls als nicht mehr
werthaltig betrachtet. Die beiden Vermogenswerte wurden in Hohe von insgesamt 202 M10 €
auBerplanmalliig abgeschrieben. Aufgrund der derzeitigen Einschatzung des Absatzmarktes fur
das Krebsmedikament Zevalin® wurde eine Wertminderung in Hohe von 132 m10 € vorgenommen.
Weitere auBerplanmafige Wertminderungen wurden auf drei Produktfamilien im Geschaftsfeld
Women'’s Healthcare and General Medicine auf Marken- und Produktionsrechte in Hohe von
135 MI0 € vorgenommen. AuBerdem entfallen weitere auBerplanmalige Abschreibungen auf imma-
terielle Vermogenswerte in den Berichtssegmenten Pharma (14 mi0 €), Consumer Health (39 MI0 €),
MaterialScience (4 mi0 €) und sonstige Segmente (1 MIO €).

Detaillierte Erlauterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen sind in den Anhangangaben
[6.2] und [6.3] enthalten. Einzelheiten zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitsprifung der
Geschafts- oder Firmenwerte sowie der immateriellen Vermogenswerte sind in der Anhangan-
gabe [4] erlautert.

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2009 wie folgt:

Entwicklung immaterielle Vermogenswerte (Vorjahr) [Tabelle 4.44]
Erworbener Techno- Marken Vermark- Forschungs- Sonstige
Geschafts- logien tungs- und und Rechte und
oder Verkaufs- Entwick- geleistete
Firmenwert rechte lungs- An-
projekte zahlungen
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2008 8.647 10.265 3.985 1.004 2.142 1.359 1.925 29.327
Konzernkreisanderungen - - - - - - 1 1
Akquisitionen 177 1 3 2 34 4 229 450
Investitionen - 14 - 13 6 162 132 327
Abgange = £S5 = 2 = -172 -41 -220
Umbuchungen = 201 2 -53 7 -201 44 -
Umbuchungen gemaR IFRS 5 -92 -225 - - -20 -5 -2 -344
Inflationsanpassung gemaR
IAS 29 - - - - - - - -
Neubewertung gemaB IFRS 3 - - - - - - - -
Wahrungsanderungen -28 -1 -24 2 - -9 8 -62
Stand: 31.12.2009 8.704 10.240 3.966 966 2.169 1.138 2.296 29.479
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2008 ° 2.766 833 386 1.166 173 1.405 6.729
Konzernkreisanderungen = = = = = = = -
Abgange - -5 - - - =172 -39 -216
Abschreibungen 2009 = 938 171 121 151 = 156 1.537
planmaBig - 938 167 88 151 - 132 1.476
auBerplanmaRig = = 4 33 = = 24 61
Wertaufholungen - - - - - - - -
Umbuchungen = =5 4 =53 = = 54 -
Umbuchungen gemaR IFRS 5 = -75 = = -2 = = -77
Wahrungsanderungen = -4 -4 1 = = =& -40
Stand: 31.12.2009 - 3.615 1.004 455 1.315 1 1.543 7.933
Buchwerte 31.12.2009 8.704 6.625 2.962 511 854 1.137 753 21.546

Buchwerte 31.12.2008 8.647 7.499 3.152 618 976 1.186 520 22.598
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Die Geschafts- oder Firmenwerte der operativen Berichtssegmente entwickelten sich im Geschafts-
jahr 2010 bzw. im Vorjahr wie folgt:

Geschéfts- oder Firmenwerte nach Berichtssegmenten [Tabelle 4.45]
Pharma Consumer HealthCare Crop Environ- Crop-
R EET] Protection mental Science
Science/
BioScience
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Buchwerte 1.1. 2009 5.553 1.323 6.876 1.088 506 1.594
Konzernkreisanderungen - - - - - -
Akquisitionen 4 17 21 = 132 132
Investitionen - - - - - -
Abgange - - - - - -
Abschreibungen 2009 - - - - - -
Umbuchungen = = - = = -
Umbuchung gemaR
IFRS 5 -92 - -92 - - -
Inflationsanpassung
gemaR IAS 29 - - - - - -
Neubewertung gemaR
IFRS 3 - - - - - -
Wahrungsanderungen &5 =12 -17 9 =13 -4
Buchwerte 31.12.2009 5.460 1.328 6.788 1.097 625 1.722
Konzernkreisanderungen = = - = = -
Akquisitionen = = - = 2 2
Investitionen - - - - - -
Abgange - - - - - -
Abschreibungen 2010 = = - = = -
Umbuchungen 1 = 1 =3 2 -1
Umbuchungen gemaR
IFRS 5 - - - - - -
Inflationsanpassung
gemaR IAS 29 - 7 7 - - -
Neubewertung gemaR
IFRS 3 - - - - - -
Wahrungsanderungen 122 80 202 27 41 68

Buchwerte 31.12.2010 5.583 1.415 6.998 1.121 670 1.791




BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

é INHALTSUBERSICHT KONZERNABSCHLUSS

KONZERNABSCHLUSS // 199

Anhang Bayer-Konzern

17. Geschéafts- oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermégenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte nach Berichtssegmenten

[Tabelle 4.45]

in Mio €

Material- | Uberleitung Konzern
Science

in Mio € in Mio €

Buchwerte 1.1.2009

- 8.647

Konzernkreisanderungen

Akquisitionen

= 177

Investitionen

Abgange

Abschreibungen 2009

Umbuchungen

Umbuchungen gemaR IFRS 5

Inflationsanpassung gemaR IAS 29

Neubewertung gemaR IFRS 3

Wahrungsanderungen

Buchwerte 31.12.2009

Konzernkreisanderungen

Akquisitionen

Investitionen

Abgange

Abschreibungen 2010

Umbuchungen

Umbuchungen gemaR IFRS 5

Inflationsanpassung gemag 1AS 29

Neubewertung gemal IFRS 3

Wahrungsanderungen

@ 275

Buchwerte 31.12.2010

o 9.002

Fir den Bayer-Konzern wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte oder immaterielle Vermogens-
werte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer sind den folgenden strategischen Geschaftseinhei-
ten bzw. zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

[Tabelle 4.461

Geschafts- oder
Firmenwert

Zahlungsmittel-
generierende

Immaterielle
Vermégenswerte mit

Einheit einer unbestimmten

Berichtssegment Nutzungsdauer

in Mio € in Mio €

Pharma Women's Healthcare 2.890 156
Pharma Specialized

Therapeutics 1.229 198

Consumer Health oTC 982 22

Pharma Diagnostic Imaging 939 16

Pharma Oncology 378 115

Consumer Health Medrad Business 302 523

Da Unsicherheit darliber besteht, ob akquirierte oder einlizenzierte Forschungs- und Entwicklungs-
projekte letztlich zur Produktion verkaufsfahiger Produkte fiihren, ist der Zeitraum, liber den ein
daraus resultierender aktivierter Vermogenswert erwartungsgemaR einen Nutzenzufluss an das
Unternehmen generieren wird, nicht bestimmbar. Zum Ende des Geschaftsjahres 2010 waren in
Entwicklung befindliche Projekte mit einem Betrag von 938 mi0 € (Vorjahr: 1.137 mi10 €) aktiviert.
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Als immaterieller Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer wird das im Jahr 1994 fur die
Region Nordamerika zurlickerworbene ,,Bayer-Kreuz”, das infolge von Reparationsleistungen
nach dem Ersten Weltkrieg an die usa und Kanada fiel, berticksichtigt. Zudem hat der Firmen-
name ,Medrad”, der im Rahmen des Schering-Erwerbs im Jahr 2006 akquiriert wurde, eine
unbestimmte Nutzungsdauer. Der Zeitraum, Uber den dieser Firmenname ckonomischen Nutzen
stiftet, ist nicht bestimmbar, da dessen fortwahrende Nutzung durch den Bayer-Konzern beabsich-
tigtist. Das ,,Bayer-Kreuz" ist mit einem Buchwert von 107 mi0 € aktiviert, der Name ,,Medrad" mit
einem Buchwert von 305 MI0 €.

TECHNOLOGIEN

Der Bayer-Konzern strebt in den bedeutenden Markten Patentschutz fiir seine Produkte und
Technologien an. In Abhangigkeit von der Rechtsordnung des jeweiligen Landes kann Patent-
schutz beispielsweise erlangt werden fur:

» einzelne Wirkstoffe,

» bestimmte Formulierungen und Kombinationen, die Wirkstoffe enthalten,
» Herstellverfahren,

« Arbeitsverfahren,

« Vorrichtungen,

» Zwischenprodukte fir die Herstellung von Wirkstoffen und Produkten,

» isolierte Gene oder Proteine,

* neue Verwendungen bekannter Wirkstoffe und Produkte,

» Materialzusammensetzungen und

» Halbzeuge.

Der Schutz, den ein Patent bietet, ist von Land zu Land unterschiedlich und hangt von Art und
Umfang des erteilten Patentanspruchs sowie von den jeweils bestehenden Maéglichkeiten zur
Geltendmachung unserer Rechte ab.

Der Bayer-Konzern verfugt gegenwartig uber rund 78.000 Patente und Patentanmeldungen. Ob-
wohl in unserem Pharma-Segment insbesondere die Patente fir Avalox®/Avelox®, Betaferon®/
Betaseron®, Kogenate®, Levitra®, Magnevist®, Mirena®, Nexavar®, Xarelto®, yaz®, Yasmin® und
Yasminelle® fir unser Geschaft wichtig sind, sind wir der Auffassung, dass kein einzelnes Patent
(oder eine Gruppe zusammengehoriger Patente) fur unser Geschaft insgesamt entscheidend ist.

LAUFZEIT UND ABLAUF VON PATENTEN

Patentlaufzeiten unterscheiden sich in Abhangigkeit von den Gesetzen des Landes, das das
Patent erteilt hat. In einigen Landern bestimmt sich die Dauer des Patentschutzes nach dem
Zeitpunkt, zu dem die Patentanmeldung eingereicht wurde, in anderen bestimmt sie sich nach
dem Zeitpunkt der Patenterteilung.

Die Mitgliedsstaaten der Europdischen Gemeinschaft, die usa, Japan und einige weitere Lander
verlangern die Patentlaufzeit oder gewahren erganzende Schutzzertifikate zur Kompensation
eines Verlusts von Patentlaufzeit aufgrund der arzneimittelrechtlichen Zulassungsverfahren und
der erheblichen Investitionen in Produktforschung und -entwicklung. Wir streben eine derartige
Verlangerung uberall dort an, wo dies moglich ist. Neben Stoff- und Erzeugnispatenten verfolgen
wir weiterhin:

+ Patente auf Verfahren und Zwischenprodukte, die bei der Herstellung eines Wirkstoffs
verwendet werden,

» Patente betreffend spezifische Verwendungen eines Wirkstoffs,

» Patente betreffend neue Zusammensetzungen und Formulierungen sowie

« Marktexklusivitat in denjenigen Markten, die eine solche vorsehen (wie z. B. die USA).
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Die folgende Tabelle enthalt die Ablaufdaten in unseren wesentlichen Markten fur die bedeu-
tendsten Patente zu Avalox®/Avelox®, Betaferon®/Betaseron®, Kogenate®, Levitra®, Magnevist®,
Mirena®, Nexavar®, Xarelto®, vaz® Yasmin® und Yasminelle®:

Patentablaufdaten [Tabelle 4.471
Deutschland Frankreich UK Italien Spanien Japan USA Kanada

Produkte

Avalox®/Avelox®

..... Wirkstoff 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2015

..... Wirkstoff-Monohydrat 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

..... Tablettenformulierung 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019

Betaferon®/Betaseron®

""" Wirkstoff - - - - - - - 2016

.ktégenate“"

..... Wirkstoff - - - - - - 2014 2019

..... Formulierung 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

Levitra®

..... Wirkstoff 2018 2018 2018 2018 2018 2020 2018 2018

.I.\‘/.I‘agnevist®

""" Wirkstoff - - - - - - 2011 -

..... Formulierung = = = = = = = 2010

..... Verfahren = = = = = = 2013 =

.I.\‘/.I‘irena@’

..... Applikator 2015 2015 2015 2015 2015 - 2015 2015

..... Verfahren 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013

Nexavar®

..... Wirkstoff 20202 2021 2021 2021 2021 20202 2020 2020

Xarelto®

..... Wirkstoff 2020¢ 2023 2020¢ 2023 2023¢ 2020 2021 2020

YAZ®

..... Formulierung 2020¢ 2020¢ 2020¢ 2022 2023¢ 2020¢ - 2020

..... Einnahmeregime -f -f -f -f -f 2014 2014 2014

..... Herstellungsverfahren 2025 2025 2025 2025 2025 2026° 2025 2026°

%smm®

..... Formulierung 2020 2020 2020 2020 2020 2020 - 2020

..... Herstellungsverfahren 2025 2025 2025 2025 2025 2026° 2025 2026°

%sminelle®

..... Formulierung 2020 2020 2020 2020 2020 2020 + 2020

..... Herstellungsverfahren 2025 2025 2025 2025 2025 2026° 2025 2026°

a Derzeitiger Patentablauf. Patentlaufzeitverlangerung bis 2021 beantragt.

b Patentanmeldung anhangig.

c Das Patent wurde im Marz 2008 erstinstanzlich fiir ungiiltig erklart. Dieses Urteil hat das zustandige US-Berufungsgericht im August 2009 bestatigt. Bayer hat beim U.S. Supreme Court
ein Rechtsmittel eingelegt. Der U.S. Supreme Court hat im Mai 2010 Bayers Rechtsmittel zuriickgewiesen.

d Patentlaufzeit aktualisiert.

e Derzeitiger Patentablauf. Patentlaufzeitverlangerung beantragt.

f Das Patent wurde im Oktober 2010 durch eine technische Beschwerdekammer des Europdischen Patentamts widerrufen.

Ausgewahlte patentbezogene Rechtsstreitigkeiten sind in Anhangangabe [32] beschrieben.
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MARKEN

Grundsatzlich streben wir umfassenden markenrechtlichen Schutz fir unsere Produkte in allen
Landern an, in denen diese Produkte vermarktet werden oder in naher Zukunft vermarktet wer-
den sollen. Dabei werden insbesondere Produktnamen, daneben aber auch Slogans sowie Logos,
grafische Elemente und Aufmachungen als Marken weltweit geschutzt, soweit diese im Einzelfall
Uber besondere Kennzeichnungskraft verfligen.

Die Registrierung von Marken erfolgt — soweit moglich — tber supranationale Markenschutz-
systeme wie europaische Gemeinschaftsmarken und internationale Marken, daneben auch tber
die nationalen Markenamter. Der konkrete Schutzbereich einer Marke kann im Einzelfall von
Land zu Land variieren, abhangig von der Kennzeichnungskraft der jeweiligen Marke.

Zu unseren Produktmarken gehoren u.a.:

HealthCare: Adalat®, Advantage®, Aleve®/Flanax®/Apronax®, Alka-Seltzer®, Aspirin®, Avalox®/
Avelox®, Baytril®, Bepanthen®/Bepanthol®, Berocca®, Betaferon®/Betaseron® Canesten®, Cipro-
bay®/Ciproxin®/Baycip®/Cipro®, Contour®, Kogenate®, Levitra®, Magnevist®, Mirena®, Nexavar®,
One A Day®, Redoxon®, Rennie®, Supradyn®, Ultravist®, Xarelto®, yaz®, Yasmin® und Yasminelle®.

CropScience: Basta®/Liberty®/Ignite®, Confidor®/Gaucho®/Admire®/Merit®, Flint®/Stratego®/
Sphere®/Nativo®, Invigor® und Proline®/Input®/Prosaro®.

MaterialScience: Bayblend®, BaySystems®, Desmodur® Desmopan® Desmophen®, Makrolon®
und Vulkollan®.

Gegenwartig halten wir Uber 63.000 nationale Markenregistrierungen und -anmeldungen. Hinzu
kommen lber 750 europaische Gemeinschaftsmarken (mit Schutz in allen Mitgliedsstaaten der
EU) sowie anndhernd 2.000 internationale Marken (mit Schutz in diversen Landern). Besondere
Bedeutung entfalten unsere Marken gerade auch bei patentfreien Produkten, die einem hohen
Wettbewerbsdruck durch generische Produkte ausgesetzt sind. Allerdings gehen wir nicht davon
aus, dass mit Ausnahme unserer Unternehmenskennzeichen , Bayer” und ,Bayer-Kreuz” einzelne
Marken fir unser Geschaft insgesamt entscheidend sind.
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18. Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt:

Entwicklung Sachanlagen [Tabelle 4.48]
Grundstiicke, Technische Andere Geleistete
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und und Anlagen
und Bauten Geschafts- im Bau
einschlieBlich ausstattung
der Bauten auf
fremden
Grundstiicken
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2009 7.747 14.163 1.583 1.042 24.535
Konzernkreisanderungen . 3 = -2 = -
Akquisitionen . = = = = -
Investitionen . 70 262 140 740 1.212
Abgange . -79 -337 -118 -3 -537
Umbuchungen . 144 393 18 -558 -3
Umbuchungen gemaR IFRS 5 . - - - - -
Inflationsanpassung gemag
IAS 29 6 1 - - 7
Neubewertung gemaR IFRS 3 . = = = = -
Wahrungsanderungen . 301 598 79 70 1.048
Stand: 31.12.2010 . 8.192 15.079 1.700 1.291 26.262
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 31.12.2009 3.969 10.015 1.114 28 15.126
Konzernkreisanderungen . 3 -1 -2 - -
Abgange . -57 -317 -109 -3 -486
Abschreibungen 2010 . 293 774 185 = 1.252
planmaRgig ' 247 763 185 = 1.195
auBerplanmaRig ' 46 11 - - 57
Wertaufholungen ' -3 -1 - - -4
Umbuchungen ' 1 16 -6 11 -
Umbuchungen gemaR IFRS 5 . = = = = -
Wahrungsanderungen . 127 358 58 1 539
Stand: 31.12.2010 . 4.333 10.844 1.235 15 16.427
Buchwerte 31.12.2010 . 3.859 4.235 465 1.276 9.835
Buchwerte 31.12.2009 ' 3.778 4.148 469 1.014 9.409

Unter Berucksichtigung der Wertaufholung in Hohe von 4 mi0 € ergibt sich netto eine auBerplan-
maRige Abschreibung bei den Sachanlagen von 53 mi0 €. Davon entfielen 27 mi0 € auf Vermogens-
werte des Corporate Centers.

Im Rahmen des Ausbaus der Produktionskapazitaten in China wurden weitere Investitionen vor-
genommen. Von den Gesamtinvestitionen in Hohe von 1.212 mi0 € entfielen auf China 224 mi0 €.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 31 mi0 € als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von qualifizierten Vermogenswerten in den Sachanlagen aktiviert (Vorjahr:
14 mi10 €). Der dabei angewandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 4,5 2% (Vor-
jahr: 4,9 %0).

Vermogenswerte, die im Wege von Finanzierungsleasingvertragen genutzt werden, sind in den
bilanzierten Sachanlagen mit 464 mi0 € (Vorjahr: 469 mi0 €) enthalten. lhre Anschaffungs- und
Herstellungskosten betragen zum Bilanzstichtag 1.128 mi0 € (Vorjahr: 1.038 mi10 €). Hierbei handelt
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es sich um technische Anlagen und Maschinen mit einem Buchwert von 232 mi0 € (Vorjahr:
240 MI10 €), Gebaude mit einem Buchwert von 139 mi0 € (Vorjahr: 143 mI0 €) sowie sonstige Ver-
mogenswerte mit einem Buchwert von 93 mi0 € (Vorjahr: 86 mM10 €). Zu den aus dem Finanzierungs-
leasing entstandenen Verbindlichkeiten siehe Anhangangabe [27].

Fir gemietete Sachanlagen, bei denen ein Operating-Leasing im Sinne von 1As 17 (Leases) vorliegt,
wurden im Jahr 2010 Mietzahlungen von 216 M10 € (Vorjahr: 203 mi0 €) geleistet.

Aus Operating-Leasing-Vertragen im Sinne von IAS 17 (Leases) werden im Folgejahr Leasing-
zahlungen fur vermietete Sachanlagen in Hohe von 5 m10 € erwartet.

Bayer hat im Jahr 2008 ein Nutzungsrecht in Form eines im Grundbuch eingetragenen NieBbrauchs
an Immobilien, die einen Restbuchwert von 153 mi0 € (Vorjahr: 159 mi0 €) haben, an eine Leasing-
gesellschaft verkauft und — unter Vereinbarung eines Ruckkaufsrechts am Ende der Laufzeit —
unmittelbar zuriickgeleast. Diese Transaktion, die als besicherte Darlehensaufnahme bilanziert
worden ist, fihrt zu keiner Einschrankung in der operativen Nutzung der Immobilien.

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2009 wie folgt:

Entwicklung Sachanlagen (Vorjahr) [Tabelle 4.49]
Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Summe
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen

gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und und Anlagen
und Bauten Geschafts- im Bau
einschlieBlich ausstattung
der Bauten auf
fremden
Grundstiicken
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand: 31.12.2008 7.471 13.612 1.534 1.310 23.927

Konzernkreisanderungen . 1 -2 -4 7 . -4

Akquisitionen ' 1 1 3 - 5

Investitionen ' 203 357 147 635 1.342

Abginge ' -144 -324 -153 o [ -631

Umbuchungen ' 233 607 47 -887 -

Umbuchungen gemaR IFRS 5 8 : : - . 8

Inflationsanpassung gemaR .

IAS 29 = = = = -

Neubewertung gemaR IFRS 3 . - - - - . -

Wihrungsanderungen ' 26 -88 9 7 . 112

Stand: 31.12.2009 ' 7.747 14.163 1.583 1042 24.535

Kumulierte Abschreibungen

Stand: 31.12.2008 3.809 9.538 1.069 19 14.435

Konzernkreisanderungen . 2 =l -4 - . -3

Abgange ' -98 -305 147 2 . -546

Abschreibungen 2009 . 253 812 184 23 1.272

planmaBig ' 238 764 182 = 1.184
auRerplanmagig ' 15 48 2 23 88

Wertaufholungen . - - - = . -

Umbuchungen . 3 9 = 2 . -

Umbuchungen gemaR IFRS 5 4 : 5 - . 4

Wahrungsanderungen . -4 -38 6 > . -36

Stand: 31.12.2009 ' 3.969 10.015 1.114 28 15.126

Buchwerte 31.12.2009 ' 3.778 4.148 469 1.014 9.409

Buchwerte 31.12.2008 3.662 4.074 465 1.291 9.492
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die bedeutendsten Standorte je Teilkonzern:

Bedeutendste Standorte je Teilkonzern

[Tabelle 4.501

Standort

Primare Nutzung

HealthCare
Leverkusen, Deutschland

Unternehmenszentrale HealthCare, Administration, Formulierung und Verpa-
ckung pharmazeutlscher Produkte

Produktion und Verpackung von Kontrastmltteln Feststoffverpackung,

Forschung und Entwmklung, Adm|n|strat|on

mullerung und Verpackung von Consumer- Care Produkten

erkstoffproduktmn flr pharmazeutlsche Produkte Forschung und
Entwicklung

Turku, Finnland

Produktion von gynakologlschen und androloglschen Produkten Feststoffen
(Onkologle) Forschung und EntW|ckIung

Berkeley, USA

Emeryville, USA

Mishawaka, USA

Myerstown, USA

Formulierung und Verpackung von Consumer-Care-Produkten

CropScience

Monheim, Deutschland

Unternehmenszentrale CropScience, Administration, Forschung und Ent-
wicklung von Fung|2|den und Insektmden

Entwicklung neuer Herstellverfahren und Produktlon von Pﬂanzenschutz-
und Env1ronmenta| Science- Erzeugnlssen

Forschung und Entwmklung von Herbiziden, Produkt|on von Pﬂanzenschutz—
und Enwronmental Science- Erzeugmssen

Gent, Belgien

Forschung und EntW|ckIung von Saatgut und Pﬂanzene|genschaften far
IandW|rtschaftI|che Kulturen

Haelen, Niederlande

Forschung und Entwmklung sowie Produktlon von Gemiuse- Saatgut im
Bereich B|0$C|ence

Institute, USA

Kansas City, USA

Zentrale CropSaence Nordamenka Forschung und Entwwklung von Saatgut
und Pﬂanzenelgenschaften flr Iandwwtschafthche Kulturen

Vapi, Indien

Entwicklung neuer Herstellverfahren und Produktlon von Pﬂanzenschutz-
und Environmental-Science-Erzeugnissen

MaterialScience

Leverkusen, Deutschland

Unternehmenszentrale MaterialScience, Administration, Produktion von Ba-
sis- und modifizierten Isocyanaten, Chlor, Natronlauge, Wasserstoff und Salz-
saure

Produktion von D|phenylmethan D||socyanat Toluylen Dusocyanat Chlor,
Wasserstoff und Salzsaure

Produktion von mod|ﬁ21erten Isocyanaten Lackharzen Polycarbonat Follen
Toluylen-Diisocyanaten, Polyether, thermoplastischen Polyurethanen, Chlor,
Natronlauge, Wasserstoff und Salzsaure

Krefeld, Deutschland

Produktion von Polycarbonaten Dlphenylmethan D||socyanat Chlor
Natronlauge Salzsaure und Wasserstoff

Antwerpen, Belgien

Tarragona, Spanien

Baytown, USA

Produktion von Ba5|s und modlﬁ2|erten Isocyanaten Polycarbonaten
Diphenylmethan-Diisocyanat, Toluylen-Diisocyanaten, Chlor, Natronlauge,
Salzsaure und Wasserstoff

Shanghai, China

Produktion von Ba5|s und modlﬁ2|erten Isocyanaten Polycarbonaten
Diphenylmethan-Diisocyanat, Toluylen-Diisocyanat (im Bau), Chlor und
Salzsaure
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19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

Die Buchwerte der at-equity bewerteten Beteiligungen des Konzerns an assoziierten Gesell-
schaften veranderten sich folgendermaRen:

Buchwerte at-equity bewertete Beteiligungen [Tabelle 4.51]
| 2000] 200
in Mio € in Mio €
Buchwerte 1.1. 450 395
Akquisitioneﬁ """"" . = -
Sonstige Zug'é‘r'{ge """ 1 -
Desinvestitio'r‘ié‘n """ - -
Sonstige Abg";a'i‘ﬁge """ = -3
Anteiliges Eréué‘bnis nach Stevern T -48 -56
Wéhrungsénaé‘rungen """ -8 18
Buchwerte 31.12. ' 395 354

Die Beteiligungen betreffen ausschlieBlich den Teilkonzern MaterialScience, der diese aus strate-
gischen Motiven halt.

Im Jahr 2000 wurden das Polyol-Geschaft sowie Anteile der Produktion von Propylenoxid (p0o) von
Lyondell Chemicals mit dem Ziel tibernommen, den Zugang zu patentgeschutzten Technologien
sowie eine langfristige wirtschaftliche Versorgung mit po als Vorprodukt zu Polyurethanen zu
sichern. Im Zuge dieser strategischen Entwicklung wurden zwei Joint-Ventures zur gemeinschaft-
lichen Produktion von po gegriindet (po Jv Delaware, usa, Bayer-Anteil 41 %, sowie Lyondell
Bayer Manufacturing Maasvlakte vor, Niederlande, Bayer-Anteil 50 2o). Beide Anlagen werden
von Lyondell betrieben. Bayer stehen aus diesen Betrieben langfristig feste Abnahmequoten bzw.
Mengen von po bei fixierten Preiskomponenten zu.

Die folgenden Tabellen zeigen eine Zusammenfassung der aggregierten Gewinn- und Verlust-
rechnungen sowie der Bilanzen der at-equity bewerteten Beteiligungen im Bayer-Konzernabschluss.

Aggregierte Ergebnisdaten at-equity bewertete Beteiligungen [Tabelle 4.521]
in Mio € in Mio €
Umsatzerldse 648 1.133
Bruttoergebnis vom Umsatz -27 -16
Jahresergebnis E95) -93
Anteiliges Ergebnis vor Steuern -48 -45
Laufendes Ergebnis vor Steuern aus at-equity bewerteten Beteiligungen -48 -45
Ergebnis aus Wertminderungen/sonstigen Abgangen von Anteilen vor Steuern = -1
Ergebnis vor Steuern aus at-equity bewerteten Beteiligungen -48 -56

Aggregierte Bilanzdaten at-equity bewertete Beteiligungen [Tabelle 4.53]
31.12.2009 31.12.2010
in Mio € in Mio €
Langfristige Vermogenswerte 863 765
Kurzfristige Vermogenswerte 193 237
Langfristige Schulden 10 13
Kurzfristige Schulden 171 165
Eigenkapital 875 824
Anteiliges Eigenkapital 377 348
Sonstige 18 6

Buchwert aus at-equity bewerteten Beteiligungen 395 354
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Unter Sonstige werden uberwiegend Anpassungen an die einheitlichen Bilanzierungsgrundsatze
von Bayer, Unterschiedsbetrage im Rahmen einer Kaufpreisaufteilung und deren ergebniswirk-
same Fortschreibung ausgewiesen.

20. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [Tabelle 4.54]
31.12.2009 31.12.2010
davon davon
kurz- kurz-
Gesamt fristig Gesamt fristig
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Ausleihungen und Forderungen 603 95 783 129
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 212 14 758 577
davon Schuldtitel 63 13 629 577

davon Eigenkapitaltitel

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzi

Forderungen aus Warentermingeschaften 36 3¢ 21 e
Forderungen aus sonstigen Derivaten 584 210 [ 476 | 274 |
o S e e
Gesamt 1567 367 2172 1.008

In den Ausleihungen waren im Wesentlichen ein an die Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-Pensions-
kasse) gewahrtes Grindungsstockdarlehen in Hohe von 410 mi0 € (Vorjahr: 310 M0 €) sowie ein
Genussrechtskapital in Hohe von 150 m10 € (Vorjahr: 150 M10 €) enthalten.

In den Schuldtiteln der Kategorie ,,zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte” wa-
ren im Wesentlichen Anlagen in Geldmarktfonds in Hohe von 300 m10 € (Vorjahr: 0 M10 €) sowie
us-Schuldverschreibungen in Hohe von 224 mi10 € (Vorjahr: 0 m10 €) enthalten.

In den Eigenkapitaltiteln der Kategorie ,,zur VerauRBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte”
waren Eigenkapitaltitel in Hohe von 54 mi0 € (Vorjahr: 58 mM10 €) enthalten, deren beizulegen-
der Zeitwert weder aus einem Borsen- oder Marktpreis noch durch Diskontierung zuverlassig er-
mittelbarer zukunftiger Cashflows abgeleitet werden konnte. Diese Eigenkapitaltitel wurden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Im Jahr 2010 wurden bei den Ausleihungen und Forderungen o mi0 € (Vorjahr: 1 mi0 €) und bei
den zur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten 11 mio € (Vorjahr: 15 m10 €) als
Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Zum Bilanzstichtag waren 4 mio € (Vorjahr: 13 mio €)
der nicht wertgeminderten sonstigen finanziellen Vermogenswerte Uberfallig.

Nahere Erlauterungen der Forderungen aus Derivaten werden in Anhangangabe [30] gegeben.

Bei den Leasingforderungen handelt es sich um Finanzierungsleasingvertrage, bei denen Bayer
der Leasinggeber und der Kunde der wirtschaftliche Eigentimer der Leasinggegenstande ist.
Den Leasingforderungen liegen erwartete Leasingzahlungen von 77 mio € (Vorjahr: 30 m10 €) und
ein darin enthaltener Zinsanteil von 44 mio € (Vorjahr: 5 mio €) zugrunde. 3 MmI0 € der erwarteten
Leasingzahlungen sind innerhalb eines Jahres fallig (Vorjahr: 2 m10 €), 30 m10 € innerhalb der
nachfolgenden vier Jahre (Vorjahr: 28 m10 €) und 44 mi0 € in den Folgejahren (Vorjahr: 0 m10 €).
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21. Vorrate

Die Vorrate setzten sich wie folgt zusammen:

Vorrate [Tabelle 4.55]
31.12.2009 31.12.2010

in Mio € in Mio €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.130 1.064
Erzeugnisse und Handelswaren 4.953 5.033
Geleistete Anzahlungen 8 7
Gesamt 6.091 6.104

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstellungskosten und im Jahr 2009 zu einem
Teil als Sondereinfluss in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurden, ent-
wickelten sich folgendermaRen:

Wertberichtigungen auf Vorrate [Tabelle 4.56]
in Mio € in Mio €
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1. -368 -331
Konzernkreisanderungen = -
Aufwand in der Berichtsperiode -150 -136
Wertaufholung/Inanspruchnahme 193 112
Wahrungsanderungen -6 -19
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -331 -374

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Wertminderungen betrugen zum
Bilanzstichtag 6.668 mi0 € (Vorjahr: 6.106 Mi0 €). Von diesen Forderungen waren 6.655 MI0 €
(Vorjahr: 6.098 MI0 €) innerhalb eines Jahres und 13 mi0 € (Vorjahr: 8 Mm10 €) nach einem Jahr fallig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich
folgendermafien:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [Tabelle 4.57]
in Mio € in Mio €
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1. -256 -271
Konzernkreisanderungen = -
Aufwand in der Berichtsperiode -85 -76
Wertaufholung/Inanspruchnahme 96 94
Wahrungsanderungen -26 -25
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -271 -278

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 6.541 m10 € (Vorjahr: 5.938 mI0 €)
waren nicht einzelwertgemindert. Fur diese nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bestanden zum Bilanzstichtag Uberfélligkeiten bzw. sofortige Falligkeiten in Hohe
von 920 M10 € (Vorjahr: 1.057 mMI0 €).
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Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassend die Aufteilung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nach den Kriterien der Wertminderung und der Uberfilligkeiten.

Wertminderung und Uberfilligkeiten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [Tabelle 4.58]
davon: zum
Bilanzstich-
tag weder
wert- davon: davon: zum
gemindert zum Bilanzstichtag Bilanzstich-
noch iiber- nicht wertgemindert, tag wertge-
fallig aber iiberfallig mindert
bis zu 3-6 Monate | 6-12 Monate langer
Buchwert 3 Monate* 12 Monate
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2010 6.668 5.621 583 108 101 128 127
31.12.2009 6.106 4.881 617 136 137 167 168

* Die Spalte , bis zu 3 Monate” beinhaltet auch sofort fallige Forderungen.

Der nicht wertgeminderte Forderungsbestand wurde aufgrund etablierter Kreditmanagement-
prozesse und individueller Beurteilung der einzelnen Kundenrisiken als werthaltig erachtet. Das
kinftige Ausfallrisiko der bestehenden Forderungen wurde in den Wertberichtigungen angemes-
sen berucksichtigt. Fiir ausgewahlte Kreditportfolios waren Absicherungen durch Kreditversiche-
rer vorhanden. Dartiber hinaus waren in geringem Umfang Forderungen durch Pfandrechte auf
Grundstlicke und Gebaude besichert.

23. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen abzuiglich Wertberichtigungen in Héhe von 64 mi0 € (Vorjahr: 11 mi10 €)
setzten sich folgendermaRen zusammen:

Sonstige Forderungen [Tabelle 4.591]
31.12.2009 31.12.2010
Gesamt  davon kurzfristig Gesamt davon kurzfristig
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Vermogenswerte aus liberdotierten

Pensionszusagen 100 - 76 -

ForderLjngen gegenliber Mitarbeitern 42 A 55 54 .
Forderﬁngen aus sonstigen Steuern 354 352 422 355 .
Rechnungsabgrenzungen 200 171 233 202
Ubrige Forderungen 1.210 793 1.048 725
Gesamt 1.906 1357 1.834 1336

In den Ubrigen Forderungen waren Versicherungsanspruche in Hohe von 159 mi0 € (Vorjahr:
181 MI0 €) enthalten. Daruber hinaus bestand aus dem Verkauf des hamatologischen Onkologie-
portfolios Campath®/MabCampath®, Fludara® und Leukine® an die Genzyme Corp., USA, eine

Ubrige Forderung in Hohe von 228 mi10 € (Vorjahr: 363 m10 €). Der Riickgang dieses Forde-
rungsbetrags beruhte vor allem auf den wahrend des Jahres erhaltenen vom Umsatz abhangi-

gen Zahlungen und auf einer Wertberichtigung in Hohe von 56 mio0 €.

Von den in den sonstigen Forderungen enthaltenen finanziellen Forderungen mit dem Betrag von
823 MI0 € (Vorjahr: 970 mi0 €) waren Forderungen in Hohe von 588 m10 € (Vorjahr: 958 MI0 €)
nicht wertgemindert. Fur diese nicht wertgeminderten Forderungen bestanden zum Bilanzstich-
tag Uberfilligkeiten bzw. sofortige Falligkeiten in Héhe von 138 mi0 € (Vorjahr: 130 mi0 €).

Die Tabelle zeigt zusammenfassend die Aufteilung der in den sonstigen Forderungen enthaltenen
finanziellen Forderungen nach den Kriterien der Wertminderung und der Uberfalligkeiten.
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Wertminderung und Uberfilligkeiten finanzielle sonstige Forderungen [Tabelle 4.601
davon: zum
Bilanzstich-
tag weder
wert- davon: davon: zum
gemindert zum Bilanzstichtag Bilanzstich-
noch Giber- nicht wertgemindert, tag wertge-
fallig aber iiberfallig mindert
bis zu 3-6 Monate § 6-12 Monate langer
Buchwert 3 Monate* 12 Monate
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2010 823 450 100 8 11 19 235
31.12.2009 970 828 88 10 12 20 12

* Die Spalte , bis zu 3 Monate"” beinhaltet auch sofort fallige Forderungen.

24. Eigenkapital

Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts, die allen Anspruchsgruppen des Unterneh-
mens zugute kommt, die Sicherung der Liquiditat sowie der Kreditwirdigkeit des Bayer-Konzerns
sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Die Reduzierung der Kapitalkosten tragt hier-
zu ebenso bei wie die Optimierung der Kapitalstruktur und der Zahlungsmittelzu- und -abflisse
aus Finanzierungstatigkeit sowie ein effektives Risikomanagement.

In Bezug auf die finanzwirtschaftlichen Risiken beurteilen die beauftragten Ratingagenturen den
Bayer-Konzern wie folgt:

Rating [Tabelle 4.611
Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating

Standard & Poor’s A- negativ A-2

Moody's A3 stabil P-2

Diese Investment Grade Ratings spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider und
gewahrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fur die Finanzierung. Das Kapitalmanage-
ment des Konzerns basiert auf den von Ratingagenturen veroffentlichten Verschuldungskennzif-
fern, die (mit unterschiedlicher Ausgestaltung) die Zahlungsmittelzu- und -abfllsse einer Periode in
Relation zur Verschuldung setzen. Die Finanzstrategie des Bayer-Konzerns zielt auf eine A-Rating-
kategorie und den Erhalt der finanziellen Flexibilitat ab. Neben der Reduzierung der Nettofinanzver-
schuldung durch Zahlungsmittelzuflisse aus dem operativen Geschaft dienen zur Umsetzung der
Finanzstrategie u.a. die im Juli 2005 begebene nachrangige Hybridanleihe sowie das durch die
Hauptversammlungsbeschlisse bereits genehmigte und das bedingte Kapital bzw. ein magliches
Aktienruckkaufprogramm. Bayer unterliegt keinen satzungsmafigen Kapitalerfordernissen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2009 und 2010
ergeben sich aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns.

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belief sich am 31. Dezember 2010 auf 2.117 m10 € (Vorjahr:
2.117 MI0 €), eingeteilt in 826.947.808 Stuck (Vorjahr: 826.947.808 Stiick) auf den Namen lautende
Aktien, und war voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

GENEHMIGTES KAPITAL
Das bis zum 27. April 2011 befristete Genehmigte Kapital | in Hohe von 465 mi0 € wurde aufgeho-
ben, da es vor der fir 2011 geplanten Hauptversammlung auslaufen wurde.

Durch die Hauptversammlung vom 30. April 2010 ist ein neues genehmigtes Kapital in Hohe von
530 MIO € beschlossen worden, das bis zum 29. April 2015 befristet ist. Es kann zur Erhohung des
gezeichneten Kapitals durch Ausgabe neuer nennbetragsloser Namensaktien gegen Bar- und/oder
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Sacheinlagen verwendet werden, wobei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen auf einen Betrag
von insgesamt 423 Mi0 € begrenzt sind (Genehmigtes Kapital 1). Den Aktionaren steht grundsatz-
lich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage von diesem Bezugsrecht auszunehmen und es auch insoweit auszuschlieBen, wie
es erforderlich ist, um den Glaubigern der von der Bayer AG oder ihren Konzerngesellschaften
ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein
Bezugsrecht auf neue Aktien einzuraumen, wie es ihnen nach Austibung ihres Options- oder
Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung einer Options- oder Wandlungspflicht zustinde. Weiterhin
ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstiger Ver-
mogensgegenstande erfolgt. Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die in
den vorgenannten Fallen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- oder Sach-
einlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Ubersteigen.

Das bis zum 26. April 2012 befristete Genehmigte Kapital Il in Hohe von 195 mi0 € wurde aufge-
hoben, da es, nach der Erhohung des Grundkapitals infolge der Ausgabe neuer Aktien, nicht mehr
die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG genannten 10 % des Grundkapitals erreicht, fir die bei Ausgabe
neuer Aktien nicht wesentlich unterhalb des Borsenpreises ein Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare moglich ist.

Es wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2010 durch ein weiteres geneh-
migtes Kapital ersetzt. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital bis zum 29. April 2015 durch Ausgabe neuer nennbetragsloser Namensaktien gegen Barein-
lagen um bis zu insgesamt 212 m10 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital I1). Der Beschluss der
Hauptversammlung sieht vor, dass den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren ist.
Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nare bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung des Genehmigten Kapitals Il bis zu einem Kapitalerho-
hungsbetrag auszuschlieen, der 10 %% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung
und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Uber-
schreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft derselben Ausstattung zum Zeit-
punkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vor-
genannte 10 %-Grenze werden alle eigenen Aktien angerechnet, die aufgrund einer Ermachtigung
der Hauptversammlung erworben und gemaR s 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V. m. § 186 Ab-
satz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung verauBert werden. Ferner sind auf
diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibung wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des s 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Beide zuvor beschriebenen genehmigten Kapitalia wurden bislang nicht in Anspruch genommen.

BEDINGTES KAPITAL
Die durch die Hauptversammlung vom 28. April 2006 bzw. 27. April 2007 genehmigten bedingten
Kapitalia wurden aufgehoben.

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 fasste Beschlusse zu einem Bedingten Kapital 2010
und erhohte das Grundkapital bedingt um bis zu 212 m10 € durch Ausgabe von bis zu 82.694.750
Aktien. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den Namen lautenden Aktien
an die Inhaber von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) jeweils mit Options-/Wandlungsrechten/
-pflichten, die aufgrund von Ermachtigungen der Hauptversammlung vom 30. April 2010 bis zum
29. April 2015 von der Bayer AG oder einer Konzerngesellschaft ausgegeben werden, an der die
Bayer AG unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist. Diese Ermachtigungen zur
Ausgabe der Instrumente sind auf einen Gesamtnennbetrag von insgesamt 6 MRD € begrenzt. Den
Aktionaren steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die Instrumente zu. Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieRen, wenn die
Ausgabe der Instrumente zu einem Kurs erfolgt, der den Marktwert der Instrumente nicht wesent-
lich unterschreitet. Die nach s 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sinngemaR geltende Grenze fiur Bezugs-
rechtsausschlisse von 10 % des Grundkapitals darf nicht Gberschritten werden. Auf diese Grenze
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werden sowohl Aktien als auch solche Instrumente angerechnet, die in direkter oder sinngemal3er
Anwendung des s 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Insgesamt wird der Vorstand — vorbehaltlich einer erneuten Ermachtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss durch die Hauptversammlung — die bestehenden Ermachtigungen zur Erhohung des Grund-
kapitals unter Bezugsrechtsausschluss aus dem Genehmigten Kapital und aus dem Bedingten Ka-
pital nur zu Kapitalerhohungen um maximal 20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung vom 30. April 2010 bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nutzen. Auf
diese 20 %%0-Grenze sind alle Ausgaben bzw. VerauRerungen von Aktien oder von Schuldverschrei-
bungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare erfolgen, anzurechnen.

GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnrucklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Die Gewinnriick-

lagen beinhalten zudem samtliche nicht ergebniswirksam erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen.

KUMULIERTES UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME

Im kumulierten Gbrigen Comprehensive Income werden die Wahrungsanderungen, die Veranderun-
gen der beizulegenden Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cash-
flow-Hedges) sowie von zur VerdauRerung verfugbaren finanziellen Vermoégenswerten und die Neube-
wertungsriicklage erfasst. Diese resultiert aus der in 2005 erfolgten Ubernahme des restlichen 50-pro-
zentigen Roche-Anteils des im Geschaftsjahr 1996 gegriindeten oTc-Joint-Ventures in den USA sowie
aus der Ubernahme des restlichen 50-prozentigen Anteils an der BaySystems GmbH s Co. KG, Ol-
denburg, im Geschaftsjahr 2008. Im Berichtsjahr erfolgte zudem in Hohe von 5 mi10 € (Vorjahr:
6 M10 €) eine Umbuchung von der Neubewertungsriicklage in die Gewinnrticklage fiir den Teil, der er-
gebniswirksam im Rahmen der planmaRigen Abschreibung der entsprechenden Vermogenswerte be-
rucksichtigt wurde.

DIVIDENDE

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschuttungsfahige Dividende nach dem
Bilanzgewinn, der in dem gemaR Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches aufgestellten
Jahresabschluss der Bayer AG ausgewiesen wird. Aus dem Konzernergebnis wurde fur das Ge-
schaftsjahr 2009 pro Aktie eine Dividende von 1,40 € gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fur
das Geschaftsjahr 2010 betragt 1,50 € pro Aktie, was einem Ausschittungsvolumen von 1.240 MIO €
entspricht. Die vorgeschlagene Dividende ist abhangig von der Genehmigung durch die Aktionare
auf der Hauptversammlung und wurde nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER
Die Entwicklung des Anteils anderer Gesellschafter am Eigenkapital in den Jahren 2010 und 2009
ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

Entwicklung Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital [Tabelle 4.621]
0]
in Mio € in Mio €
77 54
ksame Eigenkapitalverdnderungen
Veranderung des b'éuizulegenden Zeitwerts aus der Marktbewertun';g“von
und Cashflow-Hedges = -
{)é“;g‘r.l‘ag‘r';‘rkl‘éua'(‘e"r”\'l‘é}sicherungsmathematischen Gewinne/VerIusté';L'J; """"""" .
leistungsorientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen - -
us der Wahrungsumrechnung auslandischer To"c'ﬁ‘t'é}‘g‘é'é'é‘l'l‘schaften . 2 6
Hfudirekt im Eigenkapital verrechnete Werténderﬂﬁ . = -
i£é|verénderungen . -21 -3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . o =
= 9

31.12. ' 54 63
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Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen im Wesentlichen das Eigenkapital der Bayer Crop-
Science Limited, Indien, Sumika Bayer Urethane Co. Ltd., Japan, Bayer East Africa Ltd., Kenia,
Bayer Jinling Polyurethane Co. Ltd., China, BaySystems Pearl Fzco, Vereinigte Arabische Emirate,
und der Bayer s.A., Peru.

25. Pensionsruckstellungen und ahnliche
Verpflichtungen

Fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurde zum Bilanzstichtag im In- und Ausland ge-
maR folgender Aufstellung bilanzielle Vorsorge getroffen:

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen [Tabelle 4.631

Andere
Pensionen Leistungszusagen Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Inland 4.866 5.632 71 67 4.937 5.699
Ay . . 1 143 .................. 450 .................. 463 ............... 1 580 ‘]606
Gosarmt . 5996 6775 .................. 521 .................. 530 .............. 6517 .............. 7305

Die Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensionsplane sowie fuir andere Leistungszusagen
enthielten die folgenden Bestandteile:

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane [Tabelle 4.64]

Inland Ausland Gesamt
2009 2010 2009 2010 2009 2010
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Laufender Dienstzeitaufwand 108
Dienstzeitaufwand fur frihere Jahre -14
Aufzinsung der Versorgungsanspriiche 611
Erwartete Ertrage aus Planvermogen -300
Plankirzungen -
Planabgeltungen =
Gesamt 405
Aufwendungen fiir andere Leistungszusagen [Tabelle 4.65]
Inland Ausland Gesamt
2009 2010 2009 2010 2009 | 2010 |
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Laufender Dienstzeitaufwand 6 11 18 22 24 33
Dienstzeitaufwand fiir friihere Jahre - - 1 - 1 -
Aufzinsung der Versorgungsanspriiche 3 8 47 49 50 57

Erwartete Ertrage aus Planvermadgen

Plankiirzungen

Planabgeltungen

Gesamt
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Die Entwicklung der ruckstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungsverpflichtungen stellte

sich wie folgt dar:

Entwicklung riickstellungs- und fondsfinanzierte Versorgungsverpflichtungen

oo | o] 00| aon]

Inland

Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen andere

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen zum 1.1. 10.319 10.937 109 71
b'é‘s';‘i'hvestitionen/Konzernkreisénderungen - > - - S
P e . - <
Kﬁﬁinsung PR ———— o . g - TR
“A.f't;é‘itnehmerbeitrége - 5+ o - S

shrungsanderungen

artschaftsbarwert der Versorgungszusagen zum 31.12.

303

25

-569

shrungsanderungen

ulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12.

6.092

-4.845 -5.611 -71 -67

Anpassungsbetrag aufgrund nicht realisierten nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwands

B

-4.866

kstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Ausgewiesener Nettobetrag zum 31.12.

-4.845
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[Tabelle 4.66]

Ausland Gesamt
Leistungszusagen Leistungszusagen Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen andere Pensionen andere
1 T
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
3.752 4.173 730 750 14.071 15.110 839 821
o - S - 25 -2 = -

-1.130
-1.051
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Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fur Pensionen entfiel mit 5.487 mio € (Vor-
jahr: 5.006 m10 €) auf riickstellungsfinanzierte und mit 11.346 mi0 € (Vorjahr: 10.104 m10 €) auf
fondsfinanzierte Versorgungsverpflichtungen. Der Anwartschaftsbarwert der anderen pensions-
ahnlichen Leistungszusagen betraf mit 190 mio € (Vorjahr: 176 m10 €) ruckstellungsfinanzierte
und mit 676 mi0 € (Vorjahr: 645 mi0 €) fondsfinanzierte Verpflichtungen.

Die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen wiesen mit 92 mio € (Vorjahr: 111 mi0 €) eine Uber-
deckung, mit 1.291 m10 € (Vorjahr: 986 mI0 €) eine Unterdeckung auf. Bei den tbrigen fonds-
finanzierten pensionsahnlichen Verpflichtungen waren die einzelnen Plane mit 337 mio € (Vor-
jahr: 341 mi0 €) unterfinanziert. Die rickstellungsfinanzierten pensionsahnlichen Leistungszu-
sagen betrafen vor allem Vor- und Frihruhestandsleistungen in Deutschland.

Der Bayer-Konzern hat fur die Mitarbeiter in vielen Landern fondsfinanzierte Versorgungsplane
eingerichtet. Da sich die rechtlichen und steuerlichen Anforderungen sowie die wirtschaftlichen
Gegebenheiten zwischen den einzelnen Landern stark unterscheiden konnen, hat das Vermogens-
management individuellen landesspezifischen Grundsatzen zu folgen. Fir das Planvermdgen wer-
den mithilfe von Risikomanagementsystemen Stress-Szenarien simuliert sowie weitere Risikoana-
lysen (z.B. Value at Risk) durchgefuhrt. Des Weiteren sind Risikostreuung, Portfolio-Effizienz und
ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhaltnis (sowohl landesspezifisch als auch im weltweiten
Zusammenhang), das insbesondere die Zahlung samtlicher zukiinftiger Versorgungsleistungen
gewabhrleisten soll, relevante Determinanten der verwendeten Anlagestrategien.

Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse VVaG (Bayer-
Pensionskasse) dar. Die rechtlich selbststandige Bayer-Pensionskasse ist eine private Versiche-
rungsgesellschaft und unterliegt daher dem Versicherungsaufsichtsgesetz. Bayer garantiert
nach deutschem Recht im Rahmen der Subsidiarhaftung die vertraglichen Verpflichtungen aus
Pensionszusagen in Deutschland. Fur die Bilanzierung nach 1Frs wird die Bayer-Pensionskasse
als leistungsorientiertes Altersversorgungssystem eingestuft.

Die Kapitalanlagepolitik der Bayer-Pensionskasse richtet sich neben der Einhaltung aufsichtsrechtli-
cher Rahmenvorgaben an der aus den eingegangenen Verpflichtungen resultierenden Risikostruk-
tur aus. Hierauf basierend hat die Bayer-Pensionskasse vor dem Hintergrund der Kapitalmarkt-
entwicklung ein risikoadaquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Der Schwerpunkt dieser
Anlagestrategie liegt in erster Linie in einem stringenten Downside-Risikomanagement und weni-
ger in einer absoluten Renditemaximierung. Es ist zu erwarten, dass die so definierte Anlagepolitik
in der Lage ist, eine Kapitalverzinsung zu erwirtschaften, welche langfristig die dauerhafte Erful-
lung der Verpflichtungen gewahrleistet.

Die Versorgungsverpflichtungen der im Geschaftsjahr 2006 erworbenen Bayer Schering Pharma AG,
Berlin, werden zu einem erheblichen Teil durch den Schering Altersversorgung Treuhand Verein
gedeckt. Auch hier orientiert sich die Anlagestrategie an der Struktur der korrespondierenden
Verpflichtungen. Sie gestattet auch den Einsatz von Derivaten. Wahrungsrisiken werden anna-
hernd vollstandig abgesichert.

Fur das Planvermogen im Ausland bilden ebenfalls insbesondere die Struktur der Versorgungszu-
sagen und das Risikoprofil die wesentlichen Entscheidungskriterien fur die Entwicklung der zu-
grunde liegenden Anlagestrategie.

Die gewichtete Zusammensetzung des Planvermogens zur Deckung der Pensionsverpflichtungen
sowie zur Deckung der anderen Leistungszusagen stellte sich zum jeweiligen Bilanzstichtag wie

folgt dar:
Planvermdgen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember [Tabelle 4.671
Inland Ausland
in % in % in % in %
Aktien 19,54 19,42 42,60 39,11
Festverzinsliche Wertpapiere 59,97 59,82 46,61 48,97

Immobilien und Immobilienfonds 8,29

Sonstiges 12,47
Gesamt 100,00 100,00 100,00 100,00
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Planvermodgen zur Deckung anderer Leistungszusagen zum 31. Dezember [Tabelle 4.68]
Inland Ausland
2009 2010 2009 2010
in % in % in % in %
Aktien = - 45,20 36,60
Festverzinsliche Wertpapiere - - 35,18 40,03
Immobilien und Immobilienfonds = - = -
Sonstiges - - 19,62 23,37
Gesamt - - 100,00 100,00

In dem beizulegenden Zeitwert des inlandischen Planvermogens waren von Bayer gemietete Im-
mobilien mit ihren Marktwerten in Hohe von 74 mio € (Vorjahr: 78 m10 €) sowie Uber Fonds gehal-
tene Bayer-Aktien mit einem Marktwert in Hohe von 24 m10 € (Vorjahr: 30 m10 €) enthalten. Un-
ter dem sonstigen Planvermadgen sind insbesondere begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen,
Festgeldguthaben sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ausgewiesen.

Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen
zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres sowie zur Bewertung des Versorgungsaufwands im je-
weiligen Berichtsjahr zugrunde gelegt:

Parameter Versorgungsverpflichtungen [Tabelle 4.691
Inland Ausland Gesamt
2009 2010 2009 2010 2009 2010
in % in % in % in % in % in %

Leistungszusagen Pensionen

Abzinsungssatz

Erwartete Einkommensentwicklung

Erwartete Rentenentwicklung

Andere Leistungszusagen

Abzinsungssatz

Parameter Versorgungsaufwand [Tabelle 4.701
Inland Ausland Gesamt
2009 2010 2009 2010 2009 2010
in % in % in % in % in % in %

Leistungszusagen Pensionen

Abzinsungssatz . 6,00
Erwartete Einkommensentwicklung 3,00
Erwartete Rentenentwicklung 2,00 1,75 2,95 3,50 2,25 2,25

Erwarteter Vermdgensertrag

Andere Leistungszusagen

Abzinsungssatz

Erwarteter Vermogensertrag
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Der Abzinsungssatz fur Leistungszusagen Pensionen im Ausland wurde im Wesentlichen beein-
flusst vom Abzinsungssatz in den uUSA von 5,2 % (Vorjahr: 5,8 %) und in GroRbritannien von 5,5 %%
(Vorjahr: 5,7 %).

Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte hitte bei ansonsten konstant ge-
haltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtungen zum Ende des
laufenden Geschaftsjahres:

Sensitivitaten Versorgungsverpflichtungen [Tabelle 4.71]
Inland Ausland Gesamt
Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
um 0,5 %- um 0,5 %- um 0,5 %- um 0,5 %- um 0,5 %- um 0,5 %-
Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Leistungszusagen Pensionen
Anderung des Abzinsungssatzes -787 885 -299 333 -1.086 1.218
Anderung der erwarteten
Einkommensentwicklung 57 -55 39 =57/ 96 -92
Anderung der erwarteten
Rentenentwicklung 568 -524 93 -77 661 -601
Andere Leistungszusagen
Anderung des Abzinsungssatzes =1 1 -43 47 -44 48

Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozentpunkte hitte bei ansonsten konstant
gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf den Versorgungsaufwand des nachfolgen-

den Jahres:
Sensitivitdten Versorgungsaufwand [Tabelle 4.721]
Inland Ausland Gesamt
Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
um 0,5 %- um 0,5 %- um 0,5 %- um 0,5 %- um 0,5 %- um 0,5 %-
Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Leistungszusagen Pensionen
Anderung des Abzinsungssatzes -4 4 -14 14 -18 18
Anderung der erwarteten
Einkommensentwicklung 6 -6 5 -4 11 -10
Anderung der erwarteten
Rentenentwicklung 35 -32 4 2 39 -34

Anderung des erwarteten
Vermogensertrags -31 31 -19 19 -50 50

Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes . - - - . T .

Anderung des erwarteten
Vermégensertrags = = 2 2 -2 2
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Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der us-Tochterge-
sellschaften fur die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand eben-
falls unter den pensionsahnlichen Verpflichtungen ausgewiesen. Fur die Krankheitskosten wur-
de dabei eine Kostensteigerungsrate von 9 %% (Vorjahr: 10 %) unterstellt, die sich bis zum Jahr
2018 (Vorjahr: 2017) schrittweise auf 5 %% (Vorjahr: 5 %) reduziert. Eine Anderung der zugrun-
de gelegten Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um einen Prozentpunkt hatte fol-
gende Auswirkungen:

Sensitivitat Krankheitskosten [Tabelle 4.731
Zunahme Abnahme
um einen um einen
Prozent- Prozent-

punkt punkt
in Mio € in Mio €

Auswirkungen auf die sonstigen Versorgungsverpflichtungen 86 =73

Auswirkungen auf den Versorgungsaufwand 8 -7

Folgende Auszahlungen sind fiir Arbeitgeberbeitrage bei fondsfinanzierten und riickstellungs-
finanzierten Versorgungsplanen im laufenden Geschaftsjahr sowie im Vorjahr fur Pensions- und
pensionsahnliche Verpflichtungen getatigt worden bzw. werden fur das kommende Jahr erwartet:

Gezahlte und erwartete Arbeitgeberbeitrage [Tabelle 4.74]
Inland Ausland
2009 2010 2011 2009 2010 2011
erwartet erwartet
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Leistungszusagen Pensionen 303 510 395 141 276 412
Andere Leistungszusagen 47 23 24 45 9 19
Gesamt 350 533 419 186 285 431

Die zukunftig zu zahlenden Versorgungsleistungen werden wie folgt geschatzt:

Zukiinftige Versorgungsleistungen [Tabelle 4.75]

Inland Ausland Gesamt

Leistungs- | Leistungs- § Leistungs- | Leistungs- | Leistungs- | Leistungs-

zusagen zusagen zusagen zusagen zusagen zusagen

Pensionen andere Pensionen andere Pensionen andere

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

2011 627 24 238 44 865 68
2012 640 17 235 45 875 62
2013 643 8 238 47 881 55
2014 649 6 248 50 897 56
2015 657 4 257 52 914 56
2016-2020 3.499 8 1.468 292 4.967 300
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Die auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Eigenkapitalveranderungsrechnung bzw.
Gesamtergebnisrechnung erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste in Be-
zug auf die Versorgungsverpflichtungen und das Planvermaogen stellten sich wie folgt dar:

Entwicklung versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in Bezug auf Versorgungsverpflichtungen und Planvermégen

Leistungszusagen Pensionen Inland Leistungszusagen Pensionen Ausland

2006 | 2007 ] 2008 | zo0o [ zor0 | 2006 2007 [ zoue | ooo] a0

inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ in Mio €

Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 11.953 4.880
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 6.342 3.805
Nettovermdégen/-verpflichtung -5.304 -4.293 -4.287 -4.845 -5.611 -544 -137 -1.101 -1.036 -1.075

Entwicklung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/Verluste (-) in Bezug auf die Versor-
gungsverpflichtungen

1.1. -2.842 -2.293 -1.197 -910  -1.342 -692 -657 -403 &oil8 -822

Veranderungen aufgrund von Desinvestitionen
und Konzernkreisanderungen 1 1 - - - - - - - _

Neu entstanden aufgrund veranderter versicherungs-

mathematischer Parameter -311

Neu entstanden aufgrund von Erfahrungsanpassungen -24
Zuordnung zu den zur VerauBerung

gehaltenen Geschaften 61 - - - - 34 - - - -
Wahrungsanderungen = = = = - = -16 28 = -
31.12. L2293 N1 974 -910 -1.342 -2.176 -657 -403 -513 -822  -1.157
Entwicklung der versicherungsmathematischen

Gewinne (+)/Verluste (-) in Bezug auf das

Planvermdégen

L Gor e e TR G S e wrve
Veranderungen aufgrund von Desinvestitionen

und Konzernkreisanderungen o 4 S S - o o o o -

R TR L e - [ e ey Sai” o
Zuordnung zu den zur VerauBerung

gehaltenen Geschaften 1 - - - - -19 - - - -
Wahrungsanderungen = = = = - = 1 = = -
Sl -846 -920 -1.133 -1.147  -1.161 15 7 -886 -606 -453

Bei den anderen Leistungszusagen in Deutschland bestanden bislang keine nicht realisierten ver-
sicherungsmathematischen Gewinne/Verluste.
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[Tabelle 4.76]

Leistungszusagen andere Ausland Leistungszusagen Pensionen Gesamt Leistungszusagen andere Gesamt

] 006 | zour | 2000 2009 [ 2010 | zons [ 2007 [ 2008 | 2009 | zoto | 2006 2007 | zo0s | 2005 | z010]

inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ in Mio €

864 718 730 750 799 15.705 14.163 14.071 15.110 16.833  1.003 859 839 821 866
357 339 251 304 339  9.857 9.733 8.683 9.229 10.147 357 339 251 304 339
-507 379, -479 -446 -460 -5.848 -4.430 -5.388 -5.881 -6.686 -646 -520 -588 -517 -527

259 311 221 195 199 -3.534 -2.950 -1.600 -1.423 -2.164  -259  -311 221 -195  -199

- - - - - ’I 1 - - - - - - - -
71 33 -10 -8 19 487 1396 490 764 1203 71 33 -10 -8 19
17 64 36 4 29 13 3a 23 3 17 s 36 4 29

- - - - - 95 - - - - - - - - -

2 7 2 2 - -G 28 = - 2 7 : = -

311 221 195 199 151 2950 -1.600 -1.423 -2.164 -3333  -311  -221 195 199  -151
41 24 25 162 124 818 831  -913 -2.019 -1.753  -41 24 25 162 -124

- - - - - - 4 - - - - - - - -
17 4 3738 15 5 87 1106 266 13917 a4 37 3s 15

- - - - - _18 - - - - - - - - -

- - - - - - ’| - - - - - - - -

24 25 162 124 109 831 913 -2.019 -1.753  -1.614 24 25 162 -124  -109
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26. Andere Ruckstellungen

Die einzelnen Riickstellungskategorien entwickelten sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt:

Entwicklung Andere Riickstellungen [Tabelle 4.771
Restruk- Kunden- Rechts- Personal
turierung j§ und Liefe- streitig-
ranten- keiten
verkehr
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2009 812 285 203 829 439 1.646 391 4.605
Konzernkreis-
anderungen -24 = E5 = = = 4 -25
Zufihrung 454 25 60 844 760 1.138 165 3.446
Inanspruchnahme -306 -32 -95 -654 -282 -1.064 -175 -2.608
Auflésung -61 -16 -41 -52 -30 -78 -37
Aufzinsung o 2 o = 3 37 S 42
Wahrungs-
anderungen 28 17 7 61 17 50 23 203
31.12.2010 903 281 129 1.028 907 1.729 371 5.348

Fur die im Geschaftsjahr 2010 bilanzierten Riickstellungen werden die folgenden Mittelabfliisse

erwartet:
Erwartete Mittelabfliisse Andere Riickstellungen [Tabelle 4.781]
Steuern Umwelt- Restruk- Kunden- Rechts- Personal
schutz | turierung | und Liefe- streitig-
ranten- keiten
verkehr
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
2011 611 86 76 1.024 655 1.170 248 3.870
2012 ' 2 18 21 4 106 106 26
2013 ' 44 32 11 - 18 75 4
2014 ' i 4 4 . : 75 .
2015 . 92 2 4 = 3 98 20
2016 und spater 154 139 13 - 125 205 73
Gesamt ' 903 281 129 1.028 907 1729 371

Den Ruckstellungen standen Erstattungsanspriiche in Hohe von 137 m10 € (Vorjahr: 135 M10 €)
gegenuber, die als Forderung aktiviert wurden. Sie bezogen sich im Wesentlichen auf Erstat-
tungsanspruche aus Produkthaftung sowie auf UmweltschutzmalBnahmen.
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26.1 Steuern

Die Riickstellungen flir Steuern umfassten Riickstellungen flir Ertragsteuern in Hohe von 772 mi0 €
(Vorjahr: 686 mi0 €) sowie Ruckstellungen fir sonstige Steuerarten in Hohe von 130 MI0 €
(Vorjahr: 126 m10 €).

Weitere Ertragsteuerverpflichtungen gemald 1As 12 bestanden zum Ende des Berichtsjahres
in Hohe der bilanzierten Ertragsteuerverbindlichkeiten von 62 mio € (Vorjahr: 93 mi0 €).

26.2 Umweltschutz

Die Ruckstellungen fir Umweltschutz betreffen im Wesentlichen die Sanierung von kontaminier-
ten Standorten, die Nachristung von Deponien sowie Rekultivierungs- und Wasserschutz-
malnahmen.

26.3 Restrukturierungen

Von den Ruckstellungen fir Restrukturierungen entfielen 109 mi1o € (Vorjahr: 166 mio €) auf
Abfindungen und 20 m10 € (Vorjahr: 37 mi0 €) auf sonstige Kosten, die sich im Wesentlichen
aus Abrisskosten sowie sonstigen mit der Aufgabe von Produktionseinrichtungen verbundenen
Kosten zusammensetzten.

Im Teilkonzern HealthCare wurde im November 2010 ein Restrukturierungsprogramm begonnen,
das zur nachhaltigen Steigerung der Effizienz des Teilkonzerns fihren soll. Die MaBnahmen be-
treffen alle Funktionsbereiche und sollen neben einer langfristigen Kostenentlastung auch zu ei-
ner Verschiebung von Aktivitaten aus den gesattigten Markten in die Wachstumslander fuhren.
Daruber hinaus fuhrten die im Rahmen der Schering-Integration beschlossenen Restrukturierungs-
maBnahmen zu weiteren Auszahlungen im Jahr 2010. Wesentliche EinzelmaBnahmen fanden in
den usa und in Deutschland statt. Fir die genannten und weitere MaBnahmen bestanden zum
31. Dezember 2010 Restrukturierungsriickstellungen in Hohe von 77 m10 €. Davon entfielen

68 M10 € auf Abfindungen und 9 mi0 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen.

Im Teilkonzern CropScience fanden RestrukturierungsmafBnahmen insbesondere in Frankreich

statt. Dort wurden mehrere Gesellschaften verschmolzen, um die Voraussetzung fiir optimierte
Kostenstrukturen sowie fur Effizienzsteigerungen im Verwaltungsbereich zu schaffen. Es bestan-
den zum 31. Dezember 2010 Restrukturierungsruckstellungen in Hohe von 26 mi0 €. Hiervon ent-
fielen 21 m10 € auf Abfindungen und 5 m10 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen.

Die im Teilkonzern MaterialScience durchgefiihrten RestrukturierungsmaBnahmen betrafen im
Wesentlichen die Optimierung des Produktionsstandortes in New Martinsville in den usa. Die
Restrukturierungsrickstellungen betrugen zum 31. Dezember 2010 14 mi0 €. Davon entfielen
9 mI0 € auf Abfindungen und 5 m10 € auf sonstige Restrukturierungsaufwendungen.
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26.4 Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Riickstellungen fur Kunden- und Lieferantenverkehr umfassen Riickstellungen fiir Rabatte,
Skonti und andere Verkaufspreisanpassungen, Produktriicknahmen, ausstehende Eingangs-
rechnungen sowie drohende Verluste bzw. belastende Vertrage.

26.5 Rechtsstreitigkeiten

Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken werden in Anhangangabe [32] dargestellt.

26.6 Personal

Mit den Personalrickstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fiir variable und individuelle
Einmalzahlungen, Uberschiisse auf Langzeitkonten, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilien,
Vorruhestandsregelungen und Altersteilzeitvereinbarungen sowie sonstige Personalkosten ge-
troffen. Ferner sind hier die Verpflichtungen aus aktienbasierter Entlohnung ausgewiesen.

Die Aktienprogramme des Bayer-Konzerns sind nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kollektiv-
zusagen. Grundsatzlich werden — wie fur Vergltungssysteme mit Barausgleich gemald IFrRs 2
(Share-based Payment) vorgesehen — alle Verpflichtungen, die aus den aktienbasierten Program-
men hervorgehen, durch Ruckstellungen berticksichtigt, deren Hohe zum Bilanzstichtag dem bei-
zulegenden Zeitwert der jeweils erdienten Anteile der jeweiligen Zusagen an die Mitarbeitergrup-
pen entspricht. Alle daraus resultierenden Wertanderungen werden aufwandswirksam erfasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der fur die jeweiligen Programme gebildeten
Rickstellungen:

Entwicklung Riickstellungen fiir aktienbasierte Programme [Tabelle 4.791
Aktien- Aktien- Aspire | Aspire Il Aspire | Aspire Il
Incentive- Beteili- § dreijahriges | dreijahriges § vierjahriges | vierjahriges
programm gungs- Programm Programm Programm Programm
programm
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2009 4 15 59 - - 138
Zuflhrung = 3 14 5 7 42
Inanspruchnahme = -6 -36 = = -83

Aufldsung A1 2 -9 -
Wahrungsanderungen = = 1 2 = = 3
31.12.2010 2 10 29 30 5 7 83

Der Gesamtperiodenaufwand fir alle aktienbasierten Vergutungsprogramme betrug 42 mio €
(Vorjahr: 124 m10 €).
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Die Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtungen aus den aktienbasierten Programmen
wurde auf der Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt, die auf folgenden wesentlichen
Parametern basierte:

Parameter Monte-Carlo-Simulation [Tabelle 4.801
2009 2010
Dividendenrendite 2,49 % 2,69 %
1,57 % 1,12%
34,93 % 34,43 %
29,46 % 31,09 %
Korrelation zwischen dem Bayer-Aktienkurs und dem EURO STOXX 50 0,68 0,69

LANGFRISTIGES VERGUTUNGSPROGRAMM FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS
SOWIE FUR DIE OBERE FUHRUNGSEBENE (ASPIRE 1)

Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fihrungsebene sind seit dem Jahr 2005 zur
Teilnahme an Aspire | berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien eine individuell fest-
gelegte Anzahl an Bayer-Aktien erwerben und dieses Eigeninvestment Uber die Programmlaufzeit
halten. Bemessungsbasis fur Aspire 1 ist ein individueller, positionsabhangiger Prozentwert vom
jahrlichen Grundgehalt (Aspire-Zielbetrag). In Abhangigkeit von der absoluten Kursentwicklung
der Bayer-Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktienindex Dow Jones
EURO STOXX 50, jeweils bezogen auf eine dreijahrige bzw. —ab der im Jahr 2010 aufgelegten regu-
laren Tranche — vierjahrige Performance-Periode, wird nach Ablauf des Programms an die Teilneh-
mer ein Betrag von maximal 300 % des Aspire-Zielbetrags fur vierjahrige Tranchen bzw. 200 %o
fur dreijahrige Tranchen ausgezahlt. Im Jahr 2010 wurde zusatzlich letztmalig eine Tranche mit
dreijahriger Performance-Periode aufgelegt.

LANGFRISTIGES VERGUTUNGSPROGRAMM FUR DAS MITTLERE MANAGEMENT
(ASPIRE 1)

Fur die Gbrigen Fuhrungskrafte und fur das mittlere Management wird seit dem Jahr 2005
Aspire 11 angeboten. Es entspricht in seinen Grundzigen Aspire 1. Im Gegensatz zu diesem ist
ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien allerdings nicht erforderlich. Zudem wird die Performance
ausschlieBlich an der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie gemessen. Der maximal
erreichbare Ertrag ist auf 250 2% des Aspire-Zielbetrags fur vierjahrige Tranchen bzw. auf 150 %
fur dreijahrige Tranchen begrenzt.

BAYSHARE 2010

Allen Managementebenen und Tarifmitarbeitern wird jahrlich unter dem Namen ,BayShare”
ein Aktien-Beteiligungsprogramm angeboten, bei dem Bayer einen Zuschuss zu einem Eigenin-
vestment in Bayer-Aktien gewahrt. Die Hohe des Zuschusses, der jahrlich neu festgelegt wird,
belief sich auf 20 %% (Vorjahr: 20 %) des Zeichnungsbetrags. Die Mitarbeiter gaben einen festen
Betrag an, fur den sie Aktien zeichnen wollten. Je nach Position des Mitarbeiters war der Ge-
samtbetrag fur den Aktienerwerb auf 2.500 € (Vorjahr: 2.500 €) bzw. 5.000 € (Vorjahr: 5.000 €)
begrenzt. Die erworbenen Aktien werden in gesonderten Depots verwahrt und unterliegen ei-
ner VerauBerungssperre. Diese endet jeweils am 31. Dezember des Jahres, das dem Jahr des
Aktienerwerbs folgt.

Im Jahr 2010 wurden im Rahmen des BayShare-Programms insgesamt rund 405.000 Aktien (Vor-
jahr: 395.000 Aktien) durch die Mitarbeiter erworben.
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AKTIENPROGRAMME DER JAHRE 2000 - 2004

Die in den Jahren 2000 bis 2004 aufgelegten Aktienprogramme basieren jeweils auf ahnlichen
Grundstrukturen fur die jeweilige Mitarbeitergruppe. Veranderungen der entsprechenden Ver-
pflichtungen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert im Abschluss berucksichtigt.
Der Anspruch auf Ausschuttungen aus diesen Programmen ist an die Bedingung geknupft, dass
die Bayer-Aktien Uber die Programmlaufzeit gehalten werden. Die Tranchen aus dem Jahr 2000
liefen im Geschaftsjahr 2010 ab und fihrten zu Auszahlungen.

Die bis 2004 ausgegebenen noch laufenden Programme sind in der folgenden Ubersicht zusam-

mengefasst:

Aktienprogramme der Jahre 2001-2004 [Tabelle 4.81]

Aktien- Aktien-

Incentive- Beteili-

programm gungs-

programm

Ausgabejahr 2001-2004 2001-2004

Urspriingliche Laufzeit in Jahren 10 10

Sperrfrist bzw. Zuteilungstermine ab Ausgabe in Jahren 2/6/10 2/6/10

Basiskurs 0 0

Performance-Kriterium ja nein

AKTIEN-INCENTIVEPROGRAMM AIP

Fur das mittlere Management wurde bis 2004 ein Aktien-Incentiveprogramm begeben. Die Teil-
nehmer erhalten zu definierten Zeitpunkten wahrend der jeweils zehnjahrigen Programmlaufzeit
den Gegenwert einer bestimmten Anzahl von Bayer-Aktien. Fir je zehn Aktien, die die Mitarbei-
ter als Eigeninvestment in das Programm eingebracht haben, sind dies nach zwei Jahren zwei Ak-
tien, nach sechs und zehn Jahren jeweils vier weitere Aktien. Die Bedingung fiir die Incentivierung
ist, dass die Programmteilnehmer die eingebrachten Aktien am betreffenden Incentivierungs-
zeitpunkt in einem hierflr eingerichteten Mitarbeiter-Depot halten und der seit Programmaufle-
gung erzielte prozentuale Kursanstieg der Bayer-Aktie uber dem des Aktienindex Dow Jones
EURO STOXX 50 liegt. Die durch die Mitarbeiter eingebrachten Aktien konnen wahrend der Pro-
grammlaufzeit verkauft werden, wobei die verkauften Aktien vom folgenden Incentivierungster-
min an nicht mehr incentivierungsberechtigt sind. Die Zahl der Aktien, die vom einzelnen Mitar-
beiter in das Programm eingebracht werden konnten, war wertmaRig auf die Halfte seiner
leistungsabhangigen Bonuszahlung flr das jeweilige vorangegangene Geschaftsjahr begrenzt.

AKTIEN-BETEILIGUNGSPROGRAMM ABP

Das bis einschlieflich 2004 geltende Aktien-Beteiligungsprogramm fir die weiteren Mitarbeiter-
gruppen entspricht in seiner Struktur dem Aktien-Incentiveprogramm, wobei sich die Incentivie-
rung ausschlieBlich an der Haltedauer der als Eigeninvestment der Mitarbeiter in das Programm
eingebrachten Bayer-Aktien orientiert. Die Incentivierungsleistung ist gegeniuber dem Aktien-
Incentiveprogramm halbiert. Nach zwei Jahren Haltedauer wird je zehn Aktien Eigeninvestment
der Gegenwert einer Bayer-Aktie gewahrt, nach sechs bzw. zehn Jahren der Gegenwert jeweils
zwei weiterer Aktien.

26.7 Sonstige

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fur Gewahrleistungen, Produkthaftung,
Entsorgungsverpflichtungen — sofern nicht als Ruckstellung fur Umweltschutz erfasst —, Eventual-
verbindlichkeiten aus Akquisitionen sowie Riickstellungen fur sonstige Verbindlichkeiten.
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27. Finanzverbindlichkeiten

Insgesamt setzten sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten [Tabelle 4.82]
davon davon
kurz- kurz-
Gesamt fristig Gesamt fristig
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Anleihen/Schuldscheindarlehen 8.301 375 8.209 650
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3.251 807 2.271 760
Leasingverbindlichkeiten 550 44 562 50
Verbindlichkeiten aus Warentermingeschaften 91 46 66 55

Verbindlichkeiten aus sonstigen Derivaten

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Gesamt

Die Finanzverbindlichkeiten haben insgesamt die folgenden Falligkeiten:

Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten [Tabelle 4.83]1
Falligkeit Falligkeit
in Mio € in Mio €
2010 1.489 2011 1.889
2011 ' 1.867 2012 ' 2.893
2012 ' 2793 2013 ' 1513
2013 ' 1430 2014 ' 1.770
2014 ' 1.785 2015 ' 815
2015 und spiter ' 3585 2016 und spater ' 2.953
Gesamt . 12.949 Gesamt . 11.833

Die Finanzverbindlichkeiten des Bayer-Konzerns sind im Wesentlichen ungesichert und — mit
Ausnahme der nachrangigen Hybridanleihe in Hohe von 1.300 m10 € — von gleichem Rang.
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Neben Schuldscheinen in Hohe von 620 m10 € (Vorjahr: 620 mi0 €) sind die folgenden Anleihen

durch den Bayer-Konzern begeben worden:

Anleihen [Tabelle 4.84]
Effektiv- Nominal-
zins zins Nominalvolumen el B P11 31.12.2010
in Mio € in Mio €

Bayer AG

EMTN-Anleihe 2002/2012

2.000 Mio E

Hybridanleihe 2005/2105 (2015)

1.300 Mio

4,500 % EMTN-AnIeihe 2006/2013

1.000 Mio EUR

EMTN-Anleihe 2007/2010

EMTN-Anleihe 2007/2011

EMTN-Anleihe 2008/2011

Bayer Corporation

Anleihe 1995/2015

Anleihe 1998/2028

Bayer Holding Ltd.

EMTN-Anleihe 2007/2012
EMTN-Anleihe 2008/2013
EMTN-Anleihe 2008/2018

30 Mrd JPY
10 Mrd

Gesamt

Im Juni 2010 legte die Bayer Holding Ltd. unter dem Multi-Currency-Euro-Medium-Term-Notes-
Programm (EMTN-Programm) eine Anleihe mit einer Laufzeit von sieben Jahren im Nominalvolu-
men von 10 MRD JPY und einem Kupon von 1,459 o auf.

Die Bayer Capital Corporation B.v. emittierte unter dem EMTN-Programm im Marz 2009 eine
Unternehmensanleihe mit einem Nominalvolumen in Hohe von 1.300 mi0 € und einer Laufzeit von
funfeinhalb Jahren. Diese ist mit einem Kupon von 4,625 % ausgestattet.

Im Dezember 2008 legte die Bayer AG unter dem EMTN-Programm eine Anleihe im Nominalwert
von 200 MIO €, einem Kupon von 4 % und einer Laufzeit bis zum 27. Januar 2011 auf. Die Anleihe
wurde planmaRig getilgt.

Die Bayer Holding Ltd. hat im Juni 2008 unter dem EMTN-Programm eine variabel verzinsliche
Anleihe im Nominalwert von 10 MRD JPY und einer funfjahrigen Laufzeit begeben. Die Anleihe
tragt einen variabel verzinslichen Kupon von Drei-Monats-JPY-LIBOR plus 56 Basispunkten.
Unter dem gleichen Programm hat die Bayer Holding Ltd. im Dezember 2008 eine Anleihe im
Nominalwert von 15 MRD JPY mit einem Kupon von 3,575 % und einer Laufzeit bis zum

19. Dezember 2018 aufgelegt.

Im Juni 2007 emittierte die Bayer Holding Ltd. unter dem EMTN-Programm eine Anleihe mit einer
Laufzeit von finf Jahren im Nominalvolumen von 15 MRD JPY und einem Kupon von 1,955 %, eine
variabel verzinsliche Anleihe im Nominalvolumen von 30 MRD JPY mit einer Laufzeit von finf Jah-
ren und einem Kupon von Drei-Monats-JPY-LIBOR plus 26 Basispunkten sowie eine Anleihe mit
einer Laufzeit von drei Jahren im Nominalvolumen von 10 MRD JPY und einem Kupon von 1,585 %,
die im Juni 2010 planmaRig getilgt wurde.
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Im April 2007 begab die Bayer AG unter dem EMTN-Programm eine Anleihe mit einem Nominal-
volumen von 200 MI0 €, einer Laufzeit von vier Jahren und einem Kupon von 4,375 % sowie eine
variabel verzinsliche Anleihe mit einer Laufzeit von drei Jahren im Nominalvolumen von 300 MI0 €
und einem Kupon in Hohe des Drei-Monats-EURIBOR plus 10 Basispunkten, die im April 2010 plan-
maRig getilgt wurde.

Im Mai 2006 emittierte die Bayer AG zur teilweisen Finanzierung der Schering-Akquisition unter
dem EMTN-Programm eine Anleihe mit einem Nominalvolumen von 1.000 mI0 €, einer Laufzeit
von sieben Jahren und einem Kupon von 4,5 o%. Dartber hinaus wurde eine Anleihe in briti-
schen Pfund (GBP) in einer Hohe von 250 m10 GBP begeben. Diese Anleihe wurde im selben Jahr
um 100 MI10 GBP erhoht. Die Anleihe hat einen Kupon von 5,625 o, eine Laufzeit bis 2018 und
wurde vollstandig in Euro geswapt.

Die Bayer AG emittierte im Juli 2005 eine 100-jahrige, nachrangige Hybridanleihe im Volumen
von 1.300 MI0 €. Die Anleihe wird im Jahr 2105 fallig und verzinst sich in den ersten zehn Jahren
mit einem festen Kupon von 5 %. Danach schlief3t sich fiir die weitere Laufzeit eine variable, vier-
teljahrliche Verzinsung an (Drei-Monats-EURIBOR plus 280 Basispunkte). Die Bayer AG hat nach
den ersten zehn Jahren vierteljahrlich die Maglichkeit, die Anleihe zum Nominalwert zu kiindigen.
Die Kuponzahlungen sind jeweils nachtraglich fallig. Die Anleihe wird von Moody’s zu 75 % und
von Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewertet und verbessert dadurch die rating-
relevanten Verschuldungskennziffern des Konzerns.

Im April 2002 emittierte die Bayer AG unter dem EMTN-Programm eine Anleihe im Nominal-
volumen von 2.000 MI0 € mit einer Laufzeit von zehn Jahren und einem festen Kupon von 6 %.
Die Zinszahlungen erfolgen nachtraglich jahrlich.

Im Februar 1998 legte die Bayer Corporation eine Anleihe im Volumen von 350 mio us-Dollar fir
zeichnungsberechtigte institutionelle Anleger mit einer Laufzeit von 30 Jahren, einem Kupon von
6,65 % und halbjahrlichen Zinsen auf. Daruber hinaus wurde im September 1995 eine 7,125-pro-
zentige Anleihe Uber 200 mi0 us-Dollar aufgelegt. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 20 Jahren
und wird im Oktober 2015 fallig. Die Zinszahlungen erfolgen halbjahrlich im April und Oktober.

Alle durch die Tochtergesellschaften begebenen Anleihen werden von der Bayer AG garantiert.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beinhalteten im Wesentlichen
Bankkredite auslandischer Tochtergesellschaften. Der zum 31. Dezember 2009 ausstehende
Betrag des in 2006 im Rahmen der Schering-Akquisition aufgenommenen Konsortialkredits in
Hohe von 0,9 MRD € wurde im September 2010 vollstandig getilgt.

Am 31. Dezember 2010 standen dem Konzern insgesamt Kreditlinien tiber 6,6 MRD € (Vorjahr:
7,2 MRD €) zur Verfugung. Genutzt wurden davon 2,3 MRD € (Vorjahr: 3,3 MRD €), wahrend 4,3 MRD €
(Vorjahr: 3,9 MRD €) ungenutzt sind und damit fur ungesicherte Kreditaufnahmen zur Verfugung
stehen.

In den Folgejahren sind aus Finanzierungsleasing an die jeweiligen Leasinggeber 704 mi0 € (Vor-
jahr: 704 mi0 €) Leasingraten zu zahlen; der hierin enthaltene Zinsanteil belduft sich auf 142 mi0 €
(Vorjahr: 154 mi0 €).
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Nach Falligkeit gliedern sich die Leasingverbindlichkeiten wie folgt:

Leasingverbindlichkeiten

[Tabelle 4.85]

31.12.2009

31.12.2010

Hierin Hierin
ent- Leasing- ent- Leasing-
Leasing-  haltener  verbind- Leasing- haltener  verbind-
Falligkeit raten  Zinsanteil lichkeiten Falligkeit raten  Zinsanteil lichkeiten
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
2010 2011
2011 2012
2012 58 23 35 2013
2013 217 18 199 2014 40 12 28
2014 36 11 25 2015 34 11 23
2015 und spater 255 50 205 2016 und spater 249 45 204
Gesamt 704 154 550 Gesamt 704 142 562

Nahere Erlauterungen zu den Verbindlichkeiten aus Derivaten werden in Anhangangabe [30]

gegeben.

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden Uberwiegend gegenuber Dritten. Von
dem Gesamtbetrag waren 3.461 mi0 € (Vorjahr: 2.720 m10 €) innerhalb eines Jahres und 36 mi0 €
(Vorjahr:15 m10 €) nach mehr als einem Jahr fallig.

29. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf:

Sonstige Verbindlichkeiten

[Tabelle 4.861

31.12.2009 31.12.2010

davon davon
kurz- kurz-
Gesamt fristig Gesamt fristig

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaftern

Rechnungsabgrenzungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamt

78 = 67 -
P L VR me o
g . TS e
s B YRy BT
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Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit waren insbesondere die noch abzuftihren-
den Beitrage an Sozialversicherungstrager ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber anderen Gesellschaftern in Hohe von 67 mi0 € (Vorjahr: 78 m10 €)
enthielten das auf Fremdanteile entfallende anteilige Eigenkapital der Currenta GmbH & Co. oHG und
ihrer Tochtergesellschaften Chemion Logistik GmbH und TECTRION GmbH.

Die Rechnungsabgrenzungen enthielten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand von 77 mio € (Vor-
jahr: 63 mi0 €), von denen im Geschaftsjahr 9 mio € (Vorjahr: 12 mi0 €) ertragswirksam aufgelost
wurden.

30. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns fur das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und
die einzelnen Marktrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und sonstige Preisrisiken) wird ein-
schliellich seiner Ziele, Methoden und Prozesse im Risikobericht des Lageberichts dargestellt.

30.1 Informationen zu Finanzinstrumenten nach Kategorien

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen

finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fur jede einzelne Kategorie von Finanzinstru-
menten dar und leitet diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen Uber. Da die Bilanzpositionen

Sonstige Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Verbind-
lichkeiten sowohl Finanzinstrumente als auch nicht finanzielle Vermogenswerte bzw. nicht finan-

zielle Verbindlichkeiten (z.B. sonstige Steuerforderungen oder Vorauszahlungen fiir zukiinftig zu
erhaltende Leistungen) enthalten, dient die Spalte , Nicht finanzielle Vermogenswerte/Verbind-
lichkeiten” einer entsprechenden Uberleitung.
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Nicht
finanzielle
Zum beizu-  Vermdgens-
Zu fortgefiihrten legenden werte/
Anschaffungskosten Zeitwert  Verbindlich-
bewertet bewertet keiten
Auf Basis Auf Basis Auf Basis
offentlich  marktnaher, individueller
notierter direkt ableit- Bewertungs-
Marktpreise  barer Werte parameter
Nachricht-
lich: beizu-
Buchwert legender Buchwert in
31.12.2009 Zeitwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert der Bilanz
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.106 6.106
Ausleihungen und Forderungen 6.106 6.106 6.106
éahstige e Say oy s Gy Vegy
Ausleihungen und Forderungen 628 700 628
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte 58 127 27 212
Bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen 107 111 107
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 218 218
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 387 15 402
Sonstige Forderungen 970 936 1906
Ausleihungen und Forderungen 970 971 970
Nicht finanzielle Vermdgenswerte 936 936
“Z“é.hlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2725 e o7
Ausleihungen und Forderungen 2.725 2.725
Finanzielle Vermbgenswerte gesamt 10594 127 605 2 1368
davon: Ausleihungen und Forderungen 10.429 10.429
Finanzverbindlichkeiten 12.280 669 T20a9 T
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 12.280 13.072 12.280
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 235 235
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 434 434
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.571 164 2.735
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 2.571 2.571 2.571
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 164 164
Sonstige Verbindlichkeiten 1.033 45 4 900 Thes2 T
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.033 1.033
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 37 37
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 8 4 12
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 900 900
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 714 4 T T ee02 T
davon: Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet 15.884 15.884
davon: Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung 272 272
davon: Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung 442 4 446
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[Tabelle 4.871

Nicht
finanzielle
Zum beizu-  Vermdgens-
Zu fortgefiihrten legenden werte/
Anschaffungskosten Zeitwert  Verbindlich-
bewertet bewertet keiten
Auf Basis Auf Basis Auf Basis
offentlich  marktnaher, individueller
notierter direkt ableit- Bewertungs-
Marktpreise barer Werte parameter
Nachricht-
lich: beizule-
Buchwert gender Buchwert in
31.12.2010 Zeitwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert der Bilanz
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
6.668 6.668
6.668 6.668 6.668
s FEve vy .
54 701 3 758
101 105 101
201 201
275 21 296
........... 553 S
823 823
1.011
........... 5 8a0 Saao
2.840 2.840 2.840
............ 11300 61 o 4 ..‘.‘.‘.‘.‘12.503
11.147 11.147
so5 11833
12.061 11.238
252 252
343 343
3.165 332 3.497
3.165 3.165 3.165
332 332
1.029 111 5 843 1.988
1.029 1.029 1.029
86 86
25 5 30
843 843
............ 1543 206 5 ..‘.‘.‘.‘.‘16,143
338 338
368 5 373
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In Ausleihungen und Forderungen sowie in Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskos-

ten sind auch Finanzierungs-Leasingforderungen bzw. Finanzierungs-Leasingverbindlichkeiten

enthalten, bei denen Bayer der Leasinggeber bzw. Leasingnehmer ist, und die folglich nach 1As 17
bewertet werden.

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen, Ausleihungen, bis zur Endfalligkeit zu haltenden
Finanzinvestitionen oder originaren Verbindlichkeiten wird als Barwert der zuklinftigen Zahlungs-
mittelzu- oder -abflisse ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstich-
tag aktuellen laufzeitadaquaten Zinssatzes unter Berucksichtigung der Bonitat des Kontrahenten.
Sollte ein borsennotierter Preis vorhanden sein, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.

Aufgrund der Gberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fir Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten und Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von
den beizulegenden Zeitwerten ab.

Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den fol-
genden Kategorien zuordnen:

Aufwendungen, Ertrdge, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten [Tabelle 4.88]
Zu fortge-
Zur Ver- Zu fithrten An-
Auslei-  Bis zur End- auBerung Handels- schaffungs-
hungen falligkeit zu verfiigbare zwecken kosten
und haltende finanzielle gehalten bewertete
Forde- Finanzin-  Vermdégens- (nur  Verbindlich-
rungen vestitionen werte Derivate) keiten Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Zinsertrage 56 3 1 152 119
Zinsaufwendungen = = = -180 -636
Beteiligungsertrage - - 6 - - 6
Fair-Value-Anderungen - - - -16 - -16
Aufwendungen aus Wertmin-
derungen -141 - -11 - - -152
Ertrage aus Zuschreibungen 53 - - - - 53
Gewinne/Verluste aus
Abgangen - - 2 - = 2

Sonstige finanzielle Aufwen-
dungen und Ertrage = o - - 3 4

Nettoergebnis -33 8 -2 -44 -520 -596
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[Tabelle 4.89]

2009

Zu fortge-
q Zur Ver- Zu fithrten An-
. Bis zur End- a
Auslei- B auBerung Handels- schaffungs-
félligkeit zu .
hungen verfiligbare zwecken kosten
haltende A
und Finanzin- finanzielle gehalten bewertete
Forde- o Vermdgens- (nur  Verbindlich-
vestitionen . .
rungen werte Derivate) keiten Gesamt
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Zinsertrage 58 3 1 490 128
Zinsaufwendungen = = = -490 -795
Beteiligungsertrage - - 5 - -
Fair-Value-Anderungen = = = -62 =
Aufwendungen aus Wertminde-
rungen -107 - =15 = = -122
Ertrage aus Zuschreibungen 63 - - - - 63
Gewinne/Verluste aus
Abgangen = = =1 = = -1
Sonstige finanzielle Aufwen-
dungen und Ertrage = -2 = 5 -5
Nettoergebnis 16 3 -12 -62 -672 -727

In der Spalte ,,Zu Handelszwecken gehalten” werden fast ausschlieRlich Zinsaufwendungen und
Zinsertrage aus Zins- und Zinswahrungssicherungen, die nicht in einer bilanziellen Sicherungs-
beziehung stehen, ausgewiesen.

Die auf individuellen Bewertungsparametern basierenden und zum beizulegenden Zeitwert bilan-
zierten finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten betrugen am Jahresanfang 2010 per
saldo 38 m10 € (Vorjahr: 56 mi0 €). Ergebniswirksame Veranderungen des beizulegenden Zeit-
werts in Hohe von 5 m10 € (Vorjahr: 1 m10 €), Abgange in Hohe von 28 m10 € (Vorjahr: 18 M10 €)
sowie ergebnisneutrale Wertanderungen in Hohe von 4 mio € (Vorjahr: -1 mi0 €) fuhrten zu einem
Nettobilanzwert am Ende des Berichtsjahres von 19 mi0 € (Vorjahr: 38 mi0 €). Von den ergebnis-
wirksamen Wertanderungen entfielen ¢ mi0 € (Vorjahr: 10 m10 €) auf noch bilanzierte sowie -1 m10 €
(Vorjahr: -9 mi0 €) auf bereits abgegangene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Darlber
hinaus fielen VerauBerungsgewinne in Hohe von 2 m10 € (Vorjahr: 4 m10 €) an.

30.2 Falligkeitsanalyse

Das Liquiditatsrisiko, welchem der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinstrumenten ausgesetzt ist,
setzt sich aus Verpflichtungen aus zukinftigen Zins- und Tilgungszahlungen fur finanzielle Ver-
bindlichkeiten und dem Liquiditatsrisiko aus Derivaten zum Bilanzstichtag — wie in der Tabelle in

Anhangangabe [30.3] dargestellt —zusammen.

Daneben bestand ein Liquiditatsrisiko aus einem noch nicht eingezahlten Teil des Grindungs-
stocks bei der Bayer-Pensionskasse in Hohe von 390 mi0 € (Vorjahr: 490 mi0 €), der in den Folge-
jahren zu weiteren Auszahlungen bei der Bayer AG fihren kann. Dieser Betrag wurde unter Dar-

lehenszusagen ausgewiesen.
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Falligkeitsanalyse der Finanzinstrumente

BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

3112.2010 [ Cashflows Jan-Mirz 2011 | Cashflows Apr-pez20m1 |

Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen/Schuldscheindarlehen* 8.209 200 176 450
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.271 254 40 506
Restliche Verbindlichkeiten 758 13 140 20 44
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.165 = 2.984 = 162
Sonstige Verbindlichkeiten 7
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 257 60 - 186 -
Restliche Verbindlichkeiten 772 7 576 1 64
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 338 = 58 13 73
Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung -8 146 76 47
Forderungen aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 201 -10 13 74 52
Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung 296 -7 33 67 75
Darlehenszusagen - - - 390
Finanzgarantien - - 12 - 103

*Die Tilgung der 100-jahrigen Hybridanleihe in Hohe von 1.300 Mio € ist zum ersten méglichen Riickzahlungszeitpunkt im Jahr 2015 ausgewiesen.

3112.2009 | Cashflows Jan-Marz 2010 | Cashfiows Apr-Dez20t0 f

Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen/Schuldscheindarlehen 8.301 4 = 171 875
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3.251 24 367 76 439
Restliche Verbindlichkeiten 9 107 18 41
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.571 - 2.435 - 122
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 57 - 186 -
Restliche Verbindlichkeiten 2 540 2 73
Verbindlichkeiten aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 37 23 1 12
Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung 446 14 50 29 50
Forderungen aus Derivaten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 218 -9 38 93 68
Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung 402 -9 22 23 27
Darlehenszusagen - - - 490
Finanzgarantien - = 12 = =

Vorjahreswerte angepasst
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[Tabelle 4.901

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
368 2.414 246 1.092 199 1.550 126 1.450 187 757 124 262
45 266 47 192 41 131 85 616 19 307 = =

25 42 20 218 12 61 11 43 34 109 10 106

© 12 o 6 © 1 o © o o o ©

2 - 1 - 1 - 1 - 6 - - -

1 31 = 10 = 5) o 6 o 9 o 71

5) 40 1 3 1 36 3 - 9 110 - -

76 10 13 1 7 - 8 - - 1 - -

52 2 20 - 5 - - - - - - -

70 23 12 2 6 3 7 2 - 8 - 4

Cashflows 2012

Cashflows 2013

Cashflows 2014

Cashflows 2015-2019

Cashflows nach 2019

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
392 650 364 2.338 243 1.075 195 1.550 282 2.066 137 243
42 1.113 52 160 48 152 43 181 42 837 - -

26 77 23 37 18 201 11 56 39 145 15 69

- 4 - 10 - - - 1 - - - -

- - 12 - - - - - - - - -

2 18 47 - 4 - 2 - 2 - 93

20 28 15 29 4 4 13 = 14 123 = =
166 28 86 3 12 - 7 - 16 1 - -
29 - 30 - 2 - -13 - 7 - - -
162 62 85 2 11 2 4 1 11 6 - 3
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30.3 Informationen zu Derivaten

Zur Eliminierung des Risikos von Marktwertschwankungen werden teilweise bei festverzinsli-
chen Finanzschulden Zinsswaps eingesetzt, um einen variablen Zinssatz zu erhalten. Im Wesent-
lichen handelt es sich hierbei um die 2 MRD €-Anleihe aus dem Jahr 2002, die 1,3 MRD €-Anleihe aus
dem Jahr 2005 und die 1 MRD €-Anleihe aus dem Jahr 2006. Die entsprechenden Finanzschulden
und Sicherungsgeschafte stehen in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung (Fair-Value-Hedge).

In Bezug auf Fair-Value-Hedges sind hinsichtlich des Sicherungsinstruments im Berichtszeitraum
25 M10 € Gewinn (Vorjahr: 45 mi0 €) angefallen. Dem gesicherten Grundgeschaft sind 25 mi0 €
Verlust (Vorjahr: 44 m10 €) zuzuordnen.

Schwankungen kunftiger Zahlungsmittelzu- und -abflusse durch nicht-bilanzielle Fremdwahrungs-
risiken werden teilweise durch den Abschluss von Derivaten, die zum GroRteil im Rahmen von
Hedge Accounting als Cashflow-Hedges designiert sind, vermieden. Auch fur Preisanderungsrisi-
ken von Beschaffungsgeschaften erfolgt eine teilweise Begrenzung von Schwankungen kiinftiger
Zahlungsmittelzu- und -abflusse durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften, die zum Teil als
Cashflow-Hedges designiert werden. Dabei handelt es sich bei den nicht-bilanziellen Fremdwah-
rungsrisiken bzw. den Preisanderungsrisiken von Beschaffungsgeschaften um Nominalvolumina
von 4.399 MIO € bzw. 173 MI10 € (Vorjahr: 3.523 M10 € bzw. 323 MI0 €).

Das kumulierte tbrige Comprehensive Income hat sich nach Steuern durch negative Veranderun-
gen der beizulegenden Marktwerte von Derivaten, die als Cashflow-Hedges designiert sind, in 2010
um einen Betrag von 75 mi0 € vermindert (Vorjahr: 55 mio € Erh6hung). Im Berichtsjahr sind zu-
nachst erfolgsneutral im kumulierten tubrigen Comprehensive Income erfasste Marktwertande-
rungen von Derivaten, die als Cashflow-Hedges designiert waren, in Hohe von 18 mi0 € als Auf-
wand (Vorjahr: 10 mi0 € ) realisiert worden. Analog wurden entsprechende anteilige latente
Steuern von 6 MI0 € als Steuerertrag (Vorjahr: 4 mi0 €) und nicht mehr im kumulierten tbrigen
Comprehensive Income erfasst. Es sind im Berichtsjahr ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen
ineffektiven Teile der Sicherungsbeziehungen ergebniswirksam geworden.
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Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Geschafte
mit den angegebenen Marktwerten:

Marktwerte der Derivate [Tabelle 4.911
31.12.2009 31.12.2010
Marktwerte Marktwerte
Nominal- Positiver ~ Negativer Nominal- Positiver ~ Negativer
wert* Marktwert Marktwert wert* Marktwert Marktwert
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Wahrungssicherung bilanzieller Risiken 7.652 58 -294 8.759 56 -363

Waihrungssicherung nicht-bilanzieller
Risiken 3.523 136 -45 4.399 68 -93

fur Wahrungssicherung 8.259 179 -126 10.906 105 -258
fur Zinssicherung** 2.400 26 -32 - 113 -67
fur Warensicherung 263 34 -46 166 19 -55

* Der Nominalwert wird als Brutto-Volumen ausgewiesen, welches auch wirtschaftlich geschlossene Positionen beinhaltet.
** Zum 31.12.2010 waren die Zinsswaps als langfristig einzustufen. Der Marktwert, der aus den kurzfristigen Zinszahlungen resultierte,
wurde als kurzfristig ausgewiesen.
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31. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse betreffen potenzielle zukinftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Verpflich-
tung fuhren wirde. Zum Bilanzstichtag werden diese als unwahrscheinlich angesehen, konnen
aber nicht ausgeschlossen werden.

Haftungsverhaltnisse resultieren ausschlieBlich aus Verpflichtungen, die gegentber Dritten Uber-
nommen wurden, und entfielen auf:

Haftungsverhaltnisse [Tabelle 4.92]
31.12.2009 § 31.12.2010
in Mio € in Mio €
Gewahrleistungsvertrage 74 53
Nicht eingezahlter Teil des Griindungsstocks der Bayer-Pensionskasse 490 390
Sonstige 111 247
Gesamt 675 690

Neben den Rickstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhaltnissen bestehen sonstige finan-
zielle Verpflichtungen. Diese resultieren insbesondere aus Leasing- und langfristigen Mietvertragen.

Die nicht abgezinsten kinftigen Mindestleasing- und -mietzahlungen aus Operating-Leasing be-

liefen sich auf 595 mi0 € (Vorjahr: 606 m10 €). Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen sind
folgendermaRen fallig:

[Tabelle 4.931]

31.12.2010

Operating-Leasing

31.12.2009 Falligkeiten im Jahr

Falligkeiten im Jahr

in Mio € in Mio €
2010 166 2011 182
2011 132 2012 132
2012 99 2013 94
2013 72 2014 71
2014 59 2015 49
5615 und spater 78 2016 und spater 67
éésamt 606 éésamt 595

Aus bereits erteilten Auftragen fir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben (Bestellobligo)
bestanden Verpflichtungen in Hohe von 231 mi0 € (Vorjahr: 441 m10 €).
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Dartber hinaus hat der Konzern mehrere Kooperationen mit externen Partnern vereinbart, im
Rahmen derer verschiedene Forschungsprojekte finanziert werden oder — in Abhangigkeit vom
Erreichen bestimmter Meilensteine oder anderer fest vereinbarter Bedingungen — andere Zah-
lungsverpflichtungen im Wert von 1.132 m10 € (Vorjahr: 661 mMi0 €) Ubernommen wurden. Zum
31. Dezember 2010 wird erwartet, dass die entsprechenden Zahlungen folgendermaf3en zu leis-
ten sind, vorausgesetzt, die Meilensteine sind erreicht oder die anderen vereinbarten Bedingun-
gen sind erfullt:

Andere Verpflichtungen [Tabelle 4.94]
Félligkeiten im Jahr Félligkeiten im Jahr
in Mio € in Mio €
2010 154 201
" 114 2012
83 2013
39 2014
43 2015
558 ot spété};m e e
c6n “G'ésamt ... 1132 y

32. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern
einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Um-
weltschutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren sind
nicht vorhersagbar, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behdrdlichen Entscheidungen oder
der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder nicht in vol-
lem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf
unser Geschaft und seine Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechts-
risiken dar und sind nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen.

HealthCare

PRODUKTBEZOGENE AUSEINANDERSETZUNGEN

Magnevist®: Am 1. Februar 2011 waren in den usa ca. 230 Klagen bezliglich des gadoliniumhalti-
gen Kontrastmittels Magnevist® anhdangig und Bayer zugestellt. Diese oder gleichgelagerte Klagen
wurden auch gegen drei weitere Hersteller von gadoliniumhaltigen Kontrastmitteln in den usa er-
hoben.

Die Klager machen geltend, dass Patienten infolge der Anwendung von Magnevist® bei bildgeben-
den diagnostischen Verfahren an nephrogener systemischer Fibrose (NSF) erkrankt seien. NSF ist
eine seltene, schwere Erkrankung, die zu Lahmungen fuhren und in manchen Fallen auch todlich
verlaufen kann. Die Klager behaupten insbesondere, das Produkt sei fehlerhaft, Bayer habe die
mit Magnevist® verbundenen Risiken gekannt oder hatte sie kennen missen und habe nicht ange-
messen vor diesen gewarnt. Sie verlangen Schaden- und Strafschadenersatz und begrunden dies
u.a. mit einer Haftung unabhangig vom Vorliegen eines konkreten Verschuldens, aus Fahrlassig-
keit sowie Gewahrleistungsbruch.

Samtliche vor Bundesgerichten anhangige Verfahren wurden im Rahmen einer sogenannten Mul-
tidistrict Litigation (MbL) zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinierung zusammengefuhrt.
Am 1. Februar 2011 hatte Bayer mit ca. 220 Klagern ohne Anerkennung einer Haftung Vergleiche
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erzielt. Von Fall zu Fall wird Bayer eine vergleichsweise Beilegung von einzelnen Rechtsstreitig-
keiten weiterhin in Betracht ziehen. Bayer ist jedoch tUberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung
gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und wird sich weiterhin entschieden gegen alle Anspru-
che zur Wehr setzen, fur die ein Vergleich nicht in Frage kommt. Bayer hat angemessene bilanzielle
VorsorgemalBnahmen getroffen.

Trasylol® (Aprotinin) ist ein Medikament zur Kontrolle des Blutverlustes bei koronaren Bypass-
Operationen. Am 1. Februar 2011 waren insgesamt ca. 1.100 in den USA erhobene Klagen sowie
drei Sammelklagen aus Kanada zugestellt und anhangig. Die Klager machen insbesondere gel-
tend, die Verabreichung von Trasylol® habe zu Gesundheitsbeeintrachtigungen wie Nierenversa-
gen oder zum Tode und zu wirtschaftlichen Schaden gefihrt. Die Klager verlangen Schaden- und
Strafschadenersatz und behaupten u.a., Bayer habe diese Risiken gekannt oder hatte sie kennen
mussen. Bayer hafte, da vor den Risiken bei der Verwendung von Trasylol® nicht angemessen ge-
warnt worden sei. Samtliche vor us-Bundesgerichten anhangige Verfahren wurden im Rahmen
einer sogenannten Multidistrict Litigation (MbL) zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinierung
zusammengefihrt.

Ohne Anerkennung einer Haftung hat Bayer bis zum 1. Februar 2011 mit ca. 440 Klagern Vergleichs-
vereinbarungen geschlossen. Von Fall zu Fall wird Bayer eine vergleichsweise Beilegung von ein-
zelnen Rechtsstreitigkeiten auch zukiinftig in Betracht ziehen. Bayer ist jedoch Uberzeugt, gute
Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspruche zu haben, und wird sich weiterhin
entschieden gegen alle Anspriiche zur Wehr setzen, fur die ein Vergleich nicht in Frage kommt.
Bayer hat angemessene bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.

Yasmin®/yvAz®: Bis zum 1. Februar 2011 wurden Bayer ca. 6.850 in den usA anhdngige Klagen
bezliglich Bayers oraler Kontrazeptiva Yasmin® und vaz® zugestellt. In den Klagen wird geltend
gemacht, Yasmin® und/oder YAz® bzw. Ocella® und/oder Gianvi®, von Barr Laboratories Inc. in
den usa vermarktete generische Versionen von Yasmin® bzw. YAz®, hatten bei Anwenderinnen zu
Gesundheitsschaden gefuhrt, in Einzelfallen auch mit Todesfolge (Einzelheiten zu den generi-
schen Versionen von Yasmin® und YAz® nachfolgend unter , Patentrechtliche Auseinandersetzun-
gen”). Nach Vereinbarungen von 2008 und 2010 betreibt Bayer die Produkthaftungsverfahren fir
Ocella® und Gianvi®, Bayer behalt mit bestimmten Ausnahmen die Produkthaftung fiir das von
Bayer gelieferte Ocella®-Medikament, und die Parteien haben die potenzielle kiinftige Produkt-
haftung hinsichtlich des von Bayer gelieferten Gianvi®-Medikaments aufgeteilt. Die Klager verlan-
gen Schaden- und Strafschadenersatz und behaupten insbesondere, dass Bayer die angeblichen
Risiken kannte oder hatte kennen missen, und dass Bayer hafte, da Bayer die Risiken bei der Ver-
wendung von Yasmin® und/oder yaz® nicht offengelegt oder nicht angemessen vor diesen Risiken
gewarnt habe. AuBerdem wurden Bayer drei Sammelklagen zugestellt. In diesen Klagen, die vom
Gericht noch nicht als Sammelklagen zugelassen wurden, werden wirtschaftliche Schaden, in
einer Klage auch korperliche Schaden, geltend gemacht. Eine dieser Sammelklagen wurde im
Namen der privaten Krankenversicherer in den usa erhoben und von einem Bundesgericht
rechtskraftig abgewiesen. Samtliche vor Bundesgerichten in den usa anhangige Verfahren wur-
den im Rahmen einer sogenannten Multidistrict Litigation (MDL) zur gemeinsamen vorprozessua-
len Koordinierung zusammengefuhrt. 13 weitere Sammelklagen wurden Bayer bis zum 1. Febru-
ar 2011 in Kanada zugestellt. Mit zusatzlichen Verfahren ist zu rechnen. Bayer ist uberzeugt,
gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und beabsichtigt,
sich entschieden zur Wehr zu setzen. Fur erwartete Verteidigungskosten hat Bayer auf der Grund-
lage der vorliegenden Informationen bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.

Im Zusammenhang mit den oben genannten Angelegenheiten zu Magnevist®, Trasylol® und Yasmin®/
YAz® ist Bayer in industrieliblichem Umfang gegen Produkthaftungsrisiken versichert.

WETTBEWERBSRECHTLICHE VERFAHREN

Cipro®: Gegen Bayer sind seit 2000 in den usA etwa 40 Sammelklagen und eine Einzelklage im
Zusammenhang mit Cipro® anhangig gemacht worden, einem Medikament zur Behandlung von
Infektionskrankheiten. Die Klager werfen Bayer und anderen ebenfalls beklagten Unternehmen
vor, dass ein zwischen Bayer und der Firma Barr Laboratories, Inc. im Jahr 1997 geschlossener
Vergleich zur Beendigung eines Patentrechtsstreits wettbewerbswidrig gewesen sei. Damit sei ab
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1997 die Vermarktung von generischem Ciprofloxacin verhindert worden. Die Klager beanspru-
chen insbesondere entsprechenden Schadenersatz, der nach amerikanischem Recht verdreifacht
werden solle. Das betreffende Patent wurde nach dem Vergleich mit Barr durch das us-Patentamt
nochmals Uberpruft und bestatigt und anschlieBend mehrfach erfolgreich in Verfahren vor
us-Bundesgerichten verteidigt. Es ist inzwischen abgelaufen.

Samtliche vor Bundesgerichten anhangige Verfahren wurden zur vorprozessualen Koordination
an ein Bundesgericht in New York Ubertragen und von diesem 2005 abgewiesen. Die Abweisung
der von indirekten Kaufern von Cipro® erhobenen Klagen wurde von einem Berufungsgericht in
Washington p.c. rechtskraftig bestatigt. Ein New Yorker Berufungsgericht hat 2010 auch die Ab-
weisung der Klagen direkter Kaufer von Cipro® bestatigt. Ein Antrag der Klager auf eine erneute
Verhandlung wurde abgelehnt. Die Klager haben sich mit einem Rechtsmittel an den u.s. Supre-
me Court gewendet. Vor einigen bundesstaatlichen Gerichten sind weitere Klagen anhangig. Bayer
ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspruche zu haben, und
beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.

PATENTRECHTLICHE AUSEINANDERSETZUNGEN

Yasmin®: 2005 hat Bayer vor einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage gegen Barr
Pharmaceuticals, Inc. und Barr Laboratories, Inc. eingereicht. Darin wird Barr wegen seiner an-
gestrebten generischen us-Version des oralen Verhiitungsmittels Yasmin® von Bayer Patentver-
letzung vorgeworfen. 2008 hat das us-Bundesgericht Bayers Patent ‘531 fiir Yasmin® fiir unglltig
erklart. Dieses Urteil hat das zustandige us-Berufungsgericht 2009 bestatigt. Im Mai 2010 hat
der u.s. Supreme Court Bayers Rechtsmittel zurtickgewiesen.

Bayer und Barr Laboratories, Inc. haben 2008 eine Liefer- und Lizenzvereinbarung Uber eine ge-
nerische Version von Yasmin® unterzeichnet, die Barr unter der Marke Ocella® ausschlieBlich in
den usa vermarktet. Bayer erhalt fir die Produktlieferung einen feststehenden Prozent-Anteil an
den hiermit von Barr erzielten Umsatzen. Die Vereinbarung wird von der amerikanischen Wett-
bewerbsaufsicht (Federal Trade Commission — ,,FTc”) untersucht.

2008 hat Bayer zwei und 2010 drei weitere Mitteilungen uber einen abgekirzten Zulassungsan-
trag fur ein neues Arzneimittel (Abbreviated New Drug Application —,, ANDA") erhalten, mit dem
die Firmen Watson Laboratories Inc., Sandoz Inc., Lupin Ltd., Famy Care Ltd. und Sun Pharma
Global FzE jeweils die Genehmigung zur Vermarktung einer generischen Version von Bayers ora-
lem Kontrazeptivum Yasmin® in den Vereinigten Staaten verfolgen. Bayer hat deswegen vor einem
us-Bundesgericht Patentverletzungsklage gegen Watson, Sandoz und Lupin eingereicht. In ihren
Klageerwiderungen behaupten Watson und Sandoz u.a., verschiedene Bayer-Patente seien unwirk-
sam. Sandoz behauptet auRerdem, dass Bayer und Barr Vereinbarungen getroffen haben, die
wettbewerbswidrig seien und gegen us-amerikanisches Kartell- und Wettbewerbsrecht versto-
Ren wirden. Im September 2010 hat das us-Bundesgericht Bayers Patentverletzungsklage gegen
Watson und Sandoz abgewiesen. Bayer wird Berufung einlegen.

YAZz®: 2007 und 2008 erhielt Bayer Mitteilungen, dass Barr Laboratories, Inc., Watson Laborato-
ries Inc. und Sandoz Inc., 2010 auch Lupin Ltd. und Sun Pharma Global FzE jeweils ein ANDA-Zu-
lassungsverfahren hinsichtlich einer generischen Version des oralen Verhitungsmittels YAz® von
Bayer in den usa eingeleitet haben. Bayer hat vor us-Bundesgerichten Patentverletzungsklagen
gegen Watson, Sandoz, Lupin und Sun Pharma Global eingereicht, die die Verletzung bestimmter
Bayer-Patente geltend machen. In der Klageerwiderung behauptet Sandoz u.a., dass Bayer und
Barr Vereinbarungen getroffen haben, die wettbewerbswidrig seien und gegen us-amerikanisches
Kartell-und Wettbewerbsrecht verstoen wurden.

2008 haben Bayer und Barr vereinbart, dass Bayer Barr die Lizenz erteilt, ab Juli 2011 in den usa
eine generische Version von YAz® vermarkten zu kénnen. Bayer wird daftir das Medikament liefern.
Bayer erhalt festgelegte Prozent-Anteile an den hiermit von Barr erzielten Umsatzen. Im Dezem-
ber 2008 wurde Barr von Teva Pharmaceutical Industries Ltd. Ubernommen. Im Juni 2010 verkun-
dete Teva den Beginn der Vermarktung von Gianvi® in den usA, einer generischen Version von
YAZ®. Rechtsstreitigkeiten zwischen Bayer und Teva/Barr vor mehreren Bundesgerichten in den
uUsA wegen Verletzung bestimmter Bayer-Patente durch den Vertrieb von Gianvi® wurden im
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Dezember 2010 verglichen. Bayer und Barr haben die 0.a. — derzeit ebenfalls von der FTC unter-
suchte — Lizenz- und Belieferungsvereinbarung von 2008 erganzt, und Bayer beliefert Barr seit
Dezember 2010 mit dem Medikament fiir Gianvi®.

Blutzuckermessgerate: Abbott Laboratories hat in den usa im Jahr 2005 u.a. gegen Bayer wegen
angeblicher Verletzung zweier Abbott-Patente durch Blutzuckermessgerate Klage erhoben. Be-
troffen sind Gerate, die Bayer als Teil seines Ascensia®-Contour®-Systems bzw. seines DEx®- und
Autodisc®-Systems verkauft. Das Ascensia®-Contour®-System wird an Bayer von einem japanischen
Hersteller geliefert, der das Produkt ursprunglich entworfen hatte. Der Hersteller ist vertraglich
gegenuber Bayer zu einer Freistellung verpflichtet. Abbott erhob 2006 einen weiteren Anspruch
wegen Patentverletzung durch die Gerate, die Bayer als Teil seines DEx®- und Autodisc®-Systems
verkauft. Insoweit hat Bayer keinen Freistellungsanspruch. Das Gericht und danach ein Berufungs-
gericht haben zugunsten von Bayer entschieden, aber hinsichtlich eines Aspektes der Entschei-
dung zu einem der Patente hat das Berufungsgericht eine erneute Verhandlung zugelassen, die
im November 2010 stattfand. Die Entscheidung des Berufungsgerichts steht noch aus.

2007 haben Roche Diagnostics Operations und Corange International in den USA u.a. gegen Bayer
wegen angeblicher Verletzung zweier Roche-Patente durch Blutzuckermessgerate Klage erhoben.
Zwei der von den Vorwiirfen betroffenen Gerate verkauft Bayer als Teil seiner Breeze®-2- und
Contour®-Systeme. Nach Auffassung von Bayer sind diese Patente Bestandteil einer Lizenzverein-
barung zwischen den Parteien. Die Klagen wurden nach dieser friheren Lizenzvereinbarung an
ein Schiedsgericht verwiesen. Roche hat vier weitere Patente in das Schiedsgerichtsverfahren
eingefuihrt und behauptet, Contour®-Systeme von Bayer wiirden diese Patente verletzen. Die Ent-
scheidung des Schiedsgerichts steht noch aus.

Betaferon®/Betaseron®: Im Mai 2010 hat Bayer eine Klage bei einem Bundesgericht in den usa
gegen Biogen Idec mA Inc. eingereicht. Bayer beantragt die gerichtliche Feststellung, dass ein im
Jahr 2009 der Firma Biogen erteiltes Patent unwirksam ist und mit Bayers Produktion und Ver-
marktung von Betaseron®, ein Bayer-Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose, nicht
verletzt wird. Biogen behauptet, Bayer verletze das Patent mit der Produktion und dem Vertrieb
von Betaseron® und Extavia®, und hat Bayer entsprechend verklagt. Betaseron® wird in den usa
von Bayer hergestellt und vertrieben. Extavia® ist ebenfalls ein Medikament zur Behandlung von
Multipler Sklerose und wird von Bayer hergestellt, aber in den usa von Novartis Pharmaceuticals
Corporation vertrieben, einer weiteren Beklagten in diesem Verfahren.

Levitra®: 2009 reichte Bayer bei einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage gegen Teva
Pharmaceuticals usa Inc. und Teva Pharmaceutical Industries Ltd. ein. Zuvor hatte Bayer 2009
eine Mitteilung Uber einen ANDA-Antrag erhalten, mit dem Teva die Genehmigung zur Vermark-
tung einer generischen Version von Levitra® vor Auslaufen des Patents in den Vereinigten Staaten
verfolgt. Levitra® ist Bayers Arzneimittel zur Behandlung erektiler Dysfunktion. Bayer beabsich-
tigt, seine Rechte mit Nachdruck zu verfolgen.

In den oben genannten patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer Uiberzeugt, gute Argu-
mente zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

WEITERE RECHTLICHE VERFAHREN

GroBBhandelspreise in den usA: Bayer ist wie eine Reihe anderer Pharma-Gesellschaften in den
UsA in mehreren Verfahren auf Schadenersatz, Strafschadenersatz und Herausgabe von Gewinn
verklagt worden. Die Klagen werden mit der angeblichen Manipulation bei der Angabe von GrofR3-
handelspreisen bzw. dem guinstigsten Preis fir verschreibungspflichtige pharmazeutische Pro-
dukte begriindet. Klager sind u.a. auch Bundesstaaten. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zu
haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen. In geeigneten Fallen hat Bayer
Vergleiche geschlossen und wird diese Moglichkeit auch kunftig in Betracht ziehen.

Verfahren mit ehemaligen Aktiondren der Bayer Schering Pharma AG: 2008 wurde der Squeeze-
out der ehemaligen Minderheitsaktionare der Bayer Schering Pharma AG wirksam. Wie in solchen
Fallen Ublich, haben mehrere Aktionare Spruchverfahren eingeleitet, um die Angemessenheit der
von Bayer fiir die Ubertragung der Aktien im Rahmen des Squeeze-out geleisteten Barabfindung
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gerichtlich prufen zu lassen. Die Angemessenheit von Barabfindung und Ausgleich, die Bayer im
Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag der Bayer Schering
Pharma AG aus dem Jahr 2006 gezahlt hat, wird ebenfalls gerichtlich gepruft.

Regorafenib: 2009 hat die Firma Onyx Pharmaceuticals, Inc. vor einem Bezirksgericht in Kalifor-
nien Klage eingereicht und behauptet, dass Onyx aus einem 1994 abgeschlossenen Kooperations-
vertrag Rechte an einem bestimmten Wirkstoff (Regorafenib) habe, welchen Bayer in Krebs-Indika-
tionen entwickelt. Unter der Vereinbarung von 1994 haben die Parteien gemeinsam Nexavar®
entwickelt, ein Medikament gegen Nieren- und Leberkrebs. Onyx macht auch Schadenersatz hin-
sichtlich Nexavar® geltend. Bayer ist iberzeugt, gute Argumente zu haben, und beabsichtigt, sich
entschieden zur Wehr zu setzen. Eine mundliche Verhandlung soll im Juni 2011 beginnen.

Compliance-Untersuchung: Bayer untersucht intern, ob eine frilhere operative Einheit einer us-
Tochtergesellschaft dem us-Gesetz gegen korrupte Praktiken im Ausland (Foreign Corrupt Prac-
tices Act) entsprochen hat. Dieses Gesetz verbietet u.a. Korruptionszahlungen von in den usa an-
sassigen Personen an Regierungsbeamte auBerhalb der Vereinigten Staaten. Die Einheit, die Bayers
Geschaft mit Plasmaderivaten betrieben hatte, wurde 2005 verkauft. Ursprunglich lag der Schwer-
punkt der internen Untersuchung auf Verkaufen dieser Einheit an bestimmte Lander in Osteuropa
und im Mittleren Osten. Um die Compliance-Bemihungen von Bayer zu bewerten, pruft Bayer
auch Verkaufspraktiken in anderen Einheiten und Landern. Bayer hat die us-Regierung freiwillig
Uber die interne Untersuchung informiert. Die us-Regierung hat nicht mitgeteilt, ob und ggf. wel-
che MaBnahmen sie gegen Bayer oder einzelne Personen ergreifen oder ob sie ihre eigene Unter-
suchung einleiten will. Da die interne Untersuchung noch andauert, konnen noch keine Aussagen
Uber die Ergebnisse und daraus eventuell fir Bayer erwachsende Belastungen getroffen werden.

CropScience

Verfahren wegen gentechnisch veranderter Reispflanzen: Insgesamt waren Bayer am 1. Febru-
ar 2011 ca. 570 Klagen mit insgesamt rund 11.300 Klagern bekannt, die gegen verschiedene Bayer-
Gesellschaften im Zusammenhang mit gentechnisch verandertem Reis in den usa anhangig sind.
Die Zahl der Klager wurde anhand der Gesamtzahl der in den Schriftsatzen als Klager genannten
Personen berechnet. Die Zahl der Klager erlaubt jedoch keine Ruckschlisse auf die Zahl der be-
troffenen landwirtschaftlichen Betriebe. Reisfarmen in den Vereinigten Staaten bestehen oft aus
mehreren rechtlichen Einheiten. In einigen Fallen hat nur eine einzelne Person geklagt, in ande-
ren treten samtliche dieser rechtlichen Einheiten als Klager auf. AuBerdem werden sowohl Per-
sonengesellschaften als auch deren einzelne Gesellschafter gezahlt, wenn sie als Klager in den
Klageschriften aufgefuhrt werden.

Die Klager bringen vor, sie hatten wirtschaftliche Verluste erlitten, nachdem Spuren von gentech-
nisch verandertem Reis in Stichproben von konventionellem, in den usa angebautem Langkorn-
reis festgestellt wurden. Samtliche vor Bundesgerichten anhangige Verfahren sind 2006 im
Rahmen einer Multidistrict Litigation (mbL) zur Koordination an ein Bundesgericht in St. Louis,
Missouri, verwiesen worden. Der Antrag der Klager auf Zulassung einer Sammelklage wurde 2008
von diesem Gericht abgelehnt und eine Zwischenberufung der Klager hiergegen vom Berufungs-
gericht nicht zugelassen.

Bei der Entwicklung des gentechnisch veranderten Reises wurden von 1998 bis 2001 in Zusam-
menarbeit mit Dritten in den usaA Freilandversuche durchgefuhrt. Der gentechnisch veranderte
Reis wurde nie vermarktet. Das us-Landwirtschaftsministerium uspA und die us-Lebens- und
Arzneimittelbehorde FDA haben bestatigt, dass der gentechnisch veranderte Reis sicher fur die
Gesundheit, fur den Einsatz in Nahrungs- und Futtermitteln wie auch fur die Umwelt ist. AuBer-
dem hat die uspA 2007 einen Bericht tiber ihre Untersuchung darlber veroffentlicht, wie der
gentechnisch veranderte Reis in die kommerzielle Reisversorgung gelangt sein konnte. Die uspA
konnte keine Ursache ermitteln und hat entschieden, dass sie keine rechtlichen MaBnahmen gegen
Bayer oder andere Personen ergreifen werde.
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Zwischen Dezember 2009 und Juli 2010 hat Bayer sechs Verfahren vor amerikanischen Geschwo-
renengerichten verhandelt, drei in dem oben erwahnten mpL-Verfahren und drei in verschiede-
nen Gerichten im us-Bundesstaat Arkansas. Diese sechs Falle umfassten insgesamt 23 land-
wirtschaftliche Betriebe mit 91 Klagern aus Missouri, Louisiana, Mississippi und Arkansas und
wurden nach dem jeweils anwendbaren Recht dieser vier Bundesstaaten beurteilt. Die Klager
machten Schadenersatz wegen verschiedener wirtschaftlicher Nachteile, einschlielich des
Verfalls der Preise fur Langkornreis, Kosten aufgrund von Ein- und Ausfuhrbeschrankungen sowie
Kosten aufgrund der Sicherstellung einer anderweitigen Belieferung geltend. Die Jurys haben Bayer
zur Zahlung von insgesamt ca. 11,5 m10 us-Dollar an kompensatorischem Schadenersatz verurteilt.
In zwei der Verfahren an Gerichten in Arkansas wurde aulerdem von den Jurys Strafschadenersatz
festgesetzt (rund 0,5 m10 us-Dollar in einem Verfahren und rund 42 mio us-Dollar in dem anderen).
Bei einem Geschworenen-Verfahren im Rahmen der mpL im Juli 2010, das Klager aus Louisiana
betraf, sah das in diesem Fall anwendbare Recht von Louisiana einen Strafschadenersatz nicht vor.
Die ubrigen drei Jurys haben Anspruche der Landwirte auf Strafschadenersatz zurlickgewiesen.

Bayer halt die bisherigen Entscheidungen hinsichtlich des Haftungsgrundes und des zuerkannten
Schadenersatzes und Strafschadenersatzes fur falsch und wird, soweit nicht bereits geschehen,
Rechtsmittel einlegen.

Ein ursprunglich fiir September 2010 angesetztes Verfahren an einem Gericht in Arkansas wurde
aus prozessualen Grunden auf unbestimmte Zeit vertagt. Ein weiteres fur 2010 im Rahmen der
MDL angesetztes Geschworenen-Verfahren mit drei klagenden landwirtschaftlichen Betrieben,
die acht Klager aus Texas umfassten, wurde im Oktober 2010 verglichen. Nach dem Vergleich er-
halten die Klager insgesamt 290.000 us-Dollar. Das erste flir 2011 im Rahmen der mbpL angesetzte
Geschworenen-Verfahren, das vier klagende landwirtschaftliche Betriebe mit 18 Klagern aus Mis-
sissippi umfasste, wurde ebenfalls verglichen. Nach dem Vergleich erhalten die Klager insgesamt
873.000 us-Dollar. Im Februar 2011 hat sich Bayer auBerdem mit mehreren klagenden landwirt-
schaftlichen Betrieben und/oder Verpachtern von Anbauflachen aus Arkansas, insgesamt 33 Kla-
ger, auf Zahlung einer Gesamtsumme von ca. 4 mio us-Dollar geeinigt. Dieses Geschworenenver-
fahren wird allerdings fortgesetzt hinsichtlich der Klage der Riceland Foods, Inc., einer Reismuhle
aus Arkansas. Weitere Verfahren sind fur das Jahr 2011 sowohl in der mpL als auch an einzelstaat-
lichen Gerichten terminiert.

Die Fakten und die Art und Hohe des verlangten Schadenersatzes unterscheiden sich von Fall zu
Fall erheblich. Das Ergebnis der ersten verhandelten Falle erlaubt nach Auffassung des Unterneh-
mens keine unmittelbaren Riickschlisse auf den Ausgang der weiteren Verfahren. Das Unternehmen
ist bereit, ohne Anerkennung einer Haftung mit Reisfarmern und sonstigen Klagern uber ange-
messenen Schadenersatz fir wirtschaftliche Schaden im Zusammenhang mit seinem gentech-
nisch veranderten Reis zu sprechen, wird sich aber weiterhin in allen Fallen entschieden zur Wehr
setzen, in denen einvernehmliche Losungen auf dieser Grundlage nicht moglich sind.

Ohne Anerkennung einer Rechtspflicht hat Bayer ferner die Anspruche von finf europaischen
Reisimporteuren, einem us-Reisexporteur und einer us-Reismuhle zu einem Gesamtbetrag von
rund 51,6 m10 us-Dollar verglichen.

Das Unternehmen hat angemessene bilanzielle MaBnahmen insbesondere fur Rechts- und Vertei-
digungskosten sowie ein angestrebtes Vergleichsprogramm ergriffen.

Asbest: Ein weiteres Risiko kann aus Asbest-Klagen in den usa erwachsen. In vielen Fallen be-
haupten die Klager, Bayer und andere Beklagte hatten Dritte in zurlickliegenden Jahrzehnten auf
dem eigenen Werksgelande beschaftigt, ohne vor den bekannten Gefahren von Asbest hinreichend
gewarnt oder geschitzt zu haben. AuBerdem ist eine Bayer-Beteiligungsgesellschaft in den usa
Rechtsnachfolgerin von Gesellschaften, die bis 1976 Asbest-Produkte verkauften. Im Falle einer
Haftung besteht insoweit eine vollstandige Freistellung durch Union Carbide. Bayer ist Uberzeugt,
gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und beabsichtigt,
sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen.
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MaterialScience

KARTELLVERFAHREN KAUTSCHUKPRODUKTE

Gegen Gesellschaften des Bayer-Konzerns sind zivilrechtliche Schadenersatzklagen in Europa
und Australien wegen angeblicher kartellrechtlicher VerstoBe auf dem Gebiet verschiedener
Kautschukprodukte anhangig. Die zugrunde liegenden Sachverhalte waren im Wesentlichen
Gegenstand mittlerweile beendeter behordlicher Untersuchungen.

Seit 2008 hat eine vorwiegend aus Reifenherstellern bestehende Klagergruppe bei dem High
Court of Justice in London Schadenersatzklagen gegen Bayer und andere Hersteller von Butadien-
Kautschuk und Emulsionsstyrol-Butadien-Kautschuk erhoben. Die Klager verlangen Schaden-
ersatz aufgrund angeblicher Verstoe gegen europaisches Wettbewerbsrecht auf den Markten
fur Butadien-Kautschuk und Emulsionsstyrol-Butadien-Kautschuk. In einem Verfahren vor
einem Mailander Gericht, dem Bayer als Nebenintervenient beigetreten war, sollte das Fehlen
einer Haftung festgestellt werden. Das Gericht hat den Antrag abgewiesen, Bayer hat Berufung
eingelegt. Der englische High Court hat sich hinsichtlich der Klagen fiir zustandig erklart, und
das Hauptverfahren befindet sich in einer frihen Phase der Sachverhaltsermittlung.

Bayer hatte Uber einen Anspruch der The Goodyear Tires Rubber Company wegen angeblicher
KartellrechtsverstoRe im Bereich Butadien-Kautschuk und Styrol-Butadien-Kautschuk berichtet.
Diesen Fall hat Bayer im Marz 2010 ohne Anerkennung einer Haftung verglichen.

In Australien wurde gegen Bayer im Jahr 2007 eine Sammelklage wegen angeblicher Kartell-
rechtsverstoRe bei Kautschukchemikalien eingereicht. Das Verfahren befindet sich in einer frihen
Phase der Sachverhaltsermittlung.

Bayer verteidigt sich gegen die in Europa und in Australien anhangigen Klagen. Das finanzielle
Risiko aus diesen Verfahren ist derzeit nicht bezifferbar, sodass insoweit eine bilanzielle Vorsorge
nicht getroffen werden konnte.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere zivilrechtliche Schadenersatzklagen im Zusam-
menhang mit fruher berichteten, mittlerweile beendeten behaordlichen Kartellverfahren erhoben
werden.

VERFAHREN WEGEN BEHAUPTETER PERSONENSCHADEN

MDI: In den usa wurde Bayer zusammen mit anderen Herstellern, GroBhandlern und Anwendern
in mehreren Fallen verklagt. Die Klager verlangen Schadenersatz fur korperliche Schaden, die an-
geblich durch Berlhrung mit mpi-basierten und im Bergbau eingesetzten Erzeugnissen verursacht
wurden. In einem Fall behaupten die Klager, sie seien auch mit TpI- und HDI-basierten Produkten
in Berhrung gekommen. Im August 2010 haben sich die Parteien — ohne Anerkennung einer Haf-
tung durch Bayer — mit Ausnahme von einem Fall im Grundsatz auf einen Vergleich geeinigt. Die
finalen Vereinbarungen sind noch nicht vollstandig unterzeichnet. Bayer hat angemessene bilanzielle
MaRnahmen ergriffen. Den verbliebenen Fall betrachtet Bayer nicht mehr als wesentlich.
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33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Liqui-
ditat) des Bayer-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse veranderten.
Die Auswirkungen der Veranderung des Konsolidierungskreises sind dabei gesondert ausgewie-
sen. In Ubereinstimmung mit 1as 7 (Statement of Cash Flows) wird zwischen Zahlungsstrémen
aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die von den auslandischen Beteiligungsgesellschaften ausgewiesenen Betrage werden grundsatz-
lich zu Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die Liquiditat wie
in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursanderungen auf die
Zahlungsmittel wird gesondert gezeigt.

Die zum Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) korrespondierenden GroRen werden
sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung detailliert ausgewiesen. Dies
betrifft z. B. die Zu- und Abflusse im Working Capital und den Ausweis der korrespondierenden
Vorrate, Forderungen und Verbindlichkeiten in der Bilanz. Das Ergebnis nach Steuern stellt den
Aufsatzpunkt fur die Kapitalflussrechnung dar.

33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Hohe von 4.771 m10 € (Vorjahr: 4.658 M10 €) zeigt den betrieblichen
Einnahmenuberschuss vor jeglicher Mittelbindung. Er wird in der Anhangangabe [1] nach
Segmenten gegliedert.

Im Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) von 5.773 mio € (Vorjahr: 5.375 MI0 €)
wurden die Veranderungen im Working Capital und im Gbrigen Nettovermdgen sowie sonstige
nicht zahlungswirksame Vorgange berucksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden ertragsteuerlich bedingte Zahlungsmittelabflisse in Hohe von
838 M10 € im Netto-Cashflow erfasst (Vorjahr: 500 mi0 €). Die Veranderungen der Ertragsteuerver-
bindlichkeiten, -riickstellungen und -erstattungsanspriiche werden in der Zeile ,Veranderung ubri-
ges Nettovermdgen/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange” ausgewiesen.

34. Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Jahr 2010 Mittel in Hohe von 2.414 mi0 € abgeflossen
(Vorjahr: 1.501 M10 €).

Fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten wurde im Jahr 2010 ein
Betrag von 1.514 m10 € (Vorjahr: 1.575 m10 €) aufgewendet. In den Ausgaben fir Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte sind u.a. Ausgaben im Zusammenhang mit dem Ausbau des
chinesischen Standorts in Shanghai, China, fir die Herstellung von Polymer-Produkten sowie fiir
Vermarktungsrechte im Pharmabereich enthalten. Diesen Ausgaben standen Einnahmen aus dem
Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermogenswerten in Hohe von 61 mio € (Vorjahr: 98 mio €)
gegentuber.
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35. Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Des Weiteren wurden Auszahlungen fur Akquisitionen in Hohe von 31 mi0 € (Vorjahr: 308 M10 €)
vorgenommen. Dies betraf u.a. den Erwerb der Artificial Muscle, Inc., usa, fur den einschlieBlich
Ubernommener Zahlungsmittel 16 mi0 € abgeflossen sind. Der Vorjahreswert umfasste im Wesent-
lichen den Erwerb der Athenix Corp., UsA, fur den einschlieBlich ibernommener Zahlungsmittel
247 MI0 € abgeflossen sind. Weitere Erlauterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen erfolgen
in der Anhangangabe [6.2/6.3].

35. Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstatigkeit sind 3.230 mi0 € abgeflossen (Vorjahr: 3.246 mi0 €). Die Netto-Kredit-

ruckzahlung belief sich auf 1.544 mi0 € (Vorjahr: 1.442 Mi10 €).

Fur Dividendenzahlungen sind 1.160 mi0 € (Vorjahr: 973 m10 €) abgeflossen. Im Vorjahreswert
sind 101 MI0 € erstattete Kapitalertragsteuer fir konzerninterne Dividendenausschuttungen ent-

halten. Die Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsgeschaften sanken auf 915 mio € (Vorjahr:

1.206 MI0 €), wahrend die Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschaften 398 mi10 € (Vorjahr:
421 MIO €) betrugen.

36. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestand, Schecks und Gut-
haben bei Kreditinstituten. Wegen ihrer hohen Liquiditat sind gemaR 1as 7 (Statement of Cash
Flows) ebenfalls Finanztitel mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt in dieser Position enthalten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente be-
trugen zum 31. Dezember 2010 2.840 MI0 € (Vorjahr: 2.725 MI0 €).
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37. Honorare des Abschlussprifers

Sonstige Erlauterungen

37. Honorare des Abschlussprufers

Fur die erbrachten Dienstleistungen der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers [Tabelle 4.95]
in Mio € in Mio €
Abschlussprifungsleistungen 5 5
Andere Bestatigungsleistungen 2 2
Steuerberatungsleistungen - -
Sonstige Leistungen = 1
Gesamt 7 8

Die Honorare fur Abschlussprifungsleistungen umfassen vor allem Vergltungen fir die Konzernab-
schlussprufung sowie fur die Prifung der Abschlisse der Bayer AG und ihrer inlandischen Toch-
terunternehmen. Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen beziehen sich in erster Linie auf
Prufungen des internen Kontrollsystems einschlieBlich projektbegleitender Prifungen im Zusam-
menhang mit der Einfuhrung neuer Epv-Systeme sowie die pruferische Durchsicht von Zwischenab-
schlussen.

38. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAs 24 (Related Party Disclosures) sind

juristische oder natiirliche Personen, die auf die Bayer AG und deren Tochterunternehmen Ein-
fluss nehmen konnen oder der Kontrolle oder einem maBgeblichen Einfluss durch die Bayer AG
bzw. deren Tochterunternehmen unterliegen. Dazu gehoren insbesondere nicht konsolidierte

Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen sowie Versorgungsplane

und ferner die Organmitglieder der Bayer AG, deren Bezlige der Anhangangabe [39] sowie dem
Vergutungsbericht im Lagebericht zu entnehmen sind.

Geschafte mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und assoziierten Un-
ternehmen sowie Versorgungsplanen werden zu Bedingungen durchgeflihrt, wie sie zwischen
fremden Dritten ublich sind.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolumen mit nahe stehenden Unterneh-
men, die im Bayer-Konzernabschluss anteilsmaRig oder at-equity einbezogen oder zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bilanziert wurden, sowie mit Versorgungsplanen dar:

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen [Tabelle 4.96]
2009 2010
Verbind- Verbind-
Forde- lich- Forde- lich-
Ertrage rungen keiten Ertrage rungen keiten
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

13 £58) 12 8 -37

Varpmi o 46(.)”. % R 560 | IR
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39. Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie gewahrte Kredite

Gegenuber der Bayer-Pensionskasse hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genussrechts-
kapitals in Hohe von 150 mi10 € verpflichtet, das zum 31. Dezember 2010 weiterhin in voller Hohe
begeben war. Das der Bayer-Pensionskasse im Jahr 2008 erstmals gewahrte Griindungsstockdar-
lehen betrug zum 31. Dezember 2010 410 m10 € (Vorjahr: 310 mM10 €).

Im Geschaftsjahr 2010 wurden wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen auf Forderungen gegen-
Uber nahe stehenden Unternehmen und Personen erfasst.

39. Gesamtbezuge des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewahrte Kredite

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vorstandsvergutung gemal IFrRs. Diese umfasst neben der di-
rekt geleisteten Vergutung den beizulegenden Zeitwert der auf der kurzfristigen variablen Vergu-
tung basierten, aktienkursindizierten Vergutung, der 50 % der kurzfristigen variablen Vergutung
fur das Jahr 2010 entspricht. Die Gesamtvergltung gemaR IFRS umfasst im Gegensatz zu den Ge-
samtbeziigen nach HGB nicht den beizulegenden Zeitwert der neu gewahrten aktienorientierten
Entlohnung, sondern die im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Verglitung zuzliglich der Wert-
anderung bisheriger noch nicht ausgezahlter Anspriiche aus aktienorientierter Entlohnung. Daruber
hinaus sind die Aufwendungen fir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen hinzuzurechnen.

Vorstandsvergiitung (nach IFRS) [Tabelle 4.971
inT€ inT€
Summedlrektgelelsteter Vergitung ; 8.830 10.019

Beizulegender Zeitwert der auf der kurzfristigen variablen Vergiitung basierten,

aktienkursindizierten Vergutung = 2.621
' 1.623 1.079
1.079 -226
rim laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen . 1.364 2.847
Gesamtvergiitung (nach IFRS) ' 12.896 16.340

Zur naheren Erlauterung siehe Vergutungsbericht im Lagebericht.

Die Vorstandspensionsbeziige der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betru-
gen 13.351 T € (Vorjahr: 11.273 T €). Der Betrag fur 2010 enthielt Aufwendungen aus Ansprichen
auf Pensionsurlaub eines ehemaligen Vorstandsmitglieds in Hohe von 1.850 T €. Die Pensionsruck-
stellungen fir die friheren Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 131.599 T €
(Vorjahr: 107.223 T €).

Die Bezuge des Aufsichtsrats betrugen 2.290 7 € (Vorjahr: 2.295 T €). Hiervon entfielen auf variable
Vergltungsbestandteile 763 T € (Vorjahr: 765 T €).

Zum 31. Dezember 2010 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands bzw. des Aufsichts-
rats. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Leverkusen, 15. Februar 2011
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Bericht der
Unternehmensleitung

Der Jahresabschluss des Bayer-Konzerns wurde von der Unternehmensleitung aufgestellt, die fir
Inhalt und Objektivitat der dort vermittelten Informationen verantwortlich ist. Dies gilt in gleicher
Weise fiir den mit dem Konzernabschluss in Ubereinstimmung stehenden Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der Bayer AG zusammengefasst ist.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung der vom International Accounting Standards Board,
London, veroffentlichten und von der Europdischen Union in europaisches Recht ibernommenen
Regeln.

Durch die seitens der Konzernleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kontrollsyste-
me bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie durch MaBnahmen zur
entsprechenden Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die OrdnungsmaRgigkeit sowie
die Ubereinstimmung der Unternehmensberichterstattung mit den gesetzlichen Vorschriften ge-
wahrleistet. Integritat und gesellschaftliche Verantwortung bilden die Grundlage fir die Unter-
nehmensgrundsatze und ihre Anwendung in Bereichen wie Umweltschutz, Qualitat, Produkt- und
Verfahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen Gesetzen und Vorschriften. Die Umsetzung
dieser Grundsatze sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme werden
kontinuierlich von der Konzernrevision weltweit gepruft.

Der Vorstand fuhrt den Konzern im Interesse der Aktionare und im Bewusstsein seiner Verant-

wortung gegenuber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt in allen Landern, in denen wir tatig

sind. Unser erklartes Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen so einzusetzen, dass der Wert
des gesamten Bayer-Konzerns gesteigert wird.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriufungsgesellschaft als unabhangigen Abschlussprifer mit der
Prifung des gemaR s 315a HGB nach den International Financial Reporting Standards, wie sie in
der Eu anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschlusses sowie der zusatzlichen handelsrecht-
lichen Angaben und des zusammengefassten Lageberichts beauftragt. Im Hinblick auf die Vor-
schriften des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft auerdem das vorhandene Risikomanagementsystem gepruft
und insgesamt den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. In Anwesenheit des Abschluss-
prufers ist der Konzernabschluss einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts und des
Prufungsberichts im Prufungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend
erortert worden. Daruber berichtet der Aufsichtsrat gesondert im Bericht des Aufsichtsrats im
Bayer-Geschaftsbericht 2010.

Der Vorstand
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafld den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Bayer-Konzerns
sowie der Bayer AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Bayer-Konzerns bzw. der Bayer AG beschrieben sind.

Leverkusen, 15. Februar 2011
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Marijn Dekkers " Werner Baumann Dr. Wolfgang Plischke / Dr. Richard Pott
Vorsitzender
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Bestatigungsvermerk des
Konzernabschlussprufers

Wir haben den von der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht der
Bayer Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriuft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach s 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuhrten Prufung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach s 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung
unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (1SA) vorgenommen. Da-
nach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht tberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, 24. Februar 2011
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Armin Slotta Anne Bocker
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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Organe der Gesellschaft

HERMANN JOSEF STRENGER

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG, Leverkusen

Aufsichtsrat

BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2010; bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat
wahrend eines Geschaftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens):

DR. MANFRED SCHNEIDER
Koln
geb. 21.12.1938

Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit April 2002

+ Daimler AG

« Linde AG (Vorsitz)
- RWEAG (Vorsitz)
« TUIAG

THOMAS DE WIN
Koln
geb. 21.11.1958

Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats, Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2002

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats Bayer
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Bayer
+ Bayer MaterialScience AG

DR. PAUL ACHLEITNER
Minchen
geb. 28.9.1956

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2002
Mitglied des Vorstands der Allianz SE

* Allianz Deutschland AG
(bis Ende Juni 2010)

« Allianz Global Investors AG

« Allianz Investment Management SE,
Vorsitzender des Verwaltungsrats

+ Daimler AG (seit April 2010)
- RWEAG

« Henkel AG s Co. KGaA,
Gesellschafterausschuss

ANDRE AICH
Berlin
geb. 17.2.1969

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2007

Mitglied des Betriebsrats der Bayer
Schering Pharma AG*

*Umfirmierung in Bayer Pharma AG beschlossen.

WILLY BEUMANN
Wuppertal
geb. 12.4.1956

Mitglied des Aufsichtsrats seit Februar 2007

Vorsitzender des Betriebsrats Bayer
— Standort Wuppertal

« Bayer Schering Pharma AG*

DR. CLEMENS BORSIG
Frankfurt am Main
geb. 27.7.1948

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2007

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Bank AG

« Daimler AG

» Deutsche Bank AG (Vorsitz)
+ Emerson Electric Co.

« Linde AG

DR.-ING. THOMAS FISCHER
Krefeld
geb. 27.8.1955

Mitglied des Aufsichtsrats seit Oktober 2005

Vorsitzender des Konzernsprecher-
ausschusses Bayer

* Bayer MaterialScience AG

PETER HAUSMANN
Winsen/Aller
geb. 13.2.1954

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2006

Mitglied des geschaftsfihrenden Hauptvor-
stands der |G Bergbau, Chemie, Energie

* Evonik Services GmbH

PROF. DR.-ING. E.H. HANS-OLAF HENKEL
Berlin
geb. 14.3.1940

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2002

Honorarprofessor an der Universitat
Mannheim

« Continental AG
« Daimler Luft- und Raumfahrt Holding AG

» Heliad Equity Partners GmbH s Co.
KGaA

* Ringier AG
+ SMS GmbH

REINER HOFFMANN
Briissel, Belgien
geb. 30.5.1955

Mitglied des Aufsichtsrats seit Oktober 2006

Landesbezirksleiter der IG Bergbau,
Chemie, Energie Nordrhein

« Evonik Services GmbH
(seit September 2010)

+ SASOL Germany GmbH

DR. RER. POL. KLAUS KLEINFELD
New York, USA
geb. 6.11.1957

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2005

Chairman und Chief Executive Officer der
ALCOA Inc.

PETRA KRONEN

Krefeld

geb. 22.8.1964

Mitglied des Aufsichtsrats seit Juli 2000

Vorsitzende des Betriebsrats Bayer
— Standort Uerdingen

« Bayer MaterialScience AG
(stellv. Vorsitz)
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DR. RER. NAT. HELMUT PANKE
Minchen
geb. 31.8.1946

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2007
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

* Microsoft Corporation

» Singapore Airlines Limited

- UBSAG

HUBERTUS SCHMOLDT
Soltau
geb. 14.1.1945

Mitglied des Aufsichtsrats seit Januar 1995
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

+ BP Europe SE (vorm. Deutsche BP AG)
(stellv. Vorsitz bis Mai 2010)

« Dow Olefinverbund GmbH
(stellv. Vorsitz)

- E.ONAG
* RAG AG (stellv. Vorsitz)

« RAG Deutsche Steinkohle AG
(stellv. Vorsitz)

DR.-ING. EKKEHARD D. SCHULZ
Krefeld
geb. 24.7.1941

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2005

Vorsitzender des Vorstands der Thyssen-
Krupp AG

+ AXA Konzern AG

+ MAN SE (stellv. Vorsitz)

- RWEAG

» ThyssenKrupp Elevator AG (Vorsitz)

* ThyssenKrupp Steel Europe AG
(Vorsitz)
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DR. KLAUS STURANY**
Dortmund
geb. 23.10.1946

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2007
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

« Hannover Rickversicherung AG

« Heidelberger Druckmaschinen AG

« Osterreichische Industrieholding AG
» Sulzer AG

ROSWITHA SUSSELBECK
Leichlingen
geb. 19.3.1954

Mitglied des Aufsichtsrats seit Juli 2010

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebs-
rats Bayer — Standort Leverkusen

» Bayer CropScience AG (stellv. Vorsitz
seit Dezember 2010)

DIPL.-ING. DR.-ING. E.H. JURGEN WEBER
Hamburg
geb. 17.10.1941

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2003

Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche
Lufthansa AG

« Allianz Lebensversicherungs-AG
+ Deutsche Lufthansa AG (Vorsitz)
« Loyalty Partner GmbH (Vorsitz)
« Tetra Laval Group

* Voith GmbH

»  Willy Bogner GmbH & Co. KGaA
(Vorsitz)

PROF. DR. DR. H.C. ERNST-LUDWIG WINNACKER
Miinchen
geb. 26.7.1941

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 1997

Generalsekretar des Human Frontier
Science Program (Straburg)

+ Medigene AG (Vorsitz)
» Wacker Chemie AG

** Unabhangiges und sachverstandiges Mitglied im Sinne
von §100 Abs. 5 AktG.

OLIVER ZUHLKE
Solingen
geb. 11.12.1968

Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2007

Vorsitzender des Betriebsrats Bayer
- Standort Leverkusen

Vorsitzender Bayer Europa-Forum

KARL-JOSEF ELLRICH

Dormagen

geb. 5.10.1949

Mitglied des Aufsichtsrats bis Ende Juni 2010
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats Bayer
(bis Ende Mai 2010)

Vorsitzender des Betriebsrats Bayer

- Standort Dormagen (bis Januar 2010)

« Bayer CropScience AG (stellv. Vorsitz
bis Ende Juni 2010)

Standige Ausschusse des Aufsichtsrats
der Bayer AG (Stand: 31.12.2010)

PRASIDIUM/VERMITTLUNGS-
AUSSCHUSS

Schneider (Vorsitz), Achleitner,
Schmoldt, de Win

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Sturany (Vorsitz), Fischer, Hausmann,
Henkel, Schneider, de Win

PERSONALAUSSCHUSS

Schneider (Vorsitz), Beumann,
Kronen, Weber

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Schneider (Vorsitz), Achleitner
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BAYER-GESCHAFTSBERICHT 2010

Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2010, bei Ausscheiden aus dem Vorstand wah-
rend eines Geschaftsjahres beziehen sich die Angaben auf das Datum des Ausscheidens):

DR. MARIJN DEKKERS
geb. 22.9.1957
Vorsitzender (seit 1.10.2010)

Mitglied des Vorstands seit 1.1.2010,
bestellt bis 31.12.2014

WERNER BAUMANN
geb. 6.10.1962

Mitglied des Vorstands seit 1.1.2010,
bestellt bis 31.12.2012

+ Bayer Business Services GmbH
(Vorsitz seit 1.5.2010)

+ Bayer CropScience AG
(Vorsitz seit 1.5.2010)

DR. WOLFGANG PLISCHKE
geb. 15.9.1951

Mitglied des Vorstands seit 1.3.2006,
bestellt bis 28.2.2014

* ARK Therapeutics, Non-Executive
Director (bis 16.8.2010)

« Bayer MaterialScience AG (Vorsitz)

+ Bayer Technology Services GmbH
(Vorsitz)

« Bayer Innovation GmbH,
Gesellschafterausschuss (Vorsitz)

« Bayer Real Estate GmbH,
Gesellschafterausschuss (Vorsitz)

KLAUS KUHN
geb. 11.2.1952
Mitglied des Vorstands bis 30.4.2010

* Bayer Business Services GmbH
(Vorsitz bis 30.4.2010)

« Bayer CropScience AG
(Vorsitz bis 30.4.2010)

*Umfirmierung in Bayer Pharma AG beschlossen

WERNER WENNING
geb. 21.10.1946

Mitglied des Vorstands (Vorsitz) bis
30.9.2010

« Deutsche Bank AG

- E.ONAG
- HDIV.a.G
* Talanx AG

« Henkel AG s Co. KGaA,
Gesellschafterausschuss

DR. RICHARD POTT
geb. 11.5.1953

Mitglied des Vorstands seit 1.5.2002,
bestellt bis 30.4.2012

Arbeitsdirektor

Bayer Chemicals AG (Vorsitz)
Bayer HealthCare AG (Vorsitz)
Bayer Schering Pharma AG* (Vorsitz)

Currenta Geschaftsfihrungs-GmbH
(Vorsitz)

Bayer Innovation GmbH,
Gesellschafterausschuss
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[Grafik 5.1]

Marijn Dekkers
Vorsitzender

Werner Baumann
Finanzen

Wolfgang Plischke
Technologie, Innovation
& Umwelt

Corporate-Center-Bereiche

Richard Pott*
Strategie & Personal

Corporate Office Corporate Human

J. Krell Resources & Organization
Communications H.-U. Groh

M. Schade Finance

Investor Relations J. Dietsch

A. Rosar Corporate Development
Corporate Auditing ~ A. Moscho

R. Meyer

Law & Patents, Insurance

R. Hartwig

Environment & Sustainability
W. GroBe Entrup

Group Accounting & Controlling
U. Hauck

Regional Coordination

I. Paterson

l

ARBEITSGEBIETE

Bayer HealthCare

Bayer CropScience

Bayer MaterialScience

J. Reinhardt (Foto)
Vorsitzender

J.-L. Lowinski

Animal Health

G. Balkema**
Consumer Care

A. Main

Medical Care

A. Fibig
Pharmaceuticals

A. Busch

Global Drug Discovery
K. Malik

Global Development
M. Vehreschild

Chief Administration Officer
H. Klusik*

Product Supply

A. Bey
General Counsel

A. Glinther
Human Resources
M. Pickel
Communications

N.N.
Business Development
& Licensing

* Arbeitsdirektor
**ab 14. Mérz 2011: E. L. Mann

S. E. Peterson (Foto)
Vorsitzende

L. van der Broek
Chief Operating
Officer

M. Haug

Human Resources
A. Klausener
Research

S. Kurzawa
Communications

G. Marchand
General Counsel

A. Noack

Industrial Operations
F. J. Placke
Development

G. Riemann
Environmental Science
R. Scheitza*
Strategy & Business
Management

D. Suwelack

Business Planning
& Administration

P. Thomas (Foto)
Vorsitzender

A. Steiger-Bagel
Administration

T. Van Osselaer*
Industrial Operations
G. Hilken
Polycarbonates

P. Vanacker
Polyurethanes

J. Wolff

Coatings, Adhesives,
Specialties

l

SERVICEGEBIETE

Bayer Business Services

D. Hartert (Foto)
Vorsitzender
N. Fieseler*
Geschaftsfuhrer

Bayer Technology Services

D. Van Meirvenne (Foto)
Geschaftsfiihrer

Currenta

K. Schéfer (Foto)
Vorsitzender

J. Waldi*
Geschaftsfiihrer
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A1CNow™ handliches Gerat
zur Messung des sogenannten
Langzeitblutzuckerwerts Alc
fur die Arztpraxis und Diabetes-
beratungsstellen

Adalat® Medikament zur Be-
handlung des Bluthochdrucks,
Wirkstoff: Nifedipin

Admire® Insektizid, Wirkstoff:

Imidacloprid, Haupteinsatzge-

biete: Gemuse, Reis, Obst, Kar-
toffeln

Advantage®-Produktfamilie
(u.a. Advantix®) Antifloh- und
Zeckenmittel fur Hunde und
Katzen, Wirkstoff: Imidacloprid

Alemtuzumab humanisierter
monoklonaler Antikorper, der
derzeit in der Indikation Multip-
le Sklerose (Ms) getestet wird

Aleve®/Apronax®/Flanax®
Schmerzmittel, Wirkstoff:
Naproxen

Alion® Herbizid, Wirkstoff: In-
daziflam, Haupteinsatzgebiete:
Plantagenkulturen, Zuckerrohr

Alka-Seltzer® Medikament zur
Bindung tiberschissiger Magen-
saure, gegen Schmerzen und
Fieber

Alpharadin™ neuartiges Radio-
pharmazeutikum mit Alpha-
Strahlung in der klinischen Ent-
wicklung zur Behandlung von
Knochenmetastasen, Wirkstoff:
Radium-223-Chlorid

Angeliq® Medikament zur Be-
handlung von Wechseljahresbe-
schwerden, Wirkstoffe: Drospi-
renon, Estradiol

Antacida Medikamente gegen
Sodbrennen und saurebedingte
Magenbeschwerden

Antra® Medikament zur Bindung
Uberschussiger Magensaure,
Wirkstoff: Omeprazol

Arize® Saatgut fur Hybridreis

Aspirin® weltbekanntes
Schmerzmittel, Wirkstoff:
Acetylsalicylsaure

é INHALTSUBERSICHT

Aspirin® Cardio Medikament
zur Herzinfarktprophylaxe,
Wirkstoff: Acetylsalicylsaure

Atlantis® Herbizid, Wirkstoffe:
Mesosulfuron-methyl, lodosulfu-
ron-methyl-sodium, Mefenpyr-
diethyl, Haupteinsatzgebiete:
Weizen, Triticale, Roggen

Avalox®/Avelox® Medikament
zur Behandlung von Infektionen
der Atemwege, Wirkstoff:
Moxifloxacin

Aviator® Xpro® Fungizid, Wirk-
stoffe: Bixafen, Prothioconazol,
Haupteinsatzgebiet: Getreide

B

Balance® Herbizid, Wirkstoff:
Isoxaflutol, Haupteinsatzgebie-
te: Mais, Zuckerrohr

Basta® Herbizid, Wirkstoff:
Glufosinate-Ammonium, Haupt-
einsatzgebiete: Plantagenkultu-
ren, Kartoffeln, Gemuse

Bayblend® Markenname flr
Polymerblends auf Basis von
Polycarbonat und Acrylnitril-
Butadien-Styrol

Baycox® Medikament zur Kon-
trolle von Kokzidiose, einer pa-
rasitaren Infektionskrankheit
bei jungen Nutztieren, Wirk-
stoff: Toltrazuril

Baycusan® C Markenname flr
Polyurethan-Dispersionen fir
Kosmetik-Formulierungen

Bayfol Reflex™ Technologie
der Bayer-Tochter Artificial Mu-
scle, Inc., fur die Herstellung
elektronischer Gerate mit hapti-
scher Rickmeldung

Baymedix® Markenname fiir
innovative Biomaterialien fur
die Medizintechnik

Baytril® Medikament zur thera-
peutischen Behandlung schwe-
rer Infektionskrankheiten bei
Tieren, Wirkstoff: Enrofloxacin

Belt® Insektizid, Wirkstoff: Flu-
bendiamid, Haupteinsatzgebie-
te: Gemiuse, Sojabohnen, Baum-
wolle, Reis

Bepanthen® Pflegelinie zum
Schutz der Haut und zur Wund-
heilung, Wirkstoff: Dexpanthenol

Bepanthol® Pflegelinie gegen
trockene und gereizte Haut,
Wirkstoff: Panthenol

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
(Core Earnings per Share - Core
ePs) Das bereinigte Ergebnis je
Aktie entspricht dem angepassten
bereinigten Konzernergebnis
dividiert durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der aus-
stehenden Stammaktien (unter
Berticksichtigung des Effekts aus
der potenziellen Wandlung der
Pflichtwandelanleihe). Das ange-
passte bereinigte Konzernergeb-
nis berechnet sich aus dem EBIT
zuzuglich Abschreibung auf im-
materielle Vermogenswerte zu-
zliglich auBerplanmaRige Ab-
schreibung auf Sachanlagen ab-
zliglich bzw. zuzliglich Sonder-
einflusse abzliglich Finanzergeb-
nis abzlglich bzw. zuziglich
Ertragsteuer abzuglich bzw. zu-
zliglich Steueranpassung abzlig-
lich Ergebnis nach Steuern auf
andere Gesellschafter entfallend
zuzuglich Finanzierungsauf-
wendungen im Zusammenhang
mit der Pflichtwandelanleihe
bereinigt um den Steuereffekt.
Das bereinigte Ergebnis je Aktie
stellt eine Kennzahl dar, die
nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften nicht
definiert ist. Das Unternehmen
geht davon aus, dem Leser mit
dieser Kennzahl ein Bild der
Ertragslage zu vermitteln, das
im Zeitablauf vergleichbarer
und zutreffender informiert.

Berocca® Nahrungsergan-
zungsmittel (Vitamine der
B-Gruppe, Vitamin C, Calcium,
Magnesium, Zink)

Betaferon®/Betaseron® Medi-
kament zur Behandlung der
Multiplen Sklerose (ms), Wirk-
stoff: Interferon beta-1b
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Beyaz® orales Kontrazeptivum
mit Zusatz von Folat, Wirkstof-
fe: Ethinylestradiol, Drospireno-
ne, Levomefolate Calcium

Breeze® 2 Blutzuckermessgerat
fur Menschen mit Diabetes zur
einfachen, sicheren und schnel-
len Anwendung fiir zu Hause
und unterwegs

Brutto-Cashflow (BCF) Der
Brutto-Cashflow errechnet sich
aus dem Ergebnis nach Steuern
zuzuglich Ertragsteueraufwand
zuziglich Finanzergebnis abziig-
lich gezahlter bzw. geschuldeter
Ertragsteuern zuzuglich Abschrei-
bungen zuzliglich bzw. abzlglich
Veranderungen der Pensions-
ruckstellungen abzuglich Gewin-
ne bzw. zuzliglich Verluste aus
dem Abgang von langfristigen
Vermogenswerten abzlglich Ge-
winne aus der Neubewertung
bisheriger Vermogenswerte bei
stufenweisem Unternehmenser-
werb. Die Position Veranderung
der Pensionsriickstellungen um-
fasst sowohl die Korrektur nicht-
zahlungswirksamer Effekte im
operativen Ergebnis als auch Aus-
zahlungen aufgrund unserer
Pensionsverpflichtungen.

Brutto-Cashflow-Hurdle Die
BCF-Hurdle ist der Betrag, der
unter Berlcksichtigung der je-
weiligen Vermdgensausstattung
aus dem Mittelzufluss erwirt-
schaftet werden muss, damit die
Reproduktions- und Verzinsungs-
anspriche der Kapitalgeber er-
fullt werden konnen.

Canesten® Medikament gegen
Pilzerkrankungen der Haut,
Wirkstoff: Clotrimazol oder
Bifonazol

Cash Flow Return on Invest-
ment (CFRol) Der Cashflow-
Return-on-Investment bildet
das Verhaltnis der in der Perio-
de erwirtschafteten Zahlungs-
mitteliberschisse (Brutto-
Cashflow) zum eingesetzten
Kapital (Investitionswert) ab
und stellt somit die Kapitalren-
tabilitat der Periode dar.
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Cash Value Added (cvaA) Diese
Kennzahl ergibt sich aus der
Differenz von Brutto-Cashflow
und der Brutto-Cashflow-Hurdle
und ist somit der Teil des Brut-
to-Cashflows, der Uiber die Ver-
zinsungs- und Reproduktions-
anspruche hinausgeht. Ist der
Cash Value Added positiv, so
konnten die Reproduktions- und
Verzinsungsanspruche der Ka-
pitalgeber erflllt werden.

Cipro®/Ciprobay®/Ciproxin®/
Baycip® Medikament zur Be-

handlung von Infektionskrank-
heiten, Wirkstoff: Ciprofloxacin

Confidor® Insektizid, Wirkstoff:
Imidacloprid, Haupteinsatzge-
biete: Gemuse, Reis, Obst, Kar-
toffeln

Connect® Insektizid, Wirkstoffe:
Imidacloprid, Beta-cyfluthrin,
Haupteinsatzgebiete: Sojaboh-
nen, Mais, Baumwolle

Contour® usB Blutzuckermess-
gerat fir Menschen mit Diabe-

tes mit uss-Funktion und integ-
rierter Diabetes-Management-

Software

Corporate Compliance Cor-
porate Compliance umfasst ge-
setzliche und unternehmens-
spezifische Regelungen zum
verantwortungsbewussten und
gesetzmaligen Handeln des
Unternehmens, der Mitarbeiter
sowie der Aufsichts- und Lei-
tungsorgane.

Corporate Governance Cor-
porate Governance bezeichnet
die langfristig ausgerichtete,
verantwortungsvolle und trans-
parente Leitung und Kontrolle
eines Unternehmens. In Deutsch-
land enthalt der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex die we-
sentlichen Grundsatze zur
Leitung und Uberwachung bér-
sennotierter Gesellschaften.

Credit Default Swaps (cDSs)
cps erlauben den Handel mit
Kreditrisiken. Sie ahneln Versi-
cherungen gegen Ausfalle von
Unternehmensanleihen oder
ahnlichen Kreditpapieren.

Decis® Insektizid, Wirkstoff:
Deltamethrin, Haupteinsatz-
gebiete: Gemuse, Obst, Getrei-
de, Raps

Delta Cash Value Added (Delta
cvA) Diese Kennzahl gibt die
Veranderung des Cash Value
Added von einer Periode zur
nachsten wieder. Ein positiver
Delta cva bedeutet, dass die Ge-
schaftseinheit im Vergleich zur
Vorperiode Wert geschaffen
bzw. weniger Wert vernichtet
hat.

Desmodur® Produktmarke fiir
verschiedene Isocyanate

Desmopan® Produktmarke fiir
thermoplastische Polyurethane

Desmophen® Produktmarke fiir
verschiedene Polyester und Po-
lyole fur die Herstellung von
Polyurethanen

Desonate® topisches Glucocorti-
coid zur Behandlung atopischer
Dermatitis, Wirkstoff: Desonid

Drontal®-Produktlinie Entwur-
mungsmittel fur Hunde und
Katzen, Wirkstoffe: Kombina-
tionen von Praziquantel, Pyran-
tel und Febantel

Earnings before Interest and
Taxes (EBIT) Das EBIT bezeich-
net den operativen Gewinn des
Unternehmens vor Abzug von
Finanzergebnis und Steuern.
Im Bayer-Geschaftsbericht
bezeichnet der Begriff EBIT das
operative Ergebnis gemal Ge-
winn- und Verlustrechnung.

Earnings before Interest, Ta-
xes, Depreciation & Amortiza-
tion (EBITDA) EBIT zuzliglich Ab-
schreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanla-
gen. Das EBITDA, das um Son-
dereinflisse bereinigte EBITDA
sowie die bereinigte EBITDA-
Marge stellen Kennzahlen dar,
die nach den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften
nicht definiert sind. Das Unter-
nehmen geht davon aus, dass
das EBITDA vor Sondereinflissen
eine geeignetere Kennzahl fur

die Beurteilung der operativen
Geschaftstatigkeit darstellt, da
es weder durch Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen
noch durch Sondereinfliisse be-
lastet ist. Das Unternehmen
mochte dem Leser mit dieser
Kennzahl ein Bild der Ertragsla-
ge vermitteln, das im Zeitablauf
vergleichbarer und zutreffender
informiert.

EBITDA-Marge vor Sonderein-
fliissen Die EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen berechnet
sich aus der Division vom
EBITDA vor Sondereinflissen
durch die Umsatzerlose.

EcoCommercial Building inno-
vatives Geschaftsmodell fur in-
tegrierte Energie- und Material-
lI6sungen bis hin zum Nullemis-
sionsgebaude mit globaler
Ausrichtung. Es wurde in die
UNEP-Initiative , Sustainable
Buildings & Climate” (sBcl) auf-
genommen.

Emerion® Fungizid, Wirkstoff:
Penflufen, Haupteinsatzgebiete:
Saatgutbehandlung bei Soja-
bohnen, Mais, Getreide, Raps,
Baumwolle, Reis

Emesto® Fungizid, Wirkstoff:
Penflufen, Haupteinsatzgebiet:
Saatgutbehandlung bei Kartoffeln

EMTN und Multi-Currency-
EMTN-Programm Beim Euro-
Medium-Term-Notes (EMTN)-
Programm handelt es sich um
eine Dokumentationsplattform,
die es Bayer ermoglicht, inner-
halb kirzester Zeit Wertpapiere
auf dem europdischen Kapital-
markt zur Beschaffung von
Fremdkapital zu begeben. Diese
konnen in Luxemburg gelistet
oder ungelistet sein. Auch Lauf-
zeit, Wahrung und Ausstattung
kénnen erheblich variieren.

Ergebnis je Aktie (Earnings
per Share - EPS) Das Ergebnis
je Aktie ergibt sich aus der Divi-
sion des Konzernergebnisses
durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der Aktien.
Die Berechnung erfolgt nach
IAS 33.
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Extavia® Medikament zur Be-
handlung der Multiplen Sklero-
se (Ms), Wirkstoff: Interferon
beta-1b

Fandango® Fungizid, Wirkstoffe:
Fluoxastrobin, Prothioconazol,
Haupteinsatzgebiet: Getreide

Ficam® Insektizid, Bendiocarb,
Haupteinsatzgebiet: professio-
nelle Schadlingsbekampfung
auBerhalb der Landwirtschaft

Finale® Herbizid, Wirkstoff:
Glufosinate-Ammonium,
Haupteinsatzgebiete: Planta-
genkulturen, Kartoffeln, Gemuse

Flint® Fungizid, Wirkstoff: Tri-
floxystrobin, Haupteinsatzge-

biete: Obst, Weintrauben, Ge-

muse

Florbetaben neuartiger F18-
markierter Tracer in der klini-
schen Entwicklung zum Nach-
weis von beta-Amyloid-Ab-
lagerungen im Gehirn mittels
Positronenemissionstomo-
graphie (PeT), Wirkstoff: Florbe-
taben

Folicur® Fungizid, Wirkstoff:
Tebuconazol, Haupteinsatzge-
biete: Getreide, Sojabohnen,
Raps, Erdniisse, Gemise, Obst,
Weintrauben

G

Gadovist® Kontrastmittel fur die
MRT des Zentralnervensystems,
mit dem u.a. Anzahl und Lokali-
sation von Lasionen bei Gehirn-
metastasen oder Multipler Skle-
rose (MS) aufgezeigt werden
konnen, Wirkstoff: Gadobutrol

Gaucho® Insektizid, Wirkstoff:
Imidacloprid, Haupteinsatzge-
biete: Saatgutbehandlung bei
Zuckerriben, Mais, Getreide,
Baumwolle, Raps

Global-Commercial-Paper-Pro-
gramm Commercial Paper (cp)
sind unbesicherte, kurzfristige
Schuldverschreibungen, die in
der Regel auf abgezinster Basis
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ausgegeben und zum Nennwert
zurlickbezahlt werden. Sie die-
nen der flexiblen und kurzfris-
tigen Finanzierung am Kapital-
markt. Das Bayer-Commercial-
Paper-Programm ermaglicht
eine Emission sowohl am us-
amerikanischen als auch am eu-
ropaischen Commercial-Paper-
Markt.

Glucobay® Medikament zur Be-
handlung der Zuckerkrankheit,
Wirkstoff: Acarbose

Glucofacts® Deluxe Diabetes-
Management-Software

H

HDI Hexamethylen-Diisocyanat,
ein in Polyurethan-Beschichtun-
gen eingesetzter Lackrohstoff

Hybridanleihe Eine Hybridan-
leihe ist eine eigenkapitalahnli-
che Unternehmensanleihe mit
meist keiner oder sehr langer
Falligkeit, die durch ihre Nach-
rangigkeit im Insolvenzfall des
Emittenten zum Totalausfall
fuhren kann.

Ignite® Herbizid, Wirkstoff:
Glufosinate-Ammonium, Haupt-
einsatzgebiete: gentechnisch
veranderte Kulturen (Baum-
wolle, Raps, Sojabohnen, Mais)

Input® Fungizid, Wirkstoffe:
Prothioconazol, Spiroxamine,
Haupteinsatzgebiet: Getreide

Intense® Saatgut fiir Tomaten

Investitionswert (1w) Der In-
vestitionswert umfasst das Ver-
mogen, das vom Unternehmen
im Betriebsprozess durch die
Erwirtschaftung entsprechender
Mittelzufllisse zu verzinsen so-
wie teilweise auch zu reprodu-
zieren ist.

InVigor® Saatgut fiir Sommer-
raps

lopamiron® Nicht-ionisches,
intravaskulares Kontrastmittel
fur alle gangigen Rontgenunter-
suchungen

é INHALTSUBERSICHT

Kapitalkostensatz/Weighted
Average Cost of Capital (wAcc)
Der Kapitalkostensatz (wAcc)
reprasentiert den Verzinsungs-
anspruch der Kapitalgeber in
Bezug auf das im Unternehmen
gebundene Kapital. Er bestimmt
sich als gewichteter Durch-
schnitt der Eigen- und Fremd-
kapitalkosten, wobei die Eigen-
kapitalkosten mit den Rendite-
erwartungen der Aktionare
korrelieren und die Fremdkapi-
talkosten die langfristigen Finan-
zierungskonditionen des Unter-
nehmens darstellen.

Key-Performance-Indikatoren
(KP1) Wichtige Kennzahlen zur
Beurteilung der Erreichung von
Zielen im Unternehmen

Kinzal® Medikament zur Be-
handlung von Bluthochdruck,
Wirkstoff: Telmisartan

K-Othrine® Insektizid, Wirkstoff:
Deltamethrin, Haupteinsatzge-
biete: Insekten, die Malaria,
die Schlafkrankheit und Chagas
lbertragen

Kogenate® Medikament zur Be-
handlung der Bluterkrankheit,
Wirkstoff: gentechnisch herge-
stellter Faktor viii

Kurs-Cashflow-Verhaltnis Das
Kurs-Cashflow-Verhaltnis ergibt
sich aus dem Verhaltnis des Ak-
tienkurses zum Brutto-Cashflow
je Aktie. Diese Kennzahl be-
schreibt, wie lange es dauert,
den Aktienkurs aus dem Zah-
lungsstrom des Unternehmens
zu bezahlen.

Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)
Das KGv ergibt sich aus dem
Verhaltnis vom aktuellen Akti-
enkurs zum Ergebnis pro Aktie.
Ein hohes kGv deutet an, dass
der Markt die Aktie hoch be-
wertet in Erwartung zukiinftiger
Gewinnsteigerungen.

Levitra® Medikament zur Be-
handlung der erektilen Dysfunk-
tion, Wirkstoff: Vardenafil

Liberty® Herbizid, Wirkstoff:
Glufosinate-Ammonium, Haupt-
einsatzgebiete: gentechnisch
veranderte Kulturen (Baumwol-
le, Raps, Sojabohnen, Mais)

LibertyLink® Pflanzeneigen-
schaft: Herbizidtoleranz, Haupt-
einsatzgebiete: Baumwolle,
Raps, Sojabohnen, Mais

Lifenet® Moskitonetze zur Ma-
lariapravention auf Basis einer
Textilfaser, in die der Wirkstoff
Deltamethrin eingearbeitet wurde

Life Sciences umfassen insbe-
sondere die Bereiche Ernahrung
und Gesundheit; bei Bayer sind
das die Tatigkeitsfelder der Teil-
konzerne Bayer HealthCare und
Bayer CropScience.

Luna® Fungizid, Wirkstoff: Fluo-
pyram, Haupteinsatzgebiete:
Wein- und Tafeltrauben, Obst,
Gemuse

M

Magnevist® Kontrastmittel fir
Diagnosen im Zentralnerven-
system und im Ganzkdrperbe-
reich, Wirkstoff: Dimegluminga-
dopentetat

Makroblend® Markenname fur
Polymerblends aus Polycarbo-
nat und Polybutylenterephthalat
bzw. Polyethylenterephthalat

Makrofol® Markenname flir Fo-
lien aus Makrolon®

Makrolon® Markenname flr
Polycarbonat

mpI Diphenylmethan-Diisocya-
nat, ein wichtiger Rohstoff fir
Polyurethan-Hartschaum, der
fur die thermische Isolierung
eingesetzt wird

Merit® Insektizid, Wirkstoff:
Imidacloprid, Haupteinsatzge-
biet: Insektizid fur nicht-land-
wirtschaftlich genutzte Rasen-
flachen

Mirena® Intrauterin-System
zur Empfangnisverhitung,
Wirkstoff: Levonorgestrel
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Nativo® Fungizid, Wirkstoffe:
Trifloxystrobin, Tebuconazol,
Haupteinsatzgebiete: Getreide,
Sojabohnen, Mais, Reis

Natazia™ orales Kontrazepti-
vum auf Basis des korperidenti-
schen Ostrogens Estradiol,
Wirkstoffe: Estradiolvalerat,
Dienogest

Natria™ Produktlinie innerhalb
der Bayer-Garten-Produktpalet-
te fir Endverbraucher, die auf
naturlichen bzw. der Natur ent-
lehnten Wirkstoffen beruht

NeoBenz® Micro Medikament
zur Behandlung von Akne,
Wirkstoff: Benzoylperoxid

Netto-Cashflow Der Netto-
Cashflow entspricht dem Cash-
flow aus der betrieblichen Tatig-
keit nach 1as 7.

Nexavar® Krebsmedikament
zur Behandlung von Leberzell-
karzinomen und fiir die Behand-
lung von Patienten mit fortge-
schrittenem Nierenzellkarzi-
nom, Wirkstoff: Sorafenib

(o]

One A Day® Multivitamin-
Praparat

Over the Counter (0TC)

Ein auBerbdorslicher Markt fiir
den Handel von Wertpapieren.
Die Transaktionen unterliegen
aber weiterhin den gesetzlichen
Bestimmungen fiir den Wertpa-
pierhandel. Im HealthCare-Ge-
schaft steht otc fur das Geschaft
mit nicht-verschreibungspflichti-
gen Arzneimitteln.

P

Poncho® Insektizid, Wirkstoff:
Clothianidin, Haupteinsatzge-
biete: Saatgutbehandlung bei
Mais, Raps, Zuckerriben, Ge-
treide

Purchase Price Allocation (ppA)
englisch fur Kaufpreisaufteilung

Pritor® Medikament zur Be-
handlung von Bluthochdruck,
Wirkstoff: Telmisartan
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Proline® Fungizid, Wirkstoff:
Prothioconazol, Haupteinsatz-
gebiete: Getreide, Raps

Prosaro® Fungizid, Wirkstoffe:
Prothioconazol, Tebuconazol,
Haupteinsatzgebiete: Getreide,
Raps

Puma® Herbizid, Wirkstoff: Fen-
oxaprop-P-Ethyl, Haupteinsatz-
gebiete: Getreide, Reis, Soja-
bohnen

Qlaira® orales Kontrazeptivum
auf Basis des korperidentischen
Ostrogens Estradiol, Wirkstoffe:
Estradiolvalerat, Dienogest

Raxil® Fungizid, Wirkstoff: Te-
buconazol, Haupteinsatzgebiet:
Saatgutbehandlungsmittel in
Weizen und Gerste

Redoxon® Vitaminpraparat
(Vitamin C und Zink)

Regorafenib neuartiger oraler
Multi-Kinase-Inhibitor zur Be-
handlung von gastrointestina-
len Stroma-Tumoren (GIST)

Rely® Herbizid, Wirkstoff:
Glufosinate-Ammonium, Haupt-
einsatzgebiete: Plantagenkultu-
ren, Kartoffeln

Rennie® Medikament bei Sod-
brennen und saurebedingten
Magenbeschwerden, Wirkstoffe:
Calcium-, Magnesiumcarbonat

Riociguat Wirkstoff einer neuen
Klasse gefaBerweiternder Subs-
tanzen. Er gehort zu den Stimu-
latoren des Enzyms I6sliche Gu-
anylatcyclase und wird derzeit
in einem Phase-111-Programm
auf Wirksamkeit und Sicherheit
bei chronisch thromboemboli-
scher pulmonaler Hypertonie so-
wie pulmonaler arterieller Hy-
pertonie untersucht.

Routine® Fungizid, Wirkstoff:
Isotianil, Haupteinsatzgebiet:
Reis

Safyral™ orales Kontrazepti-
vum mit Zusatz von Folat, Wirk-
stoffe: Ethinylestradiol, Drospi-
renone, Levomefolate Calcium

Soberan® Herbizid, Wirkstoffe:
Tembotrione, Isoxadifen,
Haupteinsatzgebiet: Mais

Specticle® Herbizid, Wirkstoff:
Indaziflam, Haupteinsatzgebiet:
Rasenpflege fiir professionelle

Anwender

Sphere®/Sphere® Max Fungi-
zid, Wirkstoffe: Trifloxystrobin,
Cyproconazol, Haupteinsatzge-
biete: Sojabohnen, Getreide,
Zuckerriben, Kaffee

Squeeze-out Ubertragung der
Aktien der Minderheitsaktiona-
re einer Aktiengesellschaft auf
den Hauptaktionar gegen Ge-
wahrung einer Abfindung.

In Deutschland kann ein Haupt-
aktionar ab einer Beteiligung
von 95 % die Durchfiihrung ei-
nes Squeeze-out verlangen.

STAXYN™ neue Formulierung
des Medikaments Levitra® zur
Behandlung der erektilen Dys-
funktion, Wirkstoff: Vardenafil

Stratego® Fungizid, Wirkstoffe:
Trifloxystrobin, Propiconazol,
Haupteinsatzgebiete: Mais,
Sojabohnen, Getreide, Reis

Supradyn® Vitamin- und Mine-
ralstoffpraparat mit Spurenele-
menten

Syndizierte Kreditfaszilitat
Vereinbarung uber eine Kredit-
linie mit einer Gruppe von Ban-
ken meist fir umfangreiche
Finanzierungen wie Akquisi-
tionen, zur Erweiterung der zur
Verfligung stehenden Liquidi-
tatsreserven oder als Sicherung
fur ausgegebene Schuldver-
schreibungen. Die Kreditlinie
kann flexibel innerhalb der
Laufzeit in Teilen oder ganz ge-
zogen werden und auch wieder
zuriickgefiihrt werden.
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TDI Toluylen-Diisocyanat, ein
wichtiger Rohstoff fuir Polyure-
than-Weichschaum, der in Pols-
termobeln, Matratzen und Auto-
sitzen eingesetzt wird

Temprid® Insektizid, Wirkstoffe:
Imidacloprid, Betafluthrin,
Haupteinsatzgebiet: professio-
nelle Schadlingsbekampfung
auBerhalb der Landwirtschaft

Ultravist® Kontrastmittel fir
Rontgenuntersuchungen inklu-
sive Computertomographie,
Wirkstoff: lopromid

Valette® Plus Orales Kontra-
zeptivum mit Zusatz von Folat
(Vitamin B), Wirkstoffe:
Dienogest, Ethinylestradiol,
Levomefolate Calcium

VEGF Trap-Eye VEGF (Vascular
Endothelial Growth Factor) ist
ein naturlicher Wachstumsfak-
tor, der auch an der krankhaf-
ten Neubildung von GefalRen im
Auge beteiligt ist, die zur Ent-
stehung der feuchten altersab-
hangigen Makula-Degeneration
(AmD) fuihren. VEGF Trap-Eye
blockiert diesen und andere
Wachstumsfaktoren spezifisch
und befindet sich derzeit in der
klinischen Phase 111.

Votivo™ biologisches Mittel
zum Schutz vor Nematoden auf
Basis von Bacillus firmus,
Haupteinsatzgebiete: Saatgut-
behandlung in Kombination mit
Poncho® in Mais, Sojabohnen
und Baumwolle

Vulkollan® Produktmarke fir
sehr leistungsfahige Polyure-
than-Elastomere

World-Scale-Anlage besonders
wirtschaftlich arbeitende Pro-
duktionsanlage mit sehr groRer
Kapazitat

X

Xarelto® neuartiger, als Tablette
zu verabreichender, direkter
Faktor-Xa-Inhibitor. Der Wirk-
stoff Rivaroxaban wird zur Throm-
bosepravention und -therapie in
einem breiten Spektrum von
Indikationen entwickelt und ist
unter anderem in der Eu als
Xarelto® zur Prophylaxe vendser
Thromboembolien (vTE) bei er-
wachsenen Patienten nach elek-
tiven (geplanten) Huft- und Knie-
gelenkersatz-Operationen zuge-
lassen.

Xpro® Fungizid, Wirkstoffe:
Biaxafen, Prothioconazol,
Haupteinsatzgebiet: Getreide

YAZ®/Yasmin®/Yasminelle®
orale Kontrazeptiva, Wirkstoffe:
Ethinylestradiol und Drospirenon

Zetia® Cholesterinsenker von
Merck & Co., der in Japan

gemeinsam mit Bayer vertrie-
ben wird, Wirkstoff: Ezetimib

Erklarungen weiterer Fachbegriffe
unter: WwWw.INVESTOR.BAYER.DE

> AKTIE

> GLOSSAR
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Stichwortverzeichnis

A
Abschlusspriifer
13, 250
Akquisitionen
183

Aktie

14,17
Aktienprogramme
97,113

Anhang Bayer-Konzern
148

Anleihen

228

Anteile an at-equity
bewerteten Beteiligungen
206

Aufsichtsrat
10, 90, 251, 256

B

Bayer Business Services
Klappe vorne, 49, 50

Bayer Innovation GmbH

110

Bayer Technology Services
Klappe vorne, 49, 50, 110
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
75

Bericht der Unternehmens-
leitung
252

Beschaffung
53

Beschaffungsmarktrisiko
127
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Nachhaltiges Engagement weltweit

Nachhaltigkeit ist bei Bayer fester Bestandteil einer auf langfristigen Erfolg und innovative Losun-
gen ausgerichteten Unternehmenspolitik. Belegt wird dieses Engagement auch durch Beteili-
gung an zahlreichen Initiativen und Projekten rund um den Globus. In der Randspalte finden Sie
eine Auswahl von Logos zu den Aktivitaten, nachfolgend die entsprechenden Beschreibungen
o

I&} mupera VoM Oben nach unten,
Der Responsible-Care-Gedanke hat bei Bayer eine lange Tradition. Um kontinuierliche Verbesse-
rungen in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit und Umwelt zu erreichen, orientiert sich das
Unternehmen seit 1994 an der freiwilligen Responsible-Care-Initiative der chemisch-pharma-
zeutischen Industrie sowie an ihrer 2006 iiberarbeiteten Global Charter.

Seit 1997 ist Bayer Mitglied des ,World Business Council for Sustainable Development*.
,econsense®, das ,Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft“, wurde 2000 von
Bayer mit ins Leben gerufen.

Bayer ist Griindungsmitglied der ebenfalls 2000 entstandenen ,,Global Compact Initiative“ der
Vereinten Nationen (UNGC). Das Unternehmen fordert die zehn Prinzipien der unGc durch Unter-
stiitzung der Initiativen LEAD, ,,Caring for Climate“ und ,,cE0 Water Mandate“ sowie mit zahlrei-
chen MaBnahmen - u.a. in Brasilien durch die Unterstiitzung der Abring-Stiftung im Kampf ge-
gen Kinderarbeit und in Indien z.B. durch die , Learning for Life“-Initiative zum Schutz und zur
Forderung von Kindern durch Schule und Ausbildung.

Die seit 2004 bestehende Zusammenarbeit mit dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen
(UNEP) hat exemplarischen Charakter fiir Kooperationen zwischen Politik und Privatwirtschaft,
sogenannten ,,Public Private Partnerships®. Eine der langjdhrigen gemeinsamen Aktivititen ist
das Programm ,,Bayer Young Environmental Envoy in Partnership with uNgEP“ mit 18 Teilnehmer-
ldndern aus drei Kontinenten.

Bayer ist 2009 dem UNEP ,,Climate Neutral Network“ zur Forderung von Wirtschaftsstrukturen

und Gesellschaften mit niedrigen co,-Emissionen beigetreten. Um weltweit die Senkung der
Treibhausgas-Emissionen im relevanten Gebaude-Sektor voranzutreiben, unterstiitzt Bayer im
Rahmen seines ,,EcoCommercial Building Program* auch ,,uNEP sBc1”, die ,,Sustainable Buil-
dings and Climate Initiative“ des uN-Umweltprogramms.

o009

Der Konzern misst dem Klimaschutz hochste Bedeutung bei. Seit sechs Jahren ist Bayer dadurch
ununterbrochen im ,Carbon Disclosure Leadership Index (cpp)” und 2010 im erstmals aufgelegten
»Carbon Performance Leadership Index (cpL) der Investorengruppe des ,,Carbon Disclosure Pro-
s 9 ject” vertreten.
WP
Deutsche Stiftung Wewrsevuerune  Gojf {jher 50 Jahren unterstiitzt Bayer Familienplanungsprogramme in mehr als 130 Landern.
Dabei setzt das Unternehmen auf die Zusammenarbeit mit privaten und 6ffentlichen Hilfsorgani-
sationen wie z.B. der unrpa (United Nations Population Fund). Im Kampf gegen Tuberkulose
kooperiert Bayer mit der ,,Global Alliance for TB Drug Development®, einer us-amerikanischen
Non-Profit-Organisation, bei der Entwicklung eines Medikaments, das die Behandlungszeit redu-
zieren soll. Im Rahmen seines Nachhaltigkeitsprogramms bietet Bayer Verhiitungsmittel zu re-
duzierten Preisen in Entwicklungsldndern an. Zu den Familienplanungs-Aktivititen gehort auch
die Aufklarung von Teenagern zum Thema Sexualitdt und Gesundheit. In Uganda kooperiert
Bayer hierzu mit der ,,Deutsche Stiftung Weltbevilkerung (psw)*.

Bayer ist in wichtigen Aktienindizes und -fonds vertreten, die Unternehmen mit nachhaltiger
und verantwortungsbewusster Firmenpolitik auszeichnen — u.a. in den ,,Dow Jones Sustainability*-
Indizes ,,Europe“ und ,World“ und in der FTsE4Good-Index-Reihe sowie dem ,,Asp1 (Advanced
Sustainable Performance Indices)-Eurozone-Index” — und hat sich mit dem ,,Best in class“-Pradi-
kat fiir die Aufnahme in die ,,Storebrand sr1 Funds® qualifiziert.

Initiative™

@gmmL g Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an den Leitlinien der ,Global Reporting
leporting rganizational .. . « . . . . .
Stakeholder f{ Initiative (GrRD)", die Bayer aktiv als Organizational Stakeholder unterstiitzt.
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Der Bayer-Konzern

Bayer

£ Die Bayer AG definiert die gemeinsamen Werte, Ziele und Strategien des
((EA!E R\i gesamten Konzerns. Die Teilkonzerne und Servicegesellschaften arbeiten
eigenverantwortlich unter der Fihrung der Management-Holding. Der
Konzernvorstand wird bei der strategischen Fiihrung des Unternehmens

vom Corporate Center unterstutzt.

Bayer HealthCare

Bayer HealthCare gehort zu den weltweit fuhrenden innovativen Unter-
nehmen in der Gesundheitsversorgung mit Arzneimitteln und medizi-
nischen Produkten. Ziel des Teilkonzerns ist es, innovative Produkte
zu erforschen, zu entwickeln, zu produzieren und zu vertreiben, um die
Gesundheit von Mensch und Tier weltweit zu verbessern.

Lesen Sie mehr dazu auf Seite 58 ff.

Bayer CropScience

Bayer CropScience nimmt mit leistungsfahigen Produkten, zukunfts-
weisenden Innovationen und starker Kundenorientierung weltweit Spit-
zenpositionen im Pflanzenschutz und bei der Schadlingsbekampfung im
nicht-landwirtschaftlichen Bereich ein. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
beim Geschaft mit Saatgut und Pflanzeneigenschaften. Lesen Sie mehr
dazu auf Seite 64 ff.

Bayer MaterialScience

Bayer MaterialScience ist ein flihrender Hersteller von Hightech-Poly-
merwerkstoffen und Entwickler innovativer Losungen fur Produkte, die in
vielen Bereichen des taglichen Lebens Anwendung finden. Einen GroRteil
des Umsatzes erwirtschaftet das Unternehmen mit Produkten, die auf
dem Weltmarkt Spitzenpositionen einnehmen. Lesen Sie mehr dazu auf

Seite 69 ff.
SERVICEGESELLSCHAFTEN
Bayer Business Services ist das globale  Bayer Technology Services ist das Currenta bietet Dienstleistungen
Kompetenz-Zentrum des Bayer-Konzerns  weltweite technologische Riickgrat im chemisch-technischen Bereich
fur 1T- und Business Services. Das An- und ein wichtiger Innovationsmotor an. Dazu zahlen u.a. Energiever-
gebot konzentriert sich auf Dienstleis- des Bayer-Konzerns, wenn es um sorgung, Entsorgung, Infrastruk-
tungen in den Kernbereichen 1T-Infra- die Entwicklung und die Planung tur, Sicherheit, Analytik sowie Aus-
struktur und -Anwendungen, Einkauf sowie den Bau und die Optimierung bildung.
und Logistik, Personal- und Manage- von Prozessen und Anlagen geht.

mentdienste sowie Finanz- und Rech-
nungswesen.
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In aller Welt zu Hause

NORDAMERIKA

In Nordamerika (usA und Kanada) ist Bayer in allen
strategischen Geschaftsbereichen vertreten. 16.400
Mitarbeiter erwirtschafteten im Jahr 2010 in dieser
Region 8,2 MRD € und damit 23,5 % des Konzern-
umsatzes.
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LATEINAMERIKA/AFRIKA/NAHOST

In Lateinamerika ist Bayer seit Gber 110 Jahren
vertreten. In der Region Lateinamerika, Afrika und
Nahost erwirtschafteten im Jahr 2010 insgesamt
16.100 Mitarbeiter 5,6 MRD € und damit 16,0 % des
Konzernumsatzes.

EUROPA

Bayer erzielte 2010 13,8 MRD € auf dem europaischen
Markt. Das sind 39,2 % des Konzernumsatzes. Zahlreiche
groBe Produktionsanlagen und insgesamt 54.300 Mit-
arbeiter (davon 36.200 in Deutschland) geben dem Unter-
nehmen eine breite Prasenz in dieser Region.

ASIEN/PAZIFIK

Dieser Wirtschaftsraum stellt mit seinem grofen
Wachstumspotenzial einen der wichtigsten Zu-
kunftsmarkte dar. Im Jahr 2010 setzte Bayer mit
24.600 Mitarbeitern 7,5 MRD € um. Das entspricht
21,3 % des Konzernumsatzes.
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Funfjahresubersicht

[Tabelle 1.21

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Bayer-Konzern
Umsatzerlése 28.956 32.385 32.918 31.168 35.088
Auslandsgeschaft 84.4% 85.1% 85,4 % 86,7 % 87,4%
EBIT (Operatives Ergebnis) 2.762 3.154 3.544 3.006 2.730
EBIT vor Sondereinfliissen’ o 3.479 4.287 4.342 3.772 4.452
EBITDA! i o 4.675 5.866 6.266 5.815 6.286
EBITDA vor Sondereinflissen’ 5.584 6.777 6.931 6.472 7.101
Ergebnisvor Ertragstevern: 1.980 2.234 2.356 1.870 1.721
Ergebnis nach Stevern 1.695 4716 1.724 1.359 1310
Ergebnis je Aktie (€)? i o 2,22 5,84 2,22 1,70 1,57
.I._“e‘x'hgfrlstlge Vermogenswerte 35.897 34.712 35.351 34.049 33.188
..... davon immaterielle Vermogenswerte |nkI .

Goodwill 24.034 22.770 22.598 21.546 20.163
""" davon Sachanlagen i 8.867 8.819 9.492 9.409 9.835
k.ﬁurzfrlstlge Vermogenswerte .......... 17.069 16.582 17.152 16.993 18.318
Vorrite o 6.153 6.217 6.681 6.091 6.104
Forderungen und sonstlge kurzfr|st|ge
Vermdgenswerte 8.001 7.834 8.377 8.177 9.374
“Z“éuhlungsmntel und Zahlungsmlttel— ..........
aquwalente 2.915 2.531 2.094 2.725 2.840

i o 19.801 14.417 16.870 12.949 11.833
14.723 13.081 10.614 11.460 9.944
5.078 1.336 6.256 1.489 1.889
"""""" 728 701 2702 -548 -499
"""""" 14,1% 31,8% 10,4 % 7.7% 6,9%
"""""" 3.913 4.784 5.295 4.658 4.771
1.939 1.905 1.982 1.669 1.621
PlanmaRige Abschre|bungen auf Sach-
anlagen und |mmater|elle Vermogenswerte 2.086 2.478 2.570 2.660 2.571
6.630 7.571 7.491 7.776 8.099
106.000 106.200 108.600 111.000 111.400
2.297 2.578 2.653 2.746 3.053
Elgenkapltal inkl. Antelle anderer
Gesellschafter (Gesamt) 12.851 16.821 16.340 18.951 18.896
Gezeichnetes Kapital 1.957 1.957 1.957 2117 2117
Racklagen 10.894 14.864 14.383 16.834 16.779
Konzernergebnis i o 1.683 47 1.719 1.359 1.301
.A.ﬁutelle anderer Gesellschafter 84 87 77 54 63
Fremdkapital (Gesamt) i o 43.040 34,557 36.171 32.091 32,610
Bilanzsumme (Gesamt) 55.891 51.378 52,511 51.042 51.506
Eigenkapitalquote 23,0% 32,7% 31,1% 37,1% 36,7 %
Bayer AG
Ergebnis nach Steuern 1.250 1.928 1.161 2.226 1.245
o 486 896 91 1.068 5
764 1.032 1.070 1.158 1.240
Dividende pro Aktie in € o 1,00 1,35 1,40 1,40 1,50

Vorjahreswerte angepasst. Werte 2006-2008 wie zuletzt berichtet.

' Zur Definition siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 4.2 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.

2 Entspricht dem Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit.

3 Ergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division angepasstes Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siehe
Konzernabschluss, Anhangangabe [16].

4 Zur Definition siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

5 Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet.
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Finanzkalender

Zwischenbericht 1. Quartal 2011 28. APRIL 2011
Hauptversammlung 2011 29. APRIL 2011
Auszahlung der Dividende 02. MAI 2011
Zwischenbericht 2. Quartal 2011 28. JULI 2011
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Berichterstattung 2011 28. FEBRUAR 2012
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Hauptversammlung 2012 27. APRIL 2012
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Zukunftsgerichtete Aussagen:

Dieser Geschaftsbericht enthéltin die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwértigen Annahmen und Progno-
sen der Unternehmensleitung des Bayer-Konzerns bzw. seiner Teilkonzerne beruhen. Verschiedene bekannte wie auch
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschiatzungen
abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die Bayer in verdffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Be-
richte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de zur Verfiigung. Die Gesellschaft (ibernimmt keinerlei Verpflichtung,
solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Wichtige Information:
Die Namen , Bayer Schering Pharma” oder ,Schering” stehen in dieser Publikation immer gleichbedeutend fiir die Bayer
Schering Pharma Ag, Berlin, Deutschland, oder fir deren Vorgangerin, die Schering AG, Berlin, Deutschland.

Markenrechtshinweis:
Die mit ® gekennzeichneten Produktnamen sind nicht notwendigerweise in allen Rechtsordnungen als Marke eingetragen.
Markenschutz besteht jedoch fiir die so bezeichneten Produktnamen zumindest in den gegenwartigen Hauptvertriebslandern.





