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Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kern-
kompetenzen auf den Gebieten Gesundheit, Agrarwirt-
schaft und hochwertige Polymer-Werkstoffe.

Als Innovationsunternehmen setzen wir Zeichen in
forschungsintensiven Bereichen. Mit unseren Produk-
ten und Dienstleistungen mochten wir den Menschen
nitzen und zur Verbesserung der Lebensqualitat
beitragen. Gleichzeitig wollen wir Werte schaffen durch
Innovation, Wachstum und eine hohe Ertragskraft.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien der Nachhaltig-
keit und handeln als ,,Corporate Citizen” sozial und
ethisch verantwortlich.

Zum Titelbild

Die Mitarbeiter in dem Forschungs- und Entwicklungslabor in Memphis, Tennessee,
arbeiten an der Formulierung von rezeptfreien Produkten. Das Labor gehort durch
die Ubernahme des Consumer-Care-Geschifts des US-Pharmakonzerns Merck & Co.,
Inc., zu Bayer. Unser Foto zeigt Angie Robertson und Patrick Williams bei der Begut-
achtung einer Probe.

01 Mehr Gber das Angebot an rezeptfreien Produkten von Bayer lesen Sie im
Magazin dieses Geschaftsberichts, das auf Seite 10 beginnt.



Kennzahlen

Veranderung
in Mio € in Mio € in %

Bayer-Konzern
Umsatzerlose 40.157 42.239 5,2
EBIT’ 4.934 5.506 11,6
EBIT vor Sondereinflissen? 5.773 5.944 3,0
EBITDA3 7.830 8.442 7,8
EBITDA vor Sondereinfliissen? 8.401 8.812 4,9
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 20,9% 20,9%
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.207 4.525 7,6
Konzernergebnis 3.189 3.426 7,4
Ergebnis je Aktie (in €)° 3,86 414 7,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €)° 5,61 6,02 7,3
Brutto-Cashflow’ 5.832 6.820 16,9
Netto-Cashflow?® 5.171 5.810 12,4
Nettofinanzverschuldung 6.731 19.612 .
Investitionen (gemaR Segmenttabelle) 2.155 2.490 15,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.406 3.574 4,9
Dividende pro Aktie der Bayer AG in € 2,10 2,25 71
HealthCare
Umsatzerlose 18.924 19.975 5,6
EBIT 3.260 3.581 9.8
EBIT vor Sondereinfliissen? 3.973 3.912 -1,5
EBITDA3 4.858 5.186 6,8
EBITDA vor Sondereinfliissen? 5.334 5.484 2,8
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 28,2% 27,5%
Brutto-Cashflow” 3.573 4.011 12,3
Netto-Cashflow® 2.980 4.444 49,1
CropScience
Umsatzerlose 8.819 9.494 7,7
EBIT 1.729 1.806 4,5
EBIT vor Sondereinfliissen? 1.801 1.838 2,1
EBITDA3 2.184 2.358 8,0
EBITDA vor Sondereinfliissen? 2.248 2.360 5,0
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 25,5% 24,9%
Brutto-Cashflow” 1.590 1.835 15,4
Netto-Cashflow® 682 950 39,3
MaterialScience
Umsatzerlose 11.238 11.651 3,7
EBIT 435 555 27,6
EBIT vor Sondereinflissen? 429 598 39,4
EBITDA3 1.101 1.149 4,4
EBITDA vor Sondereinfliissen? 1.072 1.187 10,7
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen* 9,5% 10,2%
Brutto-Cashflow” 887 961 8,3
Netto-Cashflow?® 977 880 -9,9

2013 2014 Veranderung

in %
Mitarbeiter
Mitarbeiter gesamt? (Stand 31.12.) 112.366 118.888 5,8
Anteil an Frauen im oberen Management (in %) 25 26
Anzahl Nationalitaten im Konzernfiihrungskreis 31 35 12,9
Anteil Mitarbeiter mit Krankenversicherung (in %) 95 96
Anteil Mitarbeiter, die durch Kollektivvereinbarungen erfasst werden,
insbesondere hinsichtlich Lohnen und Arbeitsbedingungen (in %) 54 52
Sicherheit
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern (RIR) 0,47 0,43 -9,4
Quote der Arbeitsunfélle von Bayer-Mitarbeitern mit Ausfalltagen (LTRIR) 0,26 0,22 -13,2
Quote der Loss-of-Primary-Containment-Ereignisse (LoPC-IR)" 0,35 0,23 -33,1
Anzahl Transportereignisse 11 12 9,1
Umweltschutz'®
Direkte Treibhausgas-Emissionen (CO2-Aquivalente in Mio t)'? 4,09 4,02 -1,7
Indirekte Treibhausgas-Emissionen (COz—AquivaIente in Mio t)'? 4,29 4,70 9,7
Fliichtige organische Verbindungen (VOC)" (in 1.000 t/a) 2,27 2,12 -6,5
Emissionen ozonabbauender Substanzen (ODS)™ (in t/a) 15,65 14,79 -5,6
Gesamter organisch gebundener Kohlenstoff (TOC)™ (in 1.000 t/a) 1,53 1,20 -21,6
Gesamt-Phosphor im Abwasser (in 1.000 t/a) 0,11 0,10 -12,6
Gesamt-Stickstoff im Abwasser (in 1.000 t/a) 0,69 0,76 11,3
Erzeugter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t/a) 467 487 4,4
Deponierter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t/a) 53 65 21,4
Wassereinsatz (in Mio m3/a) 361 350 -3,1
Primarenergieeinsatz (in Petajoule’®/a) 47,58 45,57 -4,2
Sekundarenergieeinsatz (in Petajoule'/a) 33,27 39,74 19,5
Energieeffizienz (in MWh/t)"” 3,44 3,37 -2,3

Vorjahreswerte angepasst

1 EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

2 EBIT(DA) vor Sondereinfliissen sind Kennzahlen, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als ergdnzende
Information angesehen werden. Das EBITDA vor Sondereinflissen ist eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit, da es weder
durch Abschreibungen oder Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen noch durch Sondereinflisse beeintrachtigt ist. Das Unternehmen
mochte dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbar und zutreffend informiert. Siehe auch Zusammengefasster
Lagebericht, Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen®.

3 EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen und abziiglich Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen. Siehe auch Zusammengefasster
Lagebericht, Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.

4 Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen berechnet sich aus der Division von EBITDA vor Sondereinflissen und den Umsatzerlésen.

5 Ergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siehe
Konzernabschluss, Anhangangabe [16].

6 Das bereinigte Ergebnis je Aktie ist eine Kennzahl, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Das Unternehmen geht davon aus,
dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbar und zutreffend informiert. Zur Ermittlung des bereinigten
Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.3 , Bereinigtes Ergebnis je Aktie”.

7 Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abzliglich gezahlter bzw. geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich
Abschreibungen abziiglich Wertaufholungen zuziiglich bzw. abzliglich Veranderungen der Pensionsriickstellungen abzliglich Gewinne bzw. zuzlglich Verluste aus
dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten abziiglich Gewinne aus der Neubewertung bisheriger Vermdgenswerte bei stufenweisem Unternehmenserwerb. Die
Position Verdnderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)
als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen. Details siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-
Konzern®.

8 Netto-Cashflow: Entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach IAS 7.

? Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet

10 Die prozentualen Veranderungen wurden nicht auf Basis gerundeter Werte berechnet.

11 LoPC-IR: Verhiltnis der Anzahl der Ereignisse, bei denen Chemikalien aus ihrer ersten Umhiillung, wie z.B. Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fassern austreten,

pro 200.000 Arbeitsstunden in den fiir Anlagensicherheit relevanten Bereichen.

12 Portfoliobereinigt nach ,Greenhouse Gas Protocol”

13 Volatile Organic Compounds (VOC) ohne Methan

4 Ozone Depleting Substances (ODS) in CFC-11-Aquivalenten

15 Total Organic Carbon (TOC)

16 Ein Petajoule entspricht 10" Joule

17 Energieeffizienz: Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und produzierter Verkaufsmenge. Fur MaterialScience werden nur die produzierten Verkaufsmengen

beriicksichtigt, die auch fiir die Errechnung der MaterialScience-spezifischen Emissionen zugrunde gelegt werden.
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Brief an die Aktionare

Entscheidender Schritt zum reinen
Life-Science-Unternehmen

nur ein Jahr nach dem 150-jahrigen Jubilaum haben wir ein neues Kapitel
in unserer Unternehmensgeschichte eroffnet, indem wir die entscheidenden
Schritte hin zu einem reinen Life-Science-Unternehmen eingeleitet haben.
In der Zukunft werden wir unsere Innovationskraft voll und ganz darauf
ausrichten, Molekiile und Losungen zu entwickeln, die die Gesundheit und
Ernahrung der Menschen verbessern. Unsere Mission ,,Bayer: Science For
A Better Life” hat nie treffender beschrieben, wer wir sind und was wir tun.

Im Jahr 2014 ernteten wir mit der weltweiten Vermarktung unserer
neueren verschreibungspflichtigen Pharma-Produkte sowie unserer Pro-
dukte fir Pflanzenschutz und Saatgut weiterhin die Friuchte unserer
Forschung und Entwicklung. Gleichzeitig haben wir das Consumer-
Care-Geschaft mit rezeptfreien Produkten von Merck g Co., Inc., Usa,
erfolgreich Ubernommen. Damit sind wir zum zweitgroBten Consumer-
Care-Unternehmen der Welt aufgestiegen. Dieses weitgehend stabile
Geschaft hilft uns nun, mogliche Schwankungen in anderen Geschafts-
bereichen auszubalancieren.
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Auch MaterialScience zeigte 2014 eine erfreuliche Entwicklung und
konnte friheren Herausforderungen erfolgreich begegnen. Vor diesem
Hintergrund beanspruchte der Teilkonzern weitere signifikante Investi-
tionen zur Sicherung seines organischen Wachstums und finanzielle
Freiraume fur mogliche Akquisitionen.

Allerdings wurden die Strategie und die starke Entwicklung von Bayer
in den vergangenen Jahren mehr und mehr vom Erfolg unserer Life-
Science-Geschifte getrieben. MaterialScience musste im Konzern mit
diesen Geschaftsbereichen, die nach unserer Einschatzung auch in
Zukunft deutlich hohere Renditen versprechen, um Ressourcen konkur-
rieren. Daher beschlossen wir, dem Teilkonzern als eigenstandigem
Unternehmen einen eigenen Zugang zum Kapitalmarkt zu ermoglichen,
wahrend sich Bayer nun voll und ganz auf die Life-Science-Geschafte
fokussiert.

Das ist eine bedeutende Zasur in der Geschichte von Bayer, steht aber
im Einklang mit dem Handeln unserer Griunder und dem, was unsere
Forscher seit mehr als 150 Jahren leisten. Wir tragen am besten zur In-
novation bei, indem wir neue Molekiile erfinden, die zu ihrer jeweiligen
Zeit in innovative Anwendungen munden. Das Einzige, was sich tiber
die Jahre geandert hat, sind die Markte oder Anwendungsgebiete, in
denen unsere Molekiile den groRten Wertbeitrag leisten. Heute stehen
dafir die Life Sciences im Mittelpunkt. Es ist entscheidend fiir den
langfristigen Erfolg von Bayer, dass wir unser Portfolio immer wieder
neu an den jeweiligen Anforderungen der Markte ausrichten und fort-
wahrend Antworten auf die Anforderungen von Kunden und Gesell-
schaft geben.

Im September 2014 hat der Aufsichtsrat die Trennung von Material-
Science einstimmig genehmigt. Das Unternehmen soll bis Mitte 2016
an die Borse gebracht werden. Wir sind alle iberzeugt, dass diese stra-
tegische Entscheidung grofe Vorteile und Chancen bietet — fiir Bayer
ebenso wie fur MaterialScience. Das neue, eigenstandige Unternehmen
soll weiter fuhrende Positionen in allen seinen Geschaftsfeldern einneh-
men. Wir glauben fest an seinen zukunftigen Erfolg.
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Erfahrungsaustausch mit Medizinern: Bayer-Vorstandsvorsitzender Dr. Marijn Dekkers mit Priv.-Doz. Dr. Jirgen Zumbé, Direktor

der Klinik fir Urologie am Klinikum Leverkusen.

Das reine Life-Science-Unternehmen Bayer wird sich mit seiner For-
schung in einzigartiger Weise auf die Gesundheit von Mensch, Tier und
Pflanze fokussieren. Die Forschung zeigt uns heute, dass die verschie-
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denen Spezies viel mehr Gemeinsamkeiten besitzen, als noch vor weni-
gen Jahrzehnten allgemein angenommen wurde. Das gilt insbesondere
fur die biochemischen Prozesse auf Zellebene, wo unsere Wirkstoffe
ansetzen. Auch wenn wir uns noch in einem frihen Stadium befinden,
so lassen sich doch aus diesen Gemeinsamkeiten moglicherweise viele
Synergien erzielen, wofur wir die besten Voraussetzungen mitbringen.

Um auch kiinftig Innovationen entwickeln zu kénnen, mit denen Arzte
ihren Patienten helfen, Veterinare Tiere behandeln und Landwirte die
wachsende Weltbevolkerung ernahren konnen, investieren wir weiter
verstarkt in Forschung und Entwicklung (r s E). Das F s E-Budget fur die
Life Sciences belief sich im Jahr 2014 auf 3,2 Milliarden Euro. Alles in
allem erwarten wir, dass der Anteil der s E-Aufwendungen am Umsatz
in den nachsten Jahren weiter steigen wird.

Insbesondere unseren erfolgreichen Pharma-Produkten kommt dabei
grole Bedeutung zu. In der pharmazeutischen Industrie zahlen wir
bei den weltweit groRen Unternehmen zu denen, die am schnellsten
wachsen. So steigerten wir im vergangenen Jahr den Umsatz im Pharma-
Geschaft wahrungs- und portfoliobereinigt um 11,2 Prozent. Einen wesent-
lichen Beitrag leisteten dabei unsere neueren Produkte Xarelto™, Eylea™,
Stivarga™, Xofigo™ und Adempas™.

Der Umsatz von CropScience hat sich wahrungs- und portfoliobereingt
um 11,2 Prozent verbessert. Dabei hat das Unternehmen auch mit Pro-
dukten, die wir in den vergangenen Jahren auf den Markt gebracht
haben, Marktanteile gewonnen.

Nicht zuletzt aufgrund dieser Erfolge hat sich unser Unternehmen wirt-

schaftlich hervorragend entwickelt. Wir blicken auf ein weiteres Rekord-
jahr fir Bayer zuriick. Die Umsatzerldose stiegen auf mehr als 42 Milli-

arden Euro. Wir konnten wahrungs- und portfoliobereinigt ein Wachs-

tum von uber 7 Prozent verzeichnen. Unser bereinigtes EBITDA betrug

8,8 Milliarden Euro und lag damit um fast 5 Prozent iber dem Vorjah-

reswert. Das bereinigte Ergebnis pro Aktie erreichte 6,02 Euro und stieg
damit gegentiber dem Vorjahr um 7,3 Prozent.
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Als Konsequenz dieser erfolgreichen Entwicklung und der Wertschat-
zung der Investoren wurde Bayer im vergangenen Jahr erstmals das
Unternehmen mit der hochsten Marktkapitalisierung im deutschen
Aktienindex DAX.

Fur die weitere Starkung unseres Life-Science-Geschafts sind neben
dem organischen Wachstum auch erganzende Akquisitionen wichtig.
Sie verbessern unsere regionale Positionierung, runden unser Produkt-
portfolio ab und verschaffen uns Zugang zu wichtigen neuen Techno-
logien. Dafir haben wir im Jahr 2014 insgesamt 13,5 Milliarden Euro
investiert.

Die groRte Akquisition war die Ubernahme des Consumer-Care-Geschifts
von Merck s Co., Inc., die unser Geschaft mit rezeptfreien Produkten in
verschiedenen Therapiegebieten und Regionen deutlich gestarkt hat.
Mit der chinesischen Dihon Pharmaceutical Group Co. Ltd. haben wir
ein Consumer-Care-Unternehmen erworben, das auf Dermatologie-Pro-
dukte spezialisiert ist. Zudem konnten wir die Akquisition der norwe-
gischen Algeta AsA, mit der wir seit 2009 bei der Entwicklung und dem
Vertrieb des Krebsmedikaments Xofigo™ kooperierten, erfolgreich ab-
schlielen.

CropScience hat unter anderem die argentinische Biagro-Gruppe iiber-
nommen. Zum Portfolio von Biagro gehoren biologische Saatgutbehand-
lungsprodukte und Schadlingsbekampfungsmittel aus Bakterien- und
Pilzstammen. AuBerdem kauften wir das Saatgutgeschaft der paraguay-
ischen Firma Granar, die auf die Zuichtung, Erzeugung und Vermark-
tung von verbessertem Saatgut insbesondere fiir Sojabohnen speziali-
siert ist.

Fir unseren kiinftigen Erfolg, und das mochte ich an dieser Stelle be-
sonders betonen, sind unsere hervorragenden Mitarbeiter das wichtigste
Kapital. Unsere Leitwerte Leadership (Fihrung), Integritat, Flexibilitat
und Effizienz — zusammengefasst unter dem Begriff LIFE — bleiben die
Grundpfeiler unseres Verhaltens. Kontinuierliches Lernen ist dabei ein
fundamentaler Bestandteil unserer Personalpolitik und Nachwuchsfor-
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derung. Die Entwicklung besonderer Fahigkeiten, das Uberwinden or-
ganisatorischer Hiirden sowie tagliche Verbesserungen sind weiterhin
wichtige Elemente der Bayer-Kultur.

In Zukunft wollen wir auch den Dialog mit unterschiedlichen Interes-
sengruppen weiter ausbauen. Wir sind tiiberzeugt von dem, was wir
tun und vom Wert unserer Produkte. Wir werden gegeniiber Kunden,
der Gesellschaft und Politikern noch besser vermitteln, wie unsere
Produkte die Lebensqualitat von Millionen Menschen auf der ganzen
Welt verbessern.

Sorge bereitet mir indessen die wachsende Zahl kritischer Stakeholder,
deren Ansichten und Forderungen eher auf Emotionen und Glaubens-
satzen griinden als auf wissenschaftlichen Erkenntnissen. Wir alle haben
es in der Hand, darauf hinzuwirken, dass in der Gesellschaft die notwen-
digen Rahmenbedingungen fur kunftige Innovationen geschaffen werden
konnen. In diesem Zusammenhang ist es fir uns auch wichtig, dass Wirt-
schaftswachstum im Einklang mit okologischer und gesellschaftlicher
Verantwortung erzielt wird. Wir bekennen uns zu den Grundregeln nach-
haltiger Entwicklung und den zehn Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen.

Im Namen der gesamten Konzernfithrung mochte ich unseren Mitarbei-
tern fur ihren Einsatz, ihre Motivation und ihren Ideenreichtum danken.
Ohne sie ware Bayer nicht das groBartige Unternehmen, das es heute ist.
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Wir gehen mit anhaltendem Optimismus in das Jahr 2015. Die Innovati-
onen von Bayer haben Millionen Menschen rund um den Globus gehol-
fen und die Fuhrungsposition von Bayer weiter gestarkt. 2014 konnten
wir unser Portfolio um weitere innovative Produkte erganzen und Re-
kordergebnisse verbuchen. Diesen Kurs wollen wir auch 2015 und dart-
ber hinaus fortsetzen — mit der Entwicklung zum reinen Life-Science-
Unternehmen und indem wir die Lebensqualitat der Menschen weiter
verbessern.

Zum Schluss mochte ich Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren,
fur Thre fortwahrende Unterstutzung unserer Strategie und die Wert-

schatzung unserer Leistung danken.

Mit freundlichen GrilRen

Dr. Marijn Dekkers

Vorstandsvorsitzender der Bayer AG






m S0 entste tem globa
fuhrendes lL.ife-Science-

mit umfassender Erfahrung in
Wissenschaft und Innovation und der







» INHALTSUBERSICHT UBERSICHT
12 Bayer-Geschiftsbericht 2014 Bayer-Geschiftsbericht 2014 [

Magazin // Fokussierung auf Life-Science-Geschifte Fokussierung auf Life-Science-Geschifte // Magazin

Sabine Hoffmann, technische Assistentin an der Uniklinik Koln,
Uberprift die Lungenfunktion von Patient Christian Mdiller.
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Magazin // Fokussierung auf Life-Science-Geschéfte

Bayer-Geschiftsbericht 2014

Pharma // Noch immer leiden weltweit Patienten an schwe-
ren Erkrankungen, fiir deren Therapie wirksame und gut
vertragliche Medikamente rar sind. Forschende Pharma-
unternehmen wie Bayer arbeiten daran, diesen Patienten
wertvolle Innovationen zur Verfiigung zu stellen. Beispiel:
Lungenhochdruck. Bei dieser Erkrankung haben sich die
Therapiemoglichkeiten in der jingeren Vergangenheit

deutlich verbessert.

Sport ist fiir Noémi Baert tabu. Schon eine Treppe mit 20 Stu-
fen bringt sie an ihre Belastungsgrenze. Ein Spaziergang von
wenigen Hundert Metern tibersteigt ihre Krafte. Selbst ihre
Schultasche kann die 13-jahrige Schiilerin aus dem belgischen
Ort Destelbergen nicht tragen. Noémi leidet seit ihrem siebten
Lebensjahr an Lungenhochdruck - einer lebensbedrohlichen
Erkrankung, die Menschen jeden Alters treffen kann.

Sie beginnt meist schleichend. Die Patienten ermiiden
schneller als gewohnt, Belastungen fithren zu Kurzatmig-
keit. Auch im weiteren Verlauf sind die Symptome unspezi-
fisch — die Atemnot nimmt zu, die korperliche Belastbarkeit
wird geringer, Brustschmerzen, Wassereinlagerungen in
den Beinen, blau verfarbte Lippen und Ohnmachtsanfalle
konnen hinzukommen. Die Symptome sind darauf zurtick-
zufithren, dass die Lungengefa8e aufgrund unterschied-
licher Ursachen verengt sind. Da auch andere hdufiger
vorkommende Erkrankungen mit dhnlichen Symptomen
einhergehen, vergehen hdufig mehrere Jahre, bevor die
richtige Diagnose gestellt wird: Pulmonale Hypertonie. Un-
ter diesem Fachbegriff fassen Mediziner die verschiedenen
Formen der Krankheit zusammen. Noémi hatte Gliick im
Ungliick. Ein Kardiologe stellte rasch die richtige Diagnose.
,Das verhalf meiner Tochter zur passenden Therapie”, sagt
ihre Mutter Danielle Verbrugghen.

Darauf musste Christian Miiller aus Arnsberg viele Jahre
warten. Sein Leidensweg begann 2004 mit einer schweren
Lungenembolie als Folge einer Venenthrombose. Der da-
mals 36-Jahrige lag mehrere Monate im Krankenhaus, sein
Zustand war kritisch. Auch in der anschlieBenden Rehabili-
tation kam er kaum richtig auf die Beine. ,Ich war nicht in
der Lage, das sportliche Aufbauprogramm umzusetzen”, er-
innert sich der gelernte Grof%- und AuRenhandelskaufmann.
Der Ursache kamen die Arzte nicht auf die Spur. Um die
Symptome zu lindern, verordneten sie Miiller eine Sauer-
stofftherapie. In den folgenden drei Jahren war ein Sauer-
stoffgerdt rund um die Uhr sein Begleiter. , Arbeiten konnte
ich nicht mehr, ein selbststandiges Leben war nicht mehr
moglich”, erzdhlt er. Seine Eltern halfen ihm bei alltdgli-

Dr. Olivier Brandicourt,
Vorsitzender des Executive Committee von
Bayer HealthCare, zur Strategie des Teilkonzerns

,Wachstum durch Diversifizierung
und Forschung férdern™

Die Ubernahme des oTc-(over the counter)Geschéfts von
Merck & Co., Inc., stellt einen wichtigen Meilenstein fiir Bayer
HealthCare dar. Diese Akquisition starkt nicht nur unser Con-
sumer-Care-Geschaft; sie reflektiert gleichzeitig unsere Diver-
sifizierungsstrategie. Ob es um die Gesundheit von Mensch
oder Tier geht, um innovative Medikamente oder um ver-
schreibungsfreie Produkte — durch unsere breit aufgestellten
Geschaftsbereiche und unser Portfolio sind wir in der Lage,
schnell auf die sich stdndig wandelnden Anforderungen un-
seres Marktumfeldes zu reagieren, wie beispielsweise die
zunehmend verschwimmenden Grenzen zwischen , Patient”
und , Verbraucher”. Mittlerweile sind Pravention und Wohl-
befinden beinahe genauso wichtig wie die Behandlung von
Krankheiten. Die vorhandene Expertise innerhalb unserer
vier Divisionen und dariiber hinaus ermoglicht es uns, den
Bediirfnissen unserer Kunden optimal zu begegnen.

Ein Kernelement unserer langfristigen Strategie in allen un-
seren Geschéftsbereichen ist Forschung und Entwicklung
(F&E), um Innovationen auch iiber das Jahr 2020 hinaus zu
fordern: Einige unserer jiingst eingefiihrten Produkte wer-
den zwischen 2023 und 2025 ihren Patentschutz verlieren.
Die ndchste Innovationswelle ist daher essenziell fiir kiinfti-
ges Wachstum. Unsere rgE-Aktivitdten konzentrieren sich
dabei auf die Bereiche, in denen wir schon heute hervorra-
gende Ergebnisse und eine Vielzahl von Erfolgen vorweisen
konnen, wie zum Beispiel in der Kardiologie, der Frauen-
gesundheit und einigen Gebieten der Onkologie.

Durch die gezielte Nutzung der jeweiligen Stiarken unserer

diversifizierten Geschaftsbereiche und zukiinftige Investiti-

onen werden wir unsere Forschungs- und Entwicklungsak-

tivitdten noch starker ausbauen konnen, um auch weiterhin
innovative, auf unsere Kunden zugeschnittene Produkte auf
den Markt zu bringen.
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Operation an der Uni-Klinik

Kéln: Der Kardiologe Prof. Dr. Stephan
Rosenkranz und op-Schwester
Nina Kiipper

Die 13-jdhrige Noémi leidet an Lungenhochdruck. Mit ihrer Mutter Danielle
Verbrugghen informierte sie sich bei Bayer-Forscher Prof. Dr. Johannes-Peter
Stasch im Wuppertaler Labor tGber die Krankheit.

chen Verrichtungen, letztlich war er auf den Rollstuhl ange-
wiesen. Als Miiller im Frithjahr 2007 zum wiederholten Mal
mit Lungenblutungen ins Krankenhaus kam, auf8erte ein
Arzt erstmals den Verdacht, dass er an Lungenhochdruck
leiden konnte. ,Er schickte mich zur weiteren Abklarung
ins Herzzentrum der Uni-Klinik K6In"”, so Miiller.

Dort arbeitet der Kardiologe Professor Dr. Stephan Rosen-
kranz, einer der wenigen Experten fiir Lungenhochdruck in
Deutschland. Er leitet im Kolner Herzzentrum die Spezialam-
bulanz fiir Pulmonale Hypertonie und weif aus Erfahrung,
dass noch immer viel Zeit vergeht, bis ein Patient mit Lungen-
hochdruck dem Facharzt vorgestellt wird. ,,Dabei ist eine friihe
Diagnosestellung von groRer Bedeutung fiir den Krankheits-
verlauf. Denn in den letzten Jahren haben sich die Therapie-
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Der Herz-Spezialist Prof. Dr. Stephan Rosenkranz und seine
Kollegin Dr. Joana Jesus bei einer Morgenbesprechung

maoglichkeiten erheblich erweitert”, erklart der Spezialist.
Vor der Therapie steht ein aufwendiges diagnostisches
Programm. Dabei sind zur Sicherung der Diagnose eine
Messung des Blutdrucks im LungengefaRsystem sowie eine
Untersuchung der rechten Herzkammer mithilfe eines Ka-
theters eine entscheidende Hilfe. Weitere Untersuchungen
klaren, um welche Form des Lungenhochdrucks es sich han-
delt. Bei Christian Miiller stellte sich heraus, dass seine Er-
krankung Folge der 2004 erlittenen Lungenembolie war. Bei
dieser Form des Lungenhochdrucks, der sogenannten chro-
nisch thromboembolischen pulmonalen Hypertonie (CTEPH),
sind winzige Blutgerinnsel in den kleinen Lungenarterien fiir
die Druckerhohung und damit fiir die Beschwerden verant-
wortlich. cTEPH kann als seltene Komplikation einer akuten
Lungenembolie auftreten; die Entstehung der Krankheit ist

15
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Die BlutgefaBe in der Lunge sind
verengt, dadurch muss das Herz
seine Pumpleistung erhohen.

Diese starke Belastung schwacht
das Herz mehr und mehr. Seine
Leistung nimmt kontinuierlich ab,
sodass die Sauerstoffversorgung
des Kérpers immer weniger gewahr-
leistet ist.

jedoch noch nicht genau erforscht. , Diese Form kann in vie-
len Féllen durch eine spezielle Operation geheilt werden”,
erklart Rosenkranz. So war es auch bei Miiller. Obwohl ihm
die Folgen seiner Erkrankung weiterhin zu schaffen machen,
kann er heute wieder ohne Sauerstoffgerat leben.

Eine solche Operation kommt fiir die 13-jahrige Noémi
nicht infrage — sie leidet an einer anderen Form des Lun-
genhochdrucks, der pulmonal arteriellen Hypertonie. Ihr
helfen verschiedene Medikamente, die den Druck senken,
indem sie die LungengefaRe erweitern und so auch das
Herz entlasten. ,,Inzwischen gibt es mehrere derartige
Wirkstoffe. Mittlerweile steht zudem der erste Vertreter
einer weiteren Substanzklasse zur Verfiigung. Mit diesem
Wirkstoff kann erstmals auch bei Patienten mit nicht opera-
bler cTEPH oder weiter bestehender bzw. erneut auftreten-
der cTEPH nach operativer Behandlung eine erhebliche Ver-
besserung erzielt werden”, berichtet Rosenkranz. Dennoch
sei der Forschungsbedarf weiterhin hoch. , Wir sind noch
nicht am Ziel”, betont der Mediziner. Die Universitdten und
die forschende Pharmaindustrie hatten noch einiges zu tun.
,Wir miissen zum einen die existierenden Behandlungsmog-
lichkeiten weiter verbessern. Zum anderen miissen wir neue
Angriffspunkte fiir Wirkstoffe identifizieren und dann neue
Medikamente entwickeln, die einem ibermaRigen Zell-
wachstum entgegenwirken. Denn dieses Zellwachstum ist
mitverantwortlich fiir die Verengung der LungengefdRe.”

Die Entwicklung von Medikamenten, die eine GefaRerweite-
rung bewirken oder das Gewebewachstum und die Verande-
rung der Gefainnenwande von Arterien beeinflussen konnen,
ist ein Forschungsschwerpunkt von Bayer HealthCare. Bei
Entwicklung und Vermarktung kooperiert das Unternehmen
nach einer im vergangenen Jahr geschlossenen Vereinbarung
auch mit dem amerikanischen Pharmakonzern Merck & Co.,
Inc., auBBerhalb der usa und Kanada bekannt unter dem
Namen MsSD.

Bayer-Geschiftsbericht 2014

LUNGENHOCHDRUCK //
Lungenhochdruck oder pulmonale Hypertonie
(PH) ist der Sammelbegriff fur Krankheitsbilder,
bei denen der Blutdruck im Lungenkreislauf chro-
nisch erhoht ist. Eine frithzeitige Diagnose und
eindeutige Bestimmung des individuellen Krank-
heitstyps sind essenziell, um sicherzugehen, dass
der Patient frihzeitig die optimale Therapie er-
halt. Eine Verzogerung des Behandlungsbeginns
kann die Lebenserwartung erheblich verkirzen.

Weitere bedeutende Therapieansdtze der Bayer-Wissen-
schaftler sind Wirkstoffe zur spezifischen Behandlung diver-
ser Krebsleiden, schwerer Erkrankungen des Herz-Kreis-
lauf-Systems wie Schlaganfall oder Herzinsuffizienz sowie
bestimmte Nierenfunktionsstérungen. Zudem zahlt die Ent-
wicklung von neuartigen Medikamenten zur Therapie von
gynakologischen Erkrankungen zu den Arbeitsbereichen
der Bayer-Forscher. , Dabei konzentrieren wir uns auf inno-
vative Wirkstoffe, die einen echten Durchbruch fiir die Be-
handlung diverser Erkrankungen bedeuten, fiir die es einen
hohen, ungedeckten medizinischen Bedarf gibt. Im Vorder-
grund stehen dabei immer die Patienten, die dringend neue
Therapieoptionen bendtigen. Die erfolgreichen Neueinfiih-
rungen zahlreicher Produkte in den vergangenen Jahren
sind das Resultat dieser langfristigen Fokussierung auf In-
novation”, sagt Dr. Jorg Moller, Leiter der Globalen Ent-
wicklung bei Bayer HealthCare.

Derzeit arbeiten die Bayer-Wissenschaftler an der nahtlosen
Fortsetzung des Innovationsflusses: In diesem Jahr ist fiir fiinf
weitere Entwicklungskandidaten die Entscheidung angestrebt,
ob die Phase 111 der klinischen Entwicklung beginnen kann.
Die Wirkstoffe sollen die Therapieoptionen fiir verschiedene
schwere Erkrankungen erweitern, und zwar fiir eine bestimm-
te Krebsform des Lymphsystems, die Blutarmut als Folge spe-
zieller Nierenleiden, verschiedene Formen der Herzinsuffizi-
enz sowie gutartige Wucherungen der Gebarmutter (Myome).
Gleichzeitig laufen Forschungsprojekte in fritheren Stadien.
. So verfolgen wir in der Kardiologie unter anderem neue
Ansatze zur ursachlichen Behandlung verschiedener GefaR3-
krankheiten, beispielsweise Lungenhochdruck”, berichtet
der Bayer-Wissenschaftler Prof. Dr. Johannes-Peter Stasch.
Damit erfiillen er und seine Kollegen ein Herzensanliegen
von Noémi und ihrer Mutter Danielle Verbrugghen: , Wir
wiinschen uns so sehr, dass die Forscher nicht nachlassen,
Therapien zu suchen, die helfen, Noémis Krankheit zu sta-
bilisieren.” //
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Consumer Care // Mit seinem Angebot an rezeptfreien
Produkten und Nahrungserganzungsmitteln will Bayer
den Menschen ermoglichen, besser fiir ihre Gesundheit
und ihr Wohlbefinden zu sorgen. Dies starkt nicht nur
die personliche Lebensqualitat, sondern kann auch die
Kosten des Gesundheitswesens signifikant senken.

Die Lebenserwartung der Menschen steigt. Gleichzeitig
wachst die Zahl derer, die ihre Arzneimittel zur Vorbeugung
oder zur Behandlung von Alltagsbeschwerden selbst aus-
wahlen. Und viele informieren sich dabei auch im Internet.
,Aktiv die eigene Gesundheit zu gestalten war noch nie so
einfach, aber auch noch nie so dringlich”, sagt Erica Mann,
Sprecherin der World Self-Medication Industry (wsmi) und
Leiterin der Division Consumer Care von Bayer HealthCare.

Denn nach Prognosen des National Institute on Aging des
U.s. Department of Health and Human Services wachst
die Bevolkerungsgruppe der tiber 65-Jahrigen schneller als

alle anderen. Dadurch steigen die Kosten im Gesundheits-
wesen. Arzte und Pflegende werden immer mehr belastet.
Hier konnen Unternehmen der Gesundheitsbranche einen
wichtigen Beitrag leisten: ,,Wir brauchen einen neuen und
innovativen Ansatz im Gesundheitswesen”, sagt Mann. ,Statt
Menschen erst zu behandeln, wenn sie krank sind, miissen
wir ihnen Produkte und auch Informationen an die Hand ge-
ben, die ihnen helfen, gesund zu bleiben.” Eine wichtige
Rolle spielen dabei rezeptfreie Medikamente, sogenannte
otc-Produkte (over the counter), ebenso wie Nahrungs-
erganzungsmittel und die Moglichkeiten, sich um Themen
rund um die Gesundheitsvorsorge zu informieren.

Die Mikrobiologin Aldia Wims-Jones bei einer Untersuchung in dem neuen Forschungs- und Entwicklungslabor von Bayer in Memphis, usa
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Als ein globaler Marktfithrer im Geschéaft mit orc-Produkten
und Nahrungserganzungsmitteln ist Bayer in einer starken
Position, den Zugang zu rezeptfreien Produkten weltweit zu
ermoglichen. Denn das Unternehmen blickt auf eine tber
hundertjahrige Tradition zuriick. Den Anfang machte Aspi-
rin™, das wohl bekannteste Schmerzmittel {iberhaupt. Uber
die Jahrzehnte wurde das otc-Portfolio auf ein breites Indi-
kationsspektrum ausgeweitet: von der Behandlung von
Hautproblemen, Magen-Darm-Erkrankungen sowie Erkal-
tungen bis hin zu Nahrungsergdnzungsmitteln.

Mit der jingsten Akquisition des Consumer-Care-Geschafts
des us-Pharmakonzerns Merck g Co., Inc., — der zweitgro3-
ten in der Geschichte von Bayer — kamen zahlreiche
fiihrende Produkte hinzu: vorwiegend in den Bereichen
Erkrankungen der oberen Atemwege, Dermatologie und
Sonnenschutz, Fulgesundheit und Magen-Darm-Erkran-
kungen. ,Durch die Erweiterung unseres Portfolios werden
wir flir Verbraucher weltweit zu einem noch besseren
Partner”, sagt Dr. Olivier Brandicourt, Vorstandsvorsitzen-
der von Bayer HealthCare.

Heute ist Bayer der zweitgrofSte Anbieter rezeptfreier Produk-
te weltweit — und im groRten orc-Markt der Welt, den usa,
sogar die Nummer eins. Durch die Ubernahme der Steiger-
wald Arzneimittelwerk GmbH in Deutschland ist Bayer jetzt
auch im Bereich der Pflanzenheilkunde am Markt prasent,
und der Erwerb von Dihon Pharmaceutical, einem fithrenden
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In dem Allergie-Raum im Consumer Center in
Memphis, Tennessee, kann ein Pollenflug simu-
liert werden. Venkat Venkatakrishnan (r.) Gber-
prift die Pollen-Konzentration in dem Raum, in
dem bis zu zwdlf Personen Platz finden.

Unternehmen zur Herstellung und Vermarktung von oTc-
Produkten in China, ermdglicht den Schritt in die traditionel-
le chinesische Medizin.

WISSEN BEDEUTET GESUNDHEIT

Bayer HealthCare hilft den Menschen nicht nur mit Pro-
dukten, sondern auch mit umfassenden Informationsangebo-
ten, ihre Gesundheit zu fordern und zu erhalten. ,,Mit stei-
gendem Lebensstandard wachst weltweit das Bewusstsein fur
und damit der Wunsch nach hoherer Gesundheitskompe-
tenz”, erlautert Dr. Felix Reiff, Mitglied des globalen Manage-
ment-Teams von Consumer Care.

Dabei unterstiitzt Bayer die Verbraucher mit den unterschied-
lichsten Angeboten. So informiert das Unternehmen zum
Beispiel gemeinsam mit der American Heart Association
im Internet iber Moglichkeiten, Bluthochdruck durch die
Anderung persénlicher Lebensgewohnheiten zu senken.
Eine andere Webseite gibt professionelle Hinweise zu Wund-
heilung und Babypflege, und die App , Skin Peace” (Haut-
Frieden) hilft Patienten bei der richtigen Dosierung eines
dermatologischen Medikaments. Aullerdem engagiert
sich Bayer in lokalen, regionalen und globalen Branchen-
verbanden, um ein sicheres und verldssliches Gesetzes-
umfeld fiir den rezeptfreien Sektor zu schaffen. Divisions-
Leiterin Mann: , Glaubwiirdige Informationen sind die
Basis fiir das Vertrauen der Verbraucher in die personliche
Gesundheitsflirsorge.” //

19
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CropScience // Bayer CropScience verfolgt ein ehrgeiziges
Ziel: Das Unternehmen will innovative Losungen fir die
Herausforderungen der Zukunft finden. Rund eine Milliarde
Euro flieRt daher jahrlich in die Agrarforschung und -ent-
wicklung, um die wachsende Weltbevolkerung zu ernahren.

Zuchtstation Milly-la-Forét in Frankreich: Weizenforscherin
Dr. Catherine Baillon tiberpriift das Wohlergehen ihrer
Schiitzlinge — Hunderte kleiner Setzlinge, die sie aus winzi-
gen, kaum einen Millimeter groen Pflanzenembryos ge-
zogen hat. ,Jeder von ihnen konnte ein Volltreffer sein und
das Potenzial besitzen, die Zukunft der Landwirtschaft
mitzupragen”, erklart Baillon. Um dieses ganz besondere
Korn zu finden, arbeitet das Forscherteam in Milly-la-Forét
mit ertragreichen Elitesorten, die an die klimatischen Bedin-
gungen in Frankreich optimal angepasst sind. Diese Spitzen-
sorten gilt es weiter zu verbessern: Dazu suchen die Wissen-
schaftler von Bayer CropScience auf der ganzen Welt nach
exotischen Weizentypen mit besonderen Genen. Durch Kreu-
zen und Selektieren ziichten sie so neue Sorten mit zusatzli-
cher Resistenz gegen Hitze, Diirre, Kalte, Nasse, Krankheiten
und Schadlinge.

, Weizen deckt heute

rund 20 Prozent des Kalorien-
bedarfs der Menschheit.”

Liam Condon,
Vorstandsvorsitzender von Bayer CropScience

,Normalerweise dauert so ein Prozess acht bis zehn Jahre”,
sagt Wissenschaftlerin Baillon. ,,Um den Weg zu beschleu-
nigen, setzen wir in Milly-la-Forét neueste Methoden ein: zum
Beispiel molekulare Marker, die uns schon im frithen Wachs-
tumsstadium zeigen, ob ein Setzling das gewiinschte Gen
besitzt; oder eine neue Technologie, mit deren Hilfe wir das
exotische Gen in nur einem Schritt stabil in der Pflanze ver-
ankern konnen — ohne zeitaufwendige Kreuzungsprozesse
iber mehrere Generationen.” So entwickeln die Forscher von
Bayer CropScience Weizensorten, die auch unter zunehmend
schwierigen Klimabedingungen Spitzenertrage liefern.

Das ist wichtig, denn Weizen wird fiir die Ernahrung von
mehr als neun Milliarden Menschen, die bis 2050 voraus-
sichtlich auf der Erde leben, eine grof3e Rolle spielen. ,Wei-
zen deckt heute rund 20 Prozent des Kalorienbedarfs der
Menschheit: von New York bis Sao Paulo, von Paris bis
Johannesburg”, sagt Liam Condon, Vorstandsvorsitzender
von Bayer CropScience. Selbst in traditionellen Reisldndern
wie China und Indien sei das Getreide ein wichtiger Bestand-
teil der Erndhrung. Aktuell zeigen aber die langfristigen
Trends eine zunehmende Kluft zwischen Bedarf und Produk-
tivitat: ,Durch weltweit zunehmende Stressfaktoren fiir
die Pflanzen, zum Beispiel Hitze, werden die Ertrdge in den
nachsten Jahrzehnten unter dem heutigen Niveau von drei
Tonnen pro Hektar liegen, wahrend der von der Welter-
nahrungsorganisation FA0 geschétzte Bedarf bis 2050 auf
5,5 Tonnen pro Hektar steigt”, so Condon.

Um diese Kluft zu schlieRen, betreibt Bayer CropScience
Weizenzuchtstationen in Frankreich und in den bedeutenden
Weizenanbauregionen Australiens, Deutschlands, Kanadas,
der Ukraine und den usA. , Unser Ziel ist es, ein weltweit
flihrendes Weizensaatgutgeschaft mit ertragreichen und ro-
busten Sorten aufzubauen”, sagt Steve Patterson, Cereals
Crop Manager bei Bayer CropScience. , Unsere strategisch
platzierten Zuchtstationen sorgen dafiir, dass diese hoch-
effizienten Weizentypen jeweils an die lokalen Wachstums-
und Umweltbedingungen angepasst sind und nicht zuletzt
auch die regionalen und globalen Bediirfnisse der Miiller
und Bécker erfiillen.” Das erste Weizensaatgut von Bayer
soll ab 2015 in Osteuropa vermarktet werden.

Als ein Marktfiihrer im weltweiten Getreidegeschéft bietet das
Unternehmen bereits seit Jahrzehnten Know-how und inte-
grierte Anbaulosungen, die auf die lokalen Bediirfnisse zu-
geschnitten sind. Das Pflanzenschutzportfolio fur Weizen
umfasst Herbizide, Saatgutbehandlung, Insektizide und Fun-
gizide. AuRerdem schiitzen die Produkte des Unternehmens
den Weizen direkt nach der Ernte und wahrend der Lage-
rung in den Getreidesilos vor Verlusten durch Krankheiten
oder Schadlinge.
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Die Bayer-Forscherinnen Dr. Catherine Baillon (I.) und Ombeline
Gouhier begutachten in der Weizenzuchtstation in Milly-la-Forét
junge Setzlinge, bevor sie eingepflanzt werden.

Untersuchung einer Weizenpflanze im Bayer-Labor
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CITRUS GREENING // Citrus Greening oder
Huanglongbing (,,Gelber Drache”) kommt urspriinglich
aus China und hat inzwischen die beiden wichtigsten
Erzeugerlander von Saftorangen erreicht: Brasilien und
Florida. Wenn ein Zitrushain befallen ist, sinkt die Ernte-
qualitat und in drei bis finf Jahren sind die Baume tot.

Bayer-Geschéftsbericht 2014

Es ist klitzeklein, verursacht aber einen rie-
sigen Schaden: Das Insekt Psyllide erndhrt

sich von Orangenbdumen und verbreitet so
das Bakterium, das fir die Krankheit Citrus

Greening verantwortlich ist.

Der Zitrusfarmer David Evans (I.) begutachtet gemeinsam mit Dr. Dennis Warkentin von Bayer CropScience die Schaden an einer Plantage in Florida, usa.

NEUE KRANKHEITEN ERFORDERN NEUE WEGE

Oft tauchen in der Landwirtschaft auch neue Herausforde-
rungen auf, fiir die es noch keine Losungen gibt — zum Bei-
spiel das Citrus Greening: eine bakterielle Krankheit, bei
der Zitrusfriichte griin bleiben und nicht ausreifen. ,,Wenn
ein alterer Orangenhain befallen ist, werden die Baume
geschwacht und verlieren ihre Produktivitat. Jingere Baume
erreichen niemals ihr volles Potenzial und kénnen nach

einigen wenigen Jahren absterben”, sagt Dr. Dennis
Warkentin, Spezialist fiir technischen Service bei Bayer
CropScience in Florida. Citrus Greening oder Huanglongbing
(HLB, , Gelber Drache”) kommt urspriinglich aus China
und hat inzwischen die beiden wichtigsten Erzeugerregionen
von Saftorangen erreicht: Brasilien und Florida. In Florida
sind bereits 80 Prozent der Zitrusbaume infiziert, und es gibt
bislang kein Mittel, um die Krankheit zu behandeln. ,Hier
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geht es um das Schicksal der Orangensaftindustrie”, sagt
Zitruserzeuger David Evans, dessen GroRvater den Familien-
betrieb vor iber hundert Jahren griindete. Evans und seine
Kollegen vom Branchenverband , Florida Citrus Mutual”
sind fest entschlossen, fiir die Zukunft des Orangenstaates
Florida zu kampfen: ,,Wir haben schon viele Krisen tiber-
standen und werden auch jetzt nicht aufgeben. Denn wir
glauben daran, dass Unternehmen wie Bayer mit ihrem
globalen Forschungsengagement Losungen fiir uns finden
werden.”

Die Forscher bei Bayer CropScience arbeiten mit Hochdruck
an der Entwicklung von Produkten gegen den ,Gelben
Drachen”. Bis es so weit ist, gehen die Experten andere Wege.
So lésst sich beispielsweise der Ubertrdger der Krankheit
bekampfen: stecknadelkopfkleine Insekten namens Psylli-
den. In Zusammenarbeit mit Erzeugerverbanden, Universi-
taten und der Getrankeindustrie entwickelt Bayer derzeit
eine Kombination aus biologischen und chemischen Losun-
gen gegen den Schiadling. , Ein erstes systemisches Insek-
tizid, das die Psylliden bekampft, aber die Nitzlinge im
Zitrushain schont, wollen wir Anfang 2015 in den Usa auf
den Markt bringen. In einem zweiten Schritt sollen dann auch
biologische Losungen hinzukommen”, so Kai Wirtz, bei
Bayer CropScience verantwortlich fiir die globale Strategie
in Obstkulturen.

Gleichzeitig entwickelt Bayer CropScience ein Biindel an
Sofortmafnahmen fiir betroffene Zitruserzeuger wie David
Evans. Dazu gehoren die Starkung der Pflanzengesundheit
in den Plantagen, das Psylliden-Monitoring sowie phytosani-
tare Maflnahmen, um deren Ausbreitung zu erschweren.
Die Produzenten in Florida sind jedenfalls fest entschlossen,
dem Drachen die Stirn zu bieten, und pflanzen mit mutiger
Zuversicht neue Zitrushaine. ,In der Vergangenheit haben
wir in Florida jahrlich Orangen-Ernten in Hohe von 240 Mil-
lionen Kisten eingefahren. Heute sind es nur noch 105 Mil-
lionen. Aber mit der Hilfe von Unternehmen wie Bayer wol-
len wir die Zitrusindustrie in Florida wieder zu ihrer alten
Kraft und GroRe bringen”, sagt Evans.

DIGITALE TECHNOLOGIEN IN DER LANDWIRTSCHAFT
Doch das Engagement fiir die kiinftige Gestaltung der Land-
wirtschaft geht fiir Bayer CropScience iiber die Entwicklung
von innovativem Saatgut und den Pflanzenschutz hinaus.
Gemeinsam mit Kooperationspartnern setzt sich das Unter-
nehmen fiir den Einsatz neuer digitaler Technologien ein,
etwa bei der hochauflosenden Fernerkundung. Vom Weltraum
aus lasst sich zum Beispiel das Wachstum von Ackerkultu-
ren mit hoher Prazision verfolgen. Infrarotbilder zeigen an,
welche Bezirke im Feld unter Stressfaktoren leiden — und
zwar noch bevor das menschliche Auge duere Schaden an
der Pflanze entdecken kann. ,,Die Technik wurde 2014 im
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Mittleren Westen der usa eingesetzt, um neue Sojasorten
zu vergleichen”, erldutert Tobias Menne, der die Entwicklung
des neuen Bereichs bei Bayer CropScience vorantreibt.
,Die Landwirte wussten zu jedem Zeitpunkt, in welchen Tei-
len des Feldes Handlungsbedarf bestand — ohne personliche
Betrachtung vor Ort.” Das eré6ffnet ganz neue Perspektiven.
»Solche Technologien konnen nicht nur in Industrielandern
einen optimalen Einsatz von Pflanzenschutz und Diinger
ermoglichen, sondern hochspezialisiertes Expertenwissen
auch in die drmsten Lander der Welt bringen”, so Menne.

Mit Innovationen aus vielen unterschiedlichen Bereichen
gestaltet Bayer CropScience die Zukunft der Landwirtschaft.
Durch die Entwicklung von Losungen fiir GroBbetriebe
ebenso wie fiir die Millionen von Kleinbauern auf der ganzen
Welt unterstiitzt Bayer das Ziel, genug Nahrung fiir die
Menschheit nachhaltig zu produzieren. //

Liam Condon, Vorsitzender des Executive
Committee von Bayer CropScience, liber die
Zukunft des Pflanzenschutzes

.Forschungsengagement
fiir reiche Ernten”

Die Krankheit , Citrus Greening” fithrt uns nur allzu deut-
lich vor Augen, wie dramatisch die Lage werden kann,
wenn verheerende Krankheiten sich ungehindert ausbrei-
ten. Forschende Unternehmen wie Bayer CropScience
engagieren sich daher dafiir, innovative Losungen zu ent-
wickeln, um die Ernten weltweit zu schiitzen. Gemeinsam
mit Partnern aus Industrie und Wissenschaft suchen wir
nach neuen und zukunftsweisenden Technologien, die
Mensch und Umwelt schonen und den Landwirten ermdg-
lichen, sichere Lebensmittel zu produzieren. Dieses mit
hohen Investitionen verbundene Forschungsengagement
setzt voraus, dass wir uns auf die regulatorischen Rahmen-
bedingungen verlassen konnen.

Entscheidungen iiber Pflanzenschutz diirfen daher nicht
politisiert werden. Um kiinftig die weltweiten Herausforde-
rungen der Agrarwirtschaft zu bewaltigen, bendtigen wir
Entscheidungsprozesse auf der Basis wissenschaftlicher
Daten und Kosten-Nutzen-Analysen. Denn die Landwirte
verlassen sich auf uns.
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R—

orschung an der

Schnittstelle

Zusammenarbeit / Wissenschaftler von Bayer HealthCare und
Bayer CropScience forschen in verschiedenen Projekten
gemeinsam an Losungen fiir die Bereiche Gesundheit und

Ernahrung. Das ist das Ziel einer Initiative tiber die Grenzen der
Teilkonzerne hinweg, mit der die Innovationskraft des Unter-
nehmens weiter gestarkt werden soll.

Verschiedene Spezies haben viele Gemeinsamkeiten. Das
zeigt schon allein der Blick auf die Ebene der Zellen. Eines
der Pionierprojekte im Rahmen der interdisziplinaren For-
schungszusammenarbeit befasst sich deshalb mit den Mecha-
nismen, die dafiir sorgen, dass Zellen sich vermehren oder
verkiimmern. , Zellen besitzen ein Geddchtnis — und zwar in
Form einer chemischen Markierung in der bNa. Diesen Ge-
dachtniseffekt nennt man Epigenetik”, sagt Dr. Klaus Tietjen,
einer der ersten Bayer-Wissenschaftler, der sich diesem
Forschungsbereich zuwandte. Ziel des Pionierprojekts sei
es nun, relevante Ziel-Gene oder Proteine, die in epigeneti-
schen Prozessen involviert sind, zu identifizieren und {iber
ihre Stimulierung oder Blockierung neue Moglichkeiten
fiir die Heilung von Krankheiten und fur die Stressbestandig-
keit von Pflanzen zu finden.

Die Forscher von Bayer HealthCare wollen sich diese epi-
genetischen Prozesse zunutze machen, um neuartige thera-
peutische Ansatze fiir die Krebsbekdampfung zu finden.

Projektleiter Dr. Bernard Haendler: ,, Zellen erhalten bei ihrer
Entstehung eine Programmierung fiir eine bestimmte Auf-
gabe — sie entwickeln sich dann beispielsweise zur Hirnzelle,
Hautzelle oder Leberzelle. Wenn sie diesen Sollzustand er-
reicht haben, werden bestimmte Gene durch epigenetische
Merkmale an- oder ausgeschaltet. Verlieren gesunde Zellen
diese epigenetische Markierung spater teilweise oder ganz,
dann verschwindet auch ihre Einbindung in das Gesamt-
system. Sie entarten zur Krebszelle und beginnen, sich riick-
sichtslos und unkontrolliert zu teilen.” Das Wissenschaft-
lerteam untersucht jetzt, inwieweit man mit chemischen
Wirkstoffen die einzelnen Komponenten dieser epigeneti-
schen Maschinerie kontrollieren und so die Krebszellen
an der Teilung hindern kann. Das Team um Haendler konnte
bereits einen ersten Kandidaten fiir die praklinische Ent-
wicklung vorstellen.

Die Forscher von Bayer CropScience wollen die Signalwege
der Zellen auf andere Weise beeinflussen. Hier geht es
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darum, epigenetische Mechanismen zu finden, die die Stress-
resistenz von Pflanzen vergrofern konnen. Dabei verfol-
gen sie zwei komplementdre Ansatze. Zum einen suchen die
Wissenschaftlerteams nach Substanzen, die das Immunsys-
tem der Zellen starken und so den Widerstand der Pflanze
gegen Kalte, Hitze, Insekten, Krankheiten und Trockenheit
erhohen. Zum anderen bietet die Epigenetik neue Ansatze
in der Pflanzenziichtung.

Die gemeinsamen Substanzbibliotheken von Bayer Health-
Care und Bayer CropScience sind die Grundlage fiir diese
Tests. Die gigantischen Datenmengen, die aus diesen Versu-
chen gewonnen werden, konnen heute nur noch mit Compu-
teranalytik bewaltigt werden. Zum Epigenetik-Team gehoren
daher auch Bioinformatiker wie Dr. Mark Christoph Ott von
Bayer CropScience. Er ist fasziniert von den Chancen der in-
terdisziplindren Zusammenarbeit mit den Kollegen anderer
Fachbereiche: , Die funktionsiibergreifende Innovationskul-
tur, die wir bei Bayer haben, bringt uns alle weiter.” //
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In interdisziplinaren Teams arbeiten die Forscher von Bayer iiber die Grenzen
der Teilkonzerne hinweg zusammen: So beschaftigen sich der Molekularbiolo-

ge Dr. Wayne Coco (Bild oben) und sein Team mit dem Design therapeutischer

Antikorper, die zum Beispiel in der Krebsbehandlung eingesetzt werden. Und

Dr. Bernard Haendler von Bayer HealthCare in Berlin und Catherine Sirven von

Bayer CropScience in Lyon erforschen liber die Grenzen ihrer Teilkonzerne
hinweg die Regulierung von Genen (Bild links).

DER , BAYER LIFE SCIENCE FUND"”

Mit dem ,,Bayer Life Science Fund” werden insgesamt
zwolf Projekte unterstiitzt, um mit gemeinsamer Kraft und
Expertise neue Ansatze fiir die Bereiche Gesundheit und
Erndhrung zu finden. ,Innovationen finden oft an den
Schnittstellen wissenschaftlicher Disziplinen statt”, sagt
Dr. Monika Lessl, Leiterin des Bereichs Strategische Inno-
vationen. ,Deshalb werden die gemeinschaftlichen For-
schungsprojekte uns neue Erkenntnisse und Perspektiven
bieten und so die Entwicklung bahnbrechender Medika-
mente, neuer Pflanzenziichtungen mit Resistenzeigen-
schaften oder innovativer Pflanzenschutzmittel unterstiit-
zen.” Diese Synergien, verkniipft mit dem leidenschaft-
lichen Forschergeist der Wissenschaftler, helfen Bayer, die
Zukunft der Life-Science-Bereiche mitzugestalten — um
einen Beitrag zur Gesundheit aller Lebewesen zu leisten.
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Bestens gerustet
fur die Zukunit

Im Polyurethan-Technikum von Bayer MaterialScience in Leverkusen:
Betriebsleiter Achim Symannek (I.) und Verfahrenstechniker Dirk Steinmeister
begutachten ein Fernwarmerohr.
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MaterialScience // Sie sind der Motor fiir technologischen
Fortschritt: innovative Werkstoffe, wie sie Bayer MaterialScience
herstellt und stetig weiterentwickelt. Mit der geplanten Eigen-
standigkeit wird das Unternehmen voraussichtlich zur Nummer
vier in der europaischen Chemiebranche — und kann seine

Starken noch besser einsetzen.

Priifende Blicke, ein paar Mal geklopft, eine streichende
Handbewegung iiber die glanzende schwarze Oberfliche —
Hans-Jorg Dahmen nickt zufrieden. , Ein perfektes Muster”,
sagt er und stellt das frisch gepresste Rechteck vor der
Spritzgussmaschine ab. Der Ingenieur, der bei Bayer
MaterialScience in der Anwendungsentwicklung arbeitet,
hat gerade im Leverkusener Technikum ein neues Auto-
Panoramadach begutachtet. Hergestellt zum Test aus dem
Hochleistungskunststoff Polycarbonat, in einem Guss. Und
bis zu 50 Prozent leichter als herkémmliche Ausfithrungen
aus Glas. ,Fiir solche Entwicklungen ist die Automobilin-
dustrie dankbar, denn je weniger ein Fahrzeug wiegt, desto
sparsamer und umweltvertraglicher ist es”, erklart Dahmen.

Die Automobilbranche ist nur eine von mehreren Schliis-
selindustrien, fiir die Bayer MaterialScience Werkstoffe
herstellt und entwickelt, und Polycarbonat zdhlt zu den
Hauptprodukten. Daneben stellt das Unternehmen die
Komponenten fiir Polyurethane bereit — eine vielseitige
Kunststoffklasse, die an zahlreichen Stellen im Alltag ver-
wendet wird: als weicher Schaumstoff beispielsweise fiir
Matratzen, Autositze und Polstermobel. Und in Form von
Hartschaum vor allem als Dammstoff fiir Gebdaude und
Kihlgerate. Auf der Polyurethan-Chemie beruhen auler-
dem die Vorprodukte von Bayer MaterialScience fiir Farben,
Lacke, Kleb- und Dichtstoffe. In all diesen Segmenten
nimmt das Unternehmen filhrende Positionen auf dem
Weltmarkt ein.

Ob schiitzender Lack, isolierender Schaumstoff oder leich-
tes Polycarbonat: Solche Produkte konnen helfen, He-
rausforderungen wie den Klimawandel, die zunehmende
Mobilitat oder das Wachstum der Stadte zu bewaltigen.
,Dazu entwickeln wir nachhaltige Losungen, die zur Be-
wahrung der Umwelt beitragen, den Menschen zugute
kommen und Werte schaffen”, betont Vorstandsvorsitzen-
der Patrick Thomas. Die Grundlage dafiir seien eine aus-
gepragte Innovationskultur und Nahe zu den Kunden rund
um den Globus.

Hinzu kommen eine auf Technologie- und Kostenfiihrerschaft
ausgerichtete Strategie mit sehr modernen, wettbewerbsfa-
higen Grof3anlagen, in die kontinuierlich investiert wird.

So nahm MaterialScience Ende 2014 am deutschen Standort
Dormagen fiir 250 Millionen Euro eine besonders effiziente

und umweltschonende Anlage zur Herstellung der Polyure-
than-Komponente TDI in Betrieb.

Die geplante Selbststandigkeit soll das Unternehmen in die
Lage versetzen, seine Starken noch besser, schneller und
flexibler im globalen Wettbewerb einzusetzen. Material-
Science kommt so vor allem einfacher an Kapital fiir die
Weiterentwicklung des Geschéfts. Und kann seine Organi-
sation und Prozesse sowie die Unternehmenskultur aus-
schlielRlich auf das eigene Industrieumfeld und Geschéfts-
modell ausrichten. Spatestens Mitte 2016 ist es so weit,
dann soll MaterialScience unter einem neuen Namen auf ei-
genen FiiBen stehen — als voraussichtlich viertgroRtes Chemie-
unternehmen Europas mit rund 16.800 qualifizierten Mitarbei-
tern weltweit, die erwartungsvoll in die Zukunft blicken. //

Patrick Thomas, Vorsitzender des
Executive Committee von Bayer MaterialScience,
zur Strategie des Teilkonzerns

,,uUnser Unternehmen vereint
viele Vorteile”

Mit der Ankiindigung des geplanten Borsengangs steht
Bayer MaterialScience im Rampenlicht. Die Erwartungen
sind hoch — bei Mitarbeitern, Kunden, potenziellen Inves-
toren. Ich bin iberzeugt: Wir sind bestens geriistet fiir
die Zukunft. Denn unser Unternehmen vereint viele Vortei-
le. Eine konsequente Ausrichtung auf Innovation und
Nachhaltigkeit, hervorragende Mitarbeiter, fiihrende Posi-
tionen am Markt, Nahe zu den Kunden. Hinzu kommen
moderne Technologien und sichere Anlagen, die hocheffi-
zient und kostengiinstig produzieren. Die Werkstoffe, die
wir weltweit anbieten, sind erstklassig und helfen, gro8e
Herausforderungen zu bewéltigen. Ich blicke zuversichtlich
nach vorn - und hoffe, Sie teilen meine Begeisterung fiir

die Reise in die Eigenstandigkeit.
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Executive Council

DR. OLIVIER BRANDICOURT"
Vorstandsvorsitzender von
Bayer HealthCare

Olivier Brandicourt hat Medizin
und Biologie in Paris studiert und
als Arzt praktiziert. Seine Laufbahn
in der Industrie begann er 1987
bei Parke-Davis/Warner-Lambert.
Es folgten Stationen mit wachsen-
der Verantwortung bei Pfizer, wo
er 2010 Mitglied des Executive-
Leadership-Teams wurde. Seit
November 2013 ist Brandicourt
Vorstandsvorsitzender von Bayer
HealthCare.

JOHANNES DIETSCH
Finanzen

Johannes Dietsch schloss 1984
eine Ausbildung zum Industrie-
kaufmann und Wirtschaftsassis-
tenten bei Bayer ab. Nach ver-
schiedenen Leitungsfunktionen
im Unternehmen, unter anderem
in Japan, wurde Dietsch 2002 Lei-
ter des Bereichs Konzernfinanzen
und 2011 Landessprecher und
Chief Financial Officer in China.
Seit September 2014 ist er Mit-
glied des Bayer-Vorstands.

DR. MARIJN DEKKERS
Vorstandsvorsitzender

Marijn Dekkers studierte Chemie
und Chemieingenieurwesen in
Nijmegen und Eindhoven. Er
begann nach seiner Promotion
eine Laufbahn als Forscher bei
General Electric in den USA.
Nach verschiedenen Positionen
in den usa, zuletzt als ceo und
President von Thermo Fisher
Scientific Inc., ist Dekkers seit
Oktober 2010 Vorstandsvor-
sitzender von Bayer.

1 Dr. Olivier Brandicourt verlasst das Unternehmen zum 31. Marz 2015. Ab dem 1. April 2015 wird Werner Baumann
zusatzlich zu seiner Funktion als Bayer-Vorstand die Flihrung des Teilkonzerns Bayer HealthCare iibernehmen.

WERNER BAUMANN'
Strategie und Portfolio-
management - Region Europa

Werner Baumann studierte Wirt-
schaftswissenschaften in Aachen und
Koln und trat 1988 in die Bayer AG
ein. Nach Stationen in Spanien und
den usAa mit wachsender Verantwor-
tung wurde er Vorstandsmitglied
sowie Arbeitsdirektor bei Bayer
HealthCare. Seit Januar 2010 ist er
Mitglied des Bayer-Vorstands, zu-
nachst verantwortlich fiir Finanzen
und seit Oktober 2014 fiir Strategie
und Portfoliomanagement.

PATRICK THOMAS
Vorstandsvorsitzender von
Bayer MaterialScience

Patrick Thomas studierte Ingeni-
eurwissenschaften an der Univer-
sitat Oxford. Er startete seine
Laufbahn bei Imperial Chemical
Industries (ic1). Wahrend seiner
Karriere war er unter anderem
CEO von ICI Polyurethanes und
Corporate Executive Vice Presi-
dent von Huntsman Matlin
Patterson. Im Januar 2007 wurde
Thomas Vorstandsvorsitzender
von Bayer MaterialScience.

KEMAL MALIK

Innovation - Region Nord-
und Lateinamerika

Kemal Malik studierte Medizin und
arbeitete an einer Klinik in London.
Nach verschiedenen Positionen
mit zunehmender Verantwortung
bei Bristol-Myers Squibb wechselte
er 1995 zu Bayer. Dort wurde Malik
2007 Mitglied im Executive Com-
mittee, Leiter der Globalen Ent-
wicklung sowie Chief Medical
Officer bei Bayer HealthCare. Seit
Februar 2014 ist er Vorstands-
mitglied bei Bayer.

LIAM CONDON
Vorstandsvorsitzender von
Bayer CropScience

Liam Condon studierte Betriebswirt-
schaftslehre an der Dublin City Uni-
versity und der Technischen Univer-
sitat in Berlin. Er hatte verschiedene
Positionen mit zunehmender Verant-
wortung bei Schering und Bayer
HealthCare in Europa und Asien inne,
unter anderem als Leiter des Health-
Care-Geschafts von Bayer in China
und Deutschland. Seit Dezember
2012 ist Condon Vorstandsvorsit-
zender von Bayer CropScience.

MICHAEL KONIG*

Personal - Technologie und Nach-
haltigkeit - Region Asien/Pazifik,
Afrika und Naher Osten

Michael Kénig studierte Verfahrens-
technik in Dortmund und begann
1990 seine Karriere bei Bayer. Nach
Positionen mit wachsender Verant-
wortung ging Kénig 2000 als Gene-
ral Manager nach China. 2007 wur-
de er Landergruppensprecher und
leitete ab 2011 die Business Unit
Polycarbonates von Bayer Material-
Science in Shanghai. Seit April 2013
ist er Mitglied im Bayer-Vorstand.

*Arbeitsdirektor
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Bericht des Aufsichtsrats

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschaftsjahr 2014 auf Grundlage der ausfiihrlichen,
in schriftlicher und miindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regelmaRig tiberwacht und
beratend begleitet. Dartiber hinaus fand ein regelmaRiger Informationsaustausch zwischen dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat
stets informiert iiber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieRlich Finanz-,
Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschéfte sowie
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt.

Soweit fiir Entscheidungen oder MaRnahmen der Geschéftsfithrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder
Geschéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, priiften die Mitglieder des Aufsichtsrats — teilweise
vorbereitet durch die Ausschiisse — die Beschlussvorlagen in den Sitzungen oder verabschiedeten sie
aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirt-
schaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche und der
wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgféltiger Erorterung.

Bei der ordentlichen Hauptversammlung im April endete die Amtszeit von Herrn Prof. Dr. Ekkehard
Schulz. Als Nachfolgerin wahlte die Hauptversammlung Frau Dr. Simone Bagel-Trah. Zum Nachfolger
von Herrn Prof. Schulz als Mitglied des Priifungsausschusses wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Helmut
Panke. Mit Wirkung zum 30. September 2014 legte Herr Dr. Klaus Kleinfeld sein Aufsichtsratsamt
nieder. Zu seinem Nachfolger bestellte das Amtsgericht Kéln Herrn Prof. Dr. Otmar Wiestler.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2014 zu sechs Sitzungen zusammen und fasste zwei Beschliisse im
schriftlichen Verfahren, einen zu einem geplanten Unternehmenserwerb und einen zur VerdauSerung
eines Unternehmensteils. Herr Prof. Wiestler konnte an der einzigen in seine Amtszeit fallenden Sitzung
nicht teilnehmen. Im Ubrigen nahm kein Mitglied des Aufsichtsrats an weniger als der Halfte der Sitzun-
gen teil. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
betrug im Geschaftsjahr 2014 rund 90 Prozent.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen regelméafig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil.
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Werner Wenning, Aufsichtsratsvorsitzender der Bayer AG

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie und der Geschaftstatig-
keit des Gesamtkonzerns und der Teilkonzerne sowie Personalentscheidungen. Der Aufsichtsrat beschaf-
tigte sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunktméafig mit folgenden Themen: In seiner Sitzung im
Februar behandelte der Aufsichtsrat den Geschaftsbericht 2013 sowie die Tagesordnung fiir die Hauptver-
sammlung 2014. Weiter befasste sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit dem geplanten Erwerb von Dihon
Pharmaceuticals in China, dem Risiko-Managementsystem des Konzerns und Fragen der Vorstandsver-
glitung.

In einer aulerordentlichen Sitzung im April behandelte der Aufsichtsrat detailliert den geplanten Erwerb
des globalen Consumer-Care-Geschéfts des us-Pharmakonzerns Merck s Co., Inc. In einer weiteren Sit-
zung im April erorterte der Aufsichtsrat den Geschaftsverlauf im ersten Quartal sowie die bevorstehende
Hauptversammlung. Dariiber hinaus fasste er einen weiteren Beschluss zum Erwerb des Consumer-Care-
Geschafts von Merck s Co., Inc., sowie einen Beschluss zum Verkauf des , Interventional-Geschafts”.

An unsere Aktionédre
Bericht des Aufsichtsrats
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An unsere Aktionédre
Bericht des Aufsichtsrats

In einer auBerordentlichen Sitzung im Juni befasste sich der Aufsichtsrat mit Vorstandsangelegen-
heiten. Er verlangerte die Bestellung von Herrn Dr. Marijn Dekkers zum Vorstandsvorsitzenden bis
zum 31. Dezember 2016 und bestellte mit Wirkung zum 1. September 2014 Herrn Johannes Dietsch
als weiteres Mitglied in den Vorstand. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 wies der Aufsichtsrat Herrn
Werner Baumann, dem bisherigen Finanzvorstand, die Zustandigkeit fiir Strategie und Portfolio-
management zu und Herrn Dietsch die Zustandigkeit fir Finanzen.

In seiner September-Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaRig mit der kiinftigen strate-
gischen Ausrichtung des Bayer-Konzerns und stimmte der vom Vorstand beschlossenen Verselbststan-
digung des MaterialScience-Geschafts zu.

In der Sitzung im Dezember 2014 nahm der Aufsichtsrat die turnusmiRige Uberpriifung der Festvergii-
tung der Vorstandsmitglieder und der Pensionen der ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder vor. In der
Sitzung stellte der Vorstand auflerdem seine operative Planung sowie die Finanz- und Bilanzplanung fiir
die Jahre 2015 bis 2017 vor. SchlieBlich gab der Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ab. Im Anschluss an die Sitzung wurde eine Informations- und Diskus-
sionsveranstaltung tiber das Thema , Trends in der pharmazeutischen Forschung s Entwicklung” durch-
gefiihrt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Als Ausschiisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Priifungsausschuss, ein Personalausschuss
und ein Nominierungsausschuss. Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschiisse ist in dem Kapitel
,Organe der Gesellschaft” unter ,Weitere Informationen” zu finden.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse, insbesondere die Sitzungen des Priiffungsaus-
schusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbereitet. Aus den
Sitzungen der Ausschiisse wurde im Plenum berichtet.

Prasidium: Diesem Ausschuss gehoren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem Stellver-
treter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat insbeson-
dere die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss gemal Mitbestimmungsgesetz tatig zu werden. Dabei soll
es dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wenn im
ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht
wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entscheidungsbefugnisse im Zusammenhang mit Kapi-
talmafnahmen tbertragen, einschlieflich einer Anpassung der Satzung in diesem Zusammenhang.
Weiterhin kann das Prasidium bei der Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen tatig werden.

Das Prasidium musste in seiner Rolle als Vermittlungsausschuss im Jahr 2014 nicht zusammentreten.

Das Prasidium fasste im Jahr 2014 auf Grundlage einer entsprechenden Ermachtigung durch den Auf-
sichtsrat drei Beschliisse zu FinanzierungsmafSnahmen im Zusammenhang mit der Akquisition des
Consumer-Care-Geschafts von Merck s Co., Inc.

Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei

Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr
Dr. Klaus Sturany, erfiillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhédngigkeit und Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des

Prifungsausschusses vorliegen miissen. Der Priifungsausschuss tagt regelmaRig vier Mal im Jahr.

Zu seinen Aufgaben gehoren u.a. die Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, zusammengefassten Lageberichts und
des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der Bayer AG sowie der Quartalsabschliisse und
Zwischenlageberichte des Bayer-Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers iiber
die Priifung des Jahresabschlusses von Bayer AG und Bayer-Konzern sowie des zusammengefassten Lage-
berichts erarbeitet der Priiffungsausschuss Vorschlédge fiir die Billigung der Jahresabschliisse durch den
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Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss ist auch fiir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlusspriifer
zustandig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers,
bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschluss-
priifer vor, regt Priiffungsschwerpunkte an und legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest. Ferner
iberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlussprii-
fers. Dariiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem Internen Kontrollsystem des Unter-
nehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement
sowie mit dem internen Revisionssystem. Weiterhin ist der Prifungsausschuss auch fiir Fragen der
Compliance zustdndig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwicklungen in diesem Bereich.

Der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand nahmen an den Ausschusssitzungen regelmafig teil.
Vertreter des Abschlusspriifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil und berichteten ausfiihrlich
iiber die Priifungstatigkeit und die priiferische Durchsicht der Quartalsabschliisse.

Es wurden folgende Themen schwerpunktmaRig behandelt: In seiner Sitzung im Februar befasste sich
der Priifungsausschuss mit dem Jahresabschluss und der Steuerstrategie sowie Steuerrisiken des Kon-
zerns. Daneben behandelte er intensiv den Risikobericht, der das Risiko-Managementsystem, Planungs-
und Marktrisiken, Rechtsrisiken und Compliance, den Bericht iiber Prozess- und Organisationsrisiken
und das Interne Kontrollsystem sowie den Bericht der Konzernrevision umfasste. Des Weiteren befasste
sich der Priifungsausschuss in dieser Sitzung mit 17-Sicherheit und unterbreitete dem Aufsichtsrat eine
Beschlussempfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung.

Schwerpunkte der April-Sitzung waren der Jahresbericht des Compliance-Officer sowie die Bestimmung
von Priifungsschwerpunkten fiir den Jahresabschluss 2014. In der Juli-Sitzung wurden - wie in jeder
Sitzung - der Quartalsabschluss und Rechts- und Compliance-Themen behandelt. In seiner Sitzung im
Oktober befasste sich der Priifungsausschuss auller mit den feststehenden Tagesordnungspunkten mit
der geplanten Ausschreibung der Abschlusspriifung.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die
Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das tiber Bestellung und Widerruf der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschliet anstelle des Aufsichtsrats
iber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung tiber die Gesamtver-
glitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergiitungsbestandteile und die regel-
miRige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim Aufsichtsratsplenum, dem der Personal-
ausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet. Zudem berét er iber die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Personalausschuss trat zu zwei Sitzungen zusammen und fasste einen schriftlichen Beschluss.
Gegenstand der Sitzungen waren Fragen der Vorstandsvergiitung und der Vorstandsvertrage, die
Vorbereitung der Bestellung von Herrn Johannes Dietsch zum Mitglied des Vorstands sowie der
Verlangerung der Bestellung von Herrn Dr. Marijn Dekkers als Vorsitzender des Vorstands.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter
der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem weiteren Vertreter der
Anteilseigner im Prasidium.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses kamen im Berichtsjahr zu einer Sitzung zusammen und
erorterten zudem mehrfach auBerhalb von Sitzungen Kandidaten fiir die im Geschéftsjahr 2014 erfor-
derlichen Nachwahlen in den Aufsichtsrat sowie die mittelfristige Planung fiir die Besetzung der Anteils-
eignerseite im Aufsichtsrat.
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CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grundsatze im
Unternehmen und beriicksichtigte dabei die Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 24. Juni 2014. Im Dezember wurde von Vorstand und Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserklarung
abgegeben.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS, ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie entsprechend den Grundsitzen
der International Financial Reporting Standards (1FrS) und der zusammengefasste Lagebericht nach den
Regeln des HGB. Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht gepriift. In seinen Priifungsberichten erlautert der Abschlusspriifer die
Priifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des HGB, AktG bzw. die Inter-
national Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Jahres-
und Konzernabschluss haben den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erhalten. Jahresabschluss,
Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Priifungsaus-
schuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach dem Bericht
des Abschlusspriifers — ausfiithrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir gepriift. Es bestanden keine Einwande.
Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen wir. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und insbesondere der Beur-
teilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fiir die
Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen in der Gesellschaft. Dem Gewinnver-
wendungsvorschlag, der eine Dividende von 2,25 Euro pro Aktie vorsieht, schliefen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre

engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2014.

Leverkusen, 25. Februar 2015
Fiir den Aufsichtsrat

WERNER WENNING
Vorsitzender
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Das Borsenjahr 2014

AKTIENMARKTE ERREICHEN PLUS NACH VOLATILEM VERLAUF

Das Borsenjahr 2014 war von Zuwachsen und zeitweilig groBen Schwankungen gepragt. Aufkeimende
Konjunktursorgen in Europa belasteten die Stimmung, ebenso die Ukraine-Krise mit den damit verbun-
denen Sanktionen sowie Konfliktherde im Nahen Osten. Niedrige Kapitalmarktzinsen und die wieder
anziehende us-Wirtschaft sorgten dagegen fiir Optimismus. Der pax tiberschritt in der ersten Jahres-
halfte mehrmals die Marke von 10.000 Punkten und fiel bis Mitte Oktober auf unter 8.600 Punkte. Zum
Jahresende stieg der pax kraftig und erreichte Anfang Dezember den Jahreshochststand bei 10.087
Punkten. Am Ende schloss er mit einem Jahresgewinn von 2,7 Prozent bei ca. 9.800 Punkten.

Der europaische Aktienindex EURO STOXX 50 (Performance Index) gewann vier Prozent und schloss bei
5.851 Punkten. Die Aktienkurse in den usa und Japan entwickelten sich ebenfalls positiv. Der sgp 500
Kursindex stieg um 11,4 Prozent und der Nikkei 225 Kursindex legte um 7,1 Prozent zu.

BAYER-RENDITE DEUTLICH UBER GESAMTMARKT

Unter Einbeziehung der Ende April gezahlten Dividende von 2,10 Euro pro Anteilsschein betrug die
Rendite der Bayer-Aktie im vergangenen Jahr 13,2 Prozent. Sie erreichte damit eine deutlich bessere
Performance als die vergleichbaren Indizes. Besonders erfreulich war der Kursverlauf der Bayer-Aktie
im zweiten Halbjahr. Zum Jahresschluss notierte der Bayer-Aktienkurs bei 113,00 Euro nach einem
Ende November und Anfang Dezember erreichten Jahreshoch und gleichzeitig historischen Hochstkurs
von 120,95 Euro.

Der EURrO sTOXX Health Care Index (Performance Index) stieg im vergangenen Jahr um acht Prozent und
der EURO STOXX Chemicals Index (Performance Index) um drei Prozent.

Von den etwa 30 Finanzanalysten, die unser Unternehmen regelmaRig bewerten, sprachen Ende ver-
gangenen Jahres iber 95 Prozent eine Kauf- bzw. Halteempfehlung fiir unsere Aktie aus.

Kennzahlen zur Bayer-Aktie [Tabelle 2.1]
Konzernergebnis je Aktie in € 3,86 4,14
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie' in € 5,61 6,02
Brutto-Cashflow je Aktie in € 7,05 8,25
Eigenkapital je Aktie in € 25,16 24,45
Dividende je Aktie in € 2,10 2,25
Borsenkurs zum Jahresende? in € 101,95 113,00
Héchstkurs? in € 103,05 120,95
Tiefstkurs? in € 69,01 91,51
Ausschittungssumme in Mio € 1.737 1.861
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio Stiick 826,95 826,95
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd € 84,3 93,4
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio Stlick 2,1 2,1
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 26,4 27,3
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis2 18,2 18,8
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 14,5 13,7
Dividendenrendite in % 2,1 2,0

1 Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.3.
2 XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg.
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GUNSTIGES FINANZIERUNGSUMFELD ERLEICHTERT BAYER UMFANGREICHE
ANLEIHEEMISSIONEN

Der Markt fiir Unternehmensanleihen war 2014 von signifikanten Emissionsvolumina und historisch
niedrigen Zinscoupons gepragt. Die Investorennachfrage fiir Unternehmensanleihen blieb auf konstant
hohem Niveau. Das Angebot wurde wesentlich durch zunehmende Mergers-s-Acquisitions-Aktivitaten
seitens der Unternehmen getrieben. Investoren setzten sowohl auf kurze als auch auf mittlere Laufzei-
ten, je nach Erwartung an die Zinsentwicklung. Gleichzeitig blieb {iber weite Teile des Jahres die Nach-
frage nach nachrangigen Anleihen stark, da hier noch zusatzliche Rendite erzielbar war.

Die Kreditkostenentwicklung ldsst sich anhand von Credit Default Swaps (cps) veranschaulichen (siehe
Grafik 2.2). cps sind handelbare Kreditversicherungen gegen Zahlungsausfalle eines Emittenten. Am
Derivatemarkt zeigt die Hohe des cps eine Einschatzung der Kreditwiirdigkeit eines Unternehmens
seitens der Marktteilnehmer. Wie in der genannten Grafik ersichtlich, war das Jahr 2014 von geringer
Volatilitat auf niedrigem Niveau gepragt. Aus Gesamtkostenbetrachtung sanken die Refinanzierungskos-
ten fiir die Unternehmen gegeniiber 2013 noch weiter, da sich neben den eher stabilen Kreditkosten-
aufschlagen im Jahresverlauf das risikolose Basiszinsniveau deutlich reduzierte.

Bayer nutzte das attraktive Umfeld zur strategischen Refinanzierung und emittierte im Jahresverlauf [ Konzernabschluss
mehrere EMTN-Anleihen fiir insgesamt 3,0 Milliarden Euro, zwei Hybridanleihen in Héhe von insgesamt Anhangangabe 27
3,25 Milliarden Euro und — erstmals seit 1998 wieder — 144a/RegS-Anleihen in us-Dollar fiir insgesamt

7,0 Milliarden usp. Im Einzelnen verteilten sich die Emissionen auf elf Tranchen mit Laufzeiten zwi-

schen zwei und zehn Jahren, bzw. 60 und 61 Jahre bei den Hybridanleihen. Der iiberwiegende Teil

wurde mit fixen Zinscoupons begeben, einige der kiirzeren Tranchen haben variable Coupons, die auf

den 3-Monats-EURIBOR bzw. 3-Monats-UsDLIBOR referenzieren. Des Weiteren lief im vergangenen Jahr

eine Anleihe iiber 1,3 Milliarden Euro aus 2009 aus und wurde zuriickgezahlt. Weitere Details zu allen

ausstehenden Anleihetranchen finden sich im Konzernabschluss (siehe Anhangangabe [27]).

Entwicklung der Credit Default Swaps (CDS) 2014 [Grafik 2.2]

mit flinfjahriger Laufzeit in Basispunkten'
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"Quelle: Bloomberg
2 Der iTraxx Europe ist ein CDS-Index bestehend aus den CDS von 125 Unternehmen (inklusive Finanzinstitute)
mit guter Bonitatseinstufung (Investment Grade Rating).
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Dividende pro Aktie und Ausschiittungssumme

LANGFRISTIGE RENDITE DER BAYER-AKTIE SIGNIFIKANT UBER MARKTENTWICKLUNG
Ein langfristig orientierter Anleger, der zum Beispiel vor finf Jahren 10.000 Euro in Bayer-Aktien investier-
te und die Dividenden reinvestierte, verfiigte am 31. Dezember 2014 {iber ein Vermogen von 22.991 Euro.
Dies entsprach einer durchschnittlichen jahrlichen Rendite von 18,1 Prozent, die im vergleichbaren Zeit-
raum deutlich tiber der des pax und des EURO STOXX 50 (Performance Index) lag. Auch im 3-Jahreszeitraum
und auf Jahressicht lag die Rendite der Bayer-Aktie tiber der der genannten Indizes.

Langfristrenditen der Bayer-Aktie p.a. in % (Dividenden-Reinvestment) [Tabelle 2.2]

in % in % in %
Bayer 13,2 35,1 18,1
DAX 2,7 18,5 10,5
EURO STOXX 50 4 13,4 4,5

DIVIDENDE AUF 2,25 EURO PRO AKTIE ERHOHT

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Erhohung der Dividende um 0,15 Euro
auf 2,25 Euro vor. Damit wollen wir auch in diesem Jahr unsere Aktionare an der positiven Geschafts-
entwicklung des vergangenen Geschéftsjahres teilhaben lassen. Bezogen auf das bereinigte Ergebnis
pro Aktie (Core EPS, vgl. Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 16.3) entspricht dies einer Ausschiit-
tungsquote von 37,4 Prozent. Dies liegt im Rahmen unserer Dividendenpolitik, eine Auszahlung von
30 bis 40 Prozent des bereinigten Ergebnisses pro Aktie anzustreben.

Auf Basis des Jahresschlusskurses von 2014 (113,00 Euro) betragt die Dividendenrendite 2,0 Prozent.
Die Ausschiittungssumme betragt 1.861 Millionen Euro.

[Grafik 2.3]
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NACHHALTIGES INVESTMENT

Bayer qualifizierte sich 2014 erneut fiir die Aufnahme in die folgenden, wichtigen Nachhaltigkeitsindi-
zes, die Unternehmen anhand von 6konomischen, ékologischen und sozialen Kriterien (EsG-Kriterien)
bewerten: den Dow Jones Sustainability World, den rrsE4Good Europe und rrsE4Good Global, den mscrt
Low Carbon Target Index, den NYSE Euronext Low Carbon 100 Europe, den sToxx® Global ESG Leaders,
den Access to Medicine Index (kein handelbarer Index) und den cop Climate Performance Leadership
Index (kein handelbarer Index).


www.bayer.de/de/auszeichnungen.aspx
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Wir haben groRes Interesse an einer transparenten und nachvollziehbaren Bewertung unserer Nachhal-
tigkeitsleistungen. Um die Effizienz der damit verbundenen Arbeitsprozesse zu steigern, unterstiitzen
wir aktiv Initiativen zur Harmonisierung von Nachhaltigkeitsratings, z. B. die , Global Initiative for
Sustainability Ratings” (Gisr). Im Geschéftsjahr 2014 haben wir den Dialog mit aktuellen und potenziel-
len nachhaltigkeitsorientierten Investoren fortgesetzt, u.a. in Form von speziellen Telefonkonferenzen.

INTERNATIONALE AKTIONARSSTRUKTUR

Eine im vierten Quartal vergangenen Jahres vorgenommene Analyse unserer Aktionadrsstruktur zeigt die
internationale Verteilung unseres Grundkapitals. Den groften Anteil unserer ausstehenden Aktien mit
nahezu 30 Prozent halten Investoren aus den usa und Kanada, gefolgt von Deutschland mit knapp

20 Prozent. Bayer verfiigt tiber eine stabile Aktionarsstruktur, die sich in den vergangenen Jahren nur
geringfligig gedndert hat.

Aktionarsstruktur nach Landern [Grafik 2.4]
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Ubrige Lander 4,8%
Deutschland 19,7 %

Frankreich, Spanien,
Italien, Portugal 10,2 %

UK&Irland 18,5 %

Quelle: IPREO

Ende 2014 waren ca. 260.000 Aktiondre in unserem Aktienregister eingetragen. Gemag Definition der
Deutschen Borse befinden sich unsere Aktien zu 100 Prozent im Streubesitz.

ANERKENNUNG FUR AUSGEZEICHNETE KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Die Investor-Relations-Aktivitdten der Bayer AG standen 2014 im Zeichen transformatorischer und
strategischer Entscheidungen. Vorgenommene und angekiindigte Portfolioveranderungen standen
im Mittelpunkt des Anlegerinteresses, wie u.a. die Entscheidung zum geplanten Borsengang von
MaterialScience sowie die Ubernahmen von Algeta, asa (Norwegen) und des Consumer-Care-
Geschaftes von Merck s Co., Inc., (UsA).

Erneut boten unsere , Meet Management”-Konferenzen in Leverkusen, New York und London unseren
Investoren und Analysten die Gelegenheit zum direkten Dialog mit unserem Topmanagement. Wir be-
suchten 18 Broker-Konferenzen und fithrten 30 Roadshows durch. Insgesamt waren wir im vergange-
nen Jahr in 22 Finanzzentren prasent. Unsere Privatanleger hatten — wie in den Vorjahren — die Mog-
lichkeit, unser Unternehmen auf diversen von Investor Relations begleiteten Aktiondrsforen kennenzu-
lernen.

Unsere 1R-Arbeit wurde im Jahr 2014 mehrfach ausgezeichnet. So belegte Bayer bei der Thomson Reu-
ters Extel Survey 2014 dreimal den ersten Platz in der Chemiebranche: Fiir den besten cro, den besten
1R-Professional und die beste 1r-Arbeit der Branche. Dariiber hinaus erreichten wir den dritten Platz im
DAX-30 basierend auf einer Studie des Deutschen Investor Relations Verbands (pirk) und des Magazins
,, Wirtschaftswoche”.
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14.  Umsatz, Ertrags- und Finanzlage
im Uberblick

15.  Geschaftsentwicklung nach Teilkonzernen,
Segmenten und Regionen

HealthCare

CropScience

MaterialScience
Geschaftsentwicklung nach Regionen

Geschaftsentwicklung in den
Wachstumsmarkten

Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage
Bayer-Konzern

Ertragslage Bayer-Konzern

Ermittlung des EBIT(DA)
vor Sondereinflussen

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Wertorientierte Konzernsteuerung

Finanzlage und Investitionen
Bayer-Konzern

Vermogenslage und Kapitalstruktur
Bayer-Konzern

Finanzielle Steuerung des Konzerns

Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage
Bayer AG

Ertragslage Bayer AG
Finanz- und Vermogenslage Bayer AG

é Mit einem Mausklick auf einen der Begriffe gelangen Sie in das jeweilige Kapitel.
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Grundlagen des Konzerns
1. Bayer auf einen Blick

1.1 Unternehmensprofil

Der Bayer-Konzern [Grafik 3.1.1]

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kernkompetenzen auf den Gebieten Gesundheit, Agrar-
wirtschaft und hochwertige Polymer-Werkstoffe.

Die Bayer AG mit Sitz in Leverkusen fungiert als strategische Management-Holding. Sie definiert die
gemeinsamen Werte, Ziele und Strategien des gesamten Konzerns. Dariiber hinaus ist sie fiir die Res-
sourcenallokation sowie die Besetzung von Managementpositionen zustandig. Unter ihrer Steuerung
fihren die drei Teilkonzerne HealthCare, CropScience und MaterialScience eigenverantwortlich ihr
operatives Geschaft im Rahmen vorgegebener Ziele.

Bayer HealthCare gehort zu den weltweit fithrenden, innovativen Unternehmen in der Gesundheitsver-
sorgung mit Arzneimitteln und medizinischen Produkten. Der Teilkonzern erforscht, entwickelt, produ-
ziert und vermarktet Produkte, um die Gesundheit von Mensch und Tier zu verbessern.

Bayer CropScience zahlt zu den international fithrenden, forschungsintensiven Unternehmen der Agrar-
wirtschaft und bietet seinen Kunden eine breite Produktpalette im Bereich Pflanzengesundheit. Unsere
Leistungen beinhalten innovative Losungen auf chemischer und biologischer Basis sowie hochwertiges
Saatgut und einen umfassenden Kundenservice fiir die moderne, nachhaltige Landwirtschaft. Ein weite-
rer Schwerpunkt liegt im Bereich der nicht-landwirtschaftlichen Anwendungen.

Bayer MaterialScience ist ein fiihrender Hersteller von hochwertigen Polymer-Werkstoffen und Ent-
wickler innovativer Losungen fiir Produkte, die in vielen Bereichen des taglichen Lebens Anwendung
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finden. Einen Grofteil des Umsatzes erwirtschaftet das Unternehmen mit Produkten, die auf dem Welt-
markt Spitzenpositionen einnehmen.

Zu dem geplanten Borsengang von Bayer MaterialScience lesen Sie mehr unter 1.2 Konzernstrategie.

Holding und Teilkonzerne werden bei ihrer Arbeit von den drei Servicegesellschaften Bayer Business
Services, Bayer Technology Services und Currenta unterstitzt.

Der Bayer-Konzern 2014 [Grafik 3.1.21]

Gesamt e Umsatz 6 Mitarbeiter @ F&E-Aufwand @ Bayer AG und Anzahl konsolidierter Gesellschaften
42.239 (40.157) Mio € 118.900 (112.400)" 3.574 (3.406)" Mio € 302 (289)

Nordamerika Europa

9 10.248 (9.680) Mio € 15.806 (15.086) Mio €

@ 16.300 (15.200) 55.200 (53.300)"

@ 876 (968) Mio €

@43 (40)

2.444(2.209)" Mio €

156 (150)

Lateinamerika/Afrika/Nahost Asien/Pazifik

7.066 (6.768) Mio € 99.119(8.623) Mio €

16.900 (16.200)" 830.500 (27.700)"

@195 (178)" Mio €

44 (44) @59 (55)

59 (51) Mio €

Vorjahreswerte in Klammern
"Vorjahreswerte angepasst

Der Konzern ist mit rund 300 konsolidierten Gesellschaften auf allen Kontinenten in 75 Landern vertreten.
Wir verfigen weltweit iiber Standorte in der Nahe unserer Kunden und Absatzmarkte, investieren vor
Ort und bieten attraktive Arbeitsplatze.

Mission & Werte

UNSERE MISSION: ,,BAYER: SCIENCE FOR A BETTER LIFE”

Bayer ist ein Innovationsunternehmen von Weltrang mit einer iiber 150-jahrigen Geschichte. Unsere
wissenschaftlichen Erfolge sollen helfen, das Leben der Menschen zu verbessern. Gleichzeitig sind
Innovationen unsere Basis fiir ein nachhaltiges und ertragsstarkes Geschéaft und der Schliissel dafiir, dass
wir auf allen unseren Arbeitsgebieten eine fiihrende Position einnehmen oder erreichen konnen.

Mit unseren Produkten tragen wir zur Losung groer Herausforderungen unserer Zeit bei. Dazu zdhlen
die wachsende Weltbevolkerung, die dlter werdenden Gesellschaften sowie die effiziente und moglichst
nachhaltige Nutzung natiirlicher Ressourcen.

»  Wir verbessern die Lebensqualitit der Menschen, indem wir Krankheiten verhindern, lindern und heilen.

« Wir tragen zu einer ausreichenden Versorgung mit qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futter-
mitteln sowie nachwachsenden pflanzlichen Rohstoffen bei.

+ Und wir leisten mit unseren hochwertigen Polymer-Werkstoffen u. a. bedeutende Beitrage zu Energie-
und Ressourceneffizienz in den Bereichen Mobilitat, Bauen und Wohnen.
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UNSERE WERTE

Eine zentrale Rolle bei unserem taglichen Handeln spielen unsere Unternehmenswerte, die uns bei der
Umsetzung unserer Mission leiten sollen. Wir haben sie unter dem Begriff LIFE zusammengefasst:
Leadership (Fithrung), Integritat, Flexibilitat, Effizienz.

Diese Werte sind fiir alle Mitarbeiter verbindlich und dariiber hinaus fest in unser globales Performance-
Management-System fiir leitende Mitarbeiter integriert. Unsere Wertekultur sorgt im Unternehmen fiir
eine gemeinsame Identitat iiber Landesgrenzen, Hierarchien und kulturelle Unterschiede hinweg.

Dariiber hinaus haben wir uns im Wettbewerb um die besten Talente mit ,,Passion to Innovate, Power to
Change” klarer positioniert. Mehr dazu erfahren Sie im Kapitel , Mitarbeiter”.

1.2 Konzernstrategie

GemaR unserer Mission , Bayer: Science For A Better Life” wollen wir die Lebensqualitat der Menschen
verbessern. Wir setzen dabei vor allem auf unsere Kernkompetenz, auf Basis wissenschaftlicher Er-
kenntnisse innovative Produkte und Losungen zu entwickeln und diese erfolgreich zu vermarkten.

VOLLSTANDIGE AUSRICHTUNG AUF LIFE-SCIENCE-GESCHAFTE

Bayer wird sich in Zukunft ausschlieBlich auf die Life-Science-Geschafte HealthCare und CropScience
fokussieren und beabsichtigt, MaterialScience spatestens bis Mitte 2016 als eigenstandiges Unternehmen
an die Borse zu bringen. Damit soll MaterialScience ein direkter Zugang zum Kapitalmarkt fiir die Weiter-
entwicklung des Geschifts ermdglicht werden. Durch die Ausrichtung der Organisations- und Prozess-
strukturen sowie der Unternehmenskultur auf das eigene Industrieumfeld und Geschaftsmodell soll ein
fihrendes Polymer-Unternehmen entstehen.

@ UNSER ZIEL: PROFITABEL WACHSEN

Unsere Unternehmensstrategie ist auf profitables Wachstum ausgerichtet. Damit wollen wir den Wert
des Unternehmens langfristig steigern. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Entwicklung neu-
er Produkte und Losungen, die einen deutlichen Mehrwert fiir Kunden und Patienten schaffen, sowie
auf den Wachstumsmarkten, vor allem in Asien und Lateinamerika. Damit verschaffen wir immer
mehr Kunden den Zugang zu unseren Produkten und bilden eine solide Basis fiir weiteres Wachstum.

@ DIE BASIS UNSERES ERFOLGS: INNOVATION

Bayer erschlief8t sich kontinuierlich neue attraktive Marktsegmente in wachstumsstarken und forschungs-
getriebenen Bereichen der Life Sciences. Grundlage unseres Erfolgs ist die Entwicklung neuer Molekiile,
Technologien, Verfahren und Geschéaftsmodelle. Aufbauend auf erfolgreichen ersten Schritten erwarten
wir langfristig von der interdisziplindren und speziesiibergreifenden Forschung zusatzliche Wachstums-
impulse. In unseren etablierten Geschaftsfeldern wollen wir das Wachstum durch Investitionen in For-
schung und Entwicklung sowie durch Akquisitionen und Kooperationen weiter starken. Fiir das organi-
sche Wachstum aller Arbeitsgebiete stellen wir erhebliche Investitionsmittel bereit. Insgesamt plant
Bayer, 2015 tiber 6 MRD € in Forschung und Entwicklung sowie in Sachanlagen zu investieren.
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@ UNSER HANDELN: NACHHALTIG

Die nachhaltige Ausrichtung unseres Geschaftes ist eine Grundvoraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit
des Konzerns. Das bedeutet fiir uns, dass wir bei der Entwicklung, Herstellung und Vermarktung unserer
Produkte anstreben, unsere 6konomischen Ziele in Einklang mit gesellschaftlichen und ¢kologischen
Anforderungen zu bringen. Durch verantwortungsvolle Geschaftspraktiken in den Handlungsbereichen
Compliance (z. B. Anti-Korruption, verantwortliches Marketing), Personalpolitik, Produktverantwortung,
Gesundheit, Umweltschutz und Sicherheit sowie Lieferantenmanagement und die Beriicksichtigung
der Erwartungen relevanter Stakeholder wollen wir eine breite gesellschaftliche Akzeptanz fiir unsere
Geschifte gewahrleisten.

@ UNSERE WICHTIGSTE RESSOURCE: DIE MITARBEITER

Fiir die erfolgreiche Weiterentwicklung unseres Geschaftes sind hoch motivierte Mitarbeiter besonders
wichtig. Bayer steht fiir eine leistungs- und entwicklungsorientierte Unternehmenskultur verbunden mit
einer ausgepragten sozialen Verantwortung. Wir fordern personelle und kulturelle Vielfalt im Unter-
nehmen und legen besonderen Wert auf ein ansprechendes Arbeitsumfeld, flexible Arbeitsbedingungen
sowie erstklassige Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten. Wir bieten attraktive Perspektiven und wollen
auch zukiinftig die besten Talente fiir die erfolgreiche und nachhaltige Weiterentwicklung unseres Un-
ternehmens gewinnen.

1.3 Ziele und Leistungskennzahlen

Zur konsequenten Umsetzung unserer Strategie haben wir uns ambitionierte Konzernziele gesetzt, deren
Erreichungsgrad wir anhand ausgewahlter Leistungsindikatoren jahrlich messen. Dieses Programm
umschlieRt neben Finanz- und Innovationszielen auch Nachhaltigkeitsziele, die an wesentlichen Bereichen
entlang der Wertschopfungskette ausgerichtet sind. Wir wollen deutlich machen, welche Herausforde-
rungen wir in unserem Kerngeschaft im Kontext der nachhaltigen Entwicklung sehen und welche konti-
nuierlichen Verbesserungen wir konzernweit anstreben. Der aktuelle Fortschritt ist in der nachfolgenden
Tabelle und den entsprechenden Kapiteln dokumentiert.
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[Grafik 3.1.3]

Zieldefinition Zieljahr

@ // Profitables Wachstum

Zielerreichung
2014

Neues Ziel Zielerklarungen
fiir 2015

Steigerung des Konzernumsatzes 2014 Anstieg um Anstieg im unte-
(wpb.); Prognose Februar 2014: Anstieg 7,2 % auf ren einstelligen
um ca. 5 % auf ca. 41-42 MRD € 42,2 MRD € Prozentbereich
(wpb.) auf eine
Grofenordnung
VON 46 MRD €
Steigerung des EBITDA vor Sonderein- 2014 Anstieg um Steigerung im
flissen; Prognose Februar 2014: 4,9 % unteren bis mitt-
Steigerung im unteren bis mittleren leren Zehner-
einstelligen Prozentbereich Prozentbereich
Steigerung des bereinigten Ergebnisses 2014 Anstieg um Steigerung im
je Aktie; Prognose Februar 2014: 7,3 % unteren Zehner-
Zuwachs im mittleren einstelligen Prozentbereich
Prozentbereich
@ // Innovation
Konzern: Erhéhung der F s E-Investitio- 2014 3,6 MRD € Erhohung der
nen auf rund 3,5 MRD € rsE-Investitio-
nen auf tiber
4,0 MRD €
HealthCare: Uberfiihrung von mehrals 2014 12 neue Wirk-  Uberfithrung Als neuer Wirkstoff gilt eine chemische oder biologische
10 neuen Wirkstoffen in die Entwick- stoffe wurden  von mehr als Substanz, die sich bislang bei Bayer nicht fiir eine spezielle
lung in die Ent- 10 neuen Wirk- Indikation in der Entwicklung befindet.
wicklung stoffen in die
uberfiihrt Entwicklung
CropScience: Start von Feldstudien zum 2014 5 neue Wirk- Start von Feld- Eine neue Pflanzeneigenschaft ist ein spezifisches Merkmal,
Nachweis der technischen Machbarkeit stoffe oder studien zum das bislang bei Bayer noch nicht fur diese Kulturpflanzen vor-
bei mindestens 6 neuen Wirkstoffen Pflanzenei- Nachweis der gZggsZrlf;rogdeesreigl?cek?:rt??g ‘h"’n':gr'l gefjli ;I"’g“urndgeeznoi“n“ daeurf?rr[;]t:l:n
oder Pflanzeneigenschaften genschaften techmscher} ) Selektion nicht vollstindig erreicht.
Machbarkeit bei
2 neuen Wirk-
stoffen oder
Pflanzeneigen-
schaften
MaterialScience: Verbesserung der konti-  Verbesserte unverandert Dieses Innovationsziel unterstiitzt die Erreichung der Ressour-
Technologie von Produktionsprozessen nuier-  Produktions- ceneffizienzziele. Mehr zum Thema , Effiziente Produktion™ in
zur Erhéhung der Energieeffizienz lich technologien Kapitel 12.2 (Klimaprogramm).
eingefiihrt
(z.B. Dream
Production,
neue TDI-
Anlage)
@ // Nachhaltigkeit
Lieferantenmanagement
Bewertung aller strategisch bedeu- 2017 66 % unverandert Strategisch bedeutende Lieferanten sind solche mit groBem
tenden Lieferanten Bis Ende 2014 Einfluss auf das Geschaft u.a. in Bezug auf Einkaufsvolumen
wurden 253 und Langfristigkeit in der Zusammenarbeit (3-5 Jahre). Beur-
—————-_ teilt werden Nachhaltigkeitsleistungen durch Bewertungen
EUIRRUSOJEIC und Audits.
bedeutende
Lieferanten
bewertet.
Bewertung aller potenziell risikobe- 2020 61 % unverandert Grundlage der Risikodefinition ist ein linder- und material-
hafteten Lieferanten mit signifikantem Bis Ende 2014 basierter Ansatz. Signifikantes Einkaufsvolumen definieren
Bayer-Einkaufsvolumen wurden 157 wir als>1 mi0o € p.a.
potenziell risi-
kobehaftete
Lieferanten
bewertet.
Entwicklung und Einfiithrung eines 2020 in Umsetzung  unverdndert Der Nachhaltigkeitsstandard fiir unsere Lieferanten soll gemein-

neuen Nachhaltigkeitsstandards fiir
unsere Zulieferer

sam mit relevanten Industrie-Initiativen vorangetrieben werden.
Derzeit arbeiten wir mit der , Together for Sustainability“-Initiati-
ve sowie der ,Pharmaceutical Supply Chain Initiative” zusam-
men. Ziel ist u.a. Nachhaltigkeitsbewertungen und -audits von
Lieferanten in der gleichen Industrie zu standardisieren, auszu-
tauschen und eine klare Erwartungshaltung hinsichtlich Nach-
haltigkeit zu beschreiben, um entsprechende Nachhaltigkeits-
praktiken bei unseren Lieferanten zu etablieren.
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Zieldefinition Zieljahr | Zielerreichung Neues Ziel Zielerklarungen
2014 fiir 2015
Ressourceneffizienz
Verbesserung der konzernweiten Ener- 2020 3,37 MWh/t unverandert Energieeffizienz ist der Quotient aus Energieeinsatz in MWh
gieeffizienz um 10 %. Referenzjahr (Verbesse- pro t produzierter Verkaufsmenge.
2012: 3,50 MWh/t rung um
3,8 %)
Reduktion konzernweiter spezifischer 2020 1,02t CO,/t unverandert Spezifische Treibhausgas-Emissionen: gemessen in co,-Aqui-
Treibhausgas-Emissionen um 20 %. (+4,3 %) valenten pro t produzierter Verkaufsmenge; Sondereinfluss
: . ! 2014: Erstmalige Aufnahme des energieintensiven Standorts
Referenzjahr 2012: 0,98 £ CO,/t Maasvlakte in das Umweltreporting. Hier werden ausschlieB-
lich Zwischenprodukte hergestellt, die nach unserer Definition
nicht als produzierte Verkaufsmenge gewertet werden.
Einfithrung eines Wassermanagements 2017 Im ersten unverandert Definition Wassermanagement u.a. in Anlehnung an 150 14001;
an allen Standorten in wasserarmen Schritt wurde Identifizierung wasserarmer Regionen gem. wacsp Global
Regionen (35 Standorte) bei iiber 80 % WaterTool™. Im Rahmen unserer Analyse wurde z.B. Uber-
e e priift, ob bereits wasserrelevante Strategien, Ziele und Initiati-
A ven sowie ein entsprechendes Risiko-Management vorliegen.
Zlert?n Stand- Auf Basis dieser Uberpriifung werden ab 2015 mit den jeweili-
orte iiber- gen Standorten individuelle Schritte zur Verbesserung des
priift, ob und Wassermanagements vereinbart.
in welcher
Form ein Was-
sermanage-
ment existiert.
Sicherheit
Verrjngerung der Arbejtsunfallquote um 2020 RIR 0,43 unverandert RIR (Recordable Incident Rate): Anzahl der berichtspflichtigen
35 %. Referenzjahr 2012: RIR 0,49 (-12,1 %) Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern mit und ohne Ausfallta-
: . ! ge pro 200.000 Arbeitsstunden. Bis Ende 2015 berichten wir
auch weiter die Zielerreichung unseres LTRIR (Lost Time Record-
able Incident Rate)-Ziels, das nur Arbeitsunfalle mit Ausfall-
tagen pro 200.000 Arbeitsstunden erfasst. ZielgroBe 2015 ist
ein LTRIR von 0,21. Stand 2014: 0,22.
Reduktion der Transportereignisse um 2020 12 unverandert Transportereignisse umfassen s_owth eigene als auch von uns
30 %. Referenzjahr 2012: 6 Ereignisse (+100 %) beauftragte und bezahlte Chemikalientransporte.
Verringerung der Ereignisse im Bereich 2020 LoPCIR 0,23 unverandert LoPC IR (Loss of Primary Containment Incident-Rate): Anzahl
der Verfahrens- und Anlagensicherheit (—38 %) der Ereignisse, bei denen Chemikalien aus ihrer ersten Umhiil-
N X lung wie z.B. Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fassern aus-
um 30 %. REferenZJahr 2012: treten, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden in den fiir Anla-
LoPCIR 0,38 gensicherheit relevanten Bereichen.
Produktverantwortung
Abschluss der Bewertung des Gefahren- 2020 55 % unverandert Dieser weltweit einheitliche Bayer-Standard deckt auch die
potenzials aller Substanzen (>99 %), die Bis Ende 2014 Bewertung solcher Substanzen ab, die nicht unter die REACH-
in Mengen von mehr als einer Tonne pro wurden Verordnung (No 1907/200¢) fallen.
e A, e ca. 32.000 Sofern keine entsprechenden Datensdtze im Rahmen von REACH
C oo generiert werden, sollen Stoffinformation und Auskunftsfahig-
Substanzen keit zu wesentlichen Stoffeigenschaften ermittelt werden, um
bewertet. einen verantwortlichen Umgang mit den Stoffen sicherzustellen
und zu dokumentieren (u.a. stoffliche Beschaffenheit, Reinheit,
vorgesehene Verwendung, toxikologische Daten).
Compliance
Durchfithrung vorsorglicher Risikobe- 2015 in Umsetzung  unverandert Risikobeurteilungen basieren auf der Integrated Compliance
urteilungen in allen drei Teilkonzernen Management-Methodik, die von Ernst&Young entwickelt wurde.
Im Integrated Compliance Management@Bayer (ICM@Bayer)
werden die Risiken in den nachfolgend aufgefiihrten Compli-
ance-Gebieten vorsorglich beurteilt und adressiert: Fairness im
Wettbewerb, Integritat im Geschaftsverkehr, Produktbezogene
Kommunikation bei BHC, BHC-Preisberichterstattung, Insider-
handel, AuBenhandelsrecht, Trennung von Unternehmens- und
Privatinteressen, Faire und respektvolle Arbeitsbedingungen
und Datenschutz.
Ab 2015 jahrliches Compliance-Training  jahr- in Vorberei- unverandert Manager werden je nach Risikobereich an spezifischen Trai-
aller Bayer-Manager (>99 %) lich tung nings teilnehmen.
@ // Mitarbeiter
Erhohung der Mitarbeiterzufriedenheit konti- 87 % unverandert Mitarbeiterzufriedenheit (engl. engagement) messen wir ge-
(ermittelt durch eine alle zwei Jahre nuier- maR der Towers-Watson-Engagement-Methodik. Engagement
5 g o _ 5 betrachtet, wie stark sich ein Mitarbeiter mit seinem Unterneh-
Stattﬁl‘}lldezl‘lgllezl.\/lglta(;b)elterumfrage, Refe lich men identifiziert bzw. verbunden fuhlt, z. B. durch die Unter-
ey T - B8 Y8 stitzung von Unternehmenswerten und -zielen.
Erhéhung des Anteils weiblicher Fiih- 2015 26 % unverandert Als Fiihrungskrafte gelten ,Leitende Angestellte”.
rungskrafte auf 30 %; Referenzjahr
2010: 21 %
Erhéhung des Anteils von Fithrungs- 2015 20 % unverandert Als Fiihrungskrafte gelten ,Leitende Angestellte”.

kraften, die von aullerhalb der Eu, der
usa oder Kanadas kommen auf 25 %;
Referenzjahr 2013: 18 %
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[ siehe Kapitel 16.4

[0 siehe Kapitel 16.2

Weitere finanzielle Ziele sind im Prognosebericht aufgefiihrt (siehe Kapitel 20 , Prognosebericht”).

Informationen zu unseren Konzernzielen finden Sie auch in den jeweiligen Kapiteln. Beachten Sie dazu
die Hinweise , Konzernziel” an den Seitenrdndern.

1.4 Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung der Geschéftseinheiten erfolgt iber vom Vorstand verabschie-
dete Rahmenvorgaben, die im Strategieprozess weiter ausgestaltet werden. In der operativen Budget-
planung werden diese in konkrete, messbare Ziele iibersetzt. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird
vervollstindigt durch die laufende Uberpriifung der Geschiftsentwicklung mit regelmiRig aktualisierten
Einschédtzungen wesentlicher Steuerungs- und Leistungskennzahlen. In deren Rahmen werden die Um-
setzung der strategischen Ziele verfolgt und MaRnahmen zur Gegensteuerung bei Planabweichungen
eingeleitet.

WICHTIGE KENNZAHLEN

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts.
Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschaftsentwicklung verwenden wir daher folgende
Steuerungsgrofien:

Auf strategischer Ebene sind die wertorientierte SteuerungsgrofSe Cash Value Added (cva) zusammen
mit dem Cash Flow Return on Investment (CFro1) die maBgeblichen Kennzahlen. Diese wertorientierten
Steuerungsgrofen unterstiitzen das Management in erster Linie bei strategischen Entscheidungen im
Hinblick auf die Optimierung des Portfolios sowie bei der Ressourcenallokation fiir Akquisitionen und
Investitionen. (Zur naheren Erlauterung dieser Kennzahlen siehe Kapitel 16.4 ,,Wertorientierte Konzern-
steuerung”.)

Auf operativer Ebene bilden Umsatz- und ErgebnisgroRen die maRgeblichen wirtschaftlichen Steuerungs-
elemente innerhalb des Bayer-Konzerns. Hierbei liegt bei den ErgebnisgrofSen ein besonderes Augen-
merk auf dem um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA (Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Ab-
schreibungen). Des Weiteren dient die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen, die sich aus der Relation von
EBITDA vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlosen ergibt, als relative Kennzahl zum internen und externen
Vergleich der operativen Ertragskraft. (Zur naheren Erlauterung dieser Kennzahlen siehe Kapitel 16.2
,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.)

Die Steuerung der nachhaltigen Ausrichtung des Konzerns erfolgt durch definierte Ziele und Leistungs-
kennzahlen in Bereichen wie Innovation, Lieferantenmanagement, Sicherheit und Produktverantwor-
tung. Die Bayer AG als strategische Management-Holding hat hierzu in enger Abstimmung mit den
Teilkonzernen Managementsysteme implementiert und steuert auf diese Weise die nachhaltige Entwick-
lung des Konzerns.

1.5 Wertschopfung

Mit der Wertschdpfungsrechnung méchten wir zeigen, in welchem Umfang Bayer zum offentlichen und
privaten Einkommen beigetragen hat. Diese Betrachtung macht deutlich, welchen Wert wir mit unserem
wirtschaftlichen Handeln fiir unsere Interessengruppen schaffen. Wir definieren die Wertschopfung als
die von Bayer im abgelaufenen Geschéftsjahr erwirtschaftete Leistung abziiglich der Kosten der bezo-
genen und verbrauchten Giliter und Leistungen sowie Abschreibungen.

Die Unternehmensleistung des Bayer-Konzerns betrug im Jahr 2014 43,3 MRD €. Die Wertschopfung
verbesserte sich um 5 % auf 15,3 MRD €. Von der Wertschopfung entfielen 9,8 MRD € (64 %) auf die
Mitarbeiter, 1,9 MRD € (12 %) auf die Aktiondre, 0,7 MRD € (5 %) auf Fremdkapitalgeber und 1,3 MRD €
(9 %) auf den Staat. Der verbleibende Teil wurde im Unternehmen als Riicklage thesauriert.
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Neben den direkten Mittelfliissen schafft der Konzern auf vielfaltige Weise Wert fiir seine Interessen-
gruppen. Im Mittelpunkt steht die Wertschopfung durch innovative Produkte und Losungen in unseren
Kerngeschaftsfeldern. Wir fiihren Produktionsstandorte in aller Welt, investieren in Forschung und
Entwicklung vor Ort, arbeiten mit internationalen sowie lokalen Lieferanten und leisten einen Beitrag
zur volkswirtschaftlichen Entwicklung in unseren Zielmarkten. Als Arbeitgeber sorgen wir fiir Arbeits-
platze in Industrie- wie in Schwellen- und Entwicklungslandern sowie fiir Kaufkraft durch Lohne und
Gehalter und stiitzen die offentliche Infrastruktur durch regionale Steuerzahlungen.

Wertschopfung des Konzerns 2014 [Grafik 3.1.4]

2,9 Mrd € 9,8 Mrd € (64 %)

Abschreibungen —‘ ’7 Mitarbeiter

1,9 Mrd € (12%)
«— Aktionére’

15,3 Mrd € "1 0,7 Mrd € (5 %)

43,3 muae

Unternehmens- Wert- Fremdkapitalgeber
leistung? schépfung .
1,3 Mrd€ (9 %)
25,1 Mrd € 4 Steuern
Materialaufwand/ o —_ 16 .
sonstige Aufwendungen — | ,© Mrd € (10 %)

Riicklagen/Sonstige

" Dividendenvorschlag Bayer AG fiir das Geschaftsjahr
2 Unternehmensleistung = Umsatzerldse + sonstige betriebliche Ertrage + finanzielle Ertrage/Ergebnis aus at-equity bewerteten
Beteiligungen

1.6 Unternehmensumfeld

Bayer wird bei seiner unternehmerischen Tatigkeit sowohl durch das wirtschaftliche als auch durch das
gesellschaftliche Umfeld beeinflusst. Gleichzeitig pragen wir durch unser wirtschaftliches Handeln
dieses Umfeld mit.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag 2014 auf dem Niveau des Vorjahrs, blieb damit allerdings hinter
den Erwartungen zuriick. Wahrend sich der Aufschwung in den usa fortsetzte, verlief die wirtschaftliche
Erholung in Europa zogerlich. Belastend wirkte die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit vor allem in den
stideuropaischen Landern. In den Schwellenlandern lieR das Wachstumstempo nach. China verzeichne-
te weiterhin ein hohes, wenn auch abgeschwiachtes Wachstum. Positive Impulse fiir die Weltwirtschaft
kamen vor allem von der weiterhin expansiven Geldpolitik der Industrielander sowie vom sinkenden
Olpreis, der den privaten Konsum stérkte.

Wirtschaftliches Umfeld [Tabelle 3.1.1]
2013 2014
Welt 2,6 % 2,7%
EU 0,1% 1,3%
davon Deutschland 0,2% 1,5%
USA 2,2% 2,4%
Schwellenlander? 4,8 % 4,3%

Vorjahreswerte angepasst

" reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Global Insight

2 Darin enthalten sind rund 50 Lander, die Global Insight in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenlénder definiert.
Stand: Februar 2015
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[0 siehe Kapitel 4 Mehr zum wirtschaftlichen Umfeld unserer Teilkonzerne wird in Kapitel 4 beschrieben.

GESELLSCHAFTLICHES UMFELD

Als Unternehmen ist Bayer Teil der Gesellschaft. Daher ist die wirtschaftliche Tatigkeit eng mit dem
gesellschaftlichen Umfeld verbunden. In den vergangenen Jahren hat der Einfluss unserer Stakeholder
(siehe Grafik 3.1.5) auf das unternehmerische Handeln kontinuierlich zugenommen. Ihre Erwartungen
hinsichtlich einer nachhaltigen Entwicklung beeinflussen die gesellschaftliche Akzeptanz des Unter-
nehmens und damit den Geschaftserfolg. Wir nehmen die vielfdltigen Erwartungen unserer Stakeholder
ernst und beriicksichtigen diese soweit moglich bei der Ausgestaltung unseres Geschafts. Aus der Be-
wertung ihrer Erwartungen und Anforderungen erhalten wir wichtige Impulse fiir die Weiterentwick-
lung unseres Wirtschaftens, unseres Risikomanagements und unserer Berichterstattung. Zugleich kon-
nen wir im offenen Dialog mit unseren Stakeholdern den gesellschaftlichen Wert unserer Produkte und
Leistungen deutlich machen. Dies ist eine zunehmend wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg unseres

Geschéftsmodells.
Stakeholder-Dialog bei Bayer: Unsere wichtigsten Anspruchsgruppen [Grafik 3.1.5]
Partner Finanzmarkt-
Lieferanten teilnehmer
Kunden Investoren
Mitarbeiter Banken
Verbande Versicherungsgesellschaften
Hochschulen/Schulen Rating-Agenturen
Gesellschaftliche Regulierer
Interessengruppen 0%% Gesetzgeber
Offentlichkeit nNN Politik
Nichtregierungsorganisationen Behorden
Nachbarschaft
Wettbewerber
@ siehe Kapitel 6 Mehr zum Stakeholder-Engagement finden Sie in der Online-Erganzung 3-6-4 zum Kapitel 6 ,Nachhal-

tigkeitsmanagement und -steuerung”.
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2. Konzernstruktur

Im Bayer-Konzern fungiert die Bayer AG mit Sitz in Leverkusen als strategische Management-Holding.
Das operative Geschift wird in den drei Teilkonzernen HealthCare, CropScience und MaterialScience
gefiihrt, unterstiitzt von unseren drei Servicegesellschaften.

Struktur des Bayer-Konzerns [Grafik 3.2.1]

BAYER

l

HealthCare
CropScience MaterialScience

Consumer

Consumer
Care

|, Business
Services
Crop Protection/Seeds Polyurethanes

(]\:AEd'cal Environmental Science Polycarbonates |, Technology
are Services
Animal

Health Coatings, Adhesives, Specialties

. . —e Currenta
Industrial Operations

Im Teilkonzern HealthCare fiihren wir unser weltweites Gesundheitsgeschift, das in die Berichtsseg-
mente Pharma und Consumer Health unterteilt ist. Im Segment Pharma konzentrieren wir uns auf ver-
schreibungspflichtige Produkte insbesondere auf den Gebieten Frauen- und Herzgesundheit sowie auf
Spezialtherapeutika in den Bereichen Onkologie, Hamatologie und Ophthalmologie. Das Segment Con-
sumer Health besteht aus den Divisionen Consumer Care, Medical Care und Animal Health. In der
Division Consumer Care liegt der Fokus auf verschreibungsfreien Arzneimitteln und Nahrungsergan-
zungsmitteln sowie Dermatologieprodukten. Die Division Medical Care umfasst die Geschaftseinheit
Diabetes Care mit Blutzuckermesssystemen sowie die Geschéaftseinheit Radiology mit Medizingeraten
zum Einsatz in der kontrastmittelunterstiitzten diagnostischen Bildgebung sowie mit hierfiir bendtigten
Kontrastmitteln. Unsere Produkte fiir Nutz- und Haustiere fiihren wir in der Division Animal Health.

CropScience ist auf den Gebieten Saatgut, Pflanzenschutz und Schadlingsbekampfung inner- und au-
Rerhalb der Landwirtschaft tatig. Organisatorisch ist das CropScience-Geschaft in die zwei operativen
Segmente Crop Protection/Seeds und Environmental Science unterteilt. Crop Protection/Seeds bietet
eine Produktpalette mit hochwertigem Saatgut und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutzlosungen auf
biologischer und chemischer Basis sowie einen umfassenden Kundenservice fiir die Landwirtschaft an.
Environmental Science fokussiert sich auf nicht-landwirtschaftliche Anwendungen und verfiligt tiber ein
breites Portfolio an Produkten und Dienstleistungen zur Kontrolle von Schadlingen in Heim und Garten
bis hin zur Forstwirtschaft.

MaterialScience entwickelt, produziert und vermarktet hochwertige Polymer-Werkstoffe im Bereich
Polyurethane, Polycarbonate, Lack- und Klebstoffrohstoffe sowie Spezialchemikalien. Ferner produziert
und vermarktet MaterialScience ausgewahlte anorganische Grundchemikalien. Organisatorisch ist
MaterialScience in die Business Units Polyurethanes, Polycarbonates und Coatings, Adhesives, Special-
ties sowie den Bereich Industrial Operations unterteilt.
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Umsatze 2014

Bayer-Geschéftsbericht 2014

[Grafik 3.2.2]

28 %0 s

MaterialScience

22 0/0 (22 %)

CropScience

3 % 3%)
Uberleitung

42,2 Mrd €

(40,1 Mrd €)

]

4:7 0/0 (47 %)

HealthCare

Pharma 28 % (28 %)
Consumer Health 19 % (19 %)

Vorjahreswerte in Klammern

Die Servicegesellschaften Business Services, Technology Services und Currenta werden als , Alle sons-
tigen Segmente” zusammen mit dem Corporate Center und den Konsolidierungseffekten in der Uberlei-

tung ausgewiesen.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick

[Tabelle 3.2.1]

Umsatzerlose

EBIT

EBITDA vor

Sondereinfliissen’

2013 2014 2013 2014 2013 2014

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
HealthCare 18.924 19.975 3.260 3.581 5.334 5.484
Pharma 11.188 12.052 2.031 2.371 3.490 3.699
Consumer Health 7.736 7.923 1.229 1.210 1.844 1.785
CropScience 8.819 9.494 1.729 1.806 2.248 2.360
MaterialScience 11.238 11.651 435 555] 1.072 1.187
Uberleitung 1.176 1.119 -490 -436 -253 -219
Konzern 40.157 42.239 4.934 5.506 8.401 8.812

1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
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HEALTHCARE
Die steigende Lebenserwartung der Bevolkerung und der damit einhergehende Anstieg chronischer [ Konzernstrategie
Erkrankungen fiihren zu einem hohen Bedarf an innovativen Medikamenten. Der dadurch verursachte siehe Kapitel 1.2

Kostendruck im Gesundheitswesen der Industrieldander — vor allem in Nordamerika, Europa und Japan -
fihrt dazu, dass Kostentrager einen immer starkeren Druck auf die Medikamentenpreise ausiiben und
hohere Forderungen an die Gesundheitsbranche stellen, den Mehrwert neuer Therapien zu belegen. In
den Wachstumsmaérkten erhalten Patienten und Verbraucher einen besseren Zugang zur Gesundheits-
versorgung und damit die Moglichkeit, von innovativen Medikamenten zu profitieren.

In diesem Umfeld zielt unsere Strategie darauf, mit der kontinuierlichen Entwicklung von innovativen
HealthCare-Produkten mit einem positiven Kosten-Nutzen-Verhaltnis und der Starkung unseres Consu-
mer-Health-Geschéftes ein iberdurchschnittliches, profitables und nachhaltiges Wachstum zu errei-
chen.

In unserem umsatzstarksten Segment, Pharma, wollen wir unsere Aktivitaten auf den Therapiegebieten
Kardiologie, Onkologie, Gynakologie, Himatologie und Ophthalmologie verstarken. Zur Erreichung
unserer mittelfristigen Wachstumsziele setzen wir besonders auf unsere neueren Produkte Xarelto™,
Eylea™, Stivarga™, Xofigo™ und Adempas™. Durch umfangreiche Studienprogramme wollen wir die
Anwendungsbereiche dieser Produkte kontinuierlich erweitern und damit unsere Medikamente fiir
weitere Patientengruppen zuganglich machen. Hierbei ziehen wir auch Partnerschaften mit anderen
Pharmafirmen in Betracht.

Um das langfristige Wachstum zu sichern, werden wir die Investitionen in Forschung und Entwicklung Innovative Produkte fur
in Zukunft weiter erhohen. So planen wir unter anderem die Entwicklung von fiinf Wirkstoffkandidaten profitables und

aus den Therapiegebieten Kardiologie, Onkologie und Gynikologie entscheidend voranzutreiben. Dariiber ~ "2¢Mn2/tiges Wachstum
hinaus erweitern und erganzen wir unser Entwicklungsportfolio gezielt durch Lizenzvereinbarungen und

Zukaufe. So tibernahmen wir im Méarz 2014 die auf die Entwicklung neuartiger Krebstherapien speziali-

sierte Algeta asa, Norwegen. Seit 2009 unterhielten wir mit Algeta eine Partnerschaft zur Entwicklung

und Vermarktung des Krebsmedikaments Xofigo™. Im Juni 2014 schlossen wir zudem mit der Orion

Corporation, Finnland, eine Lizenzvereinbarung iiber die globale Entwicklung und Vermarktung des

Entwicklungskandidaten obpM-201 zur Behandlung von Prostatakrebs.

Die Konzentration auf bestimmte Therapiegebiete wird erganzt durch gezielte Malnahmen fiir Schliis-
selmarkte wie Japan, Deutschland, Brasilien, China und Russland. In den usa wollen wir mittelfristig
unsere Prasenz verstarken. Das Potenzial unseres umfangreichen Portfolios etablierter Produkte wollen
wir vor allem in den Wachstumsmarkten ausschopfen.

Im Rahmen unserer Access to Medicine (aTm)-Aktivitaten entwickeln wir Konzepte, um insbesondere
auch Menschen in Entwicklungs- und Schwellenlandern den Zugang zu unseren Produkten zu erleich-
tern.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-3-BHC-1:

Im Bereich der hormonalen Verhiitung kooperieren wir dazu in Familienplanungsprogrammen mit é www.bayer.de/
Partnern der internationalen Entwicklungszusammenarbeit wie der amerikanischen Entwicklungsbe- ges-engagement-
horde (usaip), dem Bevdlkerungsfonds der Vereinten Nationen (unFpa) und der Nichtregierungsor- pharma
ganisation International Planned Parenthood Federation (1ppF). Die Weltgesundheitsorganisation

(WHO) unterstiitzen wir im Kampf gegen vernachldssigte Tropenkrankheiten. In einigen Markten, in

denen grofe Teile der Bevolkerung keinen Zugang zu innovativen Medikamenten haben, bieten wir

aullerdem sogenannte Patientenzugangsprogramme an. Detaillierte Informationen zu allen Pro-

grammen finden Sie auf unserer Webseite.

GEZIELTE FAMILIENPLANUNG

Wir unterstiitzen Familienplanungsprogramme, indem wir ein breites Angebot verschiedener Metho-
den hormonaler Kontrazeptiva zur Verfligung stellen: Neben oralen Kontrazeptiva sind es auch 1- und
3-monatliche Injektionen und das Verhiitungsimplantat Jadelle™ als reversible Langzeitverhiitungs-
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methode fiir einen Zeitraum bis zu fiinf Jahren. Im Jahr 2014 entsprachen die von uns abgegebenen
Mengen an oralen Kontrazeptiva, Injektionen und Implantaten 25,8 m10 CYpS. Dies bedeutet zum
Vorjahr eine Steigerung von 18,5 %. (Die Jahre 2011 — 2013 wurden mit der Version 1.2 des MsI Im-
pact Calculator berechnet, die Zahl 2014 mit der Version 2.0. Um eine Vergleichbarkeit der letzten
beiden Jahre zu erreichen, wurde das Jahr 2013 noch einmal mit der neuen Version berechnet. Da-
raus ergibt sich eine Steigerungsrate von 18,5 %.) Die Kennzahl cyp (Couple Years of Protection) be-
zeichnet dabei die Anzahl der Paare (Lebensgemeinschaften), die mithilfe der bereitgestellten Mittel
ein Jahr lang verhiiten konnen.

Uber das Engagement in Familienplanungsprogrammen der Hilfsorganisationen hinaus gehen wir
neue Wege, Frauen in Entwicklungslandern den gesicherten und nachhaltigen Zugang zu unseren
Verhiitungsmitteln zu ermoglichen. So haben wir im Jahr 2009 gemeinsam mit der usaip die soge-
nannte Contraceptive Security Initiative (cs1) ins Leben gerufen und mit Microgynon™ Fe ein orales
Kontrazeptivum zu einem reduzierten Preis auf den afrikanischen Markt gebracht. Ergdnzend zu
subventionierten Hilfsprogrammen soll die cs1 vor allem Paaren der Mittelschicht die Verhiitungspil-
le in Entwicklungslandern verfiigbar machen. Seit Januar 2013 sorgt eine Partnerschaft zwischen
HealthCare und der Bill § Melinda Gates Foundation, usa, fiir den erweiterten Zugang zu unserem
Verhiitungsimplantat Jadelle™. Im Rahmen dieses Vertrags haben wir den Preis fiir unser wHo-
praqualifiziertes Implantat Jadelle™ um mehr als die Halfte gesenkt. Nach der Vereinbarung kénnen
bis zum Jahr 2018 bis zu 27 Millionen Frauen in den armsten Landern der Welt den Zugang zu die-
ser reversiblen Langzeitverhtitungsmethode erhalten.

Eine weitere, wichtige Sdule im Rahmen unseres Engagements ist die Aufklarung von Jugendlichen
und jungen Erwachsenen. Gemeinsam mit der Stiftung Weltbevolkerung haben wir deshalb ein inno-
vatives Programm zur Aufklarung und Starkung von Jugendlichen ins Leben gerufen. Heranwach-
sende im Alter von zehn bis 14 Jahren erhalten altersgerechte Informationen zu Sexualitat und Ver-
hiitung. Das ,Young Adolescents Project” (vAP) startete 2009 in Uganda und wurde 2013 auf Kenia
ibertragen.

VERNACHLASSIGTE TROPISCHE KRANKHEITEN BEKAMPFEN

Der Kampf gegen viele Krankheiten, die vor allem die armsten Bevolkerungsschichten treffen, kann
nur mit erheblicher internationaler Anstrengung gefiihrt werden. Dazu wurde im Jahr 2012 die bis-
her groRte Initiative namhafter Stakeholder, so auch HealthCare, im Kampf gegen die sogenannten
vernachldssigten Tropenkrankheiten ins Leben gerufen. Ziel der ,,London Declaration on Neglected
Tropical Diseases” ist es, zehn dieser Tropenkrankheiten bis zum Jahr 2020 einzuddammen oder,
wenn moglich, zu eliminieren. Bereits seit tiber zehn Jahren unterstiitzt HealthCare die wHO mit der
kostenlosen Bereitstellung von Medikamenten zur Behandlung der Afrikanischen Schlafkrankheit
und der Chagas-Krankheit.

Im Kampf gegen die vernachldssigte Tropenkrankheit , Flussblindheit” haben HealthCare und die
Non-Profit-Organisation DNDi (Drugs for Neglected Diseases) eine neue Kooperation geschlossen,
um den Wirkstoff Emodepsid als makrofilarizides Medikament fiir die Behandlung von Patienten mit
Flusskrankheit zu entwickeln. Emodepsid stammt urspriinglich von dem japanischen Unternehmen
Astellas und wurde von der HealthCare-Division Animal Health fiir die Anwendung in der Tiermedi-
zin weiterentwickelt. Der Wirkstoff ist ein moglicher Kandidat fiir eine wirksame Therapie zur Abto-
tung von Fadenwiirmern, die Flussblindheit bei Menschen verursachen.

PROGRAMME FUR EINEN VERBESSERTEN ZUGANG ZU MEDIKAMENTEN

In einigen Landern, in denen groRe Teile der Bevolkerung keinen Zugang zu innovativen Medika-
menten haben, werden fiir ausgewdhlte Produkte sogenannte Patientenzugangsprogramme etabliert.
Diese gemeinsam mit Partnern aus dem lokalen Gesundheitswesen und Nichtregierungsorganisatio-
nen durchgefithrten Programme tragen dazu bei, Versorgungsliicken zu schlieRen. Dies betrifft so-
wohl die Behandlung mit innovativen Produkten, z.B. im Bereich Onkologie, als auch die Therapie
chronischer Krankheiten wie Multiple Sklerose und Hamophilie. Diese Programme werden lokal und
regional entwickelt, um die spezifischen Patientenbediirfnisse bestmoglich zu beriicksichtigen. Pati-
entenzugangsprogramme gibt es in den usa, China, Indien, in Landern Std- und Stidostasiens und
einigen Landern Stidosteuropas.
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In unserem Segment Consumer Health konzentrieren wir unsere Investitionen auf die Geschaftsfelder,
in denen wir fithrend sein wollen.

Die Strategie der Division Consumer Care zielt darauf, unsere Position im Geschaft fiir verschreibungs-
freie Medikamente (0TC) weiter auszubauen. 2014 erweiterten wir unser Consumer-Care-Portfolio um
fiihrende Marken wie Claritin™, Coppertone™ und Dr. Scholl’s™ durch die Ubernahme des Consumer-
Care-Geschafts von Merck & Co., Inc., usa. Dariiber hinaus erwarben wir die Dihon Pharmaceutical
Group Co. Ltd., China, mit Produkten zur Selbstmedikation in den Bereichen Dermatologie sowie tradi-
tionelle chinesische Medizin. In erster Linie konzentrieren wir uns auf die Integration dieser iibernom-
menen Geschiftsfelder. Wir wollen weiterhin externe Wachstumschancen durch Ubernahmen und
Einlizenzierungen im Rahmen der globalen Konsolidierung der orc-Industrie nutzen.

Wir setzen regionale Schwerpunkte durch den Ausbau unserer Position in wichtigen Markten wie den
UsA, Brasilien, Russland und China. Unsere etablierten Marken wie Aspirin™, Aleve™ und Berocca™
wollen wir durch Produktlinienerweiterungen und geografische Expansion zusatzlich starken. Dariiber
hinaus arbeiten wir an der Uberfiihrung von verschreibungspflichtigen Medikamenten in den Bereich
OTC.

In der Division Medical Care fiihren wir zwei Geschéftseinheiten, Diabetes Care und Radiology.

Bei Diabetes Care fokussieren wir uns auf das Kerngeschaft mit innovativen Blutzuckermesssystemen
und entwickeln strategische Partnerschaften, u.a. mit Medtronic in den UsA zur weiteren Marktdurch-
dringung.

In der Geschiftseinheit Radiology wollen wir unsere fiihrende Position durch innovative Produkt- und
Serviceangebote und die Fokussierung unseres Portfolios verteidigen. Vor diesem Hintergrund verau-
Rerten wir unser Interventional-Geschaft mit Thrombektomie- und Atherektomiesystemen im Septem-
ber 2014 an Boston Scientific, UsA.

Ziel der Division Animal Health ist es, unsere Position im bereits stark konsolidierten Tierarzneimittel-
markt zu starken. Dabei setzen wir neben organischem Wachstum, zum Beispiel durch die verstarkte
Nutzung vorhandener Vertriebskanale, insbesondere Fachhandelsketten, auf die Erganzung unseres
Portfolios durch gezielte Einlizenzierungen und Akquisitionen.

CROPSCIENCE

Nachhaltige Landwirtschaft sowie eine Steigerung der Ernteertrage und -qualitat werden immer wichti-
ger. Um fiir eine wachsende Weltbevolkerung auch bei begrenzten Ackerflaichen und verstarkter Nach-
frage nach Futtermitteln sowie nachwachsenden Rohstoffen ausreichend Lebensmittel produzieren zu
konnen, muss die Agrarproduktion der Welt bis 2050 um rund 60 % steigen. CropScience richtet seine
Unternehmensplanung an diesen langfristigen Trends der Agrarmarkte aus. Unser Ziel ist, die Zukunft
der Agrarwirtschaft mitzugestalten, sie produktiver zu machen und dadurch fiir CropScience profitables
und nachhaltiges Wachstum zu generieren. Die Strategie von CropScience beruht auf vier Kernelemen-
ten:

« der Starkung des Pflanzenschutz- sowie des Environmental-Science-Portfolios, CropScience-Strategie
+ der Verbesserung der Kundenorientierung entlang der gesamten Wertschopfungskette, mitvier Kernelementen
+ dem Ausbau der Vorreiterrolle im Bereich Innovation und

» der Expansion des Saatgut-Geschafts (Seeds).

Die Implementierung dieser Elemente steht derzeit im Fokus unserer Aktivitaten.

Unser Pflanzenschutz- sowie unser Environmental-Science-Portfolio wollen wir durch neue und verbes-
serte Produkte, Konzentration auf die Kernmarken sowie das Angebot integrierter Losungen in wichti-
gen Kulturen starken. Dabei setzen wir auf unsere bedeutende Technologie-Plattform sowohl fiir chemi-
schen als auch biologischen Pflanzenschutz. Um die steigende Nachfrage nach unseren Produkten
bedienen zu konnen, investieren wir in erheblichem Umfang in die Ausweitung unserer Produktionska-
pazitaten.
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MaterialScience tragt
zur Bewadltigung
globaler Herausfor-
derungen bei

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil unserer Strategie ist die Starkung der Kundenorientierung ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette sowie die fortlaufende Optimierung des Vertriebs. In diesem
Rahmen wird auch das erfolgreiche Geschéaftsmodell der Food-Chain-Partnerschaften in Form von Ko-
operationen mit Lebensmittelverarbeitern und dem Handel kontinuierlich ausgebaut, was unser Ziel
einer nachhaltigen Produktivitatssteigerung mit unseren Kunden unterstiitzt. In diesen Projekten arbei-
tet CropScience mit allen Akteuren der Lebensmittelkette zusammen, um Ertrdge zu sichern und zu
steigern und die Qualitat der Erntegiiter zu erhohen. Zur Starkung der Kundenorientierung erhohen wir
auch unser Engagement in der direkten Kooperation mit Landwirten im Rahmen der Initiative Bayer
Forward Farming. Auf den ForwardFarms konnen wir interessierten Stakeholdern die Vorteile unserer
integrierten Losungen und Services demonstrieren.

Im Rahmen unserer Innovationsstrategie zur Entwicklung ganzheitlicher Losungen wollen wir unsere
Expertise im Bereich der Integration von Saatguttechnologie sowie chemischem und biologischem
Pflanzenschutz weiter ausbauen. Neue Innovationsfelder, u. a. im Zusammenhang mit der Digitalisierung
der Landwirtschaft, bilden dabei wichtige Bausteine.

Ein weiteres wichtiges Kernelement unserer Strategie ist die Expansion unseres Saatgut-Geschafts.
Dabei wollen wir unsere Positionen in den etablierten Kulturen Baumwolle, Raps/ Olsaaten, Reis sowie
Gemiise weiter starken und beabsichtigen bei Sojabohnen und Weizen bedeutende Positionen aufzubauen.
Wir wollen uns durch Akquisitionen, Einlizenzierungen sowie Partnerschaften langfristigen Zugang zu
hochwertigem Zuchtmaterial sichern und bestehende Ziichtungskompetenzen kontinuierlich ausbauen.

MATERIALSCIENCE

Die Zunahme der Weltbevolkerung, Verknappung fossiler Ressourcen, Klimawandel und Wachstum der
Stadte sind globale Herausforderungen, zu deren Bewaltigung MaterialScience mit seinen hochwerti-
gen Polymer-Werkstoffen und Anwendungslosungen beitragen will. Dafiir arbeiten wir kontinuierlich an
der Weiterentwicklung unseres Produktportfolios, das im Wesentlichen Komponenten fiir Polyurethan-
Schaumstoffe, den hochwertigen Kunststoff Polycarbonat sowie Rohstoffe fiir Lacke und Klebstoffe
umfasst. Damit beliefern wir Schliisselsektoren wie die Automobilindustrie, das Bauwesen und die
Elektronikbranche. Unsere Innovationen erstrecken sich neben den Produkten auch auf die Herstel-
lungsverfahren, die wir moglichst umweltschonend und effizient gestalten. Dariiber hinaus achten wir
stets auf hochste Sicherheit und Zuverlassigkeit unserer Produktionsanlagen. Basis unserer Aktivititen
ist ein umfassender Nachhaltigkeitsansatz: Wir wollen die Umwelt so wenig wie moglich belasten, der
Gesellschaft niitzen und Werte schaffen.

Vor diesem Hintergrund zielt die Strategie von MaterialScience auf ein langfristiges und profitables
Wachstum. Wir wollen dauerhaft eine Rendite erzielen, die unsere Kapitalkosten tibersteigt und damit
zur Erhohung des Unternehmenswerts beitragt. Unsere fiihrenden Wettbewerbspositionen auf den
Weltmarkten wollen wir in einem herausfordernden Umfeld behaupten bzw. ausbauen. Dies gilt in den
etablierten Kernmarkten Europa und den usa ebenso wie in Wachstumsregionen, insbesondere in Chi-
na. Unsere Investitionspolitik richtet sich dort nach den Markterfordernissen.

In der Business Unit Polyurethanes (PUR) wollen wir unsere starke globale Stellung als integrierter
Rohstoff- und Systemlieferant vor allem fiir harte und weiche Schaumstoffe sichern. Fiir diese Produkte
wird weiter eine steigende Nachfrage erwartet. Weichschaum sorgt unter anderem durch Verwendung
in Matratzen und Polstermobeln fiir mehr Komfort im Alltag; Hartschaum dient vor allem als Dammstoff
fur Gebaude und Kiithlgerate und tragt so dazu bei, Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen zu
senken. Bei der Herstellung der Polyurethan-Komponenten konzentrieren wir uns darauf, die Effizienz
unserer Anlagen durch neue Prozesstechniken weiter zu verbessern. So wurde Ende 2014 am Standort
Dormagen (Deutschland) eine hochmoderne GroRanlage fiir das Isocyanat Tp1 (Toluylen-Diisocyanat),
ein zentrales Vorprodukt fiir weichen Schaumstoff, in Betrieb genommen. Die zweite Polyurethan-
Komponente, Polyol, wollen wir kinftig zunachst in begrenztem MaRe auch mithilfe von Kohlendioxid
herstellen. Dazu ist in Dormagen der Bau einer Produktionsstrale geplant. CO2 kann zum Teil den tradi-
tionellen Rohstoff Erdol als Kohlenstoffbasis ersetzen. Im Hartschaumgeschaft haben wir angesichts der
Nachfrage in Asien unsere Kapazitaten fiir das entsprechende Vorprodukt mp1 (Diphenylmethan-
Diisocyanat) am Standort Shanghai (China) 2014 weiter ausgebaut.
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In Asien liegt heute auch der Schwerpunkt des globalen Polycarbonat-Marktes. In dieser Region verfligt
die Business Unit Polycarbonates (pcs) iiber mehrere Groanlagen fiir diesen hochwertigen Kunst-
stoff, der sich durch eine Vielzahl von positiven Eigenschaften wie Leichtigkeit, Stabilitat, Haltbarkeit
und eine vergleichsweise hohe Designfreiheit auszeichnet. Um unsere Stellung im Weltmarkt zu be-
haupten, wollen wir die Produktionskapazitdt in Shanghai schrittweise erhohen. Auerdem haben wir
vor, die Effizienz unserer Anlagen weltweit weiter zu steigern. Das Produktportfolio soll noch starker auf
Anwendungen mit besonders hohen Materialanspriichen ausgerichtet werden, aus denen die Kunden
den groftmoglichen Nutzen ziehen konnen. Diese stammen unter anderem aus der Automobilindustrie
und Unterhaltungselektronik.

In der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties (cas) werden Polyurethan-basierte Rohstoffe
vor allem fiir Lacke und Klebstoffe entwickelt und hergestellt. Haupteinsatzgebiete sind unter anderem
Transport und Verkehr, Infrastruktur und Bau sowie Holz und Mobel. Unser Ziel ist es, unsere fithrende
Position im Kerngeschéft zu halten. Dabei liegt unser Augenmerk weiter auf markt- und kundenorien-
tierten Losungen fiir Lack- und Klebstoffanwendungen, die in zahlreichen Gebieten Schutz, anspre-
chendes Design und hohe Funktionalitdt bieten. Als einer der fiihrenden Anbieter verfiigen wir auch
iber ein grofles Sortiment an wassrigen Polyurethan-Dispersionen. Wir betrachten diese als innovative
Systemlosungen und planen, losungsmittelbasierte Lacke durch wasserbasierte zu ersetzen. Neben dem
Kerngeschift setzen wir hier auf weitere Wachstumsfelder wie die Bereiche Kosmetik, Medizin und
Textilien.

Der Bereich Industrial Operations (10) unterstiitzt die Business Units. Er ist verantwortlich fiir die
verlassliche Versorgung mit Rohstoffen und Dienstleistungen, den effizienten Umgang mit Ressourcen
durch die Entwicklung moderner Produktionstechnologien sowie fiir sichere und zuverlassige Be-
triebsablaufe. Dariiber hinaus produziert und vermarktet er Basischemikalien wie Chlor, Natronlauge
und Salzsaure.

Zu dem geplanten Borsengang von Bayer MaterialScience lesen Sie mehr unter 1.2 Konzernstrategie.

4. Wirtschaftliches Umfeld der Teilkonzerne

Im Folgenden wird das wirtschaftliche Umfeld der Teilkonzerne beschrieben (zum wirtschaftlichen
Umfeld des Konzerns siehe Kapitel 1.6 , Unternehmensumfeld”).

Wirtschaftliches Umfeld Teilkonzerne [Tabelle 3.4.1]
HealthCare

Pharmamarkt 5% 8%
Consumer-Care-Markt 5% 4%
Medical-Care-Markt -3% -3%
Animal-Health-Markt 3% 5%
CropScience

Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt 9% 6%
MaterialScience (Hauptabnehmerbranchen)

Automobilindustrie 4% 3%
Bauwirtschaft 3% 4%
Elektroindustrie 4% 5%
Mébelindustrie 3% 4%

Vorjahreswerte angepasst

1 eigene Berechnung, ausgenommen Pharmamarkt: Quelle: IMS Health. IMS Market Prognosis. Copyright 2015. Alle Rechte vorbehalten;
wahrungsbereinigt; Werte 2014 vorlaufig

Stand: Februar 2015
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HEALTHCARE

Das Wachstum des Pharmamarktes erhohte sich im Jahr 2014 gegentiber dem Vorjahr deutlich. Vor
allem in den usa nahmen die Pharma-Umsatze insbesondere durch die Markteinfiihrung neuer Produk-
te und den geringeren Einfluss von Patentablaufen erheblich zu. Trotz der weiterhin restriktiven ge-
sundheitspolitischen Rahmenbedingungen gab es auch in einigen europdischen Lindern ein hoheres
Wachstum durch die Einfithrung neuer Produkte. In den Schwellenlandern lag das Pharma-Wachstum
auf dem Niveau des Vorjahrs.

Nach dem aufgrund der ausgepragten Erkaltungssaison starken Vorjahr normalisierte sich das Wachs-
tum des Consumer-Care-Marktes. Es fiel daher im Jahr 2014 etwas geringer aus als 2013. Der Riick-
gang des Medical-Care-Marktes beruhte auf einer Abschwichung des Diabetes-Care-Marktes, wahrend
der Markt fur Kontrastmittel und Medizingerate (Geschaftseinheit Radiology) nahezu das Vorjahresni-
veau erreichte. Das Wachstum des Animal-Health-Marktes gewann im 2. Halbjahr an Dynamik und lag
insgesamt iiber dem Vorjahr.

CROPSCIENCE

Der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt entwickelte sich im Jahr 2014 weiterhin dynamisch.
Die Nachfrage nach hochwertigem Saatgut stieg erneut spiirbar an, und auch der weltweite Pflanzen-
schutzmarkt wuchs, wenn auch im Vergleich zum Vorjahr mit abgeschwachter Dynamik.

Die weltweit starksten Wachstumsimpulse im Saatgut- und Pflanzenschutzmittelmarkt gingen im abge-
laufenen Jahr wiederum von Lateinamerika aus, insbesondere von Brasilien und Argentinien. In Europa
wurde 2014, aufgrund insgesamt giinstiger Witterungsverhaltnisse, ebenfalls hohes Wachstum verzeich-
net. Wahrend die Wachstumsraten im Mittelmeerraum moderat ausfielen, waren sie in den osteuropai-
schen Landern - trotz des Ukraine-Konflikts — iiberdurchschnittlich. Auch in der Region Asien/Pazifik
setzte sich 2014 der insgesamt positive Markttrend weiter fort. Am dynamischsten entwickelten sich
hier die Pflanzenschutzmittelmarkte in China und Indien. In Nordamerika hingegen waren die Wachs-
tumsraten im Vergleich zum Weltmarkt unterdurchschnittlich. Dies lag vor allem am spaten Saisonstart
in Mais- und Sojaanbaugebieten aufgrund ungiinstiger Witterungsbedingungen.

MATERIALSCIENCE

Die globale Entwicklung der fiir MaterialScience wichtigen Hauptabnehmerbranchen (Automobil, Bau,
Elektrotechnik und Elektronik sowie Mobel) verlief im Jahr 2014 insgesamt auf einem niedrigeren Niveau
als erwartet. Dies ist unter anderem auf das weiterhin schwache wirtschaftliche Umfeld im Euroraum
zuriickzufithren. Das geringere Wachstum in China sowie in einigen Schwellenldndern wurde durch das
iber den Erwartungen liegende Wachstum in Nordamerika kompensiert.

Die globale Automobilindustrie verzeichnete im Jahr 2014 ein moderates, insgesamt leicht geringeres
Wachstum als im Vorjahr. Nordamerika und Asien erzielten robuste Wachstumsraten aufgrund einer
starken Nachfrage in allen Fahrzeugsegmenten. Die Entwicklung in Westeuropa war ebenfalls positiv,
gepragt durch einige staatliche Forderprogramme und weiterhin starke Nachfrage im Premiumsegment.
Ein deutlicher Abschwung war jedoch in Lateinamerika, hauptsachlich in Brasilien und Argentinien, zu
verzeichnen. Dariiber hinaus war das Jahr beeinflusst durch eine Vielzahl von Riickrufaktionen, von
denen wesentliche Autohersteller in allen Regionen betroffen waren.

Das Wachstum der globalen Bauindustrie lag iiber dem Vorjahr. Die Entwicklung war gepragt von einer
nachhaltigen Erholung in West- sowie Ost-Europa, einer anhaltend positiven Entwicklung in den usa
sowie Stabilisierungstendenzen in Lateinamerika. Das Wachstum in Asien verlief insgesamt stabil, wobei
China als wichtigster Markt der Region eine leichte Abschwachung zu verzeichnen hatte.

Die globale Elektroindustrie verzeichnete 2014 erneut ein robustes Wachstum. Wahrend sich in Asien
(hauptsachlich getrieben durch China) die hohen Wachstumsraten der vergangenen Jahre fortsetzten,
wurde in Europa und Nordamerika im Vergleich zum Vorjahr ein geringeres Wachstum erzielt.



» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT
Bayer-Geschéftsbericht 2014 [ — I

Zusammengefasster Lagebericht
5. Forschung, Entwicklung, Innovation

Im Jahr 2014 verbesserte sich das Wachstum der globalen Mébelindustrie gegeniiber dem Vorjahr. In
Nordamerika und Europa profitierte die Industrie von der fortschreitenden Markterholung. Dagegen ver-
langsamte sich das Wachstum in Lateinamerika. Getrieben durch Exporte verlief die Marktentwicklung in
Asien zufriedenstellend. Die Binnennachfrage in dieser Region erhohte sich dagegen nur geringfiigig.

5. Forschung, Entwicklung, Innovation

Innovation und das Know-how unserer Mitarbeiter sind die Grundlage unseres Unternehmenserfolgs.
Um die Innovation voranzutreiben, entwickeln wir kontinuierlich neue Molekiile, Technologien und
Geschaftsmodelle in unseren Forschungszentren, investieren in Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
fordern die Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter und erweitern unsere Aktivitaten durch Akquisitio-
nen und Kooperationen mit externen Partnern. Mit der gestarkten Innovationskraft begegnen wir den
Herausforderungen unserer Zeit und sichern ein profitables Wachstum fiir unser Unternehmen.

Im Geschéftsjahr 2014 steigerten wir unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung um wb. 5,3 %%  Konzernziel 2014:
auf 3.574 MIO €. Bereinigt um die Sondereinfliisse in Héhe von 2 M10 € (Vorjahr: 212 MIO €) entsprach Erhdhung der F&E

. . . . e . . Investitionen auf rund
dies einem Anstieg von wb. 12,2 %. Die um Sondereinfliisse bereinigte rFse-Kostenquote lag bei 8,5 % 35 Mrd €
vom Umsatz. Weltweit arbeiten rund 14.000 Mitarbeiter in den Forschungs- und Entwicklungsbereichen. :

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Angaben zu Forschung und Entwicklung 2014 [Tabelle 3.5.1]

Um Sondereinfliisse

Um Sondereinfliisse Anteil an bereinigte

F&E-Kosten bereinigte F&E-Kosten Konzern-F&E F&E-Kostenquote

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in % in % in % in %

HealthCare 2.229 2.301 2.039 2.297 65,4 64,4 10,8 11,5
Pharma 1.771 1.878 1.653 1.876 52,0 52,6 14,8 15,6
Consumer Health 458 423 386 421 13,4 11,8 5,0 53
CropScience 861 974 858 974 25,3 27,3 9,7 10,3
MaterialScience 231 210 211 213 6,8 5,9 1,9 1,8
Uberleitung 85 89 86 88 2,5 2,5 73 7,9
Konzern 3.406 3.574 3.194 3.572 . . 8,0 8,5

Vorjahreswerte angepasst
1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.

Neben den Investitionen in Forschung und Entwicklung fordern wir bei Bayer eine Innovationskultur,
die auf einer offenen Einstellung zu neuen Ansitzen und interner fachiibergreifender Zusammenarbeit
basiert. Unsere Kompetenz starken wir durch Forderung eines nationalen und internationalen Netz-
werks an exzellenten Wissenschaftlern und erweitern dieses durch einen Austausch mit externen Part-
nern.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-1

Fiir unsere fiihrenden Experten in Forschung und Entwicklung bieten wir iiber die Initiative , Expert
Career" gezielte Moglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung. Der ,,Expert Club" unter Leitung
unseres Innovationsvorstands mit rund 120 Mitgliedern fordert zudem den teilkonzerniibergreifen-
den Austausch der Wissenschaftsexperten.

Weiterhin stellen wir sicher, dass die besonderen Leistungen und Beitrage einzelner oder mehrerer
Mitarbeiter sichtbar werden und Anerkennung finden. Dazu vergeben wir u.a. Forschungspreise wie
beispielsweise die Otto-Bayer-Medaillen, die alle zwei Jahre fiir herausragende Entwicklungen an
Wissenschaftler-Teams vergeben werden.
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Wissenschaftler unseres Unternehmens sind im standigen Austausch mit renommierten Forschungs-
einrichtungen, unterstiitzen Partnerschaftsprojekte im 6ffentlichen und privaten Sektor (z.B. im
Reisanbau mit dem International Rice Research Institute), iiben weltweit Lehrauftrage an Hochschu-
len aus (z.B. in Deutschland und China) und laden Wissenschaftler, Studenten und Schiiler regelma-
Rig zu verschiedenen Veranstaltungen ein wie etwa Symposien zu gesundheitlichen Themen oder
Forschertagen fiir Schiiler. Wir verstehen dieses Engagement auch als Investition in unsere Nach-
wuchsforderung, denn als forschungsorientiertes Unternehmen sind wir auf sehr gut ausgebildete
Talente und auf Technikakzeptanz in der Gesellschaft dringend angewiesen.

Unsere globale interne Plattform WeSolve fordert die gemeinsame Problemlosung der Mitarbeiter
aller Teilkonzerne und Servicegesellschaften. Aktuelle Fragestellungen aus Forschung und Entwick-
lung, Marketing oder Produktion werden tiber die WeSolve-Plattform bekanntgegeben, gemeinsam
diskutiert und die besten Lésungsansitze identifiziert. Uber das betriebliche Vorschlagswesen des
Bayer-Konzerns, den , Bayer-Ideen-Pool”, werden vor allem Vorschlage zur Verbesserung von Pro-
zessen und Verfahren eingereicht. Mit zahlreichen wertvollen Vorschlagen haben sich die Mitarbei-
ter auch 2014 wieder fiir das Unternehmen eingesetzt. Insgesamt wurden rund 4.850 Ideen in den
,Bayer-Ideen-Pool” eingebracht. Die 2014 abgeschlossenen Verbesserungsvorschldge wurden zu
49 % umgesetzt. Die berechneten Vorschlage allein haben im ersten Jahr der Umsetzung eine Ein-
sparung von liber 5,1 MIO € ergeben. Fiir die verwirklichten Vorschlage wurden im Berichtsjahr
Pramien in Hohe von mehr als 1 mM10 € an unsere Mitarbeiter ausgezahlt.

Die Kooperationen und Allianzen mit fithrenden Hochschulen, 6ffentlichen Forschungseinrichtungen
und Partnerfirmen werden durch Inkubatoren, Crowdsourcing und Innovationszentren (,Science Hubs")
in Asien und den USA ergdnzt, um den Zugang zu externem Innovationspotenzial im Sinne von Open
Innovation zu erschlieBen. Einige unserer Kooperationen werden durch offentliche Fordermittel unter-
stiitzt.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-2

Allein in Deutschland beteiligte sich Bayer 2014 an mehr als 80 6ffentlich geférderten Projekten und
erhielt dafiir im vergangenen Jahr etwa 8 MI0 € an Zuschiissen. Dies entspricht etwa 0,3 % unserer
jahrlichen rsE-Aufwendungen.

Der weltweit zuverlassige Schutz seines geistigen Eigentums ist fiir ein Innovationsunternehmen wie
Bayer unabdingbar. Der Bayer-Konzern strebt in den bedeutenden Markten Patentschutz fiir seine
Produkte und Technologien an. Der Schutz, den ein Patent bietet, ist von Land zu Land unterschiedlich
und hangt von Art und Umfang des erteilten Patentanspruchs sowie von den jeweils bestehenden Mog-
lichkeiten zur Geltendmachung unserer Rechte ab. Ende 2014 besaen wir weltweit rund 8.300 ge-
schiitzte Erfindungen mit den dazugehorigen global etwa 68.200 in Kraft befindlichen Patentanmeldun-
gen und Patenten.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-3

Patentlaufzeiten unterscheiden sich in Abhangigkeit von den Gesetzen des Landes, das das Patent
erteilt hat. Die Mitgliedsstaaten der Europdischen Union, die usa, Japan und einige weitere Lander
verlangern die Patentlaufzeit oder gewdhren erganzende Schutzzertifikate zur Kompensation eines
Verlusts von Patentlaufzeit aufgrund der arzneimittelrechtlichen Zulassungsverfahren und der hohen
Investitionen in Produktforschung und -entwicklung. Wir streben eine derartige Verlangerung iiber-
all dort an, wo dies maoglich ist.

Im Allgemeinen betragt die Laufzeit eines Patents 20 Jahre. Da beispielsweise die Entwicklung eines
neuen Medikaments im Durchschnitt zwolf Jahre dauert, bleiben in der Regel nach der Zulassung
nur acht Jahre Patentschutz. Ohne Patentschutz ware es in den meisten Fallen nicht moglich, die er-
heblichen Kosten zu decken, die bei der Forschung und Entwicklung innovativer Arzneimittel bzw.
Indikationen und Anwendungsformen entstehen. Wir setzen uns deshalb weltweit sowohl fiir den
Schutz des internationalen Patentsystems als auch den Schutz unseres geistigen Eigentums ein.
Mehr dazu lesen Sie in unseren politischen Grundsatzen auf unserer Internetseite.


www.geschaeftsbericht2014.bayer.de/political-position-ip
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STARKUNG DER LIFE-SCIENCES-FORSCHUNG

Bayer ist als einziges globales Unternehmen gleichzeitig in der Forschung zur Verbesserung der Ge-
sundheit von Mensch, Tier und Pflanze aktiv. Durch die systematische und intensive Zusammenarbeit
von Forschern {iber die Grenzen der Life-Science-Teilkonzerne hinweg werden damit neue Impulse
gesetzt. Dabei forschen Wissenschaftler von HealthCare und CropScience gemeinsam in Projekten, die
an zentralen biologischen Prozessen ansetzen, wie beispielsweise der Genregulation oder dem Energie-
stoffwechsel. Auf diesem Weg sollen Krankheiten besser verstanden, Wirkmechanismen entschliisselt,
Therapien personalisiert oder Resistenzmechanismen erklart werden. Weiterhin wird die gemeinsame
Nutzung von Technologieplattformen ausgebaut. Diese Projekte werden seit 2012 durch den Bayer-
internen , Life Sciences Fund” unterstiitzt und meist in Kooperation mit externen Partnern durchge-
fithrt.

HEALTHCARE

Im Jahr 2014 erhohten sich die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (rsE) von HealthCare
um wb. 3,6 % auf 2.301 MIO €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von 4 M10 € (Vorjahr: 190 MIO €)
entsprach dies einem Anstieg von wb. 13,0 %. Fiir HealthCare lag die um Sondereinfliisse bereinigte
rFsE-Kostenquote bei 11,5 % vom Umsatz. In Forschung und Entwicklung von HealthCare waren zum
Abschlussstichtag rund 8.100 Mitarbeiter beschaftigt.

PHARMA

Forschungsgebiete und -standorte

Bei der Wirkstofffindung im Segment Pharma konzentrieren wir uns auf die Gebiete Kardiologie, Onko-
logie, Ophthalmologie, Himatologie und Gynéakologie. Wir betreiben Forschungsaktivitaten an sechs
Zentren. In Berlin und Wuppertal (Deutschland) fokussieren wir uns darauf, neue Wirkstoffe zu finden,
zu optimieren und zu entwickeln. Aulerdem werden hier Untersuchungen zum Arzneimittelstoffwech-
sel, zur Pharmakokinetik, Toxikologie und klinischen Pharmakologie durchgefiihrt. Unsere Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten an den Standorten Mission Bay/San Francisco und Berkeley (usa) kon-
zentrieren sich hingegen auf die Hamatologie. In Turku (Finnland) werden polymer-basierte Freiset-
zungssysteme fiir die Fertilitatskontrolle entwickelt. Am Standort Oslo (Norwegen) erforschen wir Tho-
rium-Konjugate fiir die Anwendung bei Krebserkrankungen. Dariiber hinaus betreiben wir Innovations-
zentren in Peking (China), Singapur und Osaka (Japan), iiber die primar unsere Forschungspartner-
schaften in Asien koordiniert werden.

Forschungsaktivitaten im Berichtsjahr

Zur Entwicklung neuer Wirkstoffe fiir Erkrankungen mit hohem medizinischem Bedarf haben wir im [ Mehr Details zu
Verlauf des Jahres 2014 mit mehreren Arzneimittelkandidaten aus unserer Forschungs- und Entwick- unseren Wirk-
lungspipeline klinische Studien durchgefiihrt. Im Fokus unserer klinischen Entwicklung stehen dabei stoffkandidaten
fiinf Wirkstoffkandidaten, die derzeit in Phase 11 gepriift werden. Es handelt sich um Finerenone, Verici- finden Sie in der

guat und Molidustat aus dem Bereich der Kardiologie bzw. des kardio-renalen Syndroms, Copanlisib fabelle 3:5:3

aus der Onkologie und Vilaprisan aus dem Bereich der gynakologischen Erkrankungen. Unsere bereits

zugelassenen Produkte wie den Gerinnungshemmer Xarelto™ (Rivaroxaban), die Krebsmedikamente Konzernziel 2014:
Stivarga™ (Regorafenib) und Xofigo™ (Radium-223-Dichlorid), das Augenmedikament Eylea™ (Afliber- HealthCare—Uberfiih-

rung von mehr als
10 neuen Wirkstoffen
in die Entwicklung

cept) sowie Adempas™ (Riociguat) zur Behandlung des Lungenhochdrucks starken wir durch Lebens-
zyklus-Management-Aktivitdten, um deren Anwendung weiter zu verbessern bzw. das Indikationsspek-
trum zu erweitern.

Ein Teil unserer Entwicklungskandidaten wird zur Behandlung von schweren und zugleich sehr selte-
nen Krankheiten untersucht, den sogenannten Orphan Diseases. Beispielsweise wurde Ciprofloxacin DpI
(Dry Powder for Inhalation) zur Behandlung von Bronchiektasen, die nicht aufgrund einer Mukoviszido-
se entstanden sind (NCFB), von den Behorden als Orphan Drug eingestuft.
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Klinische Studien machen einen wesentlichen Teil des Entwicklungsprozesses fiir Medikamente aus. Sie
sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Sicherheit und Wirksamkeit neuer Entwick-
lungspraparate, bevor sie zur Behandlung von Krankheiten eingesetzt werden konnen. Nutzen und
potenzielle Risiken neuer Arzneimittel miissen stets wissenschaftlich belegt und gut dokumentiert wer-
den. Alle Studien bei Bayer entsprechen strengen internationalen Richtlinien und Qualitatsstandards
sowie den giiltigen nationalen Gesetzen und Normen.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-5-BHC-1

Die internen Prozesse fiir die Planung und Durchfiihrung klinischer Studien setzt Bayer in einem
weltweit einheitlichen Verfahren um. Bayer legt hohe Ma3stdbe an die Konzeption klinischer For-
schungsversuche und gewahrt ein hohes Mal§ an Transparenz.

Im Einklang mit diesen Zielsetzungen enthélt die , Trial Finder”-Datenbank von HealthCare 6ffentlich
zugangliche Informationen zu klinischen Studien, die von Bayer gesponsert werden. Diese werden
fiir Patienten, Mitarbeiter des Gesundheitswesens und die breite Offentlichkeit bereitgestellt, um die
Transparenz tiber unsere klinische Forschung zu erhéhen.

Im Mai 2014 schloss sich Bayer dem Portal www.clinicalstudydatarequest.com an und gewahrt seit-
dem fiir von Bayer gesponserte klinische Studien Forschern auf Antrag Zugang zu anonymisierten
Daten auf Patientenebene. Auf diese Weise helfen wir, die medizinische Wissenschaft voranzubrin-
gen und die Patientenversorgung zu verbessern.

Weitere Informationen zu unseren global einheitlichen Standards, der Uberwachung von Studien und
der Rolle des Ethikkomitees finden Sie im Internet.

Fiir einige Arzneimittelkandidaten haben wir nach Abschluss der erforderlichen Studien Antrage auf
Zulassung bzw. auf Erweiterung der bestehenden Zulassung bei einer oder mehreren Behorden ge-

stellt.

Die wichtigsten noch im Zulassungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

Einreichungen’ [Tabelle 3.5.2]
Indikation

Aflibercept EU, Japan, Behandlung des Makula-Odems infolge eines retinalen
Venenastverschlusses

Bay 81-8973 EU, USA, Behandlung der Hamophilie A

Riociguat Japan, Behandlung der pulmonal-arteriellen Hypertonie

Rivaroxaban? USA, Sekundarprophylaxe des akuten Koronarsyndroms

Rivaroxaban Japan, Behandlung tiefer Venenthrombosen und Lungenembolien, Pravention

wiederkehrender vendser Thromboembolien

' Stand: 3. Februar 2015
2 eingereicht von Janssen Research & Development, LLC


http://pharma.bayer.com/de/forschung-und-entwicklung/ethik_in_f_und_e/index.php
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In der nachfolgenden Tabelle sind unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Priifungs-

phasen 11 und 111 dargestellt:

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Il und I11)? [Tabelle 3.5.31

Indikation Status
Amikacin Inhale Behandlung von Lungeninfektionen Phase Il
Damoctocog alfa pegol (BAY 94-9027,  Behandlung von Hamophilie A
long-acting rFVIID Phase Il
Ciprofloxacin DPI Behandlung von Lungeninfektionen Phase Il
LCS-16 (ULD LNG Intrauterine Empfangnisverhiitung, Wirkdauer bis
Contraceptive System) zu 5 Jahre Phase Il
ODM-201 (AR Antagonist) Behandlung von Prostatakrebs Phase Il
Radium-223-Dichlorid Kombinationsbehandlung von kastrationsresistentem

Prostatakrebs Phase Il
Regorafenib Behandlung von refraktarem Leberkrebs Phase Il
Regorafenib Behandlung von Dickdarmkrebs nach operativer

Entfernung von Lebermetastasen Phase Il
Riociguat Pulmonale arterielle Hypertonie (PAH) bei Patienten,

die nur unzureichend auf PDE-5i/ERA ansprachen Phase Il
Rivaroxaban Pravention schwerer kardialer Ereignisse (MACE) Phase Il
Rivaroxaban Anti-Koagulation in Patienten mit chronischem Herzversagen? Phase Il
Rivaroxaban Langzeitpravention vendser Thromboembolien Phase Il
Rivaroxaban VTE-Pravention bei Hochrisikopatienten nach der Entlassung

aus dem Krankenhaus? Phase Il
Rivaroxaban Embolische Schlaganfalle unklarer Ursache Phase Il
Rivaroxaban Periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK) Phase Il
Sorafenib Behandlung von Nierenkrebs, adjuvante Therapie Phase Il
Tedizolid Behandlung komplizierter Haut- und Lungeninfektionen Phase Il
BAY 1067197 Herzinsuffizienz
(Partial Adenosine A1 Agonist) Phase I
Copanlisib (PI3k Inhibitor) Behandlung von rezidivierendem/resistentem Non

Hodgkin’s Lymphom Phase Il
Finerenone (MR-Antagonist) Chronische Herzinsuffizienz Phase I
Finerenone (MR-Antagonist) Diabetische Nephropathie Phase |1
Molidustat (HIF-PH Inhibitor) Anamie Phase |1
Radium-223-Dichlorid Behandlung von Knochenmetastasen bei Krebs Phase Il
Refametinib (MEK-Inhibitor) Krebstherapie Phase I
Regorafenib Krebstherapie Phase I
Regorafenib (Ophthalmologie) Behandlung der feuchten altersbedingten Makula-Degeneration

(AMD) Phase I
Riociguat Pulmonale Hypertonie (IIP) Phase I
Riociguat Raynaud-Phanomen Phase I
Riociguat Diffuse systemische Sklerose Phase I
Riociguat Zystische Fibrose Phase I
Rivaroxaban Sekundarprophylaxe akutes Koronarsyndrom (ACS)? Phase I
Roniciclib (CDK inhibitor) Behandlung von kleinzelligem Lungenkrebs (SCLC) Phase I
Sorafenib Krebstherapie Phase I
Vericiguat (BAY 1021189, Chronische Herzinsuffizienz
sGC-Stimulator) Phase I
Vilaprisan (S-PRM) Behandlung von uterinen Fibromen Phase I

1 Stand: 3.Februar 2015

2 durchgefiihrt von Janssen Research & Development, LLC
Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden.
Es besteht die Méglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgefiihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher
Erwdgungen abgebrochen werden und somit nicht zu einem marktfahigen Produkt fiihren. Zudem ist es moglich, dass die fiir diese Wirkstoffe
erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere

Zulassungsbehorde nicht erteilt wird.
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Wir tiberpriifen unsere Forschungs- und Entwicklungspipeline regelmaRig, um die aussichtsreichsten
Pharma-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Kardiologie

Xarelto™ (Wirkstoff: Rivaroxaban) ist unter den neuen oralen Gerinnungshemmern das Medikament
mit den meisten zugelassenen Indikationen im Bereich der vendsen und arteriellen Thromboembolien.
Uber alle Indikationen hinweg ist Xarelto™ in mehr als 125 Landern weltweit zugelassen — wobei der
Zulassungsstatus von Land zu Land variieren kann.

Im Rahmen des us-Zulassungsverfahrens zur Praventation atherothrombotischer Ereignisse nach aku-
tem Koronarsyndrom (acs) hat die FpA im Februar 2014 mit ,,Complete Response Letters” Stellung
genommen. Eine neue Phase-11-Studie soll nun Rivaroxaban in Kombination mit einem einzelnen Platt-
chenaggregationshemmer zur Langzeitpravention bei Patienten mit Acs untersuchen. In den usa wird
Xarelto™ durch Janssen Pharmaceuticals, Inc., einer Tochtergesellschaft von Johnson s Johnson, ver-
marktet.

Im Mai 2014 beantragten wir bei dem japanischen Gesundheitsministerium Ministry of Health, Labor
and Welfare (MHLW) die Zulassung von Rivaroxaban fiir die Behandlung tiefer Venenthrombosen und
Lungenembolien sowie zur Pravention wiederkehrender venéser Thromboembolien.

Uber die bereits zugelassenen Indikationen hinaus wird die Anwendung von Rivaroxaban auch bei
anderen kardiovaskuldren Erkrankungen untersucht. Laufende klinische Phase-111-Studien sind bei-
spielsweise coMmpPASS und COMMANDER-HF. In der compass-Studie soll untersucht werden, welches Po-
tenzial Rivaroxaban in der Pravention schwerwiegender kardialer Ereignisse besitzt. Ziel der Studie
COMMANDER-HF ist die Beurteilung des potenziellen Zusatznutzens in der Pravention von schwerwie-
genden kardiovaskuldren Ereignissen von Rivaroxaban in Kombination mit der Standardtherapie bei
Patienten mit chronischer Herzinsuffizienz und signifikanter koronarer Herzkrankheit.

Im Jahr 2014 wurde das Studienprogramm fiir Rivaroxaban um neue Studien erweitert: Die EINSTEIN-
CHOICE-Studie untersucht zwei verschiedene Dosierungen von Rivaroxaban zur langfristigen Pravention
wiederkehrender venoser Blutgerinnsel nach Akutbehandlung wegen tiefer Venenthrombosen oder
Lungenembolien. Die MARINER-Studie untersucht die Wirksamkeit und Sicherheit von Rivaroxaban zur
Verminderung des Risikos symptomatischer vendser Thromboembolien (vTE) nach der stationdren
Behandlung bei Patienten, die wegen akuter internistischer Erkrankungen im Krankenhaus waren. Die
ESUS NAVIGATE-Studie untersucht die Wirksamkeit und Sicherheit von Rivaroxaban bei Patienten nach
embolischem Schlaganfall unklarer Ursache. Eine weitere Phase-111-Studie (VOYAGER PAD) zur Untersu-
chung der Wirksamkeit und Sicherheit von Rivaroxaban bei Patienten mit arterieller Verschlusskrank-
heit (pAVK) nach einem erfolgten Eingriff ist in Vorbereitung.

Rivaroxaban wurde von HealthCare erfunden und wird gemeinsam mit Janssen Research s Develop-
ment, LLC, einer Tochtergesellschaft von Johnson s Johnson, entwickelt.

Adempas™ (Wirkstoff: Riociguat) ist ein Modulator der 16slichen Guanylat-Zyklase (sGC), der erste
Vertreter einer neuartigen Medikamentenklasse von gefaRerweiternden Substanzen. Der als Tablette
einzunehmende Wirkstoff wird derzeit als neuer und spezifischer Behandlungsansatz bei verschiedenen
Formen des Lungenhochdrucks untersucht.

Adempas™ ist seit 2013 in den Usa zur Behandlung inoperabler chronisch-thromboembolischer pulmo-
naler Hypertonie (cTEPH) und pulmonal-arterieller Hypertonie (PAH) zugelassen. Im Marz 2014 wurde
Adempas™ auch von der Europdischen Kommission in beiden Indikationen zugelassen. In Japan erfolgte
die Zulassung fiir cTEPH im Januar 2014, die Zulassung fiir PAH beantragten wir im April 2014.

Im Jahr 2014 wurde das Studienprogramm fiir Riociguat um neue Studien erweitert: Eine im Marz 2014
gestartete Phase-111b-Pilotstudie untersucht die Wirkung von Riociguat bei Patienten mit paH, die nur
unzureichend auf eine Therapie mit Phosphodiesterase-s-Inhibitoren (pDE-5i) in Mono- oder Kombinati-
onstherapie mit einem Endothelin-Rezeptor-Antagonisten (ErRA) ansprachen. Im Juni 2014 begannen wir
mit der Phase-11b-Studie risk-11p. Diese untersucht die Sicherheit und Wirksamkeit von Riociguat bei
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Patienten mit symptomatischer pulmonaler Hypertonie als Begleiterkrankung der idiopathischen in-
terstitiellen Pneumonie (11p). AuRerhalb der Indikation pulmonale Hypertonie wird Riociguat aulerdem
in Phase 11 zur Behandlung von Patienten mit diffuser systemischer Sklerose untersucht.

Ein weiterer Vertreter der Klasse der sGC-Modulatoren ist Vericiguat, das sich derzeit in Phase 11b der
klinischen Priifung zur Behandlung der chronischen Herzinsuffizienz befindet.

Seit Oktober 2014 arbeiten wir bei der Entwicklung und Vermarktung der sGC-Modulatoren mit
Merck s Co., Inc., zusammen.

Finerenone ist ein oraler nicht-steroidaler Mineralcorticoid-Rezeptorantagonist der nachsten Generation,
der sich derzeit in Phase 11b der klinischen Entwicklung zur Behandlung der sich verschlechternden
chronischen Herzinsuffizienz sowie der diabetischen Nephropathie befindet.

Beim kardio-renalen Syndrom wird Molidustat zur Behandlung von Patienten mit Andmie und beglei-
tender chronischer Nierenerkrankung und/oder terminalem Nierenversagen untersucht.

Onkologie
Stivarga™ (Wirkstoff: Regorafenib) ist ein oral wirksamer Multi-Kinase-Inhibitor. Er hemmt verschie-
dene Signalwege, die fiir das Tumorwachstum verantwortlich sind.

Stivarga™ ist in den Usa, Europa, Japan und mehreren anderen Landern zur Behandlung von Patienten
mit metastasiertem Darmkrebs (mcrc) zugelassen. Im Jahr 2013 hat Stivarga™ zudem in den usa, Japan
und weiteren Landern die Zulassung zur Behandlung von gastrointestinalen Stromatumoren (GIST)
erhalten. Im Juli 2014 erteilte die Europaische Kommission die Zulassung in der Indikation GIST.

Im Februar 2014 starteten wir eine Phase-111-Studie, in der die Wirkung von Regorafenib als adjuvante
Behandlungsoption fiir Patienten mit Darmkrebs nach der kurativen Resektion von Lebermetastasen
und nach Abschluss aller vorgesehenen Chemotherapien untersucht wird.

Stivarga™ ist ein von Bayer entwickeltes Prdparat. 2011 vereinbarten Bayer und Onyx Pharmaceuticals,
Inc., eine Tochtergesellschaft von Amgen Inc., usa, dass Onyx Lizenzgebiihren auf weltweite Umsatze
mit Stivarga™ im Bereich der Krebsbehandlung erhélt.

Xofigo™ (Wirkstoff: Radium-223-Dichlorid) ist in der EU und den usa zur Behandlung von erwachsenen
Patienten mit kastrationsresistentem Prostatakrebs (CRPC) mit symptomatischen Knochenmetastasen
ohne bekannte viszerale Metastasen zugelassen.

Im April 2014 startete eine neue Phase-11-Studie. Sie untersucht Radium-223-Dichlorid in Kombination
mit Abirateron-acetat und Prednison/Prednisolon zur Behandlung von nicht vorbehandelten Patienten
mit metastasiertem kastrationsresistentem Prostatakrebs, deren Metastasen hauptsachlich die Knochen
betreffen und die bisher keine oder nur leichte Symptome aufweisen.

Unser Krebsmedikament Nexavar™ (Wirkstoff: Sorafenib) entwickeln und vermarkten wir zusammen
mit Onyx Pharmaceuticals, Inc., usa, weiter. Der Wirkstoff Sorafenib, der sowohl an den Krebszellen als
auch am GefaRsystem des Tumors ansetzt, ist bereits in iiber 100 Landern zur Behandlung von Leber-
krebs und fortgeschrittenem Nierenkrebs zugelassen. Im Mai 2014 wurde Nexavar™ von der Europai-
schen Kommission zur Behandlung von Patienten mit progressivem, lokal fortgeschrittenem oder meta-
stasiertem, differenziertem Schilddriisenkarzinom, welches gegeniiber radioaktivem Jod refraktar ist,
zugelassen. Im Juni 2014 erteilte das japanische MHLw die Zulassung zur Behandlung von Patienten mit
inoperablem differenziertem Schilddriisenkarzinom.

Zwei klinische Phase-111-Studien mit Sorafenib verfehlten im Marz bzw. Juli 2014 ihren jeweiligen pri-
maéren Endpunkt. Untersucht wurde Sorafenib als adjuvante Therapie bei Leberzellkarzinom sowie als
Kombinationstherapie bei Brustkrebs.
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Copanlisib ist ein neuartiger, intravenos zu verabreichender Hemmer der Phosphatidylinositol-3-Kinase
(p13K), der sich derzeit in Phase 11 der klinischen Priifung zur Behandlung von Non-Hodgkin-
Lymphomen befindet.

Ophthalmologie

Eylea™ (Wirkstoff: Aflibercept) ist unser gemeinsames Entwicklungsprojekt mit Regeneron Phar-
maceuticals, Inc., usa. Aflibercept blockiert den natiirlichen Wachstumsfaktor veGr (Vascular Endotheli-
al Growth Factor), wodurch die abnorme Bildung neuer Blutgefal3e, die zu Blutungen neigen, verhindert
wird. Das Praparat wird lokal ins Auge appliziert. In den usa hélt Regeneron Pharmaceuticals Inc., usa,
die alleinigen Rechte. AuRerhalb der usa wird das Praparat von Bayer vermarktet.

Eylea™ ist in {iber 8o Landern zur Behandlung der feuchten altersbedingten Makula-Degeneration
(AMD) zugelassen. Seit 2013 ist Eylea™ zudem in Europa, Japan, den usa und weiteren Landern zur
Behandlung eines Sehschirfenverlustes aufgrund eines Makula-Odems nach Zentralvenenverschluss
der Netzhaut (CrRvO) zugelassen. Im August 2014 erteilte die Europdische Kommission die Zulassung fiir
Eylea™ zur Behandlung von Patienten mit diabetischem Makula-Odem (pME). Im November 2014 er-
folgte die Zulassung in dieser Indikation durch das japanische mHLw. Fiir eine weitere Indikation, die
Behandlung von Patienten mit Sehschérfenverlust bei Makula-Odem infolge eines retinalen Venenast-
verschlusses (BRVO), haben wir erste Zulassungsantrage gestellt: Im Juni bei der EMA sowie im Septem-
ber 2014 beim MHLW. Im September 2014 erteilte das MHLwW die Zulassung fiir Eylea™ zur Behandlung
der myopiebedingten choroidalen Neovaskularisation (MmcNv). In Japan ist eine pathologische Kurzsich-
tigkeit und die dadurch bedingte myope cnv die zweithdufigste Ursache fiir Erblindung.

Hamatologie

Im Mai 2014 erhielt der rekombinante Faktor viit Kogenate Fs (Octocog alfa) die us-Zulassung fiir die
Routineprophylaxe zur Verhinderung oder Verringerung der Haufigkeit von Blutungsepisoden bei Er-
wachsenen mit Hamophilie A.

Im Dezember 2014 beantragten wir bei der europdischen Arzneimittelbehorde EmMA sowie bei der us-
Gesundheitsbehorde Fpa die Zulassung fiir BAY 81-8973 zur Behandlung der Hamophilie A bei Erwach-
senen und Kindern. BAY 81-8973 ist ein weiterentwickelter rekombinanter Faktor viir (rrviin), der in
klinischen Studien eine wirksame Prophylaxe sowohl bei zwei- als auch bei dreimaliger Gabe pro Wo-
che in iiblicher Dosierung zeigen konnte.

Eine Phase-m1-Studie mit Damoctocog alfa pegol (BAY 94-9027), einem lang wirkenden rekombinanten
Faktor v, erreichte im Februar 2014 das primare Ziel, mit weniger Infusionen einen effektiven Schutz
vor Blutungen zu gewdahrleisten, die durch Himophilie A verursacht werden.

Potenzial fiir neue langfristige Behandlungsoptionen von Himophilie A sehen wir in der Gentherapie.
Diese konnte die Behandlung der Krankheit von Grund auf verandern, indem sie das fiir die Krankheit
verantwortliche defekte Gen durch eine gesunde Version ersetzt. Derzeit arbeiten wir zusammen mit
unserem Partner Dimension Therapeutics an einer solchen Therapieoption.

Gynakologie
Vilaprisan (sprRM) ist ein neuartiger oral einzunehmender Progesteronrezeptor-Modulator, der derzeit in
einer Phase-11-Studie zur Behandlung von uterinen Fibromen untersucht wird.

Im Februar 2014 haben wir das Zulassungsverfahren in der Europaischen Union fiir ein neues, transpa-
rentes, niedrig dosiertes Verhiitungspflaster (rc-Patch Low) erfolgreich abgeschlossen.
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CONSUMER HEALTH

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Division Consumer Care konzentrieren sich in den
Zentren fur Produktentwicklung in Morristown und Memphis (beide usa) sowie Gaillard (Frankreich)
darauf, rezeptfreie Medikamente, Dermatologieprodukte, FuBpflegeprodukte, Sonnenschutzmittel sowie
Nahrungserganzungsmittel bis zur Marktreife zu entwickeln. Unsere auf den Endverbraucher ausge-
richteten Entwicklungsstrategien zielen darauf, unser Markenportfolio durch neue Produkte und Darrei-
chungsformen zu erweitern und zu verbessern. Dartber hinaus arbeiten wir an der Neueinstufung von
bislang verschreibungspflichtigen Medikamenten als rezeptfreie Produkte. Im Jahr 2014 konnte eine
Reihe neuer Produktlinienerweiterungen in verschiedenen Markten eingefithrt werden. Dabei handelt
es sich um neue Darreichungsformen und Anwendungsgebiete fiir bestehende Marken wie Canesten™
oder Bepanthen™/Bepanthol™, Coppertone™ und Dr. Scholl's™.

In der Division Medical Care forschen wir insbesondere auf den Gebieten der Blutzuckermessung so-
wie an der Weiterentwicklung von Kontrastmitteln und medizinischen Geraten. Diese werden bei der
Diagnose und Therapie diverser Erkrankungen eingesetzt.

An unseren zwei wichtigsten us-Forschungs- und Entwicklungsstandorten der Geschaftseinheit Diabe-
tes Care — Tarrytown und Mishawaka — konzentrieren wir uns darauf, unsere Produktlinien zu starken.
Zu den innovativen Produkten, die wir im Geschéftsjahr 2014 in wichtigen Landern auf den Markt ge-
bracht haben, gehort beispielsweise die Contour™ Ts Plattform in Europa.

In unserem Kontrastmittel- und Medizingerategeschaft (Geschaftseinheit Radiology) fokussieren wir
unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf die kontinuierliche Verbesserung unserer Kon-
trastmittel und Kontrastmittel-Injektionssysteme. Damit wollen wir unsere Fithrungsposition weiter
ausbauen. Unsere Forschungs- und Entwicklungszentren befinden sich in der Nahe von Pittsburgh
(usa), in Toronto (Kanada), in Berlin (Deutschland) sowie in Sydney (Australien). Im Juni 2014 wurde
Gadavist™ (Gadobutrol) von der Fpa als erstes Kontrastmittel in der Magnetresonanztomographie (MRT)
fiir den Nachweis und die Einstufung von Brustkrebs zugelassen. Im Januar 2015 erhielt Gadavist™ als
erstes MRT-Kontrastmittel die Fpa-Zulassung fiir Kinder unter 2 Jahren. Dariiber hinaus arbeiteten wir
im Geschiftsjahr 2014 weiter daran, unser Angebot an Informatikprodukten auszubauen und zu verbes-
sern. Neben neuer Software entwickelten wir 1T-Losungen zur Optimierung des Kontrastmittel- und
Strahlendosismanagements.

In unserer Division Animal Health fokussieren wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
insbesondere auf die Bereiche Anti-Parasitika, Antibiotika sowie auf Arzneimittel zur Behandlung nicht-
infektioser Krankheiten. Wir besitzen Forschungs- und Entwicklungszentren in Deutschland, den usa,
Neuseeland und Brasilien. Unsere zentralen Forschungsaktivititen werden in Monheim, Deutschland,
im Rahmen unserer Life-Sciences-Plattform mit der Pharma-Forschung sowie in enger Kooperation mit
der CropScience-Forschung durchgefiihrt. Zudem starken wir unser Geschaft im Rahmen existierender
Kooperationen durch die kontinuierliche Identifizierung weiterer Produktentwicklungskandidaten.

71



72

» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht

5. Forschung, Entwicklung, Innovation

Strategische
Kooperationen in
Forschung und
Entwicklung

OPEN INNOVATION

Durch die strategische Zusammenarbeit mit Partnern schaffen wir den Zugang zu komplementaren
Technologien und zu externem Innovationspotenzial. Dabei arbeitet unser Segment Pharma innerhalb
der einzelnen Entwicklungsstadien eines Medikaments mit verschiedenen Partnern zusammen. Nach-
folgend sind einige Beispiele aufgefiihrt:

Kooperationspartner Pharma

[Tabelle 3.5.4]

Partner

Ziel der Kooperation

Amgen Research GmbH

Zugang zu BiTE™-Antikérpern zur Entwicklung neuartiger Tumortherapien

Ardea Biosciences Inc.

Co-Entwicklung von onkologischen Produkten auf der Basis von mek-
(mitogen-activated erk kinase)Inhibitoren

Biolnvent International ab

Zugang zu Antikorper-Bibliothek mit Einlizenzierung von Antikorpern

Broad Institute

Strategische Partnerschaft im Bereich der Onkologie zur Entdeckung und
Entwicklung von Wirkstoffen, die gezielt bei tumorspezifischen Genverande-
rungen ansetzen

Compugen Ltd.

Kooperation zur Erforschung und Entwicklung neuer Ansatze im Bereich
der Immuntherapie fir die Onkologie

Cubist Pharmaceuticals, Inc.

Co-Entwicklung von Tedizolid zur Behandlung verschiedener Infektionen

Deutsches Krebsforschungszentrum
(dkfz)

Strategische Partnerschaft fir die Entwicklung neuer Therapieoptionen auf
den Gebieten Onkologie und Immuntherapie

Dimension Therapeutics, Inc.

Entwicklung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung der Hamophilie A

Dyax Corp. Zugang zu Antikorper-Bibliothek mit Option zur Einlizenzierung von Antikérpern
fur die Entwicklung und Vermarktung neuartiger Tumortherapien
Evotec AG Forschungskooperation zur Identifizierung und Validierung von Entwicklungs-

kandidaten in der Endometriose

ImmunoGen Inc.

Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Antikorper-Wirkstoff-Konjugate (ADCs)
fur neuartige Tumortherapien

Inception 4, Inc.

Erforschung neuer Ansatze zur Behandlung von verschiedenen Augenkrankheiten

Janssen Research & Development,
Ilc of Johnson & Johnson

Entwicklung von Xarelto™ (Rivaroxaban)

Ludwig Boltzmann Institute

Erforschung von Erkrankungen der LungengefaRe, insb. Lungenhochdruck

Merck & Co., Inc.

Entwicklungs- und Vermarktungskooperation auf dem Gebiet der Modulation von
|6slicher Guanylat-Zyklase (sGC)

Nektar Therapeutics

Co-Entwicklung einer zielgerichteten inhalativen Antibiotikatherapie zur
Behandlung von Infektionen der Lunge (Amikacin Inhale)

Novartis AG

Entwicklung einer zielgerichteten inhalativen Antibiotikatherapie zur Behandlung
von Infektionen der Lunge (Ciprofloxacin DPI)

OncoMed Pharmaceuticals Inc."

Erforschung und Entwicklung neuartiger Therapeutika gegen Krebsstammzellen

Onyx Pharmaceuticals Inc.
of Amgen Inc.

Co-Entwicklung von Nexavar™ (Sorafenib) fir verschiedene Krebsindikationen

Orion Corporation

Entwicklung von odm-201 zur Behandlung von Patienten mit Prostatakrebs

Peking University

Forschungskooperation und Griindung eines Forschungszentrums fiir gemeinsame
Projekte

Prometheus Laboratories Inc.

Entwicklung diagnostischer in-vitro-Assays flir personalisierte Arzneimittel

Qiagen Manchester Ltd.

Entwicklung diagnostischer Tests fiir die personalisierte Krebsbehandlung

Regeneron Pharmaceuticals Inc.

Entwicklung von Eylea™ (Aflibercept) zur Behandlung von verschiedenen
Augenkrankheiten, Entwicklung eines pdgfr-beta-Antikorpers fir die Ophthalmologie

Seattle Genetics Inc.

Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Antikorper-Wirkstoff-Konjugate (ADCs) fir
neuartige Tumortherapien

Tsinghua University

Forschungskooperation und Griindung eines Forschungszentrums fiir gemeinsame
Projekte

University of Oxford

Strategische Forschungspartnerschaft bei der Entwicklung neuartiger Therapien in
der Frauenheilkunde

T Auf dem Gebiet der klassischen Stammzellforschung, die adulte oder embryonale Stammzellen untersucht, ist Bayer nicht aktiv.

Im Juni 2014 vereinbarten wir mit Orion Corporation, Espoo, Finnland, die globale Entwicklung und
Vermarktung des Entwicklungskandidaten opMm-201. Dieser neuartige als Tablette einzunehmende
Hemmstoff des Androgenrezeptors befindet sich in der klinischen Entwicklung zur Behandlung von
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Patienten mit Prostatakrebs. Im September 2014 startete eine gemeinsame klinische Phase-111-Studie
zur Priiffung der Wirksamkeit und Vertraglichkeit von obm-201 bei Patienten mit kastrationsresistentem
Prostatakarzinom, bei denen der Krebs noch keine Metastasen gebildet hat.

Im Juni 2014 schlossen wir mit Dimension Therapeutics eine Vereinbarung zur gemeinsamen Entwick-
lung und Vermarktung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung von Hamophilie a.

Mit der University of Oxford vereinbarten wir im Juli 2014 eine strategische Forschungspartnerschaft
zur Entwicklung neuartiger Therapien in der Frauenheilkunde. Die Zusammenarbeit wird sich auf inno-
vative Behandlungsoptionen fiir Frauen mit Endometriose und Gebarmutter-Myomen konzentrieren.

Im Oktober 2014 startete unsere strategische Pharma-Kooperation mit Merck & Co., Inc., auf dem Gebiet
der Modulation von I6slicher Guanylat-Zyklase (sGC). Die Kooperation umfasst das von uns entwickelte,
zur Behandlung bestimmter Formen des Lungenhochdrucks zugelassene Medikament Adempas™ (Rio-
ciguat) sowie dessen Entwicklung fiir weitere Indikationen. Ebenfalls eingeschlossen ist der Entwick-
lungskandidat Vericiguat.

Auf dem Gebiet der Onkologie haben wir in 2014 fir die frithe klinische Entwicklung die Zusammenar-
beit mit dem MD Anderson Cancer Center, USa, gestartet.

Im April 2014 haben wir die Beteiligung am Hightech Griinderfonds 11 als erster Fondsinvestor aus der
Pharmabranche angekiindigt. Mit dem Hightech Griinderfonds 11 sollen vielversprechende junge Start-
ups unter anderem aus dem Bereich Life Sciences in Deutschland unterstiitzt und finanziert werden.
Dartiber hinaus gaben wir im November 2014 bekannt, dass wir uns als strategischer Investor an dem
neu gebildeten Fonds , Versant Venture Capital v* beteiligen werden. Damit wollen wir die Entwicklung
neuer Therapien in Gebieten mit hohem medizinischem Bedarf unterstiitzen.

Seit 2009 betreiben wir eine Internet-Plattform unter dem Namen , Grants4Targets”. Sie bietet den
Forschern an Universitaten und anderen Forschungseinrichtungen sowie Start-up-Unternehmen die
Moglichkeit, biologische Zielmolekiile (Targets) fiir eine Zusammenarbeit mit Bayer vorzuschlagen.
2013 erweiterten wir diese Plattform um zwei weitere: , GrantsaLeads” flir Vorschldge zu biologisch
aktiven Molekiilen als Leitstrukturen (Leads) sowie ,,Grants4Apps” flir Vorschldge zu 1T-Lésungen, die
vielfaltige Anwendungen im HealthCare-Bereich ermdglichen sollen. Im August 2014 startete zudem
eine neue Initiative ,Grants4Apps Accelerator-Programm”. Fiinf Start-Up-Unternehmen mit innovativen
gesundheits- und therapierelevanten Losungsansitzen erhalten im Rahmen des Accelerator-Programms
ein Starthilfepaket.

Seit dem Jahr 2012 betreiben wir unter dem Namen ,, CoLaborator™* in San Francisco/Mission Bay
(Usa) ein Zentrum mit Laborrdumen fiir junge Firmen aus dem Bereich der Biowissenschaften. Bei
diesem Inkubator-Konzept profitieren die Wissenschaftler neben der Laborinfrastruktur auch von der
Expertise der Bayer-Forscher, die z.B. eine professionelle, zielgerichtete Planung von Entwicklungspro-
grammen ermoglichen kann. Wir streben dabei gleichzeitig an, fiir die jungen Unternehmen als erster
Ansprechpartner bei deren Suche nach moglichen Kooperationspartnern zu dienen. Im Mai 2014 eroff-
neten wir einen zweiten CoLaborator™ am Standort Berlin.

CROPSCIENCE

Im Jahr 2014 erhohten sich die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (rsE) von CropScience
um wb. 13,6 % auf 974 MIO €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von 0 M10 € (Vorjahr: 3 M10 €)
entsprach dies einem Anstieg von wb. 14,0 %. Fiir CropScience lag die um Sondereinfliisse bereinigte
FsE-Kostenquote bei 10,3 % vom Umsatz.

CropScience verfiigt iber ein weltweites Netz von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, in
denen rund 5.000 Mitarbeiter tatig sind. Unsere groRten Standorte zur Erforschung und Entwicklung
von chemischen und biologischen Pflanzenschutzmitteln sind Monheim und Frankfurt a. M. (Deutsch-
land) sowie Lyon (Frankreich) und Sacramento (usa). In Gent (Belgien), Haelen (Niederlande), Lubbock
(usa) sowie Morrisville/Raleigh (usa) befinden sich unsere bedeutendsten Forschungszentren im Be-
reich Seeds, die sich auf die Verbesserung von Saatgut mittels Saatguttechnologie und -ziichtung kon-
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zentrieren. Wahrend die Forschungstdtigkeiten an einigen zentralen Standorten gebiindelt sind, finden
die Entwicklungsaktivititen sowie die Saatgutziichtung sowohl in zentralen Einrichtungen als auch in
zahlreichen Feldversuchsstationen weltweit statt. Dies gewahrleistet die Prifung der zukiinftigen Wirk-
stoffe und Sorten entsprechend den spezifischen regionalen und lokalen Erfordernissen.

Bei Crop Protection/Seeds arbeiten unsere Wissenschaftler aus den Bereichen Saatguttechnologie,
Agrarchemie und Biologika im Rahmen eines integrierten Forschungsansatzes eng zusammen. Die
Fachkompetenzen aus der chemischen und biologischen Forschung sowie der Feldentwicklung werden
so optimal gebiindelt und auf unsere langfristigen Forschungsziele und Geschéaftsstrategien in den
einzelnen Anbaukulturen ausgerichtet.

Im Bereich Crop Protection erforschen und entwickeln wir innovative und sichere Wirkstoffe fiir den
Einsatz als Insektizide, Fungizide, Herbizide und Saatgutbehandlungsmittel in einer nachhaltigen
Landwirtschaft. Hierbei stehen uns moderne Technologien aus den Bereichen der Chemie, Biologie und
Biochemie, wie etwa Hochdurchsatz-Screening und Bioinformatik, fiir die Identifizierung neuer chemi-
scher Leitstrukturen zur Verfiigung.

Zusatzlich erweitern wir den Einsatzbereich unserer Wirkstoffe kontinuierlich durch neue Mischungen
oder die Entwicklung innovativer Formulierungen, um deren Anwendbarkeit auf andere Kulturpflanzen
oder in anderen Regionen zu ermdglichen oder die Handhabbarkeit der Produkte zu verbessern. Erfolg-
reiche Kooperationen mit externen Partnern erganzen unsere eigenen Aktivitaten.

Im Mérz 2014 schloss CropScience einen Vertrag zur Ubernahme der Biagro-Gruppe, einem Hersteller
und Vermarkter biologischer Saatgutbehandlungsmittel mit Sitz in Argentinien. Das Portfolio an etab-
lierten Marken umfasst u.a. biologische Saatgutbehandlungsmittel, Mikroorganismen zur Starkung des
Pflanzenwachstums sowie andere Produkte fiir die integrierte Schadlingsbekdampfung auf Basis von
Bakterien- und Pilzstimmen.

Ebenfalls im Marz 2014 kiindigte CropScience an, seinen Forschungsstandort Wismar, Deutschland,
deutlich auszubauen, um die weltweit steigende Nachfrage nach biologischen Pflanzenschutzlésungen
befriedigen zu konnen. Die geplanten Investitionen umfassen den Bau einer neuen Anlage zur Herstel-
lung biologischer Pflanzenschutzmittel und der erforderlichen Infrastruktur. Der schrittweise Ausbau
der Produktionskapazititen soll spatestens im Jahr 2016 abgeschlossen sein. Das geplante Investitions-
volumen belduft sich auf insgesamt rund 18 MIO €.

Im Mai 2014 erhielt das Reisherbizid Council™ Complete von CropScience seine weltweit erste Markt-
zulassung in Stidkorea. Dort soll es im Jahr 2015 auf den Markt kommen. Weitere bedeutende Reisan-
bauldnder in Asien sollen folgen. Council™ Complete basiert auf zwei innovativen Wirkstoffen, Tria-
famone und Tefuryltrione, die die integrierte Unkrautbekdmpfung deutlich verbessern. Des Weiteren
hat CropScience 2014 ein neues Nematizid auf Basis des Wirkstoffs Fluopyram auf den Markt gebracht.
Es ist unter den Markennamen Velum™ und Verango™ erhéltlich. In Feldversuchen haben diese Produk-
te in zahlreichen Anbaukulturen wie Obst, Gemiise und Tabak fiir deutliche Ertrags- und Qualitatsver-
besserungen gesorgt. Auch in den kommenden Jahren wollen wir mit der Vermarktung mehrerer neuer
Produkte aus dem chemischen und biologischen Pflanzenschutz beginnen. So erwarten wir 2015 die
Markteinfiilhrung eines weiteren Insektizids mit der Marke Sivanto™, einer neuen Insektizidklasse zur
Kontrolle von saugenden Insekten.

Im September 2014 wurden die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen im Bereich Gemiisesaatgut
und biologische Pflanzenschutzmittel in den usa an einem neuen, integrierten Standort in West Sacra-
mento, USA, gebtindelt. Unser Ziel ist es, das Potenzial unserer globalen Forschungs- und Entwick-
lungskapazitaten durch Zusammenlegungen und Erweiterungen noch besser auszuschopfen.

Im Bereich Seeds forschen wir an der Optimierung von Pflanzeneigenschaften und entwickeln neue
Sorten in unseren bisherigen Kernkulturen Baumwolle, Raps/Olsaaten und Reis sowie im Gemiisesaat-
gut. Mittlerweile haben wir unsere Forschungsaktivitaten auch auf Weizen und Sojabohnen als fiir Bayer
neue Kernkulturen ausgedehnt. Im Fokus unserer Arbeit steht die Verbesserung der agronomischen
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Eigenschaften dieser Kulturen. Unsere Forscher arbeiten an der Steigerung der Ertragskraft von Nutz-
pflanzen und der Erhohung der Pflanzenqualitat, z. B. durch veranderte Rapsolprofile oder optimierte
Baumwoll-Faserqualitaten. Dariiber hinaus entwickeln wir Pflanzen, die eine hohe Toleranz gegentiber
externen Stressfaktoren wie Trockenheit aufweisen und Wasser effektiver nutzen kénnen. Weitere
Schwerpunkte bestehen darin, neue Herbizidtoleranzen auf der Basis alternativer Wirkmechanismen zu
entwickeln sowie die Insektenresistenz und Krankheitstoleranz zu verbessern. Dabei werden moderne
Zichtungsverfahren von der marker-gestiitzten Zucht bis hin zu Methoden der Pflanzenbiotechnologie
genutzt.

Im Januar 2014 unterzeichnete CropScience zwei neue Vertrdge mit Cellectis Plant Sciences, usa. Die
erweiterte Partnerschaft dient dazu, mithilfe neuer Ziichtungsverfahren Pflanzeneigenschaften (Traits)
speziell fiir Raps-Saatgut zu entwickeln. Zudem erhalt Bayer durch die Zusammenarbeit Zugang zu
Technologien, mit denen Pflanzengenome modifiziert und somit verbesserte Sorten entwickelt werden
konnen.

Gemeinsam mit Kaiima Bio-Agritech Ltd., Israel, wollen wir moderne Hybridreis-Sorten entwickeln. Ziel
der im Mai 2014 angekiindigten mehrjahrigen Zusammenarbeit ist die Ziichtung neuer ertragsstarker
Hybridreis-Sorten.

Im Juni 2014 wurde die erste globale Sojamarke von CropScience — Credenz™ - in den usa eingefiihrt.
Unter dieser Marke sollen Sojabauern innovative Sorten und Pflanzeneigenschaften angeboten werden.
HBK'" Seed, die Marke der 2011 von CropScience akquirierten Hornbeck Seed Company (usa), wird
ebenfalls unter Credenz™ vertrieben.

Ende September 2014 akquirierten wir das Saatgut-Geschaft des Unternehmens Granar S.A. mit Sitz in
Encarnacién, Paraguay. Das Unternehmen ist auf die Zucht, Erzeugung und Vermarktung von verbes-
sertem Saatgut vor allem fiir Sojabohnen spezialisiert und ist in Paraguay und Uruguay breit vertreten.
Die Prédsenz in Brasilien wéchst. Im Mittelpunkt steht der Erwerb der Marke Igra™ Semillas, welche bis
Ende 2014 noch durch Granar vermarktet wurde. Fiir CropScience ist die Ubernahme ein weiterer
Schritt auf dem Weg zu einer internationalen Exzellenz-Plattform fiir Sojabohnen-Saatgut und sie unter-
streicht den Stellenwert Lateinamerikas in diesem Geschaft.

In den Usa ist unser Baumwollsaatgut FiberMax™ mit unserer eigenen Glyphosat-Herbizidtoleranz-
Technologie GlyTol™ seit einigen Jahren bereits erhéltlich. Seit 2014 bieten wir dort eine neue Kombi-
nation von Insektenresistenz sowie Herbizidtoleranz fiir Baumwolle an. Diese enthalt erstmalig sowohl
die TwinLink™- als auch die GlyTol™-Technologie, die den Landwirten eine integrierte Schadlings- und
Unkrautkontrolle bieten.

In Kanada begann CropScience in der Anbausaison 2014 mit der Vermarktung einer neuen Raps-
Saatgutsorte unter der Marke InVigor™. Die Hybridsorte zeichnet sich durch eine neue Eigenschaft aus,
die verhindert, dass sich die Schoten verfriiht 6ffnen. Damit ermodglicht sie einen hoheren Ertrag.

Unter den Marken Arize™ und InVigor™ ist in den kommenden Jahren die Vermarktung zahlreicher
neuer Hybridreis- respektive Olsaatensorten mit verbesserter Stress- und Insektenresistenz geplant.

AuRerdem planen wir, 2015 das erste CropScience-Weizensaatgut auf den Markt zu bringen. Bereits im
September 2014 kiindigte CropScience an, zwischen 2010 und 2020 insgesamt 1,5 MRD € in Forschung
und Entwicklung von Weizensaatgut und -pflanzenschutz zu investieren.

Bei vielen Kulturpflanzen konnen mit konventionellen Ziichtungsmethoden grofe Erfolge erzielt wer-
den, etwa bei Gemise. Da dieses zum groRten Teil fir die Frischvermarktung und den Frischverzehr
vorgesehen ist, haben Handel und Verbraucher hier besonders hohe Anforderungen beziiglich Ausse-
hen, Nahrstoffgehalt, Geschmack und Haltbarkeit. Neue, diesen Anforderungen entsprechende Gemii-
sesaatgutsorten bringen wir kontinuierlich auf den Markt.
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Konzernziel 2014:
CropScience—Start von
Feldstudien zum Nach-
weis der technischen
Machbarkeit bei
mindestens 6 neuen
Wirkstoffen oder
Pflanzeneigenschaften

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Unsere integrierte Produktpipeline fiir Pflanzenschutz und Saatguttechnologie enthélt insgesamt 25
Einzelprojekte sowie eine Vielzahl neuer Saatgutsorten und weiterentwickelter Produkte, die zwischen
2011 und 2016 auf den Markt gebracht werden sollen. Insgesamt erwarten wir fiir diese Produkte ein
Spitzenumsatzpotenzial von {iber 4 MRD €. Im Bereich Crop Protection soll in diesem Zeitraum mit der
Vermarktung von rund 10 Produkten begonnen werden. In unserem Saatgutgeschéft sollen im selben
Zeitraum allein fiir die Flichenkulturen Baumwolle, Raps, Reis, Weizen und Sojabohnen rund 15 neue
Projekte zur Marktreife gebracht werden. Bei Gemise planen wir, in diesem Zeitraum mehrere Hundert
neue Sorten auf den Markt zu bringen.

Bei Environmental Science werden auf chemischer und biologischer Basis Losungen fiir Privatkunden
und professionelle Anwender entwickelt. Dafiir werden Substanzen aus dem Bereich Crop Protection
sowie von externen Partnern fiir Anwendungen aulerhalb der Landwirtschaft weiterentwickelt. Zu den
aktuellen Entwicklungsprojekten gehoren Gele und Kéder gegen Schadinsekten, Herbizide, Fungizide
und Mittel gegen krankheitsiibertragende Insekten.

2014 baute Environmental Science sein Portfolio in allen Geschaftssegmenten weiter aus. Unsere Pro-
duktpalette zur Pflege von Golfplatzflachen haben wir durch die Einfiihrung des neuen Fungizids Mira-
ge™ in den usa und des neuen Herbizids Tribute™ in Korea gestarkt. Im Bereich der professionellen
Schéadlingsbekdmpfung brachten wir in Europa neue Formulierungen des Insektizids Maxforce™ auf
den Markt (Maxforce™ Fusion, Maxforce™ Prime). Das in den usa bereits sehr erfolgreich im industri-
ellen Vegetationsmanagement eingesetzte Herbizid Esplanade™ (Wirkstoff: Indaziflam) steht seit 2014
nun auch Kunden in Kanada zur Verfiigung. Fir Privatkunden fithrten wir in Europa eine Reihe von
neuen Insektiziden ein. Dartiber hinaus erweiterten wir in den usa das Portfolio der biologischen Lo-
sungen der Natria™-Reihe.

Im Oktober 2014 kiindigte CropScience an, einige Vermogenswerte des Landmanagement-Geschafts
von DuPont Crop Protection in den usa, Kanada, Mexiko, Australien und Neuseeland zu erwerben.
Nach Erhalt der behordlichen Genehmigungen konnte die Transaktion Anfang Dezember 2014 abge-
schlossen werden. Dank dieser Akquisition wird Environmental Science ein umfassendes Portfolio von
Produkten anbieten konnen, die im industriellen Vegetationsmanagement zur wirksamen Unkrautbe-
kdmpfung eingesetzt werden. Uberdies erhalt das Unternehmen Zugang zu den wachsenden Geschifts-
segmenten Forstwirtschaft und Weideflachen in Nordamerika. AuSerhalb der usa, Kanada, Mexiko,
Australien und Neuseeland wird DuPont seine Landmanagement-Produkte weiterhin selbst vertreiben.

OPEN INNOVATION

CropScience ist Teil eines weltweiten Netzwerks von Forschungs- und Industriepartnern aus den ver-
schiedensten Bereichen der Agrarwirtschaft, chemischer und biologischer Forschung sowie der Le-
bensmittelindustrie. Diese industrietibergreifenden Partnerschaften ermdglichen uns, die Bediirfnisse
unserer Kunden noch besser zu verstehen und diesen langfristig gerecht zu werden. So zum Beispiel im
Rahmen der Partnerschaft zwischen CropScience und dem britischen Innovative Vector Control Consor-
tium (1vce). Gemeinsam mit 1vec entwickeln wir neue Substanzen gegen Moskitos, die Krankheiten wie
Malaria und Dengue-Fieber iibertragen.

Seit iiber 50 Jahren spielt Bayer eine aktive Rolle im Kampf gegen Malaria, eine der bis heute gefahr-
lichsten Tropenkrankheiten. Durch sein Portfolio kann CropScience eine einzigartige Palette an Losun-
gen anbieten. So ist der Teilkonzern tiber sein operatives Segment Environmental Science ein fithrender
Hersteller von Innenraum-Sprithinsektiziden gegen die Malariamiicke. In den vergangenen drei Jahren
war vor allem die Marke Ficam™ bei der Bekdmpfung von Miicken, die gegen Insektizide der Klasse
der Pyrethroide resistent sind, von entscheidender Bedeutung. 2014 konnte CropScience durch die
Lieferung von Ficam™ in Athiopien erneut einen wichtigen Beitrag zum Schutz gegen Malaria leisten.
Nachdem die wHO bereits in 2013 eine Empfehlung fiir unser neues, langfristiger wirksames und damit
kosteneffizienteres, deltamethrinhaltiges Spriithinsektizid K-Othrine PolyZone™ erteilte, wurden in 2014
in mehreren Landern siidlich der Sahara nationale Zulassungsantrage eingereicht.
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AuRerdem vereinbarten CropScience und die Targenomix GmbH, Potsdam, Deutschland, im April 2014
eine auf fiinf Jahre angelegte Forschungskooperation. In diesem Rahmen sollen gemeinsam Verfahren
der Systembiologie entwickelt und angewendet werden, um die Steuerung von Genen und Stoffwechsel-
prozessen in Pflanzen besser zu verstehen. Ziel ist es dabei, anhand neuartiger Wirkstoffe und Pflanzen-
merkmale innovative Losungsansatze fiir den Pflanzenschutz und die Pflanzengesundheit zu entwickeln.

Die Zusammenarbeit mit der australischen Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisa-
tion (csiro) in der Weizenforschung wurde weitergefiihrt. Die bereits seit 2009 bestehende strategische
Kooperation zwischen CropScience und csIro zielt auf die Ertragssteigerung von Weizen und damit
auch die langfristige Starkung der globalen Weizenproduktion ab.

Im Rahmen unserer Zusammenarbeit mit den Akteuren der gesamten Lebensmittelkette sind besonders
unsere , Food-Chain-Partnerschaften” hervorzuheben. Hier unterstiitzt CropScience alle Beteiligten,
vom Landwirt tiber den Lebensmittelverarbeiter, den Im- und Exporteur bis zum Grof- und Einzelhdnd-
ler. Seit nunmehr 10 Jahren arbeitet CropScience in Food-Chain-Partnerschaften und hilft so, Ernten
unter anderem in Menge und Qualitdt zu steigern. In mehr als 30 Landern und in 40 Kulturen hat
CropScience Food-Chain-Partnerschaftsprojekte initiiert, vor allem in Asien, Lateinamerika und Europa.
Unsere Experten beraten dabei Landwirte im nachhaltigen Anbau von der Auswahl des Saatguts tiber
den kontrollierten und umweltschonenden Einsatz von Pflanzenschutzmitteln bis zur transparenten
Kontrolle der Erzeugung.

Des Weiteren haben wir zusammen mit dem Zertifizierer GLOBAL G.A.P. den Grundstein fiir ein Training
fiir Kleinbauern gelegt, welches diesen helfen soll, die Anforderungen , Guter Landwirtschaftlicher
Praxis” durch die TrainingsmafSnahmen von CropScience zu verstehen und erfiillen zu kénnen. Das
sogenannte , BayGap foundational training” soll 2015 weltweit zum Einsatz kommen, und Kleinbauern
ermoglichen, lokale Kunden gemaR ihren Anforderungen beliefern zu kénnen.

Wesentliche Forschungspartnerschaften CropScience [Tabelle 3.5.5]

Partner Ziel der Kooperation

Celletics Plant Sciences Gezielte Modifikation bestimmter Pflanzengene und -genome zur Verbesserung der Pflanze

CSIRO Ertragssteigerung von Weizen und langfristige Starkung der globalen Weizenproduktion

IVCC Gemeinsames Entwickeln von neuen Substanzen gegen Moskitos, die Krankheiten wie Malaria
und Dengue-Fieber libertragen

Kaiima Entwicklung moderner Hybridreis-Sorten

Targenomix Verfahren der Systembiologie entwickeln und anwenden, um die Steuerung von Genen und

Stoffwechselprozesse in Pflanzen besser zu verstehen

MATERIALSCIENCE

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung bei MaterialScience verringerten sich 2014 um whb.
8,2 % auf 210 MI0 €. Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von —3 M10 € (Vorjahr: 20 mi0 €) entsprach
dies einem Anstieg von wb. 0,9 %. Flir MaterialScience lag die um Sondereinfliisse bereinigte F&E-
Kostenquote bei 1,8 %% vom Umsatz. Dartiber hinaus wurden weitere 79 M10 € (Vorjahr: 97 mIo €) fiur
gemeinsame Entwicklungsprojekte mit Kunden aufgewendet.

Mit Aufgaben im Bereich Forschung und Entwicklung waren 2014 weltweit rund 900 Mitarbeiter betraut.
Ein Teil von ihnen arbeitet in grofen Innovationszentren in Leverkusen (Deutschland), Pittsburgh (usa)
und Shanghai (China). Die starke internationale Prasenz zielt auch darauf, unsere Forschung und Ent-
wicklung auf regionale Markttrends und Kundenwiinsche, speziell in Wachstumsmarkten, auszurichten.
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In der Business Unit Polyurethanes (pUR) arbeiten wir unter anderem an Produkten und Materiallosun-
gen, um die Nutzung der umweltvertraglichen Windenergie voranzubringen. Zu den jingsten Entwick-
lungen zahlen Polyurethan-Infusionsharze fiir Rotorblatter von Windkraftanlagen. Sie dienen dazu, im
Inneren eines Windfliigels Faserschichten mit einem stabilen Kern zu verbinden. Da das Harz sich besser
verteilt und schneller aushartet als konventionelles Infusionsmaterial, 14sst sich die Produktionszeit deut-
lich verkiirzen, was zu Kosteneinsparungen fithrt. AuBerdem sind aus dem Material problemlos auch
sehr lange Rotorblatter herstellbar, die groere Mengen an Strom erzeugen konnen.

Auf dem Gebiet der Prozessentwicklung treiben wir die Nutzung von Kohlendioxid als neuer Kohlen-
stoffquelle fiir Polyurethane voran, um die Abhangigkeit von petrochemischen Rohstoffen zu verringern.
So begannen wir 2014 damit, ein entsprechendes bisheriges Forschungsprojekt (,Dream Production”)
in die kommerzielle Nutzung zu tUberfithren. Ziel ist es, ab 2016 eine neuartige Form der Polyurethan-
Komponente Polyol mit einem co»-Anteil von rund 20 % auf den Markt zu bringen. Auerdem gelang es
auf Laborebene, eine weitere Polyol-Art durch direkten und indirekten Einbau von co. mit 40 % alterna-
tiven Rohstoffen herzustellen - ein weiterer Beitrag zur Ressourceneffizienz.

In der Business Unit Polycarbonates (pcs) beschaftigen wir uns vor allem mit der Entwicklung von
Produkten fiir die Automobil- und Elektronikindustrie sowie die 1T-Branche. Dabei zielen wir auf Ge-
wichtsverringerung, verbesserte Energieeffizienz und Sicherheit sowie hohere Designfreiheit.

In der Automobilindustrie gilt unser Augenmerk unter anderem Anwendungen im Auto-Auenbereich.
Hier werden neben zahlreichen Anbauteilen wie Spoilern zunehmend Scheiben und ganze Panorama-
dacher sowie deren Rahmen aus Polycarbonat und entsprechenden Kunststoff-Mischungen gefertigt.
Sie wiegen bis zu 50 % weniger als konventionelle Losungen aus Glas und Stahl. Das unterstiitzt die
Bemithungen der Industrie, Fahrzeuge moglichst leicht und damit sparsamer im Treibstoffverbrauch zu
machen. Wir arbeiten daran, die Eigenschaften und die Herstellung der entsprechenden Produkte wei-
ter zu verbessern.

Zur Nachhaltigkeit bei Fahrzeugen und in anderen Anwendungen tragen auch Leuchtdioden bei, die
viel weniger Energie verbrauchen und langer halten als traditionelle Leuchtmittel. Wir haben spezielle
Materialien zur Lenkung, Streuung und Reflexion von LED-Licht entwickelt, die sich durch hohe Trans-
parenz, Designfreiheit und Hitzebestandigkeit auszeichnen. Zudem lassen sich aus speziellen Materia-
lien thermisch leitfahige Konstruktionselemente herstellen. Sie tragen dazu bei, dass LED-Leuchten
langer halten.

Des Weiteren arbeiten wir an der Fortentwicklung von Verbundwerkstoffen auf Basis von Polycarbonat,
die neben dem Automobilsektor unter anderem auch die Konsumentenelektronik adressieren. Hier
entwickeln wir besonders leichte endlosfaserverstarkte Materialien, die zukiinftig beispielsweise fiir
Karosserie- und Strukturbauteile eingesetzt werden konnen oder als Gehdusewerkstoffe fiir ultramobile
Notebooks, Tablet-Computer und Smartphones Verwendung finden.

In der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties (cas) treiben wir die Entwicklung von Po-
lyurethan-Rohstoffen fiir hochwertige Lacke, Farben, Kleb- und Dichtstoffe voran. Zu den Schwerpunk-
ten unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten zdhlen Beschichtungen fiir Textilien und Kunstle-
der. Dafiir haben wir eine neue Generation rein wasserbasierter Polyurethan-Dispersionen entwickelt.
Diese Technologie, die Mitte 2014 unter dem Namen Insqgin™ am Markt eingefiihrt wurde, macht es nun
moglich, alle Arten von beschichteten Textilien und Kunstleder ohne Losungsmittel herzustellen.

Insgesamt konzentrieren wir uns in der Entwicklungsarbeit auf umweltvertragliche Produkte, die Res-
sourcen starker schonen und in der Anwendung effizienter sind. Eine zunehmend grofRere Rolle spielt
auch die Verwendung nachwachsender Rohstoffe.
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OPEN INNOVATION

Im Sinne der Open Innovation setzt MaterialScience auf die Zusammenarbeit mit externen wissen-
schaftlichen Einrichtungen sowie Start-up-Unternehmen und Ausgriindungen im akademischen Be-
reich. Die Schwerpunkte dieser Kooperationen liegen in Europa, den usa, China und Japan.

Zu unseren Partnern in Deutschland zahlt die Rheinisch-Westféalische Technische Hochschule (RWTH),
Aachen (Deutschland), mit der wir unter anderem gemeinsam das cat Catalytic Center unterhalten. In
China besteht vor allem eine enge Kooperation mit der Tongji-Universitat, wahrend wir in den usa die
Forschungsaktivitdten an einer Reihe renommierter Hochschulen unterstiitzen.

Im wissenschaftlichen Umfeld beteiligen wir uns federfiihrend oder beratend an zahlreichen 6ffentlich
geforderten Projekten. Hinzu kommt die Mitwirkung in Fachverbanden und -gremien wie der Gesell-
schaft Deutscher Chemiker, der DECHEMA Gesellschaft fiir Chemische Technik und Biotechnologie in
Deutschland sowie der American Chemical Society in den usa. Daneben erhalten wir wichtige Innovati-
onsimpulse aus Kooperationen mit Kunden bzw. mit anderen Branchen. Dazu zdhlt das Unternehmens-
netzwerk , future_bizz".

BAYER TECHNOLOGY SERVICES
Technology Services ist ein wichtiger Innovationspartner fiir die Teilkonzerne in den Bereichen techno-  Technology Services —
logische Entwicklung, Anlagenbau und Produktion. Bei technologischen Lésungen, insbesondere in den ~ “ichtiger Innovations:
Bereichen Prozesstechnologie, Engineering und sicheres und effizientes Betreiben von Produktionsan- partner fur alle

lagen arbeiten alle Teilkonzerne weltweit eng mit der Servicegesellschaft zusammen.

Teilkonzerne

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-5-4

Technology Services entwickelt zusammen mit den Teilkonzernen Technologieplattformen in der
Verfahrens- und Biotechnologie sowie der Systembiologie, um die Forschung, Entwicklung und Pro-
duktion neuer Produkte und Anwendungen zu unterstiitzen. Dabei setzt Technology Services gezielt
auf Open Innovation. Im Forschungszentrum INVITE, einer Kooperation mit der Technischen Univer-
sitdt Dortmund, werden beispielsweise neue flexible, modular aufgebaute Produktionskonzepte ent-
wickelt. Im Joint Research Center for Computational Biomedicine, einer Kooperation mit der RWTH
Aachen, werden computergestiitzte Modelle und Methoden zur Aufklarung von fundamentalen bio-
logischen Mechanismen erforscht und in Zusammenarbeit mit dem Universitatsklinikum Aachen fiir
die klinische Anwendung entwickelt.

6. Nachhaltigkeitsmanagement und -steuerung

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns im Kern Zukunftsfahigkeit und ist als Teil der Konzernstrategie in unsere
taglichen Arbeitsablaufe integriert. Unser Selbstverstandnis als nachhaltig operierendes Unternehmen
unterstreichen wir durch unser Bekenntnis zum , uN Global Compact” und seinen international aner-
kannten zehn Prinzipien, zur Initiative , Responsible Care™" sowie durch unser weltweites Engagement
in fihrenden (Unternehmens-)Foren wie z.B. dem , World Business Council for Sustainable Develop-
ment” (WBCSD).

Fir Steuerung und Ausrichtung unserer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie sind der Konzernvor-
stand fur Personal, Technologie und Nachhaltigkeit in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer
sowie das , Sustainable Development (sD) Committee” unter der Leitung des Konzernbereichsleiters
Environment & Sustainability verantwortlich.
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Integration der Nachhaltigkeit bei Bayer [Grafik 3.6.0-1]

Mission: ,Bayer: Science For A Better Life” // LIFE-Werte

Konzernstrategie

Nachhaltigkeit im Konzern
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- Bayer Safety Council
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- Strategien, Ziele, Richtlinien » Responsible-Care-Programme und -Initiativen
+ HSEQ-Managementsysteme und -Audits + Chancen- und Risikomanagement

1, World Business Council for Sustainable Development”

Das sp-Committee, dem Vertreter aller Teilkonzerne angehoren, legt Ziele, Initiativen, Management-
systeme und Konzernregelungen fest und ist fiir deren Uberwachung verantwortlich. Um unsere Kon-
zernstrategie zu operationalisieren und messbar zu machen, haben wir entlang der Wertschopfungsket-
te ambitionierte nicht-finanzielle Ziele und Indikatoren festgelegt. Mehr {iber unser Zieleprogramm

[ siehe Kapitel 1.3 erfahren Sie im Kapitel 1.3 ,Ziele und Leistungskennzahlen”. Interne Konzernregelungen stellen die
Implementierung unserer Nachhaltigkeitsprinzipien im operativen Geschaft sicher. Sie werden durch
entsprechende Managementsysteme, Regelungen und Prozesse auf Teilkonzernebene umgesetzt.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-6-2

4 www.bayer. de/ Zu diesen Konzernregelungen gehoren u. a. die ,,Sustainable Development Policy”, unsere Position
nachhaltiges- zu Menschenrechten, die ,,Corporate Compliance Policy”, unser Verhaltenskodex fiir Lieferanten, die
engagement

.Responsible Marketing s Sales Policy”, die Direktive zur Verfahrens- und Anlagensicherheit sowie
z.B. Positionen zu den wichtigen Themen Klima, Wasser und Biodiversitat. Die Umsetzung auf Teil-
konzernebene erfolgt durch entsprechende Managementsysteme, Regelungen und Prozesse.


http://www.bayer.de/de/nachhaltiges-engagement-weltweit.aspx
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MATERIALITATSANALYSE

Wir analysieren und bewerten die Erwartungen und Anforderungen mafgeblicher Stakeholder an unser
Unternehmen. Dieses Vorgehen ermoglicht uns, nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken sowie
wesentliche nicht-finanzielle Handlungsfelder frithzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Materialitdtsanalyse aktualisiert. Hierzu wurden zunachst relevante
externe Stakeholder-Quellen analysiert, um die wesentlichen nicht-finanziellen Themen fiir Bayer zu
identifizieren. Um uns Neutralitat im Prozess zu sichern, erfolgte die Analyse mit Unterstiitzung eines
internationalen Management-Consulting-Unternehmens. Die auf diese Weise ermittelten 24 wichtigsten
Themen haben ausgewahlte Vertreter der Holding und der drei Teilkonzerne — im Rahmen von Inter-
views und einer globalen Online-Befragung — auf ihre Relevanz fiir Bayer in Bezug auf Umsatz, Kosten,
Risiko und Reputation bewertet. Die interne und externe Sichtweise haben wir anschliefend in der
nachfolgend dargestellten Matrix zusammengefithrt und im sp-Committee diskutiert und bestatigt. Die
Matrix wurde final von unserem Chief Sustainability Officer abgenommen. Anhand der identifizierten
nicht-finanziellen Themenfelder werden wir im nichsten Jahr unsere Berichterstattung entsprechend
den neuen GRI-G4-Richtlinien anpassen.

Wesentliche, nicht-finanzielle Handlungsfelder bei Bayer [Grafik 3.6.11
» Wasserknappheit » Nachhaltige Erndhrungs-
« Lieferantenmanagement sicherung
+ Klimawandel » Zugang zu Gesundheits-
versorgung
* Produkt-&Prozess-
: c
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= ] .
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—
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-
2
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“;, 5 Verschiebungen Marketing & Vertrieb
g 2 * Umweltschutz » Ressourceneffizienz
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° » Arbeitsplatzsicherheit » Gesellschaftliches
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nehmensfiihrung
mittel hoch sehr hoch

Bedeutung fiir Bayer

Nachfolgend finden Sie eine Definition dieser Handlungsfelder:
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Definitionen der wesentlichen, nicht-finanziellen Handlungsfelder fiir Bayer [Tabelle 3.6.0-1]

Themen

Definition

Arbeitsplatzsicherheit

Globales Bekenntnis zu Arbeitsplatzsicherung

Biodiversitat/Landnutzung

Erhaltung der Vielfalt und Variabilitat unter lebenden Organismen und der 6kologischen Raumeinheiten, in
denen sie auftreten; nachhaltige Nutzung der biophysikalischen oder ckologischen Eigenschaften der Flache

Geschaftsethik

Sicherstellung einer guten Unternehmensfiihrung und Compliance; inkl. Anti-Korruption, gerechte
Besteuerung, Transparenz, verantwortungsvolles Lobbying, ethische klinische Studien und an
ESG'-Kriterien orientierte Vorstandsvergltung

Gesellschaftliche Verschiebungen

Anpassung der Geschaftsmodelle an relevante gesellschaftliche Verschiebungen in Entwicklungs- wie auch
in Schwellenlandern, inkl. Adressierung von Niedrigeinkommens-Segmenten, wachsenden Mittelschicht-
Markten, alternden Gesellschaften, demografischem Wandel oder neuen Verhaltensmustern

Gesellschaftliches Engagement

Gesellschaftliches Engagement zeigen durch Investitionen in Sozialprojekte, Spenden und
Ehrenamtsprogramme

Humankapital

Entwicklung der Mitarbeiter und Ausbau der Position als attraktiver Arbeitgeber; umfasst Aus- und Weiter-
bildungsmaoglichkeiten, Verglitung, Sozialleistungen, Personalbeschaffung und -bindung; Schaffung von
Flexibilitat bei Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf; Sicherstellung einer soliden Vielfalt (Diversity)

Klimawandel

Beitrag zum Klimaschutz und Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels

Lebenszyklus-Management

Management eines Produktlebenszyklus-Prozesses zur Vermeidung schadlicher Auswirkungen auf die Umwelt,
inkl. vorheriger Uberlegungen zur Produktion, Nutzung und Verwertung von stofflichen Verbindungen

Lieferantenmanagement

Forderung fairer und konstruktiver Beziehungen, Einwirken auf ein nachhaltiges Verhalten in der
Lieferkette, einschl. ESG'-basierter Performance-Messung

Menschenrechte

Achtung und Forderung der Menschenrechte entlang der gesamten Wertschopfungskette, inkl. Verbot der
Kinderarbeit

Nachhaltige Ernahrungssicherung

Beitrag zur nachhaltigen Nahrungsmittelproduktion, -versorgung und -verfiigbarkeit sowie der Qualitat der
Nahrungsmittelversorgung

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Integration 6kologischer, sozialer und Corporate-Governance-Kriterien in die Unternehmenssteuerung,
basierend auf nicht-finanziellen Indikatoren; Kommunikation der Fortschritte

Patentschutz

Schutz des geistigen Eigentums bei gleichzeitigem Zugang zu Produkten und Innovationen; Etablierung der
richtigen Balance zwischen den Interessen forschender Unternehmen und der Offentlichkeit

Produktfalschungen

Bekampfung der Risiken flr Patienten und Verbraucher, die durch Produktfalschungen in den Bereichen
Gesundheitsversorgung und Ernahrung entstehen

Produkt- und Prozessinnovationen

Innovationen, die Kundenwinsche und gesellschaftliche Bedirfnisse zusammenbringen; inkl. der
Anpassung an Veranderungen in der industriellen Produktion, beeinflusst durch die steigende Bedeutung
der digitalen Wertschopfungskette und der damit verbundenen Prozesse

Produktverantwortung

Bewertung und Reduzierung moglicher gesundheitlicher und umweltrelevanter Produktrisiken entlang der
Wertschopfungskette; inkl. REACH, Endokrine Disruptoren, aktive Wirkstoffe in der Umwelt,
Bienengesundheit und den verantwortlichen Umgang mit neuen Technologien (z. B. Biotechnologie)

Ressourceneffizienz

Forderung der effizienten Nutzung von naturlichen Ressourcen (z. B. Wasser, Mineralien,
landwirtschaftliche Flachen) und Energie; wo moglich, Wechsel zu erneuerbaren Energien; Reduzierung
des Verbrauchs besonders von wertvollen/knappen Ressourcen

Sicherheit

Sicherstellung von Arbeits-, Verfahrens-, Anlagen- und Transportsicherheit

Stakeholder-Engagement/

Austausch und Zusammenarbeit mit relevanten Anspruchsgruppen (Stakeholdern) auf lokaler, nationaler

Partnerschaften und internationaler Ebene
Reduzierung des Einsatzes von Tieren, wo immer maglich; Bekenntnis zum Tierschutz als Teil des
Tierschutz wissenschaftlichen F&GE-Prozesses

Umweltschutz

Verringerung der Umweltauswirkungen von Produkten und Prozessen auf Wasser, Luft und Boden;
Férderung von Innovationen, die der Umwelt dienen

Verantwortliches
Marketing & Vertrieb

Bekenntnis zu ethischen Vertriebs- und Marketingpraktiken basierend auf internationalen Standards und
Verhaltenskodizes sowohl bei Produkten als auch Serviceleistungen

Wasserknappheit

Schutz der Wasserressourcen und Forderung der effizienten Nutzung, vor allem in wasserarmen Gebieten

Zugang zu Gesundheitsversorgung

Besserer Zugang zu Medizinprodukten und fur Patienten in unterversorgten Regionen, z. B. durch
Forschung & Entwicklung, differenzierte Preisgestaltung, Aufbau eigener Kapazitaten, Zugang zu Patenten
und Zusammenarbeit

1 Environment, Social, Governance
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Gegeniiber unserer Matrix aus dem Jahr 2012 gibt es einige Neuerungen, die auf verdnderte Priori-
taten und Wahrnehmungen unserer externen als auch internen Stakeholder zuriickzufiihren sind.
Einzelne Themen wie Wasserknappheit, Lebenszyklus-Ansatz, verantwortungsvolles Marketing &
Vertrieb, Stakeholder-Dialog, gesellschaftlicher Wandel und Ressourceneffizienz haben besondere
Bedeutung gewonnen und werden daher separat dargestellt. Andere haben wir neu gruppiert.

STAKEHOLDER-DIALOG BEI BAYER
Bayer sieht sich als Teil der Gesellschaft und des offentlichen Lebens. Gesellschaftliche Akzeptanz und

Wertschatzung fiir unser unternehmerisches Handeln sind daher wesentlich fiir unsere Reputation und
unseren geschéftlichen Erfolg. Die Einbindung der unterschiedlichen Interessengruppen unserer Stake-
holder ist ein wichtiges Element unseres Handelns, mit dem Ziel, ein besseres gegenseitiges Verstand-

nis und Vertrauen zu schaffen fiir unsere Arbeit und unsere Produkte.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-6-4
Wir halten den systematischen Dialog mit den fiir uns relevanten Akteuren fiir eine wichtige Voraus-
setzung, um deren Perspektiven und Erwartungen zu verstehen und soweit wie moglich in unseren
geschaftlichen Entscheidungsprozessen beriicksichtigen zu konnen. Dieses Vorgehen unterstiitzt uns
dabei, Trends in Gesellschaften und Markten frithzeitig zu erkennen, Risiken zu vermeiden, unseren

Beitrag einzuschatzen und somit Schwerpunkte fiir unser Handeln zu setzen.

Die zielgerichtete Einbindung unserer Stakeholder erfolgt bei Bayer anhand des Stakeholder-
Engagement-Prozesses. Dieser beschreibt, wie konzernweit Anspruchsgruppen je nach Projekt iden-

tifiziert, ihre Erwartungen aufgenommen und der Austausch gesteuert werden kann. Der Engage-
ment-Prozess bedarf der regelmaRigen Uberpriifung und der Spiegelung an gesellschaftlichen

Trends.
[Grafik 3.6.1-1]
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Um die Akzeptanz und Wertschatzung fiir unser Geschaft langfristig sicherzustellen, wollen wir die
Interessen unserer Stakeholder noch enger mit unserer Geschéftsstrategie verkniipfen. Es ist
wichtig, bereits zu Beginn eines neuen Projekts auf gesellschaftliche und politische Akteure
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zuzugehen und frithzeitig um Unterstitzung zu werben und die offene Diskussion zu suchen. Wir
haben dazu einen Leitfaden fiir Stakeholder-Engagement bei strategischen Entscheidungsprozessen,
wie z.B. Investitionsprojekten und neuen Produkteinfithrungen, entwickelt. Die daraus erwachsene
Plattform bietet Instrumente, um gesellschaftliche und politische Stromungen friihzeitig zu erkennen
und erfolgreich in die Projektplanung einzubeziehen. Das Konzept kommt gegenwadrtig bei verschie-
denen Projekten im Unternehmen zum Einsatz und wird durch die Erfahrungen in der Praxis weiter-
entwickelt.

Unsere Stakeholder-Aktivitaiten im Tagesgeschaft reichen von gezielten Dialogen auf lokalem, natio-
nalem und internationalem Level {iber die Mitarbeit in Gremien und Fachworkshops, umfassenden
Informationsprogrammen bis hin zur Teilnahme an internationalen Initiativen und Kooperationen.
Unser Stakeholder-Dialog umfasst sowohl die Kommunikation mit einzelnen Zielgruppen als auch
themenbezogene Multi-Stakeholder-Veranstaltungen.

Grundsatzlich unterscheiden wir vier Gruppen, mit denen wir hauptsachlich interagieren: Partner,
Regulierer, Finanzmarktteilnehmer und die sehr heterogenen gesellschaftlichen Interessengruppen.
Anhand ausgewahlter Beispiele aus dem Jahr 2014 geben wir Einblick in unser Engagement.

UNSERE PARTNER

Kunden/Lieferanten

Partnerschaftliche Zusammenarbeit und hohe Zufriedenheit unserer Kunden sind eine Grundvoraus-
setzung fiir den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens. Jeder Teilkonzern kommuniziert mit sei-
nen relevanten Kunden, hat spezifische Systeme zur Messung der Kundenzufriedenheit und verfiigt
iber eigene Managementsysteme zur Erfassung von Beschwerden. Nahere Informationen finden Sie
in unserem Kapitel 9 ,,Produkte, Vertrieb, Markte”.

Der Einkauf von Produkten und Dienstleistungen in differenzierten Markten stellt fiir die Einkaufsor-
ganisationen in den Teilkonzernen eine besondere Herausforderung dar. Um reibungslose Produkti-
onsablaufe sicherzustellen, ist der Dialog mit unseren Zulieferern sehr wichtig. Mehr siehe Kapitel 8
, Einkauf und Produktion”.

Mitarbeiter

Know-how und Engagement unserer Mitarbeiter sind eine Voraussetzung fiir unseren dauerhaften
geschéftlichen Erfolg. Dazu braucht der Bayer-Konzern ein modernes Personal- und Talentmanage-
ment mit wettbewerbsfahigen Strukturen und Prozessen. Dies schlieRt die regelméafige und aktuelle
Information unserer Beschéftigten, aber auch die Einbindung der Belegschaft durch einen aktiven
und zielgerichteten Dialog ein. Mehr zur Mitarbeiterkommunikation lesen Sie im Kapitel 7 ,Mitarbei-

"

ter”.

Verbadnde, Hochschulen, wissenschaftliche Einrichtungen und Schulen

Uber unsere Geschiftsaktivititen hinaus ist Bayer aktives Mitglied in zahlreichen nationalen, europi-
ischen und internationalen Verbanden und ihren Gremien oder halt Fiithrungspositionen, wie dem
Bundesverband der Deutschen Industrie (BD1; ab 2015 Vizeprasidentschaft), dem Verband der Che-
mischen Industrie (vcr; Prasidentschaft), dem Deutschen Aktieninstitut (pAI; Prasidentschaft), dem
European Chemical Industry Council (ceFic; Vorstandsmitgliedschaft), BusinessEurope oder dem In-
ternational Council of Chemical Associations (1cca). Bayer fithrt zudem derzeit econsense, das Forum
Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft.

Die Bayer-Teilkonzerne sind zusatzlich in ihren jeweiligen Fachverbanden engagiert. HealthCare bei-
spielsweise gehort dem Vorstand des Internationalen Pharmaverbandes (iFPMA) an, CropScience
dem Vorstand des internationalen Pflanzenschutzverbandes CropLife International (cLI) sowie dem
europdischen Verband, European Crop Protection Association (Ecpa), und der CEO von
MaterialScience ist Prasident des europaischen Kunststoff-Herstellerverbands PlasticsEurope.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen von Bayer werden durch den internationalen Aus-
tausch mit fiihrenden Hochschulen, 6ffentlichen Forschungseinrichtungen und Partnerfirmen er-
ganzt. Mehr dazu lesen Sie in Kapitel 5 ,Forschung, Entwicklung, Innovation”.
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Nahere Informationen zu unseren umfangreichen Aktivitdten im Dialog mit Schiilern und Studenten
finden Sie in Kapitel 13 ,,Gesellschaftliches Engagement”.

REGULIERER

Gesetzgeber, Behorden, Politiker

Die Rahmenbedingungen, unter denen unser Unternehmen agiert, werden von Behorden, Gesetzge-
bern und Politikern entscheidend mitgestaltet, beispielsweise durch Gesetzesbestimmungen oder
Genehmigungen. Die aktuellen Dialoge mit Behorden und Ministerien auf lokaler, nationaler und in-
ternationaler Ebene umfassen u.a. gezielte Gesprache mit politischen Entscheidungstragern und die
Mitarbeit in Fachworkshops und Kooperationsprojekten. Unsere Mitwirkung in politischen Entschei-
dungsprozessen ist dabei vonseiten der Akteure auch ausdriicklich erwiinscht.

Wahrnehmung politischer Interessen

Mit dem ,,Verhaltenskodex fiir verantwortungsvolles Lobbying” hat Bayer klare verbindliche Regeln é www.bayer.de/de/
fiir das Engagement im politischen Raum geschaffen und setzt auf Transparenz in der Zusammenar- politische-

beit mit Reprasentanten politischer Institutionen. Innerhalb des Konzerns ist das ,Public and grundsaetze.aspx
Governmental Affairs Committee” fiir die strategische Planung der politischen Arbeit von Bayer ver-

antwortlich. Dazu gehort insbesondere die Entwicklung der politischen Positionen des Unterneh-

mens, aber auch die Positionierung des Bayer-Vorstands zu wichtigen politischen Fragestellungen.

Der Fokus der politischen Interessenvertretung von Bayer lag auch im Jahr 2014 auf der gesellschaft-

lichen Akzeptanz von Technologien und Produkten, der Einbringung von Vorschlagen zur Schaffung

nachhaltiger Gesundheitssysteme, der Chemikalien- sowie Energiepolitik und dem Klimaschutz. Zu-

dem setzt sich Bayer fiir den Schutz geistigen Eigentums ein, um weiterhin innovative Produkte ent-

wickeln zu konnen. Mehr zu unseren politischen Grundsatzen erfahren Sie im Internet.

Unsere Verbindungsbiiros in Berlin, Briissel, Washington, Moskau, Brasilia und Peking sind fiir un- é www.bayer.de/eu-
ser Unternehmen wichtige Kontaktstellen zur Politik. Bayer beteiligt sich pro-aktiv an vorhandenen transparenz-register
Transparenzinitiativen. Wir veroffentlichen Angaben zu Kosten, Mitarbeiterzahl und sonstige im je-
weiligen Land gesetzlich vorgeschriebenen Daten, z.B. in den Transparenzregistern des Europaischen
Parlaments oder des us-Kongresses. Dabei geht Bayer weit iiber die gesetzlich vorgeschriebenen
Anforderungen hinaus. So verdffentlichen wir beispielsweise auch Daten fiir Linder, wie z. B. in
Deutschland, in denen keinerlei gesetzliche Anforderung fiir deren Verdffentlichung besteht. Im Jahr
2014 beliefen sich die Kosten der Verbindungsbiiros, die jeweils Personal-, Sach- und Projektkosten
beinhalten, auf rund: 1,2 MI0 € in Berlin, 2,5 M10 € in Briissel, 5 M10 € in Washington, 0,25 MIO € in
Moskau und 1,2 MIO € in Brasilia.

8 www.bayer.de/
us-lobbying-
disclosure

GemalR unserer Konzernregelung haben wir uns verpflichtet, keine direkten Spenden an politische
Parteien, Politiker oder Kandidaten fiir ein politisches Amt zu leisten. Einige Verbande, deren Mit-
glied wir sind, spenden allerdings unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Regelungen in eigener
Verantwortung.

Das ,Bayer Corporation Political Action Committee” (BayPac) wird in den usa von einigen Mitarbei- é www.fec.gov
tern genutzt, um Kandidaten fiir parlamentarische Amter durch private Spenden zu unterstiitzen.

,Political Action Committees” sind in den usa staatlich reglementierte und rechtlich selbststdndige
Mitarbeitergruppen. In den usa ist es Unternehmen gesetzlich untersagt, politische Kandidaten mit

Spenden direkt zu unterstiitzen. Diese Spenden sind daher keine Unternehmensspenden. Die

,BayPac”-Beitrdge werden regelmaRig an die us-Wahlaufsichtsbehérde Federal Election Commission

gemeldet und sind auf deren Website abrufbar.

FINANZMARKTTEILNEHMER

Aktiondre, Kapitalanlagegesellschaften, institutionelle Investoren, Banken,
Versicherungen, Rating-Agenturen

Der intensive Dialog mit dem Kapitalmarkt hat einen hohen Stellenwert fiir unser Unternehmen. Im
Umgang mit Analysten, Investoren und Ratingagenturen wollen wir zu einer angemessenen Bewer-
tung unserer Aktie und zu einem angemessenen Kreditrating beitragen. Im Mittelpunkt steht dabei
ein umfassender, konsistenter und zeitnaher Informationsaustausch zwischen dem Unternehmen


http://www.bayer.de/de/politische-grundsaetze.aspx
http://ec.europa.eu/transparencyregister/public/homePage.do
http://disclosures.house.gov/ld/ldsearch.aspx
www.fec.gov
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é www.ag-
education.bayer.
com

é www.bayer.de/
tdi-projekt

und den verschiedenen Mitgliedern der Financial Community. Mehr zum Dialog mit dem Kapital-
markt lesen Sie im Kapitel ,Bayer am Kapitalmarkt”.

GESELLSCHAFTLICHE INTERESSENGRUPPEN

Nichtregierungsorganisationen, Offentlichkeit, Nachbarn, Wettbewerber

Bayer beteiligt sich auf nationaler und internationaler Ebene an einer Vielzahl von Projekten, thema-
tischen Initiativen und Fachkonferenzen, um die gemeinsame Aufgabe der nachhaltigen Entwicklung
aktiv mitzugestalten. Dazu gehort neben dem Austausch und der Zusammenarbeit mit Nichtregie-
rungsorganisationen (NGos) und supranationalen Organisationen v.a. auch der Dialog mit der Offent-
lichkeit.

Bayer ist u. a. aktiv engagiert im uN Global Compact sowohl in den Initiativen ,, cEo Water Mandate”
und ,,Caring for Climate” als auch im globalen Netzwerk des Global Compact LEAD sowie lokalen
Global-Compact-Netzwerken. Seit 2004 engagieren wir uns als Organizational Stakeholder der Glo-
bal Reporting Initiative.

HealthCare beteiligt sich aktiv am gesellschaftlichen Dialog zu Nachhaltigkeitsthemen und schafft
Foren, um den Austausch zu fordern und gemeinsam mit Partnern tragfahige Losungsansatze zu
entwickeln. Der Teilkonzern unterstiitzt seit zehn Jahren, in enger Zusammenarbeit mit verschiede-
nen Regierungs- und Nicht-Regierungsorganisationen, die Konferenz , Internationaler Dialog iiber
Bevolkerung und nachhaltige Entwicklung”. Dabei werden Erfahrungen bei der Verwirklichung der
Millenniums-Entwicklungsziele ausgetauscht und Empfehlungen formuliert. Diese werden Entschei-
dungstragern in der Entwicklungspolitik zur Verfiigung gestellt. Bildung und der Zugang zu Famili-
enplanung gehoren zu den Kernthemen des Dialogs.

Gemeinsam mit der Stiftung Weltbevolkerung organisiert HealthCare jahrlich einen parlamentari-
schen Abend, auf dem Experten der Entwicklungszusammenarbeit, Vertreter aus Politik, Auslandver-
tretungen, medizinischer Forschung, internationalen Nichtregierungsorganisationen und Think
Tanks tiber Themen der Entwicklungspolitik und der Bevolkerungsentwicklung diskutieren.

CropScience mochte den gesellschaftlichen Diskurs iiber die Vorteile von Wissenschaft und Innova-
tion in der Landwirtschaft weiter stirken und den Dialog mit der Offentlichkeit iiber die Méglichkei-
ten und auch Schwierigkeiten der modernen Landwirtschaft ausbauen. Ein Beispiel ist die neue On-
line-Plattform ,Farming’s Future Dialogues”, die ein Forum fiir die Diskussion iiber Agrarthemen
bieten soll. Vor allem auch junge Menschen sollen mit einem neuen Bildungsprogramm mehr tiber
Lebensmittel und Landwirtschaft erfahren. Das Programm umfasst u.a. Besuche in Einrichtungen
von CropScience, um aus erster Hand erleben zu konnen, wie moderne nachhaltige Landwirtschaft
in der Praxis aussieht, aber auch Stipendien und ein Programm zum Ideenaustausch iiber die Zu-
kunft der Landwirtschaft. Weitere Informationen zu dem Programm gibt es unter www.ag-
education.bayer.com.

Das Umfeld unserer Standorte nimmt fiir Bayer eine wichtige Rolle im Stakeholder-Dialog ein. Wir
arbeiten an allen Standorten daran, als verlasslicher Partner und attraktiver Arbeitgeber anerkannt zu
werden, der seine gesellschaftliche Verantwortung wahrnimmt. Bei Investitionsprojekten z. B. ist die
Einbindung der Nachbarschaft entscheidend fiir den Erfolg eines Projektes.

MaterialScience hat Ende 2014 im Rahmen eines mehrjahrigen Projekts am Standort Dormagen,
Deutschland, eine neue GroRanlage zur Herstellung der Chemikalie Toluylen-Diisocyanat (TDI1) in Be-
trieb genommen. Seit Beginn der Planungen Ende 2008 verfolgte das Unternehmen dort eine aktive
Informationspolitik. Entsprechend unserer Stakeholder-Guideline schloss dies einen offenen Dialog
mit relevanten Stakeholdern wie Umweltverbanden, Politikern, Anwohnern, Bilirgervereinen und Me-
dienvertretern ein. Uber den Fortgang des Projekts haben wir regelmaRig informiert und eine eigene
Internetseite mit Detailinformationen tiber das Bauvorhaben eingerichtet.

Das Unternehmen verfolgt au8erdem seit Langem eine intensive Informationspolitik zu seiner geplan-
ten Kohlenmonoxid-Rohrleitung zwischen den deutschen Standorten Dormagen und Krefeld-
Uerdingen. Neben der regelméafigen Unterrichtung der Medien spielen dabei der Informationsaus-


http://www.ag-education.bayer.com/
http://www.materialscience.bayer.de/de/Projects-and-Cooperations/TDI-Project.aspx
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tausch und der Dialog mit den Anrainern eine wichtige Rolle. Einige Anwohner hatten gegen das é www.pipeline.
Projekt geklagt, weshalb die Leitung noch nicht in Betrieb gehen konnte. Das Oberverwaltungsge- bayer.de
richt Miinster auerte in seinem Entscheid im August 2014 keine grundlegenden Bedenken hinsicht-

lich der Konzeption der Leitung in Sachen Sicherheit und Trassenverlauf. Bei der VerfassungsmafSig-

keit des Rohrleitungsgesetzes, das dem Projekt zugrunde liegt, sah das Gericht jedoch weiteren Kla-

rungsbedarf. Daher entschied es, das Verfahren auszusetzen und das Bundesverfassungsgericht in

Karlsruhe anzurufen. 2014 tagte zudem mehrmals das von MaterialScience initiierte Dialog-Forum

zur co-Versorgungsleitung. Hier wurden u. a. auch gemeinsam mit Medizinern und Fachleuten An-

satzpunkte zur Verbesserung der Grundversorgung bei Schadensféllen mit Kohlenmonoxid in Nord-

rhein-Westfalen erarbeitet.

Auch CropScience informiert seine Nachbarn regelméaRig, u.a. in Deutschland an den Standorten
Dormagen, Frankfurt-Hoechst und Knapsack, durch Foren, Printmedien sowie personliche Gesprache
mit Biirgerinitiativen, Vertretern der Kirchengemeinden und der regionalen Presse. Auch an Standor-
ten in anderen Landern, wie z. B. Muskegon und Institute, beide usa, sowie Hangzhou, China, findet
Stakeholder-Dialog mit der Nachbarschaft statt.

In Deutschland wird der Nachbarschaftsdialog an den Niederrheinstandorten (Dormagen, Uerdin-
gen, Leverkusen) durch die Currenta-Nachbarschaftsbiiros unterstiitzt.

7. Mitarbeiter

Der wirtschaftliche Erfolg von Bayer beruht ganz wesentlich auf dem Wissen, Kénnen und Engagement
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Erst ihre Fahigkeit, Neues zu erfinden, und ihre Bereitschaft
zu stetiger Weiterentwicklung ermdglichen unsere Stellung als Innovationsunternehmen von Weltrang.
Der neue Bayer-Auftritt als Arbeitgeber bringt das auf den Punkt: ,,Passion to Innovate | Power to Change”.
Dieser Satz zeigt, was der Konzern von seinen Beschaftigten erwartet und was er ihnen bieten kann.

Er ist die Ubersetzung der Bayer-Mission ,Science For a Better Life” in die Arbeitswelt und soll nach
der Einfithrung in den Markten China, Brasilien, Deutschland und usa bis Ende 2015 weltweit genutzt
werden.

Mitarbeiter nach Region und Geschlecht 2014 [Grafik 3.7.1]

Nordamerika Europa
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Vorjahreswerte angepasst (ab 2014 sind Praktikanten nicht mehr beriicksichtigt) und in Klammern
Werte auf volle 100er gerundet
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é www.bayer.
de/de/auszeich-
nungen.aspx

GEZIELTE ANSPRACHE VON TALENTEN

Wir schaffen ein Arbeitsumfeld, in dem alle ihr Potenzial voll ausschopfen, Innovationen vorantreiben
und hervorragende Leistungen erbringen konnen. Dieser Anspruch ist fiir Bayer die Grundlage, um
weltweit die besten Talente anzusprechen und sie langfristig an das Unternehmen zu binden. Im Jahr
2014 hat der Konzern iiber alle Qualifikationen konzernweit mehr als 15.500 neue Mitarbeiter einge-
stellt.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-1

Neueinstellungen nach Regionen und Geschlecht [Tabelle 3.7.0-11
Frauen Manner Gesamt
Region
Asien/Pazifik 2.668 1.745 4.109 2.758 6.777 4.503
Europa 3.050 2.717 3.332 3.104 6.382 5.821
Lateinamerika/Afrika/Nahost 1.093 1.080 1.669 1.670 2.762 2.750
Nordamerika 1.256 990 2.265 1.510 3.521 2.500
Gesamt 8.067 6.532 11.375 9.042 19.442 15.574

T Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitdquivalenten (FTE)
2 Ab 2014 sind Praktikanten bei den Neueinstellungen nicht mehr berticksichtigt.

Diese Rekrutierungserfolge sind zum einen auf die hohe Attraktivitat von Bayer als Arbeitgeber zuriick-
zufiihren, die uns im Berichtsjahr weltweit erneut durch zahlreiche Auszeichnungen bestitigt wurde -
beispielsweise in Brasilien und in Deutschland.

Zum anderen sind sie auch das Ergebnis eines vorausschauenden Personalmarketings in allen Landern,
in denen Bayer aktiv ist. Wir pflegen weltweit enge Kontakte zu den fiihrenden Universitaten, um be-
gabte Studenten frithzeitig auf die Moglichkeiten bei Bayer aufmerksam zu machen. So decken wir
zudem gezielt unseren Personalbedarf in bestimmten Regionen. Im Berichtsjahr haben wir unsere Akti-
vitaten in Taiwan, in Hong Kong, in Finnland und auf den Philippinen ausgebaut. Dieses verstarkte
Engagement fithrt dazu, dass sich eine steigende Zahl junger Menschen bei Bayer bewirbt, sodass
unser Unternehmen derzeit in Deutschland nicht mit einem substanziellen Fachkraftemangel konfron-
tiert ist. Gleichwohl begegnen wir als vorausschauendes Unternehmen den absehbaren Folgen des
demografischen Wandels, indem wir unsere Aktivitaten zur Personal- und Nachwuchsgewinnung, zum
betrieblichen Wissenserhalt sowie zur Forderung der Gesundheit unserer Mitarbeiter weltweit gezielt
ausbauen.

Wir ermdglichen jungen Menschen deshalb auch frithzeitig einen Einblick in die Unternehmenspraxis.
Insgesamt vergab Bayer 2014 weltweit rund 3.100 anspruchsvolle Berufspraktika an Studenten. Dar-
iber hinaus bilden wir selbst junge Menschen in mehr als 20 verschiedenen Berufen aus. Allein in
Deutschland haben im Jahr 2014 fast 900 Jugendliche bei uns eine Ausbildung begonnen. Dieses Enga-
gement werden wir in den kommenden Jahren noch einmal verstarken.

Mitarbeiter nach Altersgruppen [Tabelle 3.7.1]
2013 0,2% 15,7 % 29,8% 29,1% 22,2% 3,0%
2014 0,1% 15,8 % 30,2% 28,2% 22,3% 3,4%

AKTUELLE BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG

Am 31. Dezember 2014 beschéftigte der Bayer-Konzern weltweit rund 118.900 Mitarbeiter. Damit ist
die Mitarbeiterzahl im Geschéftsjahr 2014 vor allem akquisitionsbedingt um gut 5 % gestiegen. In
Deutschland beschéaftigte Bayer 35.800 Mitarbeiter (Vorjahr: 35.300), dies entspricht einem Anteil von
30 % am Gesamtkonzern.
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Beschiftigungsentwicklung’ [Tabelle 3.7.2]
31.12.2013 31.12.2014
in FTE in FTE

Mitarbeiter pro Region

Europa 53.274 55.207
Nordamerika 15.196 16.317
Asien/Pazifik 27.684 30.436
Lateinamerika/Nahost/Afrika 16.212 16.928
Mitarbeiter nach Funktion

Produktion 45.616 49.288
Vertrieb 44.225 46.417
Forschung und Entwicklung 13.509 14.026
Verwaltung 9.016 9.157
Gesamt 112.366 118.888
Auszubildende 2.538 2.566

Vorjahreswerte angepasst

1 Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigten (FTE) dargestellt.
Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional beriicksichtigt. Ab 2014 sind Praktikanten
nicht mehr berticksichtigt.

Aufgeteilt nach Teilkonzernen ergab sich im Geschaftsjahr 2014 folgendes Bild:

Mitarbeiter nach Segmenten 2014 [Grafik 3.7.2]

21.000 20.300)

Uberleitung

14.100 14200 |

MaterialScience
. 118.900 60700 (55.700)

23.100 22.200 (112.400 HealthCare

Pharma 39.100 (37.800)
Consumer Health 21.600 (17.900)

CropScience

Vorjahreswerte angepasst (ab 2014 sind Praktikanten nicht mehr beriicksichtigt) und in Klammern
Werte auf volle 100er gerundet

Von allen Mitarbeitern des Konzerns waren 113.700 unbefristet und 5.200 befristet fiir das Unterneh-
men tatig.

® online-erganzung 3-7-2

Mitarbeiter! nach Beschiftigungsstatus, Regionen und Geschlecht 2014 [Tabelle 3.7.2-11
Unbefristet Beschaftigte Befristet Beschaftigte

Europa 19.600 33.100 52.700 1.100 1.400 2.500

Nordamerika 6.300 9.700 16.000 100 200 300

Asien/Pazifik 10.600 18.500 29.100 300 1.100 1.400

Lateinamerika/Afrika/Nahost 5.900 10.000 15.900 400 600 1.000

Gesamt 42.400 71.300 113.700 1.900 3.300 5.200

' Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigten (FTE) dargestellt und auf volle
100er gerundet. Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berticksichtigt.
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Auch in diesem Berichtsjahr waren wir erneut erfolgreich darin, unsere Mitarbeiter langfristig an das
Unternehmen zu binden. Zum Bilanzstichtag waren unsere Mitarbeiter wie im Vorjahr durchschnittlich
12 Jahre im Unternehmen beschaftigt.

Die Fluktuationsquote lag im Berichtsjahr konzernweit bei ca. 11 % und ging damit im Vergleich zum
Vorjahr um drei Prozentpunkte zuriick. Der Anteil arbeitnehmerseitiger Kiindigungen (freiwillige Fluk-
tuation) lag 2014 bei ca. 5 %.

Mitarbeiter-Fluktuation’ [Tabelle 3.7.3]
Freiwillige Fluktuation Gesamt?
Frauen 6,5 % 5,3 % 15,4 % 11,6 %
Manner 4,8 % 4,6 % 13,1 % 11,3 %
Gesamt 55% 4,8% 14,0 % 11,4 %

1 Zur Berechnung der Fluktuationsquote wurden Mitarbeiterzahlen in Képfen (headcount) und in Vollzeitbeschéftigten (FTE) ins Verhéltnis gesetzt.
2 SchlieBt alle arbeitnehmer- und arbeitgeberseitigen Kiindigungen sowie Pensionierungen und Todesfalle ein

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-3
Die Fluktuationsquote schwankt in den verschiedenen Regionen und Altersgruppen.

Mitarbeiter-Fluktuation’ nach Regionen und Geschlecht [Tabelle 3.7.3-1]

Lateinamerika/

Europa Nordamerika Asien/Pazifik Afrika/Nahost Gesamt

in % in % in % in % in % in % in % in % in % in %

Frauen 10,7 8,2 20,0 14,8 21,8 15,2 16,7 13,6 15,4 11,6
<302 23,6 31,0 17,7 23,6 21,5
30-39 8,1 14,3 15,4 12,7 12,0
40 - 49 4,6 12,1 9.1 8,7 7,0
50-59 4,1 11,7 14,6 6,3 6,6
>60 3 18,5 19,8 85,0 39,7 22,4
Manner 9.1 6,8 18,4 15,8 16,7 16,1 15,2 13,0 13,1 11,3
<302 32,1 40,0 21,4 27,4 26,8
30-39 6,4 141 15,4 11,5 11,5
40 - 49 3,2 13,1 12,3 8,8 7.3
50 -59 2,7 10,8 10,2 7,6 5,2
>603 15,0 24,6 54,5 22,2 20,7
Gesamt 9,7 74 19,0 15,4 18,5 15,8 15,8 13,2 14,0 11,4

1 Zur Berechnung der Fluktuationsquote wurden Mitarbeiterzahlen in Kopfen (headcount) und in Vollzeitbeschaftigten (FTE) ins Verhaltnis
gesetzt. Die Quoten schlieBen alle arbeitnehmer- und arbeitgeberseitigen Kiindigungen sowie Pensionierungen und Todesfalle ein.

2 Die vergleichsweise hohen Quoten in der Altersgruppe <30 Jahre ergeben sich durch die Berlicksichtigung unterjahrig befristeter Mitarbeiter
(2-6 Monate) und Aushilfen. Auszubildende sind in diesen Quoten nicht berlicksichtigt.

3 Die Quoten in der Altersgruppe > 60 Jahre ergeben sich im Wesentlichen aus Pensionierungen.
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Unter Beachtung strenger Vorgaben, die sich ebenfalls an den LIFE-Werten orientieren, setzt Bayer in
Deutschland in geringem Umfang Zeitarbeitskrafte ein.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-4

Dies geschieht nur dort, wo dies durch kurzfristigen Personalbedarf, Auftragsschwankungen, befris-
tete Projekte oder lingere Erkrankungen unumganglich ist. Der Anteil der eingesetzten Zeitarbeit-
nehmer liegt in Deutschland bei 1,2 %% der Gesamtbelegschaft.

KONZERNWEIT EINHEITLICHE LEISTUNGSBEURTEILUNG

Im Geschéftsjahr 2014 haben wir damit begonnen, sogenannte Bayer Competencies im Konzern einzu-
fithren. Diese sollen die Entwicklungsmoglichkeiten fiir die Mitarbeiter starken und gleichzeitig eine
Orientierung fiir den weiteren Berufsweg geben. Dabei handelt es sich um 16 eindeutig definierte Kern-
und Fihrungskompetenzen, die in allen Bereichen der Mitarbeiterfiihrung als Referenz eingefiihrt
werden. Sie sollen zukiinftig sicherstellen, dass Manager und Mitarbeiter bei der Einschatzung des
beruflichen Handelns in allen Situationen eine einheitliche Sprache sowie einheitliche Kriterien nutzen.
Das Spektrum reicht hier vom Bewerbungsgesprach bis zum Entwicklungsdialog. Die Bayer-
Competencies tragen dazu bei, die LIFE-Werte in praxisnahe Verhaltensweisen zu iibersetzen und sor-
gen fiir einen fairen und transparenten Dialog.

Im globalen Bayer-Performance-Management-System vereinbaren die Mitarbeiter mit ihren Vorgesetz-
ten individuelle Ziele, die sich von den Unternehmenszielen ableiten. Am Ende jedes Jahres wird die
Erreichung der Ziele durch den Vorgesetzten bewertet und gemeinsam mit dem Mitarbeiter bespro-
chen. Die Ergebnisse werden im Mitarbeiterportal fur die Beschaftigten selbst transparent dokumen-
tiert. Im Berichtsjahr nahmen daran insgesamt mehr als 83.000 Beschiftigte teil, also rund zwei Drittel
unserer Gesamtbelegschaft. Von den Teilnehmern waren 41 %% weiblich und 59 %% mannlich. Fiir alle
Mitarbeiter des Managements ist die Teilnahme verpflichtend. Sie erhalten dadurch eine Riickmeldung,
inwieweit sie bei der Erfiillung ihrer beruflichen Ziele entsprechend den Unternehmenswerten gehan-
delt haben. Die Erfiillung der LIFE-Werte ist genauso wichtig wie die Erreichung geschéftlicher Ziele
und damit ein Faktor fiir die Hohe des variablen Einkommens.

AuRerdem wurden 2014 iiber 26.500 Entwicklungsgesprache, sogenannte Development Dialogues,
gefiithrt. Dabei kommen personliche Starken und Entwicklungsbedirfnisse ebenso zur Sprache wie
Karriereerwartungen und berufliche Ambitionen. Unser Ziel ist es, den Development Dialogue kon-
zernweit auszubauen und noch starker als festen Bestandteil unserer globalen Fithrungskultur zu ver-
ankern.

MITARBEITER-KOMMUNIKATION

Die konzernweite Mitarbeiterumfrage ist ein wichtiger Baustein des intensiven Dialogs mit unseren Konzernziel:
Mitarbeitern und dient als wichtiges Feedback-Instrument fiir den Gesamtkonzern. Mit ihr holen wir alle ~ Erhdhung der

zwei Jahre von unseren Beschiftigten eine qualifizierte Riickmeldung ein — zu Strategie, Kultur und hMéjitta(r:fr:iZ:‘tngf:h”'
Arbeitsbedingungen im Unternehmen. Bei der konzernweit dritten Mitarbeiterbefragung nahmen im cine alle zwei Jahre
Berichtsjahr 79 %% der Beschaftigten teil — ein neuer Rekord. Die Ergebnisse zeigen eine Verbesserung stattfindende

in allen abgefragten Themenfeldern im Vergleich zur Befragung von 2012. Besonders gute Werte wur- Mitarbeiterumfrage)

den erneut im Bereich Mitarbeiterengagement erzielt: Insgesamt liegen hier die Ergebnisse bei 87 oo
(+ 2 %). Damit entsprechen wir unserem Konzernziel der kontinuierlichen Erhohung der Mitarbeiterzu-
friedenheit. Neben Verbesserungen hat die Mitarbeiterbefragung gleichzeitig aber gezeigt, dass die
Bereitschaft fiir Neues weiter ausgebaut werden muss. So sollen beispielsweise die Bedingungen fiir
einen offenen Gedankenaustausch im direkten Arbeitsumfeld weiter verbessert werden. Aulerdem
mochte Bayer die Kommunikation zwischen dem Senior Management und den Mitarbeitern starken.

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3
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Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung dienen dazu, gezielt einzelne Aspekte der Unternehmens-
kultur bei Bayer weiter zu verbessern. Bis zur nachsten Mitarbeiterbefragung will Bayer seine ohne-
hin schon ausgepragte Innovationskultur in allen Bereichen des geschéftlichen Handelns starken.
Schon jetzt waren 77 % der Befragten der Meinung, dass das Unternehmen standig daran arbeitet,
die Leistungen fiir die Kunden zu verbessern. 80 %% der Mitarbeiter fithlten sich personlich ermutigt,
innovative Losungen fiir arbeitsbezogene Probleme vorzubringen.

Die MaRnahmen zur weiteren Verbesserung der Innovationskultur helfen insbesondere bei der Um-
setzung der Schliisselversprechen, die Bayer seinen Beschiftigten mit der neuen Formel ,Passion to
Innovate | Power to Change” gegeben hat. Um die individuelle Innovationskompetenz zu férdern,
haben wir zudem unsere Fiithrungskraftetrainings um das Workshop-Format , Leading Innova-
tion” erweitert. Im Jahr 2014 haben weitere 138 Mitarbeiter an diesem Programm teilgenommen,
sodass seit 2012 insgesamt ca. 700 Mitglieder des Konzernfiihrungskreises sowie ausgewahlte Fiih-
rungskrafte zu Strategien und Methoden eines effektiven Innovationsmanagements geschult wurden.

Zum Mitarbeiterdialog gehort auch, dass wir die Beschaftigten iiber bevorstehende betriebliche Veran-
derungen frithzeitig und umfassend sowie unter Einhaltung der jeweiligen nationalen und internationa-
len Informationspflichten unterrichten.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-7-6

Die betroffenen Personal- und Kommunikationsabteilungen arbeiten in diesen Féllen eng zusammen,
um tiefgreifende Veranderungen mit einer Vielzahl von aufeinander abgestimmten Kommunikati-
onsmalinahmen zeitnah zu vermitteln. In Deutschland verbinden wir die fristgerechte Information
der Arbeitnehmervertreter im Wirtschaftsausschuss der betroffenen Gesellschaft damit, die vorgese-
henen Kommunikationsmafnahmen mit den Arbeitnehmervertretern abzustimmen und gemeinsam
zu beschlief3en.

Gleichzeitig binden wir sie durch verschiedene Angebote aktiv in den Dialog ein und fordern zielgerich-

tet

den offenen Austausch. Eine besondere Bedeutung hat dabei die Erlauterung von strategischen

Themen, Geschéaftsergebnissen, Forschung und Innovation sowie Nachhaltigkeit.

Die regelméaRige und aktuelle Information unserer Beschéftigten, aber auch das Einbinden der Beleg-
schaft durch einen aktiven und zielgerichteten Dialog, gehoren fiir das Unternehmen zu einem moder-
nen Personal- und Talentmanagement mit wettbewerbsfahigen Strukturen und Prozessen.
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Beispiele des Mitarbeiterdialoges 2014 [Tabelle 3.7.3-2]

Aktiver Mitarbeiterdialog auf allen Ebenen

Umfangreiches, fortlaufendes Dialogangebot zur strategischen Neuausrichtung (Konzentration auf den Life-Science-
Sektor): Brief des Vorstandsvorsitzenden an alle Mitarbeiter, Artikel im Intranet und Flugblatter, Bereitstellung eines
FAQ, Telefon-Hotline, Dialogangebot im Intranet, Betriebsversammlung mit dem Vorstand mit Video-Ubertragung im
Intranet, Folge-Veranstaltungen in den Teilkonzernen

,Townhall Meetings”: Vierteljihrlich, mit weltweiter Ubertragung an alle Standorte, mit dem Vorstandsvorsitzenden
Dr. Marijn Dekkers. In loser Folge auch bei den Teilkonzernen und Servicegesellschaften

Globale Flihrungskrafte-Konferenzen mit Workshops, mindestens einmal pro Jahr

Foren zum Austausch liber betriebliche Veranderungen

RegelmaRBige Informationsveranstaltungen fur Leitende Mitarbeiter, sowohl fiir die Holding sowie alle Teilkonzerne
und Servicegesellschaften

RegelmaRige Betriebsversammlungen; an deutschen Standorten mind. 1 x jahrlich

Europa-Forum: Diskussion zwischen Bayer-Arbeitnehmervertretern aus allen europaischen Standortlandern und dem
Vorstand; mind. 1 x jahrlich

Beispiele themenspezifischer Dialoge und Veranstaltungen fiir unterschiedliche Mitarbeitergruppen

W11-Dialoge: Nationale und internationale Stakeholder im Austausch mit dem Bayer-Top-Management

,Expert Club Meeting”: Erfahrungsaustausch des wissenschaftlichen Expertennetzwerks von Bayer-Wissenschaftlern
aus den F & E-Bereichen zum Thema Innovation

Symposium ,Process and Plant Safety” mit Bayer-Experten aus aller Welt sowie internationalen Experten

Jahrlicher weltweiter Safety Day mit Aktionen zum Thema ,Sicherheit”

.Strategic Debates” fiir Fihrungskrafte zu , Leading across Cultures & Genders"”: Workshops zur strategischen
Bedeutung der Nationalitaten- und Geschlechter-Balance in Filhrungsteams

RegelmaRige Angebote der Konzern-Personalabteilung (Human Resources), wie z. B. Webcasts, in denen Fragen der
Mitarbeiter live im Intranet beantwortet werden, oder in der ,Meet HR"-Reihe im personlichen Gesprach

.Better Life Erlebnistag”: Mitarbeiter, ihre Familien, Nachbarn und Freunde sind eingeladen, beim Tag der offenen
Tur Bayer kennenzulernen

Weltweite themenspezifische Mitarbeiterveranstaltungen aller Teilkonzerne und Servicegesellschaften

Medien fiir Mitarbeiter

Fiir den Konzern: Mitarbeiterzeitschriften, Intranet, zahlreiche Newsletter und anlassbezogene Mailings, Broschiiren,
Présentationen, Social Media; spezifische Bayer-interne Webseite zu , Kritischen Themen” und ,, Better Life".
Spezifische Mitarbeitermedien der Teilkonzerne und Servicegesellschaften, wie Mitarbeiterzeitschriften; Intranet;
Newsletter und anlassbezogene Mailings, Social Media

FORDERUNG VON WISSEN UND FUHRUNGSKOMPETENZ

Die Weiterentwicklung der individuellen Fahigkeiten, Talente und Starken unserer Mitarbeiter ist eben-
falls von entscheidender Bedeutung fiir den kiinftigen Erfolg unseres Unternehmens. Wir konnen nur
dann nachhaltig erfolgreich sein, wenn wir eine Arbeitsumgebung schaffen, in der sich alle Beschéftig-
ten mit ihren individuellen Talenten optimal einbringen kénnen und so zu innovativen Losungen beitra-
gen. Deshalb férdern wir aktiv das , lebenslange Lernen” unserer Beschiftigten. Dies ist Teil unserer
Philosophie zur Personalentwicklung wie auch unseres Demografie-Managements. Wir wollen samtli-
chen Mitarbeitern in allen Phasen ihres Berufslebens ermdglichen, ihre Kenntnisse und Fahigkeiten auf
dem neuesten Stand zu halten und weiter auszubauen.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-8

Unsere FortbildungsmaBnahmen richten sich an alle Mitarbeiter und Manager aller Fachbereiche.
Die folgende Tabelle gibt beispielhaft Auskunft iiber die verschiedenen Programme, deren Zielset-
zung und den Grad der Inanspruchnahme.

7. Mitarbeiter
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[Tabelle 3.7.3-3]

Ausgewahlte Beispiele fiir Weiterbildungsangebote 2014

Trainingsangebot

Globale Bayer Academy

Wesentliche Inhalte / Ziele

Teilnahmen 2014

Leadership Training,
allgemeines Management
Training

Systematisches Programm zur Fuhrungskrafteentwicklung auf Basis der LIFE-
Werte zur Vermittlung eines weltweit einheitlichen Fiihrungsverstandnisses

9.536

Bayer Finance Academy

Modulares Programm zur systematischen Einarbeitung und kontinuierlichen
Weiterbildung der Beschaftigten in den Themen Finanzen, Accounting, Auditing,
Controlling und Steuern

Mehr als 1.400

Bayer Human Resources
Academy

Unterschiedliche Schulungsformate fiir Personalabteilungen, um deren Kompetenz
als Berater und Partner fiir die verschiedenen Geschaftsbereiche zu starken

2.472

Bayer Operational
Excellence Academy

Vermittlung von Methoden zur Vereinfachung von Arbeitsprozessen unter Nutzung
der Erfahrungen bereits erfolgreich etablierter Lean- und Six-Sigma-Konzepte

136 Mitarbeiter

Bayer Procurement
Academy

Fortbildungen rund um Beschaffungsthemen, speziell fir Einkaufs-Mitarbeiter

Offenes Angebot an Selbstlern-
und Coaching-Programmen flr
alle Einkaufs-Mitarbeiter

Commercial Excellence
Programme der
Teilkonzerne

Praxis- und handlungsorientierte Programme zur Vermittlung von marktrelevantem
Hintergrundwissen und Starkung der Kundenorientierung

Mehr als 3.000

Enhancing Performance &
Feedback Culture

Verpflichtendes Programm fiir Mitarbeiter mit Personalverantwortung zur
Optimierung der Leistungs- und Feedback-Kultur

1.014 Mitarbeiter

Globale Trainings fiir Wissen und Fahigkeiten in verschiedenen Bereichen

Einflhrung in das
Unternehmen

Kommunikation,
Arbeitsmethoden &
Projektmanagement

Betriebswirtschaft und Recht

Sprachen und interkulturelle
Kompetenzen

Informationstechnologie &
SAP

Marketing, Vertrieb und
Kundenorientierung

Forschung, Produktion und
Technik

Zu diesen Themenkomplexen werden zahlreiche TrainingsmaBnahmen fir
unterschiedliche Mitarbeitergruppen aus allen Unternehmensbereichen angeboten.

83.087 Mitarbeiter mit
316.476 Teilnahmen an 436.708
Trainingstagen

Konzern-Schwerpunkte

Innovation Workshops fiir den Konzernfiihrungskreis und ausgewahlte Mitarbeiter zur 138
Verbesserung der Innovationskultur und Forderung der individuellen
Innovationskompetenz

Kulturelle und Geschlechter- Themen: wirtschaftlicher Nutzen groRerer Vielfalt, Unterschiede von Kulturen und 625

Balance im Management

Geschlechtern, Best-Practice-Bsp. aus der Unternehmenspraxis. Daraus werden
Aktionsplane fur den individuellen Verantwortungsbereich entwickelt.

Corporate Compliance/Anti-
Korruption

s. Kapitel 18.3 ,,Corporate
Compliance"

Menschenrechte

s. Kapitel 7 ,,Mitarbeiter"

Lieferantenmanagement/
Lieferantenkodex

s. Kapitel 8 ,,Einkauf und
Produktion”

Teilkonzern-Programme

Arbeitssicherheit (PEGASUS)

Webbasierte Schulungen zur Arbeitssicherheit mit 54 Unterweisungsthemen

31.100

,Fitin Production” (FIP-
Methode) (MaterialScience)

Qualifizierungsprogramm fiir Material-Science-Produktions-Mitarbeiter mit dem
Ziel, ein weltweit vergleichbares Qualifikationsniveau in den Produktionsbetrieben
zu erreichen. Seit 2010 eingesetzte Methode, die bisher an 18 Standorten
implementiert wurde. Fiir 24 der wichtigsten Produktlinien wurden globale
Rahmenlehrplane erstellt, davon 10 im Jahr 2014.

400 Trainer und FIP-Coaches
seit 2010 ausgebildet, davon
35 Trainer im Jahr 2014.

,BayLearn” (HealthCare)

Schwerpunkt dieser Programme in 87 Landern ist die Verbesserung der operativen
und fachlichen Kompetenz der Mitarbeiter und die Erfiillung regulatorischer
Anforderungen (GxP), dass alle Mitarbeiter ihrem Berufsbild entsprechend
geschult werden bzw. durch addquate Nachweise ihre Qualifikation belegen
konnen.

Mehr als 64.000 Stunden Web-
Based-Trainings und iber
60.000 Stunden Prasenztraining

1 GxP : Behordliche Richtlinien zur ,guten Arbeitspraxis” bei der Entwicklung und Herstellung von Arzneimitteln
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Das Herzstiick unseres Weiterbildungsangebots ist die unternehmensweit operierende ,,Bayer
Academy”, die unser umfangreiches Weiterbildungsangebot biindelt. Neben der systematischen Fiih-
rungskrafteentwicklung bietet die ,,Bayer Academy” gleichzeitig berufsorientierte Schulungen an, die
sogenannten ,funktionalen Akademien”. Die ,Bayer Academy” wurde 2014 mit dem renommierten
Brandon Hall Group Excellence Award in Bronze in der Kategorie ,Best Leadership Development Pro-
gram” ausgezeichnet.

In den verschiedenen Programmen der Bayer Academy fiir Fithrungskrafte wurden seit 2013 15.269
Teilnehmer, davon 9.536 im Jahr 2014, der verschiedenen Fithrungsebenen geschult.

Mit der Vereinheitlichung unseres Fortbildungsangebots wurde auch unser Trainingsreporting weiter
verbessert. Aktuell erfassen wir iiber unser globales Reporting die wesentlichen Fortbildungsaktivitaten
in 73 Landern. Im Durchschnitt haben in diesen Landern unsere Mitarbeiter an 22,1 Stunden Training
teilgenommen.

Aus- und Weiterbildungsstunden nach Mitarbeiterkategorie und Geschlecht 2014" [Tabelle 3.7.4]
Mitarbeiterkategorie
Oberes Management 45,3 32,5 34,2
Unteres Management 26,9 22,6 241
Fachkrafte 17,3 13,6 15,0
Durchschnitt gesamt 20,4 16,7 18,0

T Ausgewahlte Fortbildungsaktivititen in den vierzehn groRten Lindern, soweit systemtechnisch nach Kategorie und Geschlecht unterscheidbar. In
den geschlechtsspezifischen Durchschnittswerten sind die Vereinigten Staaten und Japan nicht enthalten, da dort aufgrund gesetzlicher
Regelungen keine Geschlechterunterscheidung vorgenommen wird.

Gut ausgebildete und nach dem neuesten Stand fortgebildete Mitarbeiter erwarten auch neue Perspek-
tiven. Bayer kann diese Entwicklungsmoglichkeiten innerhalb des Konzerns mit seinen vielfaltigen
Geschéftsbereichen bieten. In einer weltweit zuganglichen Stellenborse werden offene Stellen vom
sogenannten Tarifbereich bis hin zu hoheren Fithrungspositionen konzernweit ausgeschrieben. Im
Berichtsjahr haben wir darin in 62 Landern insgesamt rund 11.900 freie Stellen verdffentlicht.

VIELFALT UND INTERNATIONALITAT

Eine vielfaltige Mitarbeiterstruktur ist wesentlich fiir die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit unseres Unter-
nehmens. Dies gilt insbesondere fiir unser konzernweites Management. Denn so gewinnen wir ein
besseres Verstandnis von sich verandernden Markten und Konsumentengruppen, haben Zugang zu
einem groferen Talent-Pool und profitieren von der steigenden Problemlésungs- und Innovationskraft,
die mit einer hohen kulturellen Vielfalt innerhalb des Unternehmens nachweislich verbunden ist.

Vor allem ein ausgewogeneres Verhaltnis verschiedener Kulturen und Geschlechter in der Manage-
ment-Ebene ist eine wichtige Voraussetzung fiir erfolgreiches unternehmerisches Handeln. Unsere
Aktivitaten in diesem Zusammenhang fassen wir in dem Programm ,, Leading Across Cultures and Gen-
ders” zusammen. Im Mittelpunkt stehen spezielle Trainings fiir unsere Fithrungskrafte. Dabei setzen sie
sich mit dem wirtschaftlichen Nutzen grof3erer Vielfalt auseinander, befassen sich gezielt mit Unter-
schieden von Kulturen und Geschlechtern und lernen positive Beispiele aus der Unternehmenspraxis
kennen. Im Anschluss entwickeln sie eigene Aktionspladne fiir ihren Verantwortungsbereich.

Zudem ist Bayer seit November 2014 Mitglied im Gender Parity Council (Beirat fur Gleichstellung der
Geschlechter) des Weltwirtschaftsforums Davos.
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Konzernziel 2015:
Erhéhung des Anteils
von Fuhrungskraften,
die von auBerhalb der
EU, der USA oder
Kanadas kommen

auf 25 %

Konzernziel 2015:
Erhohung des Anteils
weiblicher Flihrungs-
krafte auf 30 %

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Insgesamt sind im Bayer-Konzern Menschen aus 150 verschiedenen Nationen beschéftigt. Von den
Angehorigen unseres Konzernfiihrungskreises, in dem aktuell 35 unterschiedliche Nationalitaten vertre-
ten sind, stammen rund 66 % aus dem Land, in dem sie tatig sind. Der Konzernfithrungskreis besteht
aus Managern, die fiir den Konzern eine herausgehobene Funktion in der Holding, den Teilkonzernen
und den Servicegesellschaften ausiiben. Noch vor fiinf Jahren waren es im Konzernfiihrungskreis 23
Nationalitaten. Im oberen Management, das heilt von den Beschiftigten in den fiinf héchsten Vertrags-
stufen, stammten Ende 2013 82 %% der Fithrungskrafte aus Westeuropa, den usa und Kanada und 18 %
aus den iibrigen Landern. Bis Ende 2014 konnten wir das Verhaltnis um zwei Prozentpunkte zugunsten
der tibrigen Lander verbessern.

Ende 2010 haben wir uns das Ziel gesetzt, das Verhaltnis von Frauen und Méannern im oberen Ma-
nagement (in den funf hochsten Vertragsstufen) von einem Verhaltnis von 21 % zu 79 % bis Ende 2015
auf 30 % zu 70 % zu entwickeln. Ende 2014 betrug das Verhéltnis 26 % zu 74 %. Damit haben wir das
Geschlechterverhaltnis in vier Jahren um fiinf Prozentpunkte verbessert.

Im Konzernfithrungskreis hat sich das Verhaltnis von 93 % Mannern und 7 % Frauen Ende 2010 hin zu
87 % und 13 % Ende 2014 verbessert.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-9

Mitarbeiterstruktur des Bayer-Konzerns' [Tabelle 3.7.4-1]

Frauen Maénner Gesamt
Oberes Management 2.200 2.800 6.800 7.800 9.000 10.600
Unteres Management 9.600 11.000 15.400 16.800 25.000 27.800
Fachkrafte 29.600 30.600 49.600 49.900 79.200 80.500
Gesamt 41.400 44.400 71.800 74.500 113.200 118.900
Auszubildende 800 800 1.800 1.800 2.600 2.600

1 Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitdquivalenten (FTE), auf volle 100er gerundet

VEREINBARKEIT VON BERUF UND PRIVATLEBEN

So vielféltig wie unsere Beschiftigten sind auch ihre Lebensentwiirfe. Bayer bietet seinen Mitarbeitern
dazu in allen Landern eine Vielzahl von Moglichkeiten, berufliche Interessen mit privaten oder familia-
ren Belangen besser in Einklang zu bringen. Mitarbeiter wie Bewerber legen heute grofSen Wert darauf,
ihre Arbeitszeiten flexibel gestalten zu konnen und Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung oder der
Pflege naher Angehoriger zu erhalten. Bayer bietet weltweit solche Mdglichkeiten und geht dabei mit
seinem Engagement in vielen Landern weit iiber gesetzliche Verpflichtungen hinaus. Im Geschaftsjahr
2014 haben wir unsere Leistungen und Angebote noch einmal deutlich ausgebaut.

Im Berichtsjahr waren konzernweit rund 9.500 Mitarbeiter in Teilzeit beschéaftigt. Das entspricht einer
Quote von knapp 8 %.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-10

Anteil der Mitarbeiter in Teilzeitbeschdftigung nach Regionen und Geschlecht [Tabelle 3.7.4-2]

Frauen Manner Gesamt

in % in % in % in % in % in %

Region
Asien/Pazifik 4,7 2,2 0,8 0,3 2,2 1,0
Europa 21,3 23,5 7,5 11,2 12,8 15,9
Lateinamerika/Afrika/Nahost 0,2 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Nordamerika 1,9 1,6 0,2 0,1 0,8 0,7
Gesamt 11,9 12,1 3,8 53 6,8 7.9
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Von den Mitarbeitern, die in den vergangenen fiinf Jahren in Deutschland das Angebot der gesetzlich
geregelten Elternzeit oder das weitergehende Unternehmensangebot ,Familie und Beruf” angenommen
haben, sind bis Ende 2014 rund 81 % zuriickgekehrt. Die Riickkehrer waren zu rund 60 % weiblich und
40 % mannlich. Da die nationalen Regelungen zur Elternzeit weltweit stark differieren, erheben wir
diese Daten nur fiir Deutschland.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-11

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Mitarbeiter, die seit 2009 aus der regularen gesetzlichen Eltern-
zeit und dem weitergehenden Unternehmensangebot , Familie und Beruf” wieder zuriickgekehrt
sind. AuRerdem wird die Anzahl der Kiindigungen nach der Elternzeit dargestellt. Beriicksichtigt
sind dabei alle Mitarbeiter in Deutschland, die seit dem 1. Januar 2009 Elternzeit in Anspruch ge-
nommen haben.

Wiedereintrittsrate nach Elternzeit am Beispiel Deutschland [Tabelle 3.7.4-3]
in % absolut
Mitarbeiter in Elternzeit seit 2009 100,0 2.737
davon zuriickgekehrt bis 2014 81,3 2.226
Frauen 59,9 1.640
davon noch in Elternzeit/ruhender Vertrag 21,5 352
davon zurtickgekehrt 71,4 1.172
innerhalb von 3 Monaten 8,3 97
3 Monate bis 1 Jahr 64,6 757
langer als ein Jahr 271 318
davon gekundigt 7.1 116
Maéanner 40,1 1.097
davon noch in Elternzeit/ruhender Vertrag 3,2 35
davon zuriickgekehrt 96,1 1.054
innerhalb von 3 Monaten 91,8 968
3 Monate bis 1 Jahr 7,7 81
langer als ein Jahr 0,5
davon gekiindigt 0,7

Im April des Berichtsjahres trat zudem die Gesamtbetriebsvereinbarung , Pflege von nahen Angehori-
gen” (GBv ,Pflege”) bei Bayer in Deutschland in Kraft. Sie ermdglicht den Mitarbeitern, Beruf und Pfle-
ge naher Angehdriger leichter miteinander zu verbinden.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-12

Die Beschaftigten konnen sich auf Grundlage der Vereinbarung bis zu zehn Tage bezahlt freistellen
lassen, wenn ein akuter Pflegefall in ihrer Familie eintritt. Bei einer langer andauernden Pflege kann
die Arbeitszeit auf Teilzeit reduziert werden. Das Entgelt wird in dieser Zeit durch ein Langzeitkonto
aufgestockt. Wer sich in Vollzeit um einen nahen Angehorigen kiimmern mochte, kann sich bis zu
einem halben Jahr — in Ausnahmen auch bis zu einem Jahr — unbezahlt vollstandig von der Arbeit
freistellen lassen.

Bayer hat im Berichtsjahr in vielen Regionen seine Angebote fiir flexiblere Arbeitszeiten ausgebaut -
beispielsweise in Costa Rica, Polen, Slowenien, Korea und Ostafrika. Dieses Engagement geht vielerorts
weit iber die gesetzlichen Vorgaben hinaus.

VERGUTUNG UND ERFOLGSBETEILIGUNG

Die Bayer-Vergiitungsphilosophie beruht weltweit auf den LiFE-Unternehmenswerten. Sie kombiniert
ein leistungs- und verantwortungsbezogenes Grundgehalt mit erfolgsabhangigen Vergiitungsbestand-
teilen sowie umfangreichen Zusatzleistungen. Dadurch wollen wir fiir unsere Mitarbeiter ein Arbeitsum-
feld schaffen, das ihnen ein hohes Maf an Sicherheit und Verldsslichkeit bietet. Anpassungen auf Basis
kontinuierlicher Analysen sollen sicherstellen, dass unsere Vergiitung jederzeit international wettbe-
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[ Konzernabschluss
Anhangangabe 26.6

werbsfahig ist. AuBerdem legen wir groen Wert darauf, bei der Bezahlung keine Unterschiede zwi-
schen Frauen und Mannern zu machen, weltweit fair zu vergiiten und unsere Mitarbeiter transparent
iber die Zusammensetzung ihrer Gesamtvergiitung zu informieren.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-13

Bei Bayer wird das individuelle Entgelt durch die personliche und fachliche Qualifikation des Mitar-
beiters sowie die iibernommene Verantwortung bestimmt. Die Grundlage dafiir ist eine personenun-
abhéngige Stellenbewertung, die fiir den gesamten leitenden Bereich konzernweit einheitlich nach
der international anerkannten Hay-Methode vorgenommen wird. In den Unternehmens- oder Tatig-
keitsbereichen, die durch einen verbindlichen Entgelttarifvertrag geregelt sind, sind geschlechtsspe-
zifische Gehaltsunterschiede fiir gleichwertige Tatigkeiten ebenfalls grundsétzlich ausgeschlossen.
Dies gilt auch fiir die Ausbildungsvergttungen.

In den Schwellen- und Entwicklungslandern richten wir die Hohe unserer Vergiitung ebenfalls an
den &rtlichen Marktverhiltnissen aus. Dariiber hinaus verfolgen wir in Ubereinstimmung mit unserer
Menschenrechtsposition das Ziel, auskommliche Entgelte zu zahlen, durch die ein angemessener
Lebensstandard fir unsere Mitarbeiter und ihre Familien gewahrleistet wird. In allen Schwellenlan-
dern, in denen wir aktiv sind, entspricht das niedrigste von Bayer bezahlte Entgelt dem dort jeweils
geltenden Mindestlohn oder {ibersteigt diesen in den meisten Fallen.

Um unseren Beschiftigten einen transparenten Uberblick iiber ihr Entgelt und alle zusétzlichen Un-
ternehmensleistungen sowie Arbeitgeberbeitrage fiir Renten- und Sozialversicherungen zu geben,
stellen wir in insgesamt 12 Landern fir mehr als 30.000 Mitarbeiter jahrlich ein ausfiihrliches , Total
Reward Statement” mit allen relevanten Informationen zur Verfiigung. Diese Zusammenfassung soll
in den kommenden Jahren schrittweise in vielen Landern eingefiihrt werden.

Fiir das Geschaftsjahr 2014 sind allein im Rahmen des konzernweiten Short-Term-Incentive-Programms
rund 900 MIO € an variablen Einmalzahlungen an unsere Beschiaftigten vorgesehen. Aktienbeteiligungs-
programme in vielen Landern ermdglichen unseren Mitarbeitern zudem den vergiinstigten Erwerb von
Unternehmensanteilen. So konnen die Beschéftigten zusatzlich am Unternehmen und seinem wirt-
schaftlichen Erfolg teilhaben. Fiir das obere Management besteht mit dem ,,Aspire”-Programm (siehe
dazu auch Konzernabschluss, anhangangabe [26.6]) ebenfalls ein konzernweit einheitliches, aktienba-
siertes Vergiitungsprogramm, das sich durch anspruchsvolle Renditeziele und — im Falle unserer Kon-
zernfiihrungskrafte — ein angemessenes Eigeninvestment auszeichnet.

Unser Personalaufwand belief sich im Berichtsjahr auf 9.845 mi0 € (Vorjahr: 9.430 m10 €). Die Verdnde-
rung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Mitarbeiterzahl, eine erhohte Beteiligung der Mitarbeiter
am Unternehmenserfolg sowie Gehaltsanpassungen zuriickzufiihren.

Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen [Tabelle 3.7.5]
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Personalaufwand 8.099 8.726 9.194 9.430 9.845
Davon soziale Abgaben und Altersvorsorge 1.623 1.672 1.823 1.845 1.847
Pensionsverpflichtungen’ 17.699 19.310 22.588 20.682 27.771

T Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen und andere pensionsihnliche Leistungszusagen

MENSCHENRECHTE UND SOZIALE VERANTWORTUNG

Unsere soziale Verantwortung als Unternehmen und Arbeitgeber basiert auf unseren Unternehmenswerten
und unserem uneingeschrankten Bekenntnis zur Wahrung und Férderung der Menschenrechte in unse-
rem Einflussbereich. Die Position von Bayer zum Thema Menschenrechte ist in einer weltweit verbind-
lich geltenden Konzernrichtlinie niedergelegt. Im Mittelpunkt stehen darin neben den Arbeitsbedingungen
im Unternehmen auch unsere Erwartungen an die Einhaltung von Menschenrechten in der Lieferkette,
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die wir differenzierter auch in unserem Lieferantenkodex festgeschrieben haben. Dariiber hinaus ver- [ siehe Kapitel 8
pflichten die Mission des Bayer-Konzerns, unsere LIFE-Werte und die Corporate Compliance Policy alle

Beschaftigten weltweit zum respektvollen und gesetzestreuen Verhalten gegeniiber Mitarbeitern, Kolle-

gen, Geschaftspartnern und Kunden. Wir gehoren zu den Griindungsmitgliedern des ,,un Global Com-

pact” und bekennen uns zur Menschenrechtscharta der Vereinten Nationen sowie einer Reihe weltweit

anerkannter Erklarungen fiir multinationale Unternehmen.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-14

Dazu gehoren insbesondere die , 0ECD-Leitsétze fiir Multinationale Unternehmen” sowie die , Drei-
gliedrige Grundsatzerklarung {iber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik” und die Kernar-
beitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (1LO).

Wir orientieren uns aulSerdem an den 2011 formulierten uUN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Men-
schenrechte. Zu deren Umsetzung leisten wir aktiv Beitrdge, u.a. bei dem Ende 2014 gestarteten
Konsultationsprozess, der die Erarbeitung eines Nationalen Aktionsplan durch die Deutsche Bundes-
regierung begleitet.

Um unsere Mitarbeiter noch starker fir die Bedeutung der Menschenrechte im beruflichen Alltag zu
sensibilisieren, haben wir im Berichtsjahr insgesamt rund 53 % unserer Belegschaft in 240.000 Stunden
in unterschiedlichen Trainings zu wesentlichen Inhalten unserer Menschenrechtsposition geschult.

Die Einhaltung der einschlagigen Konzernrichtlinien wird von den Compliance-Organisationen des

Konzerns und den Landern Giberwacht. Bei Anhaltspunkten fiir VerstoBe konnen sich die Beschéaftigten

jederzeit — auf Wunsch auch anonym - an die Compliance Officer in ihrem Unternehmensbereich wen-

den. Zu mehr Details siehe Kapitel 18.3 ,Compliance”. [0 siehe Kapitel 18.3

Soziale Verantwortung bedeutet fiir Bayer auch, sichere Arbeitsbedingungen zu schaffen und damit ein
Umfeld, in dem unsere Mitarbeiter angstfrei arbeiten und dienstlich international unterwegs sein kon-
nen. Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter mit Schulungen zur Vorbereitung von Dienstreisen, u. a. auch
zu Verhaltensweisen in Notféllen.

Unsere soziale Verantwortung wird auch im Umgang mit erforderlichen Veranderungen und Restruktu-
rierungsmafnahmen deutlich. In Deutschland, dem mit 35.800 Mitarbeitern grofSten Standort des Un-
ternehmens, sind betriebsbedingte Kiindigungen fiir den GroRteil der Beschaftigten durch eine Verein-
barung mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende 2020 ausgeschlossen.

Der bereits im September 2013 von MaterialScience angekiindigte Abbau von weltweit rund 700 Ar-
beitsplatzen innerhalb von vier Jahren soll ebenfalls méglichst sozialvertraglich umgesetzt werden, das
heift: durch Nutzung der natiirlichen Fluktuation und ohne betriebsbedingte Kiindigungen. 2014 waren
weltweit bereits ca. 350 Arbeitsplatze abgebaut.

Sogenannte kollektive Regelungen wie Tarifvertrage oder betriebliche Vereinbarungen pragen im Be-
richtsjahr fiir rund 52 % unserer weltweiten Mitarbeiter die Arbeitsbedingungen. Die vertraglich ver-
einbarte Arbeitszeit unserer Beschiftigten iibersteigt in keinem Land 48 Stunden in der Woche. In
verschiedenen Landesgesellschaften nehmen auch gewahlte Mitarbeitervertreter die Interessen der
Beschaftigten wahr und besitzen bei bestimmten personalbezogenen Unternehmensentscheidungen ein
Mitspracherecht.
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Anteil Kollektiv-Vereinbarungen nach Regionen [Tabelle 3.7.6]

Anteil Mitarbeiter, die durch

Kollektiv-Vereinbarungen Anteil Vollzeitmitarbeiter
erfasst werden, insbesondere mit vertraglich festgelegter
hinsichtlich Lohnen und Arbeitszeit von maximal
Arbeitsbedingungen’ 48h/Woche
in % in % in % in %

Region/Bereich
Asien/ Pazifik? 18 14 100 100
Europa 88 87 100 100
Lateinamerika/Afrika/Nahost 45 45 100 100
Nordamerika 5 5 100 100
Gesamt? 54 52 100 100

1 Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen
2 Vorjahreswerte angepasst

Zu unserem Selbstverstandnis als sozial verantwortlich handelndes Unternehmen gehort auch der Ein-
satz fiir die Belange benachteiligter Menschen. So beschaftigten wir in 27 Landern insgesamt ca. 2.500
Menschen mit Behinderung, davon sind 35 % Frauen und 65 %% Manner, was ungefahr 2 o6 unserer
Gesamtbelegschaft entspricht. Die meisten Schwerbehinderten sind in den Konzerngesellschaften in
Deutschland angestellt, wo die Schwerbehindertenquote im Berichtsjahr 4,7 %% betrug.

Unsere nachhaltige Personalpolitik wird vervollstandigt durch ein hohes Mal§ an sozialer Absicherung
fiir unsere Belegschaft. Neben einer wettbewerbsfahigen Vergiitung bieten wir unseren Mitarbeitern
zahlreiche Zusatzleistungen, so sind nahezu alle unsere Beschéftigten weltweit entweder gesetzlich
krankenversichert oder konnen entsprechende Angebote des Unternehmens nutzen. Im Berichtsjahr hat
Bayer die Angebote fiir Krankenversicherungen wieder in zahlreichen Lindern ausgeweitet oder beste-
hende Angebote qualitativ verbessert. 77 %% der Belegschaft haben Zugang zu einer betrieblichen Al-

tersversorgung.
Absicherung durch Krankenversicherung und Altersversorgung [Tabelle 3.7.7]
Krankenversicherung? Altersversorgung?
in % in % in % in %
Region
Asien/Pazifik 92 95 39 57
Europa 99 99 87 86
Lateinamerika/Afrika/Nahost 94 94 55 59
Nordamerika 89 92 97 99
Gesamt 95 96 72 77

1 Staatlich oder arbeitgeber-/ arbeitnehmerfinanziert
2 Zusatzlich zur staatlichen Rentenversicherung

Neben der Moglichkeit der Krankenversicherung unterstiitzt Bayer aktiv das Bewusstsein fiir eine ge-
sunde Lebensweise. Das gilt insbesondere mit Blick auf die Herausforderungen, vor die uns der demo-
grafische Wandel und vielerorts verlangerte Lebensarbeitszeiten stellen.

Dafiir hat Bayer auf allen Unternehmensebenen ein betriebliches Gesundheitsmanagement eingefiihrt,
das das vielfaltige Angebot auf der Basis von Mitarbeiterbefragungen gezielt weiterentwickelt. Allen
Mitarbeitern soll so der Zugang zu adaquaten, bezahlbaren und zielgerichteten Gesundheitsdiensten
ermoglicht werden. Seien es Sportprogramme, regelmaBige medizinische Check-ups, Hilfestellung nach
Uberwindung einer Krankheit oder Versorgung vor Ort im Unternehmen. Art und Umfang der Gesund-
heitsforderprogramme, die wir in unseren Konzerngesellschaften anbieten, unterscheiden sich weltweit
in Abhangigkeit vom Entwicklungsstand oder von der Zuganglichkeit zu nationalen Gesundheitssyste-
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men. Krankheitsvorbeugende Manahmen zdhlen vielerorts zu den freiwilligen Sozialleistungen des
Unternehmens, wahrend sie andernorts gesetzlich vorgeschrieben sind.

Zu den konzerniibergreifenden Initiativen, mit denen die Gesundheit der Beschaftigten gefordert und in
Hinblick auf eine verldngerte Lebensarbeitszeit langfristig erhalten werden soll, gehort beispielsweise in
Deutschland seit 2010 unsere Gesamtbetriebsvereinbarung ,Lebensarbeitszeit und Demografie”.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-7-15

Die innovative Vereinbarung enthélt eine Belastungsreduzierung fiir altere Schichtmitarbeiter, einen
erleichterten Wiedereinstieg fiir langfristig erkrankte Mitarbeiter und eine umfangreiche Vorsorge-
untersuchung fiir alle Beschaftigten. Am Programm , Belastungsreduzierung im Alter” nahmen im
Berichtsjahr 626 Mitarbeiter teil, das entspricht rund 98 %o der Anspruchsberechtigten.

8. Einkauf und Produktion

Unser Einkauf stellt die weltweite, termingerechte Versorgung mit Waren und Dienstleistungen zu den
entsprechenden Marktkonditionen, in der erforderlichen Qualitdt und unter Einbeziehung ethischer,
okologischer und sozialer Prinzipien im Konzern sicher. Die Grundsatze unserer Einkaufspolitik sind in
einer konzerniibergreifenden, fiir alle Mitarbeiter bindenden Richtlinie definiert.

Durch unser Einkaufsvolumen iitben wir in vielen Regionen einen betrachtlichen Einfluss auf Gesell-
schaft und Umwelt aus. Im Berichtsjahr 2014 haben wir in 147 Landern (Vorjahr 138) fiir rund

20,3 MRD € (Vorjahr: 18,7 MRD €) bei etwa 112.000 (Vorjahr etwa 107.000) Lieferanten Waren und
Dienstleistungen eingekauft und im konzernweiten Berichtssystem ausgewiesen.

Das Einkaufsvolumen in Deutschland, den usa und Japan betrug 2014 knapp 66 % der Ausgaben in den
OECD-Staaten (Organisation for Economic Cooperation and Development). Dies entspricht ca. 52 %% des
weltweiten Einkaufsvolumens im Konzern. Brasilien, Indien und China machten etwa 70 %% der Ausga-
ben in Nicht-oEcD-Staaten und rund 14 % der Gesamtausgaben aus.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-1

Einkaufsvolumen & Lieferantenanteil in OECD- und Nicht-OECD-Staaten 2014 [Tabelle 3.8.0-1]
Einkaufsvolumen Anteil der Lieferanten
in Mrd € in % Anzahl in %

OECD-Staaten

Deutschland 5,2 25,4 21.687 19,4
USA 4,3 21,3 10.451 9,3
Japan 11 5,6 1.881 1,7
Sonstige 5,6 27,4 44116 39,5
Gesamt 16,2 79,7 78.135 69,9

Nicht-OECD-Staaten

China 1,9 9,4 3.899 3,5
Brasilien 0,5 2,5 2.481 2,2
Indien 0,5 2,4 3.781 3,4
Sonstige 1,2 6,0 23.463 21,0
Gesamt 41 20,3 33.624 30,1

Der direkte und produktionsbezogene Bayer-Einkauf ist dezentral in den Teilkonzernen organisiert.
Indirekte und nicht produktionsrelevante Giiter werden von derjenigen Organisation beschafft, die der
groRte Verbraucher (,Major User”) innerhalb des Konzerns ist. Mit dieser konzernweiten Beschaffungs-
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Konzernziele
Lieferantenmanage-
ment

[[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Strategie und dem Major-User-Prinzip realisieren wir Synergiepotenziale in Form von Standardisierung,
Volumenbiindelung und Verringerung des Verhandlungsaufwandes. Die Aktivititen der einzelnen Ein-
kaufsorganisationen werden tiber ein konzernweites Einkaufsgremium (,, Group Procurement Commit-
tee”) koordiniert, das an den Finanzvorstand berichtet.

Zur Minimierung von einkaufsbezogenen Risiken wie Lieferengpdssen oder groReren Preisschwankun-
gen erfolgt die Beschaffung wichtiger Einsatzstoffe und Materialien auf Basis langfristiger Liefervertrage
sowie eines aktiven Lieferantenmanagements. Durch regelmaRige Uberpriifung der Nachhaltigkeit und
Qualitat unserer Lieferanten konnen wir zudem sicherstellen, dass interne und externe Standards ein-
gehalten werden. So z.B. auch beim Rohstoffeinkauf, wo Nachhaltigkeitsaspekte aufgrund gesetzlicher
Standards mehr Bedeutung gewinnen, wie das Beispiel Mineralien aus Konfliktregionen zeigt.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-2

Internationale Regularien, wie beispielsweise der Dodd-Frank-Act in den usa, verpflichten Unter-
nehmen zunehmend dazu, die Herkunft bestimmter Rohstoffe in ihren Produkten offenzulegen. Da-
bei handelt es sich z.B. um sogenannte Konfliktmineralien aus der Kongo-Region. Bayer hat tiber-
priift, ob aus dieser Region iiber die Lieferkette Mineralien wie Zinn-, Wolfram-, Tantal-Erze sowie
Gold in unsere Produkte gelangt sein konnten. Insgesamt sind rund 100 potenziell von dieser The-
matik betroffene Bayer-Lieferanten identifiziert worden. Von diesen wurde 2014 mehr als ein Drittel
zum Einsatz von Konfliktmaterialien befragt, darunter bereits alle identifizierten Lieferanten von
CropScience und MaterialScience. HealthCare plant die Befragung in 2015 abzuschlieBen. Von allen
bisher befragten Lieferanten haben wir eine schriftliche Bestatigung erhalten, dass sie keine poten-
ziellen Konfliktmineralien aus der Kongo-Region beziehen.

NACHHALTIGKEIT IM LIEFERANTENMANAGEMENT

Die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards in seiner Lieferkette ist fiir Bayer ein elementarer Faktor
in der Wertschopfungskette. Gemeinsam mit unseren Lieferanten wollen wir durch verantwortungsvol-
les Handeln Risiken minimieren und stabile und langfristige Beziehungen mit unseren Geschéftspart-
nern schaffen. Dies ist dartiber hinaus ein strategisch wichtiger Hebel, um sowohl die globale Wettbe-
werbsfahigkeit als auch die Versorgung mit Materialien und Dienstleistungen sicherzustellen. Daher
wenden wir bei der Auswahl potenzieller und bestehender Lieferanten neben wirtschaftlichen auch
Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance (ESG)-Standards an. Diese sind im Bayer-Verhaltenskodex
fiir Lieferanten definiert, der auf den Prinzipien des un Global Compact sowie unserer Menschen-
rechtsposition basiert. Der Kodex stellt die grundséatzliche Basis unserer Zusammenarbeit dar und ist
konzernweit in die elektronischen Bestellsysteme und Vertrage rechtsverbindlich integriert.

Um Nachhaltigkeit im Lieferantenmanagement weiterhin gezielt voranzutreiben und zu messen, haben
wir uns ambitionierte Ziele gesetzt. Bis zum Jahr 2017 wollen wir alle unsere strategisch bedeutenden
Lieferanten hinsichtlich nachhaltigkeitsrelevanter Aspekte bewerten. Des Weiteren streben wir an, bis
zum Jahr 2020 auch die Lieferanten mit signifikantem Bayer-Einkaufsvolumen bewertet zu haben, die
als potenziell risikobehaftet gelten. Ein weiteres Ziel ist die Entwicklung und Einfithrung eines neuen
Nachhaltigkeitsstandards fiir unsere Zulieferer bis zum Jahr 2020, was wir gemeinschaftlich mit rele-
vanten Industrie-Initiativen erreichen wollen. Bisher haben wir 66 % der strategisch bedeutenden
Lieferanten im Konzern hinsichtlich der Nachhaltigkeitsleistung bewertet sowie 61 % der potenziell
risikobehafteten Lieferanten mit signifikantem Einkaufsvolumen.

Bei der Entwicklung und Einfithrung neuer Nachhaltigkeitsstandards fiir unsere Zulieferer unterstiitzen
uns sowohl die ,,Pharmaceutical Supply Chain Initiative” (pscr) als auch die von Bayer mitgegriindete
Initiative , Together for Sustainability” (TfS), die sich als Association belgischen Rechts in Griindung
befindet. In diesen Initiativen ist Bayer aktiv, um den vielseitigen Herausforderungen einer nachhaltigen
Lieferkette erfolgreich zu begegnen und gemeinsam mit anderen Unternehmen Synergien herauszuar-
beiten.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-3

Bei beiden Initiativen fokussieren wir uns daher gemeinsam mit diesen Partnern auf eine Standardi-
sierung von Nachhaltigkeitsaspekten in den relevanten Industrien, um entsprechende Sozial-, Ethik-
und Umweltpraktiken bei unseren Lieferanten zu etablieren. Wir haben bereits einheitliche Kriterien
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geschaffen, die die Mitgliedsunternehmen in Nachhaltigkeits-Bewertungen und -Audits beriicksich-
tigen. Zudem ermoglicht der Austausch von Lieferanten-Bewertungen und -Audits unter den Mit-
gliedern den Zugang zu zusatzlichen Nachhaltigkeitsbewertungen von Lieferanten, die auch fiir
Bayer tatig sind. Diese werden bei beiden Initiativen iiber 1T-Plattformen ausgetauscht.

Der TfS-Initiative gehoren neben den sechs Griindungsmitgliedern inzwischen sechs neue Mitglieder
an. Ende 2014 umfasste pscr 18 Mitgliedsunternehmen.

Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten
Die Uberpriifung der Nachhaltigkeitsleistungen unserer Lieferanten erfolgt sowohl auf Basis von Online-
Lieferanten-Bewertungen, als auch iiber Audits bei Lieferanten vor Ort.

Die Bewertungen werden von einem Dienstleister (EcoVadis), einem fiihrenden Anbieter einer webba-
sierten Plattform zur Nachhaltigkeitsbewertung, fiir uns durchgefiihrt. Sie erfolgen auf der Grundlage
eines vom Lieferanten auszufiillenden webbasierten, modularen Fragebogens mit begleitenden Beleg-
dokumenten sowie eines 360-Grad-Screenings. Die Auswahl der zu bewertenden Lieferanten erfolgt
hierbei durch eine Kombination aus Lander- und Materialrisiko sowie strategischer Bedeutung entspre-
chend unseren Konzernzielen.

Die Audits fithren wir zusammen mit externen, unabhdngigen Auditoren durch. Auch hier setzt Bayer
auf Synergien und nutzt den Standard der jeweiligen Industrie-Initiative, in der wir engagiert sind. In
Erginzung dazu nehmen Bayer-Auditoren Uberpriifungen mit Schwerpunkt auf Gesundheit, Sicherheit,
Umweltschutz und Nachhaltigkeit vor.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-4

Lieferanten-Bewertungen und -Audits fiir 2014 [Tabelle 3.8.0-2]
Nachhaltigkeits-Bewertungen' Gber die EcoVadis-Plattform 692
Nachhaltigkeits-Audits? durch externe Auditoren 44
Folge-Nachhaltigkeits-Audits durch externe Auditoren 12
HSE3/Nachhaltigkeits-Audits durch interne Auditoren 94

T Durch Bayer initiierte plus innerhalb der TfS-Initiative geteilte Bewertungen von Lieferanten, die fir Bayer tatig sind
2 Durch Bayer initiierte plus innerhalb der TfS- und PSCl-Initiative geteilte Audits von Lieferanten, die fur Bayer tatig sind
3 Health, Safety, Environment (Gesundheit, Sicherheit, Umwelt)

Im Berichtsjahr wurden innerhalb der TfS-Initiative insgesamt 2.605 Lieferanten-Bewertungen iiber
EcoVadis und 93 Audits erfolgreich abgeschlossen. Das TfS-Auditprogramm wurde neben China in
weiteren Landern (u. a. Indien und Brasilien) ausgefiihrt. In der psci-Initiative haben 2014 die Mit-
gliedsfirmen sieben gemeinsame Audits in vier Lindern durchgefiihrt (darunter Indien, Saudi-Arabien
und die usa).

Alle Bewertungs- und Auditergebnisse werden ausfiihrlich analysiert und dokumentiert. Bei nicht zu-
friedenstellenden Ergebnissen definieren wir gemeinsam mit unseren Lieferanten VerbesserungsmaR-
nahmen, um die kiinftige Einhaltung der Sozial-, Ethik- und Umweltstandards ihrerseits sicherzustellen.
Dabei wiesen im Berichtsjahr 5 %% der Bewertungen ein kritisches Ergebnis auf. In jedem dieser Flle
haben wir MaRnahmen eingeleitet, die von Aktionsplanen, der Verbesserung definierter Schwachpunkte
bis hin zur Reduktion des Einkaufsvolumens reichen. 2014 war Bayer nicht veranlasst, eine Lieferan-
tenbeziehung allein aufgrund der Nachhaltigkeitsleistung zu beenden.

Interaktion und Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit

Der Einkauf von Produkten und Dienstleistungen in differenzierten Markten und Verwendungsorten stellt
eine besondere Herausforderung fiir unsere Einkaufsorganisation dar. Um reibungslose Produktionsab-
laufe sicherzustellen und verldssliche Beziehungen aufzubauen, ist der Dialog mit unseren Zulieferern
sehr wichtig. Wir wollen dabei unseren Lieferanten vor allem die Grundsatze unserer Einkaufspolitik
und unsere Nachhaltigkeitsanforderungen deutlich machen. Im Gegenzug mdchten wir mehr iiber die
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Situation der Lieferanten erfahren, um z. B. frithzeitig Hindernisse in der Zusammenarbeit erkennen
und beheben zu konnen. Ein wesentliches Bindeglied stellen hier unsere Einkaufer dar. Wir bieten daher
sowohl unseren Eink&ufern, aber auch Lieferanten vielfaltige Trainings- und Austauschmoglichkeiten an.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-8-5

Mit Trainingsaktivitaten unterstiitzen wir die Einkdufer weltweit dabei, im Dialog mit unseren Liefe-
ranten ein Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit und mogliche Risiken zu schaffen. Die Teilnahme am Trai-
ning zu Nachhaltigkeit im Lieferantenmanagement ist Bestandteil der Qualifikation fiir die Einkaufer
im Konzern. Im Berichtsjahr 2014 setzten wir unsere konzernweite Schulung zum Nachhaltigkeits-
bewertungsprozess iiber unsere Kollaborationsplattform EcoVadis fort. Weitere 337 Mitarbeiter wur-
den umfassend geschult. Dariiber hinaus veranstalteten die Teilkonzerne 2014 spezifische Trainings,
beispielweise fiir ausgewahlte Einkdufer zum Thema Nachhaltigkeits-Audits oder Nachhaltigkeits-
Roadshows fiir unterschiedliche Einkaufskategorien und lokale Einkaufsorganisationen bei
HealthCare.

2014 veranstalteten wir in Leverkusen den zweiten konzerntbergreifenden Bayer-Lieferantentag mit
300 Teilnehmern, darunter Vertreter von 90 strategisch wichtigen Lieferanten aus aller Welt. Dabei
wurden Lieferanten fiir erfolgreiche Partnerschaften, u.a. in den Bereichen Nachhaltigkeit und Kon-
traktorensicherheit, ausgezeichnet. Zudem richteten unsere Teilkonzerne und Landesgesellschaften
lokale Lieferantentage aus, wie HealthCare in der Tiirkei oder unsere indische Landesgesellschaft an-
lasslich des jahrlichen BayBuy Award.

Die Weiterentwicklung von Lieferanten in punkto Nachhaltigkeit ist auch ein besonderes Anliegen
der Industrie-Initiativen TfS und psci. Im Berichtsjahr fand zum ersten Mal ein gemeinsamer Liefe-
rantentag der TfS-Mitgliedsfirmen in Shanghai, China, statt. AuBerdem stellt die TfS-Initiative auf der
Website Online-Trainings zur Nachhaltigkeit zur Verfiigung. Auch psc1 bietet neben umfassenden In-
formationen auf der Website Informations- und Trainingsveranstaltungen an. 2014 wurden Webinare
zum Thema Nachhaltigkeit in der Lieferkette angeboten sowie eine Fortbildungskonferenz fiir chine-
sische Wirkstofflieferanten in Suzhou, China, ausgerichtet.

Bekampfung der Kinderarbeit in der Lieferkette

Zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung gehort fiir Bayer die Anerkennung und Wahrung
der Menschenrechte sowohl im Unternehmen als auch in unserem Einflussbereich auferhalb des Un-
ternehmens. Dazu zahlt auch die Lieferkette. Unsere Position zum Thema Menschenrechte ist unmiss-
verstandlich und beinhaltet unter anderem ein striktes Verbot von Kinderarbeit. Wir verpflichten unsere
Lieferanten entlang unserer Lieferkette, konsequent auf Kinderarbeit zu verzichten. Besonders in unse-
rer Zusammenarbeit mit Lieferanten in Entwicklungs- und Schwellenlandern achten wir auf die Einhal-
tung des Verzichts auf Kinderarbeit, die in diesen Regionen der Welt noch weitverbreitet ist.

Seit vielen Jahren engagiert sich CropScience in Indien mit seinem ,,Child Care Programm” systema-
tisch gegen Kinderarbeit in der Saatgut-Zulieferkette. Die Felder z.B. bei der Baumwoll-, Reis- und
Gemiise-Saatgutproduktion werden wahrend der Anbausaison von Bayer-Teams besucht, um das Alter
der angetroffenen Arbeitskrafte festzustellen. Dabei werden die Zulieferer auch fiir diese Problematik
sensibilisiert und die Anforderungen von Bayer deutlich gemacht. Dank dieses strikten Kontrollsystems
haben wir nur noch eine sehr geringe Anzahl von Kinderarbeitsfallen bei unseren Kontraktoren feststel-
len konnen, die wir intensiv nachverfolgen. Inzwischen wurde das System auch auf die Lander in Asien
ausgeweitet, in denen CropScience Saatgut produziert wie z. B. in Bangladesch und auf den Philippinen
(beide Reissaatgut).
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Die Tabellen zeigen beispielhaft die Entwicklung in der Baumwoll- sowie der Gemiise-

Saatgutproduktion anhand der Ergebnisse der Feldmonitorings.

Ergebnisse des Feldmonitorings: Produktion Baumwollsaatgut (Indien)

[Tabelle 3.8.0-3]

Anbausaison’

Kharif NGET Kharif GET Kharif4
2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
2011 2012 2013 2014 2015
Anbaufliche (in Acres?) 2.152 335 2.771 542 3.857 389 3.609 4.022
Uberpriifte Anbaufliche (in Acres)? 13.856 2.276 17.427 3.564 24.161 2.433 22.579 187 24.053
Einzelheiten zu Arbeitskraften
Gesamtzahl der Uberpriifungen 43.150 7.198 52.979 12.128 82.192 9.253 66.061 811 70.561
Nachgewiesene Falle von Kinderarbeit 14 0 18 0 21 0 18 0 10
Uberpriifungen ohne Beanstandungen 43.136 7.198 52.961 12.128 82.171 9.253 66.043 811 70.551
Fille von Kinderarbeit pro
tberpriftem Acre 0,0010 0 0,0010 0 0,0009 0 0,0008 0 0,0004
Anteil Kinder an der Gesamtzahl der
Arbeitskrafte 0,032% 0%  0,034% 0%  0,026% 0%  0,027% 0% 0,014%

T Anbauzyklus Kharif: Anbau in der Regenzeit (Sommer) und Ernte im Herbst/ Anbauzyklus Rabi: Anbau im Herbst und Ernte im Winter

21 Acre = 4.046,86 m?

3 Kumulierte Darstellung der tberpriiften Anbaufliche auf Basis der durchgefiihrten Kontrollgange (mindestens 6 pro Anbausaison)

4 Stand 31.12.2014

Ergebnisse des Feldmonitorings: Produktion Gemiisesaatgut (Indien)

[Tabelle 3.8.0-4]

Anbausaison’

Nach- Nach-
Sommer Regen regenzeit Sommer Regen regenzeit Sommer#* Regens
2012 2012 § 20122013 2013 2013 § 2013/2014 2014 2014
Anbauflache (in Acres?) 110 2.164 649 22 1.814 634 - 2.482
Uberpriifte Anbaufliche (in Acres)? 467 7.590 2.849 90 6.398 2.270 - 8.215
Einzelheiten zu Arbeitskraften
Gesamtzahl der Uberpriifungen 1.625 58.987 26.337 302 40.724 23.272 - 41.118
Nachgewiesene Falle von Kinderarbeit 0 11 9 0 6 3 - 1
Uberpriifungen ohne Beanstandungen 1.625 58.976 26.328 302 40.718 23.269 - 41.117
Falle von Kinderarbeit pro
tiberpriftem Acre 0 0,0014 0,0032 0 0,0009 0,0013 - 0,0001
Anteil Kinder an der Gesamtzahl der
Arbeitskrafte 0% 0,019 % 0,034 % 0% 0,015 % 0,013 % - 0,002 %

Anbaufliche und Uberpriifungszahl sind fiir Gemiise eine Kombination verschiedener Saatgiiter. Jede Saat hat eine eigene Uberpriifungsintensitit. Die genannten Zahlen

variieren je nach Saatgutkombination fiir jede Saison.
T Sommer: Jan.-Apr.; Regen: Jun.-Okt.; Nachregenzeit (post rainy) Okt.-Feb.
21 Acre = 4.046,86 m2

3 Kumulierte Darstellung der tberpriiften Anbauflache auf Basis der durchgefiihrten Kontrollgdnge (mindestens 3 pro Anbausaison)
4 Keine Aussaat in der Sommersaison 2014 aufgrund von vorhandenem Saatgutvorrat aus der vorangegangenen Saison

5 Stand 31.12.2014

Zulieferer, die sich nachweislich an unser Kinderarbeitsverbot halten, bekommen von Bayer einen
Bonus und Schulungen zur landwirtschaftlichen Effizienzsteigerung. Im Falle eines VerstoRes erfol-
gen abgestufte Sanktionsmafnahmen, die von der schriftlichen Verwarnung bis zur Vertragskiindi-

gung im Wiederholungsfall reichen.

Einmal jahrlich fihrt die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst § Young (Indien) unangekiindigte Be-
suche auf Farmen durch, die nach dem Zufallsprinzip ausgewahlt wurden. Den Erfolg unseres um-
fassenden MaBnahmenpakets messen wir mit den beiden in der Tabelle hervorgehobenen Indikato-

ren.

Wir betrachten die Schulbildung fiir Kinder als Entwicklungsgrundlage und Instrument, um die Be-
seitigung von Kinderarbeit voranzutreiben. Wir besuchen daher auch die Eltern aller Kinder, die wir
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auf den Feldern antreffen, um sie von der Wichtigkeit einer Schulbildung zu iiberzeugen. Unsere
,Learning for Life”-Initiative umfasst als wichtige Komponente des Kinderschutz-Programms Projek-
te, die eine umfassende schulische Ausbildung von Kindern und Jugendlichen férdern und von der
Wiedereingliederung in das reguldre Schulsystem bis hin zu berufsbildenden MafSnahmen reichen.
Zwischen 2005 und Ende 2014 konnten mit den unter , Learning for Life” zusammengefassten Bil-
dungsinitiativen mehr als 5.800 Kinder und Jugendliche erreicht werden.

Das ,, CropScience-Child-Care-Programm” findet in der Offentlichkeit breite Anerkennung und ist ei-
ne Querschnittsaufgabe von Management, den Spezialisten des Child-Care-Teams, den Mitarbeitern
der Saatgut-Produktionsteams und der Unternehmenskommunikation, die einen wesentlichen Bei-
trag zur Scharfung des Problembewusstseins leisten.

EINKAUF UND PRODUKTION TEILKONZERNE
Der Einkauf wie auch die Produktion sind im Bayer-Konzern dezentral organisiert und richten sich nach
den individuellen Anforderungen des jeweiligen Teilkonzerngeschéfts.

HEALTHCARE

In einem weltweiten Produktionsnetzwerk aus eigenen Standorten und Lohnherstellern steuert die
Organisationseinheit ,,Product Supply” von HealthCare die gesamte Versorgungskette: vom Einkauf der
Rohstoffe {iber die Herstellung bis hin zur Auslieferung der Produkte. Fiir die Herstellung von Arznei-
mitteln und Medizinprodukten gelten auBerordentlich strenge Qualitdtsanforderungen, die auf interna-
tional anerkannten Standards basieren. Ihre Einhaltung bei Bayer wird in regelmadBigen Abstianden von
internen Fachleuten, aber auch von Aufsichtsbehorden und externen Gutachtern geprift.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-8-BHC-1

Die Qualitatsanforderungen ergeben sich aus behordlichen Vorgaben, Genehmigungen und Zulas-
sungen, relevanten Standards von Nichtregierungsorganisationen und Fachverbanden, sowie Anfor-
derungen aus Kundenerwartungen. Diese werden von HealthCare bewertet und in ein firmeninternes
Qualitdtsmanagementsystem (QM-System) ibernommen. Das System ist auf Internationalen Stan-
dards der 150 (z.B. 150 9001 und 150 13485) und ICH (,,International Conference on Harmonization of
Technical Requirements for Registration of Pharmaceuticals for Human Use) sowie den Regeln zur
.guten Arbeitspraxis” (GxP) bei der Entwicklung und Herstellung von Arzneimitteln (z.B. ,Good Ma-
nufacturing Practices” (Gmp), Good Distribution Practices (6pp), Good Clinical Practices (Gcp)) auf-
gebaut. Mithilfe unseres QM-Systems implementieren und steuern wir die Qualitatsprozesse und
Verantwortlichkeiten anhand festgeschriebener, dokumentierter und verbindlicher Verfahren und
Methoden effektiv und transparent. Das Ziel ist, die Qualitat unserer Produkte iiber den gesamten
Lebenszyklus und die Wertschopfungskette dauerhaft zu sichern.

Im Segment Pharma werden die Ausgangsstoffe fiir die Herstellung der Wirkstoffe fiir verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel in der Regel von externen Lieferanten bezogen.

Die Herstellung unserer Wirkstoffe erfolgt vor allem an den Produktionsstandorten Wuppertal und
Bergkamen (Deutschland) sowie Berkeley (usa). Die Wirkstoffe werden weltweit zu fertigen Arzneimit-
teln verarbeitet und verpackt. Dabei decken wir ein breites Spektrum verschiedener Arzneiformen ab:
feste Darreichungsformen wie Tabletten, Dragees oder Pulver, halbfeste Salben und Cremes sowie
flissige Arzneimittel, z. B. zur Anwendung in Injektionen oder Infusionen. Die hormonalen Verhii-
tungsmittel werden aufer zu Dragees oder Filmtabletten z.B. auch in Intrauterin-Systemen (Spiralen)
verarbeitet. Formulierung und Verpackung erfolgen u. a. in Berlin, Leverkusen und Weimar (Deutsch-
land), Garbagnate (Italien), Peking (China), Sdo Paulo (Brasilien) sowie in Turku (Finnland). In Berkeley
(usa) wird Kogenate™, ein Medikament zur Behandlung der Bluterkrankheit, in einem biotechnologi-
schen Verfahren produziert.

Fiir die Division Consumer Care des Segments Consumer Health stellen wir bestimmte Wirkstoffe wie
Acetylsalicylsdure und Clotrimazol in La Felguera (Spanien) her. Zu den wichtigsten extern zugekauften
Rohstoffen zahlen Naproxen, Zitronensaure, Ascorbinsaure und weitere Vitamine sowie Paracetamol.
Produktionsstatten der Division befinden sich u. a. in Myerstown (usa), Cimanggis (Indonesien), Lerma
(Mexiko), Bitterfeld-Wolfen, Darmstadt und Grenzach-Wyhlen (Deutschland), Madrid (Spanien) sowie
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Segrate (Italien). Durch die Akquisitionen des Consumer-Care-Geschéfts von Merck s Co., Inc., und der
Dihon Pharmaceutical Group Co. Ltd. erweitert sich unser Produktionsnetzwerk.

Die Diabetes-Care-Produkte (z. B. Blutzucker-Messgerate) unserer Division Medical Care werden haupt-
sdchlich von ,,Original-Equipment-Manufacturing” (oEmM)-Lieferanten gefertigt. Um unsere Kunden
konstant und zuverldssig beliefern zu konnen, halten wir strategische Reserven bestimmter Materialien
und Fertigerzeugnisse vor. Die Kontrastmittel fiir diagnostische Bildgebungsverfahren werden vor allem
in Berlin (Deutschland) hergestellt. Medizinische Gerate wie Kontrastmittelinjektoren und sterile Ver-
brauchsartikel werden hauptsachlich an Standorten nahe Pittsburgh (usa) produziert. Die meisten der
zur Herstellung von Medizingerdten bendtigten Materialien und Komponenten werden von externen
Lieferanten bezogen.

Die Division Animal Health bezieht die pharmazeutischen Wirkstoffe fiir ihre Tierarzneimittel sowohl
konzernintern als auch weltweit von externen Lieferanten. Die Herstellung unserer weltweit vermarkte-
ten Produkte aus dem Bereich Tiergesundheit erfolgt hauptsachlich an den Standorten Kiel (Deutsch-
land) und Shawnee (Usa).

CROPSCIENCE
CropScience steuert die Bereiche Einkauf und Produktion ebenfalls in einer Organisationseinheit. Dies Weltweites Einkaufs-
ermoglicht eine integrierte Lieferkette vom Rohstoffeinkauf tiber die Produktion von Fertigerzeugnissen  und Produktions-
bis zum Warenlager und anschlieBend die Vermarktung iiber ein zwei- oder dreistufiges Vertriebssystem, "¢ [ saatout
entsprechend der lokalen Marktbedingungen. Dadurch wollen wir kontinuierlich unsere Kostenstruktur produkte bei
verbessern, eine erhohte Flexibilitat und schnellere Reaktion auf Marktschwankungen gewahrleisten CopScience

sowie unseren hohen Anspruch an Qualitat und Sicherheit erfiillen.

und Pflanzenschutz-

Unsere wichtigsten Beschaffungsldander, und somit der GroRteil unseres Einkaufsvolumens, werden
zentral gesteuert. So konnen wir gezielt auf die Beschaffungsmarkte eingehen und unsere Kostenpositi-
on optimieren.

Die Produkte der Bereiche Crop Protection und Environmental Science werden iiberwiegend an eigenen
Produktions- und Formulierungsstandorten hergestellt. Zu den groRten Standorten gehéren Dormagen,
Knapsack und Frankfurt a. M. (Deutschland), Kansas City (usa) sowie Vapi (Indien). Zahlreiche dezen-
trale Formulier- und Abfiillstandorte ermdglichen ein schnelles Reagieren auf die Bediirfnisse der
lokalen Markte. Dort werden die Wirkstoffe entsprechend den lokalen Anforderungen und der Anwen-
dungsgebiete zu Herbiziden, Fungiziden, Insektiziden, Saatgutbehandlungsmitteln und Environmental-
Science-Produkten weiterverarbeitet, konfektioniert und verpackt.

Die Saatgutproduktion des Bereichs Seeds erfolgt kundennah in Europa, Asien, Nord- und Stidamerika
und wird entweder in eigenen landwirtschaftlichen Betrieben oder {iber Vertragsanbau ausgefiihrt.

Wir investieren fortlaufend in unser globales Produktionsnetzwerk, um Kapazitaten fiir neue Produkte
und Technologien sowie verbesserte Herstellungsprozesse zu schaffen. Um der fortwahrend steigenden
Nachfrage am Markt auf wettbewerbsfahige und zeitnahe Weise gerecht zu werden, planen wir, unsere
Investitionen in Sachanlagen deutlich zu steigern. Zwischen 2013 und 2016 wollen wir rund 2,4 MRD €
in Sachanlagen investieren.

Die Herstellung unserer CropScience-Produkte erfolgt nach hohen Qualitatsstandards basierend auf der
DIN IS0 9001 Norm. 80 % der CropScience-Produktionsstandorte sind nach dieser Norm zertifiziert und
die Einhaltung der Herstellprozesse wie auch der registrierten Produktspezifikationen wird regelmaRig
durch externe Auditoren gepriift.

MATERIALSCIENCE
Der Einkauf von MaterialScience wird zentral durch die Organisationseinheit , Procurement s Trading”
gesteuert und verwaltet, um global Synergien nutzen zu konnen.

MaterialScience legt sehr hohe MaRstabe an die Qualitat der verwendeten Rohstoffe und deren Weiter-
verarbeitung zu hochwertigen Kunststoffen und Polymer-Vorprodukten. Dazu wurde ein Qualitdtsmana-
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Breites
Produktportfolio im
Segment Pharma

gementsystem implementiert, das nach dem internationalen Standard 150 9001 zertifiziert ist. Bezogen
auf den Gesamtenergieeinsatz betragt der Zertifizierungsgrad dabei fiir alle berichtspflichtigen
MaterialScience-Standorte weltweit iiber 99 %. Die Uberpriifung erfolgt regelmaRig durch interne und
externe Auditierung. Die Zertifizierung erfolgt neben Einkauf und Produktion auch in den tiberwiegen-
den Teilen der anderen Organisationseinheiten.

Wesentliche Grundrohstoffe unserer MaterialScience-Produkte sind petrochemische Rohstoffe wie
beispielsweise Benzol, Toluol und Phenol. Der Betrieb unserer Produktionsanlagen bendtigt dartiber
hinaus in groBerem Umfang Energie, vorrangig in Form von Strom und Dampf. Um das Preisande-
rungsrisiko zu minimieren, setzen wir bei der Strom- und Dampferzeugung auf eine marktnahe Preisin-
dexierung, eine Diversifikation der Brennstoffe sowie auf einen Mix von externem Einkauf und Eigener-
zeugung.

Zu den wesentlichen Produktionsstandorten von MaterialScience zahlen: Dormagen, Krefeld und Lever-
kusen (Deutschland) sowie Shanghai (China) und Baytown (usa). Diese sind fiir alle Business Units von
MaterialScience tatig und werden zentral durch den Bereich Industrial Operations gesteuert. Weitere
bedeutende Produktionsstandorte befinden sich in Antwerpen (Belgien), Brunsbiittel (Deutschland),
Map Ta Phut (Thailand) sowie in Tarragona (Spanien) und werden durch die jeweilige Business Unit
gefiihrt.

Im Bereich der Commodities (Standard-Produkte mit groBem Absatzvolumen) setzen wir zur Kosten-
senkung auf Produktionsanlagen mit einer grofSen Fertigungskapazitat, die eine landeriibergreifende
Marktversorgung ermoglichen. Im Rahmen unserer differenzierten Geschéfte betreiben wir in ausge-
wahlten Landern eine groere Anzahl von Produktionsanlagen. In diesen Anlagen erfolgt die Abmi-
schung und Bereitstellung von kundenindividuellen Polyurethan-Systemen (, Systemhduser”), die kun-
dennahe Compoundierung von Polycarbonat-Granulaten und die Herstellung von Halbzeugen (Polycar-
bonat-Platten). Dartiber hinaus gibt es regionale Produktionsstatten fiir funktionale Folien aus Polycar-
bonat und thermoplastischen Polyurethanen.

9. Produkte, Vertrieb und Markte

Bayer vermarktet seine Produkte weltweit iiber ein Vertriebsnetz, das markt- und kundenspezifisch
ausgestaltet ist. Verantwortliches Handeln in Marketing und Vertrieb hat fiir Bayer hohe Prioritat, wes-
halb wir keine Gesetzesverstof3e bei der Vermarktung unserer Produkte dulden. Die notwendigen Ver-
haltensmaBnahmen sind in unserer Konzernrichtlinie ,Responsible Marketing & Sales” festgelegt. Die
Umsetzung dieser Konzernrichtlinie sowie entsprechende Trainingsprogramme erfolgen dezentral in
den Teilkonzernen. Unsere Vertriebsaktivitaten zielen vor allem darauf ab, die Bereitstellung unserer
Produkte auf dem Markt zu sichern. Fiir den langfristigen Erfolg unseres Geschafts ist die hohe Zufrie-
denheit unserer Kunden eine Grundvoraussetzung. Dazu gehoren die systematische Analyse sowohl der
Kundenzufriedenheit als auch der Beschwerden, vor allem aber auch eine partnerschaftliche Zusam-
menarbeit und Bereitschaft zum Dialog.

HEALTHCARE

In unserem Segment Pharma bieten wir verschreibungspflichtige Arzneimittel an. Zu unserem Pro-
duktangebot gehoren im Bereich der Herzgesundheit der Gerinnungshemmer Xarelto™, Adalat™ gegen
Bluthochdruck und koronare Herzkrankheiten und Aspirin™ Cardio zur Herzinfarktsekundarpravention.
Das Produktportfolio im Bereich Frauengesundheit umfasst Produkte zur Empfangnisverhiitung wie
vaz™/Yasmin™/Yasminelle™, Mirena™ und das Essure™-Verfahren. Dariiber hinaus bieten wir Spezial-
pharmazeutika an, die vorwiegend von Facharzten verordnet werden, u.a. Kogenate™ zur Behandlung
von Patienten mit Himophilie A, Betaferon™/Betaseron™ zur Behandlung der Multiplen Sklerose, die
Krebsmittel Nexavar™, Stivarga™ und Xofigo™, das Augenmedikament Eylea™ sowie Adempas™ zur
Behandlung zweier Formen des Lungenhochdrucks. Unsere Pharma-Produkte vertreiben wir primar
iber GroBhandler, Apotheken und Krankenhduser. Co-Promotion- und Co-Marketing-Vereinbarungen
dienen der Optimierung unseres Vertriebs.
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Das Angebot unseres Segments Consumer Health umfasst im Wesentlichen verschreibungsfreie Produkte. =~ Segment

Die Division Consumer Care ist auf rezeptfreie Medikamente, auch als ,,over the counter” (oTc) bekannt, ~ Consumer Health:
c g s . . N . . . e . verschreibungsfreie

spezialisiert. Sie ist weltweit der zweitgrofSte Anbieter im weltweiten oTc-Markt. Wir bieten Produkte in Produkte im Fokus

allen bedeutsamen Therapiefeldern an. Dazu zéhlen die Schmerzmittel Aspirin™ und Aleve™ sowie die

verschreibungsfreien Dermatologieprodukte Bepanthen™/Bepanthol™ und Canesten™. Das Produktsor-

timent umfasst ferner Préparate zur Behandlung von Erkiltungen und Allergien wie Alka-Seltzer Plus™

und Claritin™, Nahrungserganzungsmittel wie One A Day™, Berocca™ und Supradyn™ sowie Produkte

gegen Magen-Darm-Beschwerden, z. B. Miralax™ und Rennie™. Weitere verschreibungsfreie Produkte

sind Coppertone™ Sonnenschutzmittel und Dr. Scholl's™ FuRpflegeprodukte. Dariiber hinaus bieten wir

auch verschreibungspflichtige Dermatologieprodukte an. Die Verkaufs- und Vertriebskanale der Division

Consumer Care sind in der Regel Apotheken. In bestimmten wichtigen Markten — wie den usa - sind

auch Supermarktketten und andere Groflanbieter von Bedeutung.

In der Division Medical Care vermarkten wir Blutzucker-Messsysteme wie Contour™. AuBerdem fithren
wir Contour™ USB mit einer integrierten Diabetes-Management-Software und méglicher Direktverbindung
(plug & play) mit dem pc. Diese Produkte vertreiben wir auflerhalb Europas in der Regel itber Apotheken,
Drogerien, Handelsketten, Krankenhauser und Grohandler. In Europa erfolgt der Vertrieb vor allem
iber Apotheken. Im Bereich der Blutzucker-Messsysteme gehoren wir zu den fithrenden Unternehmen.
Dartiber hinaus sind wir ein fithrender Anbieter bei Kontrastmittel-Injektionssystemen fiir die Diagnose
und Therapie beim Rontgen, in der Computertomographie sowie der Magnetresonanztomographie.
Unser Produktportfolio im Bereich von Kontrastmitteln, die in der diagnostischen Bildgebung eingesetzt
werden, umfasst z. B. Ultravist™, Gadovist™/Gadavist™ und Magnevist™. Wir vermarkten unsere Pro-
dukte iiber eine weltweite Direktvertriebsorganisation an Radiologen, Kardiologen und andere Spezia-
listen fiir bildgebende Verfahren in Krankenhdusern und ambulanten Versorgungszentren. Teilweise
erganzen wir den Vertrieb durch lokale Distributoren.

Die Division Animal Health bietet ein umfangreiches Portfolio von Tiergesundheitsprodukten fiir Nutz-
und Haustiere an. Wir vertreiben unsere Produkte je nach nationalen Rechtsvorschriften iiber Tierarzte
und andere Vertriebskanale wie Apotheken und den Einzelhandel. Unsere Produkte der Advantage™-
Familie zum Schutz von Hunden und Katzen vor Parasitenbefall positionieren unser Unternehmen auf
Platz zwei im Bereich der Parasitizide. Das innovative Seresto™-Halsband schiitzt Hunde und Katzen durch
ein modernes System zur kontrollierten Abgabe der Wirkstoffe lang anhaltend gegen Parasiten und starkt
unsere fiihrende Position. Zu den weiteren wichtigen Produkten zdhlen Baytril™ und Veraflox™ gegen
Infektionskrankheiten, die Entwurmungsmittel der Drontal™-Produktfamilie sowie Baycox™ zur Behand-
lung von Kokzidiose bei Nutztieren.

Verantwortliches Handeln in Marketing und Vertrieb

HealthCare richtet sich bei der Vermarktung seiner Arzneimittel nach strengen Vorgaben und beachtet
die einschldgigen Gesetze und internationalen Industrie-Kodizes. Dazu zdhlen samtliche Kodizes der
,International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations" (IFPMA) sowie regionaler
Verbande wie die ,,European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations" (EFPIA) zum
Umgang mit Fachkreisen und Patientenorganisationen. Diese enthalten u.a. Vorgaben zu Werbemateri-
alien und Musterabgaben, zur Zusammenarbeit mit Angehorigen der medizinischen und pharmazeuti-
schen Fachkreise im Rahmen von Referenten- und Beratervertragen sowie zu wissenschaftlichen Studien.
Ferner hat sich HealthCare verpflichtet, den EFpia-Transparenzkodex umzusetzen. Die genannten Kodizes
gelten fiir verschreibungspflichtige Arzneimittel. Zuséatzlich werden fiir simtliche Arzneimittel die ein-
schldgigen lokalen Gesetze und Kodizes angewendet.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BHC-1:

Der 1rpMA-Kodex findet nicht nur Anwendung fir verschreibungspflichtige, sondern auch fiir ver-
schreibungsfreie Arzneimittel, soweit diese direkt gegeniiber Angehorigen medizinischer Fachkreise
beworben werden. Als fiir HealthCare verbindlicher globaler Mindeststandard enthalt der 1FPMA-
Kodex auch elementare Grundsatze zur Zusammenarbeit mit Patientengruppen. Der EFpia-Kodex zur
Zusammenarbeit mit Patientenorganisationen schreibt die Transparenz jeglicher Form der Zusam-
menarbeit vor und fordert, dass Zuwendungen an Patientenorganisationen deren Unabhdangigkeit
nicht infrage stellen diirfen. Ferner sind nach dem neuen Erpia-Transparenzkodex Zuwendungen an
Angehorige der Fachkreise sowie an Organisationen des Gesundheitswesens auf einer 6ffentlich zu-
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ganglichen Website jahrlich offenzulegen. Die Veroffentlichung muss erstmalig bis zum 30. Juni
2016 erfolgen und die relevanten Zuwendungen im Kalenderjahr 2015 umfassen.

Diese lokalen Kodizes konkretisieren die Vorgaben der genannten globalen bzw. regionalen Kodizes auf
Basis der jeweils anwendbaren Gesetze. Sollten sich die Vorgaben, denen wir uns verpflichtet haben,
voneinander unterscheiden, richtet sich HealthCare grundsatzlich nach der strengeren Regelung.

Fir die Bewerbung von Arzneimitteln von HealthCare gelten als globaler Mindeststandard die , Ethical
Criteria for Medicinal Drug Promotion” der wHo sowie nationale Ethikstandards. Diese sind zumeist
ebenso auf lokaler Ebene in Industrie-Kodizes, wie z. B. in Deutschland im Kodex des Vereins , Freiwilli-
ge Selbstkontrolle fiir die Arzneimittelindustrie” (rsa), niedergelegt. Die wesentlichen Grundsatze fiir
ethisch und rechtlich einwandfreie Werbung fiir Arzneimittel und Medizinprodukte sind dariiber hinaus
in der HealthCare-internen Direktive ,Compliance in der Produktbezogenen Kommunikation” niederge-
legt. Diese beruht wiederum auf unserer unternehmensweiten Policy ,, Responsible Marketing s Sales”
und der Direktive , Integrity & Responsibility in Communications and Marketing”.

Die wesentlichen Anforderungen fiir regelkonformes und ethisches Verhalten im Gesundheitsbereich
hat HealthCare im weltweit geltenden ,Anti-Corruption Compliance Manual” zusammengefasst.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BHC-2

Dieses Manual wurde 2014 veroffentlicht und fasst bestehende HealthCare-interne Regularien zum
Thema Anti-Korruption in einem einheitlichen Dokument zusammen. Das Manual gilt fiir alle Divisi-
onen von HealthCare und ist somit fiir den Vertrieb von verschreibungspflichtigen und verschrei-
bungsfreien Arzneimitteln ebenso anwendbar wie fiir Medizinprodukte und den Bereich Tiergesund-
heit. Es setzt den globalen Mindeststandard fiir verantwortungsvolles Marketing sowie fiir einen
ethisch einwandfreien Umgang mit wichtigen Stakeholdern wie Amtstragern, Angehorigen medizini-
scher Berufe und Patientenorganisationen.

Eine bereits vor einigen Jahren gestartete weltweite Schulungskampagne speziell zum Thema Anti-
Korruption im HealthCare-Bereich wurde auch im Jahr 2014 fortgesetzt. Das umfassende Trainings-
material ist in 11 Sprachen verfiigbar. Die Schulungen werden als webbasierte Compliance-Trainings,
aber auch als Prasenztrainings angeboten. Die webbasierten Trainings wurden mit dem ,Brandon
Hall Excellence in Learning Award” ausgezeichnet. Sie erhielten die Silbermedaille in der Kategorie
,Best in Compliance Training”. Zu allen Schulungen gibt es fiir die Mitarbeiter neben weiterfiihren-
den Informationen im Rahmen unseres neu eingefiihrten , Integrated Compliance Management
(1cm)”-Projekts (siehe dazu auch Kapitel 18.3. Compliance) auf Wunsch auch weitere Unterstiitzung.

Jegliche Verdachtsfille eines VerstoRBes gegen unsere Grundsatze zu verantwortungsvollem Marketing
werden im Rahmen unseres Compliance-Managements aufgenommen und verfolgt. Dies umfasst so-
wohl von extern als auch von intern herangetragene Beschwerden.

Kundendialog

Bayer nutzt ein breites Spektrum an Manahmen und quantitativen Zielen, um seine kommerziellen
Vertriebsaktivitdten noch werthaltiger zu gestalten. Neben internem Monitoring wird auch die Kunden-
zufriedenheit in Kernmérkten iiberpriift. Ergebnisse daraus helfen Bayer, sein Angebot entsprechend
den Kundenbedirfnissen kontinuierlich zu verbessern.

Die Divisionen von HealthCare unterhalten eigene aktive Dialoge mit ihren spezifischen Kundengrup-
pen. Die jeweiligen Vertriebsorganisationen fiihren Zufriedenheitsstudien, z. B. mit Arzten verschiede-
ner Fachrichtungen, durch. Fiir verschreibungspflichtige Medikamente gelten andere rechtliche Anfor-
derungen als fur rezeptfreie Medikamente oder Medizinprodukte. Entsprechend komplex sind die Be-
dingungen, unter denen Daten zur Kundenzufriedenheit im Gesundheitswesen erhoben werden kénnen.
So ist es z. B. nicht erlaubt, Patienten direkt iber Wirkung und Nebenwirkungen verschreibungspflich-
tiger Medikamente zu befragen. Daher fithrt HealthCare in diesem Bereich priméare Marktforschung und
Datenrecherche durch.
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® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BHC-3

Seit 2012 wurden im Segment Pharma Kundengruppen aus vier Therapiegebieten in elf Landern be-
fragt. Langfristige Kundenbeziehungen und die Leistung der Vertriebsmitarbeiter wurden als we-
sentliche Faktoren der Kundenbindung und positive Differenzierung zu Mitbewerbern identifiziert.
Die Ergebnisse der Studien werden laufend in die Markenplanung integriert. 2014 wurde die Lan-
derabdeckung erneut erweitert: die Studien umfassen nun 14 Schliisselmarkte.

Consumer Care hat 2014 in Schliisselmarkten Pilotprojekte fir das im Vorjahr initiierte Exzellenz-
Programm zur Kundenorientierung gestartet. 2015 soll das Programm global ausgerollt werden. Im
Fokus der Initiative steht die Identifizierung von Best-Practice-Modellen fiir Vertrieb und Handel.

Bei Animal Health sind die Methoden zur Messung der Kundenzufriedenheit abhangig vom jeweili-
gen Marktsegment. Dariiber hinaus fiihrt die Division Marktforschungsprojekte zu bestimmten
Krankheitsthemen durch, misst die Zufriedenheit mit den eigenen Produkten und das Image der Un-
ternehmensmarke.

Informationen zu Gesundheitsthemen und Kundenservices fiir Bestellungen, Produkt- und Lieferaus-
kiinfte, Reklamationen oder die Bearbeitung allgemeiner Anfragen von HealthCare werden von den
jeweiligen Geschéftseinheiten und Landerorganisationen betrieben und die Kontaktdaten online be-
reitgestellt.

Deutschland als Sitz der Konzernzentrale hat ein HealthCare-Kundendienstzentrum mit einem nach
IS0 9001:2008 zertifizierten Qualitdtsmanagementsystem.

CROPSCIENCE
CropScience bietet seinen Kunden im operativen Segment Crop Protection/Seeds eine herausragende Integriertes
Produktpalette mit hochwertigem Saatgut, innovativen Pflanzenschutzlésungen auf chemischer und Produktportfolio

. . . L . . . . bei CropScience
biologischer Basis sowie einen umfassenden Kundenservice fiir die moderne nachhaltige Landwirt- :

schaft. Im Bereich der nicht-landwirtschaftlichen Anwendungen (operatives Segment Environmental
Science) verfiigt CropScience iiber ein breites Portfolio von Produkten und Dienstleistungen zur Be-
kampfung von Schadlingen in Heim und Garten und in professionellen Anwendungen auf Golfplatzen
bis hin zur Forstwirtschaft.

CropScience vertreibt seine Produkte in mehr als 120 Landern. Insbesondere in den Wachstumslandern
soll das Geschift in den kommenden Jahren durch den Einsatz von innovativen Spitzentechnologien
weiter ausgebaut werden, um die weltweit steigende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Nah-
rungs- und Futtermitteln decken zu konnen.

Die Vertriebsaktivitdten des operativen Segments Crop Protection/Seeds (Pflanzenschutz/Saatgut) sind
produktspezifisch ausgerichtet.

Das Pflanzenschutz-Geschaft stiitzt sich auf ein breites Portfolio an hochwirksamen Herbiziden, Fungi-
ziden, Insektiziden und Saatgutbehandlungsmitteln aus dem chemischen und biologischen Bereich. Mit
unserer Innovationsstarke und langjahrigen Erfahrung mit Pflanzenschutzprodukten zidhlen wir zu den
weltweit fihrenden Unternehmen.

Im Bereich Seeds konzentrieren sich unsere Vertriebsaktivitdten auf Saatgut in den Kulturen Baumwol-
le, Raps/Olsaaten, Reis, Soja und Gemiise. Hier vertreiben wir hochwertiges Saatgut aus unserer eige-
nen Forschung und Ziichtung. In unseren Kernkulturen haben wir starke Marktpositionen erreicht und
sind international vertreten.

Unsere Pflanzenschutz-Produkte vermarkten wir hauptsachlich tiber ein zwei- oder dreistufiges Ver-
triebssystem, entweder tiber GroShandler oder direkt iber den Einzelhandel. In ausgewahlten Markten,
wo Landwirte und Marktgegebenheiten es verlangen, arbeiten wir auch im Direktvertrieb.
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Der Vertrieb unseres Saatguts erfolgt an Landwirte, Jungpflanzunternehmen, Fachhéndler und die
verarbeitende Industrie. Die mithilfe moderner Ziichtungsmethoden entwickelten Pflanzeneigenschaf-
ten (,Traits”) integrieren wir entweder in unsere eigenen Saatgutsorten oder vermarkten sie durch
Auslizenzierung an andere Saatgutunternehmen.

Die Produkte unseres operativen Segments Environmental Science basieren sowohl auf eigenen als
auch auf einlizenzierten Wirkstoffen und sind auf den Einsatz auerhalb der Landwirtschaft ausgerich-
tet. Produkte zur Schadlingsbekdmpfung und Pflanzenpflege vermarkten wir sowohl an private Kunden
fiir Haus und Garten, als auch an professionelle Anwender fiir die Landschaftspflege (z. B. fiir 6ffentliche
Griinanlagen und Golfplatze), Forstwirtschaft, fiir die professionelle Schadlingsbekdmpfung und 6ffent-
liche Gesundheitsvorsorge (Vektorkontrolle zur Bekdmpfung von Malaria und Denguefieber).
CropScience zahlt zu den weltweit flihrenden Anbietern von Pflanzenschutzmitteln in nicht-landwirtschaft-
lichen Anwendungen. Die Environmental-Science-Produkte werden vor allem iiber Grofhandler und den
Facheinzelhandel vertrieben. Im Bereich Vektorkontrolle erfolgt ein GroRteil des Geschafts tiber Aus-
schreibungen von Regierungs- und nichtstaatlichen Organisationen.

CropScience folgt dem Internationalen Verhaltenskodex der Welterndhrungsorganisation (Fa0) zu Ver-
trieb und Anwendung von Pflanzenschutzmitteln. Zusammen mit der erweiterten ,,Product Stewardship
Policy” erfiillt CropScience so die Anforderungen unserer Konzernposition zum verantwortungsvollen
Marketing. Schulungsmaterialien zur Konzernposition wurden weltweit innerhalb der Organisation
verteilt sowie im Intranet zur Verfiigung gestellt.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BCS-1

~Responsible Marketing & Sales" ist bei CropScience sowohl Thema in Compliance-Trainings als
auch integraler Bestandteil der Marketing s Sales-Excellence-Trainingsmanahmen. Wir haben bis
Ende 2014 ca. 3.700 Mitarbeiter weltweit in 3- und 1-Tagestrainings trainiert, davon rund 1.300 im
Jahr 2013 und 2.400 im Jahr 2014.

Kundendialog

CropScience erforscht die Zufriedenheit seiner Kunden u. a. mithilfe standardisierter Befragungen im
Rahmen von ,,Commercial Excellence”-Aktivititen. Im Jahr 2014 {iberarbeitete CropScience zudem
vollstandig die Prozesse des internen , Customer Relationship Management” (CRM) mit dem Ziel, ein
neues Verstandnis von cRM zu etablieren. Dabei riicken neben den Landwirten auch die Vertriebswege
in allen Markten starker ins Blickfeld. Eine zentrale, weltweite crRMm-Plattform wird zudem Kernprozesse
standardisieren. Ferner engagiert sich CropScience verstarkt in der direkten Kooperation mit Landwir-
ten im Rahmen der Initiative Bayer Forward Farming. Auf Bayer ForwardFarms werden unsere Losun-
gen fiir eine nachhaltige Landwirtschaft in der Praxis demonstriert.

MATERIALSCIENCE

MaterialScience zahlt zu den weltweit groften Polymer-Unternehmen und ist ein Hersteller und Anbie-
ter von Vorprodukten fiir harten und weichen Schaumstoff, Kunststoff-Granulaten sowie Rohstoffen fiir
Lacke und Klebstoffe. In diesen Produktgruppen nimmt MaterialScience fiihrende Wettbewerbspositio-
nen ein. Des Weiteren produzieren und vermarkten wir Kunststoffplatten und funktionale Folien sowie
ausgewahlte anorganische Grundchemikalien. Letztere dienen entweder als Einsatzstoffe zur Herstel-
lung unserer Produkte oder entstehen als Nebenprodukte der Kuppelproduktion und werden an externe
Kunden verkauft.

Hauptabnehmer unserer Produkte sind die Automobil- und Bauindustrie, Elektro-/Elektronikindustrie
sowie die Mobel- und Holzindustrie. Weitere Bereiche sind die Textil-, Sport- und Freizeitindustrie, die
Medizintechnik und die chemische Industrie.

Unsere Polyurethanrohstoffe wie Diphenylmethan-Diisocyanat (mb1), Toluylen-Diisocyanat (Tp1) und
Polyether (PET) bzw. die aus ihnen bestehenden Polyurethan-Systeme finden Einsatz als Hart- oder
Weichschdume in einer Vielzahl von Anwendungen und Branchen. So werden sie in der Automobilin-
dustrie unter anderem zur Herstellung von Autositzen und -komponenten verwendet. Dariiber hinaus
werden sie im Bauwesen und bei Anwendungen der Kiihlkette als Isolier- und Dammschicht sowie in
der Mobelindustrie fiir Polstermobel und Matratzen eingesetzt.
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Unsere Polycarbonate werden als Granulate (Makrolon™, apec™, Makroblend™, Bayblend™), Platten
und Folien angeboten und kommen beispielsweise bei Gehausen fiir Elektrogerate, cps/pvps, Dachkon-
struktionen und Autoscheinwerfern zum Einsatz.

Die Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties produziert Rohstoffe fiir Lacke, die z. B. fiir Automo-
bil- und GroB-Fahrzeuglacke verwendet werden, und Klebstoffe, die z. B. fiir Schuhe und Textilien be-
nutzt werden. Zu den Spezialitaten zdhlen u.a. Folien, die fiir Ausweise und Kreditkarten verwendet
werden, sowie Rohstoffe fiir Kosmetik- und Medizinprodukte.

Die Vermarktung unserer Produkte erfolgt meist iiber regionale und lokale Vertriebskandle. Hierbei
bilden drei regionale , Supply Chain Center” das zentrale Bindeglied zu den Kunden. Im Bereich der
Auftragsabwicklung setzen wir unter anderem auf E-Commerce-Plattformen.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-9-BMS-1

Durch diese Struktur sind in den Regionen Europa/Naher Osten/Afrika, Lateinamerika, NAFTA und
Asien/Pazifik alle Informationsstrome von der Auftragsannahme tiber die Versanddisposition bis zur
Lieferung und Beschwerdeannahme gebiindelt. Dadurch besitzen wir vor allem hohe Kompetenz in der
Auftragsbearbeitung sowie in Transaktions-, Supply-Chain- und Logistiklosungen. Unsere Kunden kon-
nen {iber die Online-Informationsplattform , Bayer-oNt” jederzeit den Status ihrer Auftrage einsehen.

Wir streben bei MaterialScience als oberstes Qualitatsziel 100%ige Fehlerfreiheit an, um hohe Kun-
denzufriedenheit zu erreichen. Daher sind unsere Liefer-, Produktions- und Auslieferungsprozesse
nach der Norm DIN 1SO EN 9001 zertifiziert und werden regelmafig intern sowie extern auditiert.

Zur systematischen Erhohung der Kundenzufriedenheit und Gewéahrleistung unserer hohen Ser-
vicequalitat werten wir sowohl die in unserem globalen Managementsystem vorliegenden Kunden-
beschwerden als auch die der einzelnen Geschéftseinheiten regelmafig aus. Aulerdem analysieren
wir gezielt die Bewertungen durch unsere Kunden. Im Austausch mit unseren internen Stakeholdern
werden Korrektur- und VorbeugemafSnahmen getroffen, um das Qualitdtsniveau und die Kundenzu-
friedenheit weiter zu erhohen und parallel die Fehler- und letztendlich auch die Beschwerdequote zu
senken. So wurden z.B. im Jahr 2014 global insgesamt 4.835 Beschwerden von rund 1.990 Kunden
erfasst. Dies entspricht mit 7,18 Beschwerden je 1.000 Lieferungen ungefahr dem Vorjahresniveau
(2013: 7,44 Beschwerden je 1000 Lieferungen).

Dartiiber hinaus arbeiten wir mit Handelshdusern und lokalen Distributoren zusammen, die fiir das
Geschaft mit Kleinabnehmern zustandig sind. Weltweit operierende Grofkunden werden von unseren
Key Account Managern direkt betreut.

Bei der Vermarktung unserer Produkte beriicksichtigen wir alle Anforderungen der Konzernposition
zum verantwortungsvollen Marketing und Vertrieb. Die Bedeutung des Kartellrechts sowie der Korrup-
tionsbekampfung wird in Schulungen, in der Kommunikation und in Diskussionen mit dem Manage-
ment fortlaufend betont. 2014 stellte das Kartellrecht einen Schulungsschwerpunkt dar. Rund 3.000
MaterialScience-Mitarbeiter weltweit nahmen am Bayer-weiten webbasierten Training und erganzen-
den zielgruppenorientierten Prasenzschulungen teil.

113



» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT
114

Bayer-Geschéftsbericht 2014
Zusammengefasster Lagebericht
10. Produktverantwortung

10. Produktverantwortung

Die moglichen Gesundheits- und Umweltrisiken eines Produkts bewerten wir entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Das reicht von der Forschung und Entwicklung tiber Produktion, Vermarktung
und Anwendung beim Kunden bis hin zur Entsorgung.

Dabei geht es nicht nur um die sichere Handhabung und Anwendung unserer Produkte, sondern auch
um transparente Kommunikation und die Vermittlung von Produktsicherheitsinformationen. Produkt-
verantwortung umfasst sowohl die Einhaltung gesetzlicher Regelungen als auch freiwilliges Engage-
ment. Dabei beriicksichtigen wir auch das Vorsorgeprinzip, wie es in Grundsatz 15 der Rio-Deklaration
der Vereinten Nationen und der Mitteilung coM (2000)1 der Eu-Kommission erldutert ist.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-1

Wir akzeptieren das Vorsorgeprinzip als mogliches Instrument des Verbraucherschutzes bzw. des Ri-
sikomanagements. Es findet Anwendung, wenn letztliche wissenschaftliche Sicherheit nicht gegeben
ist, gleichzeitig aber Belege vorhanden sind, dass erhebliche oder irreversible Schaden gegeniiber
Mensch und Umwelt eintreten konnen, denen entgegengetreten werden muss. Eine Balance zwi-
schen Risiken und Chancen muss aber immer gewahrleistet werden. Der Fokus sollte nicht einseitig
auf dem Gefahrdungspotenzial liegen.

Bayer iberwacht alle Produkte, die bereits auf dem Markt sind. Dariiber hinaus haben wir in allen
Teilkonzernen Prozesse etabliert, Anfragen zur Produktsicherheit oder zu Problemen mit unseren
Produkten aufzugreifen. Diese Riickmeldungen flieBen systematisch in unsere Risikobewertung ein.
In diese beziehen wir auch Stoffe mit ein, die von Behorden und unabhéngigen Institutionen als po-
tenziell risikobehaftet betrachtet werden.

Als Beitrag zur sicheren Handhabung von Chemikalien werden Risikobewertungen anhand aner-
kannter wissenschaftlicher Prinzipien, wie z.B. in der EcHA (Europdische Chemikalienagentur)-
Guidance on Information Requirements and Chemical Safety Assessment, durchgefiihrt.

Sollten sich bei der Bewertung oder durch neue Erkenntnisse herausstellen, dass die Verwendung
einer Chemikalie nicht sicher ist, ergreifen wir die erforderlichen Risikominderungsmafnahmen.
Diese konnen von gednderten Anwendungsempfehlungen tiber eine nicht mehr gegebene Unterstiit-
zung einer bestimmten Anwendung bis zur Substitution eines Stoffes reichen. In diesem Fall muss
nach einem Ersatz gesucht werden, der wirtschaftlich und technisch machbar ist. Grundsatzlich ist
die Substitution von Chemikalien eine permanente Aufgabe in der chemisch-pharmazeutischen In-
dustrie, um neue oder wesentlich verbesserte Produkte und Prozesse zu erhalten. Dies ist Grundlage
der REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)-Verordnung, aber
auch Teil unserer Verpflichtung zu Responsible Care.
Bayer unterstiitzt seit 1994 die freiwillige ,Responsible Care™*-Initiative der chemischen Industrie, die
2006 mit der , Responsible Care™ Global Charter” auf eine weltweite Basis gestellt worden ist. Wir
decken alle wesentlichen Elemente der Charta an allen Standorten des Konzerns durch unsere HSEQ
(Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitdt)-Management-Systeme und -Aktivitdten ab. Dariiber
hinaus beteiligen wir uns in Verbanden und Initiativen an der Weiterentwicklung der wissenschaftlichen
Risikobewertung.
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Internationale Verbande wie der europaische und der internationale Chemieverband (CEFIC, 1cCA)
oder die 0ECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) und Initiativen wie ECETOC
(European Centre for Ecotoxicology and Toxicology of Chemicals) oder EpaA (European Partnership
for Alternative Approaches to Animal Testing) arbeiten daran, die wissenschaftliche Bewertung von
Chemikalien weiterzuentwickeln, neue Testmethoden zu erforschen und die Umsetzung gesetzlicher
Regelungen zu verfolgen. Bayer begleitet dies aktiv in der Verbandsarbeit. Aulerdem engagieren wir
uns u.a. im Rahmen der ,Long-Range Research Initiative” der 1cca und unterstiitzen die Zielsetzung
der wHO- und EU-Aktionsplane zur Verbesserung von Gesundheit und Umwelt, z. B. mit der Weiter-
entwicklung des Human-Biomonitoring im Rahmen einer Kooperation des Verbands der Chemischen
Industrie (vcr) und des deutschen Bundesumweltministeriums.

UMSETZUNG VON VERORDNUNGEN UND FREIWILLIGEN PROGRAMMEN ZU
CHEMIKALIEN

Seit 2007 arbeiten wir nach MaBgabe der europaischen Chemikalienverordnung REaCH (Registration,
Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals). Alle unsere Aktivitaten als Hersteller, Importeur
und Anwender sind davon betroffen. Um mit der Vielzahl und Komplexitat der REACH-Anforderungen
angemessen umzugehen, haben wir konzernweite und teilkonzernspezifische Regelungen formuliert.
Die Registrierungspflicht gemaR ReEACH gilt unabhédngig von der Vermarktung fiir alle Stoffe, die wir in
einer Menge von iiber einer Tonne produzieren oder importieren.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-3

Die vorgegebenen Registrierungsphasen fiir schon langer verwendete Stoffe halten wir ein. Die letz-
te Registrierungsphase endet am 1. Juni 2018. Bereits registrierte Stoffe aus den ersten beiden Re-
gistrierungsphasen werden derzeit durch die Behorden bewertet. Daraus konnten sich kiinftig zu-
satzliche Prifanforderungen, neue Risikomanagementmainahmen oder auch die Aufnahme in das
Zulassungsverfahren ergeben.

Von dem REACH-Zulassungsverfahren, das die Verwendung besonders gefahrlicher Stoffe einschrankt
oder auch zu deren Ersatz oder Verbot fithren kann, sind auch einige Bayer-Stoffe betroffen.

Behorden iiberpriifen im Rahmen von regelmaRigen Inspektionen die Umsetzung von REACH. Bisher
fithrte keine der Inspektionen bei Bayer zu Beanstandungen. Da wir als Anwender viele Produkte ande-
rer Hersteller einsetzen, stehen wir in engem Kontakt zu unseren Lieferanten und lassen uns die REACH-
Konformitdt der gelieferten Produkte bestatigen.

Unser Konzernziel zur Produktverantwortung sieht vor, die Bewertung des Gefahrenpotenzials aller
Substanzen, die in Mengen von mehr als einer Tonne pro Jahr verwendet werden, bis 2020 abzuschlie-
Ren. Wir gehen damit iiber gesetzliche Anforderungen hinaus und stellen sicher, dass dhnliche Stoffbe-
wertungen wie unter REACH auch an Bayer-Standorten zur Anwendung kommen, die dieser europdi-
schen Verordnung nicht unterliegen. Die Vorgehensweise zur Umsetzung des Ziels ist in unserer Kon-
zernregelung , Stoffinformation und Auskunftsfahigkeit” festgelegt.

Gleichzeitig setzen wir das 2009 in der Europaischen Union (£U) in Kraft getretene ,Globally Harmo-
nized System” (GHs) zur Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien um. Ziel dieser Regelung ist
ein weltweit einheitliches System zur Einstufung von Chemikalien sowie deren Kennzeichnung auf
Verpackungen und in Sicherheitsdatenblattern.

Wir unterstiitzen auBerdem die ,,Global Product Strategy” (Gps), eine freiwillige Selbstverpflichtung der
chemischen Industrie auf Initiative des Weltchemieverbands 1cca. Sie soll das Wissen iiber chemische
Produkte vor allem in Schwellen- und Entwicklungslandern verbessern und damit die Sicherheit im
Umgang mit diesen Produkten erhohen. 1cca hat ein Informationsportal eingerichtet, auf dem zusam-
mengefasste Informationen zu Produkten (,Gps Safety Summaries”) bereitgestellt werden. Besonders
relevant ist Gps fiir MaterialScience.

10. Produktverantwortung

Konzernziel 2020:
Bewertung des Gefah-
renpotenzials aller ver-
wendeten Substanzen
>1 Tonne p.a.

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3
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é www.tierversuche.
bayer.de

Alle Teilkonzerne erfassen nach den jeweiligen Produktsicherheits- und Informationspflichten Produkt-
informationen, ob fiir Rohstoffe, Zwischen- oder Endprodukte. Um den weltweiten Zugang zu diesen
Informationen abzusichern, nutzen unsere Teilkonzerne entsprechende IT-Systeme, u.a. auch zur Pro-
duktkennzeichnung.

PRODUKTVERANTWORTUNG BEIM EINSATZ VON BIOTECHNOLOGIE

Die Produktentwicklungsabteilungen in unseren Bereichen Pharma und Pflanzenschutz nutzen biotech-
nologische Methoden. In der pharmazeutischen Produktentwicklung hat die Biotechnologie bereits eine
grofere Bedeutung erlangt. HealthCare-Produkte, die in biotechnologischen Verfahren hergestellt werden,
sind Betaferon™/Betaseron™, Kogenate™ und Eylea™.

In der Pflanzenbiotechnologie konnen durch den Einsatz gentechnischer, aber auch konventioneller
Zichtungsmethoden der Ernteertrag, die Ertragssicherheit und die Stresstoleranz von Pflanzen erhoht
werden, ohne den Ressourceneinsatz steigern zu miissen.

Auch beim Einsatz von Biotechnologie hat die Sicherheit fiir Bayer hochste Prioritit. Uber die Beach-
tung aller einschlagigen Rechtsvorschriften hinaus haben wir eine Konzernregelung , Position zum
verantwortungsvollen Umgang mit der Gentechnik” sowie spezifische Regelungen fiir die Teilkonzerne
und Servicegesellschaften formuliert.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-4
Vor der Marktreife priifen wir jedes Produkt im Rahmen strenger Zulassungsverfahren auf seine Si-
cherheit fiir Mensch, Tier und Umwelt.

HealthCare hat seine strengen Sicherheitsmanahmen beim Umgang mit biologischen Stoffen in
Forschung, Entwicklung und Produktion in der Direktive zur , Biologischen Sicherheit" und der Ver-
fahrensanweisung ,Vorgehensweise zum sicheren Umgang mit biologischen Stoffen" festgelegt.

CropScience hat seinen Fokus auf Produktverantwortung sowohl fiir interne als auch externe Kunden
durch sein Engagement im , Excellence Through Stewardship”-Programm der Industrie fortgesetzt.
Produktverantwortung und Qualitditsmanagement-Prozesse haben oberste Prioritat bei allen Aktivita-
ten der Pflanzenbiotechnologie.

Wir informieren unsere Stakeholder umfassend, transparent und verlasslich {iber unsere Produkte
und Dienstleistungen gemaR unserer Konzernregelung zum verantwortungsvollen Marketing.

TIERSCHUTZ IM FOKUS

Um die Auswirkungen unserer Produkte vor allem auf den Menschen, aber auch auf Natur und Umwelt
gesetzeskonform zu bewerten, sind Tierversuche vorgeschrieben und wissenschaftlich notwendig. In
der Forschung nach neuen Arzneimittelwirkstoffen sind diese nur bedingt ersetzbar. In unserem Um-
gang mit Tieren respektieren wir alle rechtlichen Anforderungen des Tierschutzes. Sollten zur Bewer-
tung unserer Substanzen Tierversuche notwendig sein, folgt Bayer den sogenannten 3r-Prinzipien:

« ,replace”: Vor jedem Projekt {iberpriifen wir, ob es anerkannte tierversuchsfreie Methoden gibt, und
setzen diese dann ein.

« ,reduce”: Gibt es keine alternative Methode, werden nur so viele Tiere eingesetzt, wie notig sind, um
auf Basis der gesetzlichen Vorgaben zu wissenschaftlich aussagekraftigen Ergebnissen zu gelangen.

« ,refine”: Bei Tierversuchen achten wir darauf, dass die Belastung dabei so gering wie maglich ist.

Wir haben in diesem Jahr erstmals einen internen 3r-Award ausgelobt, der besondere Beitrage zum
Tierschutz belohnt und firmenintern bekannt macht.

Unsere Prinzipien gelten auch fiir die von uns beauftragten Forschungsinstitute sowie unsere Lieferan-
ten, die wir regelmaBig auf die Einhaltung des Tierschutzes tiberpriifen. Auf Basis einer Lieferanten-
selbstauskunft werden die gemachten Angaben bei Audits vor Ort Giberpriift. Aktuelle Zahlen und weite-
re Informationen finden sich auf unserer Webseite.
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Das ,Global Animal Welfare Committee” von Bayer {iberwacht die Einhaltung unserer Grundsétze zu
Tierschutz und Tierversuchen im Konzern und bei externen Studien.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-5

Das Komitee, das sich aus den Tierschutzbeauftragten unserer Forschungsstandorte und weiteren
Bayer-Experten zusammensetzt, hat Leistungsindikatoren definiert. Wir analysieren jahrlich die Ent-
wicklung der Tierzahlen, die Verteilung der Arten, die Belastung unserer Versuchstiere sowie das
Verhaltnis regulatorisch geforderter Studien im Vergleich zu explorativen und diskutieren maogliche
MaBnahmen im Sinne des 3r-Prinzips. So kdnnen wir zeigen, dass seit 2005 pro eine Million Euro
Forschungsbudget die Anzahl aller verwendeten Versuchstiere (Tiere aus Bayer-Studien iiber Auf-
tragsforschungsinstitute eingeschlossen) von rund 96 Tieren auf rund 51 Tiere im Jahr 2013 zuriick-
gegangen ist.

Zusatzlich wurde eine interne Datenbank aufgebaut, die alle Informationen iiber unsere eigenen
Tierversuche und die Bewertung unserer Kooperationspartner zusammenfiihrt und sie fiir alle Mitar-
beiter in diesem Bereich verfiighbar macht. Alle Teilkonzerne wenden klare Regularien an, um die
Einhaltung des Tierschutzes bei unseren Partnern flaichendeckend zu gewahrleisten.

Bayer beteiligt sich auerdem an mehreren europédischen Konsortien, die die Verringerung von Tier-
versuchen oder eine verbesserte Aussagekraft von Tierversuchen zum Ziel haben: Wir engagieren
uns u.a. in der ,Européaischen Partnerschaft fiir alternative Ansitze zu Tierversuchen (EPaa)” und
sind bei HealthCare an der Leitung des ,,eTox”-Projekts und im ,, MARCAR"-Projekt der Innovative
Medicines Initiatives (1M1) beteiligt. Wir wirken an der LrI (Long Range Research Initiative) mit, die
aktuell Projekte zum Thema , Augenreizung” verfolgt. In Deutschland unterstiitzen wir die Stiftung
zur Férderung der Erforschung von Ersatz- und Ergdnzungsmethoden zur Einschrankung von Tier-
versuchen (SET).

SCHUTZ VOR PRODUKTFALSCHUNGEN

Der illegale Handel mit gefalschten Medikamenten und Pflanzenschutzprodukten nimmt weltweit zu.
Gefalschte Produkte bergen zum einen erhebliche Gefahren fiir Patienten und Konsumenten, dariiber
hinaus verursachen sie durch minderwertige Qualitat erhebliche finanzielle Schaden fiir Hersteller und
Anwender.

Zur Bekdmpfung von Produktfalschungen miissen Industrie, Verbande, staatliche Stellen und nichtstaat-
liche Organisationen gemeinsam vorgehen. Bayer setzt sich kontinuierlich fiir eine Verscharfung und
Erweiterung bestehender Gesetze und Bestimmungen ein, die der Erkennung und Beschlagnahme
illegaler Produkte dienen. Durch umfangreiche eigene Mafnahmen klaren wir unsere Kunden sowohl
iber Gefahren als auch potenziell mangelnde Wirksamkeit gefalschter Produkte auf.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-6

In der Zollstatistik der Eu belegen Arzneimittelfalschungen laut Bericht der Europaischen Kommissi-
on einen Spitzenplatz. Die Behorden stellten 2013 etwa 3,7 Millionen Arzneimittelfalschungen sicher,
was einer Verflinffachung gegentiber dem Vorjahr entspricht. In enger Zusammenarbeit mit Behor-
den arbeitet Bayer daran, die Gesundheit von Patienten, Kunden und Anwendern zu schiitzen. Im
Fokus stehen dabei Aufklarung und Information zur sicheren Identifizierung unserer Originalproduk-
te sowie rechtliche Mallnahmen zur Minimierung des illegalen Handels.

Auf der Internet-Plattform ,Vorsicht Falschung” informiert HealthCare iiber die mit Arzneimittelfal-
schungen verbundenen Risiken und gibt Patienten Hinweise, wie sie sich schiitzen kdnnen. Bayer
beteiligt sich an der Interpol-Initiative ,Pharmaceutical Industry Initiative to Combat Crime"” (p11cc)
zur Bekampfung von Arzneimittelfalschungen durch weltweite Strafverfolgung und Eliminierung ent-
sprechender krimineller Netzwerke.

Wir unterstiitzen zudem den Aufbau eines paneuropaischen Systems zur Verifizierung von Arznei-
mittelverpackungen, das den Anforderungen der ,£U Falsified Medicine Directive” entspricht. In
Deutschland sind wir Mitglied im Projekt ,, SecurPharm”.
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Der Anteil illegaler Produkte im Pflanzenschutzmittelmarkt liegt nach letzter Schiatzung von Europol
bei tiber 10 %, in einigen EU-Mitgliedstaaten bei 25 %%. CropScience informiert Handler, Landwirte
und Behorden und stellt ihnen Trainingsmaterial und Services (Handbiicher, Workshops, chemisch-
analytische Untersuchungen etc.) zur Verfiigung, damit Falschungen erfolgreich erkannt und be-
kampft werden konnen. 2014 wurden Schulungen u.a. in China und Landern der Eu durchgefiihrt,
bei denen Bayer auf die Gefahren durch Produktfilschungen aufmerksam gemacht und Méglichkei-
ten zur besseren Bekampfung verbreitet hat. Wir unterstiitzen dazu auch Initiativen von globalen und
regionalen Verbandsgremien, wie die ,,Anti-Counterfeiting Expert Group” der European Crop Protec-
tion Association (Ecpa) und das , Anti-Counterfeiting Steering Committee” des internationalen Indus-
trieverbands CropLife International (cL1). Ein Beispiel hierfiir ist die Schulung von nationalen Indus-
trieverbanden im Rahmen des European Association Network Anti-Counterfeiting Forum.

CropScience arbeitet intensiv mit nationalen und internationalen Behérden zusammen. Immer wie-
der fiithrt dies zur Beschlagnahmung gefalschter Produkte, so auch 2014 durch die nachdriickliche
Unterstiitzung der europaischen Behorden bei ihren Untersuchungen krimineller Netzwerke.
CropScience arbeitet mit Reedereien und europaischen Importhdfen zusammen, um u. a. durch ge-
nauere Fracht- und Kundenpriifung den Transport von Falschungen zu verhindern. Die meisten Pro-
duktfalschungen stammen urspriinglich aus Asien und gelangen iiber europaische Frachthafen nach
Europa. Mit unserer Unterstiitzung konnten auch 2014 erhebliche Mengen illegaler Produkte von
den Hafenbehdrden beschlagnahmt werden. CropScience nimmt auBerdem selbst Kontrollen ver-
dachtiger Warenlieferungen vor. Unser seit Jahren aktives Vorgehen gegen den illegalen Parallel-
handel (z.B. in Deutschland) zeigt nun erkennbare Erfolge. Im Berichtsjahr wurden im Vergleich
zum Vorjahr viel weniger Muster illegaler Parallelhandelsprodukte gefunden. Auch hier wurden er-
folgreich rechtliche Schritte eingeleitet.

HEALTHCARE

NUTZEN-RISIKO-MANAGEMENT VON ARZNEIMITTELN UND MEDIZINPRODUKTEN
HealthCare bewertet kontinuierlich das medizinische Nutzen-Risiko-Verhaltnis seiner Arzneimittel und
Medizinprodukte iiber den gesamten Lebenszyklus. Fiir diesen Prozess bilden Experten verschiedener
Disziplinen funktionsiibergreifende Sicherheitsmanagement-Teams (smTs). Diese Teams analysieren
gemeinsam die fiir das Produkt verfiigbaren Nutzen- und Risikodaten sowie andere relevante Informati-
onen, um mogliche Sicherheitsrisiken friihzeitig zu erkennen und das medizinische Nutzen-Risiko-
Verhaltnis zu bewerten. Um die verfiigbaren Daten auf eine moglichst breite Basis zu stellen, werden
auch externe Datenbanken einbezogen. Sollten bedeutende Risiken festgestellt werden, ergreift
HealthCare unverziiglich risikominimierende Maflnahmen, wie z.B. die Aktualisierung der Produktin-
formation fiir Patienten und Arzte.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BHC-1

Weitere Instrumente zur Risikominimierung sind gezielte Informationen, wie z. B. Patienten-
Informationsbroschiiren und TrainingsmaRnahmen fiir Arzte und Patienten. Die sMTs erfassen
Informationen zum medizinischen Nutzen-Risiko und erstellen detaillierte Sicherheitsrisiko-
Managementpldne. Diese Plane werden aktualisiert, sobald relevante neue Nutzen-Risiko-Daten ver-
fligbar sind. Die Implementierung der risikominimierenden Manahmen wird von lokalen smTs in
den Landesorganisationen koordiniert.

Die globale Arzneimittelsicherheit von HealthCare fiihrt kontinuierlich sicherheitsrelevante Informatio-
nen fiir unsere Produkte in der firmeneigenen globalen Sicherheitsdatenbank zusammen. Die Informa-
tionen werden von Experten fortlaufend aktualisiert und bewertet. Bayer arbeitet dabei eng mit den
zustindigen Zulassungs- und Uberwachungsbehérden auf internationaler, nationaler und regionaler
Ebene zusammen. Dazu zahlen u. a. die us-Gesundheitsbehorde Food and Drug Administration (Fpa),
die européaische Arzneimittelagentur European Medicines Agency (EMA) und das deutsche Bundesinsti-
tut fiir Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM).

Weitere Beitrdge zu mehr Sicherheit leisten das Qualitats- und Risikomanagement von HealthCare.
Externe und interne Anforderungen zur Qualitatssicherung bei unseren Produkten tiberpriifen wir
durch systematische interne Inspektionen — sowohl in der Forschung und Entwicklung als auch in der
Produktion. Diese Inspektionen schlieBen auch die von uns beauftragten Institute und unsere Lieferan-
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ten mit ein. Durch unser Sicherheitsrisiko-Managementsystem werden Arzneimittelrisiken systematisch
identifiziert, bewertet und erforderliche MaRnahmen eingeleitet. Lander und Regionen erhalten stete
Unterstiitzung bei der Einhaltung regulatorischer Erfordernisse im Arzneimittelbereich.

Bei wissenschaftlichen Verdffentlichungen unserer Forscher folgen wir anerkannten internationalen
Standards, zu denen wir uns in einer ,,Good Publication Policy” verpflichtet haben. In unseren klini-
schen Studien orientieren wir uns an den Richtlinien zu , Good Clinical Practices” der wHO sowie den
Vorgaben der , International Conference on Harmonization” (icH). Aufbau und Ergebnisse klinischer
Studien legen wir offen.

é www.bayer.de/
klinische-studien

UNTERSUCHUNG VON ARZNEIMITTELRUCKSTANDEN IN DER UMWELT
Arzneimittelwirkstoffe konnen iiber menschliche Ausscheidungen oder Ausscheidungen von Nutztieren,
eine falsche Entsorgung durch die Anwender oder durch Riickstande im Abwasser der Arzneimittelpro-
duktion in die Umwelt gelangen.

Von Behorden und wissenschaftlichen Instituten vorgenommene Messungen haben ergeben, dass die
in Trinkwasser vorhandenen Konzentrationen einzelner pharmazeutischer Wirkstoffe aus Human- oder
aus Tierarzneimitteln unter der Menge liegen, die pharmakologische Auswirkungen fiir den Menschen
hatte. Das Vorkommen einzelner pharmazeutischer Wirkstoffe in Gewassern oder Trinkwasser stellt
nach unserem aktuellen Wissensstand kein Risiko fiir Menschen dar. Das bestatigt auch die wHO in
ihrem letzten aktuellen Bericht zu Arzneimitteln im Trinkwasser.

Um mogliche Umweltauswirkungen unserer pharmazeutischen Produkte beurteilen zu konnen, fithrt
HealthCare 6kotoxikologische Untersuchungen zum Umweltverhalten von Riickstdanden und Abbaupro-
dukten durch.

Bei der Einreichung der Dossiers fiir die europaischen Zulassungsbehorden, sowohl fiir Tier- als auch
Humanarzneimittel, ist eine Umweltbeurteilung erforderlich, die Eingang in den 6ffentlich zuganglichen
Bewertungsbericht (EpAR) findet. Auch die us-amerikanische Zulassungsbehorde Fpa verlangt die Ein-
reichung einer Umweltvertraglichkeitsbewertung. Im Rahmen der Zulassungsverfahren ist dabei nach-
zuweisen, dass bei bestimmungsgerechter Anwendung der Arzneimittel keine signifikanten Umweltge-
fahrdungen auftreten konnen.

Firmeninterne Abwasser-Schwellenwerte stellen sicher, dass von der Freisetzung von Wirkstoffspuren
im Abwasser der Produktionsstandorte kein Umweltrisiko ausgeht. Alle HealthCare-Produktionsstandorte
weltweit werden hinsichtlich dieser Schwellenwerte {iberpriift. Falls diese nicht dauerhaft sicher einge-
halten werden konnen, sind standortspezifische Malnahmen zur weiteren Reduktion vorgesehen. Neben
der biologischen Klarung in Klaranlagen werden auch wirkstoffspezifische, weitergehende Riickhalte-
malnahmen eingesetzt.

HealthCare pflegt zu diesen Themen den regelmiBigen Kontakt mit verschiedenen Anspruchsgruppen.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BHC-2

HealthCare sieht sich in der Verantwortung, seine Strategie zum Umgang mit Arzneimittelriickstan-
den in der Umwelt kontinuierlich weiterzuentwickeln. Auf wissenschaftlicher Ebene beteiligt sich
HealthCare an Forschungsprojekten, um Arzneimittelriickstande in der Umwelt weiter zu erforschen
und zielgerichtete MaBnahmen ergreifen zu konnen.

Bayer ist im wissenschaftlichen Beirat (Scientific Advisory Board) des von der Eu geférderten Pro-
jekts zur Reduzierung pharmazeutischer Spurenstoffe im Wasser , noPILLS” vertreten. Das Projekt
widmet sich der Frage, ob und inwieweit Strategien Erfolg versprechend sein konnen, die an der
Quelle - also bereits dort, wo die Rickstande ins Abwasser gelangen — ansetzen und nicht erst in der
Abwasserverarbeitung. Die Stadt Diilmen, Deutschland, wurde als Modell ausgewahlt, um Eintrags-
wege genauer zu betrachten. Das Vorgangerprojekt ,,PILLS” war zu dem Ergebnis gekommen, dass
durch die Einrichtung von Krankenhauskldranlagen mit spezieller Klartechnik der Wirkstoffgehalt im
Abwasser zwar verringert werden kann, diese Reinigungstechnologie jedoch derzeit noch erhebliche
Kosten nach sich ziehen wiirde. Aufbauend auf das , PILLS”-Projekt erweitert das ,, noPILLS”-Projekt
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nun den Blick auf Medikamentenriickstinde im Abwasser insgesamt sowie den Wandel des Konsu-
mentenverhaltens in Testregionen, beispielsweise bei der Entsorgung von Altarzneimitteln. Im Be-
richtsjahr beriet HealthCare zwei der Projektpartner bei den Vorbereitungen einer Sammelkampagne
von iodierten Rontgenkontrastmitteln in Krankenhdusern.

In Deutschland engagiert sich HealthCare an der vom Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung geforderten Initiative ,,Risikomanagement von neuen Schadstoffen und Krankheitserregern
im Wasserkreislauf” (RiSKWa). HealthCare ist Mitglied im Lenkungskreis.

SICHERHEITS- UND QUALITATSSTANDARDS BEI ANIMAL HEALTH

Fiir alle Animal-Health-Produktklassen gelten entsprechend den gesetzlichen Anforderungen strenge
Qualitatsstandards. Fiir Tierarzneimittel, wie Parasitizide, Entwurmungsmittel oder Antibiotika, gelten
hohe, mit denen der Humanmedizin vergleichbare Sicherheits- und Qualitatsstandards. Im Rahmen der
gesetzlichen Zulassungsverfahren fiihrt Animal Health Studien durch, um Qualitdt, Wirksamkeit und
Sicherheit der Produkte zu gewdhrleisten und Umweltauswirkungen durch ihre Anwendung zu mini-
mieren.

Wir arbeiten mit Tierarzten, Landwirten und privaten Anwendern zusammen, um den verantwortungs-
vollen Umgang mit unseren Produkten zu fordern. Insbesondere eine umsichtige Verwendung von
Antibiotika ist fiir die 6ffentliche Gesundheit von grofer Bedeutung. Aus diesem Grund haben wir klare
Richtlinien fiir den Einsatz von Fluorchinolonen etabliert. Wir unterstiitzen hierzu auch die ,,European
Platform for the Responsible Use of Medicines in Animals”. Diese vereint verschiedene Partnerorganisa-
tionen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

CROPSCIENCE

Auch bei den Produkten von CropScience steht die Sicherheit im Mittelpunkt. Schon vor der Produkt-
entwicklung untersuchen wir, ob die angestrebte Losung mit unserem Nachhaltigkeitsansatz vereinbar
ist. Wahrend der Entwicklungsphase iiberpriifen wir die Produkte in strengen und behérdlich kontrol-
lierten Tests. Dabei geht es zum einen um die toxikologischen Eigenschaften eines Wirkstoffs, zum
anderen aber auch um die Frage, wie viele Riickstande von Pflanzenschutzmitteln nach fachgerechter
Anwendung auf den Pflanzen verbleiben. Bevor ein Produkt auf den Markt kommt, fiihren wir je nach
Produktbereich zahlreiche weitere Sicherheitspriifungen bezogen auf Anwendung und Umweltverhalten
durch.

Ende 2012 hat CropScience den Verkauf aller noch verbliebenen insektiziden Pflanzenschutzmittel der
wHO-Klasse 1 fiir Blatt- und Bodenanwendungen sowie Saatgutbehandlungen auslaufen lassen. Alle
entsprechenden Insektizide wurden durch moderne, zielgerichtete und umweltfreundlichere Formulie-
rungen ersetzt.

CropScience folgt dem Internationalen Verhaltenskodex der Welternahrungsorganisation (Fa0) zu Ver-
trieb und Anwendung von Pflanzenschutzmitteln. Dessen Grundsdtze decken den gesamten Lebenszyk-
lus eines Produkts ab — von der Entwicklung bis zur Anwendung und dariiber hinaus. Alle wesentlichen
Aspekte einer verantwortlichen Produkthandhabung setzen wir in unserem ,Product Stewardship”-
Programm um, das den Grundsatzen unserer ,Product Stewardship Policy” folgt.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BCS-1

CropScience engagiert sich auch iiber das Kerngeschaft hinaus gezielt in Projekten fiir mehr Pro-
duktverantwortung. Wir sind Mitglied der ,,Better Sugarcane Initiative", die sich fiir den nachhaltigen
Zuckerrohranbau in Brasilien einsetzt, sowie des ,International Sustainability & Carbon Certifica-
tion"-Vereins, der an der Etablierung eines Systems zur Zertifizierung von Biomasse und Bioenergie
arbeitet. Dariiber hinaus nehmen wir am ,,Round Table for Responsible Soy" teil, der sich fiir die
nachhaltige Produktion von Soja einsetzt, sowie am ,,Round Table for Sustainable Palm Oil Production”.

VERANTWORTUNG FUR KUNDEN UND PARTNER

Bei der Anwendung von Pflanzenschutzmitteln ist groStmogliche Sorgfalt notwendig. Daher ist die
Unterstiitzung unserer Kunden und Partner im fachgerechten und sicheren Umgang mit den Produkten
ein Schwerpunkt der Produktverantwortung bei CropScience. Mit zahlreichen Programmen weltweit
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wenden wir uns insbesondere an Landwirte und Handler. Gezielte Schulungen dienen dazu, unsere
Produkte effektiv einzusetzen und die Sicherheit fiir Anwender, Umwelt und Konsumenten zu gewahr-
leisten. Dariiber hinaus stellen wir unseren Kunden fiir alle unsere Produkte Leitfaden zur sicheren
Anwendung, Lagerung und Entsorgung zur Verfiigung.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BCS-2

Auch im Jahr 2014 lag der Fokus unserer Schulungsaktivitaten auf den Regionen Asien und Latein-
amerika. Ein Beispiel sind unsere Aktivitaten in Indien, bei denen mehr als 32.000 Landwirte von
CropScience in guter landwirtschaftlicher Praxis geschult wurden. Sie erfahren, wie sie das Wachs-
tum ihrer Friichte steigern, Pflanzenschutzmittel effektiv und sicher einsetzen und dadurch die Quali-
tat der erwirtschafteten Giiter steigern konnen. Dariiber hinaus werden ihnen neue Vermarktungs-
moglichkeiten aufgezeigt, die gerade Kleinbauern helfen, hohere Gewinne mit ihren Produkten zu
erzielen.

Die Forderung der landwirtschaftlichen Entwicklung wirkt haufig effektiver in der Bekampfung von
Hunger und Armut als andere Formen von Unterstitzung. Durch das gesteigerte Einkommen konnen
Landwirte ihren Lebensstandard verbessern und mehr Investitionen in die Ausbildung ihrer Kinder
und den eigenen Betrieb tatigen. Der gesellschaftliche Mehrwert entsteht durch die vermehrte Pro-
duktion von qualitativ hochwertigen Nahrungsmitteln. Mithilfe dieser Manahmen tragen wir zur
nachhaltigen Entwicklung der Landwirtschaft bei.

In Lateinamerika haben wir unsere gesamten Aktivitaten zu Produktsicherheitsmafgnahmen unter
unserem Agro-Vida-Programm zusammengefasst. Es umfasst verschiedene Initiativen, mit denen wir
das Sicherheitsbewusstsein und die fachliche Expertise der Landwirte seit den 1990er-Jahren konti-
nuierlich erhéhen. Hierzu tragen zum Beispiel auch Sicherheitsschulungen fiir Landwirte bei. Im
Jahr 2014 wurden z.B. in der Andenregion knapp 25.000 Landwirte und in der Region Zentralameri-
ka und Karibik (ohne Mexiko) ca. 24.000 Landwirte geschult. Auch in zahlreichen Landern Afrikas
wurden 2014 Sicherheitsschulungen durchgefiihrt.

Im Rahmen des Gewdsserschutzes bieten wir den Kunden ein biologisches Reinigungssystem (Phy-
tobac™) an. Es soll bei der Entsorgung von Restfliissigkeiten, die bei der Befiillung und Reinigung
von Spritzgeraten anfallen, den punktuellen Eintrag von Pflanzenschutzmittelwirkstoffen verhindern.
In Europa gibt es bereits ca. 3.000 Phytobac™-Anlagen. 2014 ist das System in China eingefiihrt
worden.

Ferner stellen wir das Onlinetool ,,DressCode” zur Verfiigung, mit dessen Hilfe die optimale Schutz-
kleidung bei der Handhabung unserer Pflanzenschutzprodukte, z. B. beim Mischen, bei der Ausbrin-
gung von Produkten und der Reinigung von Spritzgeraten, bestimmt werden kann.

Zu unseren Produktverantwortungsmafnahmen gehdren auch interne Mitarbeiterschulungen. Uber
samtliche Prinzipien des verantwortlichen Umgangs mit unseren Produkten, verbunden mit konkre-
ten Handlungsanleitungen fiir unsere Mitarbeiter und Produktanwender, informiert auch unsere o.g.
Product Stewardship Policy”.

BIENENGESUNDHEIT UND PFLANZENSCHUTZ

Pflanzenschutzprodukte sind zum Schutz und zur Gesunderhaltung von Pflanzen notwendig, um Ernten
zu sichern und damit die Erndhrungsversorgung einer wachsenden Weltbevolkerung auch in den kom-
menden Jahren zu gewahrleisten. Gleichzeitig miissen die Bestduber von Pflanzen geschiitzt werden,
die ihren Beitrag zur Vielfalt von Lebensmitteln leisten. Die Debatte {iber den Einsatz einiger neoniko-
tinoidhaltiger Pflanzenschutzmittel und die subjektive Einschatzung ihrer Auswirkung auf die Bienen-
gesundheit hat sich auf politischer Ebene ausgewirkt. Das Ergebnis war, dass die Eu-Kommission den
Einsatz einiger Produkte dieser Wirkstoffklasse fiir bestimmte Anwendungen in Europa suspendiert hat.
Die Entscheidung der Eu-Kommission ist nach Auffassung von Bayer wissenschaftlich nicht begriindet
und rechtlich fehlerhaft. Die betreffenden Wirkstoffe wurden bereits im Rahmen von Zulassungsverfah-
ren umfassend auf ihre Bienensicherheit gepriift. Bayer hat gegen die Entscheidung der Kommission
Klage eingereicht, um Rechtssicherheit fiir Zulassungsverfahren sicherzustellen. Eine Entscheidung
liegt noch nicht vor. Bayer engagiert sich weiterhin im Rahmen seines Bee-Care-Programms fiir die

121



» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT
I A e — Bayer-Geschiftsbericht 2014

Zusammengefasster Lagebericht
10. Produktverantwortung

Bienengesundheit und den verantwortlichen Einsatz von Pflanzenschutzmitteln. Das Unternehmen
fordert mit Investitionen die Forschung, um Auswirkungen von Pflanzenschutzmitteln auf die Honigbie-
ne zu minimieren.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BCS-3

Mit unserem weltweiten ,,Bee Care”-Programm wollen wir ein besseres Verstandnis fiir die vielen
Faktoren, die sich auf die Bienengesundheit auswirken konnen, fordern. Zu diesem Programm ge-
horte die Errichtung des ersten ,Bayer Bee Care Center" am Standort von CropScience und der
HealthCare-Division Animal Health in Monheim, Deutschland. Im Monheimer Zentrum fiithrt
CropScience das umfassende Wissen und die Expertise von Bayer zur Bienengesundheit zusammen.
Es fungiert auch als Plattform fiir den Dialog mit Stakeholdern, die weltweit unser Interesse an der
Forderung der Bienengesundheit teilen. 2014 wurde ein zweites , Bayer Bee Care Center” erdffnet,
das sich speziell mit den Themen der Bienengesundheit in Nordamerika beschéftigt. Dieses Center
hat seinen Sitz in der us-Zentrale von CropScience im Research Triangle Park, Raleigh, usa, und
bringt wichtige technologische, wissenschaftliche und akademische Ressourcen zusammen.

Unter Wissenschaftlern, die im Bereich der Bienengesundheit arbeiten, herrscht ein breiter Konsens,
dass die schwierig zu behandelnde Varroa-Milbe die Hauptgefahr fiir die Bienengesundheit darstellt,
u.a. da dieser Parasit eine Vielzahl von Viruserkrankungen auf Bienen tibertragen kann. Unsere
HealthCare-Division Animal Health entwickelt mit zahlreichen Bienenwissenschaftlern in Europa und
den UsA einen innovativen Ansatz zur Bekdmpfung der Varroa-Milbe, das Varroa-Gate. Dies soll nach
dem Prinzip einer Schleuse die Infektion von Bienenstocken mit dem Parasiten verhindern. Zu weite-
ren wichtigen Faktoren, die Einfluss auf die Bienengesundheit haben, zahlt allerdings auch eine in
manchen Regionen allgemein intensiver betriebene Landwirtschaft und damit ein Mangel an geeig-
neten Nahrungsquellen fiir Bienen und Wildbienen sowie Brutpldtzen. Auch hier engagiert sich
Bayer und fordert das Anlegen von Bliihflichen und untersucht biodiversitatsfordernde Maflnahmen
auf landwirtschaftlichen Flachen, die Bestdubern niitzen sollen.

Dariiber hinaus sind fiir uns Mafnahmen zur Produktverantwortung wichtig, die wir fiir den Einsatz
unserer Pflanzenschutzprodukte vorsehen, um deren bienensichere Anwendung zu optimieren. Zu
diesen Initiativen gehoren: eine Fordertechnologie fur us-Samaschinen, die die Reibung verringert
und dadurch den gleichmaRBigen Saatfluss fordert; die zusatzliche Kennzeichnung von Saatsacken;
zwei in Europa entwickelte Technologien zur Abluftreinigung wahrend des Sdens sowie noch an-
spruchsvollere Qualitdtskontrollstandards fiir die Saatbeizung.

AuRerdem haben wir ein groR angelegtes Bienen-Monitoring-Programm initiiert, das in fiinf europai-
schen Staaten (Frankreich, Grofbritannien, Deutschland, Ungarn und Polen) umgesetzt wird. Die
Untersuchungen werden an Winterraps durchgefiihrt, einer Kultur, die fiir Bienen sehr attraktiv ist
und bis zum Inkrafttreten der Restriktionen in der Eu mit Neonikotinoid-Saatbeizen behandelt wurde.
Die Monitoringaktivitaten konnen trotz der Restriktionen vorgenommen werden, da Bayer Ausnah-
megenehmigungen fiir die genannten Versuche erhalten hat. Das Monitoring beinhaltet eine wissen-
schaftliche Studie, die unter Leitung eines unabhangigen Forschungsinstituts an verschiedenen
Standorten in den o.g. Landern durchgefiihrt wird und mit der Aussaat des Winterrapses im Sommer
2014 angelaufen ist. Des Weiteren wurde zur Veranschaulichung der Aktivitaten, die auf zwei bis drei
Jahre angesetzt sind, ein Netzwerk landwirtschaftlicher Demonstrationsbetriebe in denselben Staa-
ten etabliert.

Bayer ist davon tiberzeugt, dass Neonikotinoide sicher fiir Bienen sind, wenn sie verantwortungsvoll
und sachgerecht eingesetzt werden. Unsere Auffassung wird gestiitzt durch die Auswertung von
Monitoring-Studien, die zusatzlich zu den im umfangreichen Zulassungsverfahren generierten Stu-
dien von unabhangigen Instituten unternommen wurden. Die vorliegenden Ergebnisse sowie der
langjahrige sichere Einsatz dieser Mittel in der landwirtschaftlichen Praxis bestatigen die Resultate
des , Risk Assessment” der Fachbehorden in zahlreichen Landern weltweit fiir Neonikotinoid-
Saatbeizen. Diese besagen, dass die Produkte unschédlich fiir Bienenvolker sind, soweit sie entspre-
chend den Produktinformationen eingesetzt werden. Ungeachtet der zahlreichen wissenschaftlichen
Untersuchungen, die die Sicherheit von Neonikotinoiden bestatigen, wird die oben beschriebene,
zusatzliche Monitoring-Studie durchgefiihrt.
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MATERIALSCIENCE

Die Produkte von MaterialScience erfiillen hochste Sicherheitsanforderungen. Dies betrifft nicht nur die
Stoffe, die aufgrund der europaischen rREacH-Verordnung standardméaRig tberpriift werden miissen. Wir
bewerten dariiber hinaus im Rahmen der freiwilligen ,,Global Product Strategy” (Gps) der chemischen
Industrie von uns eingesetzte Stoffe und reduzieren etwaige Gesundheits- und Umweltrisiken, die durch
unsere Chemikalien entstehen konnten. Die Bewertungen der Produktsicherheit (,,Product Safety Assess-
ments”) beziehen sich auf den gesamten Lebenszyklus eines Produkts — von Forschung und Einkauf
iber Produktion und Logistik bis zu Anwendung, Entsorgung und Verwertung. Unsere Produktverant-
wortung endet nicht im Unternehmen, sondern bindet auch Lieferanten, Kunden und Partner mit ein.
GPs ist bei MaterialScience tiber das Internetportal , Product Safety First” zugénglich und weltweit in
sieben Sprachen verfiigbar. Auf der Website informieren wir Kunden und andere Interessengruppen
iber unsere Malnahmen und Produktsicherheitsbeurteilungen.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-10-BMS-1

Eine Produktsicherheitsbeurteilung bei MaterialScience erfolgt in mehreren Schritten. Zunachst
werden Chemikalien, die einer gesetzlichen Regulierung unterliegen, identifiziert und die dazugeho-
rigen entsprechenden Regulierungen erfasst. Danach priifen wir diese auf ihr Risikopotenzial, um
eine Grundlage fiir eine effektive Risikominimierung zu haben. Dies konnen beispielsweise Empfeh-
lungen fiir technische Mafnahmen wie Schutzausriistungen sein oder auch Vermarktungsbeschran-
kungen. SchlieRlich erstellen wir zu den Chemikalien die gesetzlich vorgeschriebenen Sicherheitsda-
tenblatter, Merkblatter und Kennzeichnungen.

Fir besonders wichtige Produkte wie z.B. Mp1, TD1, Polycarbonat und Polyether erstellt MaterialScience
zusatzlich in Kooperation mit Verbanden auf Basis von Industriedurchschnittswerten Umweltproduktde-
klarationen und Okobilanzen nach 150 14040 und 14044.

In Bezug auf Stoffe, die in direktem Kontakt mit Lebensmitteln stehen, verfolgt MaterialScience die
wissenschaftliche Diskussion um die Chemikalie Bisphenol A (Bpa), einen Ausgangsstoff fiir diverse
Kunststoffe. Kritiker befiirchten gesundheitliche Risiken fiir die Anwender, wenn Spuren von BPA aus
den Polymeren freigesetzt werden. Im Einklang mit zahlreichen wissenschaftlich validen Studien sind
wir der Uberzeugung, dass Bpa in den bestehenden Anwendungsgebieten sicher eingesetzt werden
kann. Diese Einschéatzung deckt sich mit den Bewertungen der fir die Lebensmittelsicherheit verant-
wortlichen Behorden u.a. in Europa, den usa, Australien und Japan. In Zusammenarbeit mit dem Ver-
band PlasticsEurope engagieren wir uns fiir eine Versachlichung der Diskussion auf Basis wissenschaft-
licher Untersuchungen.

11. Sicherheit

Das Sicherheitsmanagement und die stete Weiterentwicklung der Sicherheitskultur sind eine wichtige
Grundlage unternehmerischer Verantwortung im Bayer-Konzern. Alle von uns erfassten Unfélle und
Ereignisse werden detailliert analysiert und bewertet, um adaquate Mafnahmen zu ihrer zukiinftigen
Vermeidung einleiten zu konnen. Die Pravention von Unfillen und Ereignissen im Arbeitsalltag, beim
Betrieb der Produktionsanlagen und auf den Arbeits- und Transportwegen, bei denen Menschen oder
die Umwelt zu Schaden kommen konnten, hat fiir uns hochste Prioritat. Die Verantwortung fiir die
Bereiche Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat (HSEQ) ist daher direkt beim Konzernvor-
stand verankert. Ziel unseres HSEQ-Engagements sind Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz fir
Mitarbeiter, Kontraktoren und Lieferanten auf unseren Werksgeldnden und unter Bayer-Aufsicht sowie
der reibungslose und sichere Betrieb unserer Anlagen. Auf diese Weise senken wir auch laufende Kos-
ten, indem wir Schaden sowie Arbeits- und Produktionsunterbrechungen vermeiden.

Verantwortlichkeiten und Rahmenbedingungen fiir HSEQ werden auf Konzernebene durch entsprechen-
de Richtlinien geregelt. Die operative Verantwortung liegt bei den Vorstanden der jeweiligen Teilkon-
zerne und Servicegesellschaften sowie den entsprechenden Linienorganisationen, die HSEQ eigenver-
antwortlich durch entsprechende Managementsysteme, Gremien und Arbeitsgruppen steuern. Fortwah-
rende Uberpriifung und Anpassung der Richtlinien und regelméRige interne Audits stellen sicher, dass
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Konzernziel 2020:
Verringerung der
Arbeitsunfallquote
(RIR) um 35 %

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

unsere HSEQ-Managementsysteme an allen Standorten den jeweiligen spezifischen Anforderungen
entsprechen.

SICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ AM ARBEITSPLATZ

Bereits seit Jahren sinkt bei Bayer die Quote der Arbeitsunfille, die zu Arbeitsausfalltagen fithren. Auch
2014 trugen intensives Training und Bewusstseinsbildung dazu bei, dass die Bayer-Teilkonzerne und
-Servicegesellschaften sinkende Unfallzahlen berichten konnten.

Wir erfassen alle Arbeitsunfille von Mitarbeitern, die Ursache fiir eine medizinische Behandlung sind
und {iber Erste-Hilfe-Manahmen hinausgehen. Diese Zahl umfasst sowohl die Unfélle mit als auch
ohne Ausfalltage und wird dargestellt in der ,,Recordable Incident Rate” (RIRr). Die RIR-Quote sank kon-
zernweit im Jahr 2014 auf 0,43 Unfalle pro 200.000 Arbeitsstunden (Vorjahr: 0,47), dies entspricht
weltweit 534 Arbeitsunféallen. Demnach ereignete sich statistisch im Bayer-Konzern etwa nach jeweils
465.000 geleisteten Arbeitsstunden ein berichtspflichtiger Arbeitsunfall.

Riicklaufig ist auch die Quote der berichtspflichtigen Arbeitsunfalle mit Arbeitsausfalltagen (LTRIR, , Lost
Time Recordable Incident Rate”). Im Jahr 2014 lag sie bei 0,22 (Vorjahr: 0,26).

Bedauerlicherweise mussten wir 2014 insgesamt vier todliche Arbeitsunfille verzeichnen, drei der
Betroffenen waren Bayer-Mitarbeiter, ein weiterer ein Kontraktoren-Mitarbeiter. Ein Mitarbeiter kam bei
Rangierarbeiten in Wesseling, Deutschland, ums Leben. In La Tupia, Kolumbien, geriet ein Tankwagen
wahrend des Umfiillens von Benzin in Brand. Vier Arbeiter erlitten dabei Verbrennungen unterschiedli-
chen Grades. Bei dem Bayer-Arbeiter fiihrten seine schweren Verbrennungen zum Tod. Es fand eine
umfassende Fehler-Ursachen-Analyse statt. Praventions- und Verbesserungsmafnahmen wurden einge-
leitet. Ein dritter Mitarbeiter verstarb bei einem Verkehrsunfall in Brasilien, ebenso wie ein Kontrakto-
ren-Mitarbeiter in Sanchor, Indien.

Arbeitsunfalle [Tabelle 3.11.1]

Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern mit

Ausfalltagen (LTRIR") 0,34 0,31 0,27 0,26 0,22

Berichtspflichtige Arbeitsunfalle von Bayer-

Mitarbeitern (RIR") 0,62 0,56 0,49 0,47 0,43

Todliche Arbeitsunfalle (gesamt) 4 3 2 2 4
Davon Bayer-Mitarbeiter 4 2 2 1 3
Davon Kontraktoren-Mitarbeiter? - 1 - 1 1

' Die Werte bis 2010 wurden auf Basis der damaligen MAQ-Werte errechnet und enthalten noch keine arbeitsbedingten Erkrankungen
2 Mitarbeiter beauftragter Drittfirmen, deren Unfall sich auf unseren Werksgeldnden und unter Bayer-Aufsicht ereignet hat

Die Unfallquoten schwankten sowohl innerhalb einzelner Regionen als auch zwischen den jeweiligen
Teilkonzernen und Servicegesellschaften.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-1

Berichtspflichtige Arbeitsunfalle (RIR) nach Regionen [Tabelle 3.11.1-11
Europa 0,56 0,72 0,62
Nordamerika 0,53 0,49 0,64
Asien/ Pazifik 0,21 0,20 0,14
Lateinamerika/ Nahost/ Afrika 0,54 0,40 0,33
Gesamt 0,49 0,47 0,43

1 Werte 2012 aufgrund fehlerhafter Regionenzuordnung angepasst
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Arbeitsbedingte Erkrankungen werden seit 2012 zusatzlich unabhédngig von anerkannt gelisteten Be-
rufskrankheiten erfasst und gehen in den Parameter LTRIR ein. Im Berichtszeitraum wurden konzernweit
elf Falle gemeldet, die auf arbeitsbezogene Einflussfaktoren zuriickgehen. Wir berichten solche arbeits-
bedingten Erkrankungen, sofern diese arztlich diagnostiziert und anerkannt wurden.

Wie in den Vorjahren verzeichneten wir auch 2014 kaum branchentypische Unfélle mit Chemikalienkon-
takt. Die absolute Zahl der Unfille ging weiter zuriick. Ein erheblicher Teil unserer arbeitsbedingten
Unfélle und Verletzungen steht im Zusammenhang mit verhaltensbedingten Fehlern. Daher haben wir
2014 das Thema unter dem Oberbegriff , Behavioral Safety” in den Mittelpunkt vieler Programme und
Schulungen gestellt. ,Behavioral Safety” stand daher 2014 auch bei unserem jahrlich stattfindenden
globalen Safety Day im Vordergrund.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-2

Die Initiative Behavioral Safety (Bs) wurde vom Bayer Safety Council unter Vorsitz des Vorstandsvor-
sitzenden Anfang des Jahres 2014 beschlossen. Der Faktor Mensch und das sicherheitsbewusste
Verhalten unserer Mitarbeiter stehen hierbei im Mittelpunkt der Initiative. Unter Behavioral Safety
versteht man verhaltensbezogene Sicherheitsansatze: unsichere Arbeitsweisen sollen erkannt und
vermieden werden, sichere Arbeitsweisen dementsprechend gestarkt und verfestigt werden — und
zwar auf allen Ebenen. Dieser Ansatz geht weit tiber die Nutzung in der Produktion hinaus und soll
auch Arbeitsfelder wie Forschung s Entwicklung, Marketing & Sales sowie Administration erfassen.
Im Berichtsjahr wurden Bs-Pilotprojekte von den Teilkonzernen an verschiedenen Standorten welt-
weit initiiert oder sind bereits in Umsetzung. HealthCare hat seinen Fokus auf den Vertriebsbereich
gelegt, CropScience und MaterialScience mehr auf die Produktion, aber auch auf die Verwaltungsbe-
reiche.

Unsere Kampagnen zur Verkehrssicherheit und zur Vermeidung von Unféllen durch Stolpern, Rut-
schen und Stiirzen wurden 2014 von den Teilkonzernen mit landesspezifischen Manahmen zur Un-
fallverhiitung fortgefiihrt.

VERFAHRENS- UND ANLAGENSICHERHEIT

Mit der konzernweiten Initiative zur Verfahrens- und Anlagensicherheit (Top Performance in Process
and Plant Safety, Topps) arbeitet Bayer kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Sicherheitskultur
und den entsprechenden Standards in den Betrieben und Labors sowie der Optimierung der Sicher-
heitstechnik. In der entsprechenden Konzernregelung , Verfahrens- und Anlagensicherheit” sind ein-
heitliche Verfahren und Standards vorgeschrieben. Methoden und Kriterien zur Erkennung und Bewer-
tung des von den Prozessen und Anlagen ausgehenden Risikos fiir Menschen und Umwelt wurden
weiterentwickelt und weltweit vereinheitlicht.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-3

Eine wesentliche Manahme aus der ,Topps”-Initiative ist die intensive Schulung aller Bayer-

Mitarbeiter, die in ihrem beruflichen Umfeld Verfahrens- und Anlagensicherheit beeinflussen kon-

nen. Das sind weltweit rund 26.000 Mitarbeiter aus den Bereichen Produktion und Technik, die in

auf ihr Tatigkeitsfeld zugeschnittenen, verbindlichen Seminaren regelmafig geschult werden. Fir die

Handwerker und Chemikanten in den Produktionsanlagen wurde die Schulung als Prasenz- und

Web-Based-Training aufbereitet. Um das erreichte Niveau dauerhaft aufrechtzuerhalten, haben wir

das Schulungsprogramm zur Verfahrens- und Anlagensicherheit in den HSEQ-Managementsystemen

der Teilkonzerne verankert.
Fiir alle Bayer-Anlagen gilt eine weltweit einheitliche Kennzahl fiir Anlagensicherheitsereignisse, Loss Konzernziel 2020:
of Primary Containment (LoPC-Stofffreisetzung/Leckagen), die in das konzernweite Sicherheitsbe- Z:g;?:::?ri Cézrreich
richtswesen integriert ist. Unter LoPC versteht man z.B. den Austritt von Chemikalien oberhalb definier-  \erfahrens-und

ter Mengenschwellen aus ihrer ersten Umhiillung wie Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fasser. Der Anlagensicherheit
LoPC ist somit ein Indikator fiir Ereignisse in den Produktionsanlagen. Mittels der LoPC-Incident-Rate (LoPc-IR) um 30 %
(LoPC-1R) ermitteln wir die Zahl der LoPC-Ereignisse bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden in den fiir

Anlagensicherheit relevanten Bereichen. Diese lag 2014 bei 0,23 (Vorjahr 0,35). [ Konzernziele siehe

auch Kapitel 1.3
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Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (LoPC-IR") [Tabelle 3.11.2]
LoPC-IR 0,38 0,35 0,23

TLoPC-IR = Loss of Primary Containment Incident Rate

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-11-4

Jedes gemeldete Ereignis wird hinsichtlich seiner Ursachen sorgféltig analysiert. Das Ergebnis der
Ursachenanalyse wird konzernweit publiziert, um das Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeiter zu
scharfen. Die Meldeschwelle wurde so niedrig gesetzt, dass auch solche Stoff- und Energiefreiset-
zungen systematisch erfasst und berichtet werden, die keine Auswirkungen auf Mitarbeiter, Nach-
barn oder die Umwelt haben. Dieser Ansatz folgt dem Anspruch, dass die Integritdt unserer Anlagen
immer gewahrt bleibt. ErwartungsgemaR haben die Auswertungen der ersten Jahre Hinweise erge-
ben, wo Schwerpunkte zur weiteren Verbesserung der Sicherheit in den bestehenden Anlagen ge-
setzt werden konnen. Die Einfithrung dieser Messgrof3e und des o. g. weltweit etablierten Schu-
lungsprogramms hilft uns dabei, das Bewusstsein fiir die Bedeutung kleiner Leckagen und Freiset-
zungen zu starken.

Beispielhaft fiir die systematische, globale Optimierung unserer Sicherheitsprogramme ist das Pro-
jekt von CropScience, das der weltweiten Standardisierung der Sicherheitsmafnahmen dient, um
Feuer, Explosionen, Leckagen und Uberldufe (,,Spill”) zu verhindern.

Das Kompetenzzentrum fiir Verfahrens- und Anlagensicherheit des Bayer-Konzerns mit der konzern-
iibergreifenden HSEQ-Plattform , Process and Plant Safety” wird von Technology Services gefiihrt. Dazu
gehoren drei regionale Kompetenzzentren: an den Standorten Leverkusen in Deutschland, Shanghai in
China sowie in den usa an den beiden Standorten Baytown und Kansas City.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-11-5

Wir beteiligen uns in internationalen Arbeitsgruppen des International Council of Chemical Associa-
tions (Weltchemieverband) und des American Petroleum Institute an der Erarbeitung eines globalen
Berichtsstandards fiir die Kennzahlen zur Anlagensicherheit. Zudem pflegen wir zu diesem Thema
auf Industrieebene einen intensiven Erfahrungsaustausch.

TRANSPORTSICHERHEIT

Der Transportsicherheit wird innerhalb der Bayer-Sicherheitskultur sehr hohe Prioritat eingeraumt. In
der entsprechenden Konzernrichtlinie sind Vorgehensweisen festgelegt, die sicherstellen, dass alle
transportierten Materialien entsprechend den einzuhaltenden Vorschriften und ihrem jeweiligen Ge-
fahrdungspotenzial gehandhabt werden. Logistikdienstleister werden nach einem festgelegten Verfah-
ren ausgewahlt und regelmagig hinsichtlich ihrer Sicherheits- und Qualitatserfullung bewertet. Der
Richtlinie entsprechend sind in allen betreffenden Unternehmensbereichen Verantwortliche fiir die
Umsetzung benannt.

Die konzernweit agierende Plattform Transportation Safety legte 2014 den Schwerpunkt u. a. auf die
Themen Vorschriften-Management, nachhaltige Trainingstools im Bereich Transportsicherheit, Uber-
prifung interner Anweisungen sowie Bewertung und Auswahl unserer Logistik-Dienstleister. Diese
Themen sind in entsprechenden HSEQ-Zielen dokumentiert. Dariiber hinaus werden im Rahmen unserer
Responsible-Care-Aktivitaten auch fiir Nicht-Gefahrgiiter Transportsicherheitsanweisungen erstellt und
Transport-Risiko-Analysen fiir Gefahrguttransporte durchgefiihrt, die tiber den gesetzlichen Anforde-
rungen des Transportrechtes liegen. Um den konzerninternen Wissensaustausch zu unterstiitzen, fand
2014 erstmalig ein Globales Transportation Safety Symposium mit 160 Teilnehmern aus 20 Landern
statt.

Das Transportsicherheits-Management der Teilkonzerne ist Teil des Audit-Systems des Bayer-Konzerns,
das in der Konzernregelung , Gesundheits-, Sicherheits-, Umweltschutz- und Qualitdts (HSEQ)-Audits”
festgelegt ist.
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Als Transportereignisse erfassen wir kritische Ereignisse wahrend der Beférderung unserer Produkte. Konzernziel 2020:
Dazu zdhlen etwa Unfille mit Personen- oder erheblichem Sachschaden, die Beeintrachtigung der _'?fadnuskt(i)‘:e‘rj;r e
Umwelt durch frei werdende Stoffe oder der Austritt gefahrlicher Giiter. Wir nehmen die Transporter- um 3(5) % on
eignisse nach festgelegten Kriterien auf. Bewertungsmafstabe sind die ausgetretene Ladung, gestaffelt

nach Menge und Gefahrgutklasse, Personenschdden oder blockierte Transportwege. Dabei berticksich-
tigen wir sowohl eigene als auch von uns beauftragte und bezahlte Chemikalientransporte von Dritten.

M Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Insgesamt wurden im Jahr 2014 weit Uiber eine Million Transportbewegungen unternommen. Trotz
unserer umfangreichen Sicherheitsvorkehrungen und -trainings lassen sich Transportereignisse leider
nicht vollstdndig verhindern. Alle Ereignisse analysieren und bewerten wir detailliert, um addaquate
MaRnahmen zu ihrer zukiinftigen Vermeidung einleiten zu konnen. Die Zahl der Transportereignisse
stieg im Berichtszeitraum von elf auf zwolf.

® ONLINE-ERGANZUNG 3-11-6

Transportereignisse nach Transportmitteln [Tabelle 3.11.2-1]

2010 2011 2012 2013 2014
11

Strale 6 6 6 8

Schiene 1 1 0 0 1
Binnenschiff 1 0 0 0 0
Seeschiff 0 0 0 3 0
Flugzeug 0 0 0 0 0
Pipeline 0 0 0 0 0
Gesamt 8 7 6 11 12

Eine detaillierte Ubersicht der Transportereignisse finden Sie im Kapitel 12.6 ,Umweltschutz” unter der
Online-Erganzung 3-12.6-2.

12. Umweltschutz

Bayer nimmt seine Verantwortung fiir den Umweltschutz sehr ernst und arbeitet kontinuierlich daran,
Belastungen fiir die Umwelt zu verringern sowie innovative Produktlésungen zu finden, die der Umwelt
niitzen. Unsere okologischen Standards gelten weltweit.

Okoeffiziente Prozesse helfen, Kosten fiir Material, Energie, Emissionen und Entsorgung zu senken.
Denn der effiziente Umgang mit Rohstoffen und Energie ist heute mehr denn je auch ein 6konomisches
Gebot. Stetig steigende Kosten verpflichten uns, Mafnahmen zur Verbesserung der Ressourcen- und
Energieeffizienz zu ergreifen, die die Umwelt entlasten und gleichzeitig Kosten sparen.

In unserem Engagement fiir Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit gehen wir tiber gesetzliche
Vorgaben hinaus. Bei Investitionsvorhaben z. B., die ein Volumen von 10 MIO € iiberschreiten, beriick-
sichtigen wir in besonderer Weise Umweltaspekte und nehmen eine freiwillige 6kologische Beurteilung
vor. Bei Unternehmenszukaufen {iberpriifen wir vor der Transaktion, ob an den Produktionsstandorten
die geltenden Umwelt- und Arbeitsschutzbestimmungen und grundsatzliche Arbeitnehmerrechte ein-
gehalten werden.

Wir bekennen uns zur , Responsible Care™”-Initiative der chemischen Industrie und haben die Grundlagen
unseres Engagements in einer , Bayer Sustainable Development Policy” niedergelegt. Zertifizierte HSEQ-
Managementsysteme regeln die operative Umsetzung.
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12.1 Energieeinsatz

Energie- und Materialeinsatz sowie die Hohe der Emissionen hangen wesentlich von der produzierten
Verkaufsmenge ab, die Zwischenprodukte nicht mit einschlief3t.

Die produzierte Verkaufsmenge ist bei Bayer im Jahr 2014 um 2,7 % angestiegen. Der Gesamtenergie-
einsatz im Konzern stieg ebenfalls, und zwar um 5,5 %% auf 85,3 Petajoule an. Dabei unterscheiden wir
zwischen dem Priméarenergieeinsatz an unseren Standorten in Form von meist fossilen Energietrdgern
fiir die Eigenerzeugung von Strom und Dampf und dem Sekundarenergieeinsatz, der den Zukauf von
Strom, Dampf und Kélte sowie den Einsatz von Prozesswiarme wiedergibt. Der Primarenergieeinsatz
sank um 4,2 %, der Sekundarenergieeinsatz stieg um 19,5 %. Die Mengen an Erdgas und Erdol als
Energietrager lagen iiber dem Vorjahresniveau, dagegen wurden deutlich weniger Kohle, Abfall und
andere Primdrenergiequellen (z. B. Wasserstoff) in der Eigenerzeugung eingesetzt. Bei den Sekundar-
energiequellen ist der Einsatz von Dampf erheblich angestiegen. Auch die Verbrduche von Strom und
Prozesswarme lagen iiber dem Vorjahresniveau (siehe Tabelle 3.12.1).

Ausschlaggebend fiir den gestiegenen Gesamtenergieeinsatz (Primar- und Sekundarenergiequellen)
sind gestiegene Produktionsaktivititen und der daraus resultierende Anstieg der produzierten Verkaufs-
menge. Diese Entwicklung konnte vor allem am Standort Baytown, usa, verfolgt werden. Wesentlichen
Einfluss hatte jedoch der im Jahr 2014 erstmals in unser Umwelt-Reporting aufgenommene, energiein-
tensive MaterialScience-Standort Maasvlakte, Niederlande. Er wurde im Jahr 2013 und riickwirkend fiir
2012 in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Dieser Standort allein macht 4,8 oo des Konzern-Energie-
einsatzes aus. In Maasvlakte werden ausschlieRlich Zwischenprodukte hergestellt, die nach unserer
Definition nicht als produzierte Verkaufsmenge gewertet werden. Die fiir deren Herstellung notwendige
Energie wird jedoch voll in den Gesamtenergieeinsatz eingerechnet. Ohne diesen Sondereinfluss ware
der in den Vorjahren festgestellte Trend der Entkopplung der produzierten Verkaufsmenge vom Ener-
gieeinsatz weiterhin erkennbar.
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Energieeinsatz im Bayer-Konzern [Tabelle 3.12.1]

2010 2011 2012 2013 2014

Primarenergieeinsatz
fir die Eigenerzeugung von Strom und Dampf

(in TJ) 51.632 50.096 49.047 47.582 45.572
Erdgas 31.847 31.162 30.411 29.796 31.580
Kohle 17.801 16.776 15.954 15.094 12.611
Flussigbrennstoffe 532 660 656 416 421
Abfall 678 515 1.005 1.282 833
Andere’ 774 983 1.021 994 127

Sekunddrenergieeinsatz

(per saldo, in TJ) 34.078 34.846 34.137 33.266 39.745
Strom? 25.229 25.475 25.849 25.560 27.177
Dampf 722 1.054 =121 -801 3.579
Dampf aus Abwarme (Prozesswarme) 8.722 9.000 9.144 9.146 9.639
Kalte -595 -683 -735 -639 -650

Gesamtenergieeinsatz
(in TJ) 85.710 84.942 83.184 80.848 85.317

Produzierte Verkaufsmenge®
(in Mio t) 10,4 11,0 11,2 11,1 11,4

Energieeffizienz*
(in MWh/t) 3,77 3,63 3,50 3,44 3,37

1 z. B. Wasserstoff

2 Dem Sekundirenergieeinsatz fiir elektrischen Strom wird der jeweilige nationale Rohstoffmix zugrunde gelegt.

3 Die produzierte Verkaufsmenge umfasst alle im Geschéftsjahr verkauften Produkte, inkl. Neben- und Handelsprodukte.

4 Energieeffizienz: Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und produzierter Verkaufsmenge, die in diesem Fall fir MaterialScience die bei der
Produktion anfallenden Nebenprodukte Natronlauge und Salzsdure sowie Handelsprodukte nicht beriicksichtigt

Bayer nutzt die Primérenergie so effizient wie moglich und setzt in iber 90 %% der Eigenenergieerzeu-

gung die Kraft-Warme-Kopplung ein. Die erzeugte Elektrizitdt und Warme werden in unseren Produkti-

onsanlagen sowie in den Anlagen Dritter, insbesondere der Lanxess Deutschland GmbH als weiterem

Anteilseigner unserer Servicegesellschaft Currenta, eingesetzt. Auch die tiber uns zugekaufte (Sekun-

dar-) Energiemenge wird in Produktionsanlagen Dritter genutzt. Dariiber hinaus beschaffen wir Strom

am Markt, beispielsweise tiber Stromborsen. Der Anteil erneuerbarer Energien wird durch die Energie- ) www.geschaefts-
mixe unserer Energieversorger bestimmt. Im cpp (vormals Carbon Disclosure Project)-Bericht nehmen bericht2014.bayer.
wir zu diesen Themen detailliert Stellung. de/CDP-Climate

12.2 Emissionen in die Luft

Emissionen in die Luft stammen bei Bayer groftenteils aus der Erzeugung und dem Verbrauch von
Energie. Unser Einsatz fiir mehr Energieeffizienz hilft sowohl Kosten als auch Emissionen zu reduzie-
ren. Wir wollen dartiber hinaus einen Beitrag zum Klimaschutz auf mehreren Ebenen leisten und haben
dafiir ein konzernweit geltendes Klimaprogramm etabliert.

KLIMAPROGRAMM

Mit unserem Klimaprogramm arbeiten wir seit Jahren an einer verbesserten Ressourcen- und Energie-
effizienz, um u. a. die Emissionen von Treibhausgasen in der Produktion zu verringern. Dariiber hinaus
bieten wir Marktlosungen zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel an.
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Konzernziele 2020:
Reduktion der spezifi-
schen Treibhausgas-
Emissionen um 20 %
und Verbesserung der
Energieeffizienz um
10 %

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Konzernziel:
MaterialScience—
Verbesserung der
Technologie von
Produktionsprozessen
zur Erhohung der
Energieeffizienz

Im Rahmen unseres Konzernzielepakets haben wir 2013 das bisherige Emissionsminderungsziel leicht
angehoben und dariiber hinaus ein Energieeffizienzziel formuliert. Demnach will Bayer im Zeitraum von
2012 bis 2020 zum einen seine spezifischen Treibhausgas-Emissionen um 20 % senken und zum ande-
ren die Energieeffizienz um 10 % verbessern. Die Referenzjahre fiir beide Ziele wurden einheitlich auf
das Jahr 2012 festgelegt. Die spezifischen Treibhausgas-Emissionen betrugen 1,02 t co,-Aquivalente
pro t Verkaufsprodukt. Die Energieeffizienz lag 2014 bei 3,37 MWh/t.

Neben dem iibergeordneten Konzern-Klimaziel gliedert sich das Engagement im Bayer-Klimaprogramm
in drei Bereiche:

1. Effizientere Produktion: Emissionsminderung in der eigenen Produktion durch Steigerung der Ener-
gieeffizienz sowie durch Entwicklung und Einsatz neuer, innovativer Technologien.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-1

Das Energiemanagementsystem sTRucTese (,Structured Efficiency System for Energy”) wurde bei
MaterialScience in 58 besonders energieintensiven Betrieben in Europa, Asien und Amerika instal-
liert. Mit diesem von Bayer entwickelten System lasst sich der individuelle Energieverbrauch in den
Produktionsanlagen optimal steuern und im Schnitt um ein Zehntel verringern. Die jahrliche Ener-
gieersparnis belief sich im Jahr 2014 auf rund 1,5 m10 Mwh, wahrend die co,-Emissionen um rund
428.000 t/a verringert werden konnten. MaterialScience hat die Einfiihrung von sTRucTese™ 2014
abgeschlossen. Das Energiemanagementsystem soll aber auch bei weiteren Anlagen zum Einsatz
kommen, u.a. in der neuen DI (Toluylen-Diisocyanat)-Grof3produktion am Standort Dormagen,
Deutschland.

Innovative Produktionsverfahren tragen dazu bei, Stromverbrauch und Treibhausgas-Emissionen zu
senken. Mithilfe der Sauerstoffverzehrkathoden-Technik (svk) in der Chlorherstellung lasst sich z. B.
der Bedarf an Strom gegentiber dem Standardprozess um 30 % senken. Dies konnte in einem Test-
betrieb in einer Demonstrationsanlage mit einer Kapazitit von 20.000 t Chlor pro Jahr gezeigt wer-
den. Die Anlage wird am Standort Krefeld-Uerdingen, Deutschland, seit fast vier Jahren erfolgreich
betrieben. Das Verfahren wird von MaterialScience und unserem Entwicklungspartner ,, Thyssen
Krupp Electrolysis” global vermarktet. Wiirde die svk-Technik beispielsweise in der deutschen Chlor-
industrie flachendeckend eingefiihrt, konnte der gesamte Stromverbrauch der Bundesrepublik um

1 % verringert werden.

Eine weitere Prozessinnovation ist die Gasphasen-Technik bei der Herstellung des Polyurethan-
Vorprodukts Tp1. Hierbei werden bis zu 60 % weniger Energie und bis zu 80 % weniger Losemittel
verbraucht. Das Verfahren kommt u. a. in der neuen TpI-Anlage mit einer Kapazitat von 300.000 t/a
zum Einsatz, die Ende 2014 fiir 250 M10 € am Standort Dormagen in Betrieb genommen wurde.

Einen Beitrag zur Ressourcenschonung konnte die teilweise Nutzung von co, anstelle von Erddl in
der Kunststoffproduktion leisten. Dabei wird Polyol, ein weiteres zur Polyurethan-Herstellung erfor-
derliches Vorprodukt, auch mithilfe von co, hergestellt. MaterialScience hat dafiir ein Verfahren
entwickelt und zur Marktreife gebracht, das kommerziell genutzt werden soll. Dazu ist am Standort
Dormagen, Deutschland, der Bau einer Produktionsstralle geplant, die ab 2016 c0,-basierte Polyole
herstellen soll.

2. Marktlosungen: Emissionsminderung bei Kunden durch Bayer-Produkte, insbesondere in der Gebau-
deddmmung, im Leichtbau sowie in der Landwirtschaft. Unsere Produkte tragen auf vielfaltige Weise
zur Energieeinsparung und Ressourcenschonung bei. Sie helfen den Kunden, Emissionen zu reduzieren,
und bieten ihnen Losungen fiir die Anpassung an den Klimawandel.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-2

Produkte und Losungen von MaterialScience helfen in verschiedenen Schliisselindustrien und zen-
tralen Lebensbereichen, Ressourcen zu schonen, Energie zu sparen und so Emissionen zu verrin-
gern. Dies geschieht vor allem durch Leichtbau im Automobilbereich und durch Dammung von Ge-
bauden und Kihlgeraten. So wurde ein besonders feinporiger Polyurethan-Hartschaum entwickelt,
der die Dammleistung von Kiihlschranken und Gefriertruhen noch einmal erheblich steigern kann.
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Durch die Verringerung der Schaumstoffporengréfe um bis zu 40 % gegentiber herkémmlichen
Produkten sinkt die Warmeleitfahigkeit des neuen Materials um bis zu 10 %.

Einsatzmoglichkeiten von Polymeren in der Bauindustrie demonstriert MaterialScience auch im
EcoCommercial Building”-Programm. Diese globale Initiative unter der Fithrung von Bayer umfasst
zahlreiche Industriepartnerschaften mit fiihrenden Unternehmen aus der Bauindustrie, die Produkt-
losungen fiir nachhaltiges Bauen entwickeln und anbieten. Vorrangige Ziele sind, Energiebedarf und
Emissionen sowie Lebenszykluskosten von Gebauden zu senken und den Nutzerkomfort zu erhohen.
Anhand von Referenzgebauden wird der positive Beitrag von Dammstoffen zur Energiebilanz eines
Gebdudes dargestellt.

Energieeffiziente Marktlosungen ermoglicht auch der transparente Hochleistungskunststoff Polycar-
bonat, der beispielsweise die energiesparende LED-Technologie etwa in der Automobilindustrie und
fiir neuartige Strafenlampen unterstiitzt. Letztere verbrauchen bis zu 70 %% weniger Energie als her-
kommliche Modelle.

Auch bei der Erzeugung erneuerbarer Energien spielen Werkstoffe von MaterialScience eine Rolle.
So hat das Unternehmen neue Polyurethan-Infusionsharze fiir Rotorblatter von Windkraftanlagen
entwickelt. Sie konnen Rotoren auf Basis der bisher verwendeten Epoxidharze in Produktionsge-
schwindigkeit, Leichtigkeit und Haltbarkeit tibertreffen.

CropScience tragt mit seiner Strategie im Bereich Saatgut und Pflanzenschutz aktiv dazu bei, die
Treibhausgas-Emissionen pro Ertrag zu senken. Das Programm Tabela in Indonesien ermdoglicht
durch die Direktaussaat von vorgekeimtem Reis eine Senkung des Wasserverbrauchs um bis zu

20 %. Aufgrund der Minimierung der anaeroben Bedingungen kann auferdem der Ausstof des kli-
maschddigenden Methangases um bis zu 30 %% reduziert werden. Bei dieser Initiative arbeitet der
Teilkonzern mit lokalen Partnern zusammen, um aufzuzeigen, was mithilfe eines mageschneiderten
Pakets aus Saatgut und Pflanzenschutzmitteln erreicht werden kann: mehr Wassereffizienz, weniger
Treibhausgas-Emissionen, hohere Reisertrige sowie Einkommensverbesserungen fiir die Farmer.

Mehr zur Bekampfung der — durch den Klimawandel voranschreitenden — Bedrohung durch den
Malariaerreger lesen Sie in Kapitel 5 , Forschung, Entwicklung, Innovation” bei CropScience.

3. Unterstiitzende Manahmen: Emissionsminderung in Nicht-Produktionsbereichen wie der Fahrzeug-
flotte und der Informationstechnologie unter Einbeziehung der Belegschaft.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-3

Mit verschiedenen Initiativen sorgt Bayer fiir Einsparungen an Energie, Kraftstoff und somit Emissi-
onen sowie Kosten in Nicht-Produktionsbereichen des Konzerns. Dazu zahlen Verbesserungen in der
iber 25.000 Fahrzeuge umfassenden globalen Konzernfahrzeugflotte und der Informationstechnolo-
gie. Im Zuge der Bayer-,EcoFleet”-Initiative wurde 2013 ein neues Reduktionsziel implementiert:
Bayer plant, bis 2020 die spezifischen co.-Emissionen auf 110 g/km fiir neu zugelassene Fahrzeuge
zu reduzieren. Bei den rund 6.700 neu zugelassenen Fahrzeugen im Berichtsjahr lag der co»-AusstoR
bei durchschnittlich 148 g/km. 2015 werden die Fahrsicherheitstrainings um Schulungen in energie-
sparender Fahrweise erganzt.

Im Bereich der Kommunikation setzt Bayer zunehmend auf energieeffiziente Arbeitsplatzlosungen
mit integrierter Sprach- und Videofunktion, um 1T-gestiitzt die Anzahl der Dienstreisen und somit die
Emissionen zu verringern.

TREIBHAUSGAS-EMISSIONEN

Bayer berichtet alle Treibhausgas-Emissionen des Konzerns nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol). Die direkten Emissionen aus eigenen Kraftwerken, Abfallverbrennungs- und
Produktionsanlagen (entspricht Scope 1 des GHG Protocol) werden an allen Produktionsstandorten
sowie an relevanten Verwaltungsstandorten erhoben.
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Im Berichtsjahr stieg die gesamte Menge an Treibhausgas-Emissionen konzernweit um 4,2 % an. Wah-
rend die direkten Emissionen um 1,7 % zurtckgingen, stiegen die indirekten Emissionen um 9,7 % an.
Auch dieser Anstieg ist vorwiegend auf den 2014 erstmals in das Umwelt-Reporting aufgenommenen
MaterialScience-Standort Maasvlakte, Niederlande, zuriickzufiihren.

Treibhausgas-Emissionen® des Konzerns [Tabelle 3.12.2]

in Mio t CO>-Aquivalenten

2010 2011 2012 2013 2014

Direkte Emissionen von Treibhausgasen? 4,80 4,23 4,24 4,09 4,02
Indirekte Emissionen von Treibhausgasen?® 3,70 3,92 4,12 4,29 4,70
Gesamte Treibhausgas-Emissionen 8,50 8,15 8,36 8,37 8,72
Spezifische Treibhausgas-Emissionen (in t CO2-

Aquivalente pro t produzierte Verkaufsmenge)* 1,09 0,95 0,98 1,00 1,02
Produzierte Verkaufsmenge (in Mio t)® 10,4 11,0 11,2 11,1 11,4

' Portfoliobereinigt nach GHG Protocol

22014 waren 88,7 % der Emissionen CO2-Emissionen, 10,8 % N20-Emissionen, knapp 0,5 % teilfluorierter Kohlenwasserstoff sowie 0,05 % Methan.

3 Typischerweise macht CO2 bei Verbrennungsprozessen mehr als 99 % aller Treibhausgas-Emissionen aus. Daher beschranken wir uns bei der
Berechnung der indirekten Emissionen auf CO2.

4 Die spezifischen Konzernemissionen errechnen sich aus der Gesamtmenge an direkten und indirekten Emissionen der Teilkonzerne inkl. der
Emissionen aus der Fahrzeugflotte dividiert durch die produzierten Verkaufsmengen der drei Teilkonzerne. Von den direkten und indirekten
Emissionen werden dabei die Mengen abgezogen, welche aus Energielieferungen an dritte Firmen stammen. Bei MaterialScience werden die bei
der Produktion anfallenden Nebenprodukte Natronlauge und Salzsdure sowie Handelsprodukte nicht berticksichtigt.

5 Die produzierte Verkaufsmenge umfasst alle im Geschéftsjahr verkauften Produkte, inkl. Neben- und Handelsprodukte.

Aufgrund der erstmaligen Einbeziehung des Standorts Maasvlakte, Niederlande, in das Umwelt-Reporting
stiegen auch die spezifischen Treibhausgas-Emissionen gegeniiber 2013 an und lagen 2014 bei 1,02 t
co,-Aquivalenten pro t Verkaufsprodukt.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-4

Da unsere eigenen Kraftwerke mit umweltfreundlicher und ressourceneffizienter Kraft-Warme-
Kopplung betrieben werden, wandeln sie ca. 80 % der eingesetzten Brennstoffenergie in die Nutz-
energien Strom und Warme um. Dennoch verursachen unsere Kraftwerke einen wesentlichen Teil
der direkten Konzern-Treibhausgas-Emissionen.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass wir gemaR den Regeln des ,,GHG Protocols” alle Treibhausgas-
Emissionen aus der Umwandlung von Primarenergietragern in Strom, Dampf oder Kélte in unsere
Energiebilanz aufnehmen, auch wenn ein wesentlicher Anteil der direkten Emissionen aus der Er-
zeugung von Energie resultiert, die an Dritte (andere Firmen) geliefert wird. Somit liegen unsere ab-
soluten Zahlen zum Treibhausgas-Ausstofl hoher als die realen Emissionen, die sich aus der Bayer-
Geschaftstatigkeit ergeben wiirden. Eine bessere Aussagekraft besitzt dagegen die Menge der spezi-
fischen Treibhausgas-Emissionen. Diese stellt nur die von Bayer zu verantwortenden Treibhausgas-
Emissionen bezogen auf die produzierten Verkaufsmengen der drei Bayer-Teilkonzerne dar, siehe
Tabelle 3.12.2-1 in der nachfolgenden Online-Erganzung.

Die von Currenta betriebenen Abfallverbrennungsanlagen gewinnen jahrlich rund 1 mM10 t Dampf aus
der Verbrennung von ca. 280.000 t Sonderabféllen. Im Vergleich zur Nutzung fossiler Energietrager
verringern sich dadurch die Emissionen um 200.000 t c0- pro Jahr.
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® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-5

Treibhausgas-Emissionen fiir Teilkonzerne und Servicegesellschaften [Tabelle 3.12.2-1]

Summe der direkten und indirekten Emissionen in Mio t CO>-Aquivalenten

2010 2011 2012 20131 20141

HealthCare 0,54 0,54 0,55 0,52 0,52
CropScience 1,09 1,00 0,92 0,95 0,91
MaterialScience 5,24 4,63 4,89 4,98 5,672
Sonstige® 0,02 0,01 - - —
Currenta* 1,62 1,97 1,88 1,83 1,52

Spezifische Treibhausgas-Emissionen
MaterialScience (t CO2-Aquivalente pro t
produzierte Verkaufsmenge)® 0,96 0,82 0,86 0,89 0,93

1 Die Emissionen aus der Konzernfahrzeugflotte in Héhe von 0,1 Mio. t COZ-AquivaIenten werden seit 2013 erfasst, aber nicht
teilkonzernspezifisch zugeordnet. Sie werden den direkten Konzernemissionen zugeordnet (siehe Tabelle 3.12.2 Treibhausgas-Emissionen
des Konzerns).

2 Der deutliche Anstieg der Treibhausgas-Emissionen bei MaterialScience auf 5,67 Mio. t ist darauf zuriickzuftihren, dass 2014 erstmals eine
Produktionsanlage fiir Propylenoxid in Maasvlakte, Niederlande, in das Umwelt-Reporting aufgenommen wurde. Dieser Standort allein steht
fur rund 330.000 t CO2. Ohne die Einbeziehung von Maasvlakte waren die spezifischen Emissionen im Jahr 2014 nicht angestiegen, sondern
gesunken. Auf riickwirkende Korrekturen der Zeitreihen wurde internen Regelungen folgend verzichtet.

3 Summe der Treibhausgas-Emissionen von Technology Services und Business Services. Die Produktionsstatten dieser Gesellschaften sind
2012 in andere Teilkonzerne aufgenommen worden.

4 Die fur Currenta ausgewiesenen Emissionen gehen auf die Energiebereitstellung an externe Chemiepark-Partner zurtick.

5 Bei der Produktionsmenge werden die bei der Produktion anfallenden Nebenprodukte Natronlauge und Salzsiure sowie Handelsprodukte
nicht beriicksichtigt.

Mit dem ,,Corporate Value Chain Accounting & Reporting Standard” wird das Reporting fiir alle relevanten
indirekten Scope-3-Emissionen gemaR GHG Protocol verbindlich geregelt. Bayer hat nach griindlicher
Priifung neun wesentliche Scope-3-Kategorien identifiziert, die wir im cpp-Bericht ausfiithrlich dar-
stellen.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-6

Diese aus der Wertschopfungskette resultierenden Emissionen werden wir fiir das Jahr 2014 wieder
detailliert im Rahmen des Carbon Disclosure Project verdffentlichen. Dabei finden insbesondere sol-
che Emissionen Beriicksichtigung, bei denen signifikante Reduktionspotenziale bestehen, wie z.B.
bei den verkehrsbedingten Emissionen aus Geschaftsreisen.

2014 nahm der Bayer-Konzern mit insgesamt 19 Anlagen am europaischen Emissionshandel teil. Die
Treibhausgas-Emissionen dieser Anlagen beliefen sich auf ca. 2,29 MI0 t co,-Aquivalente.

WEITERE DIREKTE EMISSIONEN IN DIE LUFT

Der Aussto8 an ozonabbauenden Substanzen (,,0zone Depleting Substances”, ops) verringerte sich um
5,6 %. Die Emissionen fliichtiger organischer Verbindungen ohne Methan (,,Volatile Organic Compounds”,
voc) sanken um 6,5 %. Hauptemittent beider Emissionsarten ist weiterhin der CropScience-Standort in
Vapi, Indien, der 68,2 %% der Emissionen an voc- und 94,9 % der obps-Emissionen ausmacht. Das dort
seit drei Jahren laufende Projekt zur Reduzierung dieser Emissionen zeigt weitere Erfolge: Die voc-
Emissionen gingen um weitere 9,5 % zuriick, was 7,2 %% der Konzernmenge entspricht. Auch die ops-
Emissionen wiesen dort einen Riickgang um 3,4 % auf. Bis spatestens 2016 wird eine zentrale Abluft-
reinigung die vielfaltigen Emissionsquellen in Vapi zusammenfiihren und zu einer signifikanten Reduk-
tion dieser Emissionen fiihren.

Emissionen ozonabbauender Substanzen (ODS)' [Tabelle 3.12.3]
ODS in t/a 20,8 16,3 16,3 15,7 14,8

1 0zone Depleting Substances (ODS) in CFC-11-Aquivalenten
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Emissionen fliichtiger organischer Verbindungen (VOC)' [Tabelle 3.12.4]
VOC in 1.000 t/a 2,54 2,69 2,60 2,27 2,12
VOC in kg/t produzierte Verkaufsmenge 0,2436 0,2457 0,2316 0,2047 0,1864

1 Volatile Organic Compounds (VOC) ohne Methan

Auch fast alle anderen direkten Emissionen waren 2014 riicklaufig.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.2-7

Weitere wichtige direkte Emissionen in die Luft [Tabelle 3.12.4-1]
in 1.000 t/a
Cco 1,4 1,3 1,0 0,9 0,9
NOx 3,7 3,7 3,1 2,5 2,4
SOx 2,7 2,3 1,9 1,3 1,2
Staub 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

12.3 Wassernutzung und Emissionen in das Wasser

Die kontinuierliche Verfiigharkeit von sauberem Wasser in ausreichenden Mengen ist eine Vorausset-
zung fiir die Versorgung unserer Produktionsstandorte und ihr Umfeld. Dies ist jedoch in vielen Regio-
nen der Welt nicht mehr ohne Weiteres gegeben. Wir tragen Sorge fiir unsere Wasserversorgung, ohne
dass die industrielle Wassernutzung zu lokalen Problemen wie z. B. Wasserknappheit fiir die dortige
Bevolkerung fithrt.

é www.geschaefts- Bayer unterstiitzt das ,,cEo Water Mandate” des un Global Compact, um in Zusammenarbeit mit we-
bericht2014.bayer. sentlichen Stakeholdern nachhaltige Strategien im Umgang mit Wasser zu entwickeln. Uber unseren
de/CDP-Water . . . .. . .. . "

Umgang mit Wasser und die damit verbundenen Risiken berichten wir im ,, cbp Water Disclosure”.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.3-1

In den letzten Jahren haben wir uns aktiv an der Arbeitsgruppe des ,,cE0 Water Mandate” und der
Neufassung der , Corporate Water Disclosure Guidelines” beteiligt. Die aktualisierten Richtlinien
wurden im September 2014 veroffentlicht. Zu unserem Engagement, den umgesetzten Mafnahmen
und erreichten Ergebnissen im Konzern nehmen wir ausfiihrlich in unserer jahrlich veroffentlichten
Antwort zum ,,cpp Water Disclosure” Stellung, die einer Fortschrittsmitteilung fiir das ,cEo Water
Mandate” entspricht. Mit dieser von cDP initiierten Abfrage fordern institutionelle Investoren mehr
als 800 der weltweit grofSten Unternehmen auf, ihr Wassermanagement, den unternehmensbezoge-
nen ,,Water-Footprint” sowie ihre Chancen und Risiken im Umgang mit Wasser offenzulegen. Da-
rliber hinaus hat Bayer im Berichtsjahr im Rahmen des ,,cpp Water Disclosure” an einem Pilotprojekt
zur Entwicklung einer einheitlichen Bewertungs- und Vergleichsmethodik des , Water Stewardship” von
Unternehmen teilgenommen.

Auf Basis der Wasser-Position unseres Unternehmens und auf Grundlage der Umweltaspektbetrachtung

unserer bestehenden Bayer-Umweltmanagementsysteme haben wir ein Programm zur gezielten und

fortlaufenden Verbesserung unserer wasserbezogenen Betriebsablaufe etabliert. Dabei geht es sowohl

e - um den Schutz von Ressourcen als auch um deren effiziente Nutzung. Wir haben dazu 2013 anhand des

agzz::;za:;ze;ems wacsD (World Business Council for Sustainable Development) Global Water Tool™ ein Screening aller
an allen Standorten in  unserer umweltrelevanten Standorte in Bezug auf Wasserknappheit vorgenommen. Dabei haben wir
wasserarmen Regionen  Standorte identifiziert, die wegen ihrer Lage in wasserarmen Regionen besonderen Risiken hinsichtlich
Wasserverfiigbarkeit und -qualitdt ausgesetzt sind. Diese Standorte sollen gemall unserem Konzernziel

[0 Konzernziele siehe bis 2017 ein Wassermanagement mit lokalen Zielen etablieren (siehe auch Kapitel 1.3 ,, Konzernziele”).
auch Kapitel 1.3

Konzernziel 2017:
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An iiber 80 % dieser Standorte haben wir 2014 bereits eine Bestandsaufnahme des vorhandenen Was-
sermanagements durchgefiihrt. Dabei wurde z. B. iiberpriift, ob bereits wasserrelevante Strategien,
Ziele und Initiativen sowie ein entsprechendes Risiko-Management vorliegen. Auf Basis dieser Uberprii-
fung werden ab 2015 mit den jeweiligen Standorten individuelle Schritte zur Verbesserung des Was-
sermanagements vereinbart. Darliber hinaus begegnen unsere drei Teilkonzerne mit spezifischen Sys-
temen und Standards ihren jeweiligen Herausforderungen im Umgang mit Wasser.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.3-2

HealthCare verpflichtet sich in einer ,,Water Protection Directive" zu verantwortlicher Wassernut-
zung. Am Standort Bergkamen, dem grofSten Bayer-Produktionsstandort fiir Pharmawirkstoffe, wer-
den alle auf dem Werksgelande anfallenden Abwaisser in der Zentralen Abwasserbehandlungsanlage
(zaBA) aufbereitet. Ihre moderne Membrantechnologie halt die Biomasse aus der biologischen Ab-
wasserbehandlung vollstdndig zuriick. Die Reinigungswirkung der Ultrafiltration ist so hoch, dass
das gereinigte Wasser direkt in den Fluss Lippe geleitet werden kann. Stark 16semittelbelastetes
Wasser gelangt vor Behandlung in der zaBa zundchst in die dezentrale Prozesswasseraufbereitungs-
anlage. Losemittelbestandteile werden abgetrennt, soweit moglich gereinigt und wiederverwendet.
Nicht recycelbare Stoffe werden verbrannt. Die Anlage reduziert den Gehalt organischer Stoffe (die
sogenannte Toc-Fracht) erheblich: ca. 96 %% der Stoffe werden auf diese Weise herausgefiltert, bevor
das Wasser in der zaBaA aufbereitet wird. Dariiber hinaus wurde 2014 ein Projekt zur Sammlung, Be-
handlung und Nutzung von Regenwasser abgeschlossen, um u.a. den Wasserverbrauch aus anderen
Quellen zu reduzieren.

CropScience ist Mitglied der ,,Water Programme Leadership Group" des ,,World Business Council
for Sustainable Development”. Am Standort Quart de Poblet, Spanien, haben wir im Rahmen des
,European Water Stewardship (Ews)-Program” ein Pilotprojekt zur Bewertung nachhaltiger Nutzung
von Wasser und der Ermittlung von Verbesserungspotenzialen durchgefiihrt. Diese Bewertung war
Grundlage fiir die 2014 erfolgte Zertifizierung im Ews-Wasser-Projekt.

MaterialScience regelt den ressourcenschonenden Einsatz von Wasser in seiner HSEQ-Policy. Hierin
bekennt sich das Unternehmen zu einem gewissenhaften Umgang mit Ressourcen und sieht es als
seine Verantwortung an, seinen Beitrag zu Umweltschutz und Energieeffizienz standig zu verbes-
sern. Im Rahmen seines Umweltmanagement-Systems hat sich der Standort Tarragona verschiedene
Ziele gesetzt, um die Einleitungen von Emissionen ins Wasser sowie die Gesamtwassermenge zu re-
duzieren. Die dafiir initiierten Mafnahmen umfassen beispielsweise die Nutzung von Regenwasser
fiir den Werkskiihlturm sowie die Wiederverwendung von Abwasser aus der offentlichen Klaranlage.

WASSEREINSATZ UND -VERWENDUNG

Der Gesamtwassereinsatz im Konzern sank 2014 um 3,1 % auf 349,8 M10 m® an. Wesentliche Riickgan-
ge waren im Chempark Dormagen, Deutschland, und an den Standorten South Charleston und Institute,
beide Usa, zu verzeichnen. Infolge der stufenweisen Schliefung des CropScience-Standortes Institute
reduzierte sich der dortige Wasserverbrauch um weitere 2,2 M10 m?® auf 15,2 MI10 m®.

71,1 % des gesamten von Bayer eingesetzten Wassers ist Durchlaufkithlwasser, das ausschlieBlich
erwarmt wird und nicht mit Produkten in Kontakt kommt. Eine Riickfiihrung in den Wasserkreislauf ist
im Rahmen der behordlichen Genehmigungsvorgaben ohne weitere Behandlung moglich. Die Gesamt-
menge an Durchlaufkithlwasser betrug im Berichtsjahr 248,7 m10 m®. In unserer Produktion sind wir
bestrebt, Wasser mehrfach zu nutzen und wieder aufzubereiten. An derzeit 35 Standorten wird Wasser
rezykliert, z. B. in geschlossenen Kiihlwasserkreisldufen, durch Wiederverwendung von gereinigtem
Abwasser oder der Riickfiihrung von Dampfkondensaten als Prozesswasser. Im Berichtsjahr konnten
insgesamt 12,8 M10 m*® Wasser wiederverwendet werden.
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Das Diagramm zeigt die Verteilung der Wasserverwendungsarten im Bayer-Konzern.

Wassernutzung im Bayer-Konzern 2014 (in Mio m?3) [Grafik 3.12.0-1]
Oberflaichenwasser 224 (63%) —, KUhlWasser 262 (75%) —° Durchlaufkihlwasser 249 (76 %)

Verdunstungsverluste 13 (4 %)

. aus Kihlwasserkreislaufen
davon wieder- @ 13 (4 %)
verwendet

Bohrungen/Quellen 112 (32%) —f

Trinkwasser- 9(3%) _| _, Prozessabwasser 50 (15 %)
versorgung mit Nachbehandlung
Andere Quellen 500 —° Produktion? 88(25%) —{, Prozessabwasser 16 (5 %)

ohne Nachbehandlung

' Zwischen dem Wasserbezug und den abgeleiteten Wassermengen ergeben sich Differenzen, die sich u.a. erklaren lassen durch nicht
naher bezifferte Verdunstungsverluste, Leckagen, Wassermengen, die als Rohstoffe in Produkte einflieBen, und Kondensatwasser-
mengen, die aus der Nutzung von Dampf als Energietrager entstehen.

2 Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarabwasser, Spiilungen und Reinigungen in der Produktion

Die Bezugsquellen des Wassers entsprachen im Wesentlichen denen des Vorjahres.

Nettoaufnahme von Wasser nach Bezugsquelle [Tabelle 3.12.5]
Wassereinsatz (in Mio m3 pro Jahr) 474 411 384 361 350
Davon aus Oberflachengewassern (in %) 71 65 64 63 63
Davon aus Bohrungen/Quellen (in %) 25 31 32 33 32
Davon aus o6ffentlicher
Trinkwasserversorgung (in %) 3 2 2 3 3

Davon aus anderen Quellen, i. d. R.
Regenwasser (in %) 1 2 2 2 2

ABWASSER UND ABWASSEREINLEITUNGEN

Die Gesamtmenge der Prozessabwasser stieg um 6,1 %. Alle Abwasser unterliegen einer strengen
Uberwachung und Bewertung, bevor sie in die Entsorqungswege geleitet werden. Der Anteil der Pro-
zessabwasser, die in einer Abwasserbehandlungsanlage von Bayer oder Dritten gereinigt wurden, be-
trug weltweit 75,5 %%. Die restlichen 24,5 %% wurden nach sorgfaltiger Priifung als umweltvertraglich
eingestuft und ein Teil davon wie im Vorjahr aufgrund ihrer nahrstoffhaltigen Zusammensetzung zur
Bewasserung von Garten und landwirtschaftlichen Nutzflichen verwendet.

Prozess-Abwassermenge [Tabelle 3.12.6]

69 72 65 63 66

Prozess-Abwassermenge (in Mio m3)

Wir wollen Emissionen ins Abwasser so gering wie moglich halten. Bei der Einleitung von Phosphaten
in das Abwasser gab es einen Riickgang von 12,6 %. Die Emissionen von organischem Kohlenstoff

(, Total Organic Carbon”, Toc) gingen um 21,6 % zuriick. Dies ist vor allem auf die gesunkenen Toc- und
Phosphateinleitungen am CropScience-Standort Kansas City in den usa zuriickzufiihren. Dort wurden
Ende 2013 Wartungs- und Inspektionsarbeiten an der Abwasserbehandlungsanlage sowie die Inbetrieb-
nahme eines neuen Abwasserlabors abgeschlossen. Die Reinigungsleistung und Abwassertiiberwachung
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konnten dadurch deutlich verbessert werden. Auch am HealthCare-Standort Berkeley, usa, konnte 2014
aufgrund der Eliminationsrate der lokalen Klaranlage die Phosphateinleitung in das Abwasser gesenkt
werden.

Bei Emissionen von Stickstoffverbindungen in das Abwasser verzeichneten wir 2014 einen Anstieg um
11,3 %. Dieser wurde vornehmlich am CropScience-Standort Dormagen durch ein erhohtes Produkti-
onsvolumen verursacht, aber auch am MaterialScience-Standort Baytown, usa, da das dort vorhandene
Denitrifikationsverfahren aufgrund von Anlagenstorungen nicht optimal genutzt werden konnte.

Emissionen in das Wasser [Tabelle 3.12.7]
Phosphor (in 1.000 t/a) 0,09 0,08 0,15 0,11 0,10
Stickstoff (in 1.000 t/a) 0,49 0,53 0,70 0,69 0,76
Stickstoff (in kg pro t produzierter

Verkaufsmenge) 0,0474 0,0486 0,0624 0,0620 0,0671
TOC (in 1.000 va) 1,42 1,50 1,42 1,53 1,20
TOC (in kg pro t produzierter Verkaufsmenge) 0,136 0,137 0,126 0,138 0,105
Schwermetalle (in 1.000 t/a) 0,0114 0,0108 0,0098 0,0091 0,0063
Anorganische Salze (in 1.000 t/a) 866 926 1.048 946 845
CSB2 (in 1.000 v/a) 4,26 4,51 4,25 4,58 3,59

1 Total Organic Carbon (gesamter organisch gebundener Kohlenstoff)
2 Chemischer Sauerstoffbedarf, rechnerischer Wert auf Basis der TOC-Werte (TOC x 3 = CSB)

12.4 Abfall und Recycling

Durch systematisches Abfallmanagement werden Materialverbrauche und Entsorgungsmengen mog-
lichst gering gehalten. Dazu dienen nach Abfallarten getrennte, sichere Entsorgungswege und 6kono-
misch sinnvolle Recyclingverfahren. Einfluss auf die Abfallmengen und Verwertungswege haben auler-
dem Produktionsschwankungen und Sanierungsarbeiten an Gebdauden und auf Betriebsgelanden.

Im Jahr 2014 blieb die Gesamtmenge des erzeugten Abfalls ungefahr auf dem Vorjahresniveau.

Erzeugter’ Abfall [Tabelle 3.12.8]
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t/a) 807 958 1.014 899 896
Erzeugung gefahrlichen Abfalls? 354 474 603 467 487
Davon gefahrlicher Abfall aus der
Produktion 325 354 397 417 442
Spezifische Menge gefahrlicher
Produktionsabfalle (in %) 3,12 3,23 3,54 3,77 3,89

T Nur von Bayer erzeugter Abfall
2 Definition von gefahrlichem Abfall entsprechend der jeweiligen lokalen Gesetzgebung

Die Zunahme der erzeugten gefahrlichen Abfille insbesondere an den deutschen Standorten Dormagen,
Frankfurt und Leverkusen beruht im Wesentlichen auf einer Steigerung des Produktionsvolumens.

Die Menge der entsorgten Abfélle ist um 1,9 % gesunken. An den HealthCare-Standorten Bergkamen
und Kiel, beide Deutschland, wurde aufgrund beendeter BaumaRnahmen weniger Abfall entsorgt als im
Vorjahr. Am CropScience-Standort Institute, usa, ging die Menge der entsorgten Abfalle aufgrund des
stufenweisen Riickbaus auch im Berichtsjahr nochmals deutlich zurtck.
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Abfall nach Entsorgungsart [Tabelle 3.12.8-11

Gesamtmenge entsorgten Abfalls’

(in 1.000 t/a) 809 966 1.021 915 898
Davon zur Deponie (in %) 32 38 36 32 28
Davon zur Verbrennung (in %) 36 33 33 38 40
Davon zur Verwertung (in %) 31 28 29 27 29
Andere? 1 1 2 2 3

1 Bayer dient an verschiedenen Standorten als zertifizierter Abfallentsorgungsbetrieb und entsorgt dort zusatzlich zu seinen Abféllen auch die
Abfalle dritter Firmen, die nicht zu Bayer gehdren. Deshalb ist die Menge der entsorgten Abfalle leicht unterschiedlich zu den Abféllen, die
von Bayer produziert worden sind.

2 z.B. Abgabe an Dritte (Provider/Entsorgungsdienstleister)

Erzeugter gefihrlicher Abfall' nach Entsorgungsart [Tabelle 3.12.8-2]
in 1.000 t/a
Gesamtmenge erzeugten gefahrlichen
Abfalls? 354 474 603 467 487
Davon zur Deponie 56 122 175 53 65
Davon zur Verbrennung/Verwertung 298 352 428 414 422

T Nur von Bayer erzeugter Abfall
2 Definition von gefahrlichem Abfall entsprechend der jeweiligen lokalen Gesetzgebung

RECYCLING

Die Wiederverwendung und Aufbereitung unserer Materialien unterliegt neben 6konomischen und
okologischen Kriterien auch der Einhaltung gesetzlicher Anforderungen. Insbesondere im Arzneimittel-
und Pflanzenschutzbereich bestehen dadurch Beschrankungen. Innerhalb des gesetzlichen Rahmens
entwickeln wir in allen Unternehmensbereichen Moglichkeiten fiir die Wiederverwertung.

Im Berichtsjahr lag die Menge rezyklierter Abfille bei 260.519 t. Der Anteil der rezyklierten Abfélle an
den insgesamt entsorgten Abféllen stieg damit um zwei Prozentpunkte auf 29 %%. Diese resultierten aus
der Wiederverwertung von Schlackengranulaten als Baumaterial am Standort Krefeld-Uerdingen,
Deutschland. Beispiele fiir RecyclingmaBnahmen belegen das Engagement von Bayer.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.4-2

HealthCare bindet am Standort Bergkamen, Deutschland, das bei der Verbrennung von Abféllen aus
der Rontgenkontrastmittelproduktion freigesetzte Iod und arbeitet es zu einer lodid-Losung auf, die
vermarktet wird. Mit diesem Verfahren konnten im Jahr 2014 rund 281 t lod wiedergewonnen und
verwertet werden.

Der Consumer-Care-Standort Myerstown, Usa, arbeitet kontinuierlich an der Erreichung einer res-
sourceneffizienten Produktion. So wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 73,5 %% der Produktionsab-
falle (mehr als 2.500 t) dem Recyclingprozess zugefiihrt.

CropScience fordert die Erstellung von Richtlinien zur Riicknahme von Pflanzenschutzmittelverpa-
ckungen in Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen Industrieverbanden. Der Teilkonzern
setzt sich auerdem global fiir den Aufbau effizienter Riicknahmesysteme zusammen mit assoziier-
ten Riicknahmeorganisationen ein. Der internationale Industrieverband der Pflanzenschutzindustrie
(Crop Life International) hat weltweit 35 Riicknahmesysteme fiir leere Pflanzenschutzmittelcontainer
etabliert. In Deutschland wurden im Rahmen des paAMIRA-Systems zur sicheren und umweltgerechten
Entsorgung von Pflanzenschutz- und Flissigdiingerverpackungen im Berichtsjahr ca. 3.000 t Verpa-
ckungen angenommen und einer kontrollierten, umweltgerechten und weitestgehend werkstoffli-
chen Verwertung zugefiihrt.
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Die Nachhaltigkeitsstrategie von MaterialScience schlieRt auch die End-of-life-Produktphase ein.
Die Umsetzung erfolgt in der Produkt- und Altanlagenverwertung, der Produktion und im gezielten
Engagement in Initiativen.

So unterstiitzt der Teilkonzern die Verwertung seiner Kunststoff-Produkte und daraus gefertigter Ar-
tikel. Auch in der eigenen Produktion verwendet MaterialScience Recycling-Material, das aus Kunst-
stoff-Abfallen gewonnen wird. Solche hochwertigen Sekundarrohstoffe werden zur Herstellung be-
stimmter Typen technischer Thermoplaste eingesetzt, wie zum Beispiel eine flammgeschiitzte Kunst-
stoff-Mischung fiir Gehduse von Fernsehgeraten, die mit 30 % Rezyklat aus alten pET-Wasserflaschen
produziert wird.

Der Bereich Global Sideline Business (Nebengeschafte) bei MaterialScience hat auch 2014 nicht
mehr zum Einsatz kommende Anlagen und Werkzeuge am Markt veraufert und damit in den Kreis-
lauf zuriickgefiihrt. Im Berichtsjahr wurden weltweit ca. 135 Sachanlagen an Dritte verkauft. Des
Weiteren wurden alleine in Deutschland rund 2.600 t Metallschrotte aus den Betrieben in den Kreis-
lauf zuriickgefithrt. Auch an den anderen MaterialScience-Standorten werden Metallschrotte wieder
in den Wertstoffkreislauf zuriickgefiihrt.

Der Teilkonzern befasst sich mit dem Thema Recycling auSerdem intensiv durch Mitarbeit in Gremi-
en von Verbdanden wie PlasticsEurope und entlang der gesamten Wertschopfungskette als Gesell-
schafter der Bkv GmbH, der Kompetenzplattform fiir Kunststoff-Verwertung der deutschen Industrie.

MaterialScience unterstiitzt auch weiter die PlasticsEurope-Initiative ,Zero Pellet Loss” mit dem Ziel,
MaRBnahmen zu entwickeln, um den Verlust von Kunststoffgranulat auf dem Weg von der Produktion
bis zum fertigen Artikel zu vermeiden. Nach dem erfolgreichen Start von zwei Pilotprojekten in deut-

schen Produktionsbereichen wurde die Initiative global ausgerollt und auf Logistikprozesse tibertragen.

Das von Currenta entwickelte Verfahren zur thermischen Behandlung von Verbundwerkstoffen wird
erfolgreich fiir ein effizientes Recycling von Lithiumionen-Batterien eingesetzt. 2014 wurden nahezu
1.500 t Batterien im Drehrohr behandelt. Alle brennbaren Inhaltstoffe werden zerstort und die frei-
werdende Warme zur Dampferzeugung genutzt. Ubrig bleiben die Wertmetalle, die zum Recycling
abgegeben werden.

Mit einem neuen Verfahren zum Recycling von Polymer-Riickstanden aus der Kunststoffproduktion
im Chempark Krefeld-Uerdingen verringert Currenta die Abfallmengen in einem Betrieb um 30 %
und reduziert damit gleichzeitig auch die Menge an Ausgangsstoffen, da rezyklierte Stoffe wieder in
der Produktion eingesetzt werden konnen. Durch weitere, klassische Recyclingmanahmen konnte
Currenta im Jahr 2014 rund 53.000 t Baustoffe, REA-Gips und Schlacken, 27.800 t Metalle sowie
14.200 t Chemikalien wie Schwefelsdure oder Losemittel in den Stoffkreislauf zurtickfithren.

12.5 Biodiversitat

Die konzernweite Biodiversitats-Position beriicksichtigt Einfliisse auf die Biodiversitat entlang der ge-
samten Wertschopfungskette und die nachhaltige Nutzung von Rohstoffen.

Alle Teilkonzerne bekennen sich in dieser Position zur , Convention on Biological Diversity” (Biodiversi-
tats-Konvention). In dieser Konvention verpflichteten sich die Industrielander, Entwicklungslander starker
dabei zu unterstiitzen, die internationalen Biodiversitatsziele umzusetzen.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.5-1

Im Rahmen der Reform der gemeinsamen Agrarpolitik der europdischen Union wird dem Schutz der
biologischen Vielfalt auf Basis der Biodiversitats-Konvention groe Bedeutung zugewiesen.
CropScience unterstiitzt vielfaltige Aktivitaten zur Forderung der Biodiversitit in der Landwirtschaft.
Dabei ist die optimale Nutzung ertragreicher Flachen fiir die Erzeugung von Nahrungs- und Futter-
mitteln sowie nachwachsenden Rohstoffen wesentlich. Dies ist in Einklang zu bringen mit dem Erhalt
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und der Schonung der natiirlichen Ressourcen, indem weniger ertragreiche Flachen in Lebensrdume
fur Tiere und Pflanzen umgestaltet werden. Die Erfahrungen des Unternehmens zeigen, dass sich
moderne Landwirtschaft und die Forderung der Biodiversitat nicht ausschlieBen. So arbeitet Bayer
seit vielen Jahren sehr erfolgreich mit Landwirten und Experten aus Naturschutzverbanden, Wissen-
schaft und Wirtschaft zusammen. Gemeinsam entwickeln und testen die Experten bei Bayer Mal3-
nahmen zur Férderung der Biodiversitat in der Landwirtschaft, sammeln Daten und werten die Ver-
anderungen der Artenvielfalt aus. Ziel ist es, die Mafnahmen sinnvoll in die betrieblichen Ablaufe
der Landwirte zu integrieren.

CropScience selbst hat auBerdem zum Schutz und zur Forderung von Bestduberinsekten an seinem
Standort Monheim mehrere Bliithstreifen vor und auf dem Werksgeldnde angelegt. Ferner unterstiitzt
CropScience unter dem Motto ,Bliithende Wege" Kommunen in Deutschland und Osterreich, ungenutzte
Grasstreifen als Trachtflachen fiir Bienen aufzuwerten. 2014 waren es insgesamt 30 Standorte mit einer
Gesamtflache von 96.000 m?, die mit dem speziellen Saatgut , Bienenweide” unterstiitzt wurden. Eine
Ausweitung der Aktion ist fiir 2015 geplant.

Auch fiir HealthCare hat der Erhalt der biologischen Vielfalt hohen Stellenwert. Daher unterstiitzen wir
als Mitglied im Verband Forschender Arzneimittelhersteller dessen Position zum uN-Ubereinkommen
iiber die biologische Vielfalt. Die HealthCare Policy zur biologischen Vielfalt wird an den Standorten des
Teilkonzerns umgesetzt. Sie beriicksichtigt u. a., dass sich HealthCare auf die chemische Synthese von
Substanzen unter Anwendung moderner Technologien der medizinischen, kombinatorischen oder com-
putergestiitzten Chemie konzentriert. Die Erforschung von Naturstoffen ist kein Schwerpunkt unserer
Arbeit, sondern betrifft nur weniger als 5 %% unserer Forschungsaktivitaten. Kommen diese bei der Erfor-
schung neuer Arzneimittel zum Einsatz, werden sie im Vorfeld im Hinblick auf die Biodiversitats-
Konvention iiberpriift.

Der Einsatz nachwachsender Rohstoffe spielt bei Bayer noch eine untergeordnete Rolle. Thre Verwen-
dung steigern wir dort, wo es unter technischen, wirtschaftlichen und 6kologischen Gesichtspunkten
sinnvoll ist.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.5-2

Bei HealthCare erfolgt die Synthese einiger Hormone iiber bestimmte Sterine bzw. Phytosterine, die
als Nebenprodukt bei der Herstellung von Pflanzendlen aus Soja, Raps oder Sonnenblumen entste-
hen. Palmol oder Palmkerndl kommt aufgrund seiner geringen Konzentration an Sterinen nicht zum
Einsatz. AuSerdem kaufen wir verschiedene Steroide ein, die aus Diosgenin hergestellt werden. Die-
se Substanz stammt grofStenteils aus der Yamswurzel, die u.a. in China angebaut wird. Bei unseren
Fermentierungsverfahren nutzen wir dartiber hinaus Rohstoffe wie Wasser, Glukose, Hefe, Sojastar-
ke, Kastor-O1 und Maisquellwasser. Fiir einige Consumer-Care-Produkte kommen Extrakte der , Cen-
tella asiatica” zum Einsatz. Diese Pflanze ist in Asien weit verbreitet und gehort nicht zu den geféhr-
deten Arten. GroRe Sorgfalt legen wir auch auf den Anbau und die Ernte der Rohstoffe zur Herstel-
lung von Arzneimitteln auf pflanzlicher Basis zur ganzheitlichen Behandlung. Sie werden gemaR den
Vorgaben der Gacp-Richtlinien (Gute Praxis fiir die Sammlung und Anbau von Arzneipflanzen) der
Europdischen Arzneimittelagentur gesammelt und angebaut.

CropScience bietet auf dem europdischen Markt ein Produkt zur schonenden Unkrautbekdmpfung
auf Basis von Fettsauren an, die aus Palmol gewonnen werden. Da dessen Produktion oft mit sozia-
len und o6kologischen Problemen verkniipft ist, hat sich Bayer dem Round Table for Sustainable Palm
Oil (rspo) angeschlossen. Bayer unterstreicht mit diesem Schritt sein Bekenntnis zu verantwortungs-
voller Materialbeschaffung und kauft sogenannte Green-Palm-Zertifikate, die die Produktion von
nachhaltigem Palmol unterstiitzen.

MaterialScience testet in Innovations- und Kooperationsprojekten die Substitution erddlbasierter Roh-
stoffe. So wird u. a. ein biotechnologisches Verfahren erprobt, das auf der Umwandlung von Biomasse
durch Mikroorganismen beruht und Material fiir die Produktion von Kunststoffen liefern kann.
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Eine konzernweit giiltige Richtlinie zur Verfahrens- und Anlagensicherheit legt fest, dass neue Produk-
tionsstandorte nicht in Gebieten errichtet werden diirfen, die durch gesetzliche Vorgaben der jeweiligen
Lander hinsichtlich natiirlicher Eigenart, biologischer Vielfalt oder anderer Aspekte geschiitzt sind.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.5-3

Bayer Real Estate, der Immobiliendienstleister im Bayer-Konzern, hat 2013 anhand unserer globalen
Standortdatenbank (,,Site Register”) den derzeitig aktuellen Koordinatenabgleich zwischen unseren
relevanten Produktions-Standorten und international anerkannten Schutzgebieten (AsEaN Heritage,
Barcelona Convention, UNESCO-MAB Biosphere Reserve, Wetlands and World Heritage Convention
und die Ramsar-Konvention) vorgenommen. Demnach liegen drei unserer Standorte weniger als drei
Kilometer von Schutzgebieten entfernt. Dabei handelt es sich um Schorren van de Benenden Schelde
(Belgien), Niedersachsisches Wattenmeer (Deutschland) und Blesbokspruit (Siidafrika). Im Rahmen
des Abgleichs haben wir an den wasserintensiven Standorten des Unternehmens die Wassernutzung
und -einleitung iiberprift, um signifikante Entnahmen oder Abwassereinleitungen zu vermeiden, die
die Schutzgebiete beeintrachtigen konnten.

12.6 Umwelt- und Transportereignisse

Unter Umweltereignissen verstehen wir Vorkommnisse im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit, bei
denen es zum Austritt von Stoffen in die Umwelt kommt. Faktoren fiir die Berichtspflicht sind insbeson-
dere Art und Menge des Stoffs, entstandene Schadenshohe oder etwaige Folgen fiir Anwohner. Gemal§
unserer internen Selbstverpflichtung berichten wir bei austretenden Stoffen mit einem hohen Gefahr-
dungspotenzial bereits ab einer Menge von 100 kg.

Trotz unserer umfangreichen Sicherheitsvorkehrungen und -trainings lassen sich Umweltereignisse
leider nicht vollstandig verhindern. Im Jahr 2014 ist die Zahl der Umweltereignisse von zehn auf vier
gesunken.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.6-1

Anzahl der Umweltereignisse [Tabelle 3.12.8-3]

2010 2011 2012 2013 2014
7 3 5 0 4

1

Umweltereignisse

Die Zahl der Transportereignisse stieg von elf auf zwolf. Auch die Einstufung von Transportereignissen
erfolgt nach von Bayer eindeutig festgelegten Kriterien (ndhere Informationen siehe Kapitel 11 ,Sicher-
heit”).

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-12.6-2
Von den berichteten 16 Ereignissen waren 4 als Umweltereignisse und 12 als Transportereignisse

einzustufen.
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Umwelt- und Transportereignisse 2014 [Tabelle 3.12.8-4]

Personen-
Umwelt Transport schaden

MaterialScience, Brasilien, 06.01.2014

An einem LKW, beladen mit 14 IBCs’ gefullt mit MDI (Diphenyl-Methan-Diisocyanat), traten bei

einem Verkehrsunfall auf einer Autobahn rund 1.300 kg aus. Der Unfall wurde der 6rtlichen

Umweltbehorde sowie einem auf Chemikalienereignisse spezialisierten Dienstleister gemeldet. Die

Produkte wurden zu unserem Lieferstandort zurticktransportiert und dort fachmannisch behandelt. X Nein

MaterialScience, Deutschland, 27.03.2014

Ein Tankwagen, der am Standort Brunsbuttel mit TDI befullt worden war, verlor auf dem Weg zum

Kunden auf der Autobahn und einem Parkplatz Produkt. Die vom LKW-Fahrer gerufene Feuerwehr

sperrte zeitweise die Autobahn. Der Fahrer verbrachte vorsorglich 24 Stunden zur Beobachtung im

Krankenhaus. X Nein
MaterialScience, USA, 10.04.2014

Wahrend eines Abfillvorgangs in einem Lager entkoppelte der Lagerarbeiter den

Versorgungsschlauch eines Tanks, der noch unter Druck stand. Dabei gelangten ca. 100 Liter des

Produkts auf eine Betonflache in einem Auffangbereich. Es kam niemand zu Schaden. X Nein

MaterialScience, Dormagen, Deutschland, 28.04.2014

Bei Instandhaltungsarbeiten trat im Chempark in einem Nicht-Bayer-Betrieb eine geringe Menge

Phosgen-Lésung aus. Das Uberwachungssystem im benachbarten MaterialScience-Betrieb I&ste

automatisch eine Dampf-Ammoniak-Schutzwand aus, die nur wenige Minuten in Betrieb war. Dabei

wurden 140 kg Ammoniak freigesetzt. X Nein

MaterialScience, USA, 13.05.2014
Ein Transportunfall zwischen einem LKW und einem PKW verursachte langsames Austropfen einer

Flussigkeit aus dem LKW. Diese stellte sich bei spaterer Untersuchung als ungefahrliche

Containerheizflissigkeit heraus. Der Fahrer des LKW wurde bei dem Unfall nicht verletzt. Der PKW-

Fahrer kam aufgrund seiner Verletzungen ins Krankenhaus. X Ja
Currenta, Dormagen, Deutschland, 05.06.2014

Aufgrund eines undichten Flansches an einer Rohrleitung kam es zum Austritt von ca. 10 m3 18 %-

iger Salzsaure. Die zustandige Behorde wurde informiert und in Abstimmung mit dieser das

aufgefangene Abwasser Uber eine Kldaranlage entsorgt sowie der kontaminierte Boden ausgekoffert

und vorschriftsmaBig deponiert. Es kam niemand zu Schaden. X Nein
MaterialScience, USA, 31.07.2014

Bei einem Verkehrsunfall kam der Fahrer eines Kontraktor-LKWs von der Autobahn ab und prallte

frontal gegen einen Baum. Der Fahrer erlitt dabei tédliche Verletzungen. Durch den Aufprall wurden

u.a. die geladenen Boxcontainer Makrolon in einen Graben neben der Autobahn geschleudert. Der

Inhalt trat dabei komplett aus und wurde fachgerecht entsorgt. X Ja
MaterialScience, USA, 06.08.2014

Aus einem Tankwagen, beladen mit 36 %-iger Salzsaure, trat auf dem Weg zum Kunden Produkt

aus. Die vom Fahrer herbeigerufene Feuerwehr sowie ein Gefahrgut-Team banden die Salzsaure mit
Sand und fillten die restliche Flissigkeit in einen anderen Tankwagen um. Der Vorgang flihrte zu
einer mehrstiindigen Sperrung der Fahrbahn. Verletzungen wurden nicht berichtet. X Nein

MaterialScience, Australien, 18.08.2014

Im Bereich eines Container-Ladedocks stlrzte ein Fass mit 250 Liter Desmodur um und rollte in den

Hofbereich. Das Fass wurde dabei beschadigt und Produkt trat aus. Das Produkt wurde

anschlieBend fachmannisch aufgenommen und entsorgt. X Nein

MaterialScience, Indien, 23.08.2014

Ein mit 13 IBCs' beladener LKW geriet auf dem Weg in ein Lager in einen Unfall. Dabei traten rund

8.500 kg Polyol (kein Gefahrgut) aus, das mit Absorptionsmitteln und Sand gebunden wurde. Das

alarmierte Fachpersonal fir Chemikalienereignisse sorgte fiir fachgerechte Abwicklung und

Entsorgung. X Nein
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MaterialScience, Antwerpen, Belgien, 16.09.2014

Produktionsmitarbeiter entdeckten eine leckende Dichtung am Hauptflansch eines Warmetauschers.

Die Dichtung zerbarst teilweise, wodurch heie Prozessgasstrome mit ca. 150 kg Kohlenmonoxid in

die Atmosphare austraten. Der Reformer wurde sofort mit Stickstoff gespiilt, um die Freisetzung

weiteren Gases zu verhindern. X Nein
MaterialScience, Frankreich, 18.09.2014

Bei Verladearbeiten auf einem Schiff im Hafen von Marseille wurde ein mit ca. 24 Tonnen Polyol

(kein Gefahrgut) gefiillter Flexibag-Container zerstort und lief aus. X Nein
MaterialScience, Schweiz, 07.10.2014

Bei einem Kunden kam es wahrend der Entladung eines Containers zu einem Austritt von ca.1-2 m?3

Bisphenol A. Es gab keine verletzten Personen. X Nein

MaterialScience, USA, 21.11.2014

Wahrend der Produktentladung kam es bei einem Containertransporter zu einem Riss am

Entladeschlauch. Dabei traten ca. 190 Liter eines MDI-haltigen Polymers aus, die aufgefangen und

entsorgt wurden. Es kam nicht zu Verletzungen oder Gefahrdungen. X Nein
MaterialScience, USA, 15.12.2014

Wahrend des Umladens von Toluylen-Diamin (TDA) von einem Schienenfahrzeug in einen

Lagertank wurde eine Pumpendichtung am Tank beschadigt. Dabei liefen ca. 150 Liter TDA in den

Sicherheitsbereich der Pumpe. Es kam zu keinen Umweltauswirkungen. X Nein

MaterialScience, Dormagen, Deutschland, 21.12.2014

Aufgrund eines Dichtungsversagens kam es zu einer Leckage an einer Werknetzleitung fir 32 %-ige

Natronlauge. Dabei liefen ca. 3 m3 Natronlauge tiber die Rohrbriickenleitung auf die

darunterliegende Rasenflache. X Nein

TIBC (Intermediate Bulk Container)
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Die folgenden Ereignisse wurden registriert und analysiert, gelten jedoch nach Bayer-Kriterien nicht
als Umwelt- oder Transportereignisse.

Weitere Ereignisse, die nicht die Bayer-Kriterien fiir Umwelt- oder Transportereignisse erfiillen’

[Table 3.12.8-51

Ereignisstatte

Beschreibung

Erlauterung

MaterialScience, Belford Roxo,
Brasilien,
31.03.2014

Toter durch Schiisse am Standort
Belford Roxo

Ein Mitarbeiter des Sicherheitsdienstes (Kontraktor) verlor auf
tragische Weise sein Leben. Er wurde von mehreren Schiissen todlich
getroffen, die von auRerhalb des Werksgelandes abgefeuert wurden.

CropScience, Korangi, Pakistan,
08.04.2014

Entflihrung eines Bayer-
Mitarbeiters in Korangi

Wahrend einer Geschaftsreise wurde ein Mitarbeiter mit Waffengewalt
entfihrt und am Folgetag an einer StraBe freigelassen. Die Entfuihrer
stahlen sein Auto sowie seine personlichen Gegenstande. Der
Mitarbeiter wurde vorsorglich im Krankenhaus untersucht und der
Vorfall als Arbeitsunfall mit Arbeitsausfalltagen eingestuft.

MaterialScience, Pittsburgh, USA,
06.06.2014

Leckage bei Propylenoxid-
Lagerung am Standort Pittsburgh

Bei der Lagerung von Propylenoxid kam es zu einer Leckage. Diese
konnte von Fachpersonal behoben, das Produkt gesichert und
weiterverwendet werden. Es gab keine Gefahrdungen, Verletzungen
oder Umweltschaden. Lokale Medien waren vor Ort und berichteten
Gber den Vorfall.

CropScience, Nigel, Sudafrika,
24.06.2014

Verpuffung an einer Anlage am
Standort Nigel

Wahrend des manuellen Umfiillens eines CropScience-Produkts kam es
zu einer Verpuffung innerhalb eines Filters. Es wurde dabei niemand
verletzt. Die betroffenen Mitarbeiter wurden dennoch vorsichtshalber in
einem Krankenhaus untersucht.

Currenta, Dormagen,
Deutschland, 15.09.2014

Explosion im Chempark
Dormagen

Im Chempark Dormagen kam es zu einer Explosion auf dem
Betriebsgelande der Firma INEOS. Die Werksfeuerwehr des Chempark
l6schte das dabei entstandene Feuer. Nach Medienberichten bestand
laut Aussage der Bezirksregierung fur die Bevolkerung keine Gefahr.

CropScience, Hurth-Knapsack,
Deutschland, 21.10.2014

Brand im Chemiepark Knapsack

Im Chemiepark Knapsack kam es nach einer Stofffreisetzung zu einem
Brand in einem Betrieb von CropScience, der von der Werkfeuerwehr
und 6ffentlichen Feuerwehren aus dem Umland geloscht wurde. Bei
den Messungen, die im Umfeld des Chemieparks durchgefiihrt wurden,
konnten keine gesundheitsgefahrdenden Konzentrationen festgestellt
werden. Die durch den Brand freigesetzten Rauchgase fiihrten zu
Geruchsbelastigungen. Die zustandigen Behdrden sowie die
umliegende Nachbarschaft des Chemieparks wurden informiert. Das
Ereignis wurde als Anlagensicherheitsereignis (Loss of Primary
Containment, LoPC-Stofffreisetzung/Leckagen) eingestuft.

1 Bayer erfasst generell jeden Todesfall, der uns im Zusammenhang mit unserer Geschaftstatigkeit gemeldet wird. Eine Differenz zwischen der Anzahl der Todesfélle in der
Tabelle 3.11.1 Arbeitsunfalle und der o. g. Tabelle 3.12.8-5 kann sich dadurch ergeben, dass wir bei den Arbeitsunfallen definitionsgemaR ausschlieflich Todesfalle von
Bayer-Mitarbeitern und Kontraktoren-Mitarbeitern angeben, die unter unmittelbarer Bayer-Aufsicht standen.

12.7 Internationale Standards und Zertifizierungen

Um unser konzernweit hohes Niveau im Bereich Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat

(HSEQ) zu halten, hat Bayer Managementsysteme eingerichtet, die sich an anerkannten internationalen
Standards orientieren und regelmaRig tiberpriift und aktualisiert werden. Sie sind in alle Geschaftspro-
zesse integriert. Mit der regelméRigen Pflege der Managementsysteme sowie entsprechenden Schulun-
gen und Zertifizierungen setzen wir auch unser Bekenntnis zu den Leitlinien der ,Responsible Care
Global Charter”, der globalen Initiative der Chemischen Industrie, um.

Den Abdeckungsgrad unserer geschaftlichen Aktivititen mit HSEQ-Managementsystemen stellen wir
bezogen auf den Energieeinsatz dar: 2014 besalen rund 94 % unserer Produktionsstandorte ein durch
Bayer auditiertes HSE-Managementsystem. Extern zertifiziert nach mindestens einem international
anerkannten Standard waren 95 % unserer gesamten Geschaftstatigkeit. Im Rahmen eines konzernwei-
ten Zertifizierungsplans soll bis 2017 sowohl im Umwelt- als auch Arbeitssicherheitsmanagement bezo-
gen auf den Energieeinsatz jeweils eine nahezu vollstandige Abdeckung nach externen Standards er-
reicht werden. Eine hundertprozentige Abdeckung ist aber aufgrund von Verdnderungen in unserem
Standortportfolio nicht realisierbar.
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Standards und Zertifizierungen’ [Tabelle 3.12.91
Zertifizierungen nach externen Standards
Nach ISO 14001 zertifiziert/ EMAS-validiert 66 84 84 91
HSEQ-Managementsysteme nach anderem externen
Standard? 54 58 67 58
Nach OHSAS 18001 zertifiziert 27 30 30 34
Nach 1SO 50001 zertifiziert® - - - 40
Abdeckungsgrad mit Zertifizierungen nach mindestens
einem internationalen Standard 87 89 90 95

Durch Bayer intern auditierte HSE-Managementsysteme
Bayer-auditierte HSE-Managementsysteme 99 99 99 944

Tin % der Geschaftstatigkeit (in Bezug auf Energieeinsatz)

2z. B. RCMS (Responsible Care Management System) in den USA oder Industria Limpia (Saubere Industrie) in Mexiko

3 Konzernwerte erstmals ab 2014 berechnet

4 Der prozentuale Riickgang bei den durch Bayer-auditierten HSE-Managementsystemen erklart sich durch die Neuaufnahme des Standortes
Maasvlakte in unser Umwelt-Reporting. Da an diesem Standort bisher ausschlieRlich Mitarbeiter unseres Joint-Venture-Partners arbeiten,
werden dort keine Bayer-internen Audits durchgefihrt.

Seit 2012 fiithren wir die 150 50001 ein. Die Norm definiert die Anforderungen zur Einfiihrung, Verwirk-
lichung, Aufrechterhaltung und Verbesserung eines Energiemanagementsystems. In diesem Bericht
veroffentlichen wir erstmals den Abdeckungsgrad fiir den Konzern.

Alle Teilkonzerne verfiigen auBerdem iiber branchenspezifische internationale Qualititsmanagement-
systeme wie IS0 9001, 1SO 17025, 1S0 13485 oder GMP (,,Good Manufacturing Practice”). Deren Abde-
ckungsgrad durch Zertifizierung betragt konzernweit mehr als 98 % . Mehr zum Qualititsmanagement
lesen Sie in Kapitel 8 , Einkauf und Produktion”.

13. Gesellschaftliches Engagement

Bayer engagiert sich weltweit fiir gemeinniitzige Zwecke in den Schwerpunktbereichen Wissenschaft
und Bildung, Gesundheit und Soziales sowie in Sport und Kultur. Uber unsere Unternehmensstiftungen
— die Bayer Science & Education Foundation und die Bayer Cares Foundation - fordern wir Spitzenfor-
schung, Nachwuchstalente sowie nachhaltige Bildungs- und Sozialprojekte. Entsprechend dem Ver-
standnis von Bayer als Innovationsunternehmen setzen Konzern und Stiftungen auch beim gesellschaft-
lichen Engagement auf die Veranderungskraft neuer Losungsansatze. Initiative und Pioniergeist sind
deshalb iibergeordnete Forderkriterien.

Der Konzern stellte fiir die gemeinniitzigen Investitionen in die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft
49 MI0 € (Vorjahr: 50 M10 €) im Jahr 2014 bereit.

Ausgaben fiir gesellschaftliche Initiativen [Tabelle 3.13.1]
in Mio € in Mio €

Bildung und Wissenschaft 14 13

Gesundheit und Soziales 17 17

Sport und Kultur 19 19

Bayer engagiert sich
weltweit fur
gemeinniitzige Zwecke
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Detaillierte Angaben zu unseren Ausgaben in den Schwerpunktbereichen finden Sie unter der

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-1

Ausgaben fiir gesellschaftliche Initiativen 2014 [Tabelle 3.13.1-11
in Mio € Anteil an Gesamt in % Anteil an Kategorie in %

Bildung und Wissenschaft 12,6 26

Schulprojekte, Fokus: Naturwissenschaft und

Technik 4,2 33

Medizinische und klinische Forschung 3,0 24

Wissenschaft und Forschungsforderung (z. B.
Preise, Lehrstiihle, Forschungsmittel,

Symposien) 2,8 22
Natur und Umwelt, Umweltbildung 0,7 6
Stipendien flr Studierende,

Talentforderprogramme 1,9 15
Gesundheit und Soziales 17,5 35
Gesundheitsversorgung, Sozialmedizin,

medizinische Nothilfe 6,9 40
Nachbarschaftsprojekte 2,8 16
Gesundheitsbildung, Patientengruppen 3,0 17
Katastrophenhilfe, Wiederaufbau 4,1 23
Ehrenamtsprojekte 0,7 4
Sport und Kultur 19,0 39

Bayer-Vereine (Sport, Freizeit, Kultur) 14,4 75
Kultur und Bayer-Kulturabteilung 4,3 23
Weitere Sportprojekte und Projekte im

Werksumfeld 0,3 2
Gesamt 491

Die strategische Ausrichtung und Koordination sowie das Monitoring und Reporting liegen im Bereich
,Foundation § Donations-Management” im Vorstandsstab der Bayer AG. Die Umsetzung einer Vielzahl
der Initiativen erfolgt in den Landesgesellschaften.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-2

Die gesamte Projektforderung unterliegt den Vorgaben einer konzernweiten Vergaberichtlinie, die
den Rahmen fiir die inhaltliche und strategische Ausrichtung sowie die ordnungsgemafSe Handha-
bung der Férdermittel setzt. Die Auswahl der Projekte steuern wir iiber Vergabeleitplanken, die unter
anderem die Indikatoren , gesellschaftliche Relevanz" und ,,thematische Nahe zu den Kompetenzfel-
dern des Unternehmens" umfassen. Bei allen Aktivititen konzentrieren wir uns auf die Lander, in
denen Bayer vertreten ist und auf Bereiche, die einen Bezug zur Geschéftsstrategie des Konzerns
haben. Zuwendungen an politische Parteien oder ihnen nahe stehende Vereinigungen leisten die
Bayer AG sowie die iibrigen Gesellschaften des Bayer-Konzerns nicht.

WISSENSCHAFT UND BILDUNG
Die Bayer-Stiftungen bzw. die Landesgesellschaften machen Forderangebote auf allen Etappen des
Bildungsweges — vom Kindergarten bis zur Exzellenz-Forschung.

Bei der Wissenschaftsforderung legt Bayer den Fokus auf die Unterstiitzung herausragender For-
schungsleistungen, die Entwicklung internationaler Nachwuchswissenschaftler sowie den Dialog im
Bereich , Life Sciences”.
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® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-3

Topleistungen sowohl von etablierten Forschern als auch von Nachwuchswissenschaftlern zeichnet
die Bayer Science § Education Foundation mit Ehrenpreisen aus. Beispielsweise erhielt Professor
Dr. Frédéric Merkt von der ETH Ziirich, Schweiz, den in der Forschungsgemeinde bedeutenden,
mit 75.000 € dotierten Otto-Bayer-Preis 2014 fiir herausragende Beitrage auf dem Gebiet der Mole-
kiilspektroskopie. Ein 2014 verliehener , Early Excellence in Science Award” mit einem Preisgeld in
Hohe von 10.000 € ging an Dr. Steven Spoel aus GroRbritannien. Am Institut fir Molekulare Pflan-
zenwissenschaften an der University of Edinburgh arbeitet der Projektleiter mit Erfolg daran zu ver-
stehen, wie lebende Zellen Signale ihrer Umwelt in Anderungen bei der Gen-Expression iibersetzen.

Daneben fordert Bayer die naturwissenschaftliche Bildung junger Menschen. Mit Schiiler- und Stipendien-
programmen wollen wir dazu beitragen, das Interesse an Naturwissenschaft, Technik und Medizin zu
wecken und zu fordern. So tragen wir schon frith dazu bei, dass aus Talenten spater Spitzenforscher
werden konnen.

Studierenden und Auszubildenden ermoglicht die Stiftung mit Stipendien die Umsetzung ambitionierter

Projekte im Ausland. Bei der Forderung der Talente von Schiilern setzt Bayer auf das Engagement und
die Kreativitat der Fachlehrer: Fiir 53 Projekte, mit denen sie praxisnahe neue Wege bei der Didaktik
der Naturwissenschaften gehen, wurden im Jahr 2014 Finanzmittel in Hohe von insgesamt 500 T €
bewilligt. Forderungswiirdig sind dabei Initiativen an allen Schultypen — von der Grundschule bis zum
Gymnasium einschlieBlich Forderschulen und berufsbegleitenden Schulen.

Durch dieses Forderportfolio honorieren die Bayer-Stiftungen insbesondere Exzellenz in den Naturwis-

senschaften und der Medizin — den Wissenschaftsfeldern, welche die Basis fiir das Geschaftsmodell von

Bayer als forschungsorientiertem Life-Science-Unternehmen darstellen.

GESUNDHEIT UND SOZIALES
In vielen Regionen der Welt setzen wir uns im Rahmen des gesellschaftlichen Engagements fiir die

Verbesserung der Gesundheitsversorgung, die Bekdmpfung sog. vernachlassigter Krankheiten sowie an

unseren Unternehmensstandorten fiir bessere soziale Lebensverhaltnisse ein. Hierfiir kooperieren wir
beispielsweise mit der Weltgesundheitsorganisation wao und lokalen Nicht-Regierungsorganisationen.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-4
Im Rahmen seiner Access-to-Medicine-Aktivitaten stellt Bayer kostenlos Medikamente im Kampf ge-
gen sog. vernachldssigte tropische Krankheiten bereit. Insbesondere unterstiitzt das Unternehmen

die wHO bereits seit tiber zehn Jahren im Kampf gegen die in Lateinamerika weit verbreitete Chagas-

Krankheit und die Afrikanische Schlafkrankheit. Zur Bekampfung der Chagas-Krankheit stellten wir
der wHo im Jahr 2014 erneut eine Million Tabletten des Medikaments Lampit™ (Wirkstoff: Nifurtimox
120 mg) sowie 300 T UsD fiir Logistik und Distribution bereit. Zudem entwickeln wir derzeit eine

kleinere Nifurtimox-Tablette mit geringerer Wirkstoffmenge (30 mg), um die Behandlung von Chagas-

erkrankten Kindern zu vereinfachen.

Seit 2002 unterstiitzen wir die wHo im Kampf gegen die Afrikanische Schlafkrankheit insbesondere
in Ost- und Siidafrika und stellten auch im Jahr 2014 wieder 10.000 Ampullen Germanin™ zur Verfii-

gung. Fir die am starksten verbreitete westafrikanische Form der Schlafkrankheit spendet Bayer der
WHO zudem seit 2009 jahrlich 400.000 Tabletten mit dem Wirkstoff Nifurtimox fiir die Kombinations-

therapie mit dem Wirkstoff eines anderen Herstellers.

Zum flinften Mal zeichnete die ,,Bayer Cares Foundation” im Jahr 2014 innovative sozialmedizinische

Initiativen mit dem , Aspirin Sozialpreis” aus. Den mit 15 T € dotierten ersten Platz belegte das
Projekt ,Explain TB” mit einem neuartigen Konzept der Tuberkulose-Aufkldrung: Eine Handy-App
informiert Betroffene in Form von Faktenblattern und Videos in 33 Sprachen ausfiihrlich iiber die
Krankheit, an der in Europa immer noch jedes Jahr eine halbe Million Menschen erkranken.
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Die ,Bayer Cares Foundation” unterstiitzte im Jahr 2014 nach der internationalen Erweiterung des
Ehrenamtsprogramms im Vorjahr 92 ehrenamtliche Initiativen mit rund 317 T €. Diese Projekte stam-
men insbesondere von Bayer-Mitarbeitern, die sich in ca. 40 Landern fiir eine Verbesserung der Le-
bensverhaltnisse an den Unternehmensstandorten engagieren.

Ein weiteres Tatigkeitsfeld der Sozialstiftung war auch im Jahr 2014 die Katastrophenhilfe. Nach den
verheerenden Verwiistungen des Taifuns Haiyan auf den Philippinen rief die Stiftung beispielsweise
gemeinsam mit lokalen Partnern drei Wiederaufbau-Projekte ins Leben. Sie dienen der Gesundheitsver-
sorgung und dauerhaften Unterbringung der notleidenden Menschen. Ermoglicht wurden die Malnahmen
durch Geldmittel in Hohe von 280 T €, die zu gleichen Teilen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Bayer sowie dem Unternehmen gespendet wurden.

SPORT UND KULTUR

Seit tiber 100 Jahren engagiert sich Bayer in der Sport- und Kulturférderung und leistet dabei einen
dauerhaften Beitrag zum kulturellen Leben und den Sportangeboten in den Einzugsgebieten der Stand-
orte in Deutschland. Einige Bayer-Sportvereine bieten eine breite Palette an sogenanntem Praventions-
sport, der von den Krankenkassen als vorbeugende GesundheitsmaBnahme anerkannt wird. Fir die
Aktivitaten im Breiten-, Behinderten- und Leistungssport stellte Bayer so im Jahr 2014 rund 14 MIO €
bereit.

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-13-5
Die gemeinnitzige Sportforderung im Umfeld der niederrheinischen Standorte in Deutschland wird

neu ausgerichtet. Sie wird sich bis 2015 schrittweise auf sechs GroRvereine konzentrieren. Das En-
gagement im ProfifulSball bei der Bayer 04 Leverkusen GmbH ist nicht Teil unserer gemeinniitzigen
Sportférderung, sondern ein Instrument der Imagewerbung des Konzerns.
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14. Umsatz, Ertrags- und Finanzlage im
Uberblick

ZIELERREICHUNG 2014

Konzernziele 2014:
Profitables Wachstum

[ Konzernziele siehe
auch Kapitel 1.3

Konzernumsatz

EBITDA VOr
Sondereinflissen

Bereinigtes Ergebnis
je Aktie

Prognose 20142 Angepasste Prognose 20143

Anstieg um ca. 5 %'

ca.41-42 Mrd €

Steigerung im unteren
bis mittleren einstelligen
Prozentbereich

Zuwachs im mittleren
einstelligen Prozent-
bereich

Anstieg um ca. 6 %’

ca. 42 Mrd €

Steigerung im mittleren
einstelligen Prozent-
bereich

Zuwachs im mittleren
bis oberen einstelligen
Prozentbereich

Zielerreichung

Anstieg um 7,2 %'
42,2 Mrd €

Anstieg um 4,9 %

Anstieg um 7,3 %

" wéhrungs- und portfoliobereinigt
2 Veroffentlicht im Februar 2014
3 Veroffentlicht im Oktober 2014

GESAMTJAHR 2014

Das Geschéftsjahr 2014 war fiir Bayer operativ und strategisch sehr erfolgreich. Sowohl beim Umsatz als
auch beim um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA konnten wir neue Rekordmarken setzten. Die Wachs-
tumsdynamik unserer Life-Science-Bereiche HealthCare und CropScience hielt an; hierzu trugen insbeson-
dere unsere neueren Produkte bei. Der Umsatz von MaterialScience legte ebenfalls erfreulich zu. Das um
Sondereinfliisse bereinigte EBITDA stieg deutlich. Ein spiirbares Mengenwachstum und leicht hohere Ver-
kaufspreise haben dabei gestiegene Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb und fiir Forschung und
Entwicklung sowie negative Wahrungseffekte mehr als kompensiert.

Dartiiber hinaus haben wir 2014 die Weichen fiir die Ausrichtung unseres Konzerns auf die Life-Science-
Bereiche HealthCare und CropScience gestellt: MaterialScience soll bis spatestens Mitte 2016 als eigen-
standiges Unternehmen an die Borse gebracht werden. Durch die Akquisitionen des Consumer-Care-
Geschafts des us-Konzerns Merck & Co., Inc., und der chinesischen Dihon Pharmaceutical Group
Co.Ltd. haben wir unser Segment Consumer Health deutlich gestarkt. Unser Pharma-Geschaft profitier-
te von der Ubernahme der Algeta, Asa, Norwegen, mit der Bayer bereits zuvor bei der Entwicklung und
Vermarktung des Krebsmedikaments Xofigo™ kooperiert hatte.

Umsatzveranderung [Tabelle 3.14.1]
in % in %
Menge 4,3 6,8
Preis 0,8 0,4
Wahrung -4,4 -2,8
Portfolio 0,3 0,8
Gesamt 1,0 52

Der Konzernumsatz stieg wahrungs- und portfoliobereinigt (wpb.) um 7,2 % auf 42.239 MI0 € (nominal
+5,2 %; Vorjahr: 40.157 M10 €). Alle Teilkonzerne haben zu diesem Anstieg beigetragen. Der Umsatz
von HealthCare verbesserte sich wpb. um 7,5 % (nominal +5,6 %0). Bei CropScience erhohte sich der
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Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um wpb. 11,2 %% (nominal +7,7 %). Der Umsatz von MaterialScience
wuchs wpb. um 4,8 % (nominal +3,7 %).

Umsatzerlése Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.14.1]
in Mio € Gesamt
o1 2013 EEAES 8.983 10.266
2014 9.184 10.555
Q2 2013 L 9.151 10.360
2014 9:199 10.458
03 2013 8.420 9.643
2014 8.967 10.187
04 2013 N 8.741 9.888
2014 9.908 11.039
Gesamt 2013 4.862 35.295 40.157
2014 4981 37.258 42.239

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000

m nland

e Ausland

Das EBIT des Bayer-Konzerns stieg um 11,6 % auf 5.506 M10 € (Vorjahr: 4.934 M10 €). Ergebnisbelas-
tend wirkten sich Sondereinfliisse in Hohe von 438 m10 € (Vorjahr: 839 MI0 €) aus. Diese enthielten im
Wesentlichen Aufwendungen von 173 MI0 € aus dem Abgang von Goodwill infolge der vereinbarten
sGC-Kooperation mit Merck s Co., Inc., usa, Integrationskosten fiir erworbene Geschafte in Hohe von
153 MIO € sowie Vorsorgen fiur Rechtsfélle in Hohe von 89 m10 €. Gegenlaufig wirkte ein Einmalertrag in
Hohe per saldo von 77 m10 € aus der VerauBerung unseres Interventional-Geschéafts an Boston Scientific,

UsaA. Das EBIT vor Sondereinfliissen erhohte sich um 3,0 % auf 5.944 m10 € (Vorjahr: 5.773 MIO €).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg — trotz negativer Wahrungseffekte von etwa 410 MIO € — um

4,9 % auf 8.812 M10 € (Vorjahr: 8.401 M10 €; Wahrungseffekt ca. —4 o). Die gute Geschaftsentwicklung
ging einher mit hoheren Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb und Forschung und Entwicklung.
Bei HealthCare stieg das EBITDA vor Sondereinfliissen um 2,8 % auf 5.484 m10 € (Vorjahr: 5.334 MIO €;
Wahrungseffekt ca. —6 %). Wahrend Pharma das Ergebnis verbessern konnte, war Consumer Health
riicklaufig. CropScience steigerte das EBITDA vor Sondereinfliissen aufgrund hoherer Absatzmengen
und -preise um 5,0 % auf 2.360 MI0 € (Vorjahr: 2.248 M10 €; Wahrungseffekt ca. —2 o). Das EBITDA vor
Sondereinfliissen von MaterialScience erhohte sich um 10,7 %% auf 1.187 M10 € (Vorjahr: 1.072 MIO €;
Wahrungseffekt 0 o), hauptsachlich aufgrund gestiegener Absatzmengen und niedrigerer Rohstoff-
und Energiekosten.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.14.2] Bayer-Konzern pro Quartal [Grafik 3.14.3]
in Mio € in Mio €
01 2013 I 1.771 01 2013 I— 2.453
2014 I 2.096 2014 I 2.738
2013 1.287 2013 I 2.195
2 2014 E——— 1473 P 2014 EEE—— 2217
2013 I 1.221 2013 I 1.984
B 2014 EE— 1376 T 2014 EEE—— 2,011
04 2013 . 655 04 2013 —— 1.769
2014 N 561 2014 I 1.846
Gesamt 2013 4934 2013 8.401
2014 5.506 2014 8.812

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
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Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von —981 m10 € (Vorjahr: —727 Mi0 €) lag das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern bei 4.525 m10 € (Vorjahr: 4.207 MI0 €). Nach Abzug eines Steueraufwands von
1.082 MIO € (Vorjahr: 1.021 MIO €) sowie nach Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich fir das Jahr
2014 ein Konzernergebnis von 3.426 MI10 € (Vorjahr: 3.189 MI0 €). Das Ergebnis je Aktie betrug 4,14 €
(Vorjahr: 3,86 €). Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie steigerten wir um 7,3 % auf 6,02 € (Vorjahr:
5,61 €); zur Berechnung siehe Kapitel 16.3 ,,Bereinigtes Ergebnis je Aktie”.

Brutto-Cashflow pro Quartal [Grafik 3.14.4] Netto-Cashflow pro Quartal [Grafik 3.14.5]
in Mio € in Mio €

a1 2013 I 1.807 o1 2013 . 327
2014 I 2.048 2014 163

2013 I 1.680 2013 I 1.536

Q2 2014 I 1.705 Q2 2014 I 1.601
2013 I 1.367 2013 I— 1.728

B 2014 EE——— 1492 201 E—— 1.816
2013 978 2013 I 1.580

4 2014 EEE———— 1575 2 201 EEE—— 2.230
Gesamt 2013 5832 . o 2013 5.171
2014 6.820 2014 5.810

0 500 1.000 1.500 2.000 0 500 1.000 1.500 2.000

Der Brutto-Cashflow erhohte sich im Jahr 2014 um 16,9 %% auf 6.820 m10 € (Vorjahr: 5.832 Mi10 €). Dies
ist insbesondere auf das verbesserte EBIT zurlickzufiihren. Der Netto-Cashflow stieg um 12,4 %% auf
5.810 MIO € (Vorjahr: 5.171 MI0 €). Hierbei wirkten sich eine geschéftsbedingt groSere Mittelbindung
im Working Capital und die abgegrenzte Einmalzahlung aus der sGC-Kooperation mit Merck & Co., Inc.,
Usa, in Hohe von 778 M10 € aus. Im Jahr 2014 haben wir Ertragsteuern in Hohe von 1.835 M10 € (Vor-
jahr: 1.281 MI0 €) bezahlt. Die Nettofinanzverschuldung erhohte sich akquisitionsbedingt im Vergleich
zum 31. Dezember 2013 um 12,9 MRD € auf 19,6 MRD €. Die Nettopensionsverpflichtungen als Saldo von
Pensionsverpflichtungen und Planvermogen erhohten sich im gleichen Zeitraum infolge stark gesunke-
ner langfristiger Kapitalmarktzinsen fiir hochwertige Unternehmensanleihen von 7,3 MRD € auf

12,2 MRD €.

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2014 um 36,9 % auf 70,2 MRD €. Die langfristigen Vermo-
genswerte erhohten sich im Wesentlichen akquisitionsbedingt um 48,7 % auf 48,0 MRD €. Die Ge-
schafts- oder Firmenwerte stiegen um 6,3 MRD € auf 16,2 MRD € und die iibrigen immateriellen Vermo-
genswerte um 6,7 MRD € auf 15,6 MRD €. Der Bilanzwert der kurzfristigen Vermdgenswerte stieg um
16,8 % auf 22,2 MRD €. Das Eigenkapital verminderte sich um 0,6 MRD € auf 20,2 MRD €. Das Fremdka-
pital stieg gegeniiber dem 31. Dezember 2013 um 19,5 MRD € auf 50,0 MRD € an, im Wesentlichen auf-
grund der akquisitionsbedingten Erhohung der Finanzverbindlichkeiten um 12,8 MRD sowie der Pensi-
onsriickstellungen um 4,9 MRD €.

4. QUARTAL 2014

Der Konzernumsatz erhohte sich im 4. Quartal 2014 wpb. um 6,9 % auf 11.039 MI0 € (nominal +11,6 %).
Der Umsatz von HealthCare verbesserte sich wpb. um 7,8 % auf 5.598 mIO € (nominal +13,3 %). Dabei
stieg der Umsatz im Segment Pharma wpb. um 10,1 % auf 3.271 MIO € (nominal +9,9 %), insbesondere
durch die erfreuliche Entwicklung unserer neueren Produkte. Bei Consumer Health wuchs der Umsatz
wpb. um 4,2 % auf 2.327 MI0 € (nominal 18,5 %). CropScience konnte den Umsatz im 4. Quartal aufgrund
von Mengensteigerungen wpb. um 8,3 % auf 2.195 MI10 € erhéhen (nominal +12,5 %). Der Umsatz von
MaterialScience lag mit 2.948 MIO € wpb. um 5,5 % iiber dem Vorjahr (nominal +9,6 %). Dieser Zuwachs
ist vor allem auf gestiegene Absatzmengen zuriickzufithren.
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Das EBIT des Bayer-Konzerns ging im 4. Quartal 2014 um 14,4 % auf 561 M10 € (Vorjahr: 655 MIO €)
zurick. Ergebnisbelastend wirkten Sondereinfliisse in Hohe von 442 m10 € (Vorjahr: 439 M10 €). Diese
enthielten im Wesentlichen Aufwendungen von 173 Mi10 € aus dem Abgang von Goodwill infolge der
vereinbarten sGC-Kooperation mit Merck s Co., Inc., Usa, bilanzielle Vorsorgen fiir Rechtsfélle in Hohe
von 89 MIO € sowie Integrationskosten fiir erworbene Geschafte in Hohe von 86 M10 €. Das EBIT vor
Sondereinfliissen sank um 8,3 % auf 1.003 M10 € (Vorjahr: 1.094 MIO €).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg im 4. Quartal 2014 um 4,4 % auf 1.846 M10 € (Vorjahr:

1.769 MIO €), vor allem aufgrund von Mengensteigerungen in allen Teilkonzernen. Ergebnismindernd
wirkten hohere Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung. Bei
HealthCare erhohte sich das EBITDA vor Sondereinfliissen um 6,7 % auf 1.426 M10 € (Vorjahr:

1.337 MI0O €). CropScience steigerte das EBITDA vor Sondereinflissen um 15,7 % auf 369 Mmi10 € (Vorjahr:
319 MIO €). Das Ergebnis von MaterialScience lag mit 217 M10 € (Vorjahr: 248 M10 €) um 12,5 % unter
dem Vorjahr.

Unter Beriicksichtigung eines Finanzergebnisses von —347 mi0 € (Vorjahr: —84 m10 €) sank das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern auf 214 m10 € (Vorjahr: 571 M10 €). Das Finanzergebnis beinhaltete insbesondere
ein Zinsergebnis von —148 MI0 € (Vorjahr: —61 MI0 €), Aufwendungen fiir die Aufzinsung von Pensions-
und sonstigen Riickstellungen von —111 MI10 € (Vorjahr: —62 M10 €) sowie Wahrungskursverluste in
Hohe von 66 MI10 € (Vorjahr: 29 m10 €). Nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich
ein Konzernergebnis von 224 MI0 € (Vorjahr: 455 M10 €). Das Ergebnis je Aktie sank auf 0,27 € (Vorjahr:
0,55 €). Das bereinigte Ergebnis je Aktie stieg hingegen auf 1,19 € (Vorjahr: 1,10 €); zur Berechnungs-
weise siehe Kapitel 16.3 ,Bereinigtes Ergebnis je Aktie”.

Der Brutto-Cashflow des Konzerns stieg um 61,0 % auf 1.575 MI0 € (Vorjahr: 978 M10 €) und der Netto-
Cashflow um 41,1 % auf 2.230 MI0 € (Vorjahr: 1.580 MI0 €). Der starke Anstieg des Netto-Cashflows ist
im Wesentlichen auf die abgegrenzte Einmalzahlung aus der sGC-Kooperation in Hohe von 778 MIO €
zuriickzufithren. Die Nettofinanzverschuldung erhohte sich im 4. Quartal 2014 um 11,1 MRD € auf

19,6 MRD € (30. September 2014: 8,5 MRD €), im Wesentlichen durch Mittelabfliisse fiir Akquisitionen.
Die Nettopensionsverpflichtungen stiegen im Vergleich zum 30. September 2014 um 0,9 MRD € auf
12,2 MRD €, vor allem aufgrund gesunkener langfristiger Kapitalmarktzinsen fiir hochwertige Unter-
nehmensanleihen.

Kennzahlen nach Teilkonzernen und Segmenten im Uberblick [Tabelle 3.14.2]
EBITDA vor
Umsatzerldse EBIT Sondereinfliissen?
2013 2014 2013 2014 2013 2014
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
HealthCare 4.939 5.598 631 562 1.337 1.426
Pharma 2.975 3.271 321 375 822 939
Consumer Health 1.964 2.327 310 187 515 487
CropScience 1.951 2.195 163 191 319 369
MaterialScience 2.691 2.948 70 43 248 217
Uberleitung 307 298 -209 -235 -135 -166
Konzern 9.888 11.039 655 561 1.769 1.846

1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 , Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.
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2013 2014

5.598

5,8%
2,0%
0,0%
55%

3.271
2.327

1.964
1.597
1.230

562
-376
938
1.079
-347
1.426
25,5%
1.234
2.185

2013 2014

19.975

6,4 %
1.1%
-3,7%
1,8 %

12.052
7.923

7.364
5.312
4.479
2.820
3.581
=331
3.912
5.186
-298
5.484
27,5%
4.011
4.444
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Den Umsatz des Teilkonzerns HealthCare steigerten wir im Berichtsjahr 2014 wpb. um 7,5 % auf
19.975 MIO € (nominal +5,6 %). Zu diesem erfreulichen Wachstum trugen unsere neueren Pharma-
Produkte maRgeblich bei. Der Umsatz von Consumer Health lag leicht iiber Vorjahr.

Die Integration der im 4. Quartal erworbenen Geschéafte von Merck & Co., Inc., usa, und Dihon Pharma-
ceutical Group Co.Ltd., China, verlduft planmafig.

Umsatzerlése HealthCare pro Quartal [Grafik 3.15.1]
in Mio €
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Das EBIT des Teilkonzerns HealthCare erhohte sich im Berichtsjahr 2014 deutlich um 9,8 %% auf

3.581 MIO €. Dieser Anstieg beruhte hauptsachlich auf deutlich geringeren Sondereinfliissen in Hohe
von 331 MIO € (Vorjahr: 713 MI0 €). Das EBIT vor Sondereinfliissen verringerte sich um 1,5 % auf

3.912 MIO €. Das EBITDA vor Sondereinfliissen steigerten wir hingegen um 2,8 % auf 5.484 M10 €. MaR-
geblich fiir diesen Anstieg war die erfreuliche Geschaftsentwicklung bei Pharma, wahrend das Ergebnis
bei Consumer Health leicht riicklaufig war. Ergebnisbelastend wirkten bei HealthCare gestiegene Auf-
wendungen fiir Marketing und Vertrieb in beiden Segmenten, hohere Investitionen in Forschung und
Entwicklung bei Pharma sowie negative Wechselkurseffekte von etwa 360 MIO €.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
HealthCare pro Quartal [Grafik 3.15.2]1 HealthCare pro Quartal [Grafik 3.15.31]
in Mio € in Mio €
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PHARMA

Kennzahlen Pharma

Bayer-Geschéftsbericht 2014

[Tabelle 3.15.2]

4. Quartal 4. Quartal
2013 2014 Verdnderung 2013 2014

Veranderung
wi(p)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlose 2.975 3.271 9.9 10,1 11.188 12.052 7,7 11,2
Umsatzerlése nach Regionen
Europa 1.049 1.176 12,1 13,5 3.918 4.396 12,2 13,3
Nordamerika 663 735 10,9 4,2 2.540 2.728 7,4 8,2
Asien/ Pazifik 783 884 12,9 10,9 3.016 3.278 8,7 13,1
Lateinamerika/Afrika/Nahost 480 476 -0,8 9,6 1.714 1.650 -3,7 10,1
EBIT 321 375 16,8 2.031 2.371 16,7
Sondereinfliisse =259 =290 =521 -286
EBIT vor Sondereinfliissen’ 580 665 14,7 2.552 2.657 4,1
EBITDA' 618 678 9,7 3.124 3.446 10,3
Sondereinfliisse -204 =261 -366 =253
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 822 939 14,2 3.490 3.699 6,0
EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen’ 27,6 % 28,7 % 31,2% 30,7 %
Brutto-Cashflow? 510 843 65,3 2.293 2.745 19,7
Netto-Cashflow? 625 1.719 1.853 3.266 76,3

w(p)b.= wahrungs- (und portfolio)bereinigt (wpb.: Umsatzerlése; wb.: Umsatzerlose nach Regionen)
1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen”.
2 Zur Definition siehe Kapitel 16.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Der Umsatz unseres Segments Pharma stieg deutlich um wpb. 11,2 % auf 12.052 MI0 €. Einen wesent-
lichen Beitrag zu dieser sehr guten Entwicklung leisteten unsere neueren Produkte Xarelto™, Eylea™,
Stivarga™, Xofigo™ und Adempas™ mit einem Umsatz von insgesamt 2.908 MI0 € (Vorjahr: 1.522 MIO €).
Unser Pharma-Geschaft verzeichnete wb. erfreuliche Umsatzzuwachse in allen Regionen, insbesondere

in China, den usa und Westeuropa.

Umsatzstarkste Pharma-Produkte [Tabelle 3.15.3]
I
2013 2014 Veranderung 2013 2014 Veranderung
wb. wb.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Xarelto™ 316 516 63,3 65,0 949 1.679 76,9 81,6
Kogenate™ 274 301 9.9 7.8 1.202 1.109 =77 -5,6
Betaferon™ /Betaseron™ 259 190 -26,6 -28,5 1.038 819 -21,1 -19,6
Mirena™-Produktfamilie 195 225 15,4 10,0 719 819 13,9 15,1
Nexavar™ 194 202 4,1 2,7 771 773 0,3 3,5
YAZ™ /Yasmin™/Yasminelle™ 219 198 -9,6 -4,4 853 768 -10,0 -3,3
Eylea™ 126 219 73,8 74,4 333 759 127,9 132,8
Adalat™ 157 153 -2,5 -2,9 603 588 -2,5 2,5
Aspirin™ Cardio 120 130 8,3 9.1 452 486 7,5 12,4
Glucobay™ 112 133 18,8 12,0 423 443 4,7 5,6
Avalox™ /Avelox™ 106 96 -9,4 -8,4 426 381 -10,6 -6,9
Levitra™ 69 56 -18,8 -18,6 290 245 -15,5 -13,1
Stivarga™ 59 63 6,8 4,0 197 224 13,7 16,6
Cipro™ /Ciprobay™ 42 52 23,8 27,3 197 191 -3,0 1,9
Zetia™ 45 47 4,4 9,4 172 168 -2,3 59
Summe 2.293 2.581 12,6 12,1 8.625 9.452 9,6 13,1
Anteil am Pharma-Umsatz 77 % 79 % 77 % 78 %

wb. = wahrungsbereinigt
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Das dynamische Wachstum unseres oralen Gerinnungshemmers Xarelto™ setzte sich weiter fort. Der
Umsatz stieg vor allem in Japan, Frankreich und Deutschland deutlich. In den usa, wo Xarelto™ von
einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson vermarktet wird, haben sich unsere als Umsatz erfassten
Lizenzeinnahmen mehr als verdoppelt. Das Augenmedikament Eylea™ erzielte nach Zulassung in weite-
ren Indikationen erhebliche Umsatzsteigerungen, insbesondere in Europa. Positiv entwickelte sich unser
Krebsmedikament Stivarga™. Einen erfreulichen Beitrag zum Umsatzwachstum leistete auch das Krebs-
medikament Xofigo™ (Umsatz 2014: 157 MIO €; Vorjahr: 41 mI10 €), insbesondere in den usa. Die Marktein-
fiihrung von Adempas™ zur Behandlung verschiedener Formen des Lungenhochdrucks setzten wir in
weiteren Landern erfolgreich fort. Seit Oktober 2014 arbeiten wir bei der Entwicklung und Vermarktung
von Adempas™ mit Merck & Co., Inc., usa, zusammen. Der auf Bayer entfallende Umsatz betrug 2014

89 MIO € (Vorjahr: 3 M10 €). Die aus der sGC-Kooperation resultierende Einmalzahlung in Héhe von

793 MI0 € wird als Umsatz und Ergebnis iber 13,5 Jahre erfasst; davon entfielen etwa 15 M10 € auf das
4. Quartal.

Der Umsatz mit den Hormonspiralen der Mirena™-Produktfamilie erhohte sich insbesondere aufgrund
von Preis- und Mengensteigerungen in den usa. Das Krebsmedikament Nexavar™ verzeichnete Zuwachse,
vor allem aufgrund von Preiserhéhungen in den usa. Das Geschéft mit Adalat™ zur Behandlung von
Bluthochdruck und koronaren Herzerkrankungen, Aspirin™ Cardio zur Herzinfarktsekundarpravention
sowie unserem oralen Antidiabetikum Glucobay™ profitierte von einer weiter steigenden Nachfrage in
China.

Der Umsatz unseres Blutgerinnungsmittels Kogenate™ ging zuriick — unter anderem bedingt durch die
temporare Nutzung von Produktionskapazitaten fir die Entwicklung unserer Hamophilie-Medikamente
der ndchsten Generation. Die Umsatze des Multiple-Sklerose-Medikaments Betaferon™/Betaseron™
sanken vor allem in den usa aufgrund erhohten Wettbewerbs. Das Geschéaft mit unseren oralen Kontra-
zeptiva YAz™/Yasmin™/Yasminelle™ war insbesondere durch generischen Wettbewerb in Westeuropa
und eine geringere Nachfrage in Japan beeintrachtigt. Die Umsatze des Antibiotikums Avalox™/Avelox™
waren trotz Mengensteigerungen in China insgesamt riicklaufig, insbesondere aufgrund des Patentab-
laufs in Europa und den usa. Der Umsatz von Levitra™ zur Behandlung der erektilen Dysfunktion sank
hauptsachlich in den usa.

Im Segment Pharma stieg das EBIT im Jahr 2014 deutlich um 16,7 %% auf 2.371 M10 €, im Wesentlichen
bedingt durch geringere Sonderaufwendungen in Hohe von 286 M10 € (Vorjahr: 521 MI0 €). Hierin ent-
halten sind insbesondere die Aufwendungen von 173 MI0 € aus dem Abgang von Goodwill infolge der
vereinbarten sGC-Kooperation mit Merck & Co., Inc., usa, sowie eine bilanzielle Vorsorge fiir Rechtsfille
in Hohe von 88 M10 €. Das EBIT vor Sondereinfliissen erhohte sich um 4,1 % auf 2.657 MI0 €. Das EBITDA
vor Sondereinfliissen steigerten wir um 6,0 % auf 3.699 M10 €. Wesentlich fiir diesen Ergebniszuwachs
war die erfreuliche Geschéaftsentwicklung, insbesondere die starken Umsatzzuwédchse unserer neueren
Produkte. Gegenlaufig wirkten hohere Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb, Forschung und Ent-
wicklung sowie negative Wahrungseinfliisse in einer Groenordnung von etwa 330 MIO €.
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CONSUMER HEALTH

Kennzahlen Consumer Health [Tabelle 3.15.4]
I
2013 2014 Verdnderung 2013 2014 Veranderung
wi(p)b. w(p)b.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Umsatzerlose 1.964 2.327 18,5 4,2 7.736 7.923 2,4 21
Consumer Care 1.015 1.384 36,4 8,7 3.904 4.245 8,7 53
Medical Care 653 643 -1,5 -0,2 2.526 2.360 -6,6 -3,7
Animal Health 296 300 1,4 -13 1.306 1.318 0,9 4,0
Umsatzerlése nach Regionen
Europa 768 788 2,6 6,9 2.935 2.968 11 3,6
Nordamerika 623 862 38,4 30,2 2.484 2.584 4,0 4,4
Asien/ Pazifik 297 346 16,5 13,1 1.172 1.201 2,5 57
Lateinamerika/Afrika/Nahost 276 331 19,9 26,8 1.145 1.170 2,2 15,5
EBIT 310 187 -39,7 1.229 1.210 -15
Sondereinfliisse -95 -86 =192 -45
EBIT vor Sondereinfliissen’ 405 273 -32,6 1.421 1.255 -11,7
EBITDA' 451 401 -11,1 1.734 1.740 0,3
Sondereinfliisse -64 -86 -110 -45
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 515 487 -5,4 1.844 1.785 -3,2
EBITDA-Marge vor
Sondereinflussen’ 26,2% 20,9 % 23,8% 22,5%
Brutto-Cashflow? 330 391 18,5 1.280 1.266 -11
Netto-Cashflow? 334 466 39,5 1.127 1.178 4,5

w(p)b. = wahrungs- (und portfolio) bereinigt (wpb.: Umsatzerlose; wb.: Umsatzerlose nach Regionen)
1 Zur Definition siehe Kapitel 16.2 , Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”.
2 Zur Definition siehe Kapitel 16.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.

Den Umsatz unseres Segments Consumer Health erhohten wir im Berichtsjahr 2014 wpb. um 2,1 % auf
7.923 MIO €. Umsatzsteigerungen erzielten die Divisionen Consumer Care und Animal Health, insbeson-
dere in den Wachstumsmarkten. Unser Medical-Care-Geschaft war hingegen riickldufig, vor allem in den
UsA und Europa.

Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte [Tabelle 3.15.5]
S
2013 2014 Verdnderung 2013 2014 Veranderung
wb. wh.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Contour™ (Medical Care) 179 180 0,6 -2,4 722 658 -8,9 -8,2
Advantage™-Produktfamilie
(Animal Health) 98 105 7.1 2,9 487 495 1,6 3,1
Aspirin™ (Consumer Care) 120 125 4,2 2,3 464 441 -5,0 -1,4
Aleve™ (Consumer Care) 82 102 24,4 17,3 321 350 9,0 10,1
Bepanthen™ /Bepanthol™
(Consumer Care) 77 85 10,4 171 310 346 11,6 18,3
Ultravist™ (Medical Care) 80 84 5,0 5,7 322 302 -6,2 -3,3
Canesten™ (Consumer Care) 61 60 -1,6 -0,1 257 253 -1,6 3,1
Gadovist™ /Gadavist™ (Medical
Care) 55 65 18,2 14,8 205 233 13,7 14,3
One A Day™ (Consumer Care) 48 55 14,6 6,2 176 167 -5,1 -5,3
Supradyn™ (Consumer Care) 43 42 -2,3 10,7 158 154 -2,5 8,2
Summe 843 903 71 58 3.422 3.399 -0,7 2,0
Anteil am Consumer-Health-
Umsatz 43 % 39 % 44 % 43 %

whb. = wahrungsbereinigt

Der Aspirin™-Umsatz (inklusive Aspirin™ Complex) inklusive des bei Pharma ausgewiesenen Umsatzes mit Aspirin™ Cardio betrug im Geschaftsjahr 2014 927 Mio €
(Vorjahr: 916 Mio €) und stieg somit um 1,2 % bzw. wb. um 5,4 % an. Im 4. Quartal 2014 betrug dieser Umsatz 255 Mio € (Vorjahr: 240 Mio €) und stieg somit um 6,3 %
bzw. wb. um 5,7 % an.
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In der Division Consumer Care steigerten wir den Umsatz auf 4.245 MI10 €. Wpb. wuchs die Division um
5,3 %. Auf das von Merck usa erworbene Geschaft entfielen seit dem 1. Oktober im saisonal bedingt
schwicheren 4. Quartal 289 m10 €. Unser Analgetikum Aleve™ verzeichnete deutliche Zuwachse in den
Uusa im Wesentlichen aufgrund einer Produktlinienerweiterung. Das Hautpflegemittel Bepan-
then™/Bepanthol™ erzielte wb. ein deutliches Umsatzwachstum. Hierzu trugen Mengensteigerungen in
allen Regionen bei. Den Umsatz unseres Antimykotikums Canesten™ konnten wir insbesondere in den
Wachstumsmaérkten ausweiten. Das Nahrungserganzungsmittel Supradyn™ zeigte eine positive Ent-
wicklung in Europa, unter anderem unterstiitzt durch Erweiterungen der Produktlinie. Das Geschaft mit
unserem Schmerzmittel Aspirin™ war im Wesentlichen durch eine schwache Erkaltungssaison in Euro-
pa beeintrachtigt. Der Umsatz unseres Nahrungserganzungsmittels One A Day™ war riickldufig, vor
allem bedingt durch eine geringere Nachfrage in den Usa.

Der Umsatz der Division Medical Care verringerte sich wpb. um 3,7 % auf 2.360 MI0 €. Unser Diabe-
tes-Care-Geschift war trotz positiver Entwicklung in den Wachstumsmarkten insgesamt riicklaufig.
Insbesondere in den Usa waren die Umsétze unserer Blutzucker-Messsysteme der Produktlinie Con-
tour™ durch Erstattungsdruck und Preisriickgange im Wesentlichen im ersten Halbjahr beeintrachtigt.
Der Umsatz mit unseren Kontrastmitteln und Medizingeraten im Bereich Radiology lag wb. auf Vorjah-
resniveau.

Der Umsatz der Division Animal Health erhohte sich wpb. um 4,0 % auf 1.318 M10 €. Den Umsatz der
Advantage™-Produktfamilie mit Floh-, Zecken- und Entwurmungsmitteln steigerten wir insbesondere
aufgrund einer guten Entwicklung in Europa. Ein deutliches Umsatzwachstum erzielten wir mit dem
Floh- und Zeckenhalsband Seresto™ in Europa und den USA.

Das EBIT des Segments Consumer Health verringerte sich im Berichtsjahr 2014 leicht um 1,5 % auf
1.210 MIO €. Die Sondereinflisse beliefen sich auf —45 m10 € (Vorjahr: —192 M10 €). Hierin enthalten
sind Aufwendungen fiir die Integration erworbener Geschéafte in Hohe von 122 m10 € sowie ein Einmal-
ertrag in Hohe per saldo von 77 MI0 € aus der Verauerung unseres Interventional-Geschafts an Boston
Scientific, usa. Das EBIT vor Sondereinfliissen ging um 11,7 % auf 1.255 MIO € zuriick. Das EBITDA vor
Sondereinfliissen lag mit 1.785 m10 € (Vorjahr: 1.844 Mi10 €) unter dem Vorjahr. Ursdchlich hierfiir wa-
ren Ergebnisriickgange bei Medical Care und Animal Health sowie negative Wahrungseffekte von etwa
30 MIO €. Positiv wirkte sich hingegen ein Ergebnisanstieg bei Consumer Care aus, zu dem das von
Merck usa erworbene Geschift 73 M10 € beitrug.
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Im Geschéftsjahr 2014 stieg der Umsatz von CropScience wpb. um 11,2 % auf 9.494 MI0 € (nominal
+7,7 %). Im Bereich Crop Protection/Seeds verzeichneten wir eine zweistellige Wachstumsrate. Hierzu
trugen neben einem attraktiven Marktumfeld auch unsere neuen Produkte aus dem Bereich Crop Pro-
tection (Markteinfiihrung seit 2006) mit einer Umsatzsteigerung auf iiber 1,8 MRD € (rund 23 % nomi-
nal) wesentlich bei. Die Umsatze bei Environmental Science legten ebenfalls zu.

Umsatzerlose CropScience pro Quartal [Grafik 3.15.4]
in Mio €
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Der Umsatz von Crop Protection/Seeds stieg wpb. um 11,6 % auf 8.816 MIO €. Alle Geschaftsfelder
hatten einen Anteil an dieser erfreulichen Steigerung. Den prozentual groten Anstieg erzielten wir bei
Crop Protection mit unseren Fungiziden. Im Saatgutgeschaft (Seeds) entwickelte sich der Umsatz in
allen Bereichen positiv, insbesondere mit Baumwollsaatgut.

Der Umsatz von Environmental Science erhohte sich wpb. um 6,9 % auf 678 M10 €. Im Konsumenten-

geschift verzeichneten wir eine zweistellige Wachstumsrate. Das Geschéft mit Produkten filir professio-
nelle Anwender konnten wir ebenfalls ausbauen.

Umsatzerldse nach

Geschiftsfeldern [Tabelle 3.15.71
e

2013 2014 Veranderung 2013 2014 Veranderung
wpb. wpb.
in Mio € in Mio € in % in % in Mio € in Mio € in % in %
Herbicides 469 517 10,2 8,1 2.456 2.549 3,8 8,5
Fungicides 445 568 27,6 22,2 2.195 2.490 13,4 15,9
Insecticides 465 482 3,7 -0,2 1.622 1.695 4,5 7,6
SeedGrowth 247 254 2,8 -4,0 921 978 6,2 8,4
Crop Protection 1.626 1.821 12,0 7,8 7.194 7.712 7,2 10,5
Seeds 171 207 211 17,0 974 1.104 13,3 19,5
Crop Protection/Seeds 1.797 2.028 12,9 8,7 8.168 8.816 7.9 11,6
Environmental Science 154 167 8,4 3,9 651 678 41 6,9

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

CropScience verzeichnete Umsatzsteigerungen in allen Regionen:

In Europa stieg der Umsatz wb. um 7,4 % auf 2.957 MI0 €. Hierzu trug die positive Entwicklung von
Crop Protection/Seeds wesentlich bei. Die Umsatze im SeedGrowth-Geschaft sowie mit Fungiziden
wuchsen prozentual zweistellig, wahrend die Herbizidumsatze moderat stiegen. Das Insektizid-Geschaft
war hingegen insgesamt leicht riicklaufig. Die Umsatze mit Saatgut steigerten wir in allen Bereichen.
Der Environmental-Science-Umsatz entwickelte sich positiv. Hier konnte das starke Konsumentenge-
schaft die riicklaufigen Umsétze bei Produkten fiir professionelle Anwender mehr als kompensieren.
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Die Umsatzerlose in Nordamerika erhohten sich wb. um 10,2 % auf 2.334 M10 €. Ursdchlich hierfiir
waren vorrangig die positive Entwicklung bei den Herbiziden, insbesondere zur Anwendung in Mais
und Getreide, sowie des SeedGrowth-Geschafts. Unsere Umsatze mit Baumwollsaatgut wuchsen im

Vergleich zum schwachen Vorjahr stark. Auch das Sojasaatgut-Geschéft entwickelte sich sehr erfreu-
lich. Das Fungizidgeschaft entwickelte sich positiv, wihrend der Umsatz mit Insektiziden aufgrund
geringeren Befallsdrucks riicklaufig war. Im Environmental-Science-Geschift stieg der Umsatz.

In der Region Asien/Pazifik erzielten wir einen Umsatz von 1.374 MIO € (wb. +5,5 %). Insbesondere
hoéhere Umsatze mit Fungiziden trugen zu diesem Anstieg bei. Auch das Saatgutgeschaft entwickelte
sich erfreulich. Die Umséatze mit unseren Insektiziden und Herbiziden steigerten wir ebenfalls, wahrend
SeedGrowth riicklaufig war. Das Geschift von Environmental Science wurde deutlich ausgebaut. Insge-
samt profitierte die Region vor allem von einer deutlichen Geschéftsausweitung in Indien, aber auch

Japan und Australien entwickelten sich positiv.

Den starksten Zuwachs erzielten wir in Lateinamerika/Afrika/Nahost. Hier verbesserte sich der Um-
satz wb. deutlich um 20,6 % auf 2.829 m10 €. Bei Crop Protection/Seeds erreichten wir in einem sehr
positiven Marktumfeld eine zweistellige Zuwachsrate. Unsere Fungizidumsatze wuchsen besonders

stark, vor allem die Produkte zur Anwendung auf Sojabohnen. Das Herbizidgeschéaft bauten wir eben-

falls stark aus. Auch unsere SeedGrowth- sowie die Insektizidumsatze entwickelten sich sehr erfreulich.
Das Saatgutgeschaft konnten wir erheblich ausweiten, insbesondere bei Soja- und Baumwoll- sowie bei
Gemtsesaatgut. Die Umsatze bei Environmental Science stiegen ebenfalls. Mallgeblichen Anteil an der
positiven Umsatzentwicklung der Region insgesamt hatten Brasilien, Argentinien und Mexiko.

EBIT EBITDA vor Sondereinfliissen
CropScience pro Quartal [Grafik 3.15.5] CropScience pro Quartal [Grafik 3.15.6]
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Das EBIT von CropScience stieg im Jahr 2014 um 4,5 % von 1.729 MIO € auf 1.806 MI10 €. Hierin enthal-
ten sind Sonderaufwendungen in Hohe von 32 m10 € (Vorjahr: 72 M10 €). Diese beinhalteten im Wesent-
lichen Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit der vorgesehenen Konsolidierung von Produkti-
onsstatten. Das EBIT vor Sondereinfliissen stieg um 2,1 % auf 1.838 MI0 €. Das EBITDA vor Sonderein-
fliilssen verbesserte sich um 5,0 % auf 2.360 M10 €. Den Ergebnisbeitrdgen aus der sehr guten Ge-
schaftsentwicklung mit deutlich gesteigerten Absatzmengen und hoheren Verkaufspreisen standen
gestiegene Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb und Forschung und Entwicklung sowie ein nega-

tiver Wahrungseffekt von rund 50 M10 € gegeniiber.
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Im Geschéftsjahr 2014 stieg der Umsatz im Teilkonzern MaterialScience wpb. um 4,8 %% auf 11.651 MIO €
(nominal 3,7 %). Dieser Zuwachs ist auf gestiegene Absatzmengen bei Polycarbonates, Polyurethanes
und Coatings, Adhesives, Specialties zurtickzufithren. In Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik konnten

wir ein hoheres Absatzvolumen realisieren. In Lateinamerika/Afrika/Nahost lagen die Mengen auf
Vorjahresniveau. Die Absatzpreise hingegen waren leicht riicklaufig.

Umsatzerlose MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.15.7]
in Mio €
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In der Business Unit Polyurethanes wuchs der Umsatz wpb. um 4,9 % auf 6.285 M10 €. Zu diesem

Anstieg trugen hohere Absatzmengen in allen Regionen bei. Dies ist auf eine verbesserte Nachfrage der
Kunden in nahezu allen Hauptabnehmerbranchen zuriickzufithren. Die Absatzpreise lagen insgesamt

unter Vorjahresniveau. Den Absatz bei Diphenylmethan-Diisocyanat (Mp1) und Toluylen-Diisocyanat

(tDI) konnten wir verbessern, wahrend die Verkaufspreise sanken. Bei M1 fithrte dieses in Summe zu
einer Erhohung, bei TDp1 zu einer Verringerung des Umsatzes. Bei Polyether (PET) stiegen sowohl Ab-

satzmengen als auch -preise.

Der Umsatz der Business Unit Polycarbonates erhohte sich wpb. um 7,2 % auf 2.820 M10 €. In allen
Regionen mit Ausnahme von Lateinamerika/Afrika/Nahost stiegen die Absatzmengen. Dies ist insbe-
sondere auf eine verbesserte Nachfrage der Kunden in der Automobil-, Elektro- und Bauindustrie zu-

riickzufiihren. Die Absatzpreise lagen insgesamt unter dem Niveau des Vorjahres.
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In der Business Unit Coatings, Adhesives, Specialties stieg der Umsatz wpb. um 5,5 %% auf 1.915 MIO €.

Dieser Anstieg resultierte aus hoheren Absatzmengen in allen Regionen. Die Verkaufspreise lagen auf

Vorjahresniveau.

Der Umsatz im Bereich Industrial Operations ging aufgrund von insgesamt geringeren Absatzpreisen

und -mengen wpb. um 7,2 % auf 631 MIO € zuriick.

EBIT

EBITDA vor Sondereinfliissen

MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.15.8] MaterialScience pro Quartal [Grafik 3.15.9]
in Mio € in Mio €
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Das EBIT von MaterialScience stieg 2014 um 27,6 % auf 555 M10 € (Vorjahr: 435 MI0 €). Hierin enthal-
ten sind Sonderaufwendungen aus Restrukturierungsmafnahmen in Hohe von 43 M10 € (Vorjahr: Son-
derertrag 6 M10 €). Das EBIT vor Sondereinfliissen erhohte sich deutlich um 39,4 % auf 598 M10 €. Das
EBITDA vor Sondereinfliissen stieg um 10,7 % auf 1.187 MI10 €. Hierzu haben insbesondere gestiegene
Absatzmengen, EffizienzsteigerungsmafSnahmen sowie niedrigere Rohstoff- und Energiekosten beige-
tragen. Gesunkene Absatzpreise hingegen belasteten das Ergebnis. Wahrungseffekte wirkten sich per
saldo neutral auf das Ergebnis aus.
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[Tabelle 3.15.91

Europa Nordamerika

Asien/ Pazifik Lateinamerika/Afrika/Nahost Gesamt

IECTEN 7S I I TN ET7S I I I S TN ST S N T Y N T T N
wb. wb. wh. wb. wb.

in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj. in Mio € in Mio € % Vj. % Vj.
HealthCare 6.853 7.364 75 9.2 5.024 5.312 57 6,3 4.188 4.479 6,9 11,0 2.859 2.820 -1,4 12,3 18.924 19.975 5,6 9.3
Pharma 3.918 4.396 12,2 13,3 2.540 2.728 7,4 8,2 3.016 3.278 8,7 13,1 1.714 1.650 -3,7 10,1 11.188  12.052 7,7 11,6
Consumer Health 2.935 2.968 11 3,6 2.484 2.584 4,0 4,4 1172 1.201 2,5 57 1.145 1.170 2,2 15,5 7.736 7.923 2,4 6,0
CropScience 2.799 2.957 5,6 74 2211 2.334 5,6 10,2 1.358 1.374 1,2 55 2.451 2.829 15,4 20,6 8.819 9.494 7,7 11,4
MaterialScience 4.363 4.441 1,8 1,9 2.424 2.593 7,0 71 3.048 3.245 6,5 7.4 1.403 1.372 -2,2 1,4 11.238 11.651 3,7 4,5
Konzern (inkl. Uberleitung) 15.086 15.806 4,8 59 9.680 10.248 59 7.3 8.623 9.119 58 8,8 6.768 7.066 4,4 12,8 40.157  42.239 5,2 8,0
Vj. = Veranderung zum Vorjahr; wb. = wahrungsbereinigt
15.5 Geschaftsentwicklung in den Wachstumsmarkten HEALTHCARE

Die Wachstumsmarkte leisteten im Geschéftsjahr 2014 wiederum einen {iberdurchschnittlichen Beitrag
zum Umsatzanstieg. Als Wachstumsmarkte haben wir die Regionen Asien (ohne Japan), Lateinamerika,
Osteuropa sowie Afrika und Nahost definiert.

Der Umsatz in diesen Markten stieg im Jahr 2014 wb. um 11,3 % auf 15.919 M10 € (Vorjahr:

15.040 MIO €). Erfreuliche Zuwéchse erzielten wir in Lateinamerika, Asien und Osteuropa. Der Anteil
der Wachstumslander am Gesamtumsatz betrug 37,7 % (Vorjahr: 37,5 o).

Umsatzentwicklung 2014 [Grafik 3.15.10]
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Veranderung wahrungsbereinigt in Klammern

In den Wachstumsmarkten verzeichnete HealthCare im Geschaftsjahr 2014 eine deutliche Umsatzstei-
gerung von wb. 12,9 %% auf 6.493 MI10 € (Vorjahr: 6.236 MIO €). Den starksten absoluten Zuwachs erziel-
ten wir in China. In der Region Lateinamerika konnten wir den wb. Umsatz kraftig steigern, insbesonde-
re in Brasilien und Argentinien. Unser Geschéft in Russland entwickelte sich sehr erfreulich, vor allem
im Bereich Consumer Care. Der Anteil der Wachstumslander am Gesamtumsatz von HealthCare betrug
32,5 % (Vorjahr: 33,0 %).

CROPSCIENCE

CropScience erzielte 2014 in den Wachstumsmarkten eine Umsatzsteigerung von wb. 16,6 % auf
4.409 MIO € (Vorjahr: 3.959 MI0 €). Besonders stark entwickelte sich das Geschift in Lateinamerika, vor
allem in Brasilien und Argentinien. Erfreuliche Umsatzsteigerungen erzielten wir auch in Osteuropa
sowie Afrika/Nahost, wo wir ebenfalls zweistellige Wachstumsraten (wb.) erreichten. Auch in Asien
konnten wir die Umséatze ausbauen. Im Jahr 2014 betrug der Anteil der Wachstumslander am Gesamt-
umsatz von CropScience 46,4 % (Vorjahr: 44,9 %).

MATERIALSCIENCE

Im Geschéftsjahr 2014 verzeichnete MaterialScience in den Wachstumsmarkten eine Umsatzsteigerung
von wb. 5,4 % auf 4.951 MIO € (Vorjahr: 4.761 M10 €). Das starkste Wachstum erreichten wir dabei in
Asien. Zuwdchse erzielten wir ebenfalls in Osteuropa und Lateinamerika. In der Region Afrika und
Nahost lag das Geschaft unter Vorjahresniveau. Der Anteil der Wachstumslander am Gesamtumsatz von
MaterialScience betrug 42,5 %% (Vorjahr: 42,4 %).

Wir engagieren uns in verschiedenster Weise in den Wachstumsmarkten. Informationen hierzu mit
ausgewdhlten Beispielen finden Sie in der

® ONLINE-ERGANZUNG: 3-15.5-1

HealthCare baut sein Engagement in der Region China kontinuierlich aus, um weltweite For-
schungs-, Entwicklungs- und Produktionskapazitaten zu starken und die klinischen Profile sowie den
medizinischen Bedarf asiatischer Patienten frithzeitig in die Aktivititen auf dem Gebiet der Arznei-
mittelentwicklung einzubeziehen.

Im Januar 2014 wurde mit der Peking University, China, ein Abkommen {iber eine dreijahrige stra-
tegische Partnerschaft im Bereich der translationalen Forschung und deren Anwendung zur Ent-
deckung neuer Arzneimittel vereinbart. Bereits 2009 griindete HealthCare das , Innovation Center
China”, das 2014 sein fiinfjihriges Bestehen feierte.
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Am Standort Peking ist bis Ende 2016 eine Erweiterung unserer dortigen Produktionsanlage geplant.
Mit der im Marz 2014 beschlossenen Investition von rund 100 m10 € kann die Produktionskapazitat
des Werkes in Peking nahezu verdoppelt werden.

Die Akquisition von Dihon Pharmaceutical Group Co.Ltd., China, erweitert unser Portfolio im Con-
sumer-Care-Geschéft u.a. um traditionelle chinesische Medizin.

Zur Verbesserung einer flichendeckenden Gesundheitsversorgung arbeitet HealthCare mit dem chi-
nesischen Gesundheitsministerium auch bei der Durchfiihrung von Fortbildungsprogrammen fiir
Arzte in West-China zusammen.

CropScience will dazu beitragen, die landwirtschaftliche Produktivitat u. a. in Afrika zu verbessern,
und beabsichtigt, seine Prasenz auf dem Kontinent auszubauen. Das Angebot von CropScience ist
auf die Bediirfnisse afrikanischer Bauern abgestimmt. Dazu zdhlen integrierte Losungen fiir Anbau-
kulturen auf Basis verbesserter Saatgutsorten und moderner Pflanzenschutztechnologien, Produktsi-
cherheits-Programme und -Schulungen in guter landwirtschaftlicher Praxis. Ferner sehen wir unser
Engagement in Public Private Partnerships (PPP), wie zum Beispiel im ,,German Food Partnership”-
Projekt des Bundesministeriums fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit (8Mz), als wichtigen Beitrag,
um lokale Wertschopfungsketten in Afrika weiter auszubauen und zur Erndhrungssicherung beizu-
tragen. In solchen Kooperationen arbeiten wir mit lokalen Regierungen, Bauernverbanden und Ge-
nossenschaften, Nichtregierungsorganisationen, landwirtschaftlichen Zuliefererindustrien sowie
Banken und Versicherungen zusammen.

Auch in landlichen Regionen Indiens will CropScience eine Verbesserung des Lebensstandards
durch erhohte Wertschépfung und deren Reinvestition vor Ort unterstiitzen und startete dazu 2010
das ,,Model-Village-Project". Ziel des Projektes ist es, Landwirte in nachhaltigen Anbaumethoden zu
schulen und ihnen neue Bewasserungsformen aufzuzeigen, sodass sie ihre landwirtschaftliche Pro-
duktivitat steigern konnen. Parallel wird durch gezielte Manahmen wie die Inbetriebnahme einer
Trinkwasserreinigungsanlage, Programme zur Gesundheitsférderung sowie Bildungsprogramme fiir
die Kinder die allgemeine Lebenssituation verbessert. Die , Bayer Prayas Rural Development Associa-
tion" koordiniert die Aktivitdten vor Ort in den Model Villages im Bundesstaat Karnataka in Stidwest-
indien.

MaterialScience entwickelt und realisiert in Kooperation mit externen Partnern technische Losun-
gen, um einkommensschwachen Bewohnern in Entwicklungs- und Schwellenldndern mit derzeiti-
gem Schwerpunkt in Asien einen besseren Zugang zu hochwertigem, sicherem, einfach zu konstru-
ierendem und dennoch preisgiinstigem Wohnraum zu ermoglichen. Dabei bringt das Unternehmen
vor allem seine Expertise auf dem Gebiet von Polyurethan-Hartschaum in der Bauindustrie ein.
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16. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Bayer-Konzern

16.1 Ertragslage Bayer-Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.16.1]
Veranderung
in Mio € in Mio € in %
Umsatzerlose 40.157 42.239 5,2
Herstellungskosten 19.516 20.266 3,8
Vertriebskosten 10.312 11.018 6,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.406 3.574 4,9
Allgemeine Verwaltungskosten 1.712 1.741 1,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen (=) und Ertrage (+) =277 -134 51,6
EBIT' 4.934 5.506 11,6
Finanzergebnis =727 -981 -34,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.207 4.525 7,6
Ertragsteuern -1.021 -1.082 -6,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.186 3.443 8,1
davon auf andere Gesellschafter entfallend -3 17 -
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 3.189 3.426 7,4

Vorjahreswerte angepasst
T EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

Der Umsatz des Bayer-Konzerns erhohte sich auf 42.239 MIO € (+5,2 %). Bereinigt um Wahrungs- und
Portfolioeffekte entspricht dies einem Anstieg von 7,2 %.

Die Herstellungskosten stiegen um 3,8 % auf 20.266 m10 €. Ursdchlich hierfiir waren vor allem hohere
Absatzmengen bei HealthCare und MaterialScience. Der Anteil der Herstellungskosten am Gesamtum-
satz betrug 48,0 % (Vorjahr: 48,6 o). Die Vertriebskosten beliefen sich auf 11.018 MIO € (+6,8 %). Dies
entspricht einem Vertriebskostenanteil von 26,1 %% (Vorjahr: 25,7 %%). Die Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung (FsE) erhohten sich um 4,9 % auf 3.574 MI10 €. Diesen Anstieg verzeichneten wir bei
HealthCare und CropScience. Bezogen auf den Umsatz ergab sich eine gleichbleibende FsE-Quote von
8,5 % (Vorjahr: 8,5 %%). Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen mit 1.741 MI10 € leicht tiber Vorjahres-
niveau (+1,7 %). Dies entspricht einem etwas geringeren Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten am
Gesamtumsatz von 4,1 % (Vorjahr: 4,3 o). Der deutlich verringerte Saldo aus sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Ertragen in Hohe von —134 M10 € (Vorjahr: —277 M10 €) resultierte insbesondere aus
niedrigeren Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsféllen (siehe dazu auch Kapitel 16.2
,Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinfliissen”).

Das EBIT des Jahres 2014 erhohte sich um 11,6 % auf 5.506 MIO €.
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Das Finanzergebnis ging um —34,9 % auf —981 MIO € zuriick. Darin waren u. a. ein Zinsergebnis von

—-356 MIO € (Vorjahr: —355 MI0 €), Aufwendungen fiir die Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Ruck-
stellungen von 322 MI10 € (Vorjahr: 297 MIO €) sowie ein Kursergebnis von —248 M10 € (Vorjahr: —120 MIO €)
enthalten. Die Verringerung des Kursergebnisses beruht im Wesentlichen auf Wechselkurseffekten in
Venezuela, der Ukraine und Argentinien sowie gestiegenen Kurssicherungskosten. Dariiber hinaus enthielt
das Finanzergebnis des Vorjahres einen Einmalertrag von 77 m10 € aus dem Verkauf der Anteile an Onyx
Pharmaceuticals Inc., USA.

Der Steueraufwand ist in 2014 ergebnisbedingt auf 1.082 M10 € (Vorjahr: 1.021 MIO €) angestiegen. Das
Ergebnis nach Steuern betrug 3.443 Mi10 €. Der Anteil anderer Gesellschafter am Ergebnis erhohte sich
um 20 MIO € auf 17 mI0 €. Im Geschéftsjahr 2014 erwirtschaftete Bayer ein Konzernergebnis von

3.426 MIO € (Vorjahr: 3.189 MIO €).

16.2 Ermittlung des EBIT(DA) vor Sondereinflissen

Fiir den Bayer-Konzern bedeutende Kennzahlen sind das EBIT vor Sondereinfliissen und das EBITDA vor
Sondereinfliissen. Um eine bessere Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit zu ermoglichen, wur-
den die Kennzahlen £BI1T und EBITDA — wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt — um Sondereinfliis-
se bereinigt. Sondereinfliisse sind einmalige bzw. in ihrer Art oder Hohe nicht regelmaRig wiederkeh-
rende Effekte. EBITDA, EBITDA vor Sondereinfliissen und EBIT vor Sondereinfliissen sind Kennzahlen, die
nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als
erganzende Informationen angesehen werden. Das EBITDA vor Sondereinfliissen ist eine geeignete
Kennzahl fiir die Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit, da es weder durch Abschreibungen oder
Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse
beeintrachtigt ist. Das Unternehmen mdchte dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage
vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbar und zutreffend informiert. Die EBITDA-Marge vor Sonderein-
fliissen, die sich aus der Relation von EBITDA vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlosen ergibt, dient als
relative Kennzahl zum internen und externen Vergleich der operativen Ertragskraft.

Im Geschéftsjahr 2014 stiegen die Abschreibungen um 1,4 % auf 2.936 M10 € (Vorjahr: 2.896 MIO €).
Diese setzten sich zusammen aus Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte von 1.592 MIO €
(Vorjahr: 1.572 M10 €), Wertaufholungen in Hohe von 2 m10 € (Vorjahr: 13 M10 €) sowie aus Abschrei-
bungen auf Sachanlagen von 1.346 M10 € (Vorjahr: 1.337 M10 €). Abschreibungen in Hohe von 68 M10 €
(Vorjahr: 268 MI0 €) wurden als Sondereinfliisse beriicksichtigt, die sich aus auerplanmafigen Ab-
schreibungen in Hohe von 70 M10 € (Vorjahr: 259 M10 €), planméaRigen Abschreibungen von 0 MI0 €
(Vorjahr: 22 m10 €) und Wertaufholungen von 2 M10 € (Vorjahr: 13 MIO €) zusammensetzten.
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Uberleitung Sondereinfliisse [Tabelle 3.16.2]
EBIT' EBIT' EBITDA? EBITDA?
4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal 4. Quartal EBITDA2 EBITDA2
2013 2014 EBIT' 2013 EBIT' 2014 2013 2014 2013 2014
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Vor Sondereinfliissen 1.094 1.003 5.773 5.944 1.769 1.846 8.401 8.812
HealthCare -354 -376 -713 -331 -268 -347 -476 -298
AuBerplanmaRige
Abwertungen/Aufwertungen -55 -29 =171 -29 - = 14 =
Restrukturierung =109 = =197 = -78 = -145 =
Rechtsfélle -180 -88 -269 -88 -180 -88 -269 -88
Integrationskosten =10 -86 -76 =183 -10 -86 -76 =149
Beilegung von vor Erwerb
bestehender
Geschaftsbeziehung?® - = - 35 - = - 35
Desinvestitionen - =173 - -96 - =173 - -96
CropScience -40 -32 =72 -32 -37 =2 -64 -2
Restrukturierung -40 = -67 = -37 = -59 =
Rechtsfalle - -1 -5 -1 - -1 -5 -1
Desinvestitionen - =31 - =31 - -1 - -1
MaterialScience -18 =22 6 -43 -4 =21 29 -38
Restrukturierung -18 =22 -36 -43 -4 =21 =13 -38
Desinvestitionen - - 42 - - - 42 -
Uberleitung -27 -12 -60 -32 =27 -12 -60 -32
Restrukturierung -25 =12 -58 =& =25 =2 -58 =&
Rechtsfalle -2 - -2 - -2 - -2 -
Summe Sondereinfliisse -439 -442 -839 -438 -336 -382 =571 -370
davon Herstellungskosten =79 -68 -116 -80 —42 =37/ -83 -49
davon Vertriebskosten =37 -50 =73 -63 -37 =21 =73 -34
davon Forschungs- und
Entwicklungskosten =77 1 =212 =2 =12 1 1 -2
davon Allgemeine
Verwaltungskosten -38 -23 -56 -55 -35 -23 -53 =51
davon Sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen -208 -302 -382 -238 -210 -302 -363 -234
Nach Sondereinfliissen 655 561 4.934 5.506 1.433 1.464 7.830 8.442

T EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
2 EBITDA: EBIT zuziglich Abschreibungen und abziiglich Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
3 Details siehe Anhang Bayer-Konzern Kapitel 6.2 , Akquisitionen und sonstige Erwerbe”

16.3 Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gemal3 1Frs wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisaufteilung fiir Akquisitio-
nen als auch durch weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleichbarkeit unserer Perfor-
mance im Zeitablauf zu erhohen, ermitteln wir ein ,,Bereinigtes Konzernergebnis”, das um samtliche
Abschreibungen/Wertaufholungen von immateriellen Vermogenswerten, auerplanmaliige Abschrei-
bungen/Wertaufholungen von Sachanlagen und Sondereinfliisse sowie die darauf bezogenen Steueref-
fekte bereinigt ist.

Basierend auf diesem bereinigten Konzernergebnis weisen wir analog zum Ergebnis je Aktie ein berei-
nigtes Ergebnis je Aktie aus, das wir als Basis fiir unsere Dividendenpolitik verwenden. Im Geschafts-
jahr 2014 steigerten wir das bereinigte Ergebnis je Aktie um 7,3 %% auf 6,02 € (Vorjahr: 5,61 €).
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[T Konzernabschluss
Anhangangabe 16

7,6 %

Kapitalkostensatz
fur den Konzern

Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,Core EPS” [Tabelle 3.16.31
S
2013 2014 2013 2014
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
EBIT (gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) 655 561 4.934 5.506
Abschreibungen/Wertaufholungen von immateriellen
Vermogenswerten 437 507 1.559 1.590
AuRerplanmaBige Abschreibungen/Wertaufholungen von
Sachanlagen 21 57 48 96
Sondereinflisse (ohne Abschreibungen/Wertaufholungen) 336 382 571 370
»Core EBIT" 1.449 1.507 7.112 7.562
Finanzergebnis (gemak Gewinn- und Verlustrechnung) -84 —347 =727 -981
Sondereinfliisse Finanzergebnis =72 13 10 23
Ertragsteuern (gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) =129 16 -1.021 -1.082
Sondereinflisse Ertragsteuern - 48 - 48
Steuereffekte bezogen auf
Abschreibungen/Wertaufholungen und Sondereinflisse -266 -246 -734 =576
Ergebnis nach Ertragsteuern auf andere Gesellschafter
entfallend (gemaR Gewinn- und Verlustrechnung) 13 -6 3 =17
Bereinigtes Konzernergebnis 911 985 4.643 4.977
in Stlick in Stiick in Stiick in Stiick
Anzahl der ausgegebenen Stammaktien 826.947.808 826.947.808 826.947.808 826.947.808
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,Core EPS” (in €) 1,10 1,19 5,61 6,02

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR 1Frs stellen wir im Konzernabschluss, anhangangabe
[16] dar. Das bereinigte Konzernergebnis, das bereinigte Ergebnis je Aktie (,Core Eps”) sowie das , Core
EBIT” sind Kennzahlen, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind.

16.4 Wertorientierte Konzernsteuerung

CASH VALUE ADDED ALS GRUNDKONZEPT

Die zentralen wertorientierten Steuerungsgroflen des Bayer-Konzerns sind der Cash Value Added (cva)
und der Cash Flow Return on Investment (CFrOI). Ist der cva positiv, so hat das Unternehmen bzw. die
jeweilige Geschaftseinheit die Mindestanforderungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber iibertroffen
und Wert geschaffen. Der crFroI misst als relative Kennzahl die Rentabilitat des Konzerns bzw. einzelner
Geschéftseinheiten und ist mit dem Kapitalkostensatz zu vergleichen.

KAPITALKOSTENBESTIMMUNG

Der Kapitalkostensatz wird bei Bayer als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten-
satze zum Jahresbeginn berechnet (wacc = Weighted Average Cost of Capital). Der Eigenkapitalkosten-
satz wird als Renditeerwartung der Aktionare aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet. Als Fremdkapi-
talkostensatz legen wir die Finanzierungskonditionen einer zehnjahrigen Euro-Anleihe von Industrie-
unternehmen mit einem Kreditrating ,A-" zugrunde.

Um den unterschiedlichen Rendite- /Risikoprofilen unserer Tatigkeitsschwerpunkte Rechnung zu tra-
gen, berechnen wir fiir unsere Teilkonzerne individuelle Kapitalkostensdtze nach Ertragsteuern. Sie
betrugen fiir HealthCare 7,9 oo, fiir CropScience 7,3 % sowie flir MaterialScience 6,9 %. Fiir den Kon-
zern ergab sich fiir das Jahr 2014 ein Kapitalkostensatz von insgesamt 7,6 %.

BRUTTO-CASHFLOW, CASH VALUE ADDED UND CASH FLOW RETURN ON INVESTMENT
ALS ERFOLGSMASSSTABE

Der Brutto-Cashflow ist das MaR fiir unsere Innenfinanzierungskraft. Bayer hat sich fiir den Einsatz
einer Cashflow-GrofRe entschieden, da auf diese Weise bilanzielle Einfliisse reduziert werden und sich
so die Aussagekraft der Kennzahl zur Performance-Messung erhoht.
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Unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten und der Reproduktionskosten des abnutzbaren Anlagever- Positiver CVA =
mogens ermitteln wir die Brutto-Cashflow-Hurdle. Wird die Brutto-Cashflow-Hurdle iibertroffen, ist der ~ Wertschaffung
cvA positiv und damit die Verzinsung von Eigen- und Fremdkapital sowie die Reproduktionskosten der

Anlagen sichergestellt.

Der crro1 berechnet sich als Brutto-Cashflow abziiglich der Reproduktionskosten des abnutzbaren
Anlagevermogens dividiert durch das eingesetzte Kapital, dem sogenannten Investitionswert. Der Inves-
titionswert ist aus der Bilanz abgeleitet und setzt sich grundsatzlich aus betriebsnotwendigen Sachanla-
gen und immateriellen Vermdgenswerten zu historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie
Working Capital nach Abzug von zinslosem Fremdkapital (z. B. kurzfristigen Riickstellungen) zusam-
men. Um Schwankungen des Investitionswerts zu reduzieren, ermitteln wir fiir unsere Renditeberech-
nung einen Durchschnittswert fiir das jeweilige Jahr.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 lag die Brutto-Cashflow-Hurdle bei 4.447 M10 €.

Mit einem Brutto-Cashflow von 6.820 M10 € wurde die Brutto-Cashflow-Hurdle um 53,4 oo iibertroffen.
Die Kapitalkosten und die Reproduktionskosten konnten somit im abgelaufenen Jahr vollstandig ver-
dient werden. Der positive cva von 2.373 MIO € zeigt, dass Bayer im abgelaufenen Geschaftsjahr die
Mindestanforderungen an Verzinsung und Reproduktion {ibertroffen und Wert geschaffen hat. Die
Konzernrendite (CFrOI) erreichte im Jahr 2014 11,9 %.

HealthCare und CropScience haben den Verzinsungsanspruch einschlieBlich Reproduktion tibertroffen,
den cva gesteigert und zur Steigerung des Unternehmenswertes beigetragen. MaterialScience hat in
2014 die Liicke zur Brutto-Cashflow-Hurdle reduziert, welche weiterhin von Wachstumsinvestitionen
belastet wird.

Wertmanagement-Kennzahlen pro Teilkonzern [Tabelle 3.16.4]
HealthCare CropScience MaterialScience Konzern

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

Brutto-Cashflow' (BCF) 3.573 4.011 1.590 1.835 887 961 5.832 6.820

Brutto-Cashflow-Hurdle 2.109 2.395 906 902 1.060 1.025 4.260 4.447

Cash Value Added

(CVA) 1.464 1.616 684 933 =173 -64 1.572 2.373

Cash Flow Return on

Investment (CFROI) 14,1 % 13,4% 14,2 % 15,3 % 5,5% 6,0 % 11,1 % 11,9 %

WACC 7,9 % 7,9 % 7,3% 7,.3% 6,9 % 6,9 % 7,6 % 7,6 %

@ Investitionswert 22.480 26.784 9.881 10.841 10.371 10.524 43.548 48.934

Auf die Angabe des Delta Cash Value Added haben wir aufgrund seiner untergeordneten Bedeutung verzichtet.
1 Zur Definition siehe Kapitel 16.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”.



» INHALTSUBERSICHT LAGEBERICHT
174 | Bayer-Geschiaftsbericht 2014

Zusammengefasster Lagebericht
16. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage Bayer-Konzern

16.5 Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern

Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.16.5]
in Mio € in Mio €
Brutto-Cashflow’ 5.832 6.820
Veranderung Working Capital/ Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange —-661 -1.010
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 5.171 5.810
Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit -2.581 -15.539
Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -2.535 9.736
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschaftstatigkeit 55 7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenanfang 1.698 1.662
Veranderung aus Wechselkurs-/Konzernkreisanderungen -91 184
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am Periodenende 1.662 1.853

1 Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Ertragsteuern zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abzliglich gezahlter bzw. geschuldeter
Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen abziiglich Wertaufholungen zuziiglich bzw. abziiglich Veranderungen der Pensionsriickstellungen
abziiglich Gewinne bzw. zuzliglich Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten abzliglich Gewinne aus der Neubewertung
bisheriger Vermdgenswerte bei stufenweisem Unternehmenserwerb. Die Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die
Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im EBIT als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

ZUFLUSS AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT (NETTO-CASHFLOW)

Der Brutto-Cashflow erhohte sich im Jahr 2014 um 16,9 %% auf 6.820 mI0 € (Vorjahr: 5.832 MI10 €). Dies
ist insbesondere auf das verbesserte EBIT zurlickzufithren. Der Netto-Cashflow stieg um 12,4 % auf
5.810 MIO € (Vorjahr: 5.171 MI0 €). Hierbei wirkten sich eine geschéftsbedingt grofSere Mittelbindung
im Working Capital und die abgegrenzte Einmalzahlung aus der sGC-Kooperation in Hohe von

778 MIO € aus. Im Jahr 2014 wurden Ertragsteuern in Hohe von 1.835 M10 € (Vorjahr: 1.281 MIO €)
bezahlt.

ZU-/ABFLUSS AUS INVESTIVER TATIGKEIT

Im Rahmen der investiven Tatigkeit flossen im Jahr 2014 insgesamt 15.539 MI10 € ab. Die Ausgaben fiir
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte stiegen um 10 % auf 2.371 MI0 € (Vorjahr: 2.157 MIO €).
Davon entfielen auf HealthCare 832 m10 € (Vorjahr: 809 mi10 €), auf CropScience 686 M10 € (Vorjahr:
538 MIO €) und auf MaterialScience 605 M10 € (Vorjahr: 559 mI0 €). Die Ausgaben fiir Akquisitionen in
Hohe von 13.545 MI0 € (Vorjahr: 1.082 MIO €) betrafen im Wesentlichen die Ubernahme des Consumer-
Care-Geschafts des us-Konzerns Merck & Co., Inc. und der Algeta asa, Norwegen. Dartiber hinaus flos-
sen aus kurz- und langfristigen finanziellen Vermogenswerten 177 M10 € ab (Vorjahr: Zufluss von

301 MIO €). Aus Zins- und Dividendeneinnahmen flossen 107 m10 € (Vorjahr: 125 MIO €) zu.
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Die wesentlichen, strategisch relevanten Investitionen in Sachanlagen der operativen Segmente inner-
halb der vergangenen zwei Jahre sind in folgender Tabelle dargestellt:

Investitionen in Sachanlagen [Tabelle 3.16.6]

Segment Beschreibung

INVESTITIONEN 2014

Pharma Erweiterung der Xarelto-Produktionskapazitaten in Wuppertal und Leverkusen, Deutschland

Erweiterung der Herstellkapazitaten fir neue rFaktor-VIII-Therapien in Wuppertal,
Deutschland

Erweiterung von Laborkapazitaten fiir Forschung und Entwicklung in Wuppertal, Deutschland

Modernisierung von Forschungseinrichtungen in Berlin, Deutschland

Erweiterung der Produktionskapazitaten in Beijing, China

Erweiterung Qualitatskontrolle Biologika in Berkeley, USA

Consumer Health -

CropScience Fertigstellung der Kapazitatserweiterungen fiir Fungizide in Deutschland und der Schweiz

Fertigstellung der Kapazitatserweiterungen fur die Herbizid-Produktion in Deutschland

Aufbau von Zuchtstationen fiir verschiedene Pflanzenarten weltweit

MaterialScience Verdoppelung der Produktionskapazitat fir Polycarbonat in Shanghai, China

Verdoppelung der Produktionskapazitat fiir das aliphatische Isocyanat HDI (Hexamethylene
diisocyanate) in Shanghai, China

Fertigstellung der Kapazitatsausweitung fiir Diphenylmethan-Diisocyanat (MDI) in Shanghai,
China

Fertigstellung einer ,world-scale”-Produktionsanlage fiir Toluylen-Diisocyanat (TDI)
basierend auf der Technologie der Gasphasen-Phosgenierung in Dormagen, Deutschland

INVESTITIONEN 2013

Pharma Konsolidierung von mehreren Verwaltungs- und Geschafts-Standorten in Whippany, USA

Erweiterung der Xarelto™-Produktionskapazitaten in Wuppertal und Leverkusen, Deutschland

Erweiterung der Herstellkapazitaten fiir Biologika in Wuppertal, Deutschland

Consumer Health -

CropScience Kapazitatserweiterungen und Prozessverbesserungen fur die Fungizid-Produktion in
Deutschland, der Schweiz und den USA sowie zugehorige Formulieranlagen in Frankreich

Ausbau der Produktionskapazitaten fur Herbizid-Wirkstoffe in Deutschland und den USA

Aufbau von Zuchtstationen fiir Weizen in Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik, fiir Soja in
Nordamerika und Lateinamerika sowie fiir andere Kulturen und verbesserte
Pflanzeneigenschaften

MaterialScience Verdoppelung der Produktionskapazitat fir Polycarbonat in Shanghai, China

Erweiterung der Produktionskapazitat fiir Diphenylmethan-Diisocyanat (MDI) in Shanghai,
China

Errichtung einer ,world-scale”-Produktionsanlage fur Toluylen-Diisocyanat (TDI) basierend
auf der Technologie der Gasphasen-Phosgenierung in Dormagen, Deutschland

Fertigstellung einer Mehrzweckanlage fur die aliphatischen Isocyanate HDI (Hexamethylene
diisocyanate) und IPDI (Isophorondiisocyanat) in Leverkusen, Deutschland
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ZU-/ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit verzeichneten wir im Jahr 2014 Mittelzufliisse in Hohe von
9.736 MIO €, darunter Netto-Kreditaufnahmen in Hohe von 11.838 M10 € (Vorjahr: Netto-Kredittilgung in
Hohe von 619 MI0 €). Die Netto-Zinsausgaben stiegen um 7 %% auf 362 M10 € (Vorjahr: 338 MI10 €). Die
Auszahlungen fiir Dividenden lagen bei 1.739 m10 € (Vorjahr: 1.574 MIO €).

FLUSSIGE MITTEL UND NETTOFINANZVERSCHULDUNG

Nettofinanzverschuldung [Tabelle 3.16.7]
in Mio € in Mio €
Anleihen/Schuldscheindarlehen 4.520 14.964
davon Hybridanleihen' 1.344 4.552
Verbindlichkeiten gegentlber Kreditinstituten 2.302 3.835
Leasingverbindlichkeiten 382 441
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 310 642
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.516 1.976
Positive Marktwerte aus der Sicherung bilanzieller Risiken -504 -258
Finanzverschuldung 8.526 21.600
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.662 -1.853
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte -133 =135
Nettofinanzverschuldung 6.731 19.612

" nach IFRS Fremdkapital

Die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns erhohte sich im Geschaftsjahr 2014 im Wesentlichen
durch Mittelabfliisse fiir Akquisitionen auf 19,6 MRD €. Der Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2014
iuber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 1,9 MRD € (Vorjahr: 1,7 MRD €). Am
Bilanzstichtag belief sich unsere Finanzverschuldung auf 21,6 MRrD € (Vorjahr: 8,5 MRD €). Darin enthal-
ten sind drei nachrangige Hybridanleihen mit insgesamt 4,6 MRD €. Bei der Beurteilung der Nettofi-
nanzverschuldung ist zu beriicksichtigen, dass die im Juli 2005 begebene Hybridanleihe im Nominalvo-
lumen von 1,3 MRD € von Moody’s zu 75 % und von Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewer-
tet wird. Die im Juli 2014 begebenen Hybridanleihen im Nominalvolumen von 1,75 MRD € und 1,5 MRD €
werden von Moody’s und von Standard & Poor’s zu 50 % als Eigenkapital bewertet. Verglichen mit
klassischem Fremdkapital werden die ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns
dadurch entlastet. Im Geschéftsjahr 2014 erhohten sich unsere langfristigen Finanzverbindlichkeiten
von 5,6 MRD € auf 18,5 MRD €. Gleichzeitig blieben die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten mit

3,4 MRD € unverandert.
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16.6 Vermogenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern

Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung) [Tabelle 3.16.81
in Mio € in Mio € in %
Langfristige Vermdogenswerte 32.289 48.007 48,7
Kurzfristige Vermégenswerte 19.028 22.227 16,8
Gesamtvermogen 51.317 70.234 36,9
Eigenkapital 20.804 20.218 -2,8
Langfristiges Fremdkapital 16.490 34.513 .
Kurzfristiges Fremdkapital 14.023 15.503 10,6
Fremdkapital 30.513 50.016 63,9
Gesamtkapital 51.317 70.234 36,9

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2014 um 36,9 % auf 70,2 MRD €. Die langfristigen Vermo-
genswerte erhohten sich im Wesentlichen akquisitionsbedingt um 48,7 %% auf 48,0 MRrD €. Ursachlich
hierfiir war der Anstieg des Geschéfts- oder Firmenwertes um 6,3 MRD € sowie der sonstigen immateri-
ellen Vermogenswerte um 6,7 MRD €. Der Bilanzwert der kurzfristigen Vermogenswerte stieg auf

22,2 MRD €.

Das Eigenkapital verminderte sich um 0,6 MRD € auf 20,2 MRD €. Den positiven Effekten aus dem Kon-
zernergebnis von 3,4 MRD € und der Wahrungsumrechnung von 1,4 MRD € (Vorjahr: negativer Effekt von
0,7 MRD €) standen negative Effekte aus der ergebnisneutralen Veranderung der Pensionsverpflichtun-
gen in Hohe von 3,5 MRrD € (Vorjahr: positiver Effekt 1,3 MRD €) und der Dividendenausschiittung in
Hohe von 1,7 MRD € (Vorjahr: 1,6 MRD €) gegeniiber. Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2014
bei 28,8 % (Vorjahr: 40,5 %o).

Das Fremdkapital stieg gegeniiber dem 31. Dezember 2013 um 19,5 MRD € auf 50,0 MRD € an. Neben
der akquisitionsbedingten Erhohung der Finanzverbindlichkeiten um 12,8 MRD € wirkte sich hier auch
der Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen mit 4,9 MRD € aus.

Nettopensionsverpflichtungen [Tabelle 3.16.9]
in Mio € in Mio €
Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7.368 12.236
Forderungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen =117 -41
Nettopensionsverpflichtungen 7.251 12.195

Im Geschéftsjahr 2014 erhohten sich die Nettopensionsverpflichtungen infolge deutlich gesunkener
langfristiger Kapitalmarktzinsen fiir hochwertige Unternehmensanleihen von 7,3 MRD € auf 12,2 MRD €.
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Bilanz- und Finanzkennzahlen [Tabelle 3.16.101

Herstellungskosten

Herstellungskostenquote (%) B — 48,6 48,0
Umsatzerlose

Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungskostenquote (%) - 8,5 8,5
Umsatzerlose

. Ergebnis nach Ertragsteuern
Umsatzrendite (%) " 7,9 8,2
Umsatzerlose

EBIT
Umsatzerlose
EBITDA vor Sondereinflissen

EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen (%) - 20,9 20,9
Umsatzerlose

EBIT-Marge (%) 12,3 13,0

Sachanlagen + immaterielle
Anlagenintensitat (%) Vermdgenswerte 56,1 61,6

Gesamtvermogen

. . Investitionen’
Reinvestitionsquote (%) S — 137,5 165,5
PlanmaRige Abschreibungen’

. Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapitalstruktur (%) - 46,0 31,0
Fremdkapital

. Nettoverschuldung + Pensionsriickstellungen
Gearing - - 0,7 1,6
Eigenkapital

. . . Netto-Cashflow — Ausgaben fur Sachanlagen
Free-Operating Cashflow (in Mio €) . . . 3.014 3.439
und immaterielle Vermogenswerte

e . Herstellungskosten
Umschlagshaufigkeit der Vorrate S — 2,7 2,4
Vorrate

i Umsatzerlose
Umschlagshaufigkeit der Forderungen T — . 53 4,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Herstellungskosten

Umschlagshaufigkeit der Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4,4 3,8
Leistungen
. . Eigenkapital
Eigenkapitalquote (%) ST 40,5 28,8

Gesamtkapital

) . . Ergebnis nach Ertragsteuern
Eigenkapitalrendite (%) : - 16,2 16,8
@ Eigenkapital

Ergebnis vor Ertragsteuern und
Gesamtkapitalrendite (%) Zinsaufwendungen 9,5 8,6

@ Vermogen

Vorjahreswerte angepasst
1 Sachanlagevermogen
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16.7 Finanzielle Steuerung des Konzerns

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt durch die strategische Management-Holding Bayer AG.
Finanzmittel werden in der Regel als globale Ressource zentral beschafft und konzernintern verteilt.
Eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts und die Sicherung der Liquiditdt sowie der Kre-
ditwiirdigkeit des Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Hierzu tragen die Op-
timierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement bei. Die Steuerung von Wahrungs-,
Zins-, Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken sorgt dabei fiir die Reduzierung der Ergebnisvolatilitat.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen stufen Bayer wie folgt ein:

Rating [Tabelle 3.16.111
Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating

Standard & Poor’s A- stabil A-2

Moody's A3 stabil P-2

Diese Bonitatseinstufung spiegelt die gute Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wider und gewahrleis-
tet den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fiir die Finanzierung. Zum Erhalt der finanziellen Flexi-
bilitat bleibt das Erreichen und Bewahren von Finanzkennzahlen, die ein Rating in der ,A"”-Kategorie
unterstiitzen, unser Ziel.

Wir verfolgen eine konservative und auf Flexibilitat ausgerichtete Verschuldungspolitik mit einem aus-
gewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert auf Anleihen, darunter im Kern auf einem
Multi-Currency-European-Medium-Term-Notes-Programm, auf syndizierten Kreditfazilitaten, bilateralen
Kreditvertragen sowie einem Global-Commercial-Paper-Programm.

Risiken aus dem operativen Geschaft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzderivate ab.
Dabei werden grundsatzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschaft eingegangen.
Grundsatzlich wird durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner das Ausfallrisiko reduziert. Samtli-
che Transaktionen werden nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und zeitnah tiberwacht.

Fir eine genauere Darstellung unserer Risikomanagementziele und -methoden zur Absicherung aller
wichtigen Arten von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften erfasst
werden, sowie der Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken, jeweils in Bezug auf die Verwen-
dung von Finanzinstrumenten, verweisen wir auf die Erlduterung im Kapitel 20.3 ,,Chancen- und Risi-
kobericht”.
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17. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Bayer AG

Die Bayer AG ist Mutterunternehmen und strategische Management-Holding des Bayer-Konzerns. Die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des Holding-
Vorstands. Hierzu gehoren vor allem die Festlegung der Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung
sowie das Fiihrungskrafte- und das Finanz-Management. Die Lage der Bayer AG wird im Wesentlichen
durch den geschiftlichen Erfolg des Konzerns bestimmt.

Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

17.1 Ertragslage Bayer AG

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB [Tabelle 3.17.1]
in Mio € in Mio €
Beteiligungsergebnis 3.542 3.213
Zinsergebnis -315 =341
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige 110 129
Sonstige betriebliche Ertrage 118 128
Allgemeine Verwaltungskosten -266 =272
Sonstige betriebliche Aufwendungen -148 -147
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit/Gewinn vor Ertragsteuern 3.041 2.710
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -543 -256
Jahresiiberschuss 2.498 2.454
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -761 -593
Bilanzgewinn 1.737 1.861

Im Geschéftsjahr 2014 hat die Bayer AG mit 2.454 M10 € (Vorjahr: 2.498 MIO €) einen Jahresiiberschuss
in der GroRenordnung des Vorjahres erzielt. Riickldufig war vor allem das Beteiligungsergebnis. Kom-
pensierend wirkten geringere Steueraufwendungen.

Das im Geschiftsjahr erzielte Beteiligungsergebnis von 3.213 mI0 € (Vorjahr: 3.542 MI0 €) lag um

329 MIO € unter dem des Vorjahres. Den bei Weitem groSten Ergebnisbeitrag steuerte mit 2.158 MIO €
(Vorjahr: 1.934 MI0 €) erneut die Bayer Pharma AG bei. Die Ergebnisverbesserung ist vor allem auf eine
deutliche Geschéaftsausweitung im Bereich margenstarker neuerer Produkte zuriickzufiihren. Die

Bayer CropScience AG fithrte 787 M10 € (Vorjahr: 1.379 M10 €) an die Bayer AG ab. Im Vorjahresergeb-
nis war ein einmaliger Ertrag von 570 MI0 € aus dem konzerninternen Verkauf von Saatgut-Technologien
enthalten. Die Bayer MaterialScience AG lieferte nach einem Vorjahresverlust von 20 mI0 € im Ge-
schaftsjahr mit 154 mM10 € wieder einen positiven Ergebnisbeitrag. MaRgebend waren eine operative
Ergebnisverbesserung aufgrund gesunkener Beschaffungspreise fiir Rohstoffe und Energien sowie
hohere Dividendenertrage. Nennenswerte Ergebnisbeitrdge kamen dariiber hinaus mit 146 M10 € (Vor-
jahr: 213 M10 €) aus einer Organgesellschaft mit Dividendeneinkiinften aus dem Ausland. Bei der Bayer
Business Services GmbH und der Bayer Technology Services GmbH betrugen die Verluste 75 MI0 €
(Vorjahr: 74 MI0 €) bzw. 18 MI10 € (Vorjahr: 30 MIO €).
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Das Zinsergebnis ging gegeniiber dem Vorjahr um 26 M10 € auf —341 mi0 € zuriick. Ursdchlich hierfiir
war insbesondere der hohere Zinsaufwand aus der gestiegenen Finanzverschuldung, primar aus den im
Geschaéftsjahr begebenen Anleihen. Dieser konnte nicht durch die gegenlaufigen Effekte, die aus dem
gesunkenen Zinsniveau resultieren, kompensiert werden. Der Zinssaldo entfiel mit 255 m10 € auf Dritte
und mit 86 M10 € auf Gesellschaften des Konzerns.

Der positive Saldo aus iibrigen finanziellen Aufwendungen und Ertrdgen belief sich auf 129 m10 € (Vor-
jahr: 110 M10 €). Hierin enthalten waren im Wesentlichen Ertrage von 180 M10 € (Vorjahr: 162 MIO €)
aus der Weiterbelastung von Pensionsaufwendungen fiir die bei der Bayer AG bei der Ausgliederung
des operativen Geschifts verbliebenen Pensionére an die Teilkonzern- und Servicegesellschaften. Die
korrespondierenden Aufwendungen sind mit ihrem nicht zinsbedingten Anteil von 19 M10 € (Vorjahr:
26 MIO €) unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen, im Ubrigen im Zinsergebnis erfasst. Auf-
wendungen von weiteren 20 MI0 € (Vorjahr: 14 MI0 €) ergaben sich aus der Umrechnung von Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung sowie aus Wahrungsderivaten.

In Wahrnehmung ihrer Aufgaben als Holdinggesellschaft fielen bei der Bayer AG allgemeine Verwal-
tungskosten von 272 m10 € (Vorjahr: 266 MI0 €) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen — nach
Saldierung mit entsprechenden Ertragen — von 19 M10 € (Vorjahr: 30 MI0 €) an. Der Anstieg bei den
Verwaltungskosten ist unter anderem auf eine leicht gestiegene Mitarbeiterzahl zuriickzufiihren.

Der Gewinn vor Ertragsteuern lag mit 2.710 m10 € (Vorjahr: 3.041 MI0 €) unter dem Vorjahreswert. Der
Steueraufwand war ebenfalls riicklaufig und betrug 256 M0 €, nach 543 mi10 € im Jahr 2013. Nach Abzug
der Steuern verblieb ein Jahresiiberschuss von 2.454 M10 € (Vorjahr: 2.498 mi10 €). Nach Einstellung eines
Betrags von 593 MIO € in die Gewinnriicklagen ergab sich ein Bilanzgewinn von 1.861 MIO €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 27. Mai 2015 vorschlagen, den Bilanzge-
winn zur Ausschittung einer Dividende von 2,25 € je Aktie (826.947.808 Stiick) auf das dividendenbe-
rechtigte Grundkapital von 2.117 MIO € zu verwenden.
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17.2 Finanz- und Vermogenslage Bayer AG

Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung) [Tabelle 3.17.2]
in Mio € in Mio €
AKTIVA

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagen 21 18
Finanzanlagen 35.300 40.919
35.321 40.937

Umlaufvermégen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.712 2.729
Ubrige Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstinde 455 460
Kassenbestande, Bankguthaben, Wertpapiere 972 1.243
3.139 4.432
Gesamtvermodgen 38.460 45.369
PASSIVA
Eigenkapital 14.815 15.532
Riickstellungen 2.976 2.406

Verbindlichkeiten

Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.229 7.210
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 16.983 18.204
Ubrige Verbindlichkeiten 1.457 2.017

20.669 27.431
Gesamtkapital 38.460 45.369

Die Vermogenssituation der Bayer AG ist — aufgrund ihrer Holdingfunktion — maRgeblich durch das
Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivitdten gepréagt. Dies driickt
sich vor allem in der Hohe des Beteiligungsbesitzes sowie der gegeniiber Konzerngesellschaften beste-
henden Forderungen und Verbindlichkeiten aus.

Zum 31. Dezember 2014 belief sich das Gesamtvermogen der Bayer AG auf 45,4 MRD € (Vorjahr:
38,5 MRD €). Es lag damit um 6,9 MRD € iiber dem Stand zu Jahresbeginn. Angestiegen sind das Anlage-
vermdgen um 5,6 MRD € und das Umlaufvermogen um 1,3 MRD €.
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Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande waren mit 18 mio € (Vorjahr: 21 MI0 €) von
untergeordneter Bedeutung. Die Finanzanlagen erhohten sich im Wesentlichen durch Kapitalzufithrun-
gen bei Tochtergesellschaften um 5,6 MRD €. Nach 35,3 MRD € im Vorjahr beliefen sie sich Ende 2014
auf 40,9 MRD €. Beteiligungen stellten mit einem Anteil von 88,3 %% (Vorjahr 89,7 %) weiterhin die bei
Weitem groRte Position des Gesamtvermogens dar.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beliefen sich auf 2,7 MRrD €
(Vorjahr: 1,7 MRD €) bzw. 18,2 MRD € (Vorjahr: 17,0 MRD €). IThr Anteil an der Bilanzsumme betrug 6,1 %
bzw. 40,1 %.

Die {ibrigen Forderungen des Umlaufvermdgens einschlieflich der Abgrenzungsposten waren mit

460 MIO € (Vorjahr: 455 MI0 €) nahezu unverandert und fiir das Gesamtvermogen von untergeordneter
Bedeutung. Die flissigen Mittel lagen aufgrund hoherer Bankguthaben mit 1.243 m10 € (Vorjahr:

972 MIO €) um 271 MIO € iiber Vorjahr.

Die Bayer AG war in Hohe von 15,5 MRD € (Vorjahr: 14,8 MRD €) und damit zu 34,2 % (Vorjahr 38,5 %)
durch Eigenkapital finanziert. Dem im Geschaftsjahr erwirtschafteten Jahresiiberschuss von 2.454 M10 €
stand eine Minderung des Eigenkapitals aufgrund der Dividendenzahlung fiir 2013 von 1.737 MIO €
gegeniiber. Damit ist das Eigenkapital zwar absolut um 0,7 MRD € angewachsen, die Eigenkapitalquote
aber aufgrund des deutlich gestiegenen Gesamtvermogens um 4,3 Prozentpunkte zuriickgegangen.

Die Riickstellungen verminderten sich um 0,6 MRD € auf 2,4 MRD € (Vorjahr: 3,0 MRD €). Der Riickgang
entfallt zu nahezu gleichen Teilen auf die Pensions- und auf die Steuerriickstellungen. Sie sind um

294 MIO € auf 1.868 MIO € (Vorjahr: 2.162 MIO €) bzw. um 283 MI10 € auf 399 MI10 € (Vorjahr: 682 MIO €)
gesunken. Die sonstigen Riickstellungen waren mit 139 M10 € (Vorjahr: 132 MIO €) nur gering veran-
dert.

Die Verbindlichkeiten haben um 6,8 MRD € auf 27,4 MRD € zugenommen (Nettobetrag nach Saldierung
mit aufrechenbaren Forderungen; Vorjahr: 20,7 MRD €). Dies ist insbesondere auf die um 6,1 MRD €
gestiegene Finanzverschuldung zuriickzufithren. Es wurden im Geschéftsjahr Anleihen im Gesamt-
Nominalwert von 5,25 MRD € begeben. Zudem wurde das Commercial-Paper-Programm um 0,5 MRD €
aufgestockt und die konzerninterne Verschuldung um 0,7 MRD € erhoht. Zuriickgezahlt wurde ein
Schuldscheindarlehen iiber nominal 0,25 MRD €. Ferner wurden sonstige Schulden um 0,1 MRD € zu-
riickgefiihrt. Am Jahresende 2014 betrug die Finanzverschuldung 28,2 MRrD € (Vorjahr: 22,1 MRD €). Die
Nettoverschuldung lag nach Abzug fliissiger Mittel von 1,2 MRD € mit 27,0 MRD € (Vorjahr: 21,1 MRD €)
um 5,9 MRD € iber dem Vorjahr.
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18. Corporate-Governance-Bericht

Zugleich Bericht gemaf3 Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex

18.1 Entsprechenserklarung*
(nach Dt. Corp. Gov. Kodex)*

* nicht Teil des gepriiften Lageberichts

ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER BAYER AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 gemaR § 161 AktG

s 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Bayer AG jahrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” (Kodex) entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Die letzte jahrliche Erklarung wurde im Dezember 2013 abgegeben.

Fur die Vergangenheit bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013.
Fir die gegenwartige und kiinftige Corporate Governance Praxis der Bayer AG bezieht sich die nachfol-
gende Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 24. Juni 2014.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bayer AG erklaren gemaR s 161 AktG:

1. Den Empfehlungen des Kodex wurde seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung
im Dezember 2013 entsprochen.

2. Kiinftig wird allen Empfehlungen entsprochen.
Leverkusen, im Dezember 2014

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

DR. DEKKERS DIETSCH WENNING
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18.2 Unternehmensfuhrung*

*nicht Teil des gepriiften Lageberichts

BAYER IM EINKLANG MIT KODEX-EMPFEHLUNGEN

Die verantwortungsvolle Unternehmensfithrung (Corporate Governance) hat bei Bayer seit jeher einen
hohen Stellenwert. Das wird auch in Zukunft so sein. So hat das Unternehmen im Jahr 2014 die Erkla-
rung abgeben konnen, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Vergan-
genheit voll entsprochen zu haben und ihnen in Zukunft weiter voll entsprechen zu wollen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr erneut mit der Erfiillung der Vorgaben des Kodex
befasst, auch mit den Kodex-Anderungen vom 24. Juni 2014. Als Ergebnis konnte die oben wiederge-
gebene Entsprechenserklarung vom Dezember 2014 abgegeben werden. Sie ist auf der Internetseite
von Bayer ebenso verdffentlicht wie vorhergehende Erklarungen.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand leitet das Unternehmen iiber eine strategische Management-Holding in eigener Verant-
wortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten Un-
ternehmensziele zu erreichen. Er fithrt die Geschafte nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und der Geschaftsordnung fur den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den tbrigen
Organen der Gesellschaft zusammen.

Fir den Konzern, seine Teilkonzerne und Servicegesellschaften legt der Vorstand die langfristigen Ziele
sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fiir die daraus abgeleitete
Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivitdten. Er legt das Portfolio
fest, entwickelt und setzt Filhrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet iiber die finanziel-
le Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfithrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fithren die einzelnen Mitglieder die
ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung. Die Ver-
teilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem schriftlich fixierten Aufga-
benverteilungsplan.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsitzlicher und we-
sentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die Ge-
schaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von MaBnahmen vor, die einer Behandlung und
Entscheidung im Gesamtvorstand bediirfen.

Vorstandssitzungen finden regelmaRig statt. Sie werden durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen.
Dartber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmig-
keit gesetzlich erforderlich ist, beschliet der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Gemal} Geschaftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des Vorstands obliegt dem Vorstandsvorsitzen-
den insbesondere die Fiihrung und Koordinierung des Konzernvorstands. Er reprasentiert Gesellschaft
und Konzern gegeniiber Dritten und der Belegschaft in Angelegenheiten, die nicht nur Unternehmens-
oder Konzernteile betreffen. Dariiber hinaus hat er eine besondere Verantwortlichkeit fiir bestimmte
Corporate-Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiete.

Die Zustandigkeitsverteilung innerhalb des Vorstands wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 neu geord-
net. Seitdem sind je einem Vorstandsmitglied iiber den Ressortverteilungsplan besondere Verantwor-
tungen zugewiesen fiir Strategie und Portfoliomanagement, fiir Finanzen, fiir Personal, Technologie &
Nachhaltigkeit (gleichzeitig Arbeitsdirektor) und fiir Innovation. In Erganzung hierzu betreuen drei der
Vorstandsmitglieder bestimmte Regionen.
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Angesichts der geringen Anzahl von Vorstandsmitgliedern und der Funktion der Gesellschaft als strate-
gische Management-Holding sind keine Ausschiisse des Vorstands eingerichtet.

AUFSICHTSRAT: FUHRUNGS- UND KONTROLLARBEIT

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu iberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus 20
Mitgliedern, die gemaf dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus Kreisen der Aktiondre und
der Arbeitnehmer stammen. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrich-
tung der Gesellschaft ab und erortert mit ihm regelmaf8ig den Stand der Umsetzung der Geschaftsstra-
tegie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelma-
Rigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tiber die Geschaftspolitik, die
Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und
dem Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschliisse der Bayer AG und des Bayer-Konzerns
sowie den zusammengefassten Lagebericht unter Berticksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Es bestehen derzeit folgende Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats gehoren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und seinem Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das
Prasidium hat insbesondere die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss gemal§ Mitbestimmungsgesetz
tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsrats-
stimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Prasidium bestimmte Entscheidungsbefugnisse im
Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen tibertragen, einschlief8lich einer Anpassung der Satzung in
diesem Zusammenhang.

Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei
Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Priifungsausschusses, Dr.
Klaus Sturany, erfillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des
Priifungsausschusses vorliegen miissen. Der Priifungsausschuss tagt regelmaRig vier Mal im Jahr. Zu
seinen Aufgaben gehoren u. a. die Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und des
Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der Bayer AG sowie der Quartalsabschliisse und Zwi-
schenlageberichte des Bayer-Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers tiber die
Priifung des Jahresabschlusses von Bayer AG und Bayer-Konzern sowie des zusammengefassten Lage-
berichts erarbeitet der Priifungsausschuss Vorschlage fiir die Billigung der Jahresabschliisse durch den
Aufsichtsrat. Der Priifungsausschuss ist auch fiir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprii-
fer zustandig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprii-
fers, bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahlten Ab-
schlusspriifer vor, regt Priifungsschwerpunkte an und legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest.
Ferner iiberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Ab-
schlusspriifers.

Dartiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem des Unterneh-
mens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement
sowie mit dem internen Revisionssystem. Weiterhin ist der Priifungsausschuss auch fiir Fragen der
Compliance zustandig und behandelt bei jeder seiner Sitzungen neue Entwicklungen in diesem Bereich.
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Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die
Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das tiber Bestellung und Widerruf der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlieRt anstelle des Aufsichtsrats
iiber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung iiber die Gesamtver-
glitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergiitungsbestandteile und die regel-
miRige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim Aufsichtsratsplenum, dem der Personal-
ausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet. Zudem berat er iiber die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der
Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem weiteren Vertreter der
Anteilseigner im Prasidium.

Der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 34 ff. dieses Geschaftsberichts informiert iber die Einzelheiten
der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt {iber die zur ordnungsge-
maRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verfilgen. Dabei hat sich der Aufsichtsrat in Hinblick auf die internationale Tatigkeit der Bayer AG
das Ziel gesetzt, stets mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschaftserfahrung oder
sonstigem internationalen Bezug zu haben. Ziel fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es wei-
terhin, dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer Griinde nicht langer amtieren als bis zum
Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres zweiundsiebzigsten Lebensjahres folgt. In
Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte und die Anzahl unabhangiger Aufsichts-
ratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, dass mehr als die Halfte der Anteilseignerver-
treter unabhingig sind, und strebt dartiber hinaus bezogen auf den gesamten Aufsichtsrat (Anteilseig-
nervertreter und Arbeitnehmervertreter) einen Anteil der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder von
mindestens drei Vierteln an. Die Unabhdngigkeit seiner Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entspre-
chend der Empfehlung in Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex; in seine Beurteilung
der Unabhangigkeit bezieht der Aufsichtsrat die in der Empfehlung der Europédischen Kommission vom
15. Februar 2005 genannten Kriterien mit ein.*

Weiteres Ziel fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es, vorbehaltlich kiinftiger weitergehender
gesetzlicher Anforderungen, den erreichten Gesamtanteil von Frauen im Aufsichtsrat von 20 % mindes-
tens zu halten, und zwar moglichst gleichmdRig auf Anteilseignerseite und Arbeitnehmerseite.

Die genannten Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Da
der Aufsichtsrat aber nur fiir die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten kann,
kann die Zielsetzung nur bei den Wahlvorschlagen fiir die Zusammensetzung der Anteilseignerseite
beriicksichtigt werden.

Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehoren auch nach den Neu-Ernennungen im Geschéftsjahr 2014 mehrere Aufsichts-
ratsmitglieder mit internationaler Geschaftserfahrung und sonstigem internationalen Bezug an. Das
Ziel, dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer Griinde bei der auf ihren zweiundsiebzigs-
ten Geburtstag folgenden Hauptversammlung ausscheiden sollten, wird erfillt. Ein Aufsichtsratsmit-
glied, der bis zur Hauptversammlung 2016 gewahlte Ernst-Ludwig Winnacker, hatte bei der Hauptver-
sammlung 2014 bereits das zweiundsiebzigste Lebensjahr vollendet. Seine Wiederwahl war der Haupt-
versammlung 2014 vorgeschlagen worden, damit dem Aufsichtsrat seine besonderen Kenntnisse im
wissenschaftlichen Bereich erhalten bleiben, bis ein oder mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit entspre-

" Anhang 2 zur Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschiftsfiihrenden Direktoren / Aufsichtsrats-
mitgliedern/borsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/ Aufsichtsrats (2005/162/EG).
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chendem Profil bestellt werden konnten. Ein Aufsichtsratsmitglied, Werner Wenning, war bis 2010
Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft. Ein weiteres Aufsichtsratsmitglied, Ernst-Ludwig Winnacker,
gehort dem Aufsichtsrat seit 1997 und damit fiir mehr als drei Amtsperioden an. Es bestehen aber keine
personlichen oder geschaftlichen Beziehungen von Werner Wenning oder Ernst-Ludwig Winnacker zu
der Gesellschaft oder ihren Organen, die nach Auffassung des Aufsichtsrats einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat hat den vom
Aufsichtsrat gesetzten Zielwert von 20 % fiir den Mindestanteil von Frauen im Geschaftsjahr erreicht.

AKTIENGESCHAFTE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind gesetzlich
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRerung von Wertpapieren der Bayer AG offenzulegen, sofern der
Wert der Geschafte im Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder ibersteigt. Bayer veroffentlicht Angaben zu
den Geschaften unverziiglich auf der Internetseite und ibersendet der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht einen entsprechenden Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur
Speicherung iibermittelt. Der Bayer AG wurden fiir das Geschaftsjahr 2014 folgende Geschifte gemeldet:

Aktiengeschidfte von Vorstand und Aufsichtsrat [Tabelle 3.18.1]
om0 E
Datum/Ort Funktion instrument ISIN art Wahrung zahl volumen

05.03.2014/ Dr. Paul Achleitner,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 447 45.003,96 €
05.03.2014/ Dr. Clemens Borsig,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €
05.03.2014/ Thomas Ebeling,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €
05.03.2014/ Dr.-Ing. Thomas Fischer,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 447 45.003,96 €
05.03.2014/ Dr. Klaus Kleinfeld,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €
05.03.2014/ Dr. Helmut Panke,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €
05.03.2014/ Michael Schmidt-
Xetra Kiessling,
Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €

05.03.2014/ Sue H. Rataj, Bayer AG
Xetra Aufsichtsrat American

Depositary

Receipt

(ADR) US0727303028 Kauf 137,69 USS 293 40.343,17 US$
05.03.2014/ Prof. Dr. Ekkehard Schulz,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 101,00 € 450 45.450,00 €
05.03.2014/ Dr. Klaus Sturany,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 596 60.005,28 €
05.03.2014/ Werner Wenning,
Xetra Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 894 90.007,92 €
05.03.2014/ Prof. Dr. Ernst-Ludwig
Xetra Winnacker,

Aufsichtsrat Aktie DEOOOBAY0017 Kauf 100,68 € 298 30.002,64 €

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft ist deren Ge-
samtbesitz an Aktien der Bayer AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente am Abschlussstich-

tag kleiner als 1 %% der ausgegebenen Aktien.
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GEMEINSAME WERTE UND FUHRUNGSPRINZIPIEN

Bayer hat sich auf die Werte Leadership (Fithrung), Integritat, Flexibilitiat und Effizienz — kurz ,, LIFE” —
verpflichtet. Diese Werte stellen fiir alle Bayer-Mitarbeiter eine Richtschnur sowohl fiir das geschaftliche
Verhalten als auch fiir die Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens dar. Die Ausrichtung ihres
Handelns an den LIFE-Werten ist fiir alle Mitarbeiter verbindlich und wird auch in der Personalentwick-
lung und den regelméRigen Leistungsbeurteilungen beriicksichtigt.

SYSTEMATISCHES RISIKOMANAGEMENT

Mittels des etablierten internen Kontrollsystems ist das Unternehmen in der Lage, etwaige geschaftliche
und finanzielle Risiken friithzeitig zu erkennen, um entsprechende Gegensteuerungsmafnahmen ergrei-
fen zu konnen. Dieses Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe Risikoliberwachung erfolgt
und damit eine korrekte Bilanzierung aller geschéaftlichen Transaktionen gewahrleistet ist und dass
kontinuierlich zuverldssige Daten tiber die finanzielle Situation des Unternehmens vorliegen.

Bei Akquisitionen ist vorgesehen, die internen Kontrollprozeduren der erworbenen Einheiten ziigig an
die im Bayer-Konzern geltenden Standards anzupassen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verluste aus
geschéftlichen Wagnissen oder gegen betriigerische Handlungen bieten.

AUSFUHRLICHE BERICHTERSTATTUNG

Um eine grofStmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten 