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Nachhaltigkeitsbericht 2009

Mit unserem Nachhaltigkeitsbericht mochten wir alle Stakeholder offen und umfassend

dariiber informieren, welche ckonomischen, ckologischen und sozialen Herausforde-

rungen mit unserer Geschaftstatigkeit verbunden sind und mit welchen Strategien und

Losungen wir diesen begegnen.

Die Publikation richtet sich an Geschéftspartner und
Mitarbeiter ebenso wie an Aktiondre, Nichtregie-
rungsorganisationen, Lieferanten, Behorden und die
breite Offentlichkeit. Die Anliegen unserer Stakehol-
der bilden die Grundlage unserer Berichterstattung
und unserer Nachhaltigkeitsstrategie, die wir 2009
aktualisiert haben.

Mit dieser Strategie legen wir den Fokus unseres
Nachhaltigkeitsengagements auf die Gesundheits-
versorgung, die Erndhrungssicherung und den Klima-
und Ressourcenschutz. In diesen Bereichen konnen
wir aufgrund unserer Kompetenzen die effizientesten
und wirksamsten Losungsbeitrage leisten. Gleich-
zeitig besitzen sie eine hohe geschiftliche Relevanz
fiir unser Unternehmen. Detaillierte Informationen
zur Bayer-Nachhaltigkeitsstrategie und ihren neuen
Schwerpunkten stellen wir im folgenden Bericht
im Kapitel , Strategie s Management® sowie in den
Schwerpunktkapiteln vor. Aktuelle Informationen zu
dem im Vorjahresbericht gewahlten Schwerpunktka-
pitel Wasser finden Sie im Kapitel ,,Okologie®.

Unser Leistungsbericht gibt einen Uberblick iiber
alle weiteren Daten und Fakten, die fiir die Steuerung
der Nachhaltigkeit im Unternehmen relevant sind. So
kann der Leser die konzernweite Nachhaltigkeitsleis-
tung schnell und einfach erfassen.

Mit dem vorliegenden Bericht streben wir groStmog-
liche Ubersichtlichkeit, Uberpriifbarkeit und Transpa-
renz an. Unsere Aussagen gelten fiir alle Standorte
und Aktivititen des Bayer-Konzerns. Alle Angaben
in den Schwerpunktkapiteln und im Leistungsbericht
wurden von Ernst § Young einer priiferischen Durch-
sicht unterzogen (siehe Seite 113).

Dieser Bericht wird in Deutsch, Englisch und Spanisch
aufgelegt. Redaktionsschluss war der 30. April 2010.
Unser niachster Nachhaltigkeitsbericht soll 2011 ver-
offentlicht werden.

Um die Lesbarkeit zu erleichtern, wird im Text haufig
die mannliche Schreibweise fiir Personenbezeich-
nungen gewahlt. Damit sind sowohl weibliche als
auch mannliche Personen gemeint.

Eine wichtige Orientierung fir
unsere Berichterstattung bilden die
Leitlinien der Global Reporting Initi-
ative (Gry), die wir vollstindig abde-
cken. Die Gr1 hat die Einhaltung des
Levels A+ — des hochsten Berichtsniveaus — geprift
und bestatigt. Ein Index in der hinteren Umschlag-
klappe verweist auf die Stellen, an denen wir Aus-
kunft zu den einzelnen Gri-Indikatoren geben.

GRI REPORT

WWW Weiterfihrende Informationen im Internet

Auf unserer Webseite haben wir erganzende Informationen eingestellt. Den Zugriff erleichtern Verweise in
diesem Bericht: Im Internet finden Sie unter www.nachhaltigkeit2009.bayer.de die Seite ,,Online-Berichts-
links“. Hier sind alle dargestellten Verweise mit der entsprechenden Kennziffer aufgefiihrt. So kommen Sie
mit einem Klick zu den gewiinschten Informationen.




KENNZAHLEN BAYER-KONZERN

2008 2009 Verrjr?ge

in Mio € in Mio € in %
Bayer-Konzern
Umsatzerlose 32.918 31.168 -5,3
EBITDA 6.266 5.815 -7,2
EBITDA vor Sondereinflissen 6.931 6.472 -6,6
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 21,1% 20,8 %
EBIT? 3.544 3.006 -15,2
EBIT vor Sondereinflissen 4.342 3.772 -13,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.356 1.870 -20,6
Konzernergebnis 1.719 1.359 -20,9
Ergebnis je Aktie (€)° 2,22 1,70 -23,4
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (€)* 4,17 3,64 -12,7
Brutto-Cashflow?® 5.295 4.658 -12,0
Netto-Cashflow® 3.608 5.375 49,0
Nettofinanzverschuldung 14.152 9.691 -31,5
Investitionen (gemall Segmenttabelle im Geschaftsbericht 2009) 1.982 1.669 -15,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.653 2.746 3,5
Dividende pro Aktie der Bayer AG in € 1,40 1,40 0,0
Bayer HealthCare
Umsatzerlose 15.407 15.988 3,8
EBITDA' 3.692 4.148 12,4
EBITDA vor Sondereinflissen 4157 4.468 7,5
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 27,0 % 27,9 %
EBIT? 2.181 2.640 21,0
EBIT vor Sondereinflissen 2.764 3.012 9,0
Brutto-Cashflow® 3.045 3.153 3,5
Netto-Cashflow?® 2.259 3.431 51,9
Bayer CropScience
Umsatzerlose 6.382 6.510 2,0
EBITDA' 1.450 1.311 -9,6
EBITDA vor Sondereinfliissen 1.603 1.508 -5,9
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 25,1 % 23,2 %
EBIT? 918 798 -13,1
EBIT vor Sondereinflussen 1.084 1.017 -6,2
Brutto-Cashflow® 1.192 1.043 -12,5
Netto-Cashflow® 736 745 1,2
Bayer MaterialScience
Umsatzerlose 9.738 7.520 -22,8
EBITDA' 1.041 341 -67,2
EBITDA vor Sondereinfliissen 1.088 446 -59,0
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 11,2 % 5,9 %
EBIT? 537 -266 .
EBIT vor Sondereinfliissen 586 -126 .
Brutto-Cashflow® 850 319 -62,5
Netto-Cashflow® 782 849 8,6

1 EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA
sowie die bereinigte EBITDA-Marge stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten
sie nur als erganzende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl fir die
Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen noch durch
Sondereinfliisse belastet ist. Das Unternehmen glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleich-
barer und zutreffender informiert. Die bereinigte EBITDA-Marge berechnet sich aus der Division vom bereinigten EBITDA und den Umsatzerldsen.

EBIT: operatives Ergebnis gemaR Gewinn- und Verlustrechnung.

Ergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie stellt eine Kennzahl dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Das Unternehmen
geht davon aus, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert.
Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaft zuziiglich Ertragsteueraufwand zuziiglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter bzw.
geschuldeter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuzliglich bzw. abziiglich Veranderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw.
zuzliglich Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neubewertung tibernommener Vermo-
genswerte. Die Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis
als auch Auszahlungen aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen.

6 Netto-Cashflow: Entspricht Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach IAS 7.
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BAYER-KONZERN

Bayer

Die Bayer AG definiert die gemeinsamen Werte, Ziele und Strategien des gesamten Konzerns. Die
Teilkonzerne und Servicegesellschaften arbeiten eigenverantwortlich unter der Fiihrung der Manage-
ment-Holding. Der Konzernvorstand wird bei der strategischen Fiihrung des Unternehmens vom
Corporate Center unterstutzt.

Bayer HealthCare

Bayer HealthCare gehort zu den weltweit fithrenden innovativen Unternehmen in der Gesundheits-
versorgung mit Arzneimitteln und medizinischen Produkten. Ziel des Teilkonzerns ist es, innovative
Produkte zu erforschen, zu entwickeln, zu produzieren und zu vertreiben, um die Gesundheit von
Mensch und Tier weltweit zu verbessern.

Bayer CropScience

Bayer CropScience nimmt mit leistungsfahigen Produkten, zukunftsweisenden Innovationen und
starker Kundenorientierung weltweit Spitzenpositionen im Pflanzenschutz und bei der Schadlingsbe-
kdmpfung im nicht-landwirtschaftlichen Bereich ein. Ein weiterer Schwerpunkt liegt beim Geschaft
mit Saatgut und Pflanzeneigenschaften.

Bayer MaterialScience

Bayer MaterialScience ist ein fuhrender Hersteller von Hightech-Polymerwerkstoffen und Entwickler
innovativer Losungen fiir Produkte, die in vielen Bereichen des taglichen Lebens Anwendung finden.
Einen GroRteil des Umsatzes erwirtschaftet das Unternehmen mit Produkten, die auf dem Weltmarkt
Spitzenpositionen einnehmen.

SERVICEGESELLSCHAFTEN

Bayer Business Services

Bayer Business Services ist das globale Kompetenz-Zentrum des Bayer-Konzerns fiir 1T-basierte
Dienstleistungen. Das Angebot konzentriert sich auf integrierte Services in den Kernbereichen
T-Infrastruktur und -Anwendungen, Einkauf und Logistik, Personal- und Managementdienste sowie
Finanz- und Rechnungswesen.

Bayer Technology Services

Bayer Technology Services ist das weltweite technologische Riickgrat und ein wichtiger Innovations-
motor des Bayer-Konzerns, wenn es um die Entwicklung und die Planung sowie den Bau und die
Optimierung von Prozessen und Anlagen geht.

Currenta

Currenta bietet Dienstleistungen im chemisch-technischen Bereich an. Dazu zdhlen u. a. Energiever-
sorgung, Entsorgung, Infrastruktur, Sicherheit, Analytik sowie Ausbildung.
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Werte schaffen durch
Innovation und Wachstum

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kernkompetenzen auf den Gebieten

Gesundheit, Ernahrung und hochwertige Materialien. Mit unseren Produkten und Dienst-

leistungen wollen wir den Menschen niitzen und zur Verbesserung der Lebensqualitat

beitragen. Gleichzeitig wollen wir Werte schaffen durch Innovation, Wachstum und eine

hohe Ertragskraft.

Mit der Ausrichtung auf unser Leitbild ,Bayer:
Science For A Better Life“ und der konsequenten
Fortsetzung der Portfolio-Optimierung konzentrieren
wir unsere Aktivititen in drei leistungsstarken und
weitgehend eigenstindig operierenden Teilkonzer-
nen: HealthCare, CropScience und MaterialScience.
Sie bieten Zugang zu wichtigen globalen Wachs-
tumsmaérkten und werden von unseren Servicegesell-
schaften unterstitzt.

Wir untermauern unseren Anspruch, als Erfinder-
Unternehmen in forschungsintensiven Bereichen Zei-
chen zu setzen. Denn Innovationen schaffen die Basis
fir Wettbewerbsfihigkeit und Wachstum und damit
fur den Erfolg des Unternehmens in der Zukunft.

Unsere Kenntnisse und Produkte konnen helfen,
Krankheiten zu diagnostizieren, zu lindern und zu
heilen. Sie dienen dazu, die Qualitat von Nahrungs-
mitteln zu verbessern und fiir eine ausreichende
Ernahrung der Weltbevolkerung zu sorgen. Auller-
dem leisten sie einen bedeutenden Beitrag fir ein
aktives Leben im modernen Alltag. Dank unseres

Know-how und unserer Innovationskraft konnen wir
nicht zuletzt Losungen fir den Klimaschutz und den
Umgang mit den Folgen des Klimawandels bieten.

Wir bekennen uns zu den Prinzipien des Sustainable
Development und zur Rolle eines sozial und ethisch
verantwortlich handelnden ,Corporate Citizen®.
Unsere technische und wirtschaftliche Kompetenz
ist fur uns mit der Verantwortung verbunden, zum
Nutzen der Menschen zu arbeiten, uns sozial zu
engagieren und einen nachhaltigen Beitrag fur eine
dauerhafte und umweltgerechte Entwicklung zu leis-
ten. Denn Okonomie, Okologie und soziales Enga-
gement sind fiir uns gleichrangige Ziele innerhalb
unserer Unternehmenspolitik.

Wir wollen durch Leistungsfihigkeit, Flexibilitat
und einen offenen Dialog liberzeugen. Es gilt, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und eine
hohe Wertschopfung zu erwirtschaften — im Interesse
unserer Aktiondre, unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und der gesamten Gesellschaft in allen
Landern, in denen wir tatig sind.

Science For A Better Life
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Allianzen fur Gesundheit 30
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Das Bevolkerungswachstum in
Entwicklungs- und Schwellen-
landern zu steuern sowie die
tropischen und vernachlassigten
Krankheiten in diesen Landern
einzudammen, sind die Hauptziele
unserer ,, Allianzen fur Gesund-
heit” — neben MaRnahmen fiir
einen gerechten Zugang zu Medi-
kamenten weltweit.

Partnerschaften fiir gute Ernten 36

Der Bedarf an Nahrungsmitteln
wachst und die Konsumge-
wohnheiten andern sich: Mit
nachhaltigen Losungen von der
Aussaat bis zur Ernte und in
Partnerschaft mit den Bauern
sowie weiteren Akteuren der
gesamten Nahrungsmittelkette
arbeiten wir fur ,hochwertige
Nahrungsmittel fur alle”.

Klimaprogramm zeigt Wirkung 42

Einen wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz leisten wir durch
innovative Materialien fur die
energieeffiziente Bauweise von
Gebauden. Daruber hinaus
tragen von uns entwickelte
intelligente Messinstrumente zu
einem sorgsamen Umgang mit
den Ressourcen bei.



VORWORT

Erfolgreich und nachhaltig
wirtschaften

Lube Aegmiip awd Leger

in unserem Konzern ist nachhaltiges Wirtschaften seit Langem ein wesentliches Ziel unserer Geschéftspolitik,
die sich auch in der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise bewahrt hat. So konnten wir uns in diesem schwie-
rigen Umfeld erfolgreich behaupten.

Mit unserer Strategie orientieren wir uns an den globalen Megatrends und den damit zusammenhiangenden
Fragen wie Gesundheitsversorgung, Erniahrungssicherheit sowie Energieeffizienz und Klimaschutz. An diesen
Zukunftsthemen richten wir unser Produktportfolio und unser Nachhaltigkeitsengagement aus: Wir bieten
innovative Strategien, Produkte und Losungen auf den Gebieten Gesundheit, Ernahrung und hochwertige
Materialien. Dabei steht das Ziel im Vordergrund, wirtschaftliches Wachstum in Einklang zu bringen mit oko-
logischer und gesellschaftlicher Verantwortung. Dartiber hinaus bekennen wir uns klar zu den Grundsatzen
der nachhaltigen Entwicklung und stehen zu den Prinzipien des uUN Global Compact.

Nachhaltigkeit wollen wir auf drei Ebenen konsequent verwirklichen: Durch unsere Produkte und Innova-
tionen, die den Menschen niitzen und zur Verbesserung der Lebensqualitat beitragen sollen. Durch unsere
Geschaftsaktivititen, indem wir uns gegeniiber allen unseren Interessengruppen verantwortungsbewusst ver-
halten. Und schlieflich durch unser gesellschaftliches Engagement, das rund 300 Projekte weltweit sowie
zahlreiche Fordertatigkeiten unserer beiden Stiftungen umfasst.

In diesem Sinne haben wir im vergangenen Jahr unsere Nachhaltigkeitsstrategie weiterentwickelt und das
integrierte Bayer-Nachhaltigkeitsprogramm konzipiert. Im Mittelpunkt stehen drei wichtige Themen: starke
Allianzen fiir eine nachhaltige Gesundheitsversorgung, innovative Partnerschaften fiir mehr hochwertige
Lebensmittel und neue Losungen fiir den Klimaschutz und die Ressourcen-Nutzung.

In acht internationale Leuchtturm-Projekte bringen wir die Produkte des Unternehmens und das Know-how
der Mitarbeiter ein, um in vielen Teilen der Welt eine nachhaltige Entwicklung weiter zu forcieren. Diese Pro-
jekte stehen beispielhaft fiir unser Engagement und setzen das Partnerschaftsprinzip konkret um.

Nachhaltigkeit bedeutet im Kern Zukunftsfahigkeit. Und dazu gehoren nicht zuletzt unsere Innovationen. Deshalb
wollen wir — wie in der Vergangenheit — auch in diesem Jahr erheblich in Forschung und Entwicklung investieren
und unser Forschungs- und Entwicklungsbudget auf dem Rekordniveau von 2,9 Milliarden Euro halten.

Verankert sind die Grundsétze zur Nachhaltigkeit auch in unserer ,,Corporate Compliance Policy” — ein Regel-
werk, das gesetzmiRBiges und verantwortungsbewusstes Handeln fiir jeden Bayer-Mitarbeiter zur Verpflichtung
macht. Dies haben wir weiter verdeutlicht, indem die Nichteinhaltung unserer Policy die variable Vergiitung
unseres oberen Managements, des Global Leadership Circle, beeinflussen kann.

Anfang des Jahres 2010 haben wir eine konzernweite Initiative zur Verfahrens- und Anlagensicherheit gestar-
tet, um die Bayer-Systeme und unser Engagement fiir Sicherheit noch fokussierter voranzutreiben. In der
Konzern-Richtlinie ,,Verfahrens- und Anlagensicherheit® haben wir die wichtigsten Grundséitze und Organisa-
tionsstrukturen festgelegt.
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Werner Wenning,
Vorstandsvorsitzender
der Bayer AG

Ein weiteres wichtiges Thema ist fur uns die Personalvielfalt, darunter die Chancengleichheit fir Frauen und
Mainner. So haben wir den Anteil von Frauen im oberen Management in den vergangenen Jahren kontinuierlich
erhohen konnen. Dennoch ist der aktuell erreichte Wert von 5,5 Prozent noch nicht ausreichend. In der Perso-
nalauswahl sind fiir uns die fachliche und personliche Qualifikation sowie die Berufserfahrung entscheidend;
eine Quote wiirde dem widersprechen. Daher setzen wir auch weiterhin auf gezielte Programme zur Forderung
von Frauen. Mit der Besetzung des Vorstandsvorsitzes von Bayer CropScience durch eine Frau haben wir ein
deutliches Zeichen gesetzt, dass Frauen bei Bayer in Top-Positionen gelangen konnen.

Nachhaltigkeit erwarten wir auch von unseren Lieferanten. Daher haben wir 2009 unseren ,,Supplier Code of
Conduct” verabschiedet und kommuniziert. Darin enthalten sind die Kriterien, nach denen wir unsere Liefe-
ranten bewerten und auswahlen.

Besondere Akzente setzen wir mit unseren Stiftungsaktivititen. So fordert etwa die ,Bayer Science & Education
Foundation® nicht nur Projekte zur Verbesserung des naturwissenschaftlichen Schulunterrichts, sie unterstiitzt
auch Studenten und zeichnet Wissenschaftler fiir herausragende Forschungsleistungen aus.

Zahlreiche Auszeichnungen und exzellente Bewertungen durch unabhingige Institutionen bestatigen uns
in unserem Engagement. So wurden wir 2009 aufgrund unseres transparenten Reportings als das welt-
weit beste Unternehmen in den ,Carbon Disclosure Leadership Index“ aufgenommen. AuBerdem wird
Bayer wiederum im Dow Jones Sustainability World Index gefiihrt, einem der bedeutendsten weltweiten
Nachhaltigkeits-Indizes.

Dies alles macht deutlich: Wir wollen Nachhaltigkeit erreichen in allem, was wir tun. Unsere Beitrage sind

vielfiltig. Und sie dienen, wie es unser Unternehmensleitbild ausdriickt, einem Ziel, fiir das Bayer steht:
,,Science For A Better Life®.

Jhr éw,u @»/})



NACHRICHTEN 2009/2010

Bayer-Team gewinnt
den Deutschen Zukunftspreis

Auszeichnung flir Spitzenforschung: Bundesprasident Horst Kohler (2. v. Ii.)
Uberreicht dem Bayer-Team Dr. Elisabeth Perzborn (li.), Dr. Frank Misselwitz
(2. v. re.) und Dr. Dagmar Kubitza den Deutschen Zukunftspreis 2009.

Der Deutsche Zukunftspreis 2009 des Bundespra-
sidenten ging an ein Forscher- und Entwicklerteam
von Bayer: Dr. Frank Misselwitz, Dr. Elisabeth Perz-
born und Dr. Dagmar Kubitza nahmen in Berlin den
Preis fir Technik und Innovation aus den Héinden
des Bundesprasidenten Horst Kohler entgegen. Die
Bayer-Wissenschaftler aus Wuppertal erhielten die
hohe Auszeichnung fiir die Entwicklung des neuen
Blut-Gerinnungshemmers Rivaroxaban (Markenname
Xarelto®). Thromboembolische Erkrankungen betreffen
Jahr fiir Jahr Millionen von Menschen — oftmals mit tod-
lichem Ausgang. In der westlichen Welt sterben mehr
als doppelt so viele Menschen an Thrombosen als an
Brustkrebs, Prostatakrebs, HIv/AIDS und Verkehrsun-
fallen zusammen.

Rivaroxaban zeichnet sich durch einen neuartigen
Wirkmechanismus aus: Der Wirkstoff greift selektiv in
den Prozess der Blutgerinnung ein und hemmt in der
korpereigenen Blutgerinnungskaskade die Aktivitat des
Enzyms Faktor xa, das zur Entstehung von Thrombosen
beitrdgt. Gegeniiber den bisherigen Standardtherapien
bietet die Neuentwicklung wesentliche Vorteile fiir Pati-
enten und Arzte: Rivaroxaban hat sich in Studien bei
der Verhinderung von venosen Thromboembolien nach
elektiven Hiift- und Kniegelenkersatzoperationen bei
erwachsenen Patienten als besonders effektiv gezeigt.
Zudem wird Rivaroxaban als Tablette verabreicht — es

muss keine Spritze gegeben werden wie bei derzeitigen
Standardtherapien {iblich.

Zukunftsprojekt zum
Schutz des Klimas

Gemeinsam mit sBM Offshore plant
Bayer MaterialScience ein besonders
innovatives Projekt zum Klimaschutz:
Die Unternehmen wollen einen fle-
xiblen Wellenenergiekonverter zum Ein-
satz im Atlantik entwickeln. Mit dieser
Technologie sollen kiinftig die bisher
ungenutzten Ressourcen der Meere zur
umweltfreundlichen Energiegewinnung
erschlossen werden. Das World Energy
Council schatzt, dass die globalen
Wellenenergieressourcen rund doppelt
so grof§ sind wie die Gesamtmenge an
elektrischem Strom, die derzeit iiber-
all auf der Welt erzeugt wird. Die neue
Technologie wird besonders fiir Strom-
erzeuger von Interesse sein, um ihr Port-
folio an erneuerbaren Energiequellen zu
erweitern. 2015 ist der Bau eines Kraft-
werks im offenen Meer geplant.

Hochwertiges Obst und Gemuse

Qualitat im Fokus: Durch die enge Zusammen-
arbeit mit ihren Lieferanten helfen Giuseppe
Cortese (li.) und Angelo Marazia von Bayer
CropScience, die Qualitat in den Traubenplanta-
gen zu verbessern.

Im Rahmen der ,,Food-Chain-
Partnership“-Projekte hat Bayer
CropScience mit der niederlindischen
The Greenery B.v. eine Vereinbarung zur
weltweiten Zusammenarbeit geschlos-
sen. Das weltweit fiilhrende Handels-
unternehmen ist auf den Vertrieb von
Gemiise, Obst und Pilzen spezialisiert
und arbeitet mit Bayer CropScience
bereits in tber 30 Projekten in Mittel-
und Stidamerika sowie Europa, Afrika
und Asien zusammen. Eine Zusammen-
arbeit, die fiir Verbraucher und Erzeuger
gleichermaBen Vorteile hat: Den Kon-
sumenten stehen das ganze Jahr iiber
qualitativ hochwertige Produkte fiir eine
gesunde Erndhrung zur Verfligung, wih-
rend die Erzeuger bei der Umsetzung
optimierter Pflanzenschutz-Programme
von Bayer CropScience unterstiitzt und
beraten werden (siehe auch Seite 36).



Sicherheit durch Nanotechnologie

Bayer MaterialScience erhielt im September 2009 von der us-Umweltschutzbehorde
(EpA) die Zulassung, seine mehrwandigen Kohlenstoff-Nanoréhrchen (cNT) Baytubes®
in den usA zu vermarkten. Die Zugabe von Baytubes® verbessert die mechanische
Stabilitdt und die antistatischen Eigenschaften von Polymeren. Zu den Anwendungs-
gebieten gehdren z.B. Rotorblétter von Windkraftanlagen und Sportartikel wie Skier.
CNT konnen auch fiir eine innovative Sicherheitstechnologie eingesetzt werden, die das
Risiko von Explosionen in Treibstofftanks deutlich reduziert. Bayer MaterialScience
hat dazu mit der Hirtenberger PROSAFE Safety Technology GmbH (HPST), Hirtenberg,
Osterreich, einen exklusiven Kooperations- und Liefervertrag fiir Baytubes® geschlos-
sen. HPST wird das Produkt von Bayer MaterialScience fiir die Herstellung von neu
entwickelten Spezialkugeln verwenden, die explosionsfahige Gasgemische in Treib-
stofftanks verhindern.

Sicherheit durch Baytubes®: Der Einsatz der Carbon Nanotubes sorgt nicht nur fiir eine ver-
besserte Stabilitat bei Rotorblattern (o.) von Windkraftanlagen, sondern auch fur mehr Sicher-
heit bei Treibstofftanks.

Fortschritte mit Nexavar
in neuen Indikationen

Bayer HealthCare und Onyx Pharmaceuticals haben eine Phase-1-Studie mit Nexa-
var® bei Patienten mit lokal fortgeschrittenem oder metastasiertem differenzierten
Schilddriisenkrebs begonnen. In die Studie aufgenommen werden Patienten mit
Schilddriisenkrebs, die auf eine Radioiod-Behandlung nicht mehr ansprechen.
Auch im Rahmen der Brustkrebs-Therapie erzielte das Medikament positive Effekte:
Eine Nexavar®-Kombinationstherapie mit dem oralen Chemotherapeutikum Capeci-
tabin hat in einer unabhédngigen Phase-11-Studie eine Verlangerung der progressions-
freien Uberlebenszeit von 74 Prozent ergeben. Fiir eine weitere Phase-11-Studie mit
Nexavar® und Paclitaxel zeigte sich im Kombinationsarm ein positiver Trend. Weitere
Analysen sind hier notwendig.

Das Medikament ist bereits in mehr als 90 Landern zur Behandlung von Leberkrebs
und fiir die Nierenkrebs-Therapie zugelassen. Zusétzlich wird das Produkt in ver-
schiedenen Versuchsreihen durch Bayer und Onyx, behordliche Institutionen, onko-
logische Arbeitsgruppen und Wissenschaftler als Mono- und Kombinationstherapie
bei vielen Krebsarten untersucht.
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Verfahren um Spuren
von gentechnisch
verandertem Reis

In Verfahren um gentechnisch veranderten
Reis haben Reisfarmer in den usAa wirt-
schaftliche Einbuen aufgrund von Spuren
von vorkommerziellem gentechnisch ver-
andertem Reis von Bayer CropScience gel-
tend gemacht. Sie waren im Jahr 2006 in
der Ernte entdeckt worden. In Verfahren im
Dezember 2009 und im Februar 2010 hat ein
Gericht in Missouri entschieden, dass Bayer
fiinf landwirtschaftlichen Betrieben Schaden-
ersatz von insgesamt etwa 3,5 MI0 US-Dollar
zahlen soll. In einem dritten Verfahren im
Februar 2010 hat ein Gericht in Arkansas
Bayer zur Zahlung von Schadenersatz und
Strafschadenersatz von insgesamt ca. 1 MI0
us-Dollar verurteilt. In einem vierten Verfah-
ren im April 2010 hat ein Gericht in Arkansas
Bayer zu Schadenersatz und Strafschaden-
ersatz an 14 Reisfarmer von insgesamt etwa
48 MI0 us-Dollar verurteilt. Bayer halt die
Entscheidungen hinsichtlich des Haftungs-
grundes und des zuerkannten Schadener-
satzes und Strafschadenersatzes fiir vollig
falsch und wird Rechtsmittel einlegen.

Patentverletzung vor
Gericht gebracht

Bayer hat die indische Pharmafirma Lupin
in den usa wegen Patentverletzung verklagt.
Lupin habe in den usa die Zulassung fiir
eine spezielle Formulierung — eine Losung
zum Schlucken — des Breitband-Antibioti-
kums Cipro® beantragt, deren Patentschutz
noch bis zum Jahr 2015 lauft.

Streit mit Generika-
Spezialist in Indien

Ein Gericht in Neu Delhi, Indien, hat im
Februar 2010 die Berufungsklage von Bayer
verworfen, mit der das Unternehmen die
Zulassung eines Generikums seines patent-
geschiitzten Krebsmittels Nexavar® verhin-
dern wollte. Der indische Generika-Spezialist
Cipla hatte die Zulassung beantragt, obwohl
Nexavar® noch bis 2020 Patentschutz besitzt.
Bayer hat Revision beim Obersten Gerichts-
hof eingelegt und Cipla wegen Patentver-
letzung verklagt.
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Bayer verstarkt

Nachhaltigkeits-Engagement

Bayer setzt noch mehr auf Nachhaltigkeit. Dazu hat der Konzern
ein umfassendes Programm mit acht sogenannten Leuchtturm-
Projekten in den Bereichen Gesundheit, Ernahrung und Kli-
maschutz gestartet. Ziel ist es, die Produkte des Unternehmens
sowie das Know-how der Mitarbeiter in die internationalen Pro-
jekte einzubringen, um tiberall auf der Welt eine nachhaltige
Entwicklung weiter zu forcieren. Bayer-Vorstandsvorsitzender
Werner Wenning und Bayer-Vorstandsmitglied Dr. Wolfgang
Plischke prasentierten das Nachhaltigkeitsprogramm auf einer
Pressekonferenz im November 2009 vor rund 120 Journalisten
aus 35 Landern in Leverkusen.

Im Mittelpunkt des neuen Nachhaltigkeitsprogramms stehen
die Leuchtturm-Projekte, von denen weltweit mehr als 15
Millionen Menschen direkt profitieren. Zudem will der Kon-
zern die Energieeffizienz in der Produktion bis 2013 um zehn
Prozent gegeniiber 2008 steigern. Das entspricht einer Ein-

Internationale Pressekonferenz im vollbesetzten Bayer-Kommunika-
tionszentrum: Vorstandsvorsitzender Werner Wenning (am Redner-
pult) und sein Vorstandskollege Dr. Wolfgang Plischke (links auf dem
Podium) erlauterten den Journalisten das neue Nachhaltigkeitspro-
gramm des Konzerns.

sparung bei den jahrlichen Treibhausgas-Emissionen von
350.000 Tonnen. Zudem sollen durch eine neue Technologie
zur Chlorproduktion die Treibhausgas-Emissionen um weitere
250.000 Tonnen bis 2020 gesenkt werden. Nachhaltigkeit steht
im Zentrum der Geschiftstiatigkeit von Bayer. Wenning: ,,Sie
ist fiir uns fester Bestandteil einer auf hochwertige Losungen
und langfristigen Erfolg ausgerichteten Unternehmenspolitik.
Mehr zum neuen Nachhaltigkeitsprogramm lesen Sie auf Seite
18 sowie in den Kapiteln tiber die Schwerpunktthemen Gesund-
heit, Erndhrung und Klima ab Seite 30.

Investition in den Wachstumsmarkt Medizintechnik

Bayer MaterialScience (BmS) liefert einen Beitrag zur Unterstiit-
zung des wachsenden Bedarfs nach innovativer Medizintech-
nologie und erweitert seine Aktivititen. Hierzu hat BMS einen
Vertrag zum Erwerb der britischen PolyBioMed Limited abge-
schlossen. Ziel ist es, mit innovativen Materialien die Auslegung,
Herstellung und Anwendung medizintechnischer Produkte zu
verbessern. Dazu wird BMS polyurethan-basierte, hydrophile
Beschichtungen aus seinem Portfolio fiir medizintechnische Pro-

dukte mit den Technologien von PolyBioMed weiterentwickeln.
PolyBioMed, eine Tochtergesellschaft der Lombard Medical
Technologies PLc, ist auf polymere Beschichtungen, Oberflichen-
behandlungen und Biomaterialien fiir die Medizintechnikbranche
spezialisiert. Durch den Erwerb des Unternehmens erhilt BMS
Zugang zu Anwendungsgebieten wie medikamentenbeschich-
teten Stents sowie Kathetersystemen fiir die interventionelle
Kardiologie, Urologie und Neurologie.



Wissenschaft hautnah erleben

Das neue Schiilerlabor in Leverkusen — das Baylab BayKomm - ist seit Anfang 2010
geoffnet. Es soll insbesondere Kinder und Jugendliche fiir die Welt der Naturwis-
senschaften begeistern. Die jungen Besucher werden fiir einen Tag in drei alters-

spezifisch konzipierten Projekten selbst
zu Forschern. Das neue, inzwischen
vierte Baylab des Unternehmens zeigt,
wie ernst der Konzern die Unterstiit-
zung der naturwissenschaftlichen Bil-
dung nimmt. Uber die ,Bayer Science
& Education Foundation® unterstiitzt
das Unternehmen dariiber hinaus
intensiv  Schulen, Bildungseinrich-
tungen und Wissenschaft mit rund
einer Million Euro jahrlich. Zudem ist
Bayer Patenunternehmen von ,Jugend
forscht“ sowie der Chemie- und
Biologie-Olympiade.

~—

Nachwuchsforscher: In den Baylabs kénnen
Schiler unter Anleitung experimentieren und
u.a. ihre eigene DNA untersuchen.

Strategischer Schritt fur
moderne Pflanzenzuchtung

Neue Zusammenarbeit: Im Labor von Athenix in Research Triangle Park, North Carolina, USA,
untersucht Laura Schouten Maiskolben auf Befall von Nematoden.

Bayer CropScience hat im November
2009 die Akquisition der Athenix Corpo-
ration, eines Biotech-Unternehmens mit
Sitz in Research Triangle Park im ameri-
kanischen Bundesstaat North Carolina
abgeschlossen. Athenix verfiigt neben
der branchenweit groBten Genbank von
Bacillus-thuringiensis-(Bt)-Genen iiber
eine umfangreiche Entwicklungsplatt-
form von Pflanzeneigenschaften (Traits)

in den Bereichen Herbizidtoleranz und
Insektenresistenz. Dariiber hinaus arbei-
tet das Unternehmen auf dem Gebiet der
Resistenz gegen Fadenwiirmer (Nemato-
den), fiir deren Kontrolle es zurzeit nur
eingeschriankte chemische Maglichkeiten
gibt. Auch verfiigt Athenix iiber einen
groBen Bestand an Mikroben, die fiir die
weitere Entwicklung von Pflanzeneigen-
schaften bedeutsam sein konnen.
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Neue Pipeline soll
co-Versorgung sichern

Mit einer neuen Kohlenstoffmonoxid-
Versorgungsleitung zwischen den Stand-
orten Dormagen und Krefeld-Uerdingen
will Bayer MaterialScience (BMS) das
bestehende Verbundsystem zwischen
Dormagen und Leverkusen erganzen. So
soll eine sichere, reibungslose und stand-
ortiibergreifende Versorgung mit Kohlen-
stoffmonoxid (co) sichergestellt werden.
Die Bauarbeiten sind noch nicht vollstan-
dig abgeschlossen. Die Inbetriebnahme
der Pipeline hingt von verschiedenen,
noch ausstehenden Genehmigungen der
Bezirksregierung Diisseldorf sowie vom
Ausgang gerichtlicher Verfahren ab.
Anwohner beflirchten Gesundheitsrisiken
und haben geklagt. Bayer ist sich der Ver-
antwortung gegentiber seinen Nachbarn
und der Region bewusst. Die Sicherheit
der Versorgungsleitung hat oberste Pri-
oritit und liegt iiber den gesetzlichen
Anforderungen, sie wurde in mehreren
Gutachten bestitigt. Der nordrhein-
westfédlische Landtag hat 2006 einstim-
mig festgestellt, dass die Pipeline dem
Gemeinwohl dient. Auch in den folgenden
Jahren hat sich das Parlament mehrfach
mit dem Projekt befasst und ihm dabei
— wie zuletzt im Marz 2010 — stets mit
groer Mehrheit zugestimmt. Bayer sucht
intensiv den Kontakt zu den Biirgerinnen
und Biirgern und informiert weiterhin
umfassend iiber das Projekt.

Feuer im Werk
Ankleshwar

Im Marz 2010 brach aus bislang noch
ungekldrter Ursache ein Brand im Werk
von Bayer CropScience im indischen
Ankleshwar aus. Das Feuer konnte nach
kurzer Zeit unter Kontrolle gebracht wer-
den, dennoch erlitt ein Mitarbeiter tod-
liche Verletzungen. Der Vorfall und seine
Auswirkungen blieben auf das Werks-
gelande beschrankt, fiir die Anwohner
bestand zu keinem Zeitpunkt eine Gefahr.
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Positive Studienergebnisse zur
Behandlung von Lungenhochdruck

Die ersten Ergebnisse der Phase-11-
Studie mit dem als Tablette einzu-
nehmenden Wirkstoff Riociguat bei
Lungenhochdruck (pulmonaler Hyperto-
nie) in Verbindung mit einer Lungener-
krankung (pH-1LD) konnten erfolgreich
abgeschlossen werden. PH-ILD ist eine
besondere Ausprigung der pulmona-
len Hypertonie, fiir die es derzeit keine
zugelassene medikamentose Behand-
lung gibt. Die primaren Studienziele, die
Sicherheit und Vertriaglichkeit von Rio-
ciguat bei Patienten zu zeigen, wurden
erreicht. Die Studie zeigte auch eine Ver-
minderung des LungengefiRBwiderstands
sowie eine deutliche Verbesserung des
Herzzeitvolumens und eine leichte Ver-
besserung der korperlichen Leistungsfa-
higkeit. Riociguat ist der erste Wirkstoff
einer neuartigen Substanzklasse, den
Stimulatoren des Enzyms losliche Gua-
nylatcyclase (sGc). Bayer untersucht
diesen Wirkstoff als neuen Ansatz zur
Behandlung verschiedener Formen des
Lungenhochdrucks. Nach der Klassifi-
kation der wHO unterscheidet man finf
verschiedene Gruppen der pulmonalen
Hypertonie.

Hoffnung bei Lungenhochdruck: Zurzeit gibt es wenige Medikamente zur Behandlung des
Lungenhochdrucks. Bayer-Forscher Dr. Johannes-Peter Stasch (li.) und Prof. Hossein Ardeschir
Ghofrani vom Universitatsklinikum GieRen, hier am Modell einer Lunge, vertrauen auf den
vielversprechenden neuen Wirkstoff Riociguat.

Nachhaltigkeit auch im Wachstumsmarkt
China von groBer Bedeutung

Bayer setzte sich auch in seinem Wachstumsmarkt China fiir Nachhaltigkeit ein.
Das verdeutlichen die in 2009 gestarteten Initiativen: Gemeinsam mit der Tongji-
Universitdt in Schanghai und dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen
(UNEP) hat der Konzern das erste Nachhaltigkeits-Forum veranstaltet. Mehr als
200 Wissenschaftler und Studenten sowie Vertreter aus Regierung und Wirtschaft
verfolgten das Forum, das dem politischen und fachlichen Austausch auf regi-
onaler und internationaler Ebene diente. Bayer will China in seinem Bestreben
unterstutzen, neue Wege fir Klimaschutz und Energieeffizienz zu gehen.

Die Landesgesellschaft Bayer China erhielt fiir seine Anstrengungen im Klimaschutz
Anfang 2010 den ,,China Environmental Excellence Prize“ in der Kategorie ,,Best Cor-

porate Performance on Environmental
Protection“. Die auf den Industriesek-
tor ausgerichtete Kategorie gilt als eine
der wichtigsten Auszeichnungen zum
Umweltschutz, die in der Volksrepublik
vergeben wird. Bislang haben erst zwei
Firmen mit Stammsitz aulerhalb Chi-
nas den Preis erhalten.

Initiative flr Nachhaltigkeit: Zusammen
mit der Tongji-Universitat (li.) und UNEP

hat Bayer das erste Nachhaltigkeits-Forum
veranstaltet.

Forschungskooperation
im Getreideanbau

Die Auswirkungen neuer Getreide-
sorten auf das Okosystem und die
Erndhrungssicherheit sind die Schwer-
punkte der Forschungskooperation,
die Bayer CropScience mit Australiens
fihrender  Forschungsorganisation,
Commonwealth Scientific and Indus-
trial Research Organisation (CSIRO),
geschlossen hat.

Innovative Kulturpflanzen konnen bei
geringerem Wasser- und Energieein-
satz hohere Ertrage liefern. Um diese
Vorteile abschétzen zu konnen, soll eine
Methodik entwickelt werden, die die
Auswirkungen auf die Umwelt bewer-
tet — einschlieflich des Einflusses auf
den sogenannten Carbon Footprint, der
Energiebilanz der Getreideproduktion.

Das neue - auf zwei Jahre angelegte —
Projekt baut auf der schon seit 1998
bestehenden Zusammenarbeit beider
Organisationen auf.



Bessere Diagnose
bei Alzheimer

Im November 2009 hat Bayer Schering
Pharma den Start einer Phase-111-Studie
zur Untersuchung der Wirksamkeit und
Sicherheit von Florbetaben zum Nach-
weis von Beta-Amyloid-Ablagerungen
im Gehirn mittels Positronen-Emissions-
Tomographie (PET) bekannt gegeben. Die
Ablagerungen gelten als pathologisches
Merkmal der Alzheimer-Erkrankung und
stehen im Fokus der Entwicklung neuer
therapeutischer Behandlungen. Florbeta-
ben konnte moglicherweise die Entwick-
lung dieser neuen Behandlungsansitze
unterstiitzen. Bayer erwartet im Jahr 2011
Studienergebnisse, die fiir die Beantra-
gung der Zulassung relevant sind.

Neue Hoffnung bei
Knochenmetastasen

Bayer Schering Pharma und die norwe-
gische Algeta AsA werden das Krebs-
medikament Alpharadin™ gemeinsam
entwickeln und vermarkten. Alpharadin™
ist ein neuartiger, Alpha-Strahlung frei-
setzender radiopharmazeutischer Wirk-
stoff, der auf Radium 223 basiert. Dieser
wird derzeit in einer weltweiten Phase-111-
Studie bei Prostatakrebs-Patienten unter-
sucht, die auf eine Hormonbehandlung
nicht mehr ansprechen und bei denen
sich Knochenmetastasen gebildet haben.
Weltweit gehort Prostatakrebs zu der am
zweithaufigsten diagnostizierten Krebs-
art und ist eine der hiufigsten krebsbe-
dingten Todesursachen bei Mannern.

Verstarkter Fokus auf
Zukunftstechnologien

Mit Investitionen von rund 3,5 Milliarden Euro in Forschung und Sachanlagen soll
das Biotech- und Saatgutgeschaft von Bayer CropScience bis 2018 auf das Dreifache
wachsen. Die Ausgaben sollen in Forschung und Entwicklung sowie die Infrastruktur
des Segments BioScience fliefen — mogliche Zukadufe sind in der Investitionssumme
nicht enthalten. Der systematische Ausbau der Sparte geht mit der strategischen
Ausrichtung von Bayer CropScience einher, die darauf abzielt, integrierte Losungen
fiir Landwirte anzubieten, die nicht nur Produkte, sondern auch Technologien und

Services beinhalten.

Pflanzen der Zukunft: Im Labor bereitet Kellie Milam Versuche mit Pflanzen vor. Hier werden
Nutzpflanzen mit wichtigen neuen Eigenschaften wie Herbizidtoleranz und Resistenz gegen
Insekten ausgestattet.
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Kombinierte orale
Kontrazeptiva in
der Diskussion

Bis zum 12. April 2010 wurden Bayer
etwa 1.750 in den USA anhangige Kla-
gen beziiglich unserer oralen Kontra-
zeptiva Yasmin® und YAz® zugestellt.
In den Klagen wird geltend gemacht,
Yasmin®, yaz® und/oder Ocella®, eine
von Barr Laboratories, Inc. in den USA
vermarktete generische Version von
Yasmin®, hitten bei Anwenderinnen
zu Gesundheitsschaden gefiihrt, in
Einzelfallen auch mit Todesfolge.
Die Klidger verlangen Schaden- und
Strafschadenersatz und behaupten
insbesondere, dass Bayer die angeb-
lichen Risiken kannte oder hitte ken-
nen miissen, und dass Bayer hafte, da
Bayer die Risiken nicht offengelegt
oder nicht angemessen davor gewarnt
habe. Bayer ist iiberzeugt, gute Argu-
mente zur Verteidigung gegen die
erhobenen Anspriiche zu haben, und
beabsichtigt, sich entschieden zur
Wehr zu setzen.

Soweit bisher absehbar, beziehen sich
die meisten Klagen auf Nebenwir-
kungen, die in den Fachinformationen
aller kombinierten oralen Kontrazep-
tiva, inklusive der Bayer-Praparate,
aufgefihrt sind.

Explosion in Abfall-
verbrennungsanlage

Im Supply Center Bergkamen kam es
im September 2009 im Bereich einer
Entleerstation der Abfallverbrennungs-
anlage bei der Entleerung eines Trans-
portbehilters durch den Austritt von
metallalkylhaltigen Abféllen zu einer
explosionsartigen Reaktion mit Folge-
brand. Der Brand konnte geloscht
werden. Die sofort eingeleiteten Luft-
schadstoffmessungen ergaben keine
Anhaltspunkte fiir eine Gesundheits-
gefahrdung von Mitarbeitern und
Anwohnern.
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Mit Innovationen in die Zukunft

Bayer ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Kernkompetenzen auf den Gebieten Gesundhedit,

Ernahrung und hochwertige Materialien. Als Erfinder-Unternehmen setzen wir Zeichen in forschungs-

intensiven Bereichen. Unser Ziel: mit unseren Produkten und Dienstleistungen den Menschen niitzen

und zur Verbesserung der Lebensqualitdt beitragen. Gleichzeitig wollen wir Werte schaffen durch In-

novation, Wachstum und eine hohe Ertragskraft —im Interesse unserer Aktionare, unserer Mitarbeiter

und der gesamten Gesellschaft in allen Landern der Erde, in denen wir tatig sind.

Unser wirtschaftlicher Erfolg

Bayer war 2009 in einem schwierigen Umfeld erfolgreich.
Mit einem um Sondereinflisse bereinigten EBITDA von
6,5 Milliarden Euro erzielten wir den dritthochsten Wert
der Unternehmensgeschichte. Unser ambitioniertes Ziel,
den Ergebnisriickgang gegeniiber dem Rekordjahr 2008 auf
ca. 5 Prozent zu begrenzen, haben wir anndhernd erreicht.
Zudem steigerten wir unseren Netto-Cashflow um 49 Pro-
zent auf den neuen Rekordwert von 5,4 Milliarden Euro. Die
Nettofinanzverschuldung konnten wir damit deutlicher als
geplant um 4,5 Milliarden Euro auf 9,7 Milliarden Euro sen-
ken. Das Konzernergebnis lag 2009 bei 1,4 Milliarden Euro.

Unsere Aktie

Auch 2009 entwickelte sich die Bayer-Aktie im dritten
Jahr in Folge besser als der Deutsche Aktienindex und der
EURO STOXX 50. Sie gewann im Jahresverlauf 34,7 Prozent.
Unter Einbeziehung der im Mai 2009 gezahlten Dividende
von 1,40 Euro pro Aktie errechnet sich eine Performance
von 39,8 Prozent. Die Bayer-Aktie schloss am Jahresende mit

Umsatz nach Teilkonzernen 2009 (in Mio Euro)

Uberleitung* 1.150

Bayer HealthCare
15.988

Bayer Material-

Science 7.520

Gesamt 31.168

Bayer CropScience
6.510

* Den Teilkonzernen nicht direkt zugeordnet, im Wesentlichen
Umsatzerlose der Servicegesellschaften

55,96 Euro nahezu am Jahreshochstkurs. Ein langfristig ori-
entierter Anleger, der vor flinf Jahren 10.000 Euro in Bayer-
Aktien investierte und die Dividenden wieder reinvestierte,
verfiigte somit am 31. Dezember 2009 tiber ein Vermogen
von 27.247 Euro. Dies entspricht einer durchschnittlichen
jahrlichen Rendite von 22,2 Prozent.

Das Eigenkapital des Bayer-Konzerns betrug zum 31. Dezem-
ber 2009 18.951 Millionen Euro, das bis auf 54 Millionen
Euro den Gesellschaftern der Bayer AG zuzurechnen ist.
Unsere Aktionarsstruktur ist weiterhin sehr international:
Laut einer Erhebung iiber den Aktienbesitz institutioneller
Anleger aus dem Jahr 2009 entfallen etwa 28,60 Prozent des
identifizierten Kapitals auf Anleger mit Stammsitz in den USA
und Kanada, 25,74 Prozent auf Anleger aus Deutschland.
8,48 Prozent der Anleger kommen aus Frankreich, Spanien,
Italien und Portugal. Auf Uk und Irland entfallen 7,10 Prozent
und 4,57 Prozent auf Benelux. Aus Osterreich, Schweiz und
Liechtenstein kommen 4,56 Prozent und aus Danemark, Finn-
land, Norwegen und Schweden 3,11 Prozent der Anleger. Aus
den iibrigen Landern stammen 0,26 Prozent der Anleger.
17,58 Prozent des Aktienkapitals sind dabei nicht erfasst.

Vorstand und Investor-Relations-Abteilung stehen im regel-
maligen Dialog mit privaten und institutionellen Anlegern.
Hauptversammlung, Investorenkonferenzen, Privatanleger-
foren und Roadshows sind dabei wichtige Instrumente. In
Einzelgesprachen und auf Konferenzen wurden Investoren
auch iiber das Engagement von Bayer im Bereich Nachhal-
tigkeit informiert.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
12. Mai 2009 stellte die Bayer AG im September 2009 den
gesamten Aktienbestand von 826.947.808 Inhaberaktien im
Verhaltnis 1:1 auf Namensaktien um. Durch die Umstellung
und Erfassung unserer Anteilseigner im Aktienregister soll
die Kontaktaufnahme mit unseren Aktionaren erleichtert und
die Transparenz erhoht werden.



Unsere Akquisitionen und Investitionen 2009

Die Erwerbskosten fiir die 2009 getatigten Akquisitionen
betrugen 404 Millionen Euro. Bayer HealthCare itbernahm
2009 u.a. flir 43 Millionen Euro zwei Produktlinien aus dem
Bereich Dermatologie von der us-amerikanischen Skin-
Medica, Inc. mit Sitz in Carlsbad, usa. Bayer CropScience
erwarb 2009 u.a. die Athenix Corp., USA, ein nicht borsen-
notiertes Biotech-Unternehmen mit Sitz in Research Triangle
Park, usa, fiir 286 Millionen Euro. Bayer MaterialScience
erwarb im Juni 2009 den restlichen 10-Prozent-Anteil der
Bayer Polymers (Shanghai) Co. Ltd., China, fiir 24 Millionen
Euro. Ein Uberblick {iber die wesentlichen Investitionen und
sonstigen Erwerbe des Berichtsjahres findet sich in unserem
Geschaftsbericht 2009.
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Unsere Unternehmensstruktur

Das Unternehmen ist 1863 in Wuppertal, Deutschland,
entstanden und hat seit 1912 seinen Sitz in Leverkusen,
Deutschland. Der Bayer-Konzern ist mit rund 300 vollkon-
solidierten Gesellschaften auf fiinf Kontinenten vertreten.
Er wird gefithrt von einer Management-Holding, unter
deren strategischer Leitung die Teilkonzerne und Service-
gesellschaften eigenverantwortlich arbeiten. Das operative
Geschaft obliegt den drei Teilkonzernen Bayer HealthCare,
Bayer CropScience und Bayer MaterialScience. Unsere drei
Servicegesellschaften Bayer Business Services GmbH, Bayer
Technology Services GmbH und Currenta GmbH s Co. OHG
bieten internen wie externen Kunden Unternehmensdienst-
leistungen an.

Bayer AG (Holding)

Konzernvorstand

Werner Wenning
Vorsitzender
(bis 30.9.2010)

Dr. Marijn Dekkers
Vorsitzender
(ab 1.10.2010)

Finanzen

Werner Baumann

Dr. Wolfgang Plischke Dr. Richard Pott

Innovation, Techno-
logie § Umwelt

Strategie & Personal

Corporate Center

— m Corporate Office m Communications m Investor Relations m Corporate Auditing

m Corporate Human Resources s Organization m Finance m Corporate Development

m Law & Patents, Insurance m Environment & Sustainability m Group Accounting s Controlling
m Regional Coordination

Teilkonzerne Servicegesellschaften

Bayer HealthCare
I
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DAS UNTERNEHMEN

Unsere Fiihrungsstruktur

Der Aufsichtsrat des Bayer-Konzerns setzt sich dem deut-
schen Mitbestimmungsgesetz entsprechend aus zehn Vertre-
tern der Anteilseigner und zehn Vertretern der Arbeitnehmer
zusammen. Gemdl seinem gesetzlichen Auftrag hat der
Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands im Geschiftsjahr 2009
kontinuierlich iiberwacht und beratend begleitet. Die Wei-
terentwicklung der Corporate-Governance-Grundsatze im
Unternehmen, die Anderungen des , Deutschen Corporate
Governance Kodex® vom Juni 2009 und die gesetzlichen
Neuerungen durch das Vorstandsvergiitungsangemessen-
heitsgesetz (VorstAG) waren ein wichtiger Bestandteil der
Aufsichtsratsarbeit. Im Dezember 2009 konnten Vorstand
und Aufsichtsrat erneut die Erklarung abgeben, dass die
Bayer AG in vollem Umfang den Empfehlungen des ,,Deut-
schen Corporate Governance Kodex“ entsprochen hat und
ihnen in Zukunft mit einer voriibergehenden Ausnahme wieder
voll entsprechen will (siehe Geschaftsbericht 2009, Seite 88).

Unsere Vergiitungsprinzipien

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich im Wesent-
lichen aus vier Komponenten zusammen: einer jahrlichen
Festvergiitung, einer kurzfristigen variablen Vergiitung, die
sich als Zielvergiitung auf ein Geschiftsjahr bezieht, einer
langfristigen variablen Vergiitung, die sich als Zielvergu-
tung auf drei Geschiftsjahre bezieht, sowie einer betrieb-
lichen Altersversorgung mit nach Dienstjahren wachsenden
Pensionsanwartschaften. Hinzu kommen Sachbeziige und
sonstige Leistungen wie z.B. Firmenfahrzeug mit Privat-
nutzung oder Kostenerstattung einer Gesundheitsvorsorge-
untersuchung. Die kurzfristige variable Vergiitung fiir das
Jahr 2009 bemisst sich an der um Sondereinfliisse bereinig-
ten EBITDA-Marge fiir den Konzern und am gewichteten
Durchschnitt der Zielerreichung der Teilkonzerne Health-
Care, CropScience und MaterialScience. Die Zielerreichung
der Teilkonzerne ist im Wesentlichen gekoppelt an die Plan-
erreichung in Bezug auf das um Sondereinfliisse bereinigte
EBITDA. Zudem fliel3t eine qualitative Bewertung gegentiiber
Markt und Wettbewerb ein.

Das Vergiitungssystem des Vorstands war bislang auf Nach-
haltigkeit angelegt und hat bereits in der Vergangenheit
die Empfehlungen des , Deutschen Corporate Governance
Kodex* sowie viele Forderungen des neuen Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) vom
August 2009 erfiillt. Damit Bayer auch in Zukunft bei der
Vergtuitung des Vorstands die Anforderungen des neuen
VorstAG und die Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex voll erfullt, hat der Aufsichtsrat im
Dezember 2009 Anpassungen beschlossen. Diese sind im
Detail auf Seite 72 beschrieben.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach den
entsprechenden Satzungsbestimmungen, die seit dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2005 nicht
mehr gedndert wurden. Danach erhalten die Mitglieder des
Bayer-Aufsichtsrats neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen
eine feste und eine variable Vergiitung. Die jahrlich feste
Vergiitung betragt 60.000 Euro, die variable Vergiitung ist
erfolgsabhingig und richtet sich nach dem Brutto-Cashflow
des Geschiftsjahres, der im Konzernabschluss ausgewie-
sen ist. Fiir je angefangene 50 Millionen Euro, um die der
Brutto-Cashflow den Betrag von 3,1 Milliarden Euro tiber-
steigt, betragt der variable Teil 2.000 Euro, insgesamt jedoch
hochstens 30.000 Euro. Gemall den Bestimmungen des
,Deutschen Corporate Governance Kodex® werden Vorsitz
und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz
und Mitgliedschaft in Ausschiissen gesondert berticksich-
tigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache des sogenannten
einfachen Satzes. Mitgliedern von Ausschiissen steht ein
zusatzliches Viertel und Ausschussvorsitzenden ein wei-
teres Viertel des einfachen Satzes zu. Insgesamt ist die
Vergtuitung jedoch auf das Dreifache des einfachen Satzes
begrenzt. Fur die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss
wird einvernehmlich keine zuséitzliche Vergiitung gewahrt.
Veranderungen im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen
wiahrend des Geschaftsjahres fithren zu einer zeitanteiligen
Vergutung. Die Vergiitung der einzelnen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder legen wir jahrlich im Geschaftsbe-
richt individualisiert offen.

Nachhaltigkeit als Bemessungsgrundlage

Wir haben damit begonnen, die variable Vergiitung von
Fihrungskraften im Bayer-Konzern direkt an Nachhaltig-
keitserfolge zu koppeln, indem wir Nachhaltigkeitsziele in
die individuellen Zielvereinbarungen von Fiihrungskraften
integrieren. Unser Ziel ist es, eine enge Verkniipfung von
Nachhaltigkeitszielen und variablen Gehaltsbestandteilen
konzernweit umzusetzen.

Unsere Mitarbeiter weltweit

Der Erfolg unseres Unternehmens basiert auf dem tag-
lichen Engagement unserer weltweit 108.400 Mitarbeiter
(2008: 108.600). Rund 34 Prozent (2008: 34 Prozent) davon
sind in Deutschland beschiaftigt. Weltweit sind ca. 72 Pro-
zent (2008: 74 Prozent) unserer Mitarbeiter in Lindern tatig,
die zur Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (0ECD) gehoren. Fast 28 Prozent (2008: 26 Pro-
zent) arbeiten in insgesamt 43 Nicht-oEcD-Staaten. Darunter
nimmt China mit etwa 7.435 Mitarbeitern den ersten Rang
ein, gefolgt von Indien (3.688) und Brasilien (3.370).
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Der Bayer-Konzern

Der Bayer-Konzern ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit Gesellschaften rund um den Globus.
Auf der Karte findet sich eine Auswahl wichtiger Unternehmensstandorte.
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Der Bayer-Konzern 2009 in Zahlen (vorjahreswerte in Klammern)

Nordamerika =zl et Asien/Pazifik Gesamt

Afrika/Nahost

Umsatz (in Mio. €) 7.705 (8.026) 4.783 (4.958) | 12.968 (14.549) | 5.712 (5.385) 31.168 (32.918)
Mitarbeiter 16.300 (17.000) | 16.000 (15.300) | 54.500 (55.500) | 21.600 (20.800) | 108.400 (108.600)
F+E Ausgaben (in Mio. €) 507 (459) 28 (36) 2.080 (2.014) 131 (144) 2.746 (2.653)

Anzahl vollkonsolidierte

44 (45) 45 (46) 156 (167) 57 (58) 302 (316)
Gesellschaften

WWW 1 Geschaftsbericht | 2 Investor Relations | 3 Indizes, in denen Bayer gelistet ist | 4 Aufsichtsrat | 5 Corporate Governance
6 Vorstand | 7 Vergltung | 8 Bayer-Standorte



TEILKONZERNE UND SERVICEGESELLSCHAFTEN

Bayer HealthCare

Bayer CropScience

Bayer MaterialScience

Dr. Marijn Dekkers
Vorsitzender des
Executive Committee
(bis 14.8.2010)*,
Bayer HealthCare

Prof. Dr. Dr. h. c.
Friedrich Berschauer,
Vorstandsvorsitzender
(bis 30.9.2010)*,
Bayer CropScience AG

Patrick Thomas,
Vorstandsvorsitzender,
Bayer MaterialScience AG

Starke Partnerschaften fiir eine
weltweite Gesundheitsversorgung

Als ein im Gesundheitsbereich titiges
Unternehmen ist es unsere Aufgabe,
innovative Medikamente und medizin-
technische Gerdte zu entwickeln und
auf den Markt zu bringen. Dies ist eng
mit unserem Engagement verbunden,
weltweit flir einen besseren Zugang zu
gesundheitlicher und medizinischer Ver-
sorgung einzutreten. Denn wir wollen in
Ubereinstimmung mit unseren geschaft-
lichen Zielen unserer gesellschaftlichen
Verantwortung gerecht werden.

Dazu investieren wir kontinuierlich in
die Entdeckung und Weiterentwicklung
von Produkten, die fiir die Menschen
und die Gesellschaft weltweit von Nutzen
sind und die Lebensqualitit verbessern.
Unsere Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen konzentrieren sich auf das
Gebiet schwerer und chronischer Erkran-
kungen. Wir engagieren uns zudem
in offentlich-privaten Partnerschaften
mit Nichtregierungsorganisationen,
staatlichen Einrichtungen und anderen
Unternehmen, die fiir eine weltweite Ver-
besserung im Bereich der Gesundheits-
versorgung eintreten. Unser Schwerpunkt
liegt auf weltweiten Familienplanungs-
programmen, der Bekdmpfung ,,vernach-
lassigter Krankheiten“ und dem Zugang
zu Arzneimitteln. Dariiber hinaus treten
wir dafiir ein, Barrieren abzubauen, die
Menschen in Entwicklungslandern den
Zugang zu Arzneimitteln versperren.
Grundlage unseres unternehmerischen
Handelns ist unsere Verantwortung fiir
Mensch, Tier und Umwelt.

Innovationen zur globalen
Ernahrungssicherung

Die Agrarwirtschaft steht vor groRen
Herausforderungen: Die Weltbevolke-
rung wichst stetig. Gleichzeitig stehen
der steigenden Nachfrage nach Nah-
rungsmitteln begrenzte Anbauflichen
und durch den Klimawandel bedrohte
Ernteertrdge gegeniiber. Um das Ange-
bot an Nahrungsmitteln weltweit lang-
fristig zu sichern, muss die Produktivitat
von Pflanzen verbessert werden.

Als eines der fithrenden Unterneh-
men im Bereich Pflanzenschutz, Saat-
gut und Pflanzeneigenschaften fiihlen
wir uns diesem Ziel verpflichtet. Wir
leisten mit unserem technologischen
Know-how, unserer wirtschaftlichen
Kompetenz und nicht zuletzt unseren
Produkten taglich wichtige Beitrage
zu einer nachhaltigen Entwicklung.
Mit eigenen und kooperativen For-
schungs- und Entwicklungsaktivititen
entwickeln wir Losungen, um die Ernte-
ertrage zu sichern und zu steigern.
Nachhaltige Landwirtschaft ist nur auf
der Basis funktionierender Okosysteme
moglich. Der Erhalt der Biodiversitat
gehort daher zu unseren fest veran-
kerten Zielen. Des Weiteren tragen wir
in vielen Regionen, insbesondere in
Lateinamerika und Asien, zur sozialen
und wirtschaftlichen Entwicklung bei,
indem wir die lokale Landwirtschaft
starken. Im Rahmen von sogenannten
Food Chain Partnerships unterstiitzt
Bayer CropScience beispielsweise Obst-
und Gemiiseerzeuger bei der Herstel-
lung und Vermarktung ihrer Produkte.

Hochwertige Materialien zur
Energieeffizienzsteigerung

Wir liefern mit unseren innovativen
Materialien effiziente Losungen, um dem
weltweit steigenden Energieverbrauch
wirksam entgegenzutreten. Die okolo-
gische Ausrichtung unserer Nachhaltig-
keitsstrategie ist nur ein Gesichtspunkt:
Sicherheit, Finanzperformance, Pro-
duktentwicklung und Prozesstechnik sind
die Geschaiftsfelder, in denen wir Nach-
haltigkeit in unserem Geschaft verankern.
In erster Linie basiert der Erfolg unseres
Unternehmens auf unseren Mitarbeitern.
Ihre Zufriedenheit, Schutz und Sicherheit
haben fur uns oberste Prioritat. Wir neh-
men die Verpflichtung gegentiber der
Gesellschaft und allen unseren Stakehol-
dern ernst. Um die Nachhaltigkeit des
Unternehmens sicherzustellen, benoti-
gen wir eine tiberzeugende Finanzperfor-
mance — ein weiterer Eckpfeiler unserer
nachhaltigen Strategie.

Wir werden eine fithrende Rolle dabei
ibernehmen, die Umweltbelastung
durch unsere Industrie zu reduzieren.
Mit innovativen Produkten und zukunfts-
weisenden neuen Anwendungen in der
Prozesstechnik und -entwicklung set-
zen wir besonders auf die Senkung des
Energieverbrauchs sowie des Kohlen-
dioxid-AusstoRes: Vorhaben, die der
Gesellschaft jetzt und den zukiinftigen
Generationen zugutekommen werden.
Im Rahmen des ,,EcoCommercial-Pro-
gramms” bieten wir neuartige Materi-
alien fiir Null-Emissions-Hauser. Dieses
Programm steht dafiir, wie wir Klima-
schutz aktiv umsetzen.

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 53.400 (2009) 53.100 (2008)
Umsatz: 16,0 Mrd. Euro (2009)

15,4 Mrd. Euro (2008)

Standorte: in mehr als 120 Staaten
Spezielle Richtlinien: Responsible Care
Selbstverpflichtung, 2003, Nachhaltigkeits-
strategie, 2009, cms (Compliance Manage-
ment System) Basic Policy Statements, 2009
‘Website: www.bayerhealthcare.com

Hauptsitz: Monheim

Mitarbeiter: 18.700 (2009), 18.300 (2008)
Umsatz: 6,5 Mrd. Euro (2009)

6,4 Mrd. Euro (2008)

Standorte: in mehr als 120 Staaten

Spezielle Richtlinien: Selbstverpflichtung
von Bayer CropScience fiir Qualitit, Gesund-
heit, Sicherheit und Umweltschutz (QHSE),
2009, Product Stewardship Policy 2009
Website: www.bayercropscience.com

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 14.300 (2009),15.100 (2008)
Umsatz: 7,5 Mrd. Euro (2009)

9,7 Mrd. Euro (2008)

Standorte: in mehr als 55 Staaten
Spezielle Richtlinien: Selbstverpflichtung
fiir Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und
Qualitét; Uberarbeitete Fassung 2008
Website: www.bayermaterialscience.com

*ab 15.8.2010 Dr. Jorg Reinhardt

*ab 1.10.2010 Sandra E. Peterson
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Daniel Hartert,
Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung,
Bayer Business
Services GmbH

Dr. Dirk Van Meirvenne
Geschaftsfuhrer

(ab 1.6.2010)%,

Bayer Technology
Services GmbH

Dr. Klaus Schafer,
Geschaftsfiihrer,
Currenta GmbH & Co.
OHG

Serviceleistungen fiir eine
nachhaltige Zukunft

Bayer Business Services ist das internatio-
nale Kompetenz-Zentrum des Bayer-Kon-
zerns fur 1T- und Business Services. Wir
konzentrieren uns auf Dienstleistungen in
den Kernbereichen rr-Infrastruktur und
-Anwendungen, Einkauf und Logistik,
Personal- und Managementdienste sowie
Finanz- und Rechnungswesen. Unsere
innovativen Losungen machen Geschafts-
prozesse schneller, einfacher und preis-
werter. Damit leisten wir wichtige Beitrage
zur nachhaltigen Entwicklung bei Bayer.
Als Teil des Bayer-Klimaprogramms
arbeiten wir an den drei Initiativen
,Ecofleet”, ,Business Travel” und , Green
1. Im Rahmen von ,,Ecofleet” reduzie-
ren wir die Kohlendioxid-Emissionen
der Bayer-Fahrzeugflotte von 2007 bis
2012 um 20 Prozent. Die Initiative ,,Busi-
ness Travel“ sorgt mit innovativer ,High
Definition“-Videokonferenz-Technologie
fir kohlendioxidsparende Alternativen
zu Geschiéftsreisen. Und mit ,,Green 1T
steigern wir weltweit die Energieeffizienz
unserer drei Rechenzentren von 2009 bis
2012 um 20 Prozent.

Durch die Einfiihrung eines neuen Bild-
schirmschoners, den wir im Jahr 2009 bei
85.000 von Bayer Business Services welt-
weit betreuten pc- und Laptop-Arbeits-
pliatzen installiert haben, verbunden mit
veranderten  Energiespareinstellungen
bei pcs und Laptops, konnen jedes Jahr
bis zu drei Millionen Kilowattstunden
Energie gespart werden. Das entspricht
einer Reduktion von bis zu 1.700 Tonnen
Kohlendioxid.

Weltweiter Einsatz fiir zukunfts-
weisenden Umweltschutz

Bayer Technology Services bildet das
weltweite technologische Riickgrat des
Bayer-Konzerns und ist ein wichtiger
Innovationsmotor, wenn es um Entwick-
lung von Verfahren oder Planung, Bau und
Optimierung von Prozessen und Anlagen
geht.

Bayer Technology Services ist daran betei-
ligt, die Verantwortung fiir die konzern-
weiten okologischen und sozialen Belange
weltweit umzusetzen. Dazu gehort, dass
wir an allen Standorten internationale
Standards implementieren und nach dem
neusten Stand der Technik Prozesse und
Verfahren entwickeln, Anlagen planen und
realisieren.

So haben wir beispielsweise den Bayer
Climate Check entwickelt, der die detail-
lierte Erfassung aller Emissionen ermog-
licht, die von einem Produktionsprozess
verursacht werden. Das Instrument liefert
eine Priorisierung von Manahmen, um
Reduktionspotenziale  auszuschopfen,
und wurde im Rahmen des Bayer-Klima-
programms 2009 bereits erfolgreich an
iiber 100 Produktionsanlagen angewandt.
Aufgrund der guten Resultate werden bis
Mitte 2010 weitere 40 Bayer-Anlagen
mit dieser Methodik analysiert, die auch
extern angeboten wird.

Ein weiteres Beispiel ist BayOpX®, das
Operational-Excellence-Programm von
Bayer Technology Services, mit dem
weitere Optimierungspotenziale, bei-
spielsweise bei Rohstoffeinsatz oder
Anlagenverfiigbarkeit, identifiziert wer-
den konnen.

Energieeffizienter
Chemieparkbetreiber

Currenta bietet Dienstleistungen im che-
misch-technischen Bereich an. Dazu zih-
len u.a. Energieversorgung, Entsorgung,
Infrastruktur, Sicherheit, Analytik sowie
Ausbildung. Die Servicegesellschaft — ein
gemeinsames Unternehmen von Bayer
und Lanxess — betreibt den CHEMPARK an
den Standorten Leverkusen, Dormagen
und Krefeld-Uerdingen.

Als Manager des CHEMPARK sorgen wir
fiir attraktive Produktionsbedingungen
und stellen so die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Standorte sicher. Unsere Aufmerk-
samkeit liegt auf der konsequenten Opti-
mierung von Technologien und Verfahren
bei der Umsetzung unseres Klimaschutz-
programms A++, um die Energieeffizienz
und Wirtschaftlichkeit unserer Anlagen zu
erhohen und gleichzeitig natiirliche Res-
sourcen zu schonen.

Arbeitssicherheit hat bei uns einen hohen
Stellenwert. So haben wir 2009 die Initi-
ative ,,Gemeinsam fiir mehr Sicherheit*
gestartet. Wir mochten damit die Unfall-
zahlen weiter reduzieren und eine nach-
haltige Sicherheitskultur im Unternehmen
etablieren. Eine konsequente Forde-
rung und Schulung unserer Mitarbeiter
ist ein weiterer Schwerpunkt unseres
Engagements. Dazu zdhlen betriebliches
Gesundheitsmanagement, altersgerechte
Gestaltung von Arbeitsplatzen, Starkung
der Fihrungskultur im Unternehmen,
Erweiterung der Mitarbeiterqualifizie-
rung im Rahmen eines lebenslangen Ler-
nens ebenso wie eine zukunftsgerichtete
Personalrekrutierung.

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 5.600 (2009), 5.500 (2008)
Standorte: in mehr als 70 Staaten
Spezielle Richtlinien: Responsible Care
Verpflichtung von Bayer Business
Services, 2003

Website: www.bayerbbs.de

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 2.600 (2009), 2.600 (2008)
Standorte: Belgien, Deutschland, Indien,
Mexiko, Schweiz, Singapur, UsA, Vereinigte
Arabische Emirate, vk China

Spezielle Richtlinien: Leitlinie Gesund-
heitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und
Qualitat in der BTS

Website: www.bayertechnology.com

Hauptsitz: Leverkusen

Mitarbeiter: 5.400 (2009), 5.500 (2008)
(Zahlen jeweils ohne Auszubildende)
Standorte: Leverkusen, Dormagen, Krefeld
Spezielle Richtlinien: Responsible Care Selbst-
verpflichtung Bayer Industry Services, 2003,
Politik zu Gesundheitsschutz, Sicherheit,
Umweltschutz und Qualitat 2004

Website: www.currenta.de

* bis 31.5.2010 Achim Noack




STRATEGIE UND MANAGEMENT

Unser Nachhaltigkeitsmanagement

Die Welt steht vor groBen Herausforderungen. Eine der umfassendsten ist das Wachstum der Welt-

bevolkerung und die damit einhergehende Verscharfung anderer wichtiger Faktoren: ausreichende

Nahrungsmittel, Zugang zu Gesundheitsversorgung, Umwelt- und Klimaschutz. Diese globalen Pro-

bleme stehen im Fokus unserer tiberarbeiteten Nachhaltigkeitsstrategie.

Eine an Werten und Nachhaltigkeit ausgerichtete Unterneh-
mensfithrung ist fir Bayer der Schliissel zu dauerhaftem
Erfolg. Unsere Geschifts- und Nachhaltigkeitsstrategie dient
dazu, das Unternehmen verantwortungsvoll zu fithren und
seine Wettbewerbsfiahigkeit langfristig zu starken. Nachhal-
tigkeit ist fir uns fester Bestandteil einer auf hochwertige
Losungen und langfristigen Erfolg ausgerichteten Unterneh-
menspolitik. Unsere Vision: Wir wollen Nachhaltigkeit errei-
chen in allem, was wir tun.

Im Einklang mit externen Trends und Erwartungen

Bayer versteht sich als Teil der Gesellschaft — global, aber
auch lokal in allen Regionen und Landern, in denen wir
tatig sind. Unternehmen wie Bayer haben eine entschei-
dende Rolle, Verantwortung zu iibernehmen und Losungen
zu entwickeln. Das verantwortliche Handeln von Unterneh-
men wird hinterfragt und die , license to operate® diskutiert.
Alle Interessengruppen, seien es Mitarbeiter, Analysten,
Investoren, Kunden, Politik oder Behorden, erwarten ver-
starkt Nachhaltigkeitskonzepte und -performance. Wir set-
zen darauf, wirtschaftlichen Erfolg auf der Basis solider
Geschiftsmodelle in Einklang zu bringen mit den Bedtrfnis-

sen der Mitarbeiter und der Gesellschaft. Dies bedeutet, dass
wir externe Trends und Erwartungen in unseren Strategien
und Aktivitaten beriicksichtigen. Dazu gehort auch ein hohes
Mal an Transparenz, das zunehmend auch nicht-finanzielle,
quantitative Indikatoren beinhaltet.

Entwicklung der Nachhaltigkeit

Verantwortliches Handeln ist seit Langem ein wesentliches
Ziel unserer Geschiftspolitik. Dies spiegelt unser Pro-
gramm aus den 7oer- und 8oer-Jahren , Bayer forscht fiir
den Umweltschutz“, unser Responsible Care Engagement
oder auch unsere Vereinbarungen zur Beschéaftigungssiche-
rung wider. Bereits 1976 haben wir unseren ersten Umwelt-
und Sozialbericht und 1992 unseren ersten internationalen
Umweltschutz-Bericht publiziert. 2000 schlossen wir uns als
Griindungsmitglied dem UN Global Compact an.

Dieses Grundverstindnis ist auch Teil unserer Unterneh-
menswerte und unserer Unternehmensprinzipien. Dazu
zdahlen die Nachhaltigkeit unseres Handelns, der Respekt
gegeniiber Mensch und Natur sowie ein engagierter Einsatz
fiir unsere Mitarbeiter, Geschiftspartner, Aktionare und die

Das Bayer-Nachhaltigkeitskonzept

Nachhaltig erfolgreich wirtschaften im Einklang
mit gesellschaftlichen Zielen und BedUrfnissen

1. Die Basis unserer Strategie sind unsere Produkte und
Innovationen, die Wert flr unser Geschaft und fur die
Gesellschaft erzielen.

2. Unsere taglichen Geschaftspraktiken im Umgang mit
unseren Lieferanten, Mitarbeitern und Kunden sind auf
nachhaltiges Handeln ausgerichtet. Kernpunkte sind u.a.

Personalpolitik und nachhaltiges Lieferantenmanagement.
3. Daruiber hinaus verfolgen wir mit unseren Stiftungen und

Engagement. Schwerpunkte bilden Themen von beson-
derer gesellschaftlicher Relevanz und nachvollziehbarem
Bayer-Bezug.

Compliance, Produktverantwortung, verantwortungsbewusste

freiwilligen sozialen Aktivitaten gezieltes gesellschaftliches

Gesellschaf

3.
Gesell-
schaft-
liches
Engagement

2. Geschaftspraktiken

1. Produkte und Innovationen

Stakeholdef




Gesellschaft. Weiterhin sind der Wille zum Erfolg sowie Inte-
gritat, Offenheit und Ehrlichkeit in unserem Leitbild ,Bayer:
Science For A Better Life“ festgeschrieben.

Ziele unserer Nachhaltigkeitsstrategie — Nachhaltigkeit
ist geschaftsorientiert

Nachhaltigkeit bedeutet im Kern Zukunftsfahigkeit und ist
elementarer Bestandteil unserer Geschéftsstrategie. Einer-
seits eroffnen Nachhaltigkeitstrends neue Marktchancen,
die unsere Wettbewerbsfihigkeit unterstiitzen und Gewinne
langfristig sichern. Andererseits sollen unsere geschéftlichen
Aktivitaten Nutzen fiir Kunden und Gesellschaft erzielen —
okonomisch, okologisch und gesellschaftlich. Innovationen
spielen dabei eine zweifache Rolle:

e Schaffung neuer Losungen zur Bewaltigung von Heraus-
forderungen und

e Integration von Nachhaltigkeitsanforderungen in das
Innovationsmanagement.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009

Trotz der Wirtschaftskrise hat Bayer sein Forschungs- und
Entwicklungsbudget daher weiter ausgebaut.

Neben diesem geschaftlichen Fokus engagieren wir uns auch
in gesellschaftlichen Bereichen, die fiir uns von strategischer
Bedeutung sind. Dazu zdhlen einige Projekte unseres Klima-
programms (z.B. der , Bayer Climate Award®), unser Engage-
ment gegen ,vernachldssigte Krankheiten“ wie Chagas und
unsere Partnerschaft mit UNEP zu Jugend und Umwelt.

Portfolio und Geschaftsstrategien

GroRe globale Trends haben unsere Konzernausrichtung
ganz wesentlich gepragt, um die Zukunftsfahigkeit unseres
Unternehmens zu sichern: Wachstum der Weltbevolkerung,
steigende Lebenserwartung, Klimawandel und Wasserknapp-
heit. Diese Trends resultieren in Herausforderungen, die wir
annehmen und bewdltigen mussen. Daher integrieren wir sie
in unsere Strategien. So adressieren die Vereinten Nationen
mit ihren Millennium-Zielen Themen wie Armut, Erndhrung

Analyse der Mega-
trends mithilfe exter-

ner Institute verdeutlichen.

Mitbewerber- und

Umfeldanalyse durch

externe Partner Workshops in den

Teilkonzernen mit
Vertretern aller Wert-
schopfungsstufen
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Analyse Strategieentwicklung

Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Materialitatsanalyse fiir das Nachhaltigkeitsprogramm genutzt: Trends und Herausforde-
rungen wurden mithilfe interner und externer Instrumente, vor allem aber durch die Einbin-
dung von Stakeholdern auf ihre Relevanz fur Bayer Uberpruft. Die Weiterentwicklung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie baut darauf auf. Sie wurde vom Community Board Sustainable Deve-
lopment und dem Konzernvorstand verabschiedet. Das Nachhaltigkeitsprogramm umfasst
derzeit acht sogenannte Leuchtturm-Projekte, die den Kern unserer Strategie besonders gut
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und Gesundheitsversorgung, die in unsere Uberlegungen
Eingang finden. Diese Herausforderungen sind fiir uns
gleichzeitig geschaftliche Chancen. Um hierbei strukturiert
Trends sowie interne und externe Faktoren einzubeziehen,
haben wir eine Materialititsanalyse in unseren Strategie-
Prozess einbezogen (siehe Grafik, Seite 19).

Nachhaltigkeitsprogramm

Auf der Basis unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir ein
Nachhaltigkeitsprogramm erstellt. Darin sind derzeit acht
sogenannte Leuchtturm-Projekte zusammengefasst, die den
Kern unserer Strategie besonders gut verdeutlichen.

1. Weltweiter Zugang zu Gesundheitsversorgung: Das Ziel
von Bayer HealthCare ist es, innovative Arzneimittel und
Diagnosemoglichkeiten sowie medizinische Geréte zu ent-
wickeln, die Patienten weltweit nutzen und ihre Lebens-
qualitit verbessern. Dies bringen wir in Allianzen ein, um
zu einer nachhaltigen Gesundheitsversorgung weltweit
beizutragen (siehe auch Schwerpunktkapitel Gesundheit,
Seite 30).

2. Nahrung fiir eine wachsende Weltbevolkerung: Als
Innovationsfiihrer bietet Bayer CropScience Landwirten
modernen Pflanzenschutz und neue Losungen aus der
Pflanzenziichtung und -biotechnologie, um Ernteertrage
zu sichern und zu steigern. Diese Kompetenz bringen wir

in Partnerschaften fiir mehr hochwertige Nahrungsmittel
ein, die alle Akteure der Wertschopfungskette einbeziehen
(sieche auch Schwerpunktkapitel Erndhrung, Seite 36).

3. Losungen fir Klimaschutz und Ressourcennutzung: Bayer
MaterialScience entwickelt neuartige Materialien und Ver-
fahren zur Erhohung der Energieeffizienz. Dies schlieRt
die eigene Produktion genauso ein wie Produkte fiir nach-
haltige Gebaude, leichtere Autos und effiziente Windkraft-
anlagen (siehe auch Schwerpunktkapitel Klima, Seite 42).

Organisation und Steuerung

Das Bayer Community Board Sustainable Development
(CB sD) ist fiir die konzernweite Steuerung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie verantwortlich. Unter der Leitung des
Konzernvorstands fur Innovation, Technologie und Umwelt
definiert dieses interne Gremium jahrlich Ziele, beschliel$t
korrespondierende Konzern-Richtlinien und tiberwacht die
Umsetzung der Mallnahmen. Weitere Mitglieder sind je
ein Vorstandsmitglied der Teilkonzerne, die Geschaftsfiih-
rer der Bayer-Servicegesellschaften sowie Leiter von sechs
Konzernbereichen.

Unterstiitzt wird das ¢B SD durch ein weiteres internes Nach-
haltigkeitsgremium, das Bayer Community Council Sustainable
Development (cc sp). Unter Vorsitz des Konzernbereichslei-
ters Umwelt § Nachhaltigkeit steuern die Nachhaltigkeitsver-
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antwortlichen der Teilkonzerne und Servicegesellschaften die
Umsetzung unserer Strategie. Eine enge Abstimmung erfolgt
mit weiteren Konzerngremien, wie dem Bayer Community
Council Health, Safety, Environment § Quality (cC HSEQ), dem
Bayer Community Council Innovation, dem Bayer Community
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Council Industrial Operations oder dem Bayer Community
Council Politics. Gremien auf der Ebene der Teilkonzerne und
Regionen ergianzen die weltweite Organisation. Die konzern-
weite Zusammenarbeit ist in unserer Sustainable Develop-
ment Policy geregelt.

Dr. Hartmut Klusik Dr. Franz-Josef Placke
Bayer HealthCare, Bayer CropScience,
Leiter des Bereichs Leiter des Bereichs
Product Supply Development

Dr. Dirk Van Meirvenne* Jorg Krell
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Leitung Dr. Wolfgang Plischke
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Bayer MaterialScience, Bayer Business Services,
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Industrial Operations Geschaftsfuhrung
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Michael Schade Dr. Alexander Rosar

Dr. Roland Hartwig Dr. Wolfgang GroR3e Entrup

Bayer AG, Bayer AG,
Leiter Law & Patents, Leiter Environment &
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*ab 1.6.2010



STRATEGIE UND MANAGEMENT

Integration der Nachhaltigkeit bei Bayer

Unser Bekenntnis zu den zehn Prinzipien des un Global
Compact und zur Responsible Care-Initiative der Chemischen
Industrie unterstreicht unser Nachhaltigkeitsengagement.
Diese international anerkannten Nachhaltigkeitsprinzipien
und unser Leitbild ,,Science For A Better Life® geben allen
Unternehmensbereichen und Mitarbeitern einen klaren
Orientierungsrahmen. Auch in unseren internen Konzern-
regelungen haben wir daher den Nachhaltigkeitsgedanken
verankert, dazu gehoren unsere ,Bayer Sustainable Deve-
lopment Policy®, unsere Position zu Menschenrechten und
Arbeitsbedingungen sowie unsere ,,Corporate Compliance
Policy*“.

Auf dieser Basis entwickeln wir konzernweite Richtlinien,
wie z.B. zu HSEQ-Audits, zu Spenden oder zur Verfahrens-
und Anlagensicherheit, die sicherstellen sollen, dass unsere
Nachhaltigkeitsstrategie in allen Unternehmensbereichen
und entlang der gesamten Wertschopfungskette konsequent
umgesetzt wird.

Die Umsetzung der Richtlinien wird in allen Teilkonzer-
nen und Servicegesellschaften mallgeblich von effizienten
Managementsystemen gestiitzt:

e HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality):

Um ein hohes und einheitliches Niveau in den Bereichen
Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat (HSEQ)
zu gewahrleisten, wurden HSEQ-Managementsysteme einge-
richtet, die sich an anerkannten internationalen Standards ori-
entieren (siehe Leistungsbericht, Seite 51f.). Hinzu kommen
jeweils Systeme und Regeln der Teilkonzerne, die produkt-
spezifische Anforderungen aufgreifen.

Durch kontinuierliche Aktualisierung und Erweiterung der
HSEQ-Richtlinien sowie interne Audits stellt jeder Unter-
nehmensbereich sicher, dass die Managementsysteme den
aktuellen Anforderungen entsprechen. Zusatzlich fuhrt der
Bayer-Konzern regelmaRig interne sogenannte Observer-
Audits der Teilkonzern-Auditprozesse durch.

e Compliance:

Unser ,,Corporate Compliance“-Programm entwickeln wir
kontinuierlich weiter und kiimmern uns um seine Umsetzung
mit unterschiedlichen konzerninternen Initiativen. Um das
Thema ,,Compliance” stiarker in der Fithrungsorganisation zu
verankern, haben wir es als Zielerreichungskriterium in die
jahrliche Leistungsbeurteilung der Konzernfiihrungskrafte
aufgenommen. Die Nichteinhaltung kann relevant fiir die
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variable Vergiitung der jeweiligen Fithrungskraft sein (siehe
Leistungsbericht, Seite 59f.).

e Nachhaltiges Beschaffungsmanagement

Auch die Leitlinie der konzernweiten Procurement Commu-
nity unterstutzt klar die Grundsatze des un Global Compact,
unsere Werte und Fiihrungsprinzipien sowie die Bayer-Posi-
tion zum Thema Menschenrechte und Arbeitsbedingungen.
Bayer hat alle grundlegenden Nachhaltigkeitsstandards und
Anforderungen an seine Lieferanten in einem Verhaltens-
kodex (Supplier Code of Conduct, SCoC) gebiindelt. Der
Kodex ist im Internet publiziert, broschiert in sieben Spra-
chen erhaltlich und wird seit Dezember 2009 schrittweise
implementiert. Die Implementierung des Kodex wird orga-
nisatorisch durch die Beschaffungs-Organisation gesteuert.

Der Verhaltenskodex umfasst die Bereiche Ethik, Umgang
mit Mitarbeitern, Managementsysteme sowie Gesundheit,
Sicherheit, Umweltschutz und Qualitit (HSEQ). Darunter
fallen beispielsweise das Verbot von Korruption und Kinder-
arbeit, die Achtung der Menschenrechte, die Gewdahrleistung
von Produktsicherheit, Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz oder der sorgsame Umgang mit Ressourcen.

Vor der Veroffentlichung des Kodex wurden den strategischen
Einkdufern konzernweit in einem web-basierten Training die
Inhalte des Kodex sowie die Anleitung zur Lieferantenaus-
wahl und -evaluierung mit Beispielen nahergebracht. An dem
aus drei Modulen bestehenden Training haben bisher jeweils
mehr als 1.100 Mitarbeiter aus 37 Landern, fast 100 Prozent
der relevanten Einkdufergruppe, teilgenommen.

Die Umsetzung des Kodex erfolgt anhand unserer ,,Anleitung
zur Lieferantenauswahl und -evaluierung®. Darin ist das vier-
stufige Vorgehen bei der Umsetzung des Verhaltenskodex
genau festgelegt: In einem ersten Schritt setzen unsere Ein-
kidufer die Lieferanten vom neuen Kodex in Kenntnis. Danach
werden die Risiken des Zulieferlandes mithilfe des ,Bayer
Landes-Index fiir Nachhaltigkeitsrisiken“ erhoben. Im dritten
Schritt erfolgt die Leistungsbeurteilung: Anhand eines Frage-
bogens bewerten unsere Einkaufer die konkreten Nachhaltig-
keitsleistungen und -risiken der einzelnen Zulieferer.

Bis Ende 2009 wurden unter globaler Koordination 116 Lie-
feranten mithilfe dieses neuen Verfahrens bewertet. 2010
planen wir, iiber 150 weitere Lieferanten zu iberprifen.
Dariiber hinaus gibt es lander- und teilkonzernspezifische
Projekte, in denen zusatzliche Lieferanten bewertet werden.

Im vierten Schritt wird auf Grundlage des Fragebogens
ermittelt, ob der Lieferant den Anforderungen von Bayer
entspricht oder ob gemeinsam mit ihm EntwicklungsmaR-
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nahmen und -ziele definiert werden miissen. Bayer ver-
pflichtet sich zu einer engen und guten Zusammenarbeit mit
seinen Lieferanten. Wenn allerdings alle Bemiihungen, einen
bestimmten Lieferanten zu entwickeln, fehlschlagen und der
Aktionsplan nicht innerhalb des vereinbarten Zeitrahmens
erledigt werden kann, wird die Beendigung des Vertrags-
verhiltnisses in Betracht gezogen. Fiir Lieferanten, die bis-
her noch nicht mit Bayer zusammengearbeitet haben, steht
zudem unser ,,Quick Check Tool for New Suppliers®, eine
Erstiiberpriifung neuer Lieferanten, zur Verfiigung.

Zur Einfiihrung des Lieferantenkodex haben bereits Informa-
tionsveranstaltungen und Workshops fiir unsere Lieferanten
in Deutschland, Spanien und an Standorten in China und
Indien stattgefunden.

e Risikomanagement

Die Steuerung von Chancen und Risiken ist integraler
Bestandteil des konzernweiten Systems der Unternehmens-
fihrung (siehe Seite 62f.). Hinzu kommen jeweils Systeme
und Regeln der Teilkonzerne, die deren spezifische Anforde-
rungen aufgreifen.

Der Bayer Sustainability Check

Unsere Produkte sollen okonomischen, okologischen und
gesellschaftlichen Kriterien gentigen. Daher haben wir mit der
Agentur z_punkt, einem renommierten Trendforschungsinsti-
tut, ein Instrument konzipiert und entwickelt, mit dessen Hilfe
einzelne Produkte und Produktgruppen detailliert unter Nach-
haltigkeitsaspekten analysiert werden: der ,,Bayer Sustainability
Check” (vormals Sustainability Value Balance). Die Metho-
dik des Instruments wurde vom international anerkannten
Wuppertal-Institut fiir Klima, Umwelt, Energie zertifiziert.

Damit kann Bayer sein Produktportfolio systematisch bewer-
ten und in Relation zu den gesellschaftlichen Megatrends
wie z.B. dem Bevolkerungswachstum oder dem Klimawan-
del setzen. Im ,,Bayer Sustainability Check” werden positive
Beitrage zu Nachhaltigkeitswirkungen unserer Produkte bei
Entwicklung, Herstellung, Vertrieb, Anwendung und Entsor-
gung potenziellen negativen Wirkungen gegeniibergestellt.

2009 haben wir anhand von drei Pilotvorhaben die Anwend-
barkeit in allen drei Teilkonzernen erfolgreich tiberprift.
Beispielsweise untersuchte Bayer MaterialScience Poly-
urethan-Dammplatten. Hier liegt der wesentlichste Nach-
haltigkeitseffekt in der Energieersparnis wdahrend der
Anwendung. Der Check zeigt, dass dartiber hinaus auch
weitere, sozio-okonomische Nachhaltigkeitsparameter durch
unsere Produkte positiv beeinflusst werden. Ein solch positiv
iiberraschendes Ergebnis zeigte sich auch bei der Untersu-
chung eines innovativen Getreideherbizids im Bereich Bayer
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CropScience. Durch den Einsatz unseres Herbizides kommt
es zu einer Produktivititssteigerung in der GroRenordnung
von einer Million Tonnen zusatzlichen Getreides. In die-
sem Jahr beabsichtigen wir den Roll-Out des Instruments.
Dazu werden wir mindestens sechs weitere Produkte
beziehungsweise Produktgruppen mithilfe des ,Sustai-
nability Check” untersuchen. Mit seiner Hilfe wollen wir
durch erhohte Transparenz und gesteigertes Bewusstsein
den Nachhaltigkeitsbeitrag unserer Produkte und Prozesse
weiter steigern.

Ziele

Nachhaltigkeitsziele sind ein wesentliches Element unseres
Management-Prozesses. Mit unserem Ziele-Programm
2006+ haben wir uns ambitionierte Ziele in den Bereichen
Innovation, Produktverantwortung, Exzellente Unterneh-
mensfiihrung, soziale Verantwortung und Verantwortung
fir die Umwelt gesetzt. Das Programm wurde Ende 2007

um die Ziele des Bayer-Klimaprogramms erganzt. Dieses
Ziele-Programm umfasst alle nachhaltigkeitsrelevanten Ziele
und MaBnahmen des Gesamtkonzerns, der Teilkonzerne und
der Servicegesellschaften bis Ende 2010. Die Umsetzung der
MaBnahmen wird von den Vorstinden und Geschéaftsfih-
rungen der einzelnen Teilkonzerne und Servicegesellschaften
sowie unseren sp-Gremien regelmidBig Uberwacht. Die
Tabelle zeigt die wichtigsten Ziele aus diesem umfangreichen
Katalog; den Status zu allen Zielen finden Sie im Internet.

In unserem Nachhaltigkeitsbericht 2010 werden wir eine
Bilanz dieses Ziele-Programms 2006+ ziehen. Aulerdem wer-
den wir uns neue, fokussierte Konzernziele setzen und publi-
zieren. Hierzu wollen wir MessgrofSen definieren, die nach
Maoglichkeit nicht nur unseren Input, sondern moglichst auch
den ,,Output” bzw. die Wirkung quantifizieren. Denn wir sind
iberzeugt, dass Messbarkeit und Transparenz einen immer
hoheren Stellenwert bekommen.

Wesentliche Nachhaltigkeitsziele des Konzerns bis 2010 (soweit nicht anders dargestellt)

Zielerreichung 2009

Behandlung von Krebs

Lungen- und Brustkrebs

Erweiterung des Anwendungsgebiets des Krebsmedikaments Nexavar® flir die Indikationen Leber-,

Therapeutische Proteine

Bis 2015 Entwicklung patientenspezifischer Medikamente Giber Expression therapeutischer Proteine
aus Tabakpflanzen (Plant made Pharmaceuticals), siehe auch Seite 56

Arbeitssicherheit

stunden auf weniger als zwei, siehe auch Seite 76

Reduzierung der Anzahl der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen pro eine Million geleisteter Arbeits-

Klimaschutz

2007 trotz Produktionswachstums, siehe auch Seite 93

Bis 2020 Verbleib der globalen Treibhausgas-Emissionen (t CO,-Aquivalente) auf dem Niveau von

Energiesparender Produktionsprozess

15 Prozent Energie einzusparen

Optimierung eines Verfahrens zur Produktion von monomerem Diisocyanat mit dem Ziel, etwa

Emissionen in Luft

Reduzierung der VOC-Emissionen (Volatile Organic Compounds = fliichtige organische Verbin-
dungen) um 30 Prozent pro Tonne Verkaufsprodukt, siehe auch Seite 94

Schutz der Ozonschicht

Einhaltung einer maximalen Obergrenze der ODS-Emissionen (Ozone Depleting Substances = ozon-
zerstorende Substanzen) von unter 20 Tonnen pro Jahr (CFC-11-Aquivalente), siehe auch Seite 94

Emissionen in Wasser

Reduzierung der Einleitungen von TOC (Total Organic Carbon = gesamter organischer Kohlenstoff)
und Stickstoff in den Vorfluter um zehn Prozent pro Tonne Verkaufsprodukt, siehe auch Seite 96

Abfall

Reduzierung der Menge besonders tberwachungsbedirftiger, gefahrlicher Produktionsabfalle auf
unter 2,5 Prozent pro Tonne Verkaufsprodukt, siehe auch Seite 97
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Das ausfiihrliche Ziele-Programm 2006+ mit Stand der Umsetzung und Zielerreichungsgrad 2009 finden Sie auf unserer

Link-Seite unter Punkt 19.

WWW 9 un Global Compact | 10 Bayer-Leitbild | 11 Bayer-Nachhaltigkeitsprogramm | 12 Bayer Sustainable Development
Policy | 13 Bayer-Menschenrechts-Policy | 14 Bayer Corporate Compliance Policy | 15 Responsible Care | 16 Zertifizie-
rungen und Mitgliedschaften | 17 Nachhaltiges Beschaffungsmanagement | 18 Lieferantenkodex | 19 Ziele 2006+
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Unser Weg zum Ausbau von Nachhaltigkeit im Unternehmen

Strategische Schritte

Projekte und MaBnahmen

2000: Bayer ist Grindungsmitglied des ,,UN Global
Compact”

1986: , Leitlinien fir Umweltschutz und Sicherheit”

bis Systematische Integration von Nachhaltigkeit in + Ausbau des Nachhaltigkeitsprogramms
2012 Geschafte, Funktionen und Regionen - Weiterentwicklung der Access-to-medicine-Strategie
+ Klimaprogramm 2.0
« Initiative zur Verfahrens- und Anlagensicherheit
2008 - 2009/2010: Weiterentwicklung von Bayer-Nachhaltig- | 2010:
2010 keitsstrategie und -programm 2009 + Roll-Out Sustainability Check
2009: Richtlinien zur ,Verfahrens- und Anlagensicher- | « Roll-Out des Energieeffizienz-Managementsystems
heit”, ,,Arbeitssicherheit”, ,,Gesundheitsschutz am STRUCTese®
Arbeitsplatz - Bayer-Klimaprogramm: weitere Umsetzung
2009: Verhaltenskodex fiir verantwortungsvolles 2009: Roll-Out des Bayer-Verhaltenskodex fur Liefe-
Lobbying ranten
2008: ,,Corporate Compliance Policy” 2009: Umsetzung ,,Climate Check”
2908: Erweiterung der Strategie zur Nachhaltigkeitim | >g0g: Unterstiitzung der ,,UN Global Compact”-Initia-
Einkauf tiven: ,CEO Water Mandate” und ,Caring for Climate”
2008: Implementierung ,REACH”
2008: Erstmalige Auslobung des ,,Bayer Climate
Award”
2006 - 2007: Start des Bayer-Klimaprogramms 2007: Bayer-Jahr der Antikorruption
2007 2006: ,,Sustainable Development Policy” 2007: Bayer-Positionen zu den Themen ,Menschen-
2006: Unterzeichnung der ,Responsible Care Global | rechte”, ,Biomonitoring”, ,dem verantwortungsvollen
Charter” Umgang mit der Gentechnik” sowie zur ,,Nanotech-
nologie”
2007: ,,Bayer Code of Good Practice zu Nano-
materialien”
2006: Innovationsoffensive , Triple-i”
2003 - 2005: Richtlinie Gesundheits-, Sicherheits-, Umwelt- 2005: Start der systematischen MaBnahmen zur
2005 schutz- und Qualitats-(HSEQ)-Audits Reduzierung von Kinderarbeit in Indien
2004: Leitbild, Werte und Fuhrungsprinzipien des 2004: Organisatorische Verankerung von Nachhaltig-
Bayer-Konzerns keitsgremien im Konzern
2003: Strategie zur nachhaltigen Landwirtschaft 2004: Organizational Stakeholder bei der ,Global
Reporting Initiative (GrI)"
2003: Definition von Key-Performance-Indikatoren
Health, Safety, Environment (HSE)
vor 2001: ,Leitlinien fur Responsible Care bei Umwelt- 2000: Erfassung aller Produktionsstandorte im 1999
2002 schutz, Gesundheitsschutz und Sicherheit” eingefihrten Bayer-Standort-Informationssystem

BaySIS® zur Ermittlung der HSE-Kennzahlen

1998: Leitlinien fir den verantwortungsvollen
Umgang mit der Gentechnik

1995: Start des Agrovida-Programms zur Verbesse-
rung der Lebens- und Arbeitsbedingungen von Land-
arbeitern in Brasilien

1987: Start eines Drei-Milliarden-Mark-Programms
zur Verbesserung des Umweltschutzes

Externe Bewertungen:

2009: Top Ten-Platzierung beim europaischen ,Good Company Ranking” des ,,manager magazins”

Seit 2005: Jahrliche Aufnahme in den ,,Climate Disclosure Leadership Index” des ,,Carbon Disclosure Project”; 2009 als
weltweit bestes Unternehmen ausgezeichnet

Seit 2001: Ununterbrochene Aufnahme in den ,,FTSE4 Good Global 100” und in den ,,ASPI Eurozone-Index”
Seit 1999: Ununterbrochene jahrliche Aufnahme in den weltweiten ,Dow Jones Sustainability Index” (DJSI)
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Interview mit Dr. Wolfgang Plischke

,Nachhaltigkeit eroffnet neue Geschaftschancen”

Bayer hat sich in der weltweiten Finanz- und Wirtschafts-
krise relativ gut behauptet und in dem schwierigen Umfeld
des Jahres 2009 sogar das drittstarkste operative Ergeb-
nis in der Unternehmensgeschichte iiberhaupt erzielen
konnen. Inwiefern trug dazu die verstarkte Ausrichtung der
Unternehmensstrategie auf Nachhaltigkeit bei?

In ganz wesentlichem Male. Denn das Denken und Han-
deln war bei Bayer schon immer auf langfristigen Erfolg
ausgerichtet. Wir haben den Konzern auf nachhaltige
Losungsbeitrage zu den groBen Megatrends ausgerich-
tet. Diese Strategie hat sich gerade in der hoffentlich jetzt
hinter uns liegenden Krise als richtig erwiesen. Innovation
ist dabei der Treiber unserer auf Nachhaltigkeit zielenden
Unternehmensstrategie. Wir sehen es als unsere Pflicht und
Chance, tragfihige Losungen fiir die Zukunft zu entwickeln.
Dieser langfristige Blick in die Zukunft ist ein wesentlicher
Aspekt der Nachhaltigkeit.

Welche Rolle haben fiir Sie die Mitarbeiter?

Unsere Mitarbeiter haben hier natiirlich eine Schliissel-
funktion. Ohne ihre Innovationskraft und Motivation wiren
unsere Strategien zum Scheitern verurteilt. Daher ist es uns
auch so wichtig, beides nach Kraften zu fordern — zum Bei-
spiel durch die Beteiligung unserer Belegschaft am Unter-
nehmenserfolg sowie unsere intensiven Aktivitaten auf den
Gebieten Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz oder
auch zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie. So
setzen wir mit Erfolg auf eine verantwortungsvolle Perso-
nalpolitik, die die besten und innovativsten Krafte an das
Unternehmen bindet.

Sie haben im November 2009 eine weiterentwickelte Nach-
haltigkeitsstrategie vorgestellt. Welche Inhalte verbinden
Sie damit?

Zunachst ist mir wichtig, dass wir natiirlich auf dem bis-
her Erreichten aufbauen. Denn auf eines sind wir stolz:
Nachhaltiges Handeln hat bei Bayer eine lange Tradition
und wird von vielen Stakeholdern weltweit anerkannt. Aber
darauf wollen und werden wir uns nicht ausruhen. Unsere
aktuelle Nachhaltigkeitsstrategie orientiert sich daher noch
deutlicher an unseren Kernkompetenzen und unserem
Portfolio. Wir haben globale Trends und daraus resultie-
rende Herausforderungen als Ausgangspunkt verwandt
und fokussieren unser Engagement auf drei Schwerpunkte:
Gesundheitsversorgung, Ernahrung sowie Klima- und Res-
sourcenschutz. Aktuell zeigen unsere Arbeitsgebiete in
acht internationalen Leuchtturm-Projekten, wie Bayer mit
seinem Know-how wirksame Beitrage fiir eine nachhaltige
Entwicklung leisten kann.

Dr. Wolfgang Plischke, im Vorstand der Bayer AG verantwortlich fir
Innovation, Technologie und Umwelt sowie fur die Region Asien/Pazifik

Wie sieht solch ein Beitrag konkret aus?

Nehmen Sie das Thema Ernahrung: Der Bedarf an Nah-
rung wird weiter steigen, wahrend die landwirtschaftlichen
Anbauflichen zurtickgehen. Der fortschreitende Klimawan-
del bedroht zudem Ernten — sei es in Form von Wetterex-
tremen oder durch das regional verstarkte Auftreten von
schiddlichen Insekten. Nur durch den integrierten Einsatz
von Pflanzenschutzmitteln und innovativem Saatgut wird
in Zukunft eine nachhaltige Landwirtschaft moglich sein ...

... die aber auch in der Lage sein muss, die Bauern in den
dortigen Regionen zu ernahren.

Sie sagen es. Deshalb haben wir in Indonesien, wo mehr
als 40 Millionen Menschen vom Grundnahrungsmittel Reis
leben, ein Programm fiir eine neue Anbaumethode ins
Leben gerufen, das die Ertrags- und Einkommenssituation
der Reisbauern nachhaltig verbessern soll. Im Rahmen
eines integrierten Ansatzes stellt Bayer dazu die notwen-



digen Sdmaschinen, das Know-how und Pflanzenschutz-
mittel zur Verfiigung.

Wissen zu vermitteln und Erfahrungen auszutauschen ste-
hen doch auch im Zentrum lhres Konzepts der ,Food Chain
Partnerships”. Wie gehen Sie dabei vor?

Die ,Food Chain Partnerships® bringen alle Akteure der
Wertschopfungskette zusammen — also die Beteiligten in
der Produktion, Verarbeitung, im Transport und Verkauf
von Lebensmitteln. Dieses Konzept liegt auch unserem
Leuchtturm-Projekt im indischen Gemiiseanbau zugrunde.
Wir unterstiitzen lokale und nachhaltige Landwirtschafts-
strukturen mit dem Ziel, dass die Verbraucher beste
Qualitdt erhalten. Und die indischen Bauern verbessern
gleichzeitig ihre Einkommenssituation. Eine Partnerschaft,
von der alle profitieren.

Stichwort Partnerschaften: Sie scheinen fiir Bayer zuneh-
mend an Bedeutung zu gewinnen.

Vollig richtig. Wir setzen Partnerschaften in den unter-
schiedlichsten Bereichen um. Das zeigt sich etwa beim
Umgang mit den verschiedenen Teilnehmern im Wirt-
schaftsleben. Es sollte — so meinen wir — immer einen
partnerschaftlichen Charakter haben. Wir gehen aber auch
ganz gezielt partnerschaftliche Kooperationen ein, um
gemeinsam Losungen einen Schritt ndherzukommen.

Ein Beispiel ware ...

... der Bereich Gesundheit. Die groe Herausforderung der
weltweiten Gesundheitsversorgung kann nur partnerschaft-
lich bewaltigt werden. Unsere ,Allianzen fiir nachhaltige
Gesundheitsversorgung® gehen dies konkret an: So koope-
rieren wir im Rahmen unseres Leuchtturm-Projekts ,,Fami-
lienplanung® unter anderem mit der Deutschen Stiftung
Weltbevolkerung und der amerikanischen Entwicklungs-
behorde usaip. In Afrika haben wir gemeinsam begonnen,
preiswertere Verhiitungsmittel auf den Markt zu bringen,
die fir die lokale Bevolkerung erschwinglich sind. Und mit
der wHO besitzen wir einen starken Partner in der Bekdmp-
fung von vernachlassigten Krankheiten.

Angesichts des Klimawandels verkniipfen viele das Thema
Nachhaltigkeit in starkem MaBe mit Emissionen und Ver-
antwortung fiir die Umwelt. Wie nehmen Sie diese Verant-
wortung wahr?

Obwohl wir im Konzern unsere absoluten Treibhausgas-
Emissionen von 1990 bis 2005 durch ein Biindel von MaR-
nahmen bereits um 32 Prozent gesenkt haben, haben wir
uns neue ehrgeizige Ziele gesetzt. Im Teilkonzern Bayer
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MaterialScience zum Beispiel, der fiir etwa 80 Prozent
des Bayer-Energieverbrauchs steht, werden wir die spezi-
fischen Emissionen bis 2020 noch einmal um 25 Prozent
senken. Aullerdem wollen wir den Einsatz von Ressourcen
noch besser steuern. So testen wir unseren Ressourcenef-
fizienz-Check derzeit in Pilotprojekten. Das Ziel ist hier,
MaRnahmen im Produktionsprozess und in den Aufarbei-
tungsverfahren zu identifizieren, mit denen die Ressour-
ceneffizienz, zum Beispiel von Ausgangsstoffen, Wasser
oder Losungsmitteln, weiter gesteigert werden kann.

Aber konnen denn Bayer-Produkte auch unmittelbar helfen,
Ressourcen zu schonen?

Unbedingt. Bayer MaterialScience liefert dafiir zahlreiche
Beispiele. Das Produktportfolio reicht in diesem Arbeits-
gebiet von modernen Dammstoffen und Hightech-Folien
bis hin zu energiesparenden Leuchtkorpern. Damit kon-
nen wir unmittelbar zu einer energieeffizienten Bauweise
beitragen. Vor diesem Hintergrund haben wir auch das
Leuchtturm-Projekt ,,EcoCommercial Building“ ins Leben
gerufen — schlieflich sind 20 Prozent der weltweiten Treib-
hausgas-Emissionen auf den Energieverbrauch von Gebau-
den zurtickzufithren. Bei diesem Projekt vernetzen wir alle
Akteure im Bereich Gebdudebau und fordern den Einsatz
von Baustoffen, die die Emissionen weiter reduzieren.

Das heiBt aber auch, dass nachhaltige Produkte fiir lhr
Geschaft wichtig sind?

Selbstverstandlich. Nachhaltigkeit eroffnet neue Geschafts-
chancen — und diese nutzen wir. Zum Beispiel in der Ent-
wicklung von Gesundheitsmarkten weltweit oder durch die
Erforschung stressresistenter Pflanzen. Aulerdem bin ich
davon iiberzeugt, dass die Nachfrage nach nachhaltig pro-
duzierten Gltern ebenso zunehmen wird wie die Sensibilitat
der Verbraucher gegeniiber Nachhaltigkeitsthemen. Dadurch
werden wir kontinuierlich angespornt, in allen Bereichen
unserer Geschéftstatigkeit innovative Produkte auf den Markt
zu bringen, die dem gerecht werden. Mit unserem neuen
Instrument zur Messung des Nachhaltigkeitsbeitrags unserer
Produkte tragen wir dem heute schon Rechnung.

Eine Reihe lhrer Nachhaltigkeitsziele sind auf das Jahr 2010
bezogen — was passiert ab 2011?

Wir werden zwei Dinge unternehmen: Auch in Zukunft wer-
den wir transparent iiber unsere Zielerreichung berichten.
Und wir werden neue, ehrgeizige Ziele formulieren. Denn
Nachhaltigkeit ist fiir uns keine Zeiterscheinung, sondern
muss in unser Geschift integriert sein. Diesen Weg werden
wir konsequent verfolgen.
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Im Dialog mit unseren Stakeholdern

Als international tatiges Unternehmen wissen wir, dass ohne
Kommunikation mit Stakeholdern in einem transparenten
und offenen Dialog keine gesellschaftliche Zustimmung zu
unternehmerischem Handeln erreicht werden kann. Nach-
haltigkeit und gegenseitige Akzeptanz sind nur gemeinsam
moglich.

Wir suchen daher den zielgerichteten Dialog mit Akteuren
aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft auf lokaler, natio-
naler und internationaler Ebene. Zu unseren Gesprichs-
partnern zahlen unsere Partner — Mitarbeiter, Kunden,
Lieferanten — und unsere Investoren. Ebenso wichtig sind fiir
Bayer die Vertreter offentlicher Interessen — die der direkten
Nachbarn, der Nichtregierungsorganisationen (NGOs), der
Politik und der breiten Offentlichkeit. Und schlieRlich bewegt
sich das Unternehmen in einem Handlungsrahmen, der von
Institutionen aus der Wissenschaft, der offentlichen Verwal-
tung und der Gesetzgebung stark beeinflusst ist.

Im Dialog mit unseren unterschiedlichen Interessengruppen
sehen wir die Basis fiir den Aufbau beiderseitigen Verste-
hens und Vertrauens sowie die Moglichkeit, uns gegensei-
tig Sichtweisen und Handlungsoptionen offen darzulegen.
Er hilft uns, Herausforderungen zu identifizieren und aus
verschiedenen Blickwinkeln zu betrachten. Wir mochten,
dass der kooperative Dialog allen Partnern Mehrwert bringt:
Wir nehmen die Anregungen unserer Stakeholder ernst.
Sie flielen als wichtige Impulse ins Unternehmen zuriick.
Sie unterstiitzen uns dabei, Risiken zu vermeiden, aber
auch Trends und Markte frihzeitig zu erkennen und somit
Schwerpunkte fiir unsere Aktivititen zu definieren. Dieser
systematische Dialog leistet somit sowohl einen wichtigen
Beitrag zu Innovationen als auch zum Risikomanagement.
Daraus entstehen nachhaltige Losungen, die verschiedenste
Interessen aller berticksichtigen.

Unser Nachhaltigkeitsprogramm verdeutlicht die Umset-
zung dieser Uberzeugung: Alle Leuchtturm-Projekte — in den
Bereichen Gesundheit und Erndahrung ebenso wie beim Kli-
mawandel —werden getragen von Dialog und Partnerschaft
(siehe Seite 30f.).

Intensive Zusammenarbeit

Wir arbeiten mit unseren Stakeholdern in vielen Initiativen
eng zusammen. Die Themen ebenso wie die Perspektiven
der Stakeholdergruppen sind naturgemald sehr verschieden.
Fragestellungen zur Nachhaltigkeit sind global, unterschei-

den sich aber in regionalen Priorititen und Perspektiven
erheblich. Wir bemiihen uns stets, die einzelnen Herausfor-
derungen differenziert und kontextbezogen zu betrachten
und fallbezogene Losungen zu entwickeln, die den Rah-
menbedingungen angemessen sind. Zu diesem Zweck ist
der Stakeholderdialog eine wichtige Aufgabe der jeweiligen
Funktionen, Unternehmensbereiche und Regionen.

Unsere Stakeholderaktivitaten reichen von lokalen Projekten
iber die Mitarbeit in Gremien und Fachworkshops bis hin zu
umfassenden Informationsprogrammen und der Teilnahme
an internationalen Initiativen. Die nebenstehende Tabelle
gibt einen beispielhaften Uberblick unseres Engagements
mit unterschiedlichen Stakeholdergruppen im Jahr 2009.

Analyse des Stakeholder Feedback

Ob unsere Berichterstattung den Informationsbediirfnissen
und Anliegen unserer Stakeholder entspricht, prifen wir
regelméRig. Von Juni 2009 bis Januar 2010 haben rund 250
unserer wichtigen Stakeholder (NGOs, Verbande, Behorden,
Analysten und Investoren, Kunden, Lieferanten, Politik) an
unserer weltweiten Online-Befragung teilgenommen. Diese
Umfrage erhob u.a., welchen Nachhaltigkeitsthemen unsere
Stakeholder in Bezug auf Bayer besondere Bedeutung bei-
messen. Die Ergebnisse bestitigen den Fokus, den Bayer
auf die groBen gesellschaftlichen Megatrends legt: verant-
wortungsvoller Umgang mit Trinkwasser, Kindergesundheit,
eine energieeffiziente und umweltfreundliche Produktion
sowie Innovation werden als wesentliche Themen erachtet,
aber auch Klimawandel und -schutz, nachhaltige Gesund-
heitsversorgung und Sicherheit am Arbeitsplatz als wichtig
gewertet. Die transparente Umsetzung der Themen findet
sich in diesem Bericht vor allem in den Schwerpunktkapi-
teln, aber auch im Leistungsbericht.

Zur Umsetzung des Dialogs wurden dabei der gegenseitige
Austausch in Diskussionsveranstaltungen vor themenbezo-
genen Workshops und Gesprachsrunden mit einzelnen Sta-
keholdergruppen favorisiert. Diese Kommunikationswege
wollen wir zukiinftig weiter ausbauen.

Um den Dialog mit unseren Stakeholdern weiter zu verbes-
sern und stringenter zu gestalten, fithren wir derzeit mit
der HHL (Handelshochschule) Leipzig ein Projekt zur Ent-
wicklung eines neuen Ansatzes der Stakeholderanalyse und
-priorisierung durch, dessen Ergebnisse in unser Stakehol-
dermanagement einflieen werden.
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Beispiele fiir den Stakeholderdialog 2009 mit unterschiedlichen Stakeholdergruppen

Mitarbeiter

[ Dialog mit Nachhaltigkeitsexperten (Round-Table fiir
Konzernfuihrungskrafte)

[118. Europaforum: Dialog mit lokalen Arbeitnehmervertretungen

O Bayer Executive Sustainability Summit (USA)

O Fihrungskraftebefragung zu Nachhaltigkeitsthemen

O Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen unserer Mitarbeiter in den
Bereichen Compliance, Menschenrechte, Nachhaltigkeit im Einkauf
und Diversity

O Innovation Community Workshop

Internationale Initiativen

[0 Zusammenarbeit mit den Vereinten Nationen (UN): UN Global
Compact mit den Initiativen ,Caring for Climate” und ,,CEO Water
Mandate”, ,United Nations Environmental Programme” (UNEP);
Nachhaltiges Bauen (UN-SBCI)

O Kooperation mit der US Agency for International Development
(USAID), UN Population Fund (UNFPA) und ,,International Planned
Parenthood Federation” (IPPF) (BHC)

[ Organizational Stakeholder der ,Global Reporting Initiative” (GRI)

O Mitarbeit bei der WEC (World Environment Center)

NGOs

O Unterstiitzung von ,,HOPE" auf dem Gebiet Diabetes bei Ausbilder-
projekt in Indien

O Projekte mit der ,,Deutschen Stiftung Weltbevolkerung” (DSW)

O Kooperation mit ,,Engender Health” zum Thema Verhiitung

O Im Rahmen der Initiative ,Learning for Life” Zusammenarbeit z. B. mit
Vigyan Ashram, Prajayatna, Naandi und Vignana Jyothi in Indien

O Kooperationen zur Biodiversitat: ,,Ducks Unlimited” (USA), ,Stiftung
Rheinische Kulturlandschaft” (Deutschland), , Sociedade Humana
Despertar” (Brasilien)

O Die Arche e. V. in Berlin: Zusammenarbeit und Unterstiitzung

Wissenschaft und Forschung

[0 Zusammenarbeit mit der ,Commonwealth Scientific and Industrial
Research Organisation” (CSIRO) zur Weizen-Forschung (BCS)

[0 Zusammenarbeit mit dem ,,China National Rice Research Institute”
(CNRRI) und dem ,,International Rice Research Insitute” (IRRI) zur
Reis-Forschung (BCS)

[0 Engagement in wissenschaftlichen Gremien ,Society of Environmen-
tal Toxicology” (SETAC), dem ,,International Life Science Institute/
Health and Environmental Science Institute” (ILSI/HESI) und dem
European Center for Ecotoxicology and Toxicology of Chemicals
(ECETOC)

[ Partnerschaft mit der ,,Juvenile Diabetes Research Foundation”
(JDRF) (BHC)

O Foren und Konferenzen mit Beteiligung von Industrie und Regierung
in Zusammenarbeit mit dem Chanzhou Coatings Research Institute
(China)

O Lehrauftrage an Universitaten in den Fachern Medizin, Pharmazie,
Chemie

[0 Strategische Kooperationen mit Universitaten in Kéln, Deutschland,
der NUS (Singapur), der Tsinghua University (Beijing, China) und
dem DKFZ (Heidelberg, Deutschland)

O Vortrage und Diskussionen zur Nachhaltigkeit im BayKomm mit
studentischen Besuchergruppen aus dem In- und Ausland

O Industriepartner des internationalen Graduierten-Programms
,Graduate Research Training (GRT) Program on Pharmacometrics &
Computational Disease Modelling” (BHC)

O Unterstltzung und Vortrag beim World Health Summit 2009 in Berlin

Kunden

O Mitarbeit im Dialogkreis der Global Automotive
Stakeholder Group (BMS)

O Kundenzufriedenheitsumfrage mit Bauern und Handlern in Polen,
Osterreich und den Niederlanden (BCS)

O Kundenzufriedenheitsumfrage (Bauern) zum Hybridreis Arize®
in Vietnam (BCS)

O Teilnahme am ,Weltdiabetes-Tag” und ,Weltverhitungstag” im Rah-
men von Vortragen und Aktionen (BHC)

(Branchen)Verbande

O Vorsitz des europdischen Pharmadachverbands (EFPIA)

[0 Vorsitz des Verbands der forschenden Arzneimittelhersteller (VFA)

[ Mitarbeit in zahlreichen nationalen, europdischen und internationa-
len Verbanden, u. a. Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI),
Verband der Chemischen Industrie (VCI), American Council on
Chemistry (ACC), Conseil Européen de I'Industrie Chimique (CEFIC)

O Kontinuierliche Mitarbeit der Teilkonzerne in ihren jeweiligen
Fachverbanden

O Mitgliedschaft im Vorstand des Nachhaltigkeitsforums der
deutschen Wirtschaft: econsense

Public Private Partnerships

O Kooperationen mit WHO auf den Gebieten der ,Vernachlassigten,
tropischen Krankheiten” (Chagas, Afrikanische Schlafkrankheit)

O Global Alliance for TB Drug Development (Tuberkulose)

O Zusammenarbeit mit der Initiative ,Drugs for neglected diseases”
(DNDI)

O Kooperation mit International Vector Control Consortium (IVCC) als
Teil der Bill & Melinda Gates Foundation (BMGF) (Malaria)

Politik

O Mitarbeit bei der EPAA (Europaische Partnerschaft fir alternative
Ansatze zu Tierversuchen) (BHC)

[ Beteiligung am ,,NanoDialog” zwischen Bundesregierung und
Industrie

[ Beteiligung an der Dialogveranstaltung: ,Wirtschaft und Umwelt
NRW" zum Gewdsserschutz (BHC)

O Workshop ,,Kampf gegen Krebs” mit der EU-Gesundheitskommis-
sarin und EU-Parlamentsabgeordneten (BHC)

O Brussels Academy: Dialogplattform von BCS in Kooperation mit dem
European Tarining Institute

Gesellschaft/Nachbarschaft

O Pressekonferenz ,Nachhaltigkeit”

[0 Bayer-Nachhaltigkeits-Expert-Talk mit int. Referenten

O Veranstaltungsreihe ,, DenkanstéRe fir Berlin® (BHC)

[0 Gesprache mit Nachbarn, Behdrdenvertretern und Mandatstragern,
z.B. zur CO-Pipeline (BMS/Currenta)

O Dialogreihe: ,,Chemie ist Zukunft” der IGBCE und BMS

[0 Nachbarschaftsdialog mit lokalen Regierungsvertretern, Firmen und
Anwohnern am BHC-Standort Shiga, Japan

Investoren/Analysten

O Meet Management 2010 — Investoren und Analysten im direkten
Dialog mit dem Bayer-Management

O Mitarbeit in der Arbeitsgruppe des DVFA (Deutsche Vereinigung flir
Finanzanalyse und Asset Management) zur Entwicklung nichtfinan-
zieller Indikatoren fir das Reporting

O Teilnahme an Podiumsdiskussionen/ Veranstaltungen zum Thema
,Sustainable Investment”

Schulen

O Ausweitung des Bayer-Bildungsprogramms ,,Making Science
Make Sense”

[O,,Baylab”-Schiilerlabore mit Programmen der Teilkonzerne in Lever-
kusen, Monheim, Berlin und Wuppertal, Deutschland

O, Bayerchios Program” in Kolumbien: Férderung des
wissenschaftlichen Unterrichts an 6ffentlichen Schulen durch Bayer-
Mitarbeiter

Lieferanten

[ Lieferantentage 2009: Bsp. Bayer HealthCare China und Deutschland

O Logistik-Lieferanten-Workshop zur Transportsicherheit in China (BMS)

O Jahrliche Vergabe eines Lieferanten-Award flir besondere Nachhaltig-
keitsperformance von Bayer-Lieferanten in Indien
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Millionen Menschen vor allem in Entwick-

lungs- und Schwellenlandern haben keinen
Zugang zu einer angemessenen medizi-
nischen Versorgung. Bayer nimmt sich dieser
:_-‘ Herausforderung an. Dazu kooperieren wir im
y Rahmen unserer ,Allianzen fur nachhaltige
A Gesundheitsversorgung” mit internationalen
Partnern wie offentlichen Institutionen und

,./‘ Nichtregierungsorganisationen.
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Im Vergleich zu vielen ihrer Altersgenossen sind Jugendliche in Afrika beim Thema Sexualitat auBerst schichtern. Denn alle
Fragen rund um dieses Thema sind tabuisiert. Eine frihzeitige Bildung zu Themen wie Sexualitat, Verhutung und HIV/AIDS ist
deshalb besonders wichtig. So hat Uganda die hochste Geburtenrate in Afrika. Jede Frau bekommt hier durchschnittlich

sieben Kinder. Die meisten Schwangerschaften sind ungewollt. Gemeinsam mit der Deutschen Stiftung Weltbevolkerung (DSW)
geht Bayer HealthCare mit einem Aufklarungsprogramm fur Teenager unter 15 neue Wege: David Kafambe und seine Kollegen
von der DSW fahren mit einem ,Youth Truck” direkt dorthin, wo die jungen Ugander sich aufhalten: in die Schulen, auf die Markt-
platze und zu den Jugendtreffs. Mit spielerischen Methoden holen sie die Jugendlichen aus der Reserve: Wer den Ball fangt, stellt
die erste Frage, was ihn oder sie am meisten am Thema Sexualitat interessiert. Dann fliegt der Ball zum nachsten Teenager und
zur nachsten Frage. Jeder Ballkontakt bringt mehr Informationen und mehr Sicherheit im Umgang mit diesem wichtigen Thema.
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Programm zur selbstbestimmten Familienplanung

Selbstbestimmte Familienplanung ist in vielen Entwicklungs-
und Schwellenlandern immer noch ein Tabu-Thema. Viele
Frauen werden ungewollt schwanger, haufig in sehr jungem
Alter. Laut der Weltgesundheitsorganisation (wHO) sterben
taglich 1.500 Frauen durch Komplikationen wahrend der
Schwangerschaft und bei der Geburt. 10.000 Kinder sterben
taglich weltweit wahrend der ersten Lebensmonate, davon
allein 99 Prozent in Entwicklungslandern. Im Rahmen des
Nachhaltigkeitsprogramms mochte Bayer mit dem Leucht-
turm-Projekt ,,Familienplanung” entscheidend dazu beitra-

GESUNDHEIT

Dr. Ulrich Kostlin,
Mitglied des Executive Committee
von Bayer HealthCare

,unser Engagement fir eine nachhaltige Gesund-

heitsversorgung ist wichtig fiir unsere geschéftliche

Entwicklung und ein zentrales Element unserer
unternehmerischen Verantwortung.

gen, Frauen zu unterstlitzen, ein selbstbestimmtes Leben
zu fuhren. Ganz wesentlich bei der Familienplanung ist die
Maéglichkeit, Gber Verhutungsmittel zu verfligen. Gemein-
sam mit Partnern wie dem United Nations Population Fund
(UNFPA) und der International Planned Parenthood Fede-
ration (1pPF) soll durch mehr Gesundheitsinformation und
Aufklarung das Risiko ungewollter Schwangerschaften und
unsicherer Schwangerschaftsabbriiche reduziert werden.

Das Engagement des Konzerns unterstutzt die Erreichung
der Millennium-Entwicklungsziele der Vereinten Nationen
(UN): Darin hat sich die Weltgemeinschaft u.a. verpflichtet,
bis 2015 die Kindersterblichkeit zu verringern, die Gesund-
heit der Mutter zu verbessern und die Gleichstellung der
Geschlechter zu starken. Doch die Herausforderungen sind
grol3. Die wHO schatzt, dass von weltweit rund 210 Milli-
onen Schwangerschaften pro Jahr etwa 38 Prozent unge-
plant sind und 20 Prozent abgebrochen werden — das sind
jahrlich Uber 40 Millionen Schwangerschaftsabbriiche, der

Uberwiegende Teil davon in Entwicklungslandern.

Kooperation ermdglicht Zugang zu Verhiitungsmitteln
Das Leuchtturm-Projekt ,Familienplanung” profitiert von
der jahrelangen Expertise, die Bayer HealthCare (BHC) im
Bereich Verhitung einbringen kann. ,Doch uns geht es
nicht nur darum, sichere und risikoarme Verhiitungsmetho-
den auf den Markt zu bringen”, erldutert Dr. Ulrich Kost-
lin, Mitglied des Vorstands der Bayer Schering Pharma AG
sowie des Bayer HealthCare Executive Committee. , Wir
wissen auch, wie wichtig es ist, umfassend Uber ihren
Nutzen und Risiken sowie ihre korrekte Anwendung auf-
zuklaren. Daruber hinaus stellen auch die Preise fur Ver-
hitungsmittel in vielen Landern eine Herausforderung dar.
Bayer bertcksichtigt daher auch die geringere Kaufkraft
gerade in Entwicklungslandern.” Preise fur Verhitungsmit-
tel mussen dem Einkommen der Patienten angepasst sein
und stellen einen essenziellen Faktor fur den Zugang der
Patienten zu medizinischer Versorgung dar.

BHC hat im September 2009 mit der Entwicklungsorgani-
sation United States Agency for International Development
(UsaiD) dazu eine Kooperation mit Modellcharakter abge-
schlossen. Das Unternehmen hat sich bereit erklart, ein
orales Verhutungsmittel in bestimmten afrikanischen Ent-
wicklungslandern zu einem reduzierten Preis einzufuihren,
damit sich Frauen mit geringem Einkommen das Original-
produkt leisten konnen. Beginnen soll dies mit dem oralen
Verhiitungsmittel Microgynon®Fe in Athiopien, gefolgt von
Tansania und Uganda. Bis 2012 werden weitere acht afrika-
nische Lander folgen.

Erstmals kooperiert eine staatliche Organisation mit einem
Hersteller, um ein niedrigpreisiges orales Kontrazeptivum
Frauen in Athiopien zur Verfiigung zu stellen. ,Gemeinsam
mit usaID werden wir die Voraussetzungen schaffen, damit
in dieser Region Aufklarung, Vertrieb und Training fur die
pharmazeutisch-medizinischen Fachkrafte sichergestellt
werden konnen”, erklart Klaus Brill, Leiter des Bereichs
Corporate Commercial Relations. Mithilfe von zahlreichen
Familienplanungsprogrammen werden wir unser gemein-
sames Engagement bis 2012 verdoppeln. So werden bei-
spielsweise orale Verhitungsmittel in einer GroRenordnung
von bis zu 110 Millionen Monatszyklen pro Jahr zur Verfu-
gung gestellt, sodass acht Millionen Frauen jahrlich in Ent-
wicklungslandern sicher verhiiten konnen.

Partnerschaften fiir sexuelle Aufklarung

Jedes Jahr werden nach Angaben der wHo etwa 16 Milli-
onen Kinder geboren, deren Mitter zwischen 15 und 19
Jahren alt sind. Mehr als 90 Prozent dieser Mutter leben
in Entwicklungs- und Schwellenlandern. Dort ist das Wis-
sen Uber Sexualitat und Verhiutungsmethoden haufig sehr



Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009

Leuchtturm-Projekt ,,Familienplanung”:
formen Preisen in elf afrikanischen Landern
Familienplanung
Partnern (z.B. usaip)

Leuchtturm-Projekt , Vernachlassigte Krankheiten”:

Development

Ziele unseres Bayer-Nachhaltigkeitsprogramms

e Gemeinsam mit usaID bis 2012 Einflihrung von Originalprodukten zur Empfangnisverhiitung zu marktkon-
e Gemeinsam mit unseren Partnern (z. B. usaip, UNFPA, IPPF) Verdopplung der derzeitigen Aktivitaten in der

e Steigerung der Lieferung von oralen Kontrazeptiva auf 110 Millionen Zyklen pro Jahr gemeinsam mit

e Unterstutzung der wHO im Kampf gegen Chagas und bei der Behandlung der Afrikanischen Schlafkrankeit
e Forschung zur Verkurzung der Tuberkulose-Behandlung gemeinsam mit der Global Alliance for T8 Drug

begrenzt, vielfach auch tabuisiert. Wissen, Aufklarung und
Erziehung sind aber unabdingbare Voraussetzungen fir ein
selbstbestimmtes Leben und eine autonome Familienpla-
nung. Bayer HealthCare verfolgt in seinem Programm zur
Familienplanung daher einen weiteren Ansatz: Wir engagie-
ren uns auch fiir eine umfassende Sexualaufklarung. Dies
beinhaltet insbesondere in Afrika auch das Thema HiIv/AIDS.
Es soll Kinder und Jugendliche unterstitzen, eine bewusste
Entscheidung tber Verhiitung zu treffen und die Ausbrei-
tung von sexuell Ubertragbaren Krankheiten zu verhindern.

Dazu arbeitet das Unternehmen in einem Projekt mit der
Deutschen Stiftung Weltbevdlkerung (psw) zusammen, die
Aufklarungsprogramme in Entwicklungslandern durchfuhrt.
Dabei geben Jugendliche ihr Wissen an andere Gleichaltrige
weiter. ,Wir sprechen die Jugendlichen in den von uns auf-
gebauten Jugendklubs an und unterrichten sie dann funf
Tage lang, wie man mit Sexualitat umgeht, Kondome benutzt
und sich vor Hiv/AIDS schitzen kann. Danach setzen sie das
Erlernte mit kreativen Methoden wie Spielen, Liedern und
kleinen Auffuhrungen in den Schulen und den Dorfgemein-
schaften um”, berichtet Silke Rauschenbach von der psw.
Diese Methode wird auch kulturellen Unterschieden gerecht:
,Hier erreicht man die Menschen nur ber Kreativitat. Wenn
man sie direkt anspricht, drehen sie sich um und gehen
weg”, erklart der psw-Mitarbeiter David Kafambe.

Das Bewusstsein dafiir, dass das ,.erste Mal” ohne Verhi-
tungsmittel weitreichende Folgen haben kann, fehlt aber
auch in den industrialisierten Landern. Rund 25 Prozent der
jungen Frauen im Alter von 14 bis 24 Jahren weltweit sind
nicht entsprechend aufgeklart. Bayer HealthCare engagiert
sich daher auch beim jahrlichen , Welt-Verhltungstag” am
26. September. Initiiert von zehn internationalen Organisa-
tionen, die sich mit dem Thema Sexualgesundheit beschaf-
tigen, bietet er eine weltweite Plattform fir Aktionen,
Initiativen und Bewusstseinskampagnen. Teil der damit ver-
knupften Aufklarungsinitiative ist die globale Internetseite
www.your-life.com

In einem weiteren Projekt will Bayer HealthCare das
Bewusstsein fur das breite Angebot an Verhiitungsmetho-
den starken und Uber Langzeitverhitung und Sterilisation

informieren. Das im Juni 2009 von der Nichtregierungsor-
ganisation Engender Health gestartete Projekt ,RESPOND"
(Respond to the Need for Family Planning through Expan-
ded Contraceptive Choices and Program Services), das von

Dr. Kelly Culwell, Senior Advisor Inter-
national Planned Parenthood Federa-
tion, 1PPF (Internationale Vereinigung
fur geplante Elternschaften)

Selbstbestimmte Familienplanung ist ein zentrales Thema fur die
Gesundheit der Mutter und die Entwicklung ganzer Gesellschaften.
IPPF versteht sich als Stimme der Frauen, die sich dafur einsetzt,
dass die besten Methoden fur Familienplanung nicht nur in privile-
gierten Landern, sondern fir alle Frauen weltweit verfiigbar sind,
fuhrt Dr. Kelly Culwell aus. Insbesondere in afrikanischen Landern
besteht ein groRBer Bedarf an gezielten MaBnahmen zur Familienpla-
nung: Doch mussen wir dort vielerorts mit logistischen, bildungsbe-
dingten und vor allem kulturellen Schwierigkeiten kampfen.

Die Organisation macht sich fur die Einbindung der dorflichen
Gemeinschaft stark, wenn es um das Thema Familienplanung gerade
in Entwicklungs- und Schwellenlandern geht. Aber auch ein zuver-
lassiger Schutz durch Verhitungsmittel kann nur gewahrleistet sein,
wenn sie richtig angewendet werden. Dazu miissen dem Bildungs-
niveau entsprechende SchulungsmaBnahmen durchgefiihrt werden,
die dem jeweiligen kulturellen Kontext angepasst sind. Die IPPF, ein
Zusammenschluss aus lokalen Organisationen in 171 Landern, kann
dabei ihr Wissen, ihre Erfahrung und das durch die Zusammenarbeit
mit den dorflichen Gemeinschaften gebildete Vertrauen einsetzen,
um die geeigneten FamilienplanungsmaBnahmen einzuftihren. Der
Bedarf an einer verbesserten Familienplanung ist dabei nicht nur auf
Entwicklungslander beschrankt. Auch in Industrielandern mussen
wir in wirkungsvollere Methoden und noch mehr Aufklarung inves-
tieren, macht Culwell deutlich.

Die 1ppPF begruBt das weltweite und vielseitige Engagement von
Bayer HealthCare fur Familienplanung. Das von Bayer HealthCare
gemeinsam mit der bsw realisierte Projekt in Uganda bewertet
Culwell positiv: Der Schlissel zum Erfolg liegt darin, dass vor Ort
mit vertrauenswirdigen Gleichaltrigen zusammengearbeitet wird.
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Unterstiitzung erfiillt hochste Qualitatsanspriiche

Bayer HealthCare achtet auf hochsten Qualitatsstan-
dard — auch bei Medikamenten, die in Entwicklungs-
und Schwellenlander geliefert werden. So erreichte
Bayer HealthCare fur die Verhitungsmittel Microgy-
non®, Microlut® und das Verhiitungsimplantat Jadelle®
den sogenannten Praqualifizierungsstatus der wHo.
Hiermit bestatigt die wHo, dass die Praparate und ihre
Herstellung internationalen Normen und Standards bei
Wirksamkeit, Vertraglichkeit, Qualitat, etc. entspre-
chen. Bayer HealthCare ist der erste Hersteller von
Medikamenten zur Schwangerschaftsverhutung, der
durch die wHO praqualifiziert wurde.

Bayer HealthCare mit Trainingsmaterial unterstutzt wird,
informiert Uber die Langzeitverhiitung und Sterilisation fur
Entwicklungslander.

Medikamente fiir ,,vernachlassigte Krankheiten”

Die Armsten der Armen leiden haufig unter Krankheiten, die
von der medizinischen Forschung vernachlassigt werden.
Daher hat Bayer HealthCare mit einem weiteren Leucht-
turm-Projekt die , tropischen und vernachlassigten Krank-
heiten” in den Blickpunkt gertickt: Laut wHo sind mehr
als 3,3 Milliarden Menschen und somit rund die Halfte der
Weltbevolkerung durch Krankheiten wie die Afrikanische
Schlafkrankheit, die Chagas-Krankheit, Malaria und Tuber-
kulose gefahrdet. Diese Krankheiten belasten ganze Fami-
lien oder Dorfgemeinschaften dauerhaft.

Bayer HealthCare stellt Uber Hilfsprogramme Medikamente
zur Behandlung dieser Krankheiten zur Verfuigung, die auf
der Liste der unentbehrlichen Medikamente der wHo stehen.

Im Kampf gegen die Afrikanische Schlafkrankheit stellt das
Unternehmen seit 2003 jahrlich 10.000 Ampullen mit dem
Wirkstoff Suramin fir die Monotherapie eines frihen Stadi-
ums der Krankheit zur Verfiigung. Zur Therapie des fortge-
schrittenen Stadiums der Krankheit stellt Bayer HealthCare
seit 2009 zusatzlich jahrlich 400.000 Tabletten seines Medi-
kaments Lampit® mit dem Wirkstoff Nifurtimox kostenlos zur
Verfuigung. Mit einem weiteren Wirkstoff besteht seit 2009
die Moglichkeit einer Kombinationstherapie, die neue Chan-
cen bei der Behandlung spaterer Stadien der Schlafkrankheit
ermoglicht. 2009 hat die wHO diese Kombinationstherapie
auf die Liste der unentbehrlichen Medikamente gesetzt.

Die Chagas-Krankheit in Lateinamerika, die durch den Biss
einer Raubwanze ubertragen wird, kostet jahrlich rund

GESUNDHEIT

14.000 Menschen das Leben. Bayer HealthCare gibt im
Rahmen der Kooperation mit der wHo seit 2002 jahrlich
Tabletten mit dem Wirkstoff Nifurtimox kostenlos ab. 2007
wurde dieser Kooperationsvertrag Uber die Abgabe von 2,5
Millionen Tabletten Lampit® und eine Unterstitzung von
insgesamt 1,5 Millionen us-Dollar fir Training und Distri-
bution fur weitere funf Jahre erneuert.

,Die Zusammenarbeit mit der wHo ist uns besonders wich-
tig, denn dadurch konnen wir zielgerichtet die Menschen
erreichen, die von diesen Krankheiten betroffen sind”,
erlautert Kostlin. ,Bei unseren Spenden von Lampit und
Germanin fur den Kampf gegen Chagas und die Afrika-
nische Schlafkrankheit arbeiten wir ausschlielich mit der
wHo zusammen.” Die Bayer-Spenden-Richtlinie verlangt die
Einhaltung der ,Guidelines for Drug Donations” der wHo.

Eine weitere ,vernachlassigte Krankheit” ist die Tuberkulose
(TB). Jedes Jahr treten rund neun Millionen neuer Falle von
aktiver Tuberkulose auf. Nach Schatzungen der wHo sterben
zwei Millionen Menschen jahrlich daran. Bayer HealthCare
arbeitet zusammen mit der T8 Alliance, der Global Alliance
for T8 Drug Development, an der klinischen Entwicklung
einer Therapiemoglichkeit, wodurch der Behandlungs-
zeitraum von bislang sechs Monaten durch eine Kombina-
tionstherapie mit dem von Bayer hergestellten Wirkstoff
Moxifloxacin auf vier Monate reduziert werden konnte. Dies
ware eine wesentliche Verbesserung fiir die betroffenen Pati-
enten, die heute die langwierige und dadurch kostspielige
Behandlung oft vorzeitig abbrechen. Gemeinsam mit der
7B Alliance will Bayer HealthCare bei einem erfolgreichen
Abschluss der Studien daran arbeiten, Moxifloxacin fiur
Tuberkulosepatienten zu erschwinglichen Preisen zuganglich
zu machen - dies insbesondere in den Entwicklungslandern
mit hoher Krankheitslast. Zudem sind wir im Marz 2010 der
Initiative ,,Critical Path to T8 Drug Regimen (CPTR)” beigetre-
ten. Die Zusammenarbeit zwischen Industrie, Behorden und
NGOs soll die klinische Entwicklung von TB-Therapien beschleu-
nigen und Kombinationstherapien schneller zulassen helfen.

Wirksamer Schutz durch Miickennetze

Zahlen der wHo zufolge sind rund 3,3 Milliarden Menschen,
also die Halfte der Weltbevolkerung, dem Risiko ausgesetzt,
an Malaria zu erkranken. Jedes Jahr gibt es rund 250 Mil-
lionen Erkrankungen und fast eine Million Todesfalle. Als
Folge des Klimawandels wird erwartet, dass sich Tropen-
krankheiten wie Malaria und Dengue-Fieber weiter aus-
breiten und auch Gebiete erfassen, die bislang noch nicht
von den Parasiten betroffen sind. Forscher von Bayer Crop-
Science haben nun erstmals einen Weg gefunden, den von
der wHo fur Muckenschutz empfohlenen Wirkstoff Delta-




methrin in Polypropylenfasern einzubauen. Das Ergebnis
ist eine neue Textilfaser, aus der impragnierte Mickennetze
hergestellt werden konnen, die weicher, starker und langer
wirksam sind. Das Produkt mit dem Markennamen LifeNet™
ist ein sogenanntes Long Lasting Insecticidal Net (LLIN), das
in den nachsten Jahren auf den Markt kommen soll.

Bayer CropScience hat 2009 mit dem ,Innovative Vector
Control Consortium (ivcc)” in Liverpool, GroBbritannien,
eine zukunftsweisende Kooperation getroffen. Ziel dieses
— zunachst auf einen Zeitraum von drei Jahren angelegten -
Projekts ist es, neue Wirkstoffe zu finden, die gegen Mucken
und andere krankheitstiibertragende Insekten wirksam sind.
Diese sollen als sogenannte Public Health Products (PHPS) zum
Schutz der offentlichen Gesundheit auf den Markt kommen.
Bayer CropScience bringt seine jahrelange Expertise ein sowie
sein umfangreiches Spektrum an Substanzen und Screening-
Maoglichkeiten. Fur die Zusammenarbeit offnet Bayer erstmals
seine Substanzbibliothek — eine der groSten weltweit.

Innovative Medikamente allen zuganglich machen
Fur manche Krankheiten, die vor allem in Schwellenlandern
zunehmen, sind innovative Therapien und Medikamente
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erfolgreich auf dem Markt. Vielen Patienten in diesen Lan-
dern steht jedoch der notwendige Zugang zu innovativen
Medikamenten und Therapien nicht offen. In China gibt es
seit 2007 ein erstes Zugangsprogramm fir das Krebsmedika-
ment Nexavar® von Bayer HealthCare. Das Medikament ist in
der eu fur die Behandlung von Nieren- und Leberzellkarzino-
men zugelassen. Das Programm ermaoglicht Krebspatienten
den Zugang zur Therapie mit Nexavar® und tbernimmt die
Kosten des Medikaments zeitweise oder fur den gesamten
Behandlungszeitraum. Eine Erweiterung des Programms auf
andere Lander — u.a. auf Indien — hat begonnen.

Unsere Strategie der ,Allianzen fur nachhaltige Gesund-
heitsversorgung” werden wir weiter vorantreiben und ihre
Umsetzung fur andere Geschaftsfelder und Regionen prufen.
Dies schlieBt die Themen Marktzugang und Preiskonzepte
ein. Die bestehenden ,Bayer Social Healthcare Programs”
bleiben ein Kernbestandteil. Bayer wird auch in Zukunft
seine Innovations- und Forschungsanstrengungen fortset-
zen, Allianzen zur Intensivierung weltweiter Partnerschaften
eingehen und dazu Medikamente bereitstellen. Das Engage-
ment von Bayer HealthCare unterstutzt damit die Erreichung
der Millennium-Entwicklungsziele der Vereinten Nationen.

Malariagebiete

Malariagebiet

Malaria ist eine der gefahrlichsten Tropenkrankheiten. Weltweit sterben daran laut wHo jedes Jahr mehr als 880.000 Menschen.
Besonders betroffen sind Gebiete in Afrika stidlich der Sahara. Hier stirbt an dem durch die Anopheles-Mticke libertragenen
Parasiten Plasmodium alle 30 Sekunden ein Kind. Medikamente, die Erwachsene einnehmen konnen, haben wegen Resistenzen an
Wirksamkeit verloren. Impragnierte Miickennetze bieten gerade fur die Kleinsten guten Schutz.

d

Malaria gefahrdet

Resistenz gegen
Malariamedikamente

WWW 20 UNFPA | 21 IPPF | 22 WHO | 23 USAID | 24 pDsw | 25 RESPOND | 26 wHO Praqualifizierung | 27 T8 Alliance

28 CPTR Initiative | 29 1vcc
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SCHWERPUNKTTHEMA

Dr. Franz-Josef Placke,
Mitglied des Executive Committee
von Bayer CropScience

,Wir benotigen eine zweite griine Revolution in
der Landwirtschaft, um den Herausforderungen
fur die Sicherung der Welternahrung nachhaltig
zu begegnen.

Die Herausforderungen sind gro3: Wahrend heute bereits
mehr als eine Milliarde Menschen hungern, nimmt der
Bedarf an Nahrungsmitteln und pflanzlichen Rohstoffen
weiter zu. Die Anbauflachen sind allerdings begrenzt. Nach
aktuellen Prognosen der Vereinten Nationen sinkt bei kons-
tanter weltweiter Anbauflache von etwa 1,5 Milliarden Hek-
tar die verfuigbare Flache pro Kopf bis zum Jahr 2050 auf
nur noch 0,16 Hektar. Das bedeutet, dass im Jahr 2050 die
bewirtschaftbare Flache pro Kopf nur noch 30 Prozent des-
sen betragen wird, was im Jahr 1950 fir die Agrarproduk-
tion verfugbar war.

Forschung fiir die Zukunft

Diesen Herausforderungen stellt sich Bayer CropScience
mit intensiven Forschungs- und Entwicklungsanstren-
gungen. ,Wir verfolgen das Ziel, die Ertrage zahlreicher
Nutzpflanzen zu erhohen und deren Widerstandsfahigkeit
und Stresstoleranz gegeniiber Umwelteinflissen zu verbes-
sern”, erklart Dr. Franz-Josef Placke, Mitglied des Executive
Committee und Leiter des Bereichs Entwicklung bei Bayer
CropScience. ,, Zugleich arbeiten wir daran, dass sich land-
wirtschaftliche Produkte durch eine hohe Qualitat auszeich-
nen — dazu gehoren beispielsweise die Qualitat der Fasern,
eine langere Lagerfahigkeit und verbesserte geschmack-
liche Eigenschaften.” Dazu investiert Bayer CropScience
jahrlich rund 650 Millionen Euro — das entspricht zehn
Prozent des Umsatzes im Jahr 2009 — in die klassische
Pflanzenschutzmittelforschung (Bereich Crop Protection)

ERNAHRUNG

sowie in die Entwicklung verbesserter Nutzpflanzen durch
moderne Ziichtungsmethoden (Bereich BioScience).

Damit unterstltzt Bayer aktiv das Millennium-Entwicklungs-
ziel der Vereinten Nationen, Hunger und Armut zu bekamp-
fen und einer wachsenden Weltbevolkerung hochwertige
Nahrung in ausreichender Menge zu bieten — ein Ziel, zu
dem sich unter dem Motto , Grundrecht auf Nahrung” auf
dem Welternahrungsgipfel in Rom 2009 erneut alle der teil-
nehmenden 191 Staaten bekannt haben.

Partnerschaften mit den Produzenten vor Ort

Dabei geht es nicht nur um ausreichende Mengen an Nah-
rungsmitteln, sondern auch um veranderte Konsumge-
wohnheiten. Sie regen die Nachfrage nach frischen und
erschwinglichen Lebensmitteln weiter an. Das Qualitats-
bewusstsein der Verbraucher nimmt stetig zu, und immer
mehr Menschen legen Wert auf transparente und nachhal-
tige Produktionsbedingungen.

Bis ein Lebensmittel vom Acker auf den Teller kommt, hat es
bereits zahlreiche Produktions-, Verarbeitungs- und Quali-
tatssicherungsstationen durchlaufen. Damit die Verbraucher
dabei stets auf erstklassige Ware vertrauen konnen, arbei-
tet Bayer CropScience eng mit den Akteuren der Lebens-
mittelkette (Food Chain) wie Landwirten, Transporteuren,
Handlern und der verarbeitenden Industrie zusammen. In
Uber 40 Landern bestehen ,,Food Chain Partnerships”, die
Uber 125 Obst- und Gemuse-Kulturen umfassen. ,,Durch die
Zusammenarbeit mit allen Partnern der Lebensmittelkette
unterstitzt Bayer CropScience Landwirte weltweit dabei,
die bestmogliche Qualitat landwirtschaftlicher Produkte
zu erzeugen”, erldutert Dr. Birgitt Walz-Tylla, Leiterin des
Food Chain Management bei Bayer CropScience. ,,Durch das
Angebot an modernen und nachhaltigen Pflanzenschutzlo-
sungen, technischem Know-how und kompetenter Beratung
erhalten Produzenten und Handler qualitativ hochwertige
Ware zum Verkauf oder zur Verarbeitung. SchlieBlich kann
sich der Endverbraucher ganzjahrig uber eine Vielfalt an
gesunden und wohlschmeckenden Produkten freuen.”

Fokus auf die Qualitat

Dem nachhaltigen Gemiseanbau widmet sich Bayer
CropScience seit 2009 in Indien mit dem Leuchtturm-Pro-
jekt ,Food Chain Partnership” Gemiise. Einer der Gemiise-
bauern vor Ort ist Yaseen Mohammed Shareef: ,Wir sind
froh, Bayer CropScience als Partner gewonnen zu haben.
Die Fachleute des Unternehmens unterstiitzen uns beim
nachhaltigen Anbau, sodass wir nun viel sorgfaltiger mit
Pflanzenschutzmitteln umgehen und hochwertiges Saatgut
einsetzen. Dadurch konnten wir unsere Ernteertrage stei-
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Gemiuse unterstltzt werden.

besserte Einkommenssituation.
Leuchtturm-Projekt , Direktaussaat von Reis”:

e Ertragssteigerung von rund zehn Prozent

30 Prozent

Ziele unseres Bayer-Nachhaltigkeitsprogramms

Leuchtturm-Projekt ,,Food Chain Partnership Gemiise”:
e Mit Partnern Losungen zum nachhaltigen Gemuiseanbau entwickeln
e Biszum Jahr 2011 sollen in 125 Projekten insgesamt 65.000 Landwirte auf 50.000 Hektar beim Anbau von

e Furdie Landwirte bedeutet das: hohere Ertrage, bessere Qualitat, groBere Absatzchancen sowie eine ver-

o Integriertes Programm flir nachhaltigen Reis-Anbau mit einer Kombination aus neuen Anbaumethoden der
Direktsaat von vorgekeimtem Reis mit dem effizienten Einsatz von Pflanzenschutzmitteln und Diinger

e Senkung des Wasserverbrauchs sowie des AusstoRes klimaschadigenden Methan-Gases um etwa

gern und neue Absatzmdglichkeiten erschlieBen”, berichtet
der Bauer aus Jamalpua im indischen Bundesstaat Punjab.
Die Steigerung des Ertrags wirkt auch einer Ausweitung der
landwirtschaftlichen Anbauflachen auf Natur- oder Wald-
flachen entgegen. Derzeit erstreckt sich das Projekt auf
80 Flachen mit insgesamt 8.200 Hektar; bis 2011 rechnet
Bayer mit einer Ausweitung auf 125 Projektflachen und ca.
50.000 Hektar Anbauflache, das entspricht der Flache von
rund 70.000 FuRBballfeldern.

Um die Nachfrage nach den Produkten weiter anzuregen,
die im Rahmen der ,,Food Chain Partnerships” erzeugt wer-

Strategische Partnerschaften in Mexiko

Bayer CropScience hat sein international erfolgreiches
,Food Chain Partnership”-Konzept auch in Mexiko
umgesetzt und wichtige Allianzen mit fuhrenden Zerti-
fizierungsstellen schlieBen konnen —zum Beispiel mit
Mexico Calidad Suprema. Mexiko ist einer der groi3-
ten Agrarexporteure der Welt: Zu den bekanntesten
Ausfuhrgitern des Landes zahlen Mangos, Melonen,
Zwiebeln, Gurken,
Tomaten, Zitrus-
frichte, Bananen,
Kaffee und Kakao.
Dieser Wirtschafts-
zweig ist eine der
wichtigsten natio-
nalen Einnahme-
quellen.

Beim mexikanischen Empfang am Bayer-CropScience-Stand
auf der Fruit Logistica in Berlin (v.li.): Gabriel Padilla Maya
(Mexikanischer Handelsminister), Lizeth Quintero Posadas
(Mexico Calidad Suprema) und Dr. Ridiger Scheitza (Mitglied
des Vorstands der Bayer CropScience AG und Leiter ,Global
Portfolio Management”)

den, hat Bayer CropScience im September 2009 mit dem
niederlandischen Unternehmen The Greenery eine welt-
weite Kooperation vereinbart. Ziel der Vereinbarung mit
dem internationalen Handelsunternehmen, das sich auf
den Vertrieb von Gemuse, Obst und Pilzen spezialisiert hat,
ist eine Ausweitung der bislang bereits 30 gemeinsamen
,Food Chain Partnership”-Projekte in Mittel- und Siidame-
rika sowie in Europa, Afrika und Asien.

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

Bayer CropScience war zum flinften Mal auf der Fruit Logis-
tica in Berlin vertreten, der weltweit groSten Fachmesse fir
den internationalen Fruchthandel. Auf ihrem Stand prasen-
tierten Fachleute des Unternehmens Anfang Februar 2010
Projekte aus Uber 40 Landern, die eine nachhaltige Pro-
duktion qualitativ hochwertiger Lebensmittel ermaoglichen.
Basierend auf Saatgut, innovativen Pflanzenschutzlosungen
und umfassender Beratung leisten integrierte Losungen
von Bayer CropScience einen wichtigen Beitrag, um Ernten
zu sichern und die Qualitat von Erntegltern zu erhalten.
,Daruber hinaus unterstitzen wir Obst- und Gemuseerzeu-
ger bei der internationalen Vermarktung ihrer Produkte”,
erganzt Walz-Tylla.

Reis — neue Anbaumethoden und Sorten

Ein weiteres Leuchtturm-Projekt widmet Bayer dem Reis,
einem der wichtigsten Grundnahrungsmittel in der Region
Asien und Pazifik. Allein in Indonesien leben mehr als 40 Mil-
lionen Menschen von Reis. Dort hat Bayer CropScience 2009
ein Programm gestartet, das die Ertrags- und Einkommens-
situation der Reis-Bauern nachhaltig verbessern soll: Kern ist
eine neue Anbaumethode — die Direktsaat. Im Unterschied
zum gewohnlichen Nassreisanbau, bei dem Bauern junge
Reis-Pflanzen per Hand in geflutete Reis-Felder einsetzen,
wird bei der Direktsaat vorgekeimter Reis maschinell und
trocken gesat. Dies steigert den Ertrag, spart groe Was-
sermengen ein, reduziert den Bedarf an Dunger und senkt
zudem den AusstoR an klimaschadlichem Methan, das durch
Garung in stehenden Gewassern entsteht, um 30 Prozent.
Das Programm umfasst ein integriertes Angebot von Saatgut,
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Samaschinen, Pflanzenschutzprodukten und Schulungspro-
grammen flr die Bauern.

Zur Entwicklung neuer Reis-Sorten kooperiert Bayer
CropScience auch mit dem Internationalen Reisforschungs-
institut (International Rice Research Institute, IRRI; siehe
Kasten) auf den Philippinen. Ziel der Bayer-Forscher ist es,
die Ernteertrage um 15 bis 20 Prozent zu erhohen und die
Reis-Pflanzen widerstandsfahiger gegen Umwelteinfliisse
zu machen. Aufbauend auf Forschungsergebnissen des IRRI
arbeitet Bayer CropScience an einer Reis-Variante, die es

Dr. Achim Dobermann,

Leiter des Internationalen
Reis-Forschungsinstituts (IRRI),
Manila, Philippinen

Fruchtbare Partnerschaft zur Nahrungsmittelsicherheit
,Reis ist die Nahrungsgrundlage der Armen der Welt. Da es
praktisch keinen Platz fir neue Anbauflachen gibt, missen wir
daran arbeiten, auf bestehenden Flachen die Ertrage zu erho-
hen.” So fasst Dr. Achim Dobermann die wichtigste Aufgabe
des Internationalen Reisforschungsinstituts (IRRI) zusammen.

Seit April 2008 arbeitet Bayer CropScience mit dem Institut
zusammen, um neue Reis-Sorten zu zuchten und die Entwick-
lung der 6kologisch nachhaltigen Reis-Erzeugung voranzu-
bringen. Dobermann sieht dabei optimistisch in die Zukunft:
.Wir haben das Potenzial, auf der Welt gentigend Nahrung
umweltgerecht zu produzieren. Dazu brauchen wir eine Land-
wirtschaft auf hohem Managementniveau: mit moderner Tech-
nologie, die wenig Arbeitsaufwand, wenig Wasser und wenig
Energie braucht. In den meisten Anbaugebieten lieBen sich
allein mit besseren Methoden ein bis zwei Tonnen Reis pro
Hektar mehr ernten. Das wirde gentigend Reis flr die nachs-
ten 15 bis 20 Jahre bringen, um mit der wachsenden Weltbe-
volkerung Schritt zu halten.” Zugleich seien langerfristig neue
Hochertragssorten notig, betont Dobermann, etwa solche, die
hoheren Temperaturen standhalten, die weniger Bewasserung
brauchen und die resistent gegentiber Schadlingen sind.
Positiv bewertet er das von Bayer initiierte Leuchtturm-
Projekt Direktaussaat von Reis: ,Mit diesen neu entwickelten
Anbaumethoden steigen die Reis-Ertrage erheblich. Das ist
enorm wichtig — nicht nur fir Indonesien, sondern auch fir die
Reis-Versorgung der gesamten Weltbevélkerung.”

ERNAHRUNG

bis zu zehn Tagen unter Wasser aushalt, ohne ,zu ertrin-
ken”. Diese Uberflutungsresistenz ist wichtig in Kiisten-
gebieten, die immer wieder Uberschwemmt werden — eine
Situation, die infolge des Klimawandels kiinftig haufiger
auftreten durfte.

Fortschritt durch Innovationen und Partnerschaften

Die vielfaltigen Aktivitaten von Bayer machen deutlich,
dass das Unternehmen sich dem Thema Nahrung auch in
den nachsten Jahren intensiv widmen wird. Die Entwick-
lungspipeline im Bereich Pflanzenschutz ist gut gefllt: ,,Im
Zeitraum 2010 bis 2012 wollen wir sechs neue Pflanzen-
schutzwirkstoffe auf den Markt bringen. Sie werden die
Aussaat gegen Krankheiten, Unkrauter und Schadlinge
schitzen. Einige starken auch die Nutzpflanzen, damit
diese wetter- und bodenbedingte Stresssituationen besser
Uberstehen”, wie Placke ausfiihrt. Im Bereich BioScience
wird derzeit an rund 60 Forschungsprojekten in sechs Kul-
turen gearbeitet. Neben den vier traditionellen Kernkulturen
Baumwolle, Raps, Reis sowie Gemuse hat der Geschafts-
bereich seine Forschungsaktivitaten auf Weizen und Soja
ausgebaut.

Um die Forschungsaktivitaten weiter zu vertiefen, hat Bayer
CropScience 2009 mehr als zehn Allianzen mit offent-
lichen und privaten Forschungseinrichtungen vereinbart,
darunter mit der Commonwealth Scientific and Industrial
Research Organisation (csIR0) im australischen Canberra.
CSIRO gehort zu den weltweit fuhrenden Institutionen bei
der Entwicklung neuer Weizensorten, einem neuen For-
schungsschwerpunkt von Bayer CropScience. Ziel der
Forschungsallianz mit dem Institut sind bessere Ertrage,
erhohte Widerstandsfahigkeit und verbesserte Nahrstoff-
aufnahme des Getreides.

Im Rahmen internationaler Partnerschaften mit Instituten
und Organisationen in China, Australien und den Nieder-
landen konnten die Forscher von Bayer CropScience im
Jahr 2009 einen richtungweisenden Forschungserfolg ver-
buchen: Sie entschlisselten erstmals das gesamte Genom
der Rapskultur Canola (Brassica napus) sowie die darin ent-
haltenen Genome der Pflanzen Riibsen (Brassica rapa) und
Kohl (Brassica oleracea). Damit wird Bayer CropScience in
der Lage sein, seine Forschungs- und Ziichtungsprogramme
zu beschleunigen, um den Landwirten neue Technologien
und bessere Produkte sehr viel friher zur Verfiigung zu
stellen. AuBerdem konnen dadurch auch weitaus mehr
innovative Ideen als bisher erforscht werden, die den Wert
von Raps/Canola als Kulturpflanze weiter verbessern wer-
den. Mit einem Anteil von 15 Prozent an der Weltproduktion
ist Raps nach Soja die zweitwichtigste Olsaat.
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Die Herausforderung Das Ziel:
Angesichts eines Bevolkerungswachs-
tums von heute (2010) 6,8 MRD auf
9,2 MRD im Jahre 2050 (Quelle un),
sich andernder Ernahrungsge-
wohnheiten und eines wachsenden
Wohlstands in bevolkerungsreichen
Schwellenlandern muss das Ange-

Versorgung der Bevolkerung
mit einer ausreichenden
Menge an qualitativ hoch-
wertigen Lebensmitteln zu
bezahlbaren Preisen unter
verantwortlicher Nutzung

bot an Nahrungsmitteln bis zum der eingesetzten Ressourcen
] Jahr 2050 um 70 Prozent gesteigert im Sinne einer nachhaltigen
2010 2050 werden. Landwirtschaft

Der Bayer-CropScience-Beitrag zur nachhaltigen Landwirtschaft
s _— A s o . ﬂ.&.m«rnﬁﬂ_ﬁ‘-ﬂ
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orientierung - -
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Geringeres (016 = ® B der natiirlichen
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Milderung der
Einflisse durch
: Klimaveranderung

Die Losungen

Forschung und Innovation sind die Schliissel zur Bewaltigung der Herausforderung
der Agrarwissenschaften. Besseres Ressourcenmanagement und Ertragssteigerung
durch innovative Technologien sind der Forschungsschwerpunkt zur Sicherung

und zum Ausbau von Ernten bei konstanter landwirtschaftlicher Nutzflache.

Dem steigenden Nahrungsmittelbedarf der wachsenden Weltbevolkerung stehen immer knappere Anbauflachen und natirliche
Ressourcen (Wasser, Energie) gegenuber. Bayer CropScience hat daher seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sowie sein
Portfolio auf nachhaltige Landwirtschaft ausgerichtet. Dabei werden von Bayer CropScience alle drei Saulen der Nachhaltigkeit
adressiert: Okonomie, Okologie und Gesellschaft.

Mit innovativen Produkten und Serviceleistungen, die auf die Bedirfnisse der Landwirte und der gesamten Verbraucherkette abge-
stimmt sind, wird gesteigerte Produktivitat mit Schonung von Ressourcen und der Umwelt in Einklang gebracht. Dazu baut Bayer
CropScience sein Geschaft mit Pflanzenschutzmitteln, Saatgut und Pflanzeneigenschaften weiter aus, um den Herausforderungen
unserer Zeit zu begegnen — von Qualitat und Profitabilitat bis hin zu Biodiversitat und Klimawandel.

WWW 30 un-Millennium-Ziele | 31 Welternahrungsgipfel | 32 Food Chain Partnerships | 33 The Greenery | 34 IRRI | 35 CSIRO
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Klimaprogramm zeigt Wirkung

Ein bedeutender Anteil der weltweiten Treibhausgas-Emissionen wird durch Gebaude
hervorgerufen. Wirksamer Klimaschutz braucht daher Losungen, mit denen Gebaude
energieeffizienter gebaut und betrieben werden konnen. Ein Feld, auf dem sich Bayer
zu einem weltweit agierenden Experten entwickelt hat. In weiteren Initiativen stehen

die Steigerung der Energieeffizienz in der Produktion sowie der Umgang mit den

Folgen des Klimawandels im Mittelpunkt.

e

In den Vereinigten Arabischen Emiraten, rund 17 Kilometer von der Haupt-
stadt Abu Dhabi entfernt, entsteht das Projekt ,,Masdar City”. Uber die neue
klimaneutrale Stadt diskutieren (v. li.) Geschaftsfuhrer Middle East Stephan
Rosenthal, Feroz Saleem (beide Bayer MaterialScience) und Zanib Aljunaibi
(Masdar). Auf einer Flache von sechs Quadratkilometern sollen hier 40.000
Menschen wohnen und arbeiten. Eine strategische Partnerschaft des Projekt-
entwicklers mit Bayer MaterialScience wurde unterzeichnet. Bayer beabsichtigt,
einen Prototypen seines ,,EcoCommercial Building” auf die Klimaverhaltnisse
von Abu Dhabi anzupassen und diesen zusammen mit Masdar nach neuestem
Stand der Technik zu realisieren.
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Das Klimaprogramm ist einer von drei Schwerpunkten im
Bayer-Nachhaltigkeitsprogramm. Es legt den Fokus auf
Lésungen fiir den Klimaschutz. In unsere Uberlegungen
und Aktivitaten beziehen wir sowohl den Energieeinsatz und
die eigenen Produktionsverfahren ein, als auch Losungen,
die unsere Kunden beim Klimaschutz unterstiitzen. Eine
zentrale Rolle spielen dabei die Leuchtturm-Projekte: Ini-
tiativen, die im Rahmen des gesamten Nachhaltigkeitspro-
gramms herausragende Bedeutung haben. Der Fortschritt
bei der Erreichung der Bayer-Klimaziele wird gesondert im
Kapitel Okologie beschrieben (siehe Seite 92ff.).

Ausbau des ,,EcoCommercial Building Program”

Ein wesentlicher Bestandteil des Klimaprogramms ist das
~EcoCommercial Building (EcB) Program”. Dahinter ver-
birgt sich das Konzept, die besten Materialien, Systeme
und Technologien zusammenzubringen, um im Einklang
mit den klimatischen Bedingungen am jeweiligen Standort
klimagerecht und energieoptimiert zu bauen. Dazu wurde
ein umfassendes Partnerschaftsnetzwerk aus Zulieferern,
Baufirmen und Architekten aufgebaut. Bayer Technology
Services bringt als einer der Partner seine Kompetenz zum
Thema nachhaltiges Bauen in das EcB-Programm ein. Da

Dr. Wolfgang GroRe Entrup, Leiter
des Konzernbereichs Environment &
Sustainability der Bayer AG

,Das zentrale Abschlussdokument des inter-
nationalen Klimagipfels 2009 macht deutlich,
dass Klimaschutz nur erfolgreich sein kann,
wenn es gelingt, ihn mit wirtschaftlicher
Entwicklung und nachhaltigem Wachstum zu
verkniipfen. Bereits im Vorfeld der Konferenz
hatten wir klargestellt, dass Bayer sein Enga-
gement im Klimaschutz langfristig verfolgt
und nicht vom Ergebnis der Verhandlungen
abhiangig macht.“

es sich um ein weltweites Projekt handelt, wurden in den
Regionen Europa, Mittlerer Osten und Afrika, Nordamerika,
China, Japan und Thailand ecs Center of Excellence einge-
richtet, die dort als Ansprechstelle fungieren.

Wahrend sich etwa das ,,EcoCommercial Building” in Mas-
dar als Partnerschaftsprojekt noch in der Planung befindet,
werden andere Bayer-eigene Gebaude bereits genutzt:
So wurde das erste ,EcoCommercial Building (EcB)” in
Deutschland im November 2009 eroffnet: die betriebliche
Kindertagesstatte von Bayer CropScience in Monheim. Sie
erhielt vom Bundeswirtschaftsministerium den Preis ,Ener-
gieoptimiertes Bauen 2009”. Und im indischen Greater
Noida nahe Neu-Delhi entsteht derzeit ein emissionsneu-
trales Burogebaude, das an die klimatischen Bedingungen
der Subtropen angepasst ist.

Bereits im Mai 2009 wurde in Diegem, Belgien, ein weiteres
Beispiel fur einen energieeffizienten Bau eroffnet: Das dor-
tige Bayer-Biirogebaude verbraucht etwa 40 Prozent weni-
ger Energie als vergleichbare Gebaude. Deshalb wurde es
2009 mit dem belgischen Preis fur Architektur und Energie
ausgezeichnet. Und auch das Null-Energie-Haus ,,ecB Con-
ference Center” am Standort Pittsburgh, usa, das im Mai
2010 eroffnet wurde, demonstriert die klimaschonenden Ein-
satzmoglichkeiten der Produkte von Bayer MaterialScience.

Neben den Neubau-Projekten soll auch der Bayer-eigene
Immobilienbestand auf seine Energieeffizienz Uberprift
werden, um Potenziale zu identifizieren und Gebaude zu
verbessern.

Klimaschutz als Teil des Kerngeschafts etablieren

.Das EcoCommercial-Building-Programm ist ein gutes Bei-
spiel dafir, wie Bayer seine Klimaschutzstrategie in der
Praxis umsetzt”, erklart Dr. Wolfgang GroRe Entrup, Lei-
ter des Konzernbereichs Environment & Sustainability bei
Bayer. Im Fokus standen dabei praktische Losungen, die in
die Struktur des Unternehmens passen. ,,Denn”, so GroRe
Entrup, ,erfolgreich ist unser Engagement nur dann, wenn
der Klimaschutz konsequent in das Kerngeschaft und die
Nachhaltigkeitsstrategie eingebunden wird.”

Diese Perspektive findet sich auch im ,Copenhagen
Accord”, der politischen Grundsatzerklarung des interna-
tionalen Klimagipfels 2009 in Kopenhagen. Zu den wich-
tigen Akzenten zahlt dabei etwa die bekundete Absicht, die
Steigerung der globalen Durchschnittstemperatur im Ver-
gleich zum vorindustriellen Zeitalter auf unter zwei Grad
Celsius zu begrenzen. AuRerdem soll der Klimaschutz in
den Kontext von nachhaltiger Entwicklung gestellt werden,
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internationale Kern- und Wachstumsmarkte

Leuchtturm-Projekte , Energieeffizienz":

intensiven Anlagen

Ziele unseres Bayer-Nachhaltigkeitsprogramms

Leuchtturm-Projekt ,,EcoCommercial Building Program”:
e Konzentration auf neue gewerbliche und 6ffentliche Bauvorhaben mit groBem Einzelvolumen; Ausrichtung auf

e Sauerstoffverzehrkathoden(svk)-Technologie auf Kochsalzbasis: Einsatz der svk-Technologie bei Bayer Materi-
alScience zur Chlorherstellung im industriellen MaRstab; technologische Betriebsbereitschaft bis 2013; Reduk-
tion des Bedarfs an elektrischer Energie gegentiber dem bestehenden Verfahren um 30 bis 50 Prozent und
damit Senkung der indirekten co,-Emissionen; erste Verkaufe der svk-Technologie an Dritte bis 2015

e Etablierung von sTrRucTese® zur nachhaltigen und systematischen Einsparung von co,-Emissionen bei energie-

um okologische Aspekte nicht von Armutsbekampfung,
wirtschaftlicher Entwicklung und 6konomischem Wachstum
zu entkoppeln.

Erfolgreicher Einsatz des Bayer Climate Check

Im Rahmen unserer Klimaschutzaktivitaten hat Bayer Tech-
nology Services mit dem Bayer Climate Check ein neuar-
tiges Steuerungsinstrument entwickelt, dessen Ziel eine
energieeffiziente und klimafreundliche Produktion ist. Kon-
kret werden bis Mitte des Jahres 2010 rund 140 Produkti-
onsanlagen und Gebaude untersucht. Auf der Basis von 126
Anlagen erwartet Bayer ein realisierbares Reduktionspoten-
zial von rund zehn Prozent bis zum Jahr 2013 — sowohl im
Hinblick auf Energie als auch auf Treibhausgase; eine Gro-
Renordnung, die in etwa fur alle Regionen gilt, in denen
Bayer tatig ist.

Analog zum Climate Check hat Bayer Technology Services
auch eine Methode zum Check der Ressourceneffizienz ent-
wickelt. Sie wird ab 2010 in Pilotprojekten eingesetzt (siehe
Seite 90).

Roll-Out des Energiemanagementsystems STRUCTese®
Die Energieeffizienz steht im Mittelpunkt der neuartigen
Mess- und Managementmethodik sTRucTese® (Structured
Efficiency System for Energy). Sie wurde von Bayer Mate-
rialScience gemeinsam mit Bayer Technology Services und
Bayer Business Services entwickelt. In den Produktionsbe-
trieben konnen damit Energieeinsparungen von bis zu zehn
Prozent erreicht werden. sTRuCTese® konnte bis Ende 2009
in bislang 16 Betrieben erfolgreich installiert werden. Hier
wurden schon Energieeinsparungen von uber zehn Millio-
nen Euro nachhaltig realisiert und dokumentiert. Bis 2012
soll diese Methodik weltweit in 60 der energieintensivsten
Produktionsbetriebe etabliert werden.

Klimafreundliche Prozesse weltweit einsetzen

Im Mittelpunkt der besonders energieeffizienten Herstel-
lung von Chlor, tUber die bereits im Nachhaltigkeitsbericht
2008 berichtet wurde, steht die Sauerstoffverzehrka-
thodentechnologie. Sie ermoglicht das energieeffiziente

Recycling von Salzsaure bei der Chlorproduktion. Bayer-
Forscher haben zusammen mit Partnern im Rahmen eines
Projekts des deutschen Bundesforschungsministeriums
(MBF) diese Technologie nun auch fur die Chlorherstel-
lung aus Kochsalz (NaCl) weiterentwickelt. Uber den Bau
einer Chlorproduktion nach diesem Prinzip hat Bayer Mate-
rialScience (BMs) mit dem Anlagenbauunternehmen Uhde
einen Vertrag abgeschlossen. Erstmals sollen die Sauer-
stoffverzehrkathoden (svk) von BMS in den von UHDENORA
entwickelten Elektrolysezellen eingesetzt werden, um im
industriellen MaRstab Chlor herzustellen. Die Anlage soll
eine Kapazitat von 20.000 Jahrestonnen haben und im
ersten Halbjahr 2011 in Betrieb genommen werden.

Ende Oktober 2009 wurde ein ,,Memorandum of Understan-
ding” mit der China Blue Star Group unterzeichnet, einem
der weltweit vier groSten Elektrolysezellen-Hersteller. Diese
gemeinsame Absichtserklarung sieht u.a. vor, dass Bayer
dem chinesischen Partner die Sauerstoffverzehrkathode zur
Entwicklung innovativer Elektrolysezellen zur Chlorproduk-
tion zur Verfuigung stellt.

,China ist von jeher ein wichtiger Wachstumsmarkt fur
Bayer. Gerade deshalb ist es uns wichtig, auch dort die
Verbreitung hoher Standards beim Klimaschutz zu unter-
stiitzen”, betont Hans-Joachim Wittig, Leiter der (NaCl)-
svk-Technologie bei Bayer MaterialScience.

Einen wichtigen Meilenstein im Rahmen seines Klima-
schutzprogramms realisierte Currenta am Standort Dorma-
gen mit der Erneuerung der Abluftverbrennung. Dadurch
kann eine Reduktion der CO,-Emissionen um jahrlich
30.000 Tonnen erreicht werden.

Landwirtschaft und Gesundheit

Auch in der Landwirtschaft wird Klimaschutz zukiinftig eine
groRere Rolle spielen, heit es im ,,Copenhagen Accord”.
Bayer CropScience hat in Indonesien ein Leuchtturm-Pro-
jekt fir nachhaltigen Reisanbau gestartet, wodurch u.a. der
MethanausstofS um rund 30 Prozent reduziert werden soll
(siehe Schwerpunktkapitel Ernahrung, Seite 39).
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Doch neben dem aktiven Einsatz fir den Klimaschutz ist
auch der Umgang mit den Folgen des Klimawandels ein
zentrales Element der konzernweiten Nachhaltigkeits-
strategie. Vor diesem Hintergrund arbeitet Bayer unter
anderem an der Ertragssteigerung und Stresstoleranz von
Kulturpflanzen, wobei insbesondere moderne Zichtungs-
methoden wie die Pflanzenbiotechnologie zum Einsatz kom-
men. Konkret arbeiten Forscher von Bayer CropScience in
internationalen Kooperationen u.a. an der Entwicklung von
dlrretoleranten Baumwoll- und Weizensorten.

Prof. Dr. Volker Hartkopf,

Professor der Architektur,

Carnegie Mellon Universitat, Pittsburgh,
USA und Chair of Think Tank,
Benchmarking of Best Practices,
UNEP/SBCI (United Nations Environ-
mental Programme/Sustainable Building
and Climate Initiative)

Weltweit sind bis 40 Prozent der co,-Emissionen auf den
Betrieb von Gebauden zurickzufiuhren. In Ballungszentren wie
New York City entfallen darauf sogar 80 Prozent. Dabei wird in
New York weniger als die Halfte des us-Durchschnitts emittiert,
wenn man die Treibhausgasemissionen pro Kopf betrachtet.
Zweifellos nimmt die Urbanisierung weltweit rapide zu. Heute
leben 50 Prozent der Bevolkerung in Stadten. Bis zum Jahr
2050 wird eine Zunahme auf 70 Prozent erwartet.

Bei vielerlei Anlassen haben sich fiihrende Politiker fur eine
Reduktion der Treibhausgasemissionen in Hohe von ca. 80
Prozent bis 2050 ausgesprochen. Obwohl in unregelmaBigen
Abstanden immer wieder einzelne Schritte in diese Richtung
unternommen werden, fehlt jedoch weitgehend ein ganzheitli-
cher Ansatz mit nachvollziehbaren MaRnahmen zur Uberprii-
fung des Zielerreichungsgrads.

In diesem Kontext ist das EcoCommercial Building Program
von groBer Bedeutung. Im Rahmen des Programms werden
Methoden, Losungsansatze, entsprechende Richtlinien und
Handblcher entwickelt; hinzu kommen Beispiellosungen im
Kontext unterschiedlicher klimatischer und soziookonomi-
scher Bedingungen. Dies wird zu messbaren und verifizier-
baren Daten fiihren, die glaubhaft berichtet werden und
dadurch zu einer erfolgreichen Erreichung der Zielvorgaben
sowohl im Bereich der Sanierung als auch beim Neubau beitra-
gen konnen.

Im Fokus des Bayer-Klimaprogramms stehen Energie- und Res-
sourceneffizienz bei chemischen Prozessen, Baustoffen, beim
Betrieb von Gebauden sowie in der Landwirtschaft. Dieses
Engagement wird zu wertvollen Beitragen zur Eindammung
des Klimawandels fuhren.

Ein weiteres bedeutsames Projekt gilt dem Kampf gegen
Malaria, denn Experten des United Nations Environment
Programme (UNEP) befiirchten, dass im Zuge des Klimawan-
dels die Zahl der Malaria-Infektionen allein in Afrika um 40
bis 60 Millionen zunehmen wird. AuRBerdem konnte sich die
Tropenkrankheit in Regionen ausbreiten, die bislang von
Malaria verschont wurden. Bayer CropScience arbeitet schon
seit Jahren mit der Weltgesundheitsorganisation (wHO) im
Bereich der Vektorenkontrolle zusammen. Nun haben die
Bayer-Wissenschaftler ein Verfahren entwickelt, Wirkstoffe
lang anhaltend in das Material der Moskito-Netze einzubrin-
gen (siehe Schwerpunktkapitel Gesundheit, Seite 34f.).

Green IT, Logistik und Verkehr

Um Energiesparpotenziale in der Informations- und Kom-
munikationstechnologie dreht sich die Green-IT-Initiative
von Bayer Business Services. So soll die Energieeffizienz
der Bayer-Rechenzentren in Leverkusen (Deutschland),
Pittsburgh (usA) und Singapur zwischen 2009 und 2012
um 20 Prozent gesteigert werden. Hinzu kommen Initia-
tiven zur Energie- und Ressourceneinsparung an den pc-
Arbeitsplatzen und Zentraldruckern.

Als ebenfalls unterstitzende MaBnahme im Rahmen des
Klimaprogramms setzt Bayer zur Verringerung des Reise-
aufkommens erfolgreich auf ,Telepresence”-Raume und
optimierte Videokonferenz-Systeme. Bisher sind dazu in
Sao Paulo (Brasilien), Raleigh, Pittsburgh (beide usa),
Leverkusen, Monheim (beide Deutschland), Lyon (Frank-
reich) und Singapur entsprechende Systeme eingerichtet
worden.

Dariiber hinaus sollen durch die weltweite Umgestal-
tung des Fuhrparks die entsprechenden co,-Emissionen
bis 2012 gegentuber 2007 um 20 Prozent zurlickgehen.
Durch den verstarkten Einsatz von Fahrzeugen mit ver-
brauchsoptimierten Motorentechnologien konnten bei
Neuzulassungen gegenliber 2007 knapp 10 Prozent der
durchschnittlichen co,-Emissionen pro Kilometer einge-
spart werden. Von ,Fleet Europe”, dem europaischen
Fachmagazin fur Betreiber internationaler Fahrzeugflotten,
erhielt die Initiative die Auszeichnung , International Green
Fleet Award 2009".

Die Optimierung der Logistik fordert Bayer Technology
Services unter dem Motto ,,Green Supply Chain & Lo-
gistics”. Damit gelang es Bayer HealthCare, weltweit die
Zahl der Warenlager zu reduzieren und vermehrt Trans-
portfracht von der Luft auf Schiene und Wasser zu verla-
gern. Hier lautete der Slogan: , Alle Produkte unter einem
Dach”.
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Bayer Climate Fellowship: Forderung des Engagements von Schiilerinnen und Schiilern

Sieben Schuler aus Deutschland erhielten im Rahmen
des Bayer-Klimaprogramms ein Schulerstipendium der
Bayer Science s Education Foundation fiir ein zweiwo-
chiges Camp in Pittsburgh zum Thema Nachhaltigkeit und
Klimaschutz. Das Camp wurde gemeinsam mit der Bayer
usA Foundation und der Umweltorganisation RiverQuest
organisiert. Zusammen mit funf amerikanischen Schulern
widmeten sich die Teilnehmer aus Deutschland dem Oko-
system Wasser, dem nachhaltigen Umgang mit Ressour-
cen und den Herausforderungen des Klimawandels. Eine
der Stipendiatinnen wurde daruber hinaus von Bayer zum
Kopenhagener Klimagipfel eingeladen.

Kooperationen und Partnerschaften

Wie sich Kooperationen in der Forschung und im taglichen
Geschaft auch fir erfolgreichen Klimaschutz nutzen lassen,
zeigt das von Bayer Technology Services gefiihrte For-
schungskonsortium ,,F* Factory” — eine Abkiirzung, die fir
Flexible, Fast and Future Factory steht. Bei dem von der
Europaischen Union geforderten Projekt arbeiten erstmals
25 Wettbewerber und Forschungsinstitute gemeinsam an
der Entwicklung effizienter und nachhaltiger Herstellver-
fahren. Diese sollen in einem Technologiezentrum, das bis
Anfang 2011 im CHEMPARK Leverkusen fertiggestellt wer-
den soll, durch die Offentlichkeit begleitet werden.

Eine enge Partnerschaft verbindet auch Bayer Material-
Science (BMS) und das ,,United Nations Environment Pro-
gram (UNEP)”, in dessen ,Sustainable Building and Climate
Initiative (sBc1)” das Unternehmen intensiv mitwirkt. So
unterstutzt BMs auch die sBci-Vorschlage fur eine interna-
tional koharente und einheitliche Methode zur Messung
des Klima-FuBabdrucks von Gebauden.

Bayer Climate Award 2010

Fur wegweisende interdisziplinare Forschungsarbeiten zum
Klimawandel vergibt die , Bayer Science & Education Founda-
tion” alle zwei Jahre den ,,Bayer Climate Award”. Der Preis ist
mit 50.000 Euro dotiert und ging 2010 an Professor Dr. Peter
Lemke. Mit seinen Pionierleistungen auf dem Gebiet der
Polareisforschung legte er wichtige klimawissenschaftliche
Grundlagen — bereits lange bevor der Klimawandel in das
Blickfeld einer breiteren Offentlichkeit riickte.

Lemke arbeitet seit 2001 als Leiter des Fachbereichs
Klimawissenschaften am Alfred-Wegener-Institut fur
Polar- und Meeresforschung (Aw1) in Bremerhaven sowie
als Professor fiir Physik von Atmosphare und Ozean an der
Universitat Bremen.

Preise und Auszeichnungen

o Aufnahme als weltweit bestes Unternehmen in den
Carbon Disclosure Leadership Index fur transpa-
rente Berichterstattung Uber Klimastrategie und
Treibhausgas-Emissionen.

e ,,China Environmental Excellence Prize” in der Kate-
gorie ,Best Corporate Performance on Environmen-
tal Protection” — die wichtigste Auszeichnung zum
Umweltschutz, die in der Volksrepublik China verge-
ben wird.

e European Risk Management Award, Auszeichnung
fur das Klimaprogramm in der Kategorie ,,Best Envi-
ronmental Initiative” vom Fachmagazin Strategic
Risk.

e ,International Green Fleet Award 2009" fur das
Emissionen sparende Fahrzeugflotten-Manage-
ment des Unternehmens im Rahmen des Klima-
programms — vergeben von Fleet Europe, dem
europaischen Fachmagazin fur Betreiber internatio-
naler Fahrzeugflotten.

WWW 36 Masdar | 37 EcB-Programm | 38 Bayer-Klimaprogramm | 39 Copenhagen Accord | 40 UNEP | 41 wHO
42 F? Factory | 43 sBcI | 44 Bayer-Stiftungen | 45 RiverQuest | 46 Strategic Risk | 47 Carbon Disclosure Project
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Grundlagen der Berichterstattung

Unser Leistungsbericht informiert iibersichtlich und pragnant iiber alle Themen, die aus unserer
und der Sicht unserer Stakeholder Nachhaltigkeitsrelevanz besitzen. Er erfiillt die aktuellen
Richtlinien der ,,Global Reporting Initiative (GRD“ und deckt alle international anerkannten
finanziellen und nichtfinanziellen Indikatoren, die dem Level A+ der GrI entsprechen, ab. Den
vollstandigen Gri-Index finden Sie auf der hinteren Umschlagklappe.

Um unsere Nachhaltigkeitsleistung zu operationalisieren, hat Bayer 2006 erstmals fiir fiinf Jahre
konkrete Nachhaltigkeitsziele formuliert. Der GroRteil der Ziele ist bis 2010 terminiert, in einzel-
nen Bereichen wie dem Klimaschutz haben wir bereits dartiber hinausgehende Ziele definiert.
Eine Bilanz unseres Zieleprogramms 2006+ werden wir im Nachhaltigkeitsbericht 2010 ziehen
und neue, fokussierte Konzernziele veroffentlichen.

Bei der Indikatorenauswahl und -messung haben wir folgende Empfehlungen berticksichtigt:

»World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)“,

,Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)®,

Europédischer Chemieverband (Conseil Européen de I'Industrie Chimique, cEFIC) und
Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Management (DVFA) zusammen mit
der ,European Federation of Financial Analysts Societies (EFFAS)“ fiir Berichterstattung ,,Nicht
finanzieller Indikatoren®.

Wir orientieren uns in der Berichterstattung auSerdem an den Inhalten der zehn Prinzipien des
UN Global Compact. Die Fortschritte bei ihrer Umsetzung (cop — ,,Communication on Progress®)
berichten wir auf jahrlicher Basis (siehe hintere Umschlagklappe).

Die Erfassung von Nachhaltigkeitskennzahlen

Transparente Berichterstattung basiert auf validen, glaubwiirdigen Daten. Unser konzernweites
standortbasiertes Informationssystem Baysis® fiihrt alle HSE (,,Health, Safety and Environment*)-
Leistungskennzahlen des Konzerns zusammen. Eine Plausibilititspriifung und Cross-Checks der
Daten gewdhrleisten hohe Datensicherheit. Fiir die weltweite Erhebung von Personalkennzahlen
und Sozialdaten nutzen wir verschiedene weitere Informationssysteme wie ProKon, das Globale
HR-Produktivsystem (GHP) sowie die Berichtsdatenbank HRCT (,Human Resources Controlling
Tool®).

In die Datenerfassung beziehen wir alle relevanten Organisationseinheiten und Gesellschaften
weltweit ein, die zum Konsolidierungskreis des Bayer-Konzernabschlusses gehoren. Die HSE-
Daten decken alle Gesellschaften ab, an denen wir mit mindestens 50 Prozent beteiligt sind.
Leistungskennzahlen dieser Gesellschaften wurden zu 100 Prozent konsolidiert, unabhangig vom
genauen Bayer-Anteil. Die Jahre 2005 bis 2009 spiegeln das fortzufiihrende Geschéft ohne die
verdulerten Standorte von Wolff Walsrode, H.c. Starck und Diagnostika wider. Schering-Stand-
orte werden in die Berechnung gemall dem Akquisitionszeitpunkt ab 23. Juni 2006 einbezogen.

Unsere Treibhausgas-Emissionen stellen wir ab 2005 dar, dem Basisjahr fiir die im Bayer-Klima-
programm festgelegten Klimaziele bis zum Jahr 2020. Dies geschieht portfoliobereinigt in Uber-
einstimmung mit dem ,,financial control“-Ansatz des GHG Protocol.




Der Prozess der Datenerhebung sowie die Aussagen in den Schwerpunktkapiteln und im
gesamten Leistungsbericht wurden von dem Wirtschaftsprifungsunternehmen Ernsts Young
auf Konsistenz, Angemessenheit und Glaubwiirdigkeit gepriift (siehe Seite 113f.). Stichproben
hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung von HSE-Daten wurden auerdem im Rahmen
von Vor-Ort-Besuchen an zehn Berichtsobjekten in Deutschland, der Schweiz, China, Japan und
Mexiko durchgefiihrt.

Interpretation der Kennzahlen

Unser Leistungsbericht legt die Entwicklung unserer Nachhaltigkeitskennzahlen klar dar. Fir
die Einordnung der Kennzahlen ist es bei vielen Parametern wichtig, die Werte in Beziehung zur
jahrlichen Produktionsmenge zu setzen. Die Menge der verkauften Produkte ging im Berichts-
jahr um 1,3 Millionen Tonnen auf 8,7 Millionen Tonnen zuriick (Erlauterungen siehe Kapitel
Okologie, Seite 86).

Menge verkaufter Produkte

2005 2006 2007 2008 2009

Menge verkaufter Produkte

(in Mio. Tonnen) 9.7 10,1 10,6 10,0 8,7

Veranderung zum Vorjahr

(in Prozent) 6,6 4,1 5,0 -5,7 =13,3

Managementsysteme zur Erreichung der unternehmensweiten
HSEQ-Ziele

Ziel von Bayer ist es, innerhalb des Bayer-Konzerns weltweit ein angemessenes und gleiches
Niveau an HSEQ-(Health, Safety, Environment and Quality — Gesundheit, Sicherheit, Umwelt-
schutz und Qualitat) Leistung zu erreichen und sich kontinuierlich zu verbessern. Zur Erfillung
dieses Ziels hat Bayer in allen Teilkonzernen und Servicegesellschaften entsprechende HSEQ-
Managementsysteme eingerichtet, die sich an internationalen Standards orientieren und regel-
maRig tberprift und aktualisiert werden.

Bayer CropScience hat Ende 2009 die Auditierung relevanter Standorte gemall den HSEQ-Kern-
anforderungen abgeschlossen. Der Teilkonzern hat von 2007 bis 2009 alle 36 Produktionsstand-
orte hinsichtlich der Verfahrens- und Anlagensicherheit gepriift.

Auch Bayer HealthCare optimiert und auditiert seine HSEQ-Managementsysteme kontinuierlich
nach jahrlich festgelegtem, risikobasiertem Programm. 2009 verabschiedete der Teilkonzern
sieben neue HSE-Direktiven.

Das integrierte Managementsystem von Bayer MaterialScience (BMs Integrated Management
System) wird im Rahmen eines globalen internen HSEQ-Auditprogramms kontinuierlich tiber-
wacht und ist extern nach 150 9001 zertifiziert.

Insgesamt 87 Prozent unserer Produktionsstandorte verfiigten 2009 iiber ein von Bayer audi-
tiertes HSE-Managementsystem.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009
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Internationale Standards und Zertifizierungen

Etwa 40Prozent unserer Produktionsstandorte sind extern nach international anerkannten
Regelwerken, wie z.B. der Umweltmanagementnorm 1S0 14001 zertifiziert oder der europa-
ischen Umweltmanagementverordnung EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) validiert.

Alle Teilkonzerne und Servicegesellschaften verfligen tiber Qualitatsmanagementsysteme. Da die
Qualitdtsstandards und Normen haufig branchenspezifisch definiert sind, liegt ihre Umsetzung
in der Verantwortung unserer Teilkonzerne und Servicegesellschaften.

Um unser Ziel zu unterstiitzen, die Quote der Arbeitsunfille weiter zu senken, wurden im
Berichtsjahr weitere Produktionsstandorte nach der internationalen vor allem auf Pravention
ausgerichteten Arbeitssicherheitsnorm oHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assess-
ment Series) zertifiziert.

Aufgrund des insgesamt zahlenmaRigen Riickgangs zertifizierter Produktionsstandorte (z. B. Ver-
kauf oder SchlieBungen) und des Auslaufens verschiedener Zertifikate an einigen Standorten
verzeichnen wir eine prozentual riicklaufige Entwicklung unserer Quote fiir zertifizierte Stand-
orte. Im Rahmen unserer Unternehmenszielsetzungen streben wir in den nachsten Jahren wie-
der eine Erhohung dieser Quote an.

Zertifizierungen und Audits (in Prozent der gesamten Bayer-Produktionsstandorte)
2005 2006 2007 2008 2009

Standorte mit

nach I1ISO 14001 zertifiziertem oder 36 36 33 34 31
EMAS validiertem Managementsystem

Standorte mit

einem HSE-Management nach anderen 4 7 10 21 14
externen Standards*

Standorte mit
nach OHSAS 18001 zertifiziertem 5 8 8 8 15
Managementsystem

Standorte mit
einem von Bayer auditierten - 62 64 77 87
HSE-Managementsystem

*z.B. RCMS (Responsible Care Management System) in den USA oder in Mexiko Industria Limpia (Saubere
Industrie)

WWW 48 GRI | 49 wBCSD | 50 GHG Protocol | 51 CEFIC | 52 DVFA | 53 EFFAS
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Innovationen leisten wichtige Beitrage, um zukunftsweisende Losungen zur
Bewaltigung globaler Herausforderungen zu entwickeln. Mit kontinuierlichen
Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen sowie kundenorientierten
Produkt- und Serviceleistungen wollen wir in unseren Kernkompetenzgebie-
ten Erndhrung, Gesundheit und hochwertige Materialien dauerhaft unseren

Unternehmenswert steigern.

2009: Operativ eines der starksten Jahre

Bayer war 2009 in einem schwierigen Umfeld erfolgreich: Mit einem um Sondereinfliisse berei-
nigten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von 6,5 Milliarden Euro
erzielten wir den dritthochsten Wert der Unternehmensgeschichte. Allerdings lag der Wert
6,6 Prozent unter dem des Vorjahres. Das operative Ergebnis (EBIT) 2009 wurde durch eine
Reihe von Sondereinfliissen belastet, die sich insgesamt auf minus 766 Millionen Euro beliefen.
Diese waren im Wesentlichen bedingt durch die Integration von Schering, Restrukturierungs-
malnahmen sowie Rechtsfille.

Der Umsatz sank 2009 konzernweit um 5,3 Prozent auf 31,2 Milliarden Euro. Die Umsatz-
entwicklung der einzelnen Teilkonzerne gestaltete sich wie erwartet unterschiedlich. Health-
Care konnte seinen Umsatz nominal um 3,8 Prozent auf fast 16,0 Milliarden Euro steigern.
CropScience gewann Marktanteile und legte mit einem Umsatz von 6,51 Milliarden Euro um
2,0 Prozent zu. Unser MaterialScience-Geschift wurde von den Auswirkungen der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise stark getroffen: Dort ging der Umsatz um 22,8 Prozent auf 7,5 Mil-
liarden Euro zuriick.

An der insgesamt robusten Geschaftsentwicklung des vergangenen Jahres haben wir unsere
Aktiondre beteiligt. Bayer hat eine unveranderte Dividende von 1,40 Euro je Aktie gezahlt, was
einer Ausschiittungsquote von 38,5 Prozent des bereinigten Ergebnisses je Aktie entspricht.

Innovationen sind fiir die Zukunft
von Bayer unerlasslich. Deshalb
haben wir 2009 fast 2,8 Milliarden
Euro in Forschung und Entwick-
lung investiert. In der Pharma-
forschung am Standort Elberfeld
bereiten Linda Sarah Hoffmann
und Sandra Geschka (v. li.) Testrei-
hen fur einen neuen Wirkstoff vor.

Im Fokus

F&E-Budget auf hohem
Niveau halten

Mit nachhaltigen Inno-
vationen Wachstum
generieren

Unser geistiges Eigen-
tum schutzen

GesetzmaRiges und ver-
antwortungsbewusstes
Handeln leben

Mit wirksamem Risiko-
management den
Unternehmenswert
sichern
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Okonomische Kennzahlen des Bayer-Konzerns* (in Mio. Euro bzw. Angaben in Prozent)

2005 2006 2007 2008 2009
Umsatzerlose 24.701 28.956 32.385 32.918 31.168
Auslandsgeschaft 84,4% 84,4% 85,1% 85,4% 86,7%
Ergebnis vor Ertragsteuern** 1.912 1.980 2.234 2.356 1.870
Furr?febnndin:aé:sscf;fm ausfortzu- 1374 1526 2306 1720 1.359
Do s e ae0 4 -
Ergebnis nach Steuern 1.595 1.695 4.716 1.724 1.359
Eigenkapitalrendite 14,4% 14,1% 31,8% 10,4% 7,7%
Nettofinanzverschuldung (gesamt) 5.494 17.539 12.184 14.152 9.691
Ertragsteuern -538 -454 72 -636 -511

*  Vorjahreswerte 2005-2008 wie zuletzt berichtet
** entspricht dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Weitere Kennzahlen finden Sie in der vorderen Umschlagklappe sowie im Geschaftsbericht 2009.

Forschung und Entwicklung

Bayer ist ein Erfinder-Unternehmen und steht fiir Forschung und Innovationen. Innovationen
sind fiir die Zukunft des Unternehmens unerlasslich. So haben wir auch in diesen wirtschaftlich
schwierigen Zeiten an unserem Bekenntnis zu Forschung und Innovation festgehalten. Mit 2,75
Milliarden Euro investierten wir 2009 so viel wie noch nie in Forschung und Entwicklung (r s E).
Das war mehr als bei jedem anderen Unternehmen der chemisch-pharmazeutischen Industrie in
Deutschland. Es entspricht einer Steigerung von 3,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Bezogen
auf den Umsatz lag die Forschungsquote bei 8,8 Prozent.

Forschung ist bei Bayer seit jeher eine ganz wesentliche Triebkraft im Unternehmen. Auch
fir die Zukunft streben wir ein weiterhin hohes Niveau an. Fiir das Jahr 2010 wird sich das
Forschungs- und Entwicklungsbudget auf rund 2,9 Milliarden Euro erhohen. Einen ausfiihr-
lichen Uberblick iiber die weltweiten Forschungsaktivititen unserer Teilkonzerne bietet unser
Geschiftsbericht 2009, Seite 100ff.

Rund 12.400 Mitarbeiter sind aktuell im Bereich rsE beschiftigt, ihre Aktivititen werden ergianzt
durch ein internationales Netzwerk von fithrenden Hochschulen, offentlichen Forschungseinrich-
tungen und Partnerfirmen.

Forschen in einem ,,Open Innovation“-Ansatz spielt eine zunehmend wichtige Rolle. Pro-
jekte werden dabei in einem Verbund aus mehreren Partnern realisiert, die entlang der Wert-
schopfungskette angeordnet sind. Solche Forschungsverbiinde werden durch offentliche
Fordermittel unterstiitzt. Hierdurch wird die unternehmerische Entscheidung fiir risikoreiche
Entwicklungen erleichtert. Insgesamt beteiligte sich Bayer 2009 europaweit an 80 Verbiin-
den und erhielt dafiir 12 Millionen Euro an o6ffentlichen Zuschiissen. So fordert beispielsweise
das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung Bayer MaterialScience und Bayer Tech-
nology Services fiir ihr Engagement in der Innovationsallianz Carbon Nanotubes Inno.CNT
(www.innocnt.de). Diese Initiative ist ein Zusammenschluss von tiber 80 hoch spezialisierten



kleinen und mittelstindischen Unternehmen, groBen Industriekonzernen, wissenschaftlichen
Einrichtungen und zahlreichen Universitaten. Ihr Ziel ist es, Anwendung und Entwicklung von
Carbon Nanotubes (Kohlenstoffnanorohrchen, cNT) zu fordern. Dabei wurden 2009 Ergebnisse
erreicht, die den Weg zu einer besseren Energieeffizienz vieler Produkte bereiten.

Forschungs- und Entwicklungskosten* (in Mio. Euro)

2005 2006 2007 2008 2009
Gesamt 1.729 2.297 2.578 2.653 2.746
davon BHC 834 1.426 1.700 1.742 1.847
davon BCS 664 614 637 649 653
davon BMS** 214 227 209 221 207
davon Uberleitung*** 17 30 32 41 39

*  Vorjahreswerte 2005-2008 wie zuletzt berichtet
** ohne F&E gemeinsam mit Kunden
*** den Teilkonzernen nicht direkt zugeordnet, im Wesentlichen Aufwendungen der Servicegesellschaften

Schutz von geistigem Eigentum

Fiir ein Erfinder-Unternehmen wie Bayer ist ein weltweiter zuverlassiger Schutz des geistigen
Eigentums essenziell. Denn geistiges Eigentum ist als Grundlage fiir Innovationen unentbehrlich.
Ohne einen weltweit wirksamen Patentschutz gibe es fiir Unternehmen wie Bayer keine Mog-
lichkeit, die erheblichen Ausgaben, die bei der Suche nach neuen Losungen entstehen, wieder
einzubringen. Die Folge: Wirtschaftliche Anreize und finanzielle Mittel fiir weitere Innovationen
wiirden fehlen. Patentierte Produkte und Technologien machen in jedem unserer drei Teilkon-
zerne rund 40 Prozent des Umsatzes aus. Wir verteidigen deshalb konsequent unser geistiges
Eigentum.

So steht Bayer seit Ende 2008 in Konflikt mit der indischen Medikamenten-Zulassungsstelle
,Drug Controller General of India“ (pcaI), die trotz giiltigen Patentschutzes den Antrag eines
indischen Unternehmens auf Zulassung einer generischen Kopie unseres Krebsmittels Nexavar®
bearbeitet, da es in Indien im Gegensatz zu Europa und den usaA keinen Unterlagenschutz fiir
Zulassungsunterlagen gibt. Den Vertrieb des so zugelassenen — patentverletzenden — Nach-
ahmerprodukts vor Ablauf des Patentschutzes miisste Bayer dann jedem einzelnen Vertreiber
gerichtlich untersagen lassen. Dies wiirde fiir Bayer enorme zeitliche und finanzielle Aufwen-
dungen bedeuten — Ressourcen, die anderweitig sinnvoller eingesetzt werden konnten.

Innovationen in unseren Kompetenzbereichen

Innovationen sind fir die Zukunft der Unternehmen unerlasslich. Innovative Produkte und
Dienstleistungen sind wesentliche Treiber fiir das nachhaltige Wachstum eines Erfinder-
Unternehmens. Sie stehen daher im Zentrum unserer Konzernstrategie und unserer Nach-
haltigkeitsstrategie. Eine besondere Bedeutung hat die fokussierte Entwicklung von neuen,
das Kerngeschaft starkenden Produkten. Wir arbeiten dazu an einer stetigen Erneuerung und
Erweiterung des Produktportfolios sowie an einer Optimierung der Produktionsprozesse. Unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdaten orientieren sich eng an den Marktbediirfnissen und
unterliegen dementsprechend einem kontinuierlichen Anpassungsprozess. Unsere Teilkonzerne
und Servicegesellschaften bringen dabei ihr spezifisches Know-how ein und nutzen Synergie-
effekte, etwa bei Querschnittstechnologien wie der Nano- und Biotechnologie. Innovationsfelder,

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009

Patentschutz

Patentierte Produkte
und Technologien
machen 40 Prozent
unseres Umsatzes aus.




LEISTUNGSBERICHT

Okonomie

die am Rande der Kernaktivitaten der Teilkonzerne liegen, werden von der Bayer Innovation
GmbH in Kooperationen mit den Teilkonzernen und externen Partnern wie Universitaten, Start-

Personalisierter Impfstoff aus Tabakpflanzen

Die Bayer Innovation GmbH hat mit der Genehmigung der Phase-1-Studie
durch die Fpa (Food & Drug Administration) fiir einen patientenspezifischen
Impfstoff einen Meilenstein erreicht. In den usa wird dieser Impfstoff — der
erste, der mittels magnicon®-Technologie in Tabakpflanzen produziert wurde
—nun an Probanden getestet. Die patientenspezifischen Impfstoffe sollen zur
Behandlung des Non-Hodgkin-Lymphoms (NHL) — einer Krebserkrankung der
Lymphozyten — eingesetzt werden. Die Behandlung soll das eigene Immunsys-
tem aktivieren, sodass es die bosartigen Zellen erkennt und gezielt durch die
korpereigenen Abwehrkrafte zerstoren kann.

Die magnicon®-Technologie ist ein neuer Prozess zur schnellen Erzeugung
von Proteinen, wie Biopharmazeutika, in hoher Ausbeute in der Tabakpflanze.
Die Pflanze selbst wird nicht gentechnisch verandert: Es wird lediglich tem-
porar ein Bauplan fur das gewtlinschte Produkt mithilfe eines Agrobakteriums
in die Pflanze gebracht. Das Protein wird anschliefend aus den Blattern der
Pflanze in hoher Reinheit gewonnen. Das Verfahren kann auch im groBtech-
nischen MaRstab in einer geschlossenen Anlage betrieben werden.

up-Initiativen oder anderen Unterneh-
men bearbeitet.

Wir wollen eine lebendige und nach-
haltige Innovationskultur, die auf
unseren Starken in Forschung und
Entwicklung aufbaut und standig um
neue Ideen bereichert wird. Mit der
Innovationsoffensive ,Triple-i: Inspi-
ration, Ideen, Innovationen“ werden
seit 2006 alle Bayer-Mitarbeiter welt-
weit motiviert, Ideen fiir neue Produkte
einzureichen und somit einen Beitrag
zur Stirkung der Innovationskraft
des Unternehmens zu leisten. Mehr
als 10.000 Vorschldage wurden bisher
eingereicht. Erste Produkte konnten
bereits erfolgreich im Markt einge-
fuhrt werden. 2009 setzte Triple-i drei

Schwerpunkte: die Ideenoffensive zur besseren Vermarktung des Nahrungserganzungsmittels
Supradyn, die ,,Womanology-Kampagne* fiir neue Produkte oder Dienstleistungen im Bereich
der Frauengesundheit — darunter nattirlich auch zu den Themen Verhiitung, Schwangerschaft
und gynakologische Therapien — sowie die Triple-i-China-Offensive.

Beispiele fiir nachhaltige Innovationen aus unseren Teilkonzernen und

Servicegesellschaften 2009

Produkt Erlauterung

abgeschlossen eingeflihrt.

Bayer HealthCare

Dezentralisiertes Zulassungsver- | Das Praparat zur Behandlung der chronischen Erkran-
fahren fir Visanne® zur Behand- | kung Endometriose (schmerzhafte Wucherung der
lung von Endometriose in Europa | Gebarmutterschleimhaut) wird ab Mitte 2010 in Europa

CONTOUR®USB
Neues Blutzuckermessgerat

Das Blutzuckermessgerat mit Plug & Play Diabetes Ma-
nagement Software wird den individuellen Bedurfnissen
von Menschen mit Diabetes gerecht.

BETAPLUS®-Programm und
innovatives Applikationssystem

macht.

Therapieerfolg bei Multipler Sklerose (Ms) wird durch
ein umfassendes Patienten-Betreuungsprogramm und
ein fortschrittliches Injektionssystem unterstutzt, das
Injektionen flir Patienten schmerzarmer und komfortabler




Produkt

Bayer CropScience

Routine® stimuliert das Immun-
system der Reispflanzen gegen
Reisbraune und schitzt damit vor
Ernteausfallen.

Erlauterung

Isotianil ist eine neue, systemische Aktivsubstanz, die
keine direkte fungizide Wirkung besitzt, sondern das
Immunsystem der Reispflanzen aktiviert. Seit 2009 erfolgt
die Markteinfihrung in den wichtigsten asiatischen Reis-
Markten.

EinfUhrung neuer, ertragreicher
Baumwoll-Linien mit reduzierter
Aktivitat eines Stress-Gens

Bayer MaterialScience

Dream Production: Versuchsan-
lage zur sinnvollen und umwelt-
schonenden Verwertung von co,

Baumwoll-Linien, in denen die Aktivitat eines stressindu-
zierten Gens (,PARP Gen") reduziert wurde, zeigen in der
Feldtestung einen bis zu zehn Prozent hoheren Ertrag an
Baumwollfasern sowohl unter optimalen als auch sub-
optimalen Anbaubedingungen. Die Technologie, die zur
Kontrolle des Stress-Gens eingesetzt wurde, ist die in der
medizinischen Forschung weitverbreitete RNA-Interferenz
(RNAI).

Bei dem von BmS, Bayer Technology Services, der
Rheinisch-Westfalisch Technischen Hochschule Aachen
und weiteren Partnern entwickelten Projekt wird co,
chemisch gebunden und als Baustein in Polyether-Polyole
eingebaut. Dieses Projekt wird vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) gefordert.

Bau einer hochmodernen World-
Scale-Anlage fur den Polyurethan
(PUR)-Rohstoff Toluylen-Diisocya-
nat (Tpi) am integrierten Produk-
tionsstandort Schanghai

Die Anlage soll in diesem Jahr mechanisch fertiggestellt
und 2011 in Betrieb genommen werden. Die zustandigen
chinesischen Behorden haben die Genehmigung fur eine
Jahreskapazitat von zunachst 250.000 Tonnen erteilt. Die
weltweite Tpi-Kapazitat des Unternehmens erhoht sich
damit auf mehr als 700.000 Jahrestonnen.

Kooperation zum Schutz des Kli-
mas: Bayer MaterialScience und
sBm Offshore entwickeln Wellen-
energiefarm

Bayer Technology Services

BAYQIK® (Quasi-Isotherme-
Katalyse)-Verfahren fir
Schwefelsaureproduktion

Bayer Business Services

E-Learning-Tool zur Mitarbeiter-
schulung fir den Umgang mit
dem neuen Globalen Harmoni-
sierten System zur Einstufung
und Kennzeichnung von Chemi-
kalien (GHS)

Mit dieser Technologie soll zukiinftig umweltfreundliche
Energie gewonnen werden, indem bisher unerschlossene
Ressourcen unserer Meere genutzt werden. Das World
Energy Council schatzt, dass die globalen Wellenenergie-
ressourcen rund doppelt so grof3 sind wie die Gesamtmen-
ge an elektrischem Strom, der derzeit weltweit verbraucht
wird.

Mit dem neuen Reaktorkonzept BAYQIK® ist es gelungen,
die Prozesseinsatzgrenzen und damit die Anlagenkapazi-
tat deutlich zu erweitern und gleichzeitig die Aspekte Um-
weltschutz, Energierickgewinnung und Wirtschaftlichkeit
erheblich zu steigern.

Das E-Learning-Tool macht Mitarbeiter mit den neuen
Piktogrammen, Signalwortern sowie Sicherheits- und Gefah-
renhinweisen vertraut, sodass sie lernen, gefahrliche Stoffe
besser zu erkennen und einzuschatzen und sich dement-
sprechend vorsichtig zu verhalten. Bayer Business Services
berat Kunden auch zur neuen Einstufungs- und Kennzeich-
nungspflicht nach GHs und bietet Schulungen an.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009
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Produkt Erlauterung

Wasserturm: Innovatives Kon- Durch eine energieoptimierte Betriebswasserforderung
zept zur Energieoptimierung in [ und eine veranderte Netzeinbindung des Wasserturms
Dormagen zur Regulierung des Leitungsdrucks hat Currenta dadurch

den Energieverbrauch der Betriebswasserversorgung
deutlich um 15 Prozent gesenkt. Das ergibt pro Jahr eine
Einsparung von gut 4.800 Megawattstunden (MWh) (siehe
auch Seite 89).

Unser Engagement in den Regionen

Als internationales Unternehmen tragen wir in vielen Regionen der Welt zur wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklung bei. Als Arbeitgeber verbessern wir durch adaquate Vergiitungs- und Ver-
sorgungsmodelle die soziale Sicherung an unseren Standorten und starken die Kaufkraft vor Ort.
Im Berichtsjahr beliefen sich unser Personalaufwand, die Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Pensionsverpflichtungen auf 23.707 Millionen Euro. Wir tragen auch durch Steuerzahlungen
zum Gemeinwohl bei.

Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen* (weltweit in Mio. Euro)

2005 2006** 2007 2008 2009

Personalaufwand 5.318 6.630 7.571 7.491 7.776

~ davon soziale Abgaben und 1009 1414 1611 1513 1.490
Altersversorgung

Pensionsverpflichtungen*** 15.561 16.708 15.022 14.910 15.931

*  Vorjahreswerte 2005 bis 2008 wie zuletzt berichtet

** In den Daten zu 2006 ist Schering ab dem 23. Juni 2006 enthalten.

*** Anschaffungsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtungen fiir Pensionen und pensionsahnliche
Verpflichtungen

Auch unser Einkaufsvolumen stellt in vielen Regionen einen betrachtlichen Entwicklungsfaktor
dar. In ca. 100 Landern kauften wir 2009 fiir rund 13,7 Milliarden Euro bei etwa 87.000 Liefe-
ranten. Etwa 14 Prozent davon entfallen auf Beschaffungen aus Nicht-oEcp-Landern.

Anzahl der Lieferanten und Ausgaben nach Wirtschaftsregionen

Lieferanten (in Prozent) Ausgaben (in Prozent)
Nicht-OECD-Lander
(ca. 70% aller Lander) 26 4
OECD-Lander
(ca. 30% aller Lander) /2 84
N/A* 2 2
Total 100 100

*  nicht harmonisierte Stammdaten aufgrund laufender Systemintegrationen

An vielen Orten unterstiitzen wir aktiv die Standortentwicklung. Bayer CropScience beispiels-
weise ermoglicht Farmern in 15 indischen Dorfern im Bundesstaat Karnataka in Zusammen-
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arbeit mit der indischen Warenterminborse und der indischen Post einen direkten Marktzugang.
Mittelsmanner werden hierdurch tiberfliissig. Ein projektfinanzierter Mitarbeiter stellt den Land-
wirten, die haufig nicht lesen und schreiben konnen, Informationen aus speziellen Webseiten,
u.a. der Warenterminborse, zur Verfligung. Dazu werden die Postbiiros genutzt, die alle tiber
Computer verfiigen. Die Informationen umfassen z.B. auch die aktuellen Marktpreise fiir die
Ernteertrage. Auf diese Weise verbessern die Farmer ihren Marktzugang und ein groerer Anteil
der Wertschopfung verbleibt in der dorflichen Gemeinschaft: Sie konnen ihre Ernte nun dort
verkaufen, wo sie am meisten daftir einnehmen.

An unserem deutschen CHEMPARK-Standort in Dormagen planen wir 2010 eine Investition von
150 Millionen Euro zur Errichtung einer neuen Hightech-Produktionsanlage fiir Toluylen-Diiso-
cyanat (Tp1). Die Anlage soll eine Kapazitat von 300.000 Jahrestonnen haben und die bestehen-
den Anlagen in Dormagen und Brunsbiittel ersetzen. Dabei kommt eine innovative, patentierte
TDI-Verfahrenstechnologie zum Einsatz, die Energieeinsparungen von bis zu 60 Prozent ermog-
licht und mit 80 Prozent weniger Losemittel auskommt.

Im CHEMPARK mit den Standorten Leverkusen, Dormagen und Krefeld-Uerdingen, an denen mehr
als 45.000 Menschen arbeiten, sind iiber 70 Unternehmen aus Produktion, Forschung und Dienst-
leistung auf etwa 11 km?2 angesiedelt. Ein Drittel der nordrhein-westfalischen Chemieproduktion
findet hier statt. Die nachhaltige Weiterentwicklung der Standorte durch Neuansiedlungen ist eine
wesentliche Aufgabe von Currenta als Manager und Betreiber des cCHEMPARK. Mit dem Nanjing
Chemical Industry Park, einem der drei groten Chemie- und Industrieparks in China, wurde eine
Partnerschaftsvereinbarung getroffen mit dem Ziel, Erfahrungen und Informationen auszutau-
schen und die Standortvermarktung zu stiarken. Diese Kooperation ist die weltweit erste zwischen
Chemieparks.

Weltweites Bekenntnis zu Compliance

GesetzmaBiges und verantwortungsbewusstes Handeln ist fiir jeden Bayer-Mitarbeiter ver-
pflichtend, VerstoRe gegen Gesetze werden von uns nicht geduldet. Grundlage dafiir ist unsere
,Corporate Compliance Policy“. Sie beinhaltet ein striktes Verbot von Korruption und wettbe-
werbswidrigem Verhalten, die Verpflichtung zur Schaffung und Wahrung fairer und respekt-
voller Arbeitsbedingungen und ein klares Bekenntnis zum Schutz des geistigen Eigentums.
Auch unsere Grundsatze zur Nachhaltigkeit sind darin verankert. Die Konzern-Revision pruft in
regelmiligen Abstidnden im Auftrag des ,,Group Compliance Committee® die Wirksamkeit der
,Corporate Compliance Policy“.

Die ,,Corporate Compliance“-Broschiire liegt in 38 verschiedenen Sprachen vor. Informationen
zu ,,Compliance® sind iiber das Intranet konzernweit auf Deutsch, Englisch, Franzosisch und
Spanisch zugianglich. Dort finden die Mitarbeiter auch die Kontaktdaten aller ,,Compliance
Officer” und die Telefonnummern der lokalen ,,Compliance-Hotlines®, die teilweise auf Lin-
derebene, teilweise auf regionaler Ebene bereitgestellt werden. In Landern, in denen wir aus
rechtlichen oder organisatorischen Griinden keine lokale ,,Compliance-Hotline“ einrichten konn-
ten, ibernehmen Ombudsménner oder die ,,Compliance Officer” diese Funktion.

Zu unserer Ende 2008 aktualisierten ,,Corporate Compliance Policy” haben wir ein webbasiertes
Training ,,Corporate Compliance Basics“ konzipiert. Eine erste Gruppe von etwa 900 Teilneh-
mern aus zwei deutschen Konzerngesellschaften hat das Trainingsprogramm bereits absolviert.
2010 wird der Roll-Out dieses webbasierten Compliance-Trainingsprogramms im Konzern fort-
gesetzt. Parallel werden auch in Zukunft die konzernweiten Mitarbeiterschulungen zum Thema
,Compliance® kontinuierlich fortgefiihrt, um die Bedeutung des Themas im Bewusstsein der
Mitarbeiter zu verankern.
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Jeder Bayer-Mitarbeiter ist verpflichtet, etwaige Verstole zu melden. Aufgrund von Besonder-
heiten der nationalen Rechtslage gilt diese Meldepflicht in Frankreich nicht. Bei festgestellten
,Compliance“-Verst6Ren reichen die personellen Konsequenzen von Abmahnungen bis hin zur
Auflssung von Arbeitsvertrigen. Ebenso kann es zu Anderungen von Geschéftsprozessen kom-
men. Im Berichtsjahr wurden iiber die globale ,,Compliance Hotline* und Mailadresse insgesamt
57 Meldungen registriert — 27 aus Deutschland und 30 aus aller Welt. 43 Meldungen gingen
per Mail ein, davon 19 anonym, und 14 per Telefon, davon 11 anonym. Allen Meldungen wurde
von dem zustindigen ,,Compliance Officer” nachgegangen. In den meisten Fillen, in denen die
Untersuchungen bereits abgeschlossen wurden, konnten keine ,,Compliance“-VerstoRe festge-
stellt werden.

In Deutschland verfligen alle Bayer-Teilkonzerne und -Servicegesellschaften iiber ein ,,Com-
pliance Committee®, weltweit gibt es in jedem Land, in dem wir téitig sind, mindestens einen
lokalen ,,Compliance Officer”, oft auch ein lokales ,,Compliance Committee“. Im April 2009 ist
die Konzernregelung ,,Compliance Organisation“ in Kraft getreten. In ihr werden klare und ver-
bindliche Verantwortlichkeiten fiir die ,,Compliance Officer®, die Berichtswege und auch die Ver-
ankerung des bereits etablierten Hotline-Systems festgelegt. In Ankniipfung an dieses Regelwerk
haben wir 2009 fiir unsere ,,Compliance Officer” ein Konzept fiir ein standardisiertes Training zu
den Verantwortlichkeiten ihrer Funktion entwickelt und im September 2009 dazu einen ersten
,Compliance Officer Training Workshop“ abgehalten. Die Workshops, die auBerdem das ,,Net-
working“ unter den ,,Compliance Officern“ und den Aufbau einer konzernweiten ,,Compliance
Community*“ fordern sollen, werden 2010 fortgesetzt.

Auch bei der Priifung und Freigabe von Zahlungsanweisungen sollen ,,Compliance Officer” starker
involviert werden. Dazu wurde 2009 die Direktive ,Uberpriifung von Zahlungsvorgiangen® erlas-
sen: Zahlungen an externe Vertragspartner werden unter bestimmten Aspekten in den Accounting-
Abteilungen gepriift. Zweifelhafte Fille sollen dem zustindigen ,,Compliance Officer” vorgelegt
werden, der dann in solchen Fillen letztlich tiber Zahlungsfreigabe oder -stopp entscheidet.

Fiir 2010 planen wir die Einfiihrung einer weltweiten Datenbank, in die die lokalen ,,Compliance
Officer die ihnen gemeldeten und untersuchten ,,Compliance“-Vorfille eingeben miissen. Parallel
zur Einfithrung dieses Tools soll ein konzernweit giiltiges Regelwerk in Kraft treten, dass festlegt,
wie Untersuchungen zu gemeldeten ,,Compliance“-Féllen durchgefiihrt werden sollen.

Um die Durchsetzung von ,Compliance® im oberen Management noch starker zu verankern,
wurde 2009 eine Initiative zur Integration von , Compliance® in das ,,Performance Manage-
ment“ von Konzernfiihrungskriaften (KFk) gestartet. Ab der Bewertungsperiode 2010 wird
ein festes ,,Compliance“-Ziel in die Performance“-Bewertung der kKFk aufgenommen und bei
der Beurteilung der jahrlichen Leistung beriicksichtigt. Die KFK miissen dazu die moglichen
,Compliance“-Risiken in dem jeweiligen Verantwortungsbereich zusammenstellen, einen
Risikominimierungsplan aufstellen, umsetzen und regelmafig iiber den Fortschritt berichten.
Negative Folgen kann es fiir eine Konzernfithrungskraft geben, wenn es in ihrem Verantwor-
tungsbereich systematische Gesetzesverstofle mit Schadenspotenzial fiir Bayer gegeben hat und
geeignete Mallnahmen die aufgedeckten GesetzesverstoRe verhindert hitten.

Politische Interessenvertretung durch Bayer

Politik und Gesetzgebung pragen die Rahmenbedingungen unseres Geschafts entscheidend. Als
global agierendes Unternehmen wollen wir aktiv unser Know-how einbringen und an politischen
Entscheidungsprozessen teilnehmen. Politische Interessenvertretung sehen wir als eine wich-
tige und legitime Moglichkeit, dies umzusetzen. Als Basis fiir diese Aktivititen haben wir klare
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Regeln geschaffen. Alle Mitarbeiter und Berater des Bayer-Konzerns unterliegen diesen Regeln,
die seit 1. Januar 2009 in einem konzernweit giiltigen ,,Verhaltenskodex fiir verantwortungs-
volles Lobbying“ festgeschrieben sind. Bereits seit 2005 gibt es fiir deutsche Mitarbeiter eine
verbindliche Richtlinie zu den Beschéftigungsbedingungen bei der Ausiibung von Mandaten und

offentlichen Ehrenamtern.

Um Transparenz zu schaffen, hat sich Bayer als eine der ersten Firmen der chemisch-phar-
mazeutischen Industrie in das Register der Interessenvertreter der Europaischen Kommission

eingetragen und legt die relevanten
Gesamtkosten — im Jahr 2009 1,5 Mil-
lionen Euro - fiir die Lobbyarbeit auf
EU-Ebene offen. Wir erwarten eine
solche Initiative auch innerhalb von
Deutschland und werden uns im Falle
der Einfithrung eines deutschen Regis-
ters beteiligen.

GemaR seinen Richtlinien leistet Bayer
keine direkten Spenden an politische
Parteien, parteinahe Institutionen,
Politiker oder Kandidaten fiir ein poli-
tisches Amt. Die Verbande, in denen
wir Mitglied sind, spenden allerdings
unter Beriicksichtigung der jeweiligen
gesetzlichen Regelungen, insbesondere
der Parteigesetze, in eigener Verant-

Politische Informationen auf nationaler
und europaischer Ebene

Mit dem Bayer-Politikbrief , Beitrag” bringen wir unsere Expertise in die poli-
tische Debatte in Deutschland ein. Wir mochten damit fundierte Informationen
fur politische Entscheidungen beisteuern und setzen uns fur eine offene Dis-
kussionskultur ein. Die Informationen sind zusammengestellt fiir politische
Entscheider auf Bundes- und Landesebene sowie Wissenschaft, Wirtschaft
und Medien sowie alle politisch Interessierten (www.politikbrief.bayer.de).

Die ,,Brussels Academy” wurde 2009 von Bayer CropScience in Kooperation
mit dem European Training Institute (ETI) gegriindet. Neben Trainingsangebo-
ten bietet die Academy eine Plattform fur den Dialog zwischen Unternehmen
und der Gesellschaft mit einem besonderen Fokus auf Zukunftsthemen. Die
Dialogplattform ist offen fur alle gesellschaftlichen Gruppen, d.h. fur Politiker,
Universitaten, Verbande oder Nichtregierungsorganisationen ebenso wie fur
Unternehmen oder Privatpersonen (www.brussels-academy.eu).

wortung. Der Verband der Chemischen Industrie (vci) beispielsweise handelt bei Parteispenden
fiir seine Mitgliedsfirmen, wobei der Vorstand des vct iiber Hohe und Verteilung der Spenden an
die Parteien entscheidet. In den UsA nutzen Mitarbeiter die Moglichkeit, einzelne Kandidaten fiir
parlamentarische Amter {iber private Spenden an das ,,Bayer Corporation Political Action Com-
mittee“ (BayPac) zu unterstiitzen. In 2009 wurden verschiedene Kandidaten auf der féderalen
Ebene und in den Bundesstaaten mit insgesamt 216.500 Us-Dollar unterstiitzt.

Innerhalb des Konzerns wird die einheitliche Kommunikation gegeniiber politischen Entschei-
dungstriagern von unserem ,,Community Council Politics“ gesteuert. Es ist fiir die Ausrichtung
und Priorisierung der politischen Arbeit des Unternehmens verantwortlich. Dazu gehoren kon-
zerniibergreifende Themen, wie der Bayer-Politikbrief zum Thema Forschung am Standort
Deutschland oder die Eintragung in das Lobbyregister ebenso wie teilkonzernspezifische poli-

tische Fragestellungen.

Bedeutende Schnittstellen sind die Verbindungsbiiros in Berlin, Briissel, Washington und
Peking. Zu wichtigen politischen Vorhaben stimmt sich Bayer im Interesse eines konsensorien-
tierten Dialogs eng mit nationalen und internationalen Wirtschaftsverbianden ab. Dartiber hinaus
stehen wir in engem Kontakt mit anderen gesellschaftlichen Stakeholdergruppen, etwa aus dem
Umwelt- oder Gesundheitsbereich. Auch die gute Zusammenarbeit mit lokalen Initiativen und
Organisationen an Standorten des Unternehmens ist uns ein wichtiges Anliegen.
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Effizientes
Risikomanagement

Klare Verantwortlich-
keiten gewahrleisten
effiziente Steuerung von
Chancen und Risiken.

Wirksames Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Aus diesem
Grund ist ein wirksames und proaktives Management von Chancen und Risiken ein bedeutender
Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswerts. Im Bayer-Konzern ist die
Steuerung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil des konzernweiten Systems der
Unternehmensfithrung. Zentrale Elemente des Chancen- und Risikomanagementsystems sind
der Planungs- und Controllingprozess, das konzerninterne Regelwerk und das Berichtswesen.
In regelmaBigen Konferenzen zur Geschaftsentwicklung werden die Chancen und Risiken, die in
den Strategien der strategischen Geschiftseinheiten und der Regionen qualitativ und quantitativ
bewertet werden, aktualisiert und Ziele sowie Steuerungsmalnahmen vereinbart.

Die Grundsatze des Risikomanagements des Bayer-Konzerns sind in einer Richtlinie dokumen-
tiert. In den Teilkonzernen, den Servicegesellschaften und den Einheiten der Holding wurden
Risikoverantwortliche auf Leitungsebene und Risikomanagementkoordinatoren benannt, um ein
effizientes Risikomanagementsystem zu gewahrleisten.

Die Konzernrevision ist verantwortlich fiir die Koordination der konzernweiten Erfassung und
Dokumentation von Risikofeldern und fiir die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems.
Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird in regelmiigen Abstinden von der Kon-
zernrevision geprift. Dartiber hinaus beurteilt der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Jahresab-
schlusspriifung das Risikomanagementsystem.

Wir haben im Berichtsjahr unsere etablierten Risikomanagementprozesse und unsere Richtlinie
zum Konzernrisikomanagement weiterentwickelt und optimiert, um aktuellen Rahmenbedin-
gungen Rechnung zu tragen. In einer Datenbank erfassen und evaluieren wir regelmaRig interne
und externe Risiken. Die inhaltlichen Kriterien zur Risikoerfassung und -bewertung sind in einer
Verfahrensanleitung (BayRisk Instruction) geregelt und wurden ebenfalls aktualisiert.

Bayer verfiigt iber Produktionsstitten in mehr als 100 Landern. Einige konnen durch Folgen
des Klimawandels, etwa Uberschwemmungen oder Wirbelstiirme, zunehmend bedroht sein.
Ein Gefahrenabwehrsystem (Bayer Emergency Response System, BayEers) zum Schutz der
Mitarbeiter, der Umwelt und der Produktionsanlagen ist daher verpflichtender Bestandteil der
integrierten HSEQ-Managementsysteme an Produktionsstandorten. Grundlage hierfiir bildet die
Handlungsanweisung , Krisenmanagement im Konzern bei auBergewdhnlichen Ereignissen®.

Bayer HealthCare (BHC) hat 2009 die Direktive zum ,,Enterprise Risk Management“ veroffent-
licht, die den Risikomanagementprozess fiir alle Bereiche der BHC-Produktion regelt. Dieser
wurde eingefiihrt, um potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen und so Auswirkungen auf
die Versorgung von Patienten mit unseren Produkten zu verhindern sowie mogliche negative
Auswirkungen auf das Unternehmen auf ein Mindestmal} zu reduzieren. An allen BHC-Produk-
tionsstandorten werden potenzielle Risiken erfasst, bewertet und — wo erforderlich — Mallnah-
men festgelegt. Dabei werden sowohl Risiken fiir die Produktion, in den Bereichen Gesundheit,
Sicherheit, Umwelt und Qualitiat (HSEQ) oder bei der Beschaffung als auch potenzielle Naturka-
tastrophen bewertet. Durch die global einheitliche Methodik werden die Risiken vergleichbar
und transparent, was wiederum erheblich die Entscheidungsgrundlage fiir mogliche GegenmaR-
nahmen verbessert.

Bayer HealthCare hat auBerdem im Jahr 2009 spezielle Direktiven und Anweisungen mit einer
Notfallplanung eingefiihrt, die eine Priorisierung der herzustellenden Medikamente, deren Aus-
lieferung und den Schutz der Mitarbeiter im Falle einer Pandemie regeln.



Bayer beteiligt sich am europdischen Emissionshandel. Wir schitzen anhand von Szenarien,
dass durch den Kauf von Emissionsberechtigungen und steigende Energiepreise bis 2012 erheb-
liche Mehrkosten auf uns zukommen, die nach derzeitigen Berechnungen bis zu einem Prozent
unseres EBITDA ausmachen konnen. In den usa nimmt die Bayer Corporation mit mehreren
Kraftwerken freiwillig am Emissionshandel der ,,Chicago Climate Exchange (ccx)“ teil.

Als exportierendes Unternehmen unterliegt Bayer vielfaltigen Vorschriften des Auenwirtschafts-
rechts, deren Einhaltung auch explizit in unserer ,,Compliance Policy* verankert ist. Das erfordert
eine effektive Organisation, die die Einhaltung dieser Vorschriften und entsprechende Uberwa-
chungsmanahmen sicherstellt. Die Bayer-interne Organisation wird durch Ausfuhrverantwortliche,
Ausfuhrbeauftragte und eine Exportkontrollstelle umgesetzt. Die organisatorischen Rahmenbedin-
gungen im Bayer-Konzern werden in der Konzernregelung ,,Organisation der Exportkontrolle im
Bayer-Konzern® definiert. Praktische Hinweise fiir den Umgang mit internationalen Handelskon-
trollen enthalt auSerdem das von Bayer Business Services in Abstimmung mit den Teilkonzernen
und Servicegesellschaften erstellte gleichnamige Handbuch.

Umgang mit Rechtsstreitigkeiten

Gegen Bayer sind in mehreren Landern Rechtsverfahren anhdangig bzw. wurden im Berichtsjahr
zum Abschluss gebracht. Als international tatiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio
ist der Bayer-Konzern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbe-
sondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht,
Steuerrecht sowie Umweltschutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinf-
tigen Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behordlichen
Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen konnen, die
nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche
Auswirkungen auf unser Geschift und seine Ergebnisse haben konnen. Ndhere Informationen zu
produktbezogenen Auseinandersetzungen, wettbewerbsrechtlichen Verfahren und patentrecht-
lichen Auseinandersetzungen des Unternehmens finden sich im Geschéftsbericht 2009, Seite 241ff.

Anleger vermehrt an Nachhaltigkeitsaspekten interessiert
Immer mehr Investoren achten darauf, inwieweit Unternehmen okologische und gesellschaft-
liche Aspekte in ihren Strategien und Geschaftsaktivitdten berticksichtigen. Dies gilt insbeson-
dere fiir langfristig orientierte Anleger wie Pensionsfonds.

Bayer ist in verschiedenen Nachhaltigkeitsindizes und -fonds vertreten. So sind wir seit dessen
Griindung im Jahr 1999 im ,,Dow Jones Sustainability Index (pss1) World“ gelistet. Durchgéngig
sehr gute Noten erteilten die Analysten der Rating-Agentur sam Bayer im Bereich Umwelt, vor
allem fiir die Beitrage zum Klimaschutz und die insgesamt transparente Berichterstattung. Auch
die Aktivititen in den Bereichen Korruptionsbekdmpfung und ,,Corporate Governance® wurden
mit einer gegentuber dem Vorjahr verbesserten Bewertung honoriert.

Im September 2009 wurden wir als weltweit bestes Unternehmen in den vom ,,Carbon Dis-
closure Project (cpp)“ initiierten ,,Carbon Disclosure Leadership Index (cpLn“ aufgenommen.
Ausschlaggebend fiir die gute Bewertung war die fundierte und transparente Berichterstattung
unseres Unternehmens iiber seine Klimastrategie und Treibhausgas-Emissionen. Mit der erneu-
ten Aufnahme ist Bayer als einziges europaisches Unternehmen der chemisch-pharmazeutischen
Industrie das fiinfte Mal in Folge im cDLI vertreten.

Diese Erfolge und unser gutes Abschneiden in weiteren Ratings bestatigen unser Engagement
und unsere Unternehmensstrategie fiir eine nachhaltige Entwicklung.
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Transparente Klima-
berichterstattung

Bayer als weltweit
bestes Unternehmen in
den Carbon Disclosure
Leadership Index (cpL1)
aufgenommen
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Okonomie

Unsere Performance in Nachhaltigkeitsindizes und Fonds

zustandige Perfogr;a:::e von
Index/ Fonds Rating- Schwerpunkte des Ratings Uahre. in dZnen Bayer
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* Der NYSE Euronext Low Carbon 100 Europe Index wurde im Oktober 2008 aufgelegt.

**  Der Access to Medicine Index und der Carbon Disclosure Leadership Index sind keine handelbaren Indizes.
Der Access to Medicine Index wurde in 2008 aufgelegt.
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Unser wirtschaftlicher Erfolg beruht entscheidend auf der Leistungsbereit-

schaft und dem Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir

setzen daher auf eine verantwortungsvolle Personalpolitik: von der Ausbildung

iber ein gesundes Arbeitsumfeld und beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten

bis hin zu einer sozialen Absicherung auf hohem Niveau.

Unsere Mitarbeiter

Der Bayer-Konzern beschiftigte Ende 2009 weltweit 108.400 Mitarbeiter. Es ist uns gelungen,
die Belegschaftsstarke, trotz der Weltwirtschaftskrise, nahezu konstant zu halten. Das ist das
Ergebnis unserer nachhaltig angelegten Personalpolitik, zu deren Zielen es gehort, unsere qua-
lifizierten Mitarbeiter auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten an das Unternehmen zu binden.
Auch die partnerschaftliche Zusammenarbeit von Unternehmensfiihrung und Arbeitnehmer-
vertretern ist fiir den Beschaftigungserhalt von groBer Bedeutung und ermoglicht auch unter
wirtschaftlich schwierigen Bedingungen kreative Losungen zur Sicherung von Arbeitsplatzen.

So gelang es, den Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise fiir die Beschaftigten von Bayer
MaterialScience in Deutschland mithilfe eines alle Mitarbeiter umfassenden Solidarpakts entge-
genzuwirken. Durch eine von Februar bis Ende Oktober 2009 befristete Arbeitszeit- und Entgelt-
reduzierung konnten die Folgen des Auftragsriickgangs kompensiert und gesetzliche Kurzarbeit
fur nur eine Mitarbeitergruppe vermieden werden. Im Dezember 2009 wurde die bestehende
Gesamtbetriebsvereinbarung tiber den Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen in den deut-
schen Konzerngesellschaften bis Ende 2012 verlangert.

Als ein verlasslicher Indikator fiir die Zufriedenheit der Mitarbeiter gilt eine niedrige
Fluktuationsrate. Fiir Bayer betrug diese 2009 konzernweit sieben Prozent. Regional weist die
Fluktuationsquote unterschiedliche Werte auf: In Nordamerika sowie in Lateinamerika, Afrika
und dem Nahen Osten betrug sie jeweils sechs Prozent, in der Region Asien/Pazifik zehn Prozent
und in Europa sieben Prozent. Die Fluktuationsrate enthalt neben arbeitnehmer- und arbeit-
geberseitigen Kiindigungen auch Abginge infolge von Pensionierung oder Tod.

Bayer ist ein attraktiver Arbeitgeber. Das bestatigten erneut zahlreiche Auszeichnungen, die unser
Unternehmen weltweit bei verschiedenen Untersuchungen und Wettbewerben erhielt. So wurden
wir in den Vereinigten Staaten von der ,Employee Services Management (EsM) Association® zum
LArbeitgeber des Jahres® gewéhlt. Damit wiirdigte die Vereinigung den Einsatz des Unterneh-
mens fiir seine Mitarbeiter und seine vielen Programme und Angebote, die zur Zufriedenheit am
Arbeitsplatz beitragen. In Kanada wurden wir vom Medienunternehmen Mediacorp zum dritten
Mal in Folge ebenfalls als einer der besten Arbeitgeber ausgezeichnet. Ebenso in Indonesien,
wo Bayer von mehr als 1.800 unterschiedlichen Stakeholdern abermals zum bestangesehenen
Pharma-Unternehmen des Landes gewahlt wurde. In Japan wurden die innovative Gestaltung
und moderne Ausstattung der Arbeitspldtze im neuen Bayer House in Osaka vom Medienkonzern
Nikkei Inc. und der New Office Promotion Association (NoPA) mit dem ,,Nikkei New Office Award
2009 ausgezeichnet.

Bayer verfolgt eine nachhaltig
angelegte Personalpolitik, die u.a.
auf Vielfalt und Chancengleichheit
sowie soziale Absicherung setzt.
So haben 74 Prozent unserer
Beschaftigten Zugang zur betrieb-
lichen Altersversorgung.

Im Fokus

Nachhaltig angelegte
Personalpolitik

Soziale Absicherung auf
hohem Niveau

Vielfalt und Gleich-
berechtigung aller
Beschaftigten

Antworten auf den
demographischen
Wandel

Forderung von Sicher-
heit und Gesundheit am
Arbeitsplatz
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Der Personalaufwand im Konzern erhohte sich im Berichtsjahr um 3,8 Prozent auf rund 7,8 Mil-
liarden Euro. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Wechselkurseffekten und erhohten
Beitragen fir den Pensionssicherungsverein.

Mitarbeiter* nach Regionen und Funktionen

2005 2006 2007 2008 2009
Europa 45.700 57.800 56.200 55.500 54.500
Nordamerika 13.100 17.200 16.800 17.000 16.300
Lateinamerika/Afrika/Nahost 10.600 13.700 14.300 15.300 16.000
Asien/Pazifik 13.200 17.300 18.900 20.800 21.600
Produktion 41.600 47.800 48.800 49.100 47.800
Vertrieb 25.200 37.400 36.900 38.000 38.900
Forschung und Entwicklung 8.000 12.300 11.600 12.300 12.400
Verwaltung 7.800 8.500 8.900 9.200 9.300
Gesamt 82.600 106.000 106.200 108.600 108.400

*  Vollzeitbeschaftigte — Teilzeitbeschaftigte wurden gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional

bertcksichtigt.

Moderne Mitarbeiterbetreuung

Die effiziente Betreuung der Beschaftigten ist ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres Perso-
nalmanagements. Mit dem Projekt ,, Transforming Human Resources® (THR) wird seit 2006 kon-
zernweit ein innovatives HrR-Funktionsmodell implementiert. Ziel ist es, die Qualitit und Effizienz
der Personalprozesse weiter zu verbessern und zudem den Wertbeitrag der Personalfunktion
zum operativen Geschift zu erhohen.

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Projekts in Deutschland zu Beginn des Jahres 2009
fuhrten auch die Landesorganisationen in Spanien, Belgien, Mexiko und Brasilien in den Fol-
gemonaten die neuen Strukturen bei sich ein. Damit betreut ,, HrR//direct, das HR-Dienstleis-
tungszentrum des Bayer-Konzerns, allein am Standort Leverkusen inzwischen rund 38.000
Beschaftigte in funf europaischen Landern.

Daneben richteten im vergangenen Jahr auch die Landesgesellschaften in Pakistan und Polen neue
Mitarbeiterportale und Online-Applikationen ein, mit denen die dortigen Beschaftigten kiinftig
Self-Services fiir Personalangelegenheiten nutzen und wichtige Informationen abrufen konnen.

Weltweit verwirklichte Arbeitnehmerrechte

In unserer ,Position zum Thema Menschenrechte® bekennen wir uns klar zur weltweiten Wah-
rung der Arbeitnehmerrechte (siehe Seite 79). Die Arbeitsbedingungen von rund 55 Prozent
unserer Mitarbeiter sind durch kollektive Regelungen wie Tarifvertrage oder betriebliche Ver-
einbarungen festgelegt. An allen Unternehmensstandorten haben die Beschaftigten die Moglich-
keit, Arbeitnehmervertretungen zu bilden. Wo keine Vertreter bestimmt werden, setzen wir auf
einen offenen und direkten Dialog mit den Mitarbeitern.



Die Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern aus den europdischen Landern hat in
unserem Unternehmen eine lange Tradition. Bereits seit 1991 informiert die Unternehmensfiih-
rung im Bayer-Europa-Forum (BEF) regelmafig uiber die Entwicklung des Konzerns und disku-
tiert mit den Belegschaftsvertretern aktuelle Fragen der betrieblichen Sozialpolitik. Doch auch in
anderen Teilen der Welt entstehen in den Unternehmen des Bayer-Konzerns neue Interessenver-
tretungen. So hat sich bei Bayer China im November 2009 eine gewerkschaftliche Arbeitnehmer-
vertretung konstituiert, die aus insgesamt acht gewahlten Mitarbeitern besteht. Die Griindung
einer weiteren Arbeitnehmervertretung in einer anderen chinesischen Konzerngesellschaft wird
gegenwartig diskutiert.

Unser Beitrag zur sozialen Absicherung

Zu unserer nachhaltig angelegten Personalpolitik gehort auch die soziale Absicherung unserer
Mitarbeiter. So hatten im Berichtsjahr konzernweit 74 Prozent unserer Beschaftigten Zugang
zu einer Form der betrieblichen Altersversorgung. Hinzu kommen seit Anfang des Jahres 2010
auch die zusammen rund 2.800 Mitarbeiter der Landesgesellschaften in Finnland, Russland
und der Tiirkei, denen wir im Zuge der regelmiRigen Uberpriifung der Versorgungssysteme
nun ebenfalls einen betrieblichen Pensionsplan anbieten; bereits im Juli 2009 haben wir in den
Bayer-Gesellschaften in Bulgarien eine betriebliche Altersversorgung eingefiihrt. Zusatzlich
sind nahezu samtliche unserer Mitarbeiter weltweit entweder gesetzlich krankenversichert oder
konnen entsprechende Angebote des Unternehmens nutzen. In Landern, in denen kein staat-
liches Sozialsystem besteht oder dieses lediglich eine elementare Grundversorgung gewahrleis-
ten kann, erganzen wir die staatlichen Leistungen bei Bedarf durch eigene Mafnahmen und
Initiativen.

Soziale Absicherung der Mitarbeiter nach Regionen (in Prozent)

Latein-

. . . Bayer-
Region/Bereich Europa Nord' amgrlka/ Asu?n/ Konzern
amerika | Afrika/ Pazifik
gesamt
Nahost

Anteil Vollzeitmitarbeiter
mit vertraglich festgelegter Arbeits- 100 100 100 100 100
zeit von maximal 48 h/Woche*

Anteil Mitarbeiter

mit Krankenversicherung** 8 89 3 71 7

Anteil Mitarbeiter

mit Zugangsberechtigung zu einer
betrieblichen Altersversorgung oder 83 94 20 75 74
einer unternehmensfinanzierten
Altersversorgung***

Anteil Mitarbeiter,
die durch Kollektivvereinbarungen

erfasst werden, insbesondere hin- 88 14 42 18 56
sichtlich Lohnen und Arbeitsbedin-
gungen****

* Standardvertrag, ohne auBertarifliche Mitarbeiter
**  staatlich oder arbeitgeber-/arbeitnehmerfinanziert
***  zusatzlich zur staatlichen Rentenversicherung
**** Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009



LEISTUNGSBERICHT Mitarbeiter

Die Erhebung der Sozialdaten erfolgte fiir das Jahr 2009 erstmals tiber eine elektronische Daten-
bank. Geringfiigige Veranderungen der Ergebnisse gegeniiber den Vorjahren ergeben sich aus
einer groBeren Genauigkeit der Datenerhebung sowie einem Personalaufbau in Landern, in
denen andere Standards fiir die soziale Absicherung von Arbeitnehmern tiblich sind.

Konsequenter Datenschutz

Der Schutz unserer Mitarbeiter und Geschéftspartner hat bei der Nutzung personenbezogener
Daten grundsitzlich Vorrang gegeniiber dem Informationsbediirfnis Dritter. Uber die gesetzlichen
Bestimmungen hinaus regelt eine Konzern-Richtlinie den Umgang mit personenbezogenen Daten.
Demnach diirfen solche Daten nur fiir festgelegte, eindeutige und rechtmaBige Zwecke erho-
ben und unter Einhaltung der geltenden datenschutzrechtlichen Bestimmungen weiterverarbeitet
werden. Die Einhaltung der Regelung wird von den Datenschutzbeauftragten der Konzerngesell-
schaften und vom Konzerndatenschutzbeauftragten kontrolliert.

Offene und effiziente Mitarbeiter-Kommunikation

Bayer informiert seine Mitarbeiter intern regelmaRig iiber Hintergriinde und aktuelle Entwick-
lungen innerhalb und aulerhalb des Konzerns. Informationen der Mitarbeiter zu wesentlichen
betrieblichen Veranderungen erfolgen zeitnah und umfassend sowie unter Einhaltung der jewei-
ligen nationalen und internationalen Informationspflichten. Tiefgreifende Anderungen werden
den Beschaftigten mit einer Vielzahl von genau aufeinander abgestimmten Kommunikations-
maBnahmen vermittelt. Einen Schwerpunkt bilden dabei gesonderte Informationsveranstal-
tungen der lokalen Unternehmensleitung.

Im Intranet konnen sich die Mitarbeiter jederzeit tiber aktuelle Entwicklungen im Unternehmen
informieren. Neben dem konzernweiten , Bayer News Channel® stehen in den Liandern, Teilkon-
zernen und Servicegesellschaften eigene Intranetangebote in den jeweiligen Landesprachen zur
Verfiigung. Das Informationsangebot flir unsere Mitarbeiter wird durch zahlreiche regelmaRig
erscheinende Printpublikationen erganzt.

RegelmaRBige Mitarbeiterbefragungen besitzen fiir Bayer einen grofen Stellenwert. Thre Ergeb-
nisse enthalten wichtige Stimmungsbilder aus allen Teilen der Belegschaft und subjektive Ein-
schitzungen der Unternehmenssituation. Mitarbeiterbefragungen liefern uns aulerdem wertvolle
Erkenntnisse dariiber, wie die Konzernstrategie und unsere Werte und Fiihrungsprinzipien in
der taglichen Praxis umgesetzt und gelebt werden. Innerhalb des Konzerns wird dazu der von
Bayer Business Services entwickelte ,,PulsCheck” genutzt, mit dem Befragungen iiber alle Hie-
rarchiestufen vorgenommen werden. Die Ergebnisse werden ungefiltert intern veroffentlicht. Um
die Praxis der Mitarbeiterbefragungen im Unternehmen weiter zu verbessern, wird kiinftig eine
konzernweit einheitliche Erhebung die existierenden Befragungen ersetzen. Die neue Bayer-Mit-
arbeiter-Umfrage (,Bayer Employee Survey®) ist als jahrliche Vollerhebung konzipiert und soll im
September 2010 erstmals weltweit vorgenommen werden. Der modulare Aufbau der konzernweiten
Mitarbeiterbefragung ermoglicht es, darin weiterhin auch spezifische Fragestellungen der Teil-
konzerne und Servicegesellschaften aufzunehmen. Der standardisierte Fragenkatalog der neuen
Erhebung gestattet es, die Ergebnisse mit den Werten in anderen Unternehmen zu vergleichen und
schafft damit die Voraussetzung fir kiinftige Benchmark-Analysen.
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Vielfalt fordern und ermutigen
Die Vielfalt der unterschiedlichen Talente, Lebensentwiirfe, kulturellen und ethnischen Hinter-
griinde unserer Beschaftigten anzuerkennen und zu fordern, betrachten wir als Chance fiir das

Unternehmen und seinen wirtschaftlichen
Erfolg. Mit unserer ,Diversity“-Strategie
verfolgen wir vor allem zwei Ziele: Unsere
Mitarbeiter sollen die Vielfalt der Gesell-
schaft widerspiegeln und ihre Fiahigkeiten
in einem diskriminierungsfreien Umfeld
einbringen und weiterentwickeln konnen.

Gelebte Diversity in den USA

In den Vereinigten Staaten existieren bei Bayer inzwischen zehn ver-
schiedene Netzwerk-Vereinigungen, in denen sich gleichgesinnte Mit-
arbeiter zu verbindenden Themen austauschen und ihre Interessen
innerhalb des Unternehmens vertreten konnen. Im Einzelnen bestehen
Netzwerke von folgenden Mitarbeitergruppen:

Chancengleichheit fur alle Bewerber ist
deshalb oberstes Gebot bei der Personal-

auswahl. Unsere Richtlinien bestimmen, ¢
dass die Besetzung von Stellen weltweit ® wui (Women in Leadership Initiative innerhalb von BHC)
o

® wave (Women Advocacy through Visioning and Education)
WINGs (Women Initiative Networking Group)

African American Employee Network (ACCESS), Vereinigung von
Mitarbeitern afroamerikanischer Abstammung in Pittsburgh

ausschlieflich nach fachlicher Qualifika-
tion, Entwicklungspotenzial und individu-
eller Leistung erfolgt — unabhdngig von
Geschlecht, Hautfarbe, Religion oder sexu-
eller Orientierung.

SGNG (Sandwich Generation Networking Group), Netzwerk von
Mitarbeitern, die Kinder erziehen und gleichzeitig pflegebedirftige
Angehorige versorgen

® Professional Networking Group (Links), Netzwerk zur Integration
Bayer bekennt sich zu einer offenen und und Férderung neuer Mitarbeiter

vielfaltigen Unternehmenskultur und unter- ® BASIA (Bayer Asian Society in America)

stiitzt entsprechende Initiativen. So gehoren ® ANGLE-B (A Network of Gay and Lesbhian Employees at Bayer),

wir in Deutschland zu den Unterzeichnern Vereinigung homosexueller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

der von der Bundesregierung initiierten ® PhAB (Pharmacists at Bayer)

,Charta der Vielfalt“. Innerhalb des Kon-
zerns fordern wir mit unterschiedlichen
MaRnahmen und Aktionen ,Diversity“ in
all ihren Auspragungen. Bayer HealthCare
startete dazu im vergangenen Jahr die weltweite Informationskampagne ,,The Power of Diversity*,
mit der den Beschiftigten die Bedeutung des Themas und die entsprechenden Initiativen ndher-
gebracht werden sollen. Mit dem gleichen Ziel wurde von Bayer CropScience in den Vereinigten
Staaten ein umfangreiches Trainingsprojekt begonnen und auf Landes- und Standortebene spe-
zielle ,,Diversity Councils“ eingerichtet. In Frankreich hat Bayer CropScience einen Aktionsplan
zur Forderung der Vielfalt unter den Mitarbeitern beschlossen und in diesem Zuge rund 300
Fithrungskrafte zu Diversity geschult.

® Chinese American Leaders in Berkeley (CALIBOR), Netzwerk von
Bayer-Mitarbeitern chinesischer Abstammung

Fiir ein weltweit tatiges Unternehmen sind Mitarbeiter aus moglichst vielen Nationen und Kul-
turen ein wichtiger Erfolgsfaktor. In der obersten Managementebene im Bayer-Konzern, dem
rund 400 Mitglieder umfassenden Konzernfiihrungskreis, waren Ende 2009 22 verschiedene
Nationen vertreten — noch vor zwei Jahren waren es lediglich 16. Mehr als 70 Prozent dieser
Fihrungskrifte stammen aus den Landern, in denen sie titig sind.

Um die Zusammenarbeit mit Kollegen und Geschaftspartnern aus fremden Kulturen zu erleich-
tern, hat Bayer HealthCare (BHC) im vergangenen Jahr die Online-Datenbank ,,GlobeSmart® ein-
gefiihrt, iiber die sich Mitarbeiter iiber Umgangsformen und Gebrauche in anderen Lindern
informieren konnen. Mitarbeiter-Netzwerke wie die neu gegriindete ,,Bayer Asian Society in
America® (BAsiA) innerhalb des BHC-Segments Pharma in den usa férdern ebenfalls die Aufmerk-
samkeit und den Respekt fiir andere Kulturen und Mentalititen im Unternehmen. Fiir unsere
umfangreichen Aktivitdten wurde Bayer in den Vereinigten Staaten vom Fachmagazin ,,Diversi-
tylnc“ sowohl unter die ,, Top 10 Global Diversity Companies® als auch unter ,,Top 10 Companies
for Asian Americans® des Jahres 2009 gewdhlt.
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Gleichberechtigung besteht bei Bayer auch bei der Vergiitung unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Das individuelle Entgelt wird bei Bayer durch die personliche und fachliche Qualifikation
des Mitarbeiters sowie die ibernommene Verantwortung bestimmt. Die Stellenbewertung fir den
gesamten leitenden Bereich wird konzernweit einheitlich nach der international anerkannten Hay-
Methode vorgenommen. Im Ubrigen richtet sich die Hohe der bei Bayer gezahlten Vergiitung nach
den jeweils geltenden allgemeinen Marktbedingungen, die wir regelmaRig in Vergleichsstudien
ermitteln.

Verhaltnis des Grundgehalts von Mannern gegeniiber Frauen (nach Mitarbeiterkategorien)

Auszubildende Fachkrafte Management Obere Fiihrungskrafte

100 % —* 112,90 % 108,20 %

* nicht ermittelt

Die bestehenden Unterschiede beim Grundgehalt zwischen Mannern und Frauen im mitt-
leren und oberen Management sind im Wesentlichen auf den groReren Anteil von Mannern
in den oberen Vertragsstufen zuriickzufithren. Innerhalb der einzelnen Vertragsstufen sind die
geschlechtsspezifischen Unterschiede gering und gehen iiberdies in beide Richtungen.

Fiir Fachkrafte liegen aus technischen Griinden keine konzernweiten Vergleichsdaten vor. In den
Unternehmens- oder Tatigkeitsbereichen, in denen die Vergiitung durch einen verbindlichen
Entgelttarifvertrag geregelt ist, sind geschlechtsspezifische Gehaltsunterschiede fiir gleichwer-
tige Tatigkeiten ausgeschlossen. Dies gilt auch fiir die Hohe der Ausbildungsvergiitungen im
Bayer-Konzern.

Kontinuierliche Steigerung des Frauenanteils

Die Férderung weiblicher Mitarbeiter nimmt einen zentralen Platz in unserer ,,Diversity“-Strategie
ein. Ende des Jahres 2009 betrug der Frauenanteil in der Belegschaft konzernweit rund 35 Prozent.
In Fithrungspositionen steigt der Anteil von Frauen kontinuierlich an. So liegt er in Deutschland
tiber alle Fithrungsebenen hinweg der-

zeit bei 24 Prozent, auf der unteren Fiih-

Frauen profitieren von SsPEED-Programm

Insbesondere talentierte Frauen profitieren von den bestehenden Entwick-
lungsinstrumenten: Das zeigt das von Bayer Schering Pharma in Asien
eingefuhrte Programm spPeeD (Significant Progress in Early Executive Deve-
lopment). Das Programm ermaoglicht begabten Mitarbeitern, deren Tatigkeit
ublicherweise nur geringe Chancen auf einen Auslandsaufenthalt beinhaltet,
drei- bis zwolfmonatige Einsatze auRerhalb ihres Heimatlandes. Die Halfte
der Absolventen von SPEED besteht inzwischen aus Frauen.

rungsebene, dem Einstiegsbereich fiir
junge Nachwuchskrifte, bereits bei fast
30 Prozent — Tendenz steigend. In der
obersten Fithrungsebene, dem Konzern-
fithrungskreis, betragt der Frauenanteil
konzernweit 5,5 Prozent.

Eine konsequente Talentférderung und
Personalentwicklung sind nach unserer

Uberzeugung der beste Weg, den Anteil von Frauen in Fithrungspositionen weiter zu steigern.
Bayer hat daher weltweit zahlreiche Initiativen und Forderprogramme gestartet, um dieses wich-
tige Ziel unserer Personalpolitik zu erreichen. So mochte Bayer HealthCare mit der im Januar
2009 in den USA gestarteten ,Women’s Leadership Initiative“ den Frauenanteil in Fithrungs-
positionen bis 2015 deutlich erhohen. Bestandteile der Initiative sind u.a. ein internes Men-
toren-Programm sowie Coaching-Netzwerke fiir Managerinnen. In Indien ist es Bayer Business
Services im Zuge der dortigen Initiativen gelungen, den Frauenanteil von 2007 bis 2009 beinahe
zu vervierfachen.



Integration und Unterstutzung von Schwerbehinderten

Die Integration von behinderten oder gesundheitlich eingeschrankten Menschen ist ein weiterer
Bestandteil unserer Bemiihungen um eine vielfiltige Belegschaftsstruktur. In Deutschland betrug
die Schwerbehindertenquote im vergangenen Jahr 4,3 Prozent. Um auch auBerhalb unseres
Unternehmens die Teilhabe von schwerbehinderten Menschen am Erwerbsleben zu fordern,
vergab Bayer 2009 allein in Deutschland Auftrdge im Gesamtwert von fast 275.000 Euro an aner-
kannte Behindertenwerkstatten.

Fehlende Praxiserfahrung verringert hiufig die Aussichten von Behinderten auf einen festen
Arbeitsplatz. Bayer MaterialScience hat in den Vereinigten Staaten eine Initiative ins Leben geru-
fen, mit der Schwerbehinderte berufliche Erfahrungen sammeln und so ihre Chancen auf eine
Anstellung innerhalb oder aulerhalb des Unternehmens deutlich verbessern konnen. Unsere
brasilianische Landesgesellschaft hat die Integration von Behinderten zum diesjahrigen Schwer-
punkt innerhalb ihres , Diversity“-Programms erklart. Ziel der bereits abgeschlossenen oder
geplanten Aktivitaten ist es, die Schwerbehindertenquote im Unternehmen zu verbessern und
das Profil von Bayer als verantwortungsbewusster Arbeitgeber in der Offentlichkeit zu schirfen.

Flexible Gestaltung der Arbeitszeit

Mit individuellen Arbeitszeitmodellen kommen wir den unterschiedlichen Bediirfnissen unserer
Mitarbeiter entgegen. Durch Gleitzeitregelungen, Teilzeitmodelle und Telearbeit ermoglichen
wir Beschiftigten, ihre Tatigkeit individueller zu gestalten. In Deutschland nutzen aktuell knapp
15 Prozent der Mitarbeiter flexible Arbeitszeitmodelle. Seit 2008 besteht die Moglichkeit, auch
die Lebensarbeitszeit individuell zu gestalten: Mit dem Langzeitkonto ,,BayZeit“ konnen Mitar-
beiter aus verschiedenen Zeit- und Entgeltbestandteilen ein Wertguthaben ansparen und damit
eine langere Qualifizierungsmafinahme oder eine bezahlte Freistellung vor dem Eintritt in die
Altersrente finanzieren. Bislang nutzen in Deutschland mehr als 7.300 Beschaftigte dieses inno-
vative Instrument.

Dariiber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitern verschiedene Angebote, um berufliche und pri-
vate Verpflichtungen miteinander zu vereinbaren. Dazu zahlen in Deutschland neben der Mog-
lichkeit einer bis zu siebenjahrigen Arbeitsunterbrechung fiir die Kindererziehung auch mehrere
Einrichtungen zur Kinderbetreuung und Unterstiitzung bei der Suche von Betreuungspersonen.
In den usA wurden wir in Anerkennung unserer dortigen familienfreundlichen Angebote 2009
vom Magazin ,,Working Mother“ abermals in die Rangliste der 100 besten Arbeitgeber fiir berufs-
tatige Miitter aufgenommen.

Hohe Beteiligung am Unternehmenserfolg

Eine weitgehend einheitliche Vergiitungssystematik fiir alle Mitarbeitergruppen sowie die regel-
maRige Beteiligung am Unternehmenserfolg sind wesentliche Elemente unserer Personal- und
Entgeltpolitik. Allein im Rahmen des konzernweiten Incentivierungsprogramms wurden fiir das
Berichtsjahr mehr als 460 Millionen Euro an variablen Einmalzahlungen an die rund 25.000
teilnehmenden Beschiftigten ausbezahlt. Die individuelle Hohe der Erfolgsbeteiligungen wurde
erstmals nach einer neuen Systematik ermittelt, die die personliche Leistung noch starker und
nachvollziehbarer als bisher honoriert. Hinzu kommen in vielen Lindern und Unternehmensbe-
reichen weitere Ausschiittungen aus lokalen Bonusprogrammen. Um die variable Vergiitung an
Nachhaltigkeitsaspekte zu koppeln, werden in den individuellen Zielvereinbarungen auch Nach-
haltigkeitsziele integriert, wo immer der Verantwortungsbereich oder die Tatigkeit des jeweiligen
Mitarbeiters dies sinnvoll zuldsst.
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Die Mitarbeiter des oberen Managements nehmen zuséatzlich am langfristigen Vergiitungspro-
gramm ,Aspire” teil. Ausschiittungen aus diesem Programm werden bestimmt von der absoluten
Kurssteigerung der Bayer-Aktie tiber einen Zeitraum von drei Jahren (ab 2010: 4 Jahre) sowie durch
die relative Wertentwicklung gegeniiber dem Aktienindex EURO STOXX 50. Durch seine anspruchs-
vollen Renditeziele, ein angemessenes Eigeninvestment und moderates Volumen gilt das seit
2005 bestehende Programm als vorbildliches Modell fiir ein nachhaltig orientiertes langfristiges
Incentivierungsprogramm.

Verschiedene Aktienbeteiligungsprogramme ermoglichen unseren Beschaftigten den vergiinstig-
ten Erwerb von Unternehmensanteilen. Sie erganzen in zahlreichen Landern unsere umfang-
reichen Zusatzleistungen und sind fiir weltweit fast 60 Prozent der Beschéftigten eine weitere
Moglichkeit, am Unternehmen und seinem wirtschaftlichen Erfolg teilzuhaben.

Vorstandsvergutung im Einklang mit dem Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2009 Anpassungen des Systems der Vorstandsvergiitung
beschlossen, um die Anforderungen des neuen Vorstandsvergiitungsangemessenheitsgesetz
(VorstAG) umzusetzen und auch in Zukunft bei der Vergiitung des Vorstands die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex voll zu erfiillen. Im Folgenden werden die Grund-
ziige dieser Anpassungen dargestellt.

Um die Nachhaltigkeit und Langfristigkeit der Vergiitungsstruktur weiter zu erhohen, wird die
bisherige kurzfristige variable Vergtitung (STI — Short Term Incentive) der Vorstande aufgeteilt.
50 Prozent werden weiterhin — wie bei allen sTi-berechtigten Mitarbeitern des Bayer-Konzerns
- im Folgejahr ausgezahlt. Die iibrigen 50 Prozent werden in eine neue aktienbasierte Langfrist-
verglitungskomponente iiberfiihrt. Konkret werden dabei 50 Prozent der sti-Auszahlung in Form
von virtuellen Bayer-Aktien gewahrt, die einer dreijahrigen Sperrfrist unterliegen. Der Wert
dieser Aktien hangt dann von der Entwicklung der Bayer-Aktie wahrend der Sperrfrist ab. Durch
diese Starkung der Langfristkomponente wird insgesamt ein Verhaltnis der drei Vergiitungs-
elemente von ca. 30 Prozent (Festeinkommen), 30 Prozent (sT1) und 40 Prozent (LT1) erreicht.

Die heutigen Aspire-Plane (Aspire 1 und 11) werden dahingehend verandert, dass die Perfor-
mance-Periode bzw. Sperrfrist von drei auf vier Jahre erhoht wird. Gleichzeitig werden die
Performance-Hiirden nach oben angepasst. Die bewahrten Elemente wie Obergrenzen, Outper-
formance und Durchschnittskurse werden beibehalten.

Der Bayer-Vorstand hat sich ferner freiwillig verpflichtet, die erweiterten Haltevorschriften fiir
Aktien (Share Ownership Guidelines) zu erfiillen. Die neuen Haltevorschriften sehen vor, dass
der Vorstandsvorsitzende in Zukunft 150 Prozent (vorher 40 Prozent) eines jahrlichen Festein-
kommens und ordentliche Vorstandsmitglieder 100 Prozent (vorher ebenfalls 40 Prozent) eines
jahrlichen Festeinkommens in Aktien halten werden.

Die beschriebenen und in der Hauptversammlung 2010 mit groRer Mehrheit gebilligten Anpas-
sungen gelten fir alle Vorstande (mit Ausnahme der im Jahr 2010 ausscheidenden Vorstande)
seit dem 1. Januar 2010.

Dem demographischen Wandel begegnen

In vielen Landern wird sich die Altersstruktur der Bevolkerung in den kommenden Jahren
deutlich verandern. Der Geburtenriickgang vor allem in den Industrienationen und die lingere
Lebenserwartung der Menschen sind fiir Bayer eine strategische Herausforderung, mit der wir
uns bereits seit einigen Jahren intensiv auseinandersetzen.



Einen Schwerpunkt unserer Aktivititen zur Begegnung des demographischen Wandels stellt
das 2007 begonnene Projekt ,Demographic-Chance-Management@Bayer“ dar. In ihm wurden
Methoden und Instrumente entwickelt, mit denen die demographische Situation im Bayer-Kon-
zern systematisch analysiert und kiinftige Veranderungen verlasslich vorhergesagt werden kon-
nen. Das dafiir geschaffene Analyseinstrument in Form einer innovativen Prognosesoftware und
die dazugehorige Untersuchungsmethodik wurden 2008 in einigen ausgewahlten Unternehmens-
bereichen erfolgreich getestet. Im Berichtsjahr wurde mit Deutschland nun erstmals ein Grofteil
der Belegschaft eines gesamten Landes unter demographischen Gesichtspunkten untersucht.

Die dabei gewonnenen Erkenntnisse wurden in einem ,,Factbook” zusammengetragen und der
Unternehmensfithrung zur Verfiigung gestellt. Auf ihrer Grundlage konnten fiir Deutschland die
wichtigsten Handlungsfelder identifiziert und vertiefende Analysen in den einzelnen Teilkonzer-
nen und Servicegesellschaften eingeleitet werden. Einschiatzungen der Landesorganisationen
zur mittelfristigen Entwicklung der lokalen Arbeitsmarkte flieken ebenfalls in die strategischen
Uberlegungen ein.

Currenta hat im Rahmen ihres Demographieprojekts PROCURA sechs Handlungsfelder identi-
fiziert und demographische Leitlinien entwickelt. Im Rahmen eines Aktionsplans sollen 2010
geeignete Kommunikations- und Sensibilisierungsprozesse fiir alle Mitarbeiter beginnen und
erste Mallnahmen umgesetzt werden.

Altersstruktur der Belegschaft des Bayer-Konzerns

Unsere Beschaftigten sind derzeit konzernweit im Schnitt 41 Jahre alt. Angesichts des abseh-
baren Anstiegs der Lebensarbeitszeit in den nachsten Jahren besteht ein Schwerpunkt unserer
Strategie darin, die Mitarbeiter aller Altersgruppen kontinuierlich fortzubilden und so deren
berufliche Fahigkeiten zu erhalten und anzupassen. Ein weiteres Element ist der Ausbau des
betrieblichen Gesundheitsmanagements. Bereits heute existieren in diesem Bereich weltweit
eine Vielzahl von MaBBnahmen und Initiativen, die wir im Dialog mit unseren Mitarbeitern schritt-
weise erweitern wollen. Diese Absicht wird in Deutschland durch den Tarifvertrag ,Lebens-
arbeitszeit und Demographie® unterstiitzt.

Mitarbeiter nach Altersgruppen
junger als 20 Jahre (1 %)

alter als 60 Jahre (2 %) " 20 bis 29 Jahre (15 %)

50 bis 59 Jahre (20 %)

40 bis 49 Jahre (32 %) 30 bis 39 Jahre (30 %)

Ausbildung und gezielte Nachwuchsforderung

Wir betrachten es als Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung, jungen Menschen mit einer
fundierten Ausbildung einen guten Start in ihre berufliche Zukunft zu ermoglichen. In unseren
Konzerngesellschaften in Deutschland begannen im Berichtsjahr erneut 930 Jugendliche eine
Ausbildung in einem von iiber 20 Berufen. Insgesamt bildet Bayer derzeit rund 2.700 junge Men-
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schen aus. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich hauptsachlich aus einer geringeren
Anzahl von Auszubildenden beim Ausbildungsprovider in der Servicegesellschaft Currenta.

Auszubildende

2005 2006 2007 2008 2009
2.700 3.100 2.700 2.900 2.700

Dass sich unsere Ausbildung als Investition in die Zukunft bewahrt, wurde im vergangenen
Jahr durch das Projekt zur Ausbildungsférderung , Learn by S(t)imulation® der Europiischen
Union bestétigt: Bei diesem Wettbewerb erreichten die teilnehmenden Currenta-Auszubildenden

Starthilfe fiir Jugendliche

Im Rahmen unseres Starthilfe-Programms konnten wir 156 Jugend-
liche mit schulischen Defiziten auf eine qualifizierte Berufsausbil-
dung vorbereiten. Seit Griindung des Programms vor tber 20 Jahren
haben sich von rund 1.600 Teilnehmern etwa 85 Prozent fur eine
anschlieBende Ausbildung qualifiziert.

jeweils vorderste Platzierungen. Eine Studie der
Hochschule RheinMain in Wiesbaden bestétigte
im Jahr 2009, dass unsere Karriere-Webseite
zu den drei besten Online-Portalen fiir Aus-
bildungsplatzbewerber in Deutschland gehort
— ein wichtiger Faktor, um trotz sinkender
Schiilerzahlen weiterhin die besten Bewerber

fur unser Unternehmen gewinnen zu konnen.

Auch international haben junge Menschen die Moglichkeit, bei Bayer eine qualifizierte Berufs-
ausbildung zu absolvieren. In Kooperation mit den jeweiligen Auslandshandelskammern und
lokalen Bildungseinrichtungen bieten wir in vielen Lindern Siid- und Mittelamerikas, Europas
sowie in der Volksrepublik China Jugendlichen eine fundierte Ausbildung nach den Standards
und Prinzipien des deutschen dualen Ausbildungssystems an.

Dartiber hinaus sind wir weltweit aktiv, um junge Talente frithzeitig fiir das Unternehmen zu
begeistern. Neben der Vergabe von mehr als 1.230 anspruchsvollen Berufspraktika an Studenten
und Studentinnen unterschiedlicher Fachrichtungen unterhalten wir auf allen Kontinenten zahl-
reiche Kooperationen mit renommierten Hochschulen und internationalen Studentenorganisa-
tionen. So unterstiitzt Bayer beispielsweise ,Students in Free Enterprise® (SIFE), die weltweit
grofte unabhidngige Studenten-Initiative fir nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungsvolles
unternehmerisches Handeln. Dariiber hinaus stellt Bayer bereits seit vier Jahren den Priasidenten
der deutschen Sektion von SIFE und war im vergangenen Jahr mageblich an der Ausrichtung
des ,,sirE World Cups” in Berlin beteiligt. Den Erfolg unserer vielfaltigen Aktivitdten bestétigten
im vergangenen Jahr die Ergebnisse einer gemeinsamen Umfrage der Wirtschaftswoche und der
Beratungsfirma Universum Communications. Bayer ist danach fiir junge Naturwissenschaftler
die Nummer zwei der beliebtesten Arbeitgeber Deutschlands.

Das Engagement unseres Unternehmens trug dazu bei, dass wir im Jahr 2009 konzernweit rund
5.000 Hochschulabsolventen als Fach- und Fithrungskrafte fiir Bayer rekrutieren konnten. Die
meisten Neueinstellungen akademisch ausgebildeter Mitarbeiter entfielen mit rund 1.500 auf die
Volksrepublik China, gefolgt von den Vereinigten Staaten mit 965 und Indien mit 525.

Weiterbildung und Personalentwicklung

Die kontinuierliche Weiterbildung der Beschaftigten besitzt innerhalb unserer Personalstrate-
gie eine Schliisselstellung. Der technologische Wandel, die fortschreitende Globalisierung der
Wirtschaft oder der Wissenserhalt iiber eine lingere Lebensarbeitszeit — die Griinde fiir die
Erweiterung der fachlichen und personlichen Fahigkeiten sind vielfaltig. Unsere Personalstra-
tegie zielt darauf, das individuelle Potenzial unserer Mitarbeiter jeweils optimal zu fordern und



auszuschopfen. Erwerb, Ausbau und Erhalt von beruflichem Wissen ist dabei ein Element, die
zielgerichtete Personalentwicklung ein weiteres.

Aufgrund der Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise erreichen unsere Investitionen in die Aus-
und Weiterbildung unserer Mitarbeiter im Jahr 2009 nicht ganz das Niveau der Vorjahre. Die
gleichbleibend hohe Qualitat der Fortbildungsmallnahmen wird durch unser Qualitatsmanage-
ment gewdahrleistet, das etwa in Deutschland gemal 1S0 9001 extern zertifiziert wird.

Aus- und Weiterbildungskosten (in Prozent der Personalkosten)

2005 2006 2007 2008 2009
2,3 2,2 2,0 2,7 1,9

Im Jahr 2009 haben wir weltweit das umfangreiche Angebot von Entwicklungsinstrumenten
erneut um zahlreiche neue Programme und Initiativen erweitert. Das Managementprogramm
,Niev* bietet talentierten Mitarbeitern in Indien seit September 2009 die Mdglichkeit, berufs-
begleitend ein Managementstudium zu absolvieren. In Australien mochte Bayer HealthCare mit
dem Projekt ,Talent Management Transparency” die interne Personalentwicklung und Nachfol-
geplanung transparenter gestalten und so die Mitarbeiter motivieren, Aufstiegschancen offen-
siver zu nutzen. Das gleiche Ziel verfolgt dort Bayer CropScience mit der Informationskampagne
,Your Career at Bayer®, die Mitarbeitern und Fithrungskriften die jeweilige Verantwortung fiir
eine erfolgreiche Personalentwicklung verdeutlichen soll.

Ein weiteres Beispiel fiir die praktische Umsetzung des in unseren Werten und Fithrungsprin-
zipien enthaltenen Anspruchs, die personliche Entwicklung aller Beschaftigten zu fordern, ist
das ,, ;T Mentoring Programm* der Bayer Business and Technology Services (BBTS) in den UsA. In
diesem Programm geben erfahrene Fihrungskrafte ihr Wissen an jlingere Kollegen weiter und
unterstiitzen so deren berufliches Fortkommen.

Uber diese neuen Initiativen hinaus nutzen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiterhin
die etablierten Instrumente der Personalentwicklung bei Bayer. So erhielten im vergangenen
Jahr mehr als 1.800 Manager mit dem ,,Bayer 360°-Feedback® von Mitarbeitern, Kollegen und
Geschéftspartnern eine qualifizierte Riickmeldung zu ihrem Fiihrungsverhalten. Weitere rund
1.250 Beschaftigte vereinbarten im Jahr 2009 mit ihren Vorgesetzten einen strukturierten Ent-
wicklungsdialog (Development Dialogue), mit dem die beruflichen Ambitionen des Mitarbeiters
in einem einjahrigen Entwicklungsplan verwirklicht werden sollen. Daneben erhalten allein tiber
unser globales Performance-Managementsystem konzernweit mehr als 40.000 Mitarbeiter regel-
mikig eine Leistungsbewertung von ihren Vorgesetzten.

Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz

Die Forderung der Gesundheit unserer Mitarbeiter am Arbeitsplatz ist eines der wichtigsten
Ziele unserer Aktivititen in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitats-
sicherung (Health, Safety, Environment and Quality, HSEQ). Die Erkennung von Gefahrdungspo-
tenzialen, die Gefahrdungsbeurteilung und das Risikomanagement sind bei Bayer Kernpunkte
der MaBnahmen zur Gesundheit am Arbeitsplatz. Konkrete Ausgestaltung erfahren diese
Aspekte in den HSEQ-Managementsystemen der Teilkonzerne und Servicegesellschaften, die die
Verhiitung arbeitsbedingter Gesundheitsbeeintrachtigungen, den Gesundheitsschutz und die
Gesundheitsforderung einschlielen. Den Prozess regeln unsere 2009 neu aufgesetzten Konzern-
Richtlinien zum Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz und zur Arbeitssicherheit.
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Weltweit arbeiten unsere Teilkonzerne und Servicegesellschaften daran, die Arbeitsumgebung
bei Bayer noch sicherer zu machen. Einen wesentlichen Beitrag dazu soll unsere neue Richtlinie
zur Arbeitssicherheit leisten. Sie regelt MaBnahmen und Vorgehensweisen, um Ereignissen am
Arbeitsplatz vorzubeugen und die Ursachen dennoch eingetretener Ereignisse zu untersuchen.
Hieraus gewonnene Erkenntnisse miissen in Manahmen umgesetzt werden, um Wiederholungen
vorzubeugen. Die Folgen von Ereignissen wiederum sollen mithilfe systematischer und praktisch
umgesetzter Notfallplane und -vorkehrungen begrenzt werden.

Unser Ziel, die Quote der Unfille mit Ausfalltagen (Millionen-Arbeitsstunden-Quote, MAQ) bis
2010 auf unter 2,0 zu verringern, haben wir in 2009 nahezu erreicht. Die MAQ sank im Vergleich
zu 2008 von 2,2 auf 2,0. Auch die Quote der gemal Konzernvorgaben berichtspflichtigen Unfille
ging im Vergleich zum Vorjahr von 3,6 auf 3,1 zurtick.

Arbeitsunfalle von Bayer-Mitarbeitern

2005 2006 2007 2008 2009 Ziel*

Arbeitsunfalle von Bayer-

Mitarbeitern mit Ausfalltagen 2,7 2,8 2,4 2,2 2,0 <2,0
(MAQ**)

Berichtspflichtige Arbeits-

unfalle von Bayer-Mitarbeitern 4,0 4,3 3,7 3,6 3,1

(MAQ**)

Todliche Arbeitsunfalle 4 9 4 2 4

(gesamt)

— davon Bayer-Mitarbeiter 3 5 4 2 4

— davon Kontraktoren-
Mitarbeiter***

*  Ziel fir 2010 auf der Basis von 2005
** Millionen-Arbeitsstundenquote: Anzahl Unfalle pro 1 Million Arbeitsstunden
*** Mitarbeiter beauftragter Drittfirmen

Leider mussten wir im vergangenen Jahr an unseren Standorten in Peking, Valencia, Thailand
und Leverkusen vier todliche Unfille von Bayer-Mitarbeitern beklagen. Dabei handelte es sich
um zwei Verkehrsunfille wahrend der Dienstzeit, um einen Unfall mit einem umgekippten Gabel-
stapler sowie einen Sturz von einer Kranleiter.

Bayer reagiert ziigig und umfassend auf Unfille und erkannte Defizite. Aus der Explosion, die
sich 2008 in einem Werk von Bayer CropScience in Institute in West Virginia, USA, ereignete
und bei der zwei Mitarbeiter ihr Leben verloren, wurden Konsequenzen gezogen: Bayer wird
am Standort Institute 25 Millionen us-Dollar investieren, um die Sicherheitsstandards weiter zu
verbessern. Eine wesentliche Maknahme ist die Reduktion der gelagerten Menge an Methyl-
isocyanat um 80 Prozent bis August 2010. Verbesserte Notfall-Kommunikationssysteme wurden
bereits im Jahr 2009 installiert.

Alle Teilkonzerne und Servicegesellschaften fiihren im Rahmen ihrer HSEQ-Verpflichtungen zahl-
reiche Programme zur Forderung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes durch. Mit dem Programm
,Fit in der Produktion (rIp) stellt Bayer MaterialScience (BMs) sicher, dass alle Mitarbeiter welt-
weit iiber eine einheitliche Qualifikation verfiigen, um wihrend des Betriebs oder in Notfillen
ordnungsgemal zu handeln. In der von Bayer MaterialScience an den deutschen CHEMPARK-Stand-
orten initiierten Arbeitsschutzinitiative ,Mensch, pass auf dich auf* bilden die Verkehrssicherheit,
Larmschutz, gegenseitige Unterstiitzung beim sicheren Verhalten und die richtige Handhabung
elektrischer Gerite die Schwerpunkte. 2009 wurde bei BMS der ,,cE0 Safety Award“ ins Leben geru-



fen, um die Sicherheit von Mitarbeitern und Arbeitsprozesse zu verbessern sowie das allgemeine
Sicherheitsbewusstsein bei BMs zu erhéhen. Der ,,cEo Safety Award“ baut auf den iibergeordneten
Kernprozessen des ,,BMs Integrated Management System® auf und nutzt das entsprechende Exper-
tennetzwerk als globale Plattform fiir den Austausch und die Bewertung der Sicherheitsprogramme.

Bayer HealthCare stellt mit der globalen Unfallverhiitungsinitiative ,,Sicherheit managen“ Gefah-
renabwehr und Unfallpravention in den Mittelpunkt. An vielen Standorten sind im Rahmen die-
ser Initiative lokale Arbeitsschutz-Programme
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entwickelt und eingefiihrt worden. Zur Senkung
der Unfallzahlen in den Vertriebsorganisati- Auszeichnung fur Bayer Thai
onen wurde zusatzlich eine weltweite Initia-

tive fiir mehr Sicherheit im AuBendienst — die
,Road Safety Initiative“ — ins Leben gerufen.

Bayer CropScience hat es sich zum Ziel gesetzt,
eine Unfallquote von maximal 1,0 (gemessen

Der Produktionsstandort von Bayer Thai im Industriegebiet Map Ta
Phut ist fir sein herausragendes Sicherheitskonzept mit dem ,,Prime
Minister Industry Award 2009" ausgezeichnet worden. Bewertet
wurden die Sicherheitsausbildung und -motivation der Mitarbeiter,
die vorhandenen Brandschutz- und Notfallplane sowie die Entwick-
lung der Unfallstatistiken in den vergangenen drei Jahren.

an der Anzahl Unfille mit Ausfalltagen pro

eine Million Arbeitsstunden, MAQ) zu errei-

chen. Dazu werden die Arbeitssicherheitsprogramme intensiviert. Schwerpunkte bilden die
Fahrersicherheit, die Aktualisierung der Gefihrdungsbeurteilungen am Arbeitsplatz, neue
Unfallverhtitungskampagnen und Schulungen zu sicherem Verhalten. Auf die Bedeutung des
Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz soll an Standorten durch Workshops aufmerksam gemacht
werden.

Aufgrund der gestiegenen Zahl von Arbeitsunfillen hat Currenta 2009 das langfristig angelegte
Programm ,,Gemeinsam fiir mehr Sicherheit” zur Unfallpravention gestartet. Mithilfe von rund
100 Veranstaltungen, Diskussionsrunden, Trainings und Schulungsunterlagen sowie Kurzfilmen
sollen die drei Hauptziele der Initiative — eine nachhaltige Reduzierung der Unfallzahlen, die
Forderung einer sicherheitsbewussten Unternehmenskultur sowie die Umsetzung einer langfris-
tigen Strategie zum Arbeitsschutz — erreicht werden.

Modernes Gesundheitsmanagement

Die allgemeine Gesundheitspravention und die medizinische Beratung unserer Beschéftigten
besitzen fiir uns einen hohen Stellenwert. Das gilt besonders in weniger entwickelten Landern,
wo wir mit unseren unternehmensfinanzierten Angeboten oftmals bestehende Liicken in der
offentlichen Gesundheitsversorgung schlieBen konnen. Bayer bietet als moderner und verant-
wortungsbewusster Arbeitgeber seinen Beschiftigten in vielen Landern zahlreiche Maknahmen
und Initiativen an. Art und Umfang der Angebote orientieren sich dabei stets an den spezifischen
Bediirfnissen der jeweiligen Belegschaften.

Bayer CropScience startete am Standort Bangpoo in Thailand ein , Herz-Programm®. Zusétzlich
fiihrt Bayer an dem Standort ein Impfprogramm gegen Hepatitis B durch. Gesundheitliche Auf-
klairungsmaBnahmen und regelméBige Vorsorgeuntersuchungen fiir alle Mitarbeiter ergidnzen
das Angebot.

Verbreitetes Ubergewicht und daraus resultierende Gesundheitsprobleme unter den Beschif-
tigten am Bayer-CropScience-Standort Canlubang auf den Philippinen waren 2008 und 2009
der Anlass fiir ein innovatives Sportprogramm. Die Initiative war so erfolgreich, dass 2010 eine
neue Runde der Aktion gestartet werden soll. Auch auf den Philippinen bietet Bayer CropScience
Vorsorgeuntersuchungen fiir alle Mitarbeiter, Grippeschutzimpfungen sowie ein umfangreiches
Betriebssport-Programm an.
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Um standortspezifische Losungen fiir gesundheitliche und sozialpolitische Themen zu entwickeln,
wurde 2009 bei Bayer Schering Pharma in Berlin das Gremium ,,Betriebliches Gesundheitsma-
nagement” gegriindet. Es erginzt kiinftig das bestehende Angebot an medizinischer Hilfe und
Beratung fiir Beschaftigte. Dazu zidhlen neben den jihrlichen Gesundheitstagen auch Aufklarungs-
kampagnen zu aktuellen gesundheitlichen Gefahren. Das ebenfalls neue ,,Work Ability Consulting®
unterstutzt die Fithrungskrafte von Bayer HealthCare dabei, ihre Flirsorgepflicht gegentiber den
Mitarbeitern entschieden wahrzunehmen. Verschiedene medizinische Beratungsleistungen sind
ebenfalls Bestandteil des umfangreichen Seminar- und Vorsorgeangebots, das Bayer Business
Services fiir die Konzerngesellschaften in Deutschland entwickelt hat.

Ein ahnlich umfassendes Gesundheitsmanagement mit unterschiedlichen Programmen und Semi-
naren, die auf die Bediirfnisse der verschiedenen Mitarbeitergruppen zugeschnitten sind, bietet
Bayer CropScience in Australien an. Das Spektrum der Malnahmen reicht von monatlich wech-
selnden Vorsorgeangeboten tiber Schulungen zur richtigen Kérperhaltung am Arbeitsplatz oder
zum sicheren Umgang mit schweren Lasten.

An den deutschen Standorten Leverkusen, Krefeld-Uerdingen, Wuppertal-Elberfeld und Dormagen
ibernimmt Currenta im Auftrag der Teilkonzerne und Servicegesellschaften den Gesundheitsschutz
in Form der betriebsarztlichen Grundversorgung sowie der Akut- und Untersuchungsmedizin.
Besonders aktiv ist Currenta im systematischen Betrieblichen Gesundheitsmanagement, dies auch
mit Blick auf den bevorstehenden demographischen Wandel. Durch die Zusammenfiihrung von
Ergebnissen aus Mitarbeiterbefragungen, Fehlzeitenanalysen, Gefihrdungsbeurteilungen und
arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen sollen geeignete Manahmen entwickelt und ein-
gefiihrt werden. Psychosoziale Beratung, Hilfe bei Suchtfragen, Konfliktberatung und Konfliktmo-
deration sowie betriebliches Gesundheitsmanagement mit Wiedereingliederungsmanagement bietet
Currenta den Beschaftigten in Deutschland bereits seit vielen Jahren an.

Den Einklang zwischen Familie und Privatleben und beruflichen Anforderungen zu fordern,
aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen, ist eine weitere zunehmend wichtige Aufgabe des
Gesundheitsmanagements. In den Usa helfen den Mitarbeitern dabei die ,,WorkLife“-Programme.
Am Standort Pittsburgh betreibt Bayer fiir Mitarbeiter und Angehorige auch das Pilotprogramm
~Wellness Works®“, mit dem gesundheitliche Risikofaktoren identifiziert und ein gesunder Lebens-
stil gefordert werden. Das Pilotprojekt soll voraussichtlich Ende 2010 in ein landesweites Unter-
nehmensangebot tiberfithrt werden.

Viele Angebote ermoglichen unseren Beschiftigten, sich wahrend oder nach der Arbeit sportlich
zu betdtigen, und verbinden auf diese Weise Gesundheitsvorsorge mit privaten Interessen. In
Kanada ermdglicht das Programm ,,Fit at Work“ den Mitarbeitern, wihrend der Arbeitszeit ein
Fitness-Studio zu besuchen; an einigen amerikanischen Standorten wird das Fitness-Training der
Beschiftigten durch Zuschiisse fiir Sportcenter gefordert.

Auch auf globale gesundheitliche Bedrohungen ist Bayer vorbereitet, was sich bei der H1N1-Pande-
mie bewahrt hat. Die Pandemiekrisenplane des Unternehmens wurden soweit erforderlich umgesetzt,
die Mitarbeiter kontinuierlich und immer aktuell iber die Entwicklung und empfohlene MaSnahmen
informiert. Aufgrund der Erfahrungen mit der H1N1-Pandemie wurden die vorhandenen Krisenpliane
sorgfaltig tiberarbeitet und eine Konzern-Direktive zur Pandemie-Vorsorge erstellt.
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Menschenrechte
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Wir unterstutzen die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten

Nationen (UN Menschenrechtscharta). Als Grindungsmitglied des uN Global

Compact hat sich Bayer auch dazu verpflichtet, bei der Gestaltung von Geschéfts- h

prozessen und -strategien die zehn Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte,

Arbeitsnormen, Umweltschutz und Antikorruption konzernweit umzusetzen.

Unsere klare Position zum Thema Menschenrechte

Diese Grundsitze sind auch in unserer Position zum Thema Menschenrechte verankert. Dartiber
hinaus verpflichten unsere Werte und Fiihrungsprinzipien, die ,, Bayer Sustainability Development
Policy” und unsere ,,Corporate Compliance Policy® unsere Beschiftigten konzernweit zu einem
respektvollen Umgang mit Kollegen, Mitarbeitern, Geschaftspartnern und Kunden.

Wir haben unsere ,,Position von Bayer zum Thema Menschenrechte“ erstmals im Nachhaltig-
keitsbericht 2006 veroffentlicht. Sie ist als Konzern-Richtlinie seit 2007 fiir alle Mitarbeiter welt-
weit verbindlich und wurde 2009 aktualisiert.

Unsere Menschenrechtsposition: Kommunikation und Schulungen

Alle Fiihrungskrafte unseres Unternehmens sind gehalten, unsere Position zum Thema Men-
schenrechte in ihrem Verantwortungsbereich durchzusetzen und die Mitarbeiter fir die Bedeu-
tung des Themas im beruflichen Alltag zu sensibilisieren. Zu diesem Zweck haben wir bereits
Ende 2008 eine Informationsbroschiire mit unserer Menschenrechtsposition an mehr als 7.500
Manager in den deutschsprachigen Landern versandt. Im vergangenen Jahr haben wir die Bro-
schiire mit einer umfangreichen Trainingsprasentation zum Thema Menschenrechte ergéinzt. Sie
enthilt zahlreiche Beispiele, um Ziele und Inhalte unserer Menschenrechtsposition anschaulich
zu vermitteln.

Im Rahmen einer konzernweiten Informationskampagne wurden beide Kommunikationsmittel
Anfang 2010 allen Landesgesellschaften zur Verfiigung gestellt, verbunden mit der Aufforde-
rung, die Mitarbeiter anhand der Prasentation zu schulen und die Broschiire an die lokalen
Fihrungskrafte zu verteilen. Die Informationskampagne wird auferdem von einem ,,E-Learning-
Tool“ unterstiitzt, das neue Mitarbeiter bereits kurz nach ihrem Eintritt in das Unternehmen mit
unserer Menschenrechtsposition vertraut macht.

Die Wahrung der Menschenrechte ist iiber die neue Schulungspriasentation hinaus auch
Bestandteil vieler weiterer Trainings und Seminare, die Bayer weltweit ausrichtet. Ein Beispiel
dafiir ist das Fithrungskriftetraining ,,Respect for People®, das Bayer HealthCare in der Schweiz
anbietet. Menschenrechtsaspekte sind dartiber hinaus Bestandteil der regelmaRig stattfindenden
,Compliance“-Schulungen.

Die enge Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten und der
Dialog — wie hier bei Bayer-
Mitarbeiter Guan Lian Jun (li.)
und Lieferant Huan Wei - sind fur
uns die Basis fur ein nachhaltiges
Beschaffungsmanagement.

Im Fokus

Unterstutzung der un-
Menschenrechtscharta

Selbstverpflichtung zu
den 10 Prinzipien des
UN Global Compact

Bayer-Menschenrechts-
position verbindlich

fur alle Mitarbeiter
weltweit

Bayer-Verhaltenskodex
fir Lieferanten unter-
streicht den Respekt vor
den Menschenrechten
auch in der Lieferkette

Bayer CropScience
Child Care Program
setzt MaBstabe bei
der Durchsetzung von
Kinderrechten
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2.400

An der ,Learning for
Life”-Initiative haben
bis jetzt Uber 2.400
Kinder und Jugendliche
teilgenommen.

Klare MaRBstabe im Lieferantenmanagement

Auch der Ende 2009 in Kraft getretene Bayer-Verhaltenskodex fiir Lieferanten baut auf den
Grundsatzen der Nachhaltigkeit und unserer Menschenrechtsposition auf. Bayer erwartet von
seinen Lieferanten, dass sie den Grundsitzen dieses Verhaltenskodex zustimmen, die Men-
schenrechte achten und ihre Mitarbeiter fair und respektvoll behandeln. Die Kernpunkte des
Kodex folgen auch den Prinzipien des uN Global Compact.

Mit dem Verhaltenskodex wollen wir das gemeinsame Grundverstiandnis zur Umsetzung von
Nachhaltigkeit im geschéftlichen Alltag bei uns und unseren Lieferanten starken. Die Einhal-
tung der Grundsatze des Verhaltenskodex ist Teil der Lieferantenauswahl und -bewertung bei
Bayer. Seit Ende 2009 tberpriifen wir dies nach ausgewahlten Kriterien. Eine Anleitung zur
,Lieferantenauswahl und -evaluierung” regelt diesen Prozess. Ein wichtiges Element der neuen
Anleitung ist ein dreistufiges modulares Training, das fiir alle unsere Einkaufer verpflichtend
ist, um sie fiir die Handhabung des Kodex im Zusammenspiel mit den Lieferanten zu befahigen
(siehe Seite 22f.).

Kinder stehen unter besonderem Schutz

Leider ist Kinderarbeit in vielen Landern noch weit verbreitet. Auch in einigen Regionen, in
denen wir titig und vertreten sind, werden traditionell immer noch Kinder beispielsweise zur
Feldarbeit eingesetzt, um zum Lebensunterhalt der Familien beizutragen.

Nach der Ubernahme des indischen Saatgutunternehmens Proagro Ende des Jahres 2002 haben
wir mit dem Aufbau von MaBnahmen gegen Kinderarbeit in unserer Baumwoll-Saatgutzu-
lieferkette begonnen. Bayer CropScience engagiert sich in Indien mit dem ,,Bayer CropScience
Child Care Program“ konsequent und systematisch gegen Kinderarbeit und triagt zur Durchset-
zung von Kinderrechten bei. Das Programm setzt an mehreren Stellen an: Das wichtigste Ziel ist
es, eine Bewusstseinsdnderung bei den Menschen zu erreichen. Landwirtschaft kann sehr wohl
ohne den Einsatz von Kindern wirtschaftlich erfolgreich betrieben werden, und Bildung durch
Schulbesuch ist der Schliissel zu einer dauerhaften Verbesserung der Lebensumstinde der heu-
tigen Kinder. Diese Botschaften stehen im Mittelpunkt unserer KommunikationsmaBnahmen
und personlichen Gesprache mit den Bauern und der Bevolkerung in den betroffenen Regionen.

Den Kindern und Jugendlichen in den Regionen, in denen wir titig sind, bietet das Programm
auch spezielle Bildungs- und Ausbildungsangebote. In Zusammenarbeit mit lokalen Nichtregie-
rungsorganisationen und Institutionen erdéffnet unsere ,,Learning for Life“-Initiative den Kindern
Moglichkeiten, die sich von der Wiedereingliederung in das reguliare Schulsystem bis hin zur
beruflichen Bildung erstrecken. Uber 2.400 Kinder und Jugendliche konnten bislang von diesen
Bildungsangeboten profitieren. So bieten wir beispielsweise an der ,,Bayer Ramanaidu Vignana
Jyothi School of Agriculture” jungen Menschen eine Berufsausbildung zum ,,Farm Assistant® an.

Mit Saatgutzulieferern schlieRt Bayer CropScience Vertridge, die eine ,,no child labor clause®
— ein striktes Verbot von Kinderarbeit — beinhalten. Diese vertraglichen Vereinbarungen wer-
den unseren Partnern in Gesprachen erldutert und durch unsere Kommunikationsmallnahmen
in den Dorfern sinnvoll unterstiitzt. Um die Einhaltung der Klauseln zu iiberpriifen, besuchen
spezielle Feldmonitoring-Teams mehrmals jahrlich unangekiindigt die Anbaufelder. Dabei wird
das Alter der Arbeitskrafte tiberpriift und dokumentiert. Sofern keine Kinderarbeit festgestellt
werden konnte, erhalten die Produzenten am Ende der Pflanzsaison einen Bonus. Im Falle eines
VerstoBes erfolgen abgestufte SanktionsmaBnahmen, die von der miindlichen Verwarnung und
dem Verlust der Sonderzahlung bis hin zur Vertragskiindigung im Wiederholungsfall reichen.
Wird dennoch ein seltener Fall von Kinderarbeit festgestellt, so sprechen wir, sofern moglich,
neben dem Farmer, auf dessen Feld dieser Fall festgestellt wurde, auch mit den Eltern des Kin-
des, um sie davon zu iiberzeugen, das Kind zur Schule zu schicken. Das Monitoringsystem auf
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den Feldern wird regelmaRBig durch interne Audits tiberpruft. Zusatzlich werden einmal jahrlich
bei einer relevanten Anzahl von zufallig ausgewdéhlten Farmen unangekiindigte Vor-Ort-Besuche
von Ernst § Young, Indien, durchgefiihrt. Bei den Kontrollen wird die Einhaltung des strikten
Kinderarbeit-Verbotes und auch die Befolgung der Monitoringvorschriften im Rahmen des Bayer
,Child Care Program Management System (ccpms)“ {iberpriift.

Zur Steuerung des Programms in Indien wurde ein Lenkungsausschuss eingesetzt. Diesem geho-
ren neben dem Landessprecher des Bayer-Konzerns und dem Landesleiter von Bayer CropScience
Indien das fiir die Saatgutproduktion verantwortliche Management, die Fiihrungsebene des ,,Child
Care Program® und die zustdndigen Mitarbeiter von Bayer CropScience Communications an.

Die Einbeziehung wichtiger Stakeholder wird zusatzlich tiber ein im Jahr 2008 gegriindetes
,Advisory Council” gewiéhrleistet. Neben Vertretern von Bayer CropScience sind darin folgende
ausgewiesene Experten aus der Wissenschaft und dem Bereich der Entwicklungszusammen-
arbeit vertreten:

® der ceo der ,,Fair Labor Association®, Auret van Heerden,

® der Dekan fiir Sozialwissenschaften der Theologischen Hochschule in Friedensau,
Prof. Dr. Horst Friedrich Rolly,

® der Landesdirektor Indien der Gesellschaft fiir technische Zusammenarbeit (GT1z),
Guenter Dresruesse und

® cin Vertreter von , The Energy and Research Institute“ (TER1), Indien.

Die Aufgabe des ,,Advisory Council® ist die strategische, inhaltliche Beratung der Verantwort-
lichen fiir das Bayer-CropScience-, Child Care Program®, beispielsweise zu ethischen Produk-
tionsmethoden in der Saatgut-Zulieferkette oder zur Entwicklung von Bildungsprogrammen in
lindlichen Bereichen. Das Gremium tagt nach Bedarf, mindestens jedoch einmal pro Jahr. Die
erste Sitzung fand am 6. Februar 2008, die zweite am 11. Dezember 2008 und die dritte am
20. November 2009 statt.

Das im Bereich der Baumwoll-Saatgutproduktion entwickelte Bayer-CropScience-,,Child Care
Program® haben wir im Jahr 2009 weiter ausgedehnt. Auch in der Gemiisesaatgutproduktion
wurde mit dem systematischen Feldmonitoring begonnen. 2010 wird das Programm auf unsere
stetig anwachsende Saatgutproduktion fiir Hybridreis ausgeweitet.

Bayer CropScience macht sich gemeinsam mit anderen Unternehmen auch auf internationaler
Ebene fiir eine Durchsetzung des Verbots von Kinderarbeit stark: Am 12. Juni 2009, dem ,,World
Day Against Child Labor®, wurde vom Internationalen Verband ,,Crop Life International® ein Posi-
tionspapier gegen Kinderarbeit in der Saatgut-Zulieferkette veroffentlicht, das maRkgeblich von
Bayer CropScience, Syngenta, Monsanto und Du Pont gestaltet wurde. Initiiert wurde es durch
einen von dem Norges Bank Investment Management (NBIM) einberufenen ,runden Tisch®. Aber
auch Nichtregierungsorganisationen wie die ,,Fair Labor Organization“ und zwischenstaatliche
Organisationen wie die ,International Labor Association® (1Lo) und der ,,United Nations Interna-
tional Children’s Emergency Fund®“ (UNICEF) waren an der Erstellung des Papiers beteiligt.

Weitere Informationen zum ,,Bayer CropScience Child Care Program® enthilt die 2009 veroffent-
lichte gleichnamige Broschiire.
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Unser Bildungsprogramm
.Making Science Make Sense”
beruht auf dem Einsatz unserer
Mitarbeiter, die in Schulen den

Nutzen der Naturwissenschaften
in anschaulichen Experimenten
zeigen.

Gesellschaftliches Engagement

Gesellschaftliches Engagement

Im Fokus

Gezielte Forderung
gesellschaftlichen
Engagement als ,,Good
Corporate Citizen”

Fokussierung auf
Themen von globaler
oder besonderer gesell-
schaftlicher Relevanz in
den Landern, in denen
Bayer vertreten ist

Engagement auf
Gebieten mit themati-
scher Nahe zu unserer
Geschaftstatigkeit

und Unternehmens-
kompetenz

Unterstutzung und
Forderung des ehren-
amtlichen Einsatzes
unserer Mitarbeiter

Gesellschaftliche Verantwortung ist ein integraler Bestandteil der Unter-
nehmensphilosophie von Bayer und hat im Konzern eine tiber 100-jahrige
Tradition. Unser Uibergeordnetes Ziel lautet: Wir wollen wirtschaftlichen Erfolg
in Einklang bringen mit dem Schutz der Umwelt und der Schonung der natiir-

lichen Ressourcen sowie den sozialen Belangen der Gesellschaft.

Unsere Philosophie

Wir begreifen uns als verantwortungsbewussten Akteur in der Gesellschaft und engagieren uns
als ,,Good Corporate Citizen“. Wir sehen unsere Fordertitigkeiten im Rahmen des Gesellschaft-
lichen Engagements (,,Corporate Social Responsibility“ (csr)) als langfristige Investitionen in die
Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft und unseres Unternehmens.

Unser soziales Engagement ist auf nachhaltige Wirkung ausgerichtet. Wir fokussieren auf The-
men, die von globaler oder besonderer gesellschaftlicher Relevanz in den Landern sind, in denen
Bayer vertreten ist. Dabei sind wir bestrebt, auf Gebieten mit thematischer Nahe zu unseren
geschaftlichen Tatigkeiten neben dem Engagement unserer Mitarbeiter unser technisch-oko-
nomisches Know-how einzubringen. Wir setzen dazu gezielt verschiedene Instrumente ein -
von eigenen Projekten, haufig in Kooperation mit Partnern, iiber ,,Corporate Volunteering® und
Spenden (Geld, Medikamente, Sachmittel) bis hin zu den Forderprogrammen der Bayer-Stif-
tungen und den Angeboten der Bayer-Sportvereine und der Bayer-Kulturabteilung.

Bei riicklaufigem Konzern-Umsatz haben wir 2009 weltweit 44 Millionen Euro fiir Forderprojekte
in den Schwerpunktbereichen Bildung und Forschung, Umwelt und Natur, Soziales und Gesund-
heit sowie Sport und Kultur zur Verfiigung gestellt. Die Verminderung der cSrR-Ausgaben um
rund funf Millionen Euro gegeniiber 2008 gingen insgesamt nicht mit einem geringeren finanzi-
ellen Engagement im Rahmen unserer zentralen, auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Programme
einher, sondern waren im Verzicht auf zusitzliche, einmalige Maknahmen begriindet.

Unser Managementansatz

Ungefihr die Halfte der Gesamtausgaben in Hohe von 44 Millionen Euro flir csr-Aktivititen
werden aus Budgets finanziert, die in der Konzernzentrale verwaltet werden. Hierzu zahlen auch
die Fordermittel der beiden Bayer-Stiftungen. Die andere Hailfte stammt aus den lokalen CSr-
Budgets der Konzern-Tochtergesellschaften. Wie bei den selbst initiierten Projekten achten wir
auch bei der Vergabe von Fordermitteln an Dritte auf ein professionelles Projektmanagement,
das vor allem Zielorientierung, Effektivitat, Nachhaltigkeit, einen effizienten und transparenten
Mitteleinsatz sowie die Evaluation der Fordermafnahmen beinhaltet.

Samtliche gemeinniitzige Zuwendungen unterliegen den Vorgaben einer konzernweit gtiltigen
Richtlinie, die fiir die inhaltliche strategische Ausrichtung und fiir die ordnungsgeméfe Hand-
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habung den Rahmen setzt. Ab einem Fordervolumen von 10.000 Euro ist die Zustimmung des
Konzernvorstands erforderlich. Seit 2006 wendet Bayer ein systematisches Berichtswesen fiir
sein weltweites gesellschaftliches Engagement an.

Gesellschaftliches Engagement 2009: Ausgaben im Uberblick
in 1.000 Anteil an

Euro Gesamt in % LD
Bildung und Forschung 4.879 11
Naturwissenschaftliche Schulbildung
wissenschaftiche Wetlbewerbe, 1703 34,9
.Making Science Make Sense”-Initiative)
Stipendien fur Studierende 946 19,4
e e 9 | vas
Allgemeine Schulbildung 314 6,4
Weiteres 65 1,3
Umwelt und Natur 2.659 6
Umwelterziehung mit Fokus Jugend 2.143 80,6
Naturschutz und Artenvielfalt 265 10,0
Nachhaltige Landwirtschaft 176 6,6
Weiteres 75 2,8
Gesundheit und soziale Grundbediirfnisse 15.213 35
Offentliche Gesundheits-Programm
(z.B. Zugang zu Verhijtungsgﬁiatteln;E 8.358 >4,9
Gesundheitserziehung 2.770 18,2
Soziale Nachbarschaftsprojekte 1.953 12,8
Unterstutzung flr Patientenorganisationen 1.072 71
Medizinische Forschung (non profit) 489 3,2
Soziale Ehrenamtsprojekte 280 1,9
Katastrophenhilfe 272 1,8
Weiteres 19 0,1
Sport und Kultur 20.768 48
Bayer-Sportvereine 14.898 71,7
Bayer-Kulturabteilung 4.778 23,0
Bayer-Kulturvereine 573 2,8
Weiteres 519 2,5

Forderung von Bildung und Forschung

Die Gesellschaft insgesamt und wir als forschendes Unternehmen im Besonderen sind auf wis-
senschaftlich sehr gut ausgebildeten Nachwuchs angewiesen. Deshalb setzen wir uns fiir eine
gute naturwissenschaftliche und technische Schulbildung ein, fordern talentierte Studierende
und unterstitzen exzellente Forschungsleistungen. Die ,,Bayer Science § Education Founda-
tion“ stellte fiir die entsprechenden Férderprogramme in Deutschland im Berichtsjahr insgesamt
knapp eine Million Euro an Finanzmitteln zur Verfligung.
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Gesellschaftliches Engagement

Awards der Science § Education Foundation

Erstmals vergab diese Bayer-Stiftung 2009 den mit jeweils 10.000 Euro
dotierten ,,Bayer Early Excellence in Science Award” an drei Nach-
wuchswissenschaftler: Dr. Jirgen Groll von der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule Aachen (RwTH), Deutschland, fur das Gebiet
.Materialien”, Dr. Noriyuki Nishimura von der University of California,
San Diego, UsA, in der Kategorie ,Biologie” und Dr. Tobias Ritter von der
Harvard University, usa, im Bereich ,Chemie”.

Der Familie-Hansen-Preis ging 2009 an Prof. Dr. Patrik Cramer fir For-
schungsarbeiten auf dem Gebiet der Molekularforschung. Der Otto-Bayer-
Preis wurde 2010 an Prof. Dr. Detlef Weigel vom Max-Planck-Institut fur
Entwicklungsbiologie fur seine herausragende Forschungsleistung auf
dem Gebiet der Pflanzengenetik verliehen. 2010 wurde das Preisgeld fur
die beiden Auszeichnungen, die im jahrlichen Wechsel vergeben werden,
jeweils von 50.000 Euro auf 75.000 Euro erhoht.

Ein weiterer Preis der Stiftung ist der ,Bayer Climate Award"”. Mehr dazu
lesen Sie auf Seite 47.

Knapp 500.000 Euro investierte die Bayer-
Stiftung an 51 Schulen im Einzugsgebiet
unserer Standorte in Deutschland, um die
Bedingungen fiir den naturwissenschaft-
lich-technischen Unterricht zu verbessern.

In Deutschland und weltweit hat Bayer
2009 begabte Studierende mit Stipendien
im Wert von insgesamt knapp einer Million
Euro unterstiitzt.

Brasilien schloss sich im Jahr 2009 dem
Bayer-Bildungsprogramm ,Making Sci-
ence Make Sense“ an. So profitieren
mittlerweile Schiiler in 12 Lindern vom
ehrenamtlichen Einsatz der Bayer-Mitar-
beiter, die u.a. in Schulen die Faszination
und den Nutzen der Naturwissenschaften
in anschaulichen Experimenten demons-
trieren. Der Konzern ermoglicht und

erganzt dieses Engagement seiner Mitarbeiter mit zusatzlichen finanziellen Zuwendungen in
Hohe von rund 350.000 Euro fiir SchulungsmaBnahmen und Unterrichtsmaterial.

Forderung des sorgsamen Umgangs mit Natur und Umwelt

Als international produzierendes Unternehmen sehen wir den Einsatz fiir den sorgfaltigen
Umgang mit den natiirlichen Ressourcen sowie den Schutz von Umwelt und Natur als wesent-
lichen Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung an. Da der nachkommenden Generation
dabei eine besondere Bedeutung zukommt, setzen wir einen unserer Schwerpunkte auf die For-
derung des Umweltengagements von Jugendlichen weltweit und ihres Wissens in Umweltfragen.

Im Rahmen unserer globalen Partnerschaft mit dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen
(UNEP) unterstiitzten wir 2009 gemeinsame Projekte mit Finanzmitteln von 1,2 Millionen Euro sowie
zusatzlichen Sachleistungen. Im Mittelpunkt stand dabei die internationale Kinder- und Jugend-
Umweltkonferenz im koreanischen Daejeon mit 600 Teilnehmern aus rund 100 Landern. Der
18. UNEP-Kindermalwettbewerb verzeichnete dank einer besonders starken Beteiligung in China eine
Rekordbeteiligung von 2,4 Millionen Einreichungen aus 89 Landern. Das Bayer-Umweltbildungspro-
gramm ,Junge Umweltbotschafter” wurde 2009 mit Chile auf nun 19 Teilnehmerldnder erweitert.

Ein spezielles Umweltschutzprogramm startete Bayer in China unter dem Titel ,,Seeding for
Green“ (sinngeméR: ,,Grundlage fiir eine griine Zukunft®). Eine Komponente ist die Stirkung des
Umweltbewusstseins bei jungen Menschen wie auch in der breiten Bevolkerung. Dafiir stiftete
Bayer u.a. einen Umwelt-Medienpreis und gab ein Kinderbuch iiber die Erderwarmung heraus.

Im Bayer-Klimaprogramm honoriert das Unternehmen bedeutende Beitrage zur wissenschaft-
lichen Debatte um den Klimawandel und will damit auf die hohe gesamtgesellschaftliche Rele-
vanz des Forschungsgebiets der Klimawissenschaften aufmerksam machen. Dazu vergibt die
»Bayer Science & Education Foundation® seit 2008 alle zwei Jahre den mit 50.000 Euro dotierten
»Bayer Climate Award“. Preistriager 2010 ist Prof. Dr. Peter Lemke vom Alfred-Wegener-Institut
fiir Polar- und Meeresforschung (awi) in Bremerhaven, Deutschland (siehe auch Schwerpunkt-

kapitel Klima, Seite 47).




Weltweiter Einsatz im Bereich Gesundheit und Soziales

Bayer engagiert sich in vielen Regionen der Welt fiir die Verbesserung der Gesundheitsver-
sorgung und der sozialen Verhaltnisse. Dadurch wollen wir zu einem sozial stabilen Umfeld an
unseren Unternehmensstandorten beitragen und helfen, globale Gesundheitsaufgaben zu losen.
Unser Engagement profitiert dabei von den besonderen Kompetenzen und der langjihrigen Erfah-
rung, die unser Unternehmen im Gesundheitsbereich aufweist.

Globale Verantwortung im Bereich Gesundheit tibernehmen wir in Partnerschaften mit der Welt-
gesundheitsorganisation (wHO) und anderen Organisationen, wie der Deutschen Stiftung Weltbe-
volkerung (psw) oder der ,,United States Agency for International Development“ (USAID) (siehe
auch Schwerpunktkapitel Gesundheit, Seite 30 f.).

2009 unterstiitzte die ,Bayer Cares Foundation®, unsere Stiftung fiir das soziale Engagement, im
Rahmen ihres Ehrenamtsprogramms 42 Projekte im Einzugsgebiet der deutschen Standorte mit
mehr als 100.000 Euro. Anfang 2010 wurde das Programm auf die Bayer-Standorte in Latein-
amerika ausgeweitet. Die ersten sechs Projekte, in denen sich Bayer-Mitarbeiter und Biirger auf
vorbildhafte Weise aktiv fiir die Verbesserung der lokalen Lebensumstande einsetzen, wurden in
die Forderung aufgenommen.

Ein weiterer wichtiger Bereich ist die Hilfe fiir Opfer von Naturkatastrophen. Menschen in akuter
Not hilft Bayer seit Jahrzehnten tiberall auf der Welt mit Medikamenten-, Sach- oder Geldspenden.
So leisteten wir fiir die Notleidenden des Erdbebens auf Haiti im Januar 2010 Medikamenten-
spenden im Wert von iiber 660.000 Euro. Zudem folgten Mitarbeiter in 34 Lindern einem Aufruf
der Unternehmensleitung und spendeten 255.000 Euro fiir ein langfristiges Wiederaufbaupro-
jekt, wofiir das Unternehmen zusatzlich 100.000 Euro zur Verfiigung stellte. Eine Unternehmens-
spende von 100.000 Us-Dollar kam im Februar 2010 dem Bau von Notunterkiinften fiir die Opfer
des Erdbebens in Chile zugute.

Traditionelles Engagement fur Sport und Kultur

Vereinsforderung hat bei Bayer eine lange Tradition. Bereits seit iiber 100 Jahren engagieren
wir uns fiir den Sport. Die drei Saulen der Bayer-Sportforderung sind der Breiten-, Jugend- und
Behindertensport. In 27 Bayer-Vereinen an deutschen Standorten werden den 50.000 aktiven
Mitgliedern — etwa die Halfte davon sind Bayer-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter — vielfaltige
Maoglichkeiten geboten, Sport als sinnvolle Freizeitbeschaftigung und zur Gesundheitsforderung
zu betreiben. Die Unterstiitzung des Profifuballs zahlt nicht zu unserem freiwilligen gesellschaft-
lichen Engagement (CSR), sondern ist Teil der Imagewerbung des Konzerns.

Auch die Kulturférderung blickt bei Bayer auf eine iiber 100-jihrige Tradition zuriick. Uber das
breite Angebot der Bayer-Kulturabteilung sowie unsere Unterstiitzung fiir Ensembles und Vereine
leisten wir einen wesentlichen Beitrag zum kulturellen Leben und zur Attraktivitit des Freizeitan-
gebots an unseren Standorten.

WWW 101 Making Science Make Sense | 102 Bayer-Stiftungen | 103 Sport | 104 Kultur
105 UNEP | 106 Bayer-Klimaprogramm
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Hilfe bei
Naturkatastrophen

Bayer hilft mit Medika-
menten-, Sach- und
Geldspenden.
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Bayer misst dem Umwelt- und Ressourcenschutz seit Langem eine grole
Bedeutung zu. Unsere Kompetenzen setzen wir sowohl im Bereich der
Technologien und Prozessoptimierungen als auch bei unseren innovativen
Produkten zum Schutz der Umwelt, der Natur und des Klimas ein. Wir ent-

wickeln kontinuierlich neue Losungen, um den Ressourceneinsatz zu opti-

mieren und den Ausstoll von Emissionen sowie die Erzeugung von Abféllen

Durch Optimierung von Prozessen 7u Verringern
und Produktionsanlagen wollen

wir unseren Energieverbrauch
weiter senken. Unsere Anlagen . .
wie hier in Belford Roxo, Brasilien, Energleelnsatz
werden weltweit regelmaBig  Der Energieeinsatz des Bayer-Konzerns war 2009 bei allen Energiebilanz-Einzelposten riickgan-
uberprift.  gig. Insgesamt betrug er 77,3 Petajoule, also 6,6 Prozent weniger als im Vorjahr. Ursache fiir
den verminderten Energieeinsatz ist vor allem der konjunkturell bedingte Produktionsriickgang
um 13 Prozent im gleichen Zeitraum. So wurden beispielsweise an den beiden Produktions-
standorten Baytown, UsA, und Brunsbiittel, Deutschland, im Berichtsjahr zeitweise komplette
Produktionslinien auller Betrieb genommen. Eine starke Zunahme des Energieeinsatzes
weist dagegen der Standort Caojing, China, auf, bedingt durch die Erweiterung der dortigen

Im Fokus

Verantwortungsvoller
Umgang mit
Ressourcen

Reduktion von Emissio-
nen in Luft und Wasser

Einsatz der Analyse-
Tools Climate Check
und Ressourcen-
effizienzcheck

Verringerung des
Abfallaufkommens

Vermeidung von Um-
weltereignissen und
Transportunfallen

Schutz der Biodiversitat

Produktionsaktivitaten.

Bei der Ermittlung des konzernweiten Energieaufwands erfassen wir gezielt die Energieverbrau-
che an unseren Produktionsstandorten. Fiir die nicht erhobenen, reinen Verwaltungsstandorte
haben wir eine qualifizierte Abschiatzung des Energieverbrauchs vorgenommen. Dieser lag in der
Groenordnung von etwa einem Prozent des gesamten Konzernenergieaufwands.

Energieeinsatz

2005 2006 2007 2008 2009
Absolutgr Energieeinsatz 82,4 80,5 85,3 82,8 77.3
(in Petajoule)
Menge verkaufter Produkte 9.7 10,1 10,6 10,0 8,7

(in Mio t)

Der spezifische Energieeinsatz bezogen auf die produzierte Verkaufsmenge ist im Berichtszeit-
raum gestiegen. Die Verschlechterung dieses Indikators kann zu einem wesentlichen Teil auf die
Wirtschaftskrise und die daraus folgende Minderauslastung der Anlagen zurtickgefiihrt werden.
Eine Anlagenauslastung weitab vom Optimum sowie konjunkturbedingte An- und Abfahrpro-
zesse fuhren zwangslaufig zu einem schlechteren spezifischen Energieverbrauch. Weitere Ein-
flussgroRen sind u.a. Verschiebungen im Produktportfolio und das Anfahren neuer Anlagen mit
neuer Technologie.

Der Energieeinsatz wird in der folgenden Energiebilanz weiter aufgeschlisselt. Ausgangspunkt
ist der Einsatz von Primarenergietragern fir die eigene Energieerzeugung, die als Primarener-
gieumwandlung ausgewiesen wird. Hierzu werden Dampf aus Abwarme und Stromzukauf (ohne
Durchleitung an Dritte) addiert, um den Gesamtenergieumsatz zu ermitteln. Nach Abzug des
Dampf- und Kalteenergieverkaufs erhdlt man dann den Gesamtenergieaufwand, der auch als
,Absoluter Energieeinsatz“ bezeichnet wird.



Energiebilanz (in Terajoule/a)

Erdgas 29.413 Dampf aus Dampf-
i | Abwarme 8.273 | } verkauf
(per saldo)
Kohle 16.976 2.092

Primarenergie-

umwandlung

Flussigbrennstoffe 772 ; i | Gesamt- Gesamt-
H (Kraftwerke, : . .

Dampferzeuger ) energie- } energie-

} P ' ¥ | umsatz aufwand
Abfall -33* Abfallverwertung 80.072 77.326

und weitere An-
lagen) 48.124

Andere Energiequellen, Kalteenergie-

z.B. Wasserstoff aus der Stromzukauf (per | : } Yerkanld :
i er saldo
Elektrolyse 996 saldo) 23.675 | e

* Es wurde mehr energetischer Abfall an Dritte abgegeben, als selbst thermisch eingesetzt und verwertet wurde.
Daher ist der ausgewiesene Abfall-Saldo negativ.

Obwohl der konjunkturell bedingte Riickgang die Entwicklung des Energieeinsatzes 2009 domi-
nierte, verfolgen wir mit Nachdruck das Ziel, Energie effizient einzusetzen. Dazu entwickeln
wir innovative Verfahren, investieren in moderne Anlagen und setzen Energiesparmalnahmen
um. So konnte durch den von Bayer Technology Services (BTS) entwickelten ,,Bayer Climate
Check® bei den gepriiften Anlagen ein Energieeinsparungspotenzial von etwa zehn Prozent auf-
gedeckt werden (siehe Schwerpunktkapitel Klima, Seite 45). Auf dem Climate Check aufbauend
haben Bayer MaterialScience, Bayer Business Services und BTS ein innovatives Energieeffizienz-
Managementsystem (STRUCTese®) entwickelt, um nachhaltig identifizierte Energieeinsparungen
zu realisieren. BTS vermarktet den , Bayer Climate Check® auch an externe Unternehmen.

Auch bei Currenta konnten durch zahlreiche Verbesserungen in den Abfallverbrennungsan-
lagen und Effizienzverbesserungen in der Energieerzeugung bereits erhebliche Mengen fos-
siler Brennstoffe eingespart und zugleich co,-Emissionen vermieden werden. Allein durch die
Modernisierung der zentralen Thermischen Abluftverbrennungsanlage am Standort Dormagen,
Deutschland, spart Currenta jahrlich 30.000 Tonnen co,. Der Erdgasverbrauch der Anlage wurde
durch den Einsatz moderner Verbrennungstechnologie um fast ein Drittel reduziert.

Viele dieser MaBnahmen werden sich in den kommenden Jahren in der Bilanz des Energiever-
brauchs und der Treibhausgas-Emissionen widerspiegeln.

Verantwortungsvoller Umgang mit der Ressource Wasser
Trinkwasser ist in vielen Regionen der Welt bereits heute eine knappe Ressource: Durch die Ent-
wicklung und Forderung von Losungen fiir eine effiziente und schonende Wassernutzung setzt
sich Bayer fiir den Erhalt des Rohstoffs Wasser ein (siehe auch Nachhaltigkeitsbericht 2008,
Seite 42 ff.). Auch mit unseren Produkten wollen wir weltweit einen aktiven Beitrag zum effizi-
enten Wassermanagement und Wasserschutz leisten.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009

8 O Prozent

Einsatz von moderner
Verbrennungstechnologie
spart rund 30 Prozent
Erdgas.
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Fortschrittsberichterstattung zum CEO Water Mandate des UN Global Compact

Bayer wird auch in Zukunft die Ende 2008 unterzeichnete uN Global Compact ,,cE0O Water
Mandate“-Initiative unterstiitzen. Dafiir werden wir in Zusammenarbeit mit unseren Stakehol-
dern nachhaltige Strategien im Umgang mit Wasser entwickeln, entsprechende Losungsansatze
implementieren und tiber die gemachten Fortschritte berichten.

Die aufgefiihrten MaRnahmen geben einen Uberblick, wie Bayer das ,,cE0 Water Mandate*

umsetzt und welche Ergebnisse wir im Berichtsjahr erzielen konnten:

® Inbetriebnahme einer neuen Abwasserbehandlungsanlage bei Bayer CropScience in Dorma-
gen, Deutschland (siehe Seite 95);

® Einsatz des von Bayer Technology Services (BTS) entwickelten ,,Waste Water Recycling Tool“
zur Abschatzung der wirtschaftlichen Vorteile und technischen Moglichkeiten fiir eine effizi-
ente Wassernutzung;

® Entwicklung und Erprobung des ,Bayer-Ressourceneffizienz-Check® von Bayer Technology
Services, mit dem der Verbrauch von Wasser und anderen produktionsrelevanten Ressourcen
ganzheitlich analysiert und Manahmen zur Verbrauchsminimierung abgeleitet werden kon-
nen (siehe Seite 90);

® Bayer CropScience arbeitet in internationalen Kooperationen an der Entwicklung diirretole-
ranter Baumwoll- und Weizensorten, deren Anfalligkeit fiir Stress durch Wassermangel und
Hitzeschiaden verringert ist (siehe Seite 45f.);

® Bayer CropSience fiihrt in Indonesien ein Programm zur ,,Direktaussaat von Reis“ durch, mit
dem Ertrage gesteigert sowie Einsatz von Wasser und Ausstoll von Treibhausgasen verringert
werden kénnen (siehe Seite 39);

® Bayer MaterialScience hat am Produktionsstandort South Charleston, usa, den Abwasserauf-
bereitungsprozess der Polymerproduktion optimiert. Dadurch konnte das Abwasseraufkom-
men reduziert werden und ein Potenzial zur Kostenreduktion von 100.000 us-Dollar im Jahr
realisiert werden;

® Im Zuge der Bayer-Unterstiitzung des Lehrstuhls fiir nachhaltige Entwicklung der chine-
sischen Tongji Universitat wurden Entwicklungsprojekte zur Aufreinigung von Abwasser aus
dem Maniok-Bio-Ethanol-Herstellungsprozess entwickelt. Bei diesem Prozess fiel aufgrund
fehlender Prozesstechnologien stark verunreinigtes Abwasser an, das in einem neuen paten-
tierten anaeroben Verfahren gereinigt wird.

Weitere Kennzahlen zur Entwicklung des Wasserverbrauchs und der Emissionen in das Wasser

finden sich in diesem Okologie-Kapitel auf der Seite 95f.

Im Jahr 2009 ging der Wassereinsatz von Bayer vor allem aufgrund des Produktionsriickgangs
um insgesamt 7,5 Prozent zuriick und betrug 1,11 Millionen Kubikmeter pro Tag. Auf das Jahr
gesehen setzte der Konzern damit 407 Millionen Kubikmeter Wasser ein. Der iiberwiegende Teil
(80 Prozent) des von Bayer genutzten Wassers ist Durchlaufkiihlwasser (inkl. Verdunstungsver-
luste), das ausschlieflich erwarmt wird und nicht mit Produkten in Kontakt kommt. Eine Riick-
fihrung in den natiirlichen Kreislauf ist deshalb problemlos moglich.

Nettoaufnahme von Wasser nach Bezugsquelle

2005 2006 2007 2008 2009

Wassereinsatz (in Mio m3/d) 1,24 1,20 1,23 1,20 1,11
—davon aus Oberflachengewassern (in %) 54 53 57 58 58
—davon aus Bohrungen/Quellen (in %) 35 35 32 32 32
— davon aus offentlicher 2 2 2 1 1

Trinkwasserversorgung (in %)

—davon aus anderen Quellen, i.d.R.
Regenwasser (in %)




Bei Wasser, das in den Herstellungsprozessen benotigt wird, setzt der Konzern auf Recycling.
Bayer Technology Services hat eine Reihe von Technologien entwickelt, um Prozesswasser so
aufzubereiten, dass es innerhalb technischer Kreislaufe mehrfach genutzt werden kann. Mithilfe
des ,Waste Water Recycling Tool* kénnen die wirtschaftlichen Vorteile und technischen Mdog-
lichkeiten einer Wasserriickfiihrung dabei fiir jede Anlage individuell berechnet werden.

Materialeinsatz und Ressourceneffizienz

Die nachhaltige Bewirtschaftung knapper natiirlicher Ressourcen stellt eine wesentliche
Zukunftsaufgabe dar. Steigende Preise und sinkende Verfiigbarkeit von Rohstoffen und Energie
machen die Ressourceneffizienz und die entsprechenden Prozess- und Produktinnovationen zu
einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor. Bayer sieht technologische Losungen als einen zen-
tralen Schliissel zur Begegnung dieser wesentlichen Herausforderungen an, um die wirtschaft-
liche Entwicklung vom Ressourcenverbrauch so weit wie moglich zu entkoppeln.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009

Aufgrund der  unterschiedlichen

Geschiftsaktivititen sind die produk- Energieeffizienz im Wasserturm Dormagen

tionsspezifische Beschaffung und die
Produktion Teilkonzern spezifisch
organisiert.

In einem weltweiten Produktionsnetz-
werk aus eigenen Standorten und Lohn-
herstellern steuert der Bereich ,,Product
Supply® des Teilkonzerns Bayer Health-
Care (BHC) die gesamte Versorgungs-
kette: vom Einkauf der Rohstoffe iiber

Ein innovatives Konzept der Currenta-Wasserversorgung im CHEMPARK Dor-
magen schafft Flexibilitat bzgl. der Hohe des Netzdrucks und damit Spiel-
raum fUr weitere Energieoptimierungen:

Ein Wasserturm erfullt klassischerweise zwei Funktionen: Er stellt zum
einen eine Wasserreserve fur den Notfall dar, zum anderen dominiert die
vorhandene Wassersaule den Netzdruck am FuRe des Wasserturms.

Durch Umsetzung eines innovativen Konzepts kann der Dormagener Was-
serturm in vollem Umfang als Wasserreserve genutzt werden, ist jedoch
vom Betriebswassernetzdruck entkoppelt worden. Trotz Wasserturm wird
hier also eine bedarfsabhangige Regelung des Netzdruckes mittels Fre-

die Herstellung bis hin zur Auslieferung quenzumrichtern ermaglicht.
der Produkte. Fir die BHC-Division

Bayer Schering Pharma wird eine Viel-

zahl der Wirkstoffe intern hergestellt. Die Ausgangsstoffe fiir die Herstellung dieser Wirkstoffe
werden in der Regel von externen Lieferanten bezogen. Zur Vermeidung von Lieferengpassen und
um groBere Preisschwankungen zu reduzieren, kauft BHC seine Ausgangsstoffe sowie Zwischen-
produkte, die nicht selbst hergestellt werden, in der Regel sowohl auf Basis globaler Vertrige als
auch von mehreren durch BHC auditierte und genehmigte Lieferanten. Fiir die Division Consumer
Care stellen wir bestimmte Wirkstoffe wie Acetylsalicylsaure und Clotrimazol konzernintern her.
Die wichtigsten extern zugekauften Roh- und Wirkstoffe sind Naproxen, Zitronensaure, Ascorbin-
saure und weitere Vitamine sowie Paracetamol.

Bayer CropScience bezieht den Grofteil seiner Rohstoffe zur Fertigung von Pflanzenschutzmit-
teln extern. Dazu gehoren anorganische Grundchemikalien wie z. B. Salzsaure, Natronlauge oder
Schwefelsaure sowie organische Feinchemikalien und Losemittel.

Grundrohstoffe unserer Bayer-MaterialScience-Produkte sind petrochemische Rohstoffe wie
Benzol, Toluol und Phenol oder Natriumchlorid. In einem durchschnittlichen Geschaftsjahr mit
ca. 7.5 Milliarden Euro Einkaufsvolumen kauft Bayer MaterialScience (8ms) ungefahr fir 2.5 Milli-
arden Euro petrochemische Rohstoffe mit folgendem ungefahren Split der Haupteinsatzstoffe in
Kilotonnen (kt): 600 kt Benzol, 800 kt Phenol, 800 kt Propylen und 230 kt Toluol. Diese erwerben
wir auf den Beschaffungsmarkten in der Regel im Rahmen langfristiger Vertrage. Ferner wird
zum Betrieb unserer Produktionsanlagen in groRerem Umfang Energie benotigt, grofStenteils in
Form von Strom und Dampf. Energiekosten bilden daher einen signifikanten Kostenblock fiir das
BMS-Geschaft. Um das Preisanderungsrisiko zu minimieren, setzen wir bei der Dampferzeugung
auf eine ausbalancierte Diversifikation der Brennstoffe sowie beim Stromeinkauf zur Deckung
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des nicht in eigenen Kraftwerken erzeugten Stroms auf einen Mix von kurzfristigen Einkaufen
auf dem Spotmarkt und langfristigen Einkdufen von Terminprodukten.

Bayer Technology Services entwickelt derzeit eine Methodik, die alle fiir die Produktion rele-
vanten Ressourcen wie Energie, Wasser und Rohstoffe ganzheitlich analysiert und MaBnahmen
zur Minimierung des Verbrauchs ableitet. Dieser im Rahmen des Bayer-Nachhaltigkeitspro-
gramms initiierte ,,Ressourceneffizienz-Check® basiert auf der fiir den ,,Bayer Climate Check"
entwickelten Methode und wird im Jahr 2010 in Pilotprojekten getestet und verifiziert. Der
Check soll in Produktionsprozessen und in Aufarbeitungsverfahren eingesetzt werden, um Ein-
sparpotenziale zu ermitteln, die Ressourceneffizienz zu steigern und Emissionen und Abfalle zu
verringern. Dadurch konnen prozessorientierte Optimierungen bei Verfahren zur Ausbeutestei-
gerung und zur Vermeidung von Ausgangsstoffen und Produktverlusten, beim Recycling, bei der
Nutzung von Nebenprodukten und der Aufarbeitung fiir Abwasser oder Abluft erzielt werden.

Recycling

Bei einem GroRteil unserer Endprodukte, etwa Arznei- und Pflanzenschutzmitteln, sind aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen Riicknahme und Recycling nicht moglich. Um den Materialver-
brauch und die Abfallmengen maoglichst gering zu halten, versucht Bayer dort, wo es technisch
machbar und vom Aufwand her vertretbar ist, Materialien wiederzuverwenden oder anderen
Prozessen zuzufihren. Bei Bayer wird der prozentuale Anteil der ruckgefithrten Verkaufsverpa-
ckungen fiir den Gesamt-Konzern nicht erhoben. Die Bandbreite der Produkte ist durch die Kon-
zernstruktur stark heterogen und teilkonzernspezifisch, daher differieren auch Verpackungsarten
und -materialien (von Bulkware bis hin zu Blisterverpackungen). Entsprechend unterschiedlich
sind auch die jeweiligen nationalen Recyclingprogramme und -einrichtungen sowie gesetzlichen
Anforderungen in den Landern, in denen wir unsere Produkte verkaufen.

In vielen Produktionsprozessen setzen wir Technologien ein, die der Wiederverwertung bestimmter
Stoffe dienen. So bereiten wir Losemittel durch Destillation auf und fiihren sie den Prozessen wieder
zu. Auf diesem Gebiet arbeiten die deutschen Pharma-Produktionsstandorte Bergkamen und Wupper-
tal-Elberfeld bereits seit drei Jahren eng zusammen: Bergkamen recycelt fiir den Standort Wuppertal-
Elberfeld das Losemittel Tetrahydrofuran (THF). Die Riickgewinnung ist gleichzeitig kostengiinstiger
und weniger aufwendig als die Herstellung von THF. Ebenso werden nicht recyclebare Losemittel
an den beiden Produktionsstandorten zur Energiegewinnung eingesetzt. Am Standort Bergkamen,
Deutschland, bindet Bayer HealthCare (BHC) das bei der Verbrennung von Abfallen aus der Ront-
genkontrastmittelproduktion freigesetzte lod und extrahiert es als weiter vermarktbare Iodid-Losung.

Ein Beispiel fur grotechnisches Recy-
cling ist die Salzsdureelektrolyse mit
Sauerstoffverzehrkathode von Bayer

Teamldsung fur Einsparung und Recycling
Wie die Weltwirtschaftskrise als Chance fiir nachhaltigen Erfolg zu nutzen ist,

hat ein teilkonzernibergreifendes Team gezeigt. Bayer HealthCare (BHC) beno-
tigt pro Jahr rund 100.000 Liter Acetonitril. Als Losemittel findet es bei der
Wirkstoffherstellung Anwendung. Nach der krisenbedingten Verknappung des
Losemittels, die alle Bayer-Teilkonzerne betraf, suchte ein Team nach Wegen,
dieses Produkt sparsamer einzusetzen und verbrauchtes Material zu recyceln.
Das Team — bestehend aus Fachleuten von BHC, Bayer CropScience, Bayer
Business Services, Bayer Technology Services und Currenta — hatte Erfolg:
Bei BHC konnte die Lieferfahigkeit vollstandig aufrechterhalten und die Arbeit
in der Forschung s Entwicklung sichergestellt werden. Einen wichtigen Bei-
trag leisteten auch Fachleute aus dem ,Supply Center” Bergkamen: Im Recy-
cling-Betrieb entwickelten sie eine Methode, verbrauchtes Acetonitril in den
vorhandenen Anlagen zu recyceln. Das wiedergewonnene Produkt ist fir die
behordlich registrierten Analysevorschriften zulassig.

MaterialScience, die die rohstoff- und
energiesparende Riickgewinnung von
Chlor aus Salzsaure ermdoglicht. Diese
Technologie kommt an den Standor-
ten Brunsbiittel, Deutschland, und
Schanghai, China, zum Einsatz. Zur
Wiederverwertung von Polycarbo-
nat-Produktionsabfillen  (sogenann-
ter post-industrial waste) hat Bayer
MaterialScience eine Polycarbonat-
Mischung entwickelt, die unter dem
Namen Levblend® vermarktet wird.
Bereits 400 Tonnen wurden in der



Automobilindustrie fiir nicht sicherheitsrelevante Bauteile eingesetzt. Ein weiteres Beispiel fur
den bewussten Ressourcenumgang wurde mit der Produktgruppe Bayblend® realisiert. Hier
werden geschredderte Wasserflaschen (sogenanntes ,,post-consumer waste material®) in das
Produkt (Bayblend® Fr 610) eingearbeitet, das vornehmlich im Bereich der 1r-Industrie Ver-
wendung findet.

Die Kunden von Bayer MaterialScience informieren wir mithilfe der BayCare-Plattform dariiber,
wie die Bayer-Produkte nach der Anwendung einer umweltvertraglichen Entsorgung oder der
Wiederverwertung zugefithrt werden konnen. Am Standort Map Ta Phut, Thailand, hat Bayer
MaterialScience ein Programm aufgelegt, in dem die Transportsacke (sogenannte Big Bags) von
unseren Kunden zuriickgenommen und erneut verwendet werden konnen. Die Transportsacke
werden nach Gebrauch in einem speziellen Prozess von den darin transportierten Chemikalien
gereinigt und einer wiederholten Nutzung zugefiihrt. Durch die mehrfache Verwendung der Big
Bags konnten 2009 16.955 neue Big Bags eingespart werden. Hinweise auf den Sidcken warnen
vor einer Verwendung bei unseren Kunden fiir andere Zwecke.

An den CHEMPARK-Standorten organisiert Currenta die Wiederverwertung. Dort werden Abfille
gesammelt, sortiert und fiir eine weitere Nutzung auf dem Markt angeboten. Im Berichts-
zeitraum konnte die Servicegesellschaft die Wertstoffriickgewinnung aus Elektronikschrott
verbessern und durch eine neue Kabel-Recycling-Maschine das Spektrum der verwertbaren
Kabelschrotte deutlich erweitern.

Schutz der Biodiversitat

Die Vereinten Nationen haben 2010 zum Jahr der Biodiversitit (Artenvielfalt) ausgerufen. Bayer
bekennt sich ausdriicklich zu den Zielen der Konvention zum Erhalt der Biodiversitit (,,Conven-
tion on Biological Diversity, cBD*), die darauf abzielt, die biologische Vielfalt zu erhalten und fiir
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ihre nachhaltige Nutzung zu sorgen.

Fiir Bayer CropScience (BcS) bilden der
Erhalt der Biodiversitit und funktionie-
render landwirtschaftlicher Okosysteme
das Fundament fiir eine nachhaltige
Landwirtschaft. Daher haben wir Stra-
tegien entwickelt, um die Vielfalt und
Verschiedenartigkeit des Lebens zu
schiitzen. Diese setzen an bei For-
schung und Entwicklung, Losungen
zur Starkung der Pflanzengesundheit,
Hilfeleistung zur Bekampfung gebiets-
fremder (invasiver) Arten und Malinah-
men der Forderung des integrierten
Pflanzenbaus. BCs hilft landwirtschaft-
lichen Betrieben dabei, eine hohere
Produktivitat auf bereits landwirtschaft-
lich genutzten Flachen zu erzielen. So
kann vermieden werden, dass natir-
liche Lebensraume in Anbauflichen
umgewandelt werden.

Forderung biologischer Vielfalt und
Schaffung neuer Lebensraume

Der Schutz der biologischen Vielfalt (Biodiversitat) gehort zu den Herausfor-
derungen der kommenden Jahrzehnte. Schon heute werden AgrarumweltmaR-
nahmen auf Lander- wie auch auf eu-Ebene finanziell gefordert. Der Erhalt der
Biodiversitat wird in Zukunft noch weiter in den Fokus rticken. Bayer CropSci-
ence und die Stiftung Rheinische Kulturlandschaft sind — anlasslich des inter-
nationalen Jahres der Biodiversitat — eine Kooperation zum Schutz seltener
Ackerwildkrauter eingegangen: Wir unterstiitzen das Projekt in finanzieller
Hinsicht und bringen umfassende Expertise ein. Auf einem firmeneigenen Ver-
suchsgut werden besonders seltene und bedrohte Arten vermehrt und deren
Saatgut fur eine spatere Aussaat auf geeigneten Flachen bereitgestellt. Damit
zeigen wir, dass eine Koexistenz von modernem Anbaumanagement und zeit-
gemaBem Artenschutz im Rahmen einer nachhaltigen Landwirtschaft moglich
ist. An acht Versuchsstandorten von Bayer CropScience in Deutschland werden
standortspezifische Blihstreifen von einer GroRe bis zu 1.000 Quadratmetern
angelegt. Die Blihstreifen sind eindriickliche Anschauungsbeispiele dafiir, wie
die Landwirte die zuklinftigen gesetzlichen Forderungen nach Agrarumwelt-
maRnahmen umsetzen konnen.
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Bayer setzt sich an vielen Standorten fiir Projekte im Bereich Artenschutz ein. Seit 2005
arbeitet z. B. Bayer CropScience in Sao Paulo, Brasilien, gemeinsam mit Partnern, wie dem
Umweltministerium und einer humanitidren Organisation, an der Forderung biologischer Viel-
falt im Mikrobecken des Taquara Branca. Ziele sind die Wiederaufforstung des Uferwaldes,
Schaffung von okologischen Korridoren fiir wildlebende Tierarten und die Qualifizierung
junger Menschen fiir sozial-okologische Aktivititen. Bayer CropScience unterstiitzt auch die
nordamerikanische Naturschutzorganisation ,Ducks Unlimited“ dabei, in den Priarien Nord-
amerikas Riickzugsmoglichkeiten fiir Wasservogel zu schaffen. Im Rahmen einer fiinfjahrigen
Initiative sollen neue Saatgutsorten fiir Winterweizen entwickelt werden, um durch den ver-
mehrten Anbau von Winterweizen bessere Brutbedingungen fiir Wildvogel zu schaffen.

Durch ein internes Genehmigungsverfahren schliefen wir aus, dass neue Produktionsstand-
orte in Gebieten errichtet werden, die durch gesetzliche Vorgaben der jeweiligen Lander im
Hinblick auf die natiirliche Eigenart, Artenvielfalt oder ahnliche Ziele geschiitzt sind. In jedem
Fall werden die vorgegebenen Mindestabstinde zu geschiitzten Gebieten eingehalten. Um
genauere Aussagen liber unsere bestehenden Produktionsstandorte machen zu konnen, wollen
wir diese ab 2010 sukzessive in unserer neuen globalen Standortdatenbank (,,Site register®)
erfassen. Um den Flachenverbrauch an sich zu begrenzen, setzen wir auf Flachenrecycling,
etwa durch Riickbau nicht genutzter Gelande in den CHEMPARK-Standorten.

Treibhausgas-Emissionen

Die Treibhausgas-Emissionen berichten wir nach der Vorgabe des ,,Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol)“. Dabei werden die Emissionen iiber die zuriickliegenden Jahre portfoliobereinigt
dargestellt. Im Berichtszeitraum kauften wir eine Salpetersaure-Anlage hinzu, die von Dritten
am Standort Baytown, USA, betrieben wird. Gemdll dem GHG Protocol wurden die Daten der
Vorjahre entsprechend korrigiert. Am Standort Institute, USA, ist 2009 die Berichterstattung auf
den ,Financial Control“-Ansatz des GHG Protocol umgestellt worden. Die Daten der Vorjahre
wurden entsprechend angepasst.

2009 nahm die Summe der Treibhausgase nach GHG Protocol gegeniiber dem Vorjahr um
6,5 Prozent ab. Die direkten Emissionen gingen im Wesentlichen aufgrund konjunktureller Pro-
duktionsriickgdnge und verfahrenstechnischer Manahmen zuriick. Konjunkturbedingte Ver-
anderungen flihrten auch bei den indirekten Treibhausgas-Emissionen, die bei der Erzeugung
von Strom und Warme bei externen Versorgern entstehen, zu einer Reduktion. Dieser Riickgang
wurde durch neue Faktoren der Internationalen Energieagentur (1EA) zur Umrechnung der mit
dem Energieverbrauch in Deutschland verbundenen co,-Emissionen fast kompensiert.

Treibhausgas-Emissionen*

2005 2006 2007 2008 2009

Direkte Emission von Treibhaus-

gasen** (in Mio t CO,-Aquivalente/a) >59 >71 559 >.09 4,57
Indirekte Emission von Treibhaus-

gasen (nur CO,)*** (Mio t CO,) 3,52 3,67 3,71 3,57 SR
Gesamte Treibhausgasemissionen 9.11 9,38 9,30 8,66 8,10

(absolut) (in Mio t CO,)

*  Portfoliobereinigt nach GHG Protocol. Im Vergleich zum Nachhaltigkeitsbericht 2008 ergeben sich Verande-
rungen durch den Hinzukauf einer Salpetersaure-Anlage sowie den Einbezug von Treibhausgasen des Stand-
orts Institute, USA, im Rahmen unserer Validierung (siehe Erlauterung im Text).

** Zusammensetzung der direkten Treibhausgas-Emissionen 2009 (in CO,-Aquivalenten): 80,0 % CO,, 19,6 %
Lachgas (N,0), knapp 0,3 % teilfluorierte Kohlenwasserstoffe, 0,1 % Methan

*** Typischerweise macht CO, bei Verbrennungsprozessen mehr als 99 % aller Treibhausgas-Emissionen aus.
Daher beschranken wir uns bei der Berechnung der indirekten Emissionen auf CO,.



Trotz erheblicher Reduktion der Treibhausgas-Emissionen von rund -32 Prozent absolut zwi-
schen 1990 und 2005 haben wir uns in allen drei Teilkonzernen ambitionierte Ziele gesetzt.

Ziele zur Verminderung der Treibhausgas-Emissionen

Globale Treibhausgas-Emissionen 2005 bis 2020

Bayer MaterialScience
Reduktion der Treibhausgas-Emissionen pro Tonne Verkaufsprodukte |-25Prozent spezifisch
(ohne NaOH, HCI, Handelsprodukte)

Bayer HealthCare

Reduktion der Treibhausgas-Emissionen o Prozentabsolut

Bayer CropScience

Reduktion der Treibhausgas-Emissionen SIoProzentabsolut

Eine Milliarde Euro Investitionen in klimarelevante Forschung, Entwicklung
und Projekte von 2008 bis 2010

Verbleib der Treibhausgas-Emissionen des Bayer-Konzerns bis 2020 auf dem aktuellen Niveau
(2007) gemal heutiger Einschatzung trotz Produktionswachstums

Die absoluten Emissionen je Teilkonzern sowie die spezifischen Emissionen von Bayer
MaterialScience werden in der folgenden Tabelle ausgewiesen. Die Servicegesellschaften Bayer
Technology Services und Bayer Business Services haben aufgrund ihrer geringen Emissionen
keine eigenen Klimaziele. Sie werden unter ,Sonstige“ zusammengefasst.

Treibhausgas-Emissionen fiir Teilkonzerne und Servicegesellschaften

(Summe der direkten und indirekten Emissionen, in Mio Tonnen COZ-Aquivalenten)

2005 2006 2007 2008 2009  Ziel 2020

BMS 5,25 5,94 5,55 5,06 4,83 -
BHC 0,59 0,58 0,57 0,56 0,54 0,56
BCS 1,21 1,15 1,18 1,20 1,09 1,03
Sonstige* 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 -
Currenta** 2,04 1,69 1,98 1,82 1,62 -
Konzern 9,11 9,38 9,30 8,66 8,10 9,30

Spezifische Treibhausgas-
Emissionen BMS

(in t CO, -Aquivalenten
pro t Produkt)***

1,18 1,21 1,07 1,05 1,16 0,89

*  Summe der Treibhausgas-Emissionen von Bayer Technology Services und Bayer Business Services

** Die fur Currenta ausgewiesenen Emissionen gehen auf die Energiebereitstellung an Chemiepark-Partner
zurlick.

*** Bei der Produktionsmenge werden die bei der Produktion anfallenden Nebenprodukte Natronlauge und Salz-
saure nicht berticksichtigt, weil diese aufgrund von MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz kiinftig
in wesentlich geringerer Menge entstehen werden. Auch Handelsprodukte werden nicht berlicksichtigt.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009
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Emissionshandel

In Europa ist Bayer mit seinen eigenen Kraftwerken zur Energieerzeugung in den europaischen
Emissionshandel eingebunden. Dazu wurden 2009 fir elf Anlagen insgesamt Emissionszertifi-
kate fiir 2,3 Millionen Tonnen coy benotigt.

In den usA nimmt die Bayer Corporation seit 2003 mit mehreren Produktionsstandorten, Formu-
lierbetrieben und Verwaltungen freiwillig am Emissionshandel der ,,Chicago Climate Exchange
(ccx)“ teil. Bayer hat sich dort verpflichtet, den Ausstol von Treibhausgasen zwischen 2003 und
2010 um insgesamt sechs Prozent (bezogen auf den Durchschnitt der Jahre 1998 bis 2001) zu
verringern. Dieses Ziel wird bereits seit Ende 2008 eingehalten.

Emissionen in die Luft

Die Emissionen ozonabbauender Substanzen (,,0zone Depleting Substances, ops®) sind 2009 im
Vergleich zum Vorjahr um 2,15 Prozent angestiegen. Trotz dieser Entwicklung konnten wir unser
Ziel halten, die Abgabe von 0ops auf maximal 20 Tonnen pro Jahr zu begrenzen. Die starksten
Zunahmen waren am Bayer-CropScience-Standort in Vapi, Indien, und im CHEMPARK Dormagen,
Deutschland, zu verzeichnen. In Vapi wurde die Produktion eines wichtigen Zwischenprodukts
gesteigert, wodurch die Tetrachlorkohlenstoff-Emissionen anstiegen. Die Zunahme in Dormagen
ist auf ein neues, genaueres Verfahren zur Abluftmessung zurtickzufiithren.

Emissionen ozonabbauender Substanzen* (in t/a)

Ziel” I 20,0

2009 I 17,5
2008 17,1
2007 14,7
2006 13,1
2005 17,4

* in CFC-11-Aquivalenten
** Ziel bis 2010 auf Basis der Werte von 2005

Die Menge der fliichtigen organischen Verbindungen (,Volatile Organic Compounds, voc*)
ging gegeniiber dem Vorjahr um etwa 18 Prozent zuriick. Am Standort Vapi, Indien, hat Bayer
CropScience (BCS) eine Produktionseinheit verkauft, die fiir einen groen Teil der konzernweiten
voc-Emissionen verantwortlich war. In Ankleshwar, Indien, wurde die Produktionsmenge nahezu
halbiert, der Standort Widnes, Grofbritannien, wurde endgiiltig stillgelegt und die Herstellung der
Produkte an andere Bcs-Standorte verlagert. Pro Tonne Verkaufsprodukt gingen die voc-Emissi-
onen auf knapp 0,3 Kilogramm zuriick. Unser Ziel, die spezifischen voc-Emissionen auf maximal
0,25 Kilogramm pro Tonne zu reduzieren, wollen wir durch eine Optimierung der Abluftreinigung
am BCS-Standort Vapi, die stufenweise bis zum Jahr 2015 umgesetzt werden soll, erreichen.

VOC-Emissionen (in 1.000 t/a)

2009 I 2,59
2008 3,16
2007 2,87
2006 2,86

2005 3,43




VOC-Emissionen (in kg/t Verkaufsprodukt)

Ziel I 0,25*
2009 0,2979
2008 0,3160
2007 0,2708
2006 0,2832
2005 0,3536

* Ziel bis 2010 auf Basis der Werte von 2005

Kohlenmonoxid, Stickstoffoxide, Schwefeloxide und Staub aus Produktions- und Verbrennungs-
prozessen stellen weitere wichtige Luftemissionen dar. Bei allen drei gasformigen Emissionen
konnten wir Verringerungen erreichen.

Weitere wichtige Emissionen in die Luft (in 1.000 t/a)

2005 2006 2007 2008 2009
Co 1,7 2,2 2,0 1,7 1,4
NOx 4,3 4,0 4,0 3,9 3,5
SOx 4,5 3,8 3,6 3,2 2,8
Staub 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2

Emissionen in das Wasser

Konzernweit hat Bayer im Berichtszeitraum 76 Millionen Kubikmeter Abwasser abgegeben.
Dazu zdhlen Abwaisser aus der Produktion, aus Abluftreinigungsanlagen, belastetes Kiihlwas-
ser aus Riickkiihlwerken, Sanitdrabwasser und Regenwasser, soweit es mit Chemikalien oder
Brennstoffen wie Gasole, Bitumen oder Schmierstoffe, in Kontakt kam. Durchlaufkiihlwasser,
das den weitaus groBten Anteil am Gesamtwasserbedarf hat, ist darin nicht enthalten. Da es bei
seiner Nutzung ausschlieflich erwarmt wird und nicht mit Produkten in Kontakt kommt, wird es
ohne weitere Behandlung — nach Abkiihlung — zuriick in die Gewasser geleitet. 67 Prozent der
belasteten Abwasser wurden in einer Abwasserbehandlungsanlage gereinigt. Bayer setzt dazu
leistungsfihige Klir- und Uberwachungstechnik ein. Auch unseren Kunden bieten wir hochwirk-
same Reinigungsanlagen und ein effektives Abwassermanagement an. Diese ermoglichen mit
einer Kombination aus physikalischen, chemischen und biologischen Reinigungsverfahren ein
hohes Mal} an Reinigungsleistung und Umweltvertraglichkeit.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Methoden zur Abwasserreinigung zu verbessern: Bayer
CropScience hat 2009 an seinem Formulierbetrieb in Dormagen, Deutschland, mit Beratung der
Umweltexperten von Currenta eine neue Abwasserbehandlungsanlage in Betrieb genommen,
die die adsorbierbaren Organochlorverbindungen (A0x) im Betriebswasser der Anlage um mehr
als 20 Prozent verringert.

Die Phosphoremissionen in das Wasser sind 2009 um etwa fiinf Prozent gesunken. Besonders
starken Einfluss darauf hatten die beiden groen nordamerikanischen Produktionsstandorte
Baytown und Kansas City. In Baytown, dem groSten Phosphoremittenten innerhalb des Teil-
konzerns MaterialScience, fand Ende 2009 eine Verfahrensumstellung bei der Makrolon®-
Produktion statt, in deren Folge nun auf den Einsatz von phosphorhaltigen Verbindungen
weitgehend verzichtet wird. In Kansas City wurde die Produktion eines phosphorhaltigen Wirk-
stoffs von Bayer CropScience eingestellt.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009
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Die absoluten Stickstoffemissionen reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr um 4,6 Prozent.
Dies ist im Wesentlichen eine Folge der Minderauslastung von Produktionsanlagen. Da die
Menge verkaufter Produkte um 13 Prozent zuriickging, erhohte sich die spezifische Stickstoff-
menge 2009 jedoch auf 0,074 Kilogramm pro Tonne Verkaufsprodukt. Positiv zu Buche schlugen
die Projekte ,,Neue Kaskadenbiologie“ und , Verbesserung der Nitrifikation“ an den deutschen
CHEMPARK-Standorten Leverkusen und Dormagen. Dadurch konnen in den Kldranlagen jahrlich
300 Tonnen Stickstoff zusatzlich abgebaut werden.

Die spezifische Menge organisch gebundenen Kohlenstoffs (,Total Organic Carbon, Toc*) ist
2009 auf 0,155 Kilogramm pro Tonne Verkaufsprodukt gesunken. Absolut gesehen gingen die
Toc-Emissionen gegeniiber dem Vorjahr um rund 15,4 Prozent zurtick. Hier machten sich die
Produktionsriickgange ebenso bemerkbar wie die veranderte Betrachtung von Frachten am
Standort Caojing, China. Hier werden seit 2009 die Toc-Gehalte nach entsprechender Abwas-
serbehandlung (vorher nur Rohwasserfracht) berichtet.

Die Mengen emittierter Schwermetalle und anorganischer Salze sanken konjunkturell bedingt
um 13,4 Prozent bzw. 10,5 Prozent.

Emissionen in das Wasser (absoluter Wert)

2005 2006 2007 2008 2009
Gesamt-Phosphor — anorganisch
und organisch (in 1.000 t/a) 0.74 0,81 0,99 0,78 Lo
Gesamt-Stickstoff — anorganisch
und organisch (in 1.000 t/a) 0,58 0.73 0,68 0,67 0,64
Schwermetalle (in 1.000 t/a) 0,0116 0,008 0,0089 0,0104 0,009
Anorganische Salze (in 1.000 ¥/a) 797 843 825 812 726
TOC* — organisch gebundener
Kohlenstoff (in 1.000 t/a) 149 149 177 1.59 1.35
CSB** — chemischer Sauerstoff- 447 447 5,31 477 4.05

bedarf (in 1.000 t/a)

*  Total Organic Carbon
** Rechnerischer Wert auf Basis der TOC-Werte (TOCx3=CSB)

Emissionen in das Wasser (in kg pro Tonne Verkaufsprodukt)
2005 2006 2007 2008 2009 Ziel*

Stickstoff 0,0596 0,0723 0,0642 0,0669 0,0737 0,0536
Total Organic Carbon (TOC) 0,153 0,147 0,167 0,159 0,155 0,138

* Ziel bis 2010 auf Basis der Werte von 2005



Abfallerzeugung und -entsorgung

2009 reduzierte sich die Gesamtmenge erzeugten Abfalls aufgrund konjunkturell bedingten Pro-
duktionsriickgangs um 15 Prozent auf 914.000 Tonnen. An einigen Standorten ergaben sich
jedoch groRere relative Mengen an Produktionsabfillen als im Vorjahr, da sich das Produktport-
folio anderte oder die Produktionsanlagen nicht entsprechend ausgelastet waren.

Die Menge gefahrlichen Abfalls aus der Produktion nahm leicht ab, wahrend die insgesamt
erzeugte Menge — darin enthalten sind die gefidhrlichen Produktionsabfille und gefahrlicher
Bauschutt — iiber dem Vorjahresniveau lag. MaBgebliche Volumina gefahrlichen Bauschutts fie-
len an den Bayer-CropScience-Standorten Institute, UsA, und Thane, Indien, an. In Institute
wurden 22.800 Tonnen entsorgt, die beim Abriss der Methomyl-Anlage (inkl. Verrohrungen)
infolge der Explosion und des Brandes im Vorjahr anfielen (siche Nachhaltigkeitsbericht 2008).
In Thane wurde ein kompletter Produktionsbetrieb abgerissen.

Erzeugter* Abfall (in 1.000 t/a)

2005 2006 2007 2008 2009
Gesamtabfallerzeugung 760 649 928 1.077 914
Erzeugung gefahrlichen 351 336 342 365 375
Abfalls**
Erzeugung gefahrlichen 221 234 275 305 302

Abfalls aus der Produktion

*Nur von Bayer erzeugte Abfalle
** Definition von gefahrlichem Abfall entsprechend der jeweils lokalen Gesetzgebung

Die spezifische Menge gefahrlicher Produktionsabfalle hat zugenommen. So gingen die gefahr-
lichen Produktionsabfille nicht in der gleichen GroBenordnung zuriick wie die produzierte
Verkaufsmenge. Von unserem selbst gesteckten Ziel, die Menge der gefahrlichen Produkti-
onsabfalle auf unter 2,5 Prozent pro Tonne Verkaufsprodukt zu senken, haben wir uns weiter
entfernt. 2009 lag der Wert bei 3,5 Prozent. Diese Entwicklung hat zwei Ursachen. Zum einen
fallen durch signifikante Veranderungen des Produktportfolios wahrend der vergangenen Jahre
mehr gefihrliche Abfille an: im Bereich Bayer HealthCare durch die Ubernahme von Schering
sowie bei Bayer CropScience durch eine deutliche Ausweitung der Produktionsaktivitaiten. Zum
anderen wurde der Trend verstarkt, da der Teilkonzern Bayer MaterialScience einen starken
Mengenriickgang zu verzeichnen hatte, was das Verhiltnis von gefidhrlichem Abfall zu Produk-
tionsmenge weiter verschlechtert hat. Die Verdnderungen in unserem Produktportfolio fithren
dazu, dass wir unser Ziel auch fiir das Jahr 2010 fiir den Bayer-Konzern nicht erreichen werden.

Erzeugter Abfall (pro Tonne Verkaufsprodukt)

2005 2006 2007 2008 2009 Ziel*

Menge gefahrlicher

Produktionsabfélle (in %) 2,28 2,32 2,59 3,05 3,47 2,5

* Ziel bis 2010 auf Basis der Werte von 2005

Die umweltgerechte und gesetzméRige Entsorgung der Abfille hat fiir Bayer hohe Prioritét. Der
Anteil verwerteten Abfalls konnte deutlich gesteigert werden.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009



LEISTUNGSBERICHT Okologie

Entsorgter Abfall* nach Entsorgungsart

2005 2006 2007 2008 2009

Gesamtmenge entsorgten Abfalls

(in 1.000 t/a) 848 654 931 1.061 918
—davon zur Deponie (in %) 52 44 48 45 40
—davon zur Verbrennung (in %) 28 32 26 24 28
—davon zur Verwertung (in %) 18 22 23 28 31
Abfall, der nicht eindeutig einem der ] 3 3 3 1

Entsorgungswege zuzuordnen ist (in %)

* Bayer dient an verschiedenen Standorten als zertifizierter Abfallentsorgungsbetrieb und entsorgt dort zusatzlich
zu unseren Abfallen auch die Abfalle Dritter (Firmen, die nicht zum Bayer-Konzern gehdren). Somit ergibt sich
eine etwas groRere Menge entsorgten Abfalls, als wir selbst erzeugt haben.

Entsorgter gefahrlicher Abfall* nach Entsorgungsart
2005 2006 2007 2008 2009

Gesamtmenge erzeugten gefahrlichen
Abfalls (in 1.000 t/a) 31 336 342 365 375
—davon zur Deponie (in 1.000 t/a) 211 134 101 81 89
—davon zur Verbrennung/Verwertung

(in 1.000 /2) 140 202 241 284 286

* Nur von Bayer erzeugte Abfalle.

Seit 1. April 2010 ist in Deutschland zur Abfallnachweisfiihrung ein elektronisches Abfallnach-
weisverfahren zwingend vorgeschrieben und 16st das bisher papiergestiitzte Verfahren ab. Bayer
Business Services hat dazu eine Losung — eVENTO® — erarbeitet. Dies bietet klare Vorteile fir
Erzeuger, Beforderer und Entsorger: Die Anwendung kann schnell und effizient von allen am
Prozess Beteiligten genutzt werden, da alle Dokumente zur Nachweis- und Verbleibskontrolle
elektronisch bearbeitet und gespeichert werden.

Umweltereignisse und Transportunfalle

Unter ,Umweltereignissen® fasst Bayer Ereignisse zusammen, bei denen es zum Austritt von

Stoffen in die Umwelt kommt. Je nach Menge und Art des Stoffs, Gefahrdungspotenzial, Betrof-

fenheit von Anwohnern sowie Umfang der Presseberichterstattung werden sie in zwei Katego-

rien eingeteilt:

® Unter den Level-1-Ereignissen werden schwere Umweltereignisse zusammengefasst, durch
die z.B. Kosten fir Schiaden an Anlagen, Sanierungskosten, etc. von mehr als zwei Millionen
Euro entstehen bzw. andere relevante Kriterien eintreten;

® Zu den Level-2-Ereignissen zahlen bedeutende Umweltereignisse, die mindestens 100.000
und hochstens zwei Millionen Euro Kosten verursacht haben oder andere relevante Kriterien
erfillen.

GemaR unserer internen Selbstverpflichtung berichten wir bereits geringe Produktionsaustritte:

bei Stoffen mit einem hohen Gefahrdungspotenzial schon ab 0,1 Tonnen.



Umweltereignisse (Anzahl/a)
2005 2006 2007 2008 2009
3 8 3 9 13

Im Berichtszeitraum kam es zu 13 nach Konzernvorgaben berichtspflichtigen Umweltereig-
nissen, darunter neun Level-1-Umweltereignisse und vier Level-2-Umweltereignisse.

Transportunfalle nach Transportmitteln (Anzahl/a)

2005 2006 2007 2008 2009
Stral3e 2 6 9 8 8
Schiene 1 3 1 1 2
Binnenschiff 0 0 0 0 0
Seeschiff 0 0 0 1 0
Flugzeug 0 0 0 0 0
Pipeline - 0 0 0 0
Gesamt 3 9 10 10 10

Die absolute Zahl von zehn Transportunfallen betrachten wir in Relation zur Anzahl der im Jahr
2009 durchgefiihrten Transportbewegungen von 709.744. Etwa zwei Drittel der Bewegungen
wurde intern systematisch erfasst, die restlichen Regionen/Linder wurden fiir 2009 qualifiziert
abgeschitzt und sollen in Zukunft genauer erfasst werden. Daraus ldsst sich eine Quote von
0,14 Transportunfillen pro 10.000 Transportbewegungen errechnen. Eine solche Quote ist aus-
sagekriftiger als die absolute Anzahl der Transportunfille, weil sie, analog zur Darstellung von
Arbeitsunfallquoten, die Unfallzahl in ein Verhailtnis zu den tatsiachlich stattgefundenen Trans-
portvorgiangen setzt.

Umweltereignisse und Transportunfalle lassen sich trotz unserer umfangreichen Sicherheitsvor-
kehrungen und -trainings leider nicht vollig verhindern. Um die Sicherheit der Transporte weiter
zu erhohen, haben wir 2009 eine neue Konzernregelung zur Transportsicherheit implementiert.
Darin sind verbindliche MaBnahmen definiert, wie Gefahren bei Material- und Produkttrans-
porten vermieden werden konnen. Ebenfalls dort dokumentiert ist die Pflicht, Ereignisse und
Unfille stets detailliert zu analysieren und zu bewerten, um zur kiinftigen Vermeidung entspre-
chende Manahmen einzuleiten.

Zudem setzen wir direkt bei unseren Transportdienstleistern an: Die fiir Sicherheit in Trans-
port und Distribution zustandigen, regionalen Teams von Bayer MaterialScience fiihren bei den
Logistikpartnern spezielle Gesundheits- und Sicherheitstrainings durch. Bayer HealthCare (BHC)
hatte 2009 keine Transportunfille. Bei BHC erfolgt die Auswahl der Dienstleister im europa-
ischen Landverkehr nach hohen Standards. Vorzugsweise werden Unternehmer mit eigenem
Equipment (Thermo-Doppelstock-Fahrzeuge mit Gps/GSM Ausriistung) eingesetzt und somit der
Einsatz von Sub-Kontraktoren vermieden.

Bayer CropScience (BCS) setzte das Schulungsprogramm fiir den sicheren Umgang und den
Transport von Gefahrstoffen/Gefahrgtitern in Asien fort. Es wurde ein Arbeitsablauf fiir die sach-
gemaillige Einstufung und Verpackung von Mustern etabliert, der auch die Lieferanten-Qualifi-
zierung durch Bcs-Personal in diesen Landern unterstiitzt.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009
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Im Rahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Sicherheitsmanagements haben
wir im Jahr 2009 auBerdem unseren Managementansatz zur Verfahrens- und Anlagensicherheit
aktualisiert, der Eingang in die neue Konzernregelung fand. Die Umsetzung der ersten Mafnah-
men, z.B. Schulungen, erfolgt in 2010.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen unsere Umweltereignisse und Transportunfille im

Berichtsjahr.
Umweltereignisse 2009
Umwelt-
Betrieb Datum | ereignis Perﬁogen Beschreibung
Level schaden
Sicherheitsauslosung einer
BMS, Dormagen, 14.01.09 1 nein Ammoniakdampfwand, um einen
Deutschland . .
Phosgenaustritt zu verhindern
Aufgrund eines Defekts in der
Currenta, Dosiereinrichtung der Abluftbe-
Leverkusen, 22.02.09 1 nein handlung kurzzeitiger Austritt einer
Deutschland rotlichen Abluftfahne bei der Ver-
brennung iodhaltiger Abfalle
Brand eines Zwischenlagers,
ﬁ]%?égha”e' 05.05.09| 2 |nein in dem 108kg BCS-Produkte
gelagert waren
1 Mitarbeiter U.perdru.(;k bei Remlg_ung emes.Be-
BCS, Kansas City zur Beob- halters fuhrte zur Freisetzung einer
! "1 25.05.09 1 . Dampfwolke, die auch Bestandteile
USA achtung im . S
von Salzsdaure und Schwefeldioxid
Krankenhaus -
enthielt
Freisetzung von Kohlenmonoxid
BMS, Baytown, 17.06.09 2 nein und Monochlorbenzol in einem
USA . -
Salzsaurebetrieb
BHC, Bergkamen, . Explosion durch Selbstentziindung
Deutschland 05.09.09 ! nem von Rest-Aluminiumalkyl
Austritt von weniger als einem
BMS, Brunsbuttel, . Kubikmeter 20 %iger Natronlauge
Deutschland 25.11.09 2 nem durch Leckage in einem Lagerbe-
haltnis aufgrund defekter Dichtung
Sicherheitsauslosung einer
BMS, Dormagen, 27.11.09 1 nein Ammoniakdampfwand, um einen
Deutschland . .
Phosgenaustritt zu verhindern




Umweltereignisse, die gleichzeitig Transportunfalle sind

Umwelt-
Betrieb Datum | ereignis Perﬁogen Beschreibung
Level schaden
Brand eines mit 120 Fassern
9 | BCS, Kanada 22.03.09 1 nein BCS-Produkten beladenen Lkw
durch Reifenpanne
Entgleisung eines Eisenbahn-
10 5’;4: Baytown, 10.05.09 2 nein waggons und Austritt von
ca. 86.000 | Salzsaure
BCS, Beijing, . Brand eines mit einer Tonne BCS-
1 China 25.09.09 ! nemn Produkten beladenen Lkw
BMS, Austritt von 20 t Salpetersaure bei
Pkw-Fahrer
12 | Belford Roxo, 26.10.09 1 ZusammenstoR des Transport-Lkw
" gestorben .
Brasilien mit Pkw
Lkw-Fahrer Frontalkollision zwischen Lkw und
BCS, gestorben, 2 .
g . . mit BCS-Produkten beladenem Lkw
13 | Santiago de Chile, | 30.10.09 1 weitere Un- . N
. o mit Produktaustritt in die Umge-
Chile fallbeteiligte
bung.
verletzt

Reine Transportunfalle 2009

Umwelt-
Betrieb Datum | ereignis Perﬁogen Beschreibung
Level schaden
BCS Geringer Austritt von BCS-Produkt
1 Kanéda 12.03.09 nein nein (ca. 101) durch Unfall eines mit
BCS-Produkten beladenen Lkw
Fund eines versiegelten, aber leeren
Fasses mit Etikettierung Desmodur®
2 BMS, Foxhol, 16.04.09 nein nein (MDI) in Denderleeuw, Belgleg.
Niederlande Das Fass war aufgrund unzurei-
chender Ladungssicherung verloren
gegangen.
BMS, Spring, . . Undichtes mit MDI-haltigem Polyol
3 USA 22.04.09 nem nem gefulltes Fass auf Transport-Lkw
Uberdruck in einem Tank-Waggon
4 |BMS, Baytown, | 1509 09 | nein |2 Verletzte | mit Austritt von Dampf: kein Pro-
USA )
duktaustritt
BMS, Leckage beim StraBentransport von
5 | Leverkusen, 16.09.09 nein nein g P
Salzsaure
Deutschland
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Produktverantwortung besitzt fur
uns groRen Stellenwert. Unsere
MaBnahmen erstrecken sich von
der Produktentwicklung Uber die
Herstellung bis zur Anwendung.
So schulen wir auch Landwirte im
sicheren Umgang mit Pflanzen-
schutzmitteln wie hier auf dem
Farmer’s Day in Stidafrika.

Produktverantwortung

Produktverantwortung

Im Fokus

Sicherheit und Vertrag-
lichkeit unserer Produk-
te hat hochste Prioritat

Risikobewertung

nach internationalen
Standards und Regulie-
rungen

Fundierte Risikoana-
lyse im Umgang mit
Zukunftstechnologien

Umfassende Produkt-
informationen als Basis
fur verantwortungsvolle
und fachgerechte Nut-
zung und Anwendung
unserer Produkte

Verantwortung fir die Umwelt sowie die Gesundheit und Sicherheit aller, die
mit unseren Produkten umgehen, hat fiir uns hochste Prioritat. Wir nehmen
diese Verantwortung ernst und priifen und tiberwachen alle Bayer-Produkte
in ihren uns bekannten Anwendungen im Hinblick auf Gesundheit (Health),

Sicherheit (Safety), Umwelt (Environment) und Qualitat (Quality) — (HSEQ).

Umsetzung unserer globalen Produktstrategie

Um unsere Verantwortung gewissenhaft wahrzunehmen, bedarf es einer kontinuierlichen Pro-
duktbeobachtung wiahrend des gesamten Produktlebenszyklus — von der Produktentwicklung
iber die Produktion, Anwendung bis zur sicheren Entsorgung. Im Rahmen der Risikobewertung
unserer Produkte orientieren wir uns seit 1994 an der freiwilligen ,,Responsible Care®“-Initiative
der chemischen Industrie und deren iiberarbeiteter ,,Responsible Care Global Charter”, die wir
2006 unterzeichnet haben. Ein Teil davon ist die ,,Global Product Strategy (Gps)“.

Ziel der Gps, die auf eine Initiative des Weltchemieverbandes (, International Council of Chemical
Associations —1ccA”) zuriickgeht, ist es, das Niveau der Produktverantwortung in der chemischen
Industrie vor allem in Schwellen- und Entwicklungslandern zu verbessern und zu vereinheit-
lichen. Wir haben 2009 im Einklang mit den 1ccA-Leitlinien eine eigene globale Produktstrategie
entwickelt, die insbesondere fiir Chemikalien im Handel relevant ist. Die Umsetzung der Stra-
tegie erfolgt in einem vierstufigen Verfahren. Dabei werden bestimmte Produkte kontinuierlich
auf neue Erkenntnisse, ihre Gefahrdungspotenziale und mogliche Risiken iiberprift und ein
entsprechendes Risikomanagement einschlieflich Risikokommunikation implementiert.

Erfassung von Daten und Kennzeichnung von Stoffen

Zu allen von Bayer verwendeten Materialien — seien es Rohstoffe, Zwischen- oder Endpro-
dukte — stehen konzernweit relevante Sicherheitsinformationen in Produktdatenbanken sowie
Sicherheitsdatenblatter bereit. Alle Teilkonzerne verfiigen iiber entsprechende Datenerfas-
sungssysteme fiir Produktinformationen, um den jeweiligen Produktsicherheits- und Informa-
tionspflichten nachzukommen. Im Fall neuer gesetzlicher Anforderungen aktualisieren wir die
Erfassungssysteme entsprechend.

Bayer HealthCare (BHC) baut seine Datenbanken global aus, um die Verfligbarkeit von Umwelt-,
Sicherheits- und Stoffdaten weiter zu verbessern. Aktuelle gesetzliche Vorgaben konnen so zeit-
nah umgesetzt werden. Im Rahmen seines Risikomanagementprozesses hat BHC u.a. auch eine
Risikoanalyse zum Thema , Label Compliance® realisiert. Die Ergebnisse sind in die ,Regulatory
Affairs“-Anweisung eingeflossen, die die Erstellung und Anderung von Produktkennzeichnungen
(Labels) und Produktinformationen regelt.



Bayer CropScience erfasst mit dem ,,E-Label Server” die Daten zu allen Produkten, die in Europa
sowie Teilen Asiens und Afrikas vertrieben werden. Mithilfe der , External Adverse Incident
Guideline“ regelt Bayer CropScience dariiber hinaus weltweit die internen Berichtswege bei
Zwischenfillen mit seinen Produkten. So konnen Risiken friih erkannt, ausgewertet und bei
Produktweiterentwicklungen sowie Manahmen im Markt beriicksichtigt werden. Die Guideline
wurde iiberarbeitet und innerhalb von Bayer CropScience weltweit verteilt.

Bayer MaterialScience unterliegt als Hersteller hochwertiger Materialien einer Vielzahl unter-
schiedlicher Produktsicherheits- und Informationspflichten. Uber eine Produktsicherheitsdaten-
bank sind alle relevanten Informationen weltweit verfiigbar. Fiir die externe Kommunikation baut
Bayer MaterialScience seine ,,BayCare“-Plattform mit Informationen zu Industrie-Chemikalien
systematisch aus und passt sie sprachlich den Erfordernissen der jeweiligen Regionen an, wie
die aktuellen Beispiele Brasilien und China zeigen.

Gesetzliche Regelungen zur Produktbewertung:
REACH und GHS

Nahezu alle von Bayer hergestellten Produkte unterliegen umfassenden gesetzlichen Informati-
onspflichten. Bereits 2008 haben wir in Einklang mit der europdischen Chemikalienverordnung
LREACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) die Vorregistrierung von iiber
800 aller von uns produzierten oder von au8erhalb der EU importierten Stoffe erfolgreich abge-
schlossen. Damit hat Bayer die notwendigen Voraussetzungen geschaffen, um alle Produkte
weiterhin in Verkehr bringen zu diirfen. Die 2009 tiberarbeitete konzernweite Richtlinie ,,REACH
Implementation® legt das weitere, einheitliche Vorgehen bis 2018 fest, um REACH in allen rele-
vanten Bereichen zeitgerecht umzusetzen. Bis Ende November 2010 werden wir Registrierungs-
dossiers fiir all die Stoffe erarbeiten, die wir in groBen Mengen produzieren bzw. importieren.
Die Currenta-Analytik, die -Toxikologie sowie die Verfahrens- und Anlagensicherheit unterstiit-
zen die Teilkonzerne bei der Erstellung der Registrierungsdossiers und bei Stoffpriifungen. Um
den Datenaustausch zwischen den Unternehmen zu fordern und zusatzliche Tierversuche zu
vermeiden, beteiligt sich Bayer an Konsortien mit Mitbewerbern. Um auch bei Rohstoffen auf
der sicheren Seite zu sein, hat das Unternehmen seine Lieferanten verpflichtet, nur REACH-kon-
forme Stoffe zu liefern. Durch REACH werden grundsatzlich auch mehr Stoff-Informationen in der
Produktkette weitergegeben, z. B. durch erweiterte Sicherheitsdatenblatter. Das gilt sowohl fiir
unsere Lieferanten als auch Bayer selbst.

Bayer unterstiitzt auch die internationalen Bemihungen, eine global einheitlichen Klassifizie-
rung und Kennzeichnung von Substanzen und Zubereitungen (Gemischen) einzufithren. Anfang
2009 ist das ,,Global Harmonisierte System von Chemikalien (Globally Harmonized System
(GHS))“ in Europa in Kraft getreten, das die Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien
vereinheitlichen soll. China ist 2010 hinzugekommen. Um konzernweit die Aktivititen zu GHS
zu koordinieren, haben alle Teilkonzerne und Servicegesellschaften eine gemeinsame Arbeits-
gruppe gebildet. Die Verfahrens- und Anlagensicherheit von Currenta vertritt Bayer im Auftrag
der Arbeitsgruppe in regelbildenden Gremien der UN zu den Themen GHS und Transport. Bayer
Technology Services hat die Logistiksoftware ,,LExXsy® LabelPrint® entwickelt, um die einheit-
liche, gesetzeskonforme und kostensparende Umsetzung von GHS zu unterstiitzen. Bayer Mate-
rialScience hat diese Software zum globalen Standard erhoben. Bayer CropScience und Bayer
HealthCare implementieren gemeinsam mit Bayer Business Services ein SAP-EHS-basiertes Eti-
kettprogramm — GLM (Global Label Management) —, um die GHS-konforme Etikettierung von
Stoffen und Mischungen zum Stichtag 30. November 2010 bzw. 31. Mai 2015 zu gewéhrleisten.

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009
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Internationales Engagement zur Weiterentwicklung der
wissenschaftlichen Risikobewertung

Durch die Mitwirkung in internationalen Verbanden und die Unterstiitzung politischer Initiativen
leistet Bayer einen wesentlichen Beitrag zur wissenschaftlichen Risikobewertung von Chemi-
kalien. Im Rahmen der ,,Long-Range Research Initiative“ (Lr1) der internationalen Chemiever-
bande erweitern wir das Verstandnis iiber potenzielle Gefahrdungen durch Chemikalien und
optimieren die wissenschaftlichen Methoden zur Bewertung moglicher Risiken. Gemeinsam mit
der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (0OEcCD), dem ,,European
Center for Ecotoxicology & Toxicology of Chemicals (ECETOC)“ und LRI engagieren wir uns auch
im Rahmen der wissenschaftlichen Validierung von Testmethoden, bei der Weiterentwicklung
der wissenschaftlichen Risikobewertung und der Implementierung in gesetzliche Regelungen.

Mit unseren Verbandsaktivitaten unterstiitzen wir wichtige gesamtgesellschaftliche Ziele: Die
Zielsetzung der wHO- und EU-Aktionsplane zur Verbesserung von Gesundheit und Umwelt, ins-
besondere der Kindergesundheit, sind hierfiir ein Beispiel, wie auch die Weiterentwicklung des
Human-Biomonitoring als ein Element der Risikobewertung von Chemikalien. Bayer unterstiitzt
ein gemeinsames Projekt des deutschen Bundesumweltministeriums und des Verbandes der
Chemischen Industrie (vcr) zur Methodenentwicklung. Das Institut fiir Biomonitoring von Cur-
renta liefert ebenso wichtige Beitrage durch die Verbandsaktivitaten ihrer Experten, z.B. bei der
Deutschen Forschungsgesellschaft (DrG), der Deutschen Gesellschaft fiir Arbeitsmedizin und
Umweltmedizin e. V. (DGAUM) oder des vci. Wir engagieren uns auBerdem in Gremien, die spe-
zielle Umweltaspekte in ihren Fokus stellen, wie z.B. der ,Society of Environmental Toxicology
and Chemistry (SETAC)“ und dem ,International Life Science Institute/Health and Environmental
Sciences Institute (ILS/HEST)®.

Umsetzung des Vorsorgeprinzips

Das Vorsorgeprinzip wird in Artikel 15 der Rio-Deklaration der Konferenz der Vereinten Nationen
iber Umwelt und Entwicklung (1992) sowie in der Mitteilung der EU-Kommission (COM 2000/1)
definiert. Es findet immer dann Anwendung, wenn geniigend Anhaltspunkte dafiir vorhanden
sind, dass erhebliche oder irreversible Schiaden gegeniiber Mensch und Umwelt eintreten kon-
nen, ungeachtet dessen, ob wissenschaftliche Sicherheit bereits vorhanden ist.

Bayer unterstiitzt die Anwendung des Vorsorgeprinzips entsprechend den MaBBgaben der Mittei-
lung der Eu-Kommission. Die Mallnahmen sollen verhaltnisméRig sein, also dem angestrebten
Schutzniveau entsprechen; diskriminierungsfrei anwendbar sein, d.h. vergleichbare Sachver-
halte sollen nicht unterschiedlich behandelt werden; auf bereits getroffene dhnliche MaBnahmen
abgestimmt sein und darauthin iiberpriift werden, welche Kosten und welcher Nutzen mit der
Anwendung des Vorsorgeprinzips verbunden sind. Eine Uberpriifung der getroffenen MaRnah-
men erfolgt, sobald neue wissenschaftliche Daten zum Sachverhalt vorliegen.

Tierversuche fiir Innovation und Sicherheit

Als forschendes Unternehmen sind wir auf Tierversuche angewiesen, um Effekte unserer Produkte
auf Mensch, Tier und Umwelt zu untersuchen. Diese Untersuchungen sind wissenschaftlich not-
wendig und zum GroRteil gesetzlich vorgeschrieben. In unseren ,,Grundsatzen zu Tierschutz und
Tierversuchen® haben wir das Prinzip verankert, nur so viele Tiere einzusetzen, wie notig sind, um
zu wissenschaftlich fundierten Ergebnissen zu kommen. Die Prinzipien gelten auch fiir externe
Studien und werden von unserem Tierschutzbeauftragten kontrolliert.



Bayer ist seit 2005 Mitglied der ,,Europaischen Partnerschaft fiir alternative Ansatze zu Tierversu-
chen” (EpAA), einer gemeinsamen Initiative der Europédischen Kommission und der Industrie. Wir
unterstiitzen das ,,3R“-Konzept der EPAA mit dem Ziel, die Anzahl der Versuchstiere zu reduzieren
(reduce), die Untersuchungsmethoden zu verfeinern (refine) und durch andere Methoden zu
ersetzen (replace). Dariiber hinaus sind wir seit vielen Jahren in deutschen und internationalen
Projekten zur Entwicklung von Alternativen zu Tierversuchen tatig und nehmen an gemeinsamen
Studien von Pharmaunternehmen und Hochschulen teil.

Im Jahr 2009 setzten Bayer-Wissenschaftler weltweit 171.251 Tiere (2008: 157.710 Tiere) ein.
Dies geschah iiberwiegend zur Entwicklung von Medikamenten, aber auch zur Entwicklung
neuer Tierarzneimittel, Pflanzenschutzmittel oder Industriechemikalien. Bei den meisten Ver-
suchstieren handelt es sich um Nager (z.B. Ratten und Méause). Ihr Anteil betrug im Jahr 2009
etwa 92 Prozent. 3,8 Prozent der Tiere waren Fische, 2,3 Prozent Vogel. Der gesamte Anteil an
Hunden, Katzen und Affen, die in der Forschung eingesetzt wurden, betrug 0,6 Prozent.

Der Anstieg gegentiber 2008 ist durch den vermehrten Einsatz von Mausen, Fischen und Vogeln
zu erklaren. Durch verstirkte Forschungsanstrengungen im Bereich Onkologie benotigen wir
hier vermehrt Mause, um neue Wirkstoffe, auch fiir regulatorische Anfragen, zu charakterisieren.
Der Anstieg bei Fischen ist durch vermehrte Nachfrage von regulatorisch geforderten Studien
in der Okotoxikologie bedingt. Die Evaluierung vielversprechender Ansitze zur Behandlung von
Gefliigel haben in diesem Bereich zur Erhohung der Tierzahl gefiihrt.

Weltweit neue gesetzliche Richtlinien fordern zusatzliche Datenerhebungen mittels Tierversu-
chen zur Ermittlung der Sicherheit von Substanzen. Nach dem Tierschutzgesetz diirfen nur aus-
driicklich fiir Versuchszwecke geziichtete Tiere im Tierversuch eingesetzt werden. Ausnahmen
hierfur ldsst das Tierschutzgesetz ausdriicklich bei landwirtschaftlichen Nutztieren und Fischen
zu, da es fiir diese Spezies keine Versuchstierzuchten gibt.

Nanotechnologie als Investition in die Zukunft

Fiir ein forschungsorientiertes Unternehmen wie Bayer stellt die Nanotechnologie eine wichtige
Zukunftstechnologie dar. Sie gilt als Schliisseltechnologie des 21. Jahrhunderts und birgt ein hohes
Innovationspotenzial fiir die unterschiedlichsten Industrien und Anwenderbranchen. Die Nano-
wissenschaft bietet Moglichkeiten, Phinomene auf atomarem Niveau deutlich besser zu verstehen.
Nanotechnologie ermoglicht es uns, Materialien und Bauteile zu entwickeln, die vollig neue Eigen-
schaften, Funktionen und Leistungen bieten. Als Querschnittstechnologie kann die Nanotechnolo-
gie in allen Geschiftsbereichen von Bayer zu nachhaltigen Produktlosungen beitragen.

Da es sich bei der Nanotechnologie um eine relativ neue Technologie handelt, ist uns eine fun-
dierte wissenschaftliche Risikoanalyse fiir den Schutz von Mensch und Umwelt besonders wich-
tig. Gerade im Umgang mit Kohlenstoff-Nanorohrchen iibernimmt Bayer eine Vorreiterrolle in
puncto Sicherheit. Ein umfassendes , Product-Stewardship“-Programm unterstiitzt die sichere
Handhabung von der Produktion tiber die Verarbeitung und Anwendung bis zur Entsorgung in
allen Bereichen, in denen die Technologie zum Einsatz kommt.

Unsere Grundsitze beim Umgang mit der Nanotechnologie haben wir in der ,,Bayer-Position zur
Nanotechnologie® gebiindelt. Wir unterstiitzen vom deutschen Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung geforderte Sicherheitsforschungsprojekte, wie z.B. ,,CarboSafe“. Wir arbeiten
intensiv an der internationalen Harmonisierung von Terminologie und Charakterisierung auf
1s0-Ebene und an der Erarbeitung von toxikologischen Priifrichtlinien auf oecbp-Ebene. Dariiber
hinaus pflegen wir einen intensiven Stakeholderdialog mit Gremien, Verbianden, Industriepart-
nern, Kunden, Behérden, Hochschulen und der Offentlichkeit.
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Qualitatssicherung

Umfangreiche MaRnah-
men fur Qualitatssiche-
rung bei Human- und
Tierarzneimitteln

Hohe Anspriche an die Arzneimittelsicherheit

Die Herstellung von Arzneimitteln und medizinischen Geriaten unterliegt strengen Qualitatsan-
forderungen und -kontrollen. Die Globale Arzneimittelsicherheit (Global Pharmacovigilance) von
Bayer HealthCare (BHC) fiihrt fiir medizinische Produkte alle sicherheitsrelevanten Informationen
zu unseren Produkten zusammen. Die Informationen werden fortlaufend von Experten aktualisiert
und bewertet. Bayer arbeitet eng mit den zustéindigen Zulassungs- und Uberwachungsbehérden auf
internationaler, nationaler und regionaler Ebene zusammen. Dazu zidhlen u. a. die amerikanische
Arzneimittelbehorde (,Food and Drug Administration, FpA“), die européische Arzneimittelagentur
(,European Medicines Agency, EMA“) und das deutsche Bundesinstitut fiir Arzneimittel und Medi-
zinprodukte (BfArM).

MalRnahmen zur permanenten und kontinuierlichen Einhaltung regulatorischer Anforderungen
zur Qualitatssicherung bei Human- und Tierarzneimitteln beschreibt das Bayer-HealthCare-
Compliance-Management-System. Die Einhaltung der ,,Compliance“-Standards wird durch
systematische interne Inspektionen sowohl fiir alle unter ,,Global Clinical Development“ zusam-
mengefassten Funktionen als auch fiir die Produktion iiberprift. Diese Audits schliefen auch
Auftragsinstitute und Lieferanten mit ein. Mithilfe eines Risikomanagement-Systems werden
Risiken systematisch identifiziert und bewertet. Werden Prozessabweichungen, Regelverstoe
oder Qualitatsméngel festgestellt, so werden diese analysiert, und nach einer Einzelfallanalyse
werden entsprechende praventive oder korrigierende Malknahmen ergriffen. Kontinuierlich
erhalten Lander und Regionen Unterstiitzung bei der Einhaltung der ,,Compliance®.

Von der Entwicklung bis zur Marktzulassung und wahrend der Vermarktung tberpriifen wir
laufend das Nutzen-Risiko-Profil unserer pharmazeutischen und medizinischen Produkte. Im
Rahmen des Risikomanagements bei Bayer HealthCare begutachten Experten verschiedener
Fachrichtungen gemeinsam die verfiigbaren Daten zu einem Produkt, um mogliche Sicher-
heitsrisiken frithestmdglich zu erkennen und Mallnahmen zum besseren Verstindnis, zur Ver-
meidung oder zur Reduzierung des Risikos zu ergreifen. Diese MaBnahmen werden u.a. in
Risikomanagement-Planen zusammengefasst. Sollten nach erfolgter Zulassung neue Nebenwir-
kungen oder andere Risiken bekannt werden, ergreifen wir umgehend Manahmen zur Risiko-
minimierung. Diese kénnen von Anderungen der Packungsbeilage iiber gezielte und umfassende
Informationsprogramme fiir Arzte und Patienten bis zu vertriebseinschrinkenden Mafnahmen
reichen.

Verantwortungsvoller Umgang mit moglichen Produktrisiken
2007 setzte Bayer vorldufig die Vermarktung von Trasylol® weltweit aus, nachdem vorlaufige
Ergebnisse einer unabhangigen klinischen Studie in Kanada Hinweise auf ein moglicherweise
erhohtes Mortalitatsrisiko von Trasylol®-Patienten gaben. Trasylol® (Wirkstoff: Aprotinin) ist ein
Medikament zur Verminderung des perioperativen Blutverlusts bei koronaren Bypass-Operati-
onen. Die Aussetzung der Vermarktung bleibt so lange in Kraft, bis abschlieBende Ergebnisse
der kanadischen Studie analysiert wurden und das Nutzen-/Risiko-Profil von Trasylol® erneut
gemeinsam mit den Arzneimittelbehorden beurteilt werden kann. Dennoch steht das Produkt
in einigen Landern, einschlieflich der usa, fiir bestimmte Patientengruppen bei begriindetem
medizinischem Bedarf zur Verfligung. Bis zum 21. April 2010 waren insgesamt ca. 1.500 in
den usA erhobene Klagen sowie drei Sammelklagen aus Kanada zugestellt und anhangig. Mit
zusatzlichen Verfahren ist zu rechnen. Ohne Anerkennung einer Haftung hat Bayer bis zum
13. April 2010 mit ca. 60 Klagern Vergleichsvereinbarungen geschlossen. Von Fall zu Fall wird
Bayer eine vergleichsweise Beilegung von einzelnen Rechtsstreitigkeiten in Betracht ziehen,
wird sich aber weiterhin entschieden gegen alle Anspriiche verteidigen, fiir die ein Vergleich
nicht infrage kommt.



Im August 2009 wurden im British Medical Journal zwei retrospektive Studien veroffentlicht, die
das Risiko venoser Thrombosen/Thromboembolien (vTE) bei Einnahme kombinierter oraler Kon-
trazeptiva untersucht haben. Sie kommen zu dem Schluss, dass je nach eingesetztem Gestagen ein
unterschiedliches Risiko bestehe. Das vTE-Risiko unter Einnahme von Yasmin® liege dabei leicht
hoher als bei levonorgestrelhaltigen Kombinationspillen, aber niedriger als bei Kombinationspillen,
die Gestoden oder Desogestrel enthielten. Diese Studien und unsere Kritik an ihrer Methodik waren
in den vergangenen Monaten Gegenstand umfangreicher Medienberichterstattung.

Wir sind der Auffassung, dass beide Studien erhebliche methodische Schwichen aufweisen,
die die Validitat der Ergebnisse infrage stellen. Wir sind tiberzeugt, dass das Risikoprofil von
Yasmin® vergleichbar ist mit dem anderer Kombinationspillen und stiitzen uns insbesondere
auf zwei groBBe prospektive epidemiologische Studien an mehr als 120.000 Frauen, die wir nach
enger Abstimmung mit Gesundheitsbehorden in Europa und den UsA initiiert und finanziert
haben. Diese in den UsA und Europa von unabhiangigen Instituten durchgefiihrten Studien
bestatigten, dass das VTE-Risiko bei allen untersuchten niedrigdosierten kombinierten oralen
Kontrazeptiva vergleichbar ist. Weitere gro8 angelegte Studien laufen derzeit noch.

Vermarktung von Pharmazeutika

Auch bei der Vermarktung unserer Pharmazeutika halten wir uns an strenge Vorgaben, die durch
nationale und internationale Kodizes festgelegt sind. Hierzu hat sich Bayer HealthCare zur Ein-
haltung des ,,Kodex fiir ethische Bewerbung von Arzneimitteln® des Internationalen Verbandes
der Pharmazeutischen Industrie (iFPmMA) und des entsprechenden Kodex des europdischen
Verbandes (Erp1A) verpflichtet. Die Kodizes enthalten u.a. Vorgaben zu Werbematerialien und
Musterabgaben, zur Zusammenarbeit mit Angehorigen der medizinischen und pharmazeutischen
Fachkreise im Rahmen von Beratervertragen, zu Studien sowie zu wissenschaftlichen Vortragen.
Die weltweiten und europidischen Vorgaben werden durch nationale Kodizes umgesetzt und in
den meisten Fillen in diversen Punkten verscharft. So haben wir uns durch die Anerkennung des
Kodex des Vereins ,, Freiwillige Selbstkontrolle fiir die Arzneimittelindustrie e.V.* (FSA) zu stren-
gen Regeln u. a. bei der Realisierung von Anwendungsbeobachtungen sowie der Veroffentlichung
von Spenden an medizinischen Institutionen verpflichtet. Falls sich nationale und internationale
Regeln unterscheiden, gilt der jeweils strengere Kodex.

Seit 2008 haben wir uns dariiber hinaus in Europa zu konkreten Regeln fir die Zusammenarbeit
mit Patientenorganisationen verpflichtet und legen die Zusammenarbeit mit deutschen Patientenor-
ganisationen uber diese Verpflichtungen hinaus einschlieflich aller projektbezogenen Daten offen.

Untersuchung von Arzneimitteln in der Umwelt

Riickstiande von Arzneimitteln konnen im geringen Umfang in Gewassern und in wenigen Féllen
im Trinkwasser auftreten. Ein Grund dafiir ist die Ausscheidung von Arzneimitteln und deren
Abbauprodukten nach ihrer Anwendung durch Patienten. Kldranlagen reduzieren oder bauen
die Produkte zwar teilweise ab, einige werden jedoch nicht vollig entfernt und konnen so in
Gewasser gelangen.

Im Rahmen seiner Produktverantwortung hat Bayer HealthCare sich zum Ziel gesetzt, einen
adaquaten, risikobasierten und verantwortungsvollen Umgang mit Arzneimitteln in der Umwelt
(Pharmaceuticals in the Environment — PIE) zu pflegen. Dazu wurde eine spezielle PIE-Arbeits-
gruppe eingerichtet, die sich mit dem Nachweis und den Wirkungen von Arzneimitteln in der
Umwelt befasst. Wir sind bemiiht, die Boden- und Grundwasserriickstande so gering wie moglich
zu halten und die Risiken genau zu iiberwachen. Wir fiihren Tests zur Okotoxizitit sowie zum
Verbreitungs- und Abbauverhalten unserer Arzneimittel durch.
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Moderne
Ziichtungsmethoden

Leistungsfahigkeit und
Stressresistenz von
Pflanzen kann durch
Biotechnologie erhoht
werden.

Bayer beteiligt sich auch an wichtigen Forschungsprojekten. Ein konkretes Engagement im Sinne
einer Kooperation mit verschiedenen Partnern, u.a. aus der Wasserwirtschaft, ist das europa-
ische piLLS-Projekt (,Pharmaceutical Input and Elimination from Local Sources®), das von 2007
bis 2011 angesetzt ist. Die piLLS-Partnerschaft konzentriert sich auf Rickstande aus humanen
Arzneimitteln und in diesem Zusammenhang auf die Abwasserbehandlung. Da Mafnahmen an
Punktquellen mit hoher Konzentration effizient erscheinen, steht die Entwicklung lokaler Behand-
lungsanlagen fiir Krankenhauser und Pflegeheime im Fokus der Zusammenarbeit. Bayer Sche-
ring Pharma ist bei pILLS im wissenschaftlichen Beirat vertreten. Schwerpunkt des Engagements
von Bayer in diesem Themenfeld ist die Behandlung von Abwassern aus der eigenen Produktion
mit dem Ziel, okologische Risiken zu vermeiden.

Qualitatsstandards im Bereich Tiergesundheit

Seit iiber 100 Jahren vertreibt die Bayer-HealthCare-Division Animal Health Produkte fiir Nutz-
und Haustiere. Zuniachst wurden Humanarzneimittel auch in der Veterinarmedizin angewendet.
1919 kam das erste Medikament auf den Markt, das speziell fiir Tiere entwickelt wurde. Die
weltweit iber 100 verschiedenen Arzneimittel der Division dienen der Tiergesundheit und Schad-
lingsbekampfung. Die Produkte sind dabei nicht nur fiir das Tier niitzlich, sondern auch fiir den
Menschen, da sie eine Ubertragung von méglichen Krankheitserregern und Parasiten auf den
Menschen verhindern. Auch bei Animal Health gelten hohe Sicherheits- und Qualitidtsstandards
fir Forschung, Entwicklung, Produktion, Marketing und Vertrieb, die mit denen der Humanmedi-
zin vergleichbar sind und die wir mit grofSter Sorgfalt einhalten. Ein besonderes Augenmerk liegt
zusatzlich auf der Umweltvertraglichkeit unserer Produkte. Tierarzte, Endnutzer und Verbraucher
informieren wir durch Schulungen und Informationsmaterial zielgerichtet iiber den sachgeméaRen
und verantwortungsvollen Umgang mit unseren Produkten.

Biotechnologie als Innovationsmotor

Pharmazeutische und pflanzentechnologische Entwicklung und Produktion ist heutzutage ohne
den Einsatz von Biotechnologie undenkbar. Biotechnologie als eine moderne Ziichtungsmethode
kann beispielsweise helfen, die Leistungsfahigkeit und Stressresistenz von Pflanzen zu erhohen
und so Ertrdge zu steigern. Dies ist u.a. notig, um die Effizienz der landwirtschaftlichen Produk-
tion auf begrenzter Nutzflache weiter zu steigern, womit ein wichtiger Beitrag zur Erndhrung der
wachsenden Weltbevolkerung geleistet werden kann. Auch in der pharmazeutischen Forschung
und Produktion hat die Biotechnologie in den vergangenen Jahren immer groRere Bedeutung
erlangt. Zwei unserer umsatzstarksten Produkte, das Multiple-Sklerose-Medikament Betaferon®/
Betaseron® und Kogenate®, ein Medikament zur Behandlung der Bluterkrankheit, werden mit
biotechnologischen Verfahren hergestellt. Zudem werden mithilfe von Pflanzen gewonnene Wirk-
substanzen, sogenannte Plant made Pharmaceuticals, in biotechnologischen Verfahren getestet.

Bei der Entwicklung und dem Einsatz von Biotechnologie hat Sicherheit fiir uns hochste Prioritat.
Bayer nimmt die Bedenken der Verbraucher gegeniiber gentechnisch veranderten Organismen
(Gvo) ernst und respektiert ihr Recht auf Information und freie Kaufentscheidung. Wir beachten
selbstverstiandlich alle einschlagigen Rechtsvorschriften. Dies haben wir auch in unserer ,,Position
zum verantwortungsvollen Umgang mit der Gentechnik® sowie in spezifischen Regelungen der Teil-
konzerne und Servicegesellschaften festgelegt. Vor der Marktreife wird jedes Produkt im Rahmen
eines strengen Zulassungsverfahrens auf seine Sicherheit fiir Mensch, Tier und Umwelt gepriift.

Bayer CropScience hat im Rahmen des internationalen ,,Excellence Through Stewardship® (ETS)-
Programms, einer Eigeninitiative der Industrie, die dort geforderten Priifungsbedingungen
erfolgreich eingefiihrt und die fur die Produktsicherheit notwendigen Programme und Qualitats-
management-Prozesse implementiert.



Bayer HealthCare hat seine strengen SicherheitsmalBnahmen im Rahmen der Produktion in der
Direktive zur ,Biologischen Sicherheit” und der Verfahrensanweisung , Vorgehensweise zum
sicheren Umgang mit biologischen Stoffen® festgelegt.

MaRBnahmen gegen Produktfalschung

Gefilschte oder illegal vertriebene Medikamente oder Pflanzenschutzprodukte bergen aufgrund
ihrer mangelhaften Qualitdt erhebliche Gefahren fir Mensch und Umwelt. In der Eu wurden
2008 bei Kontrollen innerhalb von zwei Monaten in allen 27 Mitgliedslandern 34 Millionen
gefilschte Tabletten sichergestellt. Wie viele Filschungen auf welchen Markten im Umlauf
sind, kann niemand exakt beziffern, da es keine zuverldssigen Daten gibt. Die grole Anzahl der
sichergestellten Tabletten gibt jedoch einen wertvollen Hinweis auf das AusmaR der Gefahr. Im
Pflanzenschutzmittelbereich liegt die Quote gefilschter Produkte bei ca. 5 bis 7 Prozent.

Bayer setzt sich aktiv gegen Produktfialschungen ein, um negative Auswirkungen fiir die Gesund-
heit bzw. das Leben ahnungsloser Patienten, Kunden bzw. Anwender zu minimieren und seine
eigene Wettbewerbsfihigkeit zu schiitzen. Die Teilkonzerne arbeiten zu diesem Zweck intensiv
mit den zustdndigen Aufsichtsbehorden sowie den staatlichen Strafverfolgungsstellen und dem
Zoll zusammen.

Bayer HealthCare informiert seine Patienten auf den Internetseiten www.vorsichtfaelschung.
de iiber die erheblichen Gefahren, die mit gefialschten Arzneimitteln verbunden sind, und gibt
Ratschldge, wie Patienten sich schiitzen konnen. Auf europaischer Ebene unterstiitzt das Unter-
nehmen einen Vorschlag zur Kodierung und Identifizierung von Arzneimitteln im Rahmen des
, Coding“-Projekts des europidischen Pharmaverbandes EFpIA. Die Kodierung der Produkte mit
einem zweidimensionalen Barcode durch den Hersteller soll eine sichere Identifizierung der
Arzneimittel bei der Abgabe an den Verbraucher gewahrleisten. Ein viermonatiges Pilotpro-
jekt mit etwa 100.000 Packungen von 14 europaischen Arzneimittelherstellern, darunter Bayer
HealthCare mit zwei unterschiedlichen Medikamenten, wurde in Schweden zusammen mit Bayer
Technology Services von Mitte September 2009 bis Ende Januar 2010 erfolgreich umgesetzt.
Die Resonanz unter den beteiligten Apothekern, GroShandlern und Arzneimittelherstellern war
durchweg sehr positiv.

Bayer CropScience unterstiitzt in regionalen und globalen Verbandsgremien den Kampf gegen
illegale Pflanzenschutzmittel. Zu diesen zihlen die ,,Anti-Counterfeiting Expert Group“ der ,,Euro-
pean Crop Protection Association (EcPA)“ und das ,, Anti-Counterfeiting Steering Committee“ von
,CropLife International“. Resultierend aus der intensiven Zusammenarbeit mit nationalen und
international operierenden Behorden konnten 2009 in Ungarn erhebliche Mengen an gefalschten
Pflanzenschutzmitteln sichergestellt und auch vernichtet werden. Die interne Koordination der
Bayer-CropScience-Aktivitaten zur effektiven Bekdmpfung von illegalen Pflanzenschutzmitteln fin-
det kontinuierlich in unternehmensinternen, regionalen Workshops statt. Die Verpackungen von
Bayer-CropScience-Pflanzenschutzmitteln weisen in der Regel spezifische Erkennungsmerkmale
auf, die es dem Kunden ermdglichen, Original und Fialschung voneinander zu unterscheiden.

Eine weltweit einzigartige Losung fir die Authentifizierung von Produkten ohne zusatzliche
Etikettierung bietet Bayer Technology Services: ProteXXion® basiert auf einem laseroptischen
Verfahren des britischen Technologiepartners Ingenia Technology Ltd. Mit einem Laserscanner
tastet ProteXXion® die jeweils individuelle Oberflache eines Produkts ab. Diese Informationen
werden mit dem Oberflichenmuster des registrierten Originals verglichen und dienen als nicht
falschbarer Nachweis fiir Echtheit.
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Neben den Gefahren fiir Mensch und Umwelt entsteht durch Plagiate und Falschungen eben-
falls ein immenser wirtschaftlicher Schaden. Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit konnen
beeintrachtigt werden und dadurch weltweit zu Arbeitsplatzverlusten und Steuerausfillen fiihren.

Verantwortungsvoller Einsatz von Pflanzenschutzmitteln

Bayer CropScience trigt mit seinen Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen in den
Bereichen Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften weltweit dazu bei, Ernteertrage zu
sichern und zu steigern. Im Rahmen dieser Tatigkeit sind umfangreiche wissenschaftliche Risi-
kopriifungen von Pflanzenschutzmitteln notwendig. Auch fiir die Zulassung, Lagerung, Anwen-
dung und Entsorgung gelten strenge landerspezifische Regularien. Um zu gewahrleisten, dass
diese wahrend des gesamten Lebenszyklus eingehalten werden, stellt Bayer alle relevanten Pro-
duktinformationen in der jeweils offiziellen
Landessprache zur Verfiigung. Kommt es

Sorgsamer Umgang mit Pflanzenschutzmitteln zu oralen oder dermalen Produktaufnahmen
Von jeher ist es ein Anliegen von Bayer CropScience, die Landwirte in wihrend der Anwendung, bietet Currenta in
aller Welt im sorgfaltigen Umgang mit Pflanzenschutzmitteln zu schu- Notfallen eine weltweite Notrufnummer an,
len. 2009 wurden allein in Indien mehr als 13.000 Sicherheitstrainings um sofortige Hilfestellung zu geben.

mit mehr als 720.000 Farmern in mehr als 16.000 Dorfern durchgefiihrt.

In Stidamerika setzt unser AgroVida-Programm MaRBstabe. Bereits seit Neben der Entwicklung technischer

den 1990er-Jahren implementieren wir dort vielfaltige Initiativen, um
das Sicherheitsbewusstsein der Dorfbevolkerung zu sensibilisieren.
Allein in Kolumbien haben wir 2009 knapp 16.000 Bauern geschult. Wir
sehen diese SchulungsmaBBnahmen als integrierten Bestandteil unseres
,Product Stewardship Management®, um fir Landwirte Partner erster
Wahl zu sein — auch in sozialen und 6kologischen Belangen. gezielten Umgang (,Product Stewardship®)
mit Pflanzenschutzmitteln fiir Kunden und
Partner, wie Landwirte, Handler und medi-
zinisches Personal, durch. In den Entwicklungsldndern wurde schwerpunktmiafig das Thema
Anwendersicherheit behandelt. In Europa wurde zusatzlich die Optimierung von Applikations-
geraten (inkl. Simaschinen) zum besseren Schutz von Anwendern und Umwelt thematisiert.

Losungen zur sicheren Anwendung fiih-
ren wir allein und in Zusammenarbeit mit
,CropLife International® weltweit Schu-
lungen zum fachgerechten, sicheren und

Bayer CropScience hat 2009 eine Broschiire herausgegeben, die mit 12 Grundprinzipien einen
umfassenden Uberblick iiber seine Stewardship-MaRnahmen vermittelt: von der Produktin-
tegritat und -prifung, Zulassung, Kennzeichnung iiber die Produktionsverfahren, Applikati-
onstechnologien, Schulungen, adaquate Verpackung, Transport, Lagerung und Entsorgung,
Schadenspravention bis zum Schutz geistigen Eigentums. Die Broschiire liegt zurzeit in Deutsch,
Englisch, Franzosisch und Spanisch vor. Die implementierten MaBnahmen basieren auf dem
internationalen ,,Verhaltenskodex fiir das Inverkehrbringen und die Anwendung von Pflanzen-
schutz- und Schidlingsbekdmpfungsmitteln® der Fao (,,Food and Agriculture Organization®).

EU-weite Anforderungen an Pflanzenschutzmittel

Im Jahr 2009 hat die EU zwei Regelwerke fiir die Harmonisierung der Zulassung und die nach-
haltige Anwendung von Pflanzenschutzmitteln in Europa verabschiedet. Die Regelungen der
neuen EU-Zulassungsverordnung gelten in Deutschland ab dem 14. Juni 2011 unmittelbar,
wiahrend die Richtlinie fiir eine nachhaltige Verwendung von Pflanzenschutzmitteln durch
nationale Gesetze umgesetzt wird. Bayer CropScience begrii§t die Harmonisierungsbestre-
bungen der EU und befiirwortet eine moderne Zulassung, die Herausforderungen Rechnung
tragt. Bayer CropScience sieht im Ergebnis der Beratungen zur Pflanzenschutzgesetzgebung
allerdings auch eine Uberinterpretation des Vorsorgeprinzips, das in der Einfiihrung gefahrbe-
dingter Ausschlusskriterien zum Ausdruck kommt. Diese bedeuten eine Abkehr von dem in der



Technologiebewertung und in der Gesellschaft akzeptierten Prinzip, neben dem theoretischen
Gefahrenpotenzial auch die praxisrelevante Exposition in die Risikobewertung einzubeziehen.
Bei der Erarbeitung der Verordnung wurde weitgehend versaumt, eine umfassende Abschat-
zung langfristiger potenzieller Folgen des Gesetzes fiir Verbraucher und Umwelt vorzunehmen,
die sich aus einer Nichtzulassung wichtiger Pflanzenschutzmittel und damit einer geringeren
landwirtschaftlichen Produktivitdt ergeben konnte. Derzeit fehlt es bereits an einer ganzen
Reihe von Produkten, die fir die Bekampfung von Pflanzenkrankheiten im Obst- und Gemiise-
bau und kleineren Kulturen notwendig waren. Fir Bayer CropScience und fiir die europaische
Landwirtschaft ist es von hoher Prioritit, dass die neue Gesetzgebung auf der Basis unabhan-
giger, wissenschaftlicher Erkenntnisse umgesetzt wird und sich die angestrebten Harmonisie-
rungsziele, wie in den nationalen Aktionspldnen angestrebt, praxisgerecht umsetzen lassen.
Bayer CropScience wird hierzu auch weiterhin seine Erfahrung und Kompetenz zur Verfiigung
stellen, um in wissenschaftlichen Gremien und in der Zusammenarbeit mit Behorden, Ver-
bdnden, Landwirten und Verbraucherorganisationen sachgerechte Losungen zu unterstiitzen.
Hierbei legen wir vor allem Wert auf die Weiterentwicklung landwirtschaftlicher Produktions-
systeme, um die steigenden Anforderungen an Biodiversitit, Klima- und Gewasserschutz sowie
an eine nachhaltige Produktion qualitativ hochwertiger und erschwinglicher Nahrungsmittel
erflillen zu konnen.

Schrittweiser Ersatz von Pflanzenschutzmitteln
der WHO Klasse |

Bayer CropScience vertreibt nur Pflanzenschutzmittel, die von den zustindigen Behorden der
jeweiligen Lander zugelassen, bei verantwortungsvoller und sachgerechter Nutzung sicher sind
und keine Gefahr fiir Mensch und Umwelt darstellen. Das Unternehmen hat sich im Rahmen der
Portfoliobereinigung verpflichtet, Produkte mit besseren Umwelteigenschaften in den Markt zu
bringen. Im Rahmen dieser Strategie wird das Portfolio kontinuierlich erneuert. Dies geschieht
beispielsweise, indem wir neue Wirkstoffe, neue Produkte sowie neue Anwendungstechniken
und Verpackungsarten einfiihren. In den vergangenen Jahren wurde das Portfolio bereits erheb-
lich verbessert. Zu den ausgelaufenen Aktivsubstanzen gehoren u. a. Methyl- und Ethyl-Para-
thion — Letzteres wird in Entwicklungsldandern bereits seit 1992 nicht mehr von uns vertrieben -,
Oxydemeton-Methyl, Monocrotophos, Azinphos-Methyl, Amitraz und Trichlorphon. Den Verkauf
von endosulfanhaltigen Produkten werden wir bis Ende 2010 weltweit einstellen. Fiir die vom
Markt genommenen Altprodukte stehen neue Wirkstoffe mit einem deutlich besseren Risikopro-
fil wie z. B. Spiromesifen, Flubendiamid und Spirotetramat und deren Formulierungen den Kun-
den weltweit zur Verfligung. Bayer CropScience wird diesen Weg auch in Zukunft systematisch
weiterverfolgen. Allerdings gibt es Einsatzbereiche, in denen noch keine geeigneten Alternativen
verfugbar sind. Bei solchen Produkten fordern wir den sicheren Umgang mit diesen Mitteln
aufseiten der Anwender iiber unsere zahlreichen Trainingsmafnahmen.

Management zur Bienengesundheit

Im Frithjahr 2008 war Bayer CropScience in die Schlagzeilen geraten, da es am Oberrhein
in Baden-Wiirttemberg durch fehlerhaft gebeiztes Maissaatgut zu Bienenverlusten kam. Die
behordlichen und Bayer-internen Untersuchungen haben ergeben, dass eine fehlerhafte
Anwendung des Pflanzenschutzmittels Clothianidin (Handelsname: Poncho® Pro) bei der Saat-
gutbehandlung durch Beizmittelunternehmen die Ursache fiir das Bienensterben war. Bayer
CropScience hat sich an der uneingeschrankten Aufklarung der Vorfalle im Oberrheingraben
beteiligt und unterstiitzt durch gezielten Dialog und AufkldrungsmalSnahmen mit betroffenen
Interessengruppen den sachgerechten Einsatz seiner Produkte. Im Monheimer ,,Seed Treatment
Application Center® wurde ein mehrstufiges Sicherheitskonzept fiir die Saatgutbeizung entwi-

Bayer-Nachhaltigkeitsbericht 2009
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ckelt. Im Rahmen dieses Konzepts wurden in mehrtiatigen Workshops Schulungsmanahmen fiir
Mitarbeiter in aller Welt durchgefiihrt, um Verantwortliche in Beizunternehmen zu schulen. In
enger Zusammenarbeit mit Herstellern von Sdmaschinen und in Abstimmung mit den zustan-
digen Zulassungs- und Priifstellen wurde zudem ein technisches Umriistungskonzept an Sama-
schinen entwickelt. Dieses kann durch eine bodennahe Abluftfiihrung die Staubabdrift bei der
Aussaat von behandeltem Saatgut, durch die es 2008 zum genannten Zwischenfall kam, erheb-
lich verringern. Die Wirksamkeit dieser Umriistungen wurde durch umfangreiche Priifverfahren
des Julius-Kiihn-Instituts (Bundesforschungsinstitut fiir Kulturpflanzen) bestatigt.

Diese von Bayer CropScience gemeinsam mit der Landmaschinenindustrie entwickelten Ver-
fahren zur Abdriftminderung haben europaweit Vorbildcharakter. Andere Zulassungsbehorden,
z.B. in Osterreich, Slowenien, den Niederlanden und auch Frankreich, greifen bei Zulassungs-
verfahren bereits auf die entsprechenden Konzepte zuriick. Die entwickelten Manahmen kon-
nen bei konsequenter Umsetzung eine Wiederholung von Ereignissen wie im Oberrheingraben
nachhaltig ausschlieRen.

Gesunde Bienen

Das deutsche Bundesamt fiir Verbrau-
cherschutz und Lebensmittelsicherheit

Gemeinsam mit Tiermedizinern von Bayer Animal Health leisten Experten (BvL) hatte im Zuge der Untersuchung
von Bayer CropScience wichtige Beitrige zu Fragen der Bienengesund- der Bienenverluste in 2008 am Ober-
heit. Hier unterstiitzt das Unternehmen MaBnahmen, um Gefahrdungen rhein angeordnet, die Zulassung fir
von Bienenvdlkern durch Parasiten wie z.B. der Varroa-Milbe oder anderer clothianidinhaltige Saatbeizen ruhen zu
Schadlinge zu verringern. Daruber hinaus arbeiten wir mit Forschungsein- lassen. Diese Anordnung wurde bereits
richtungen landerubergreifend zur Bienengesundheit zusammen. Die Bei- 2008 fiir verschiedene Kulturpflanzen

trage und MaBnahmen von Bayer CropScience werden in einem eigens daflr
eingerichteten Expertenteam zur Bienengesundheit und Produktsicherheit

koordiniert.

auBer dem damals betroffenen Mais
wieder aufgehoben. Bayer CropScience
hat umfangreiche Unterlagen zur Beur-

teilung der Sicherheit von Clothianidin
in der Anwendung als Saatgutbehandlungsmittel in Mais eingereicht. Entsprechende Malnah-
men, die von den zustandigen Behorden fiir die Aussaat eines mit einem anderen Wirkstoff
behandelten Maissaatguts verbindlich vorgeschrieben worden sind, haben sich wiahrend der
Maisaussaat 2009 bewahrt.

Auch die italienischen Behorden haben nach dem Vorsorgeprinzip alle Produkte auf Basis neo-
nikotinoider Wirkstoffe fiir die Anwendung in der Saatgutbehandlung suspendiert. Durch das
Fehlen dieser Wirkstoffe und die eingeschrankten Bekampfungsmaoglichkeiten des Maiswur-
zelbohrers ist es allein in der italienischen Landwirtschaft zu Schaden gekommen, die in der
GroRenordnung von bis zu 90 Millionen Euro geschatzt werden. Dagegen wurde Clothianidin
als Saatgutanwendung in Mais in Slowenien, den Niederlanden und in Griechenland 2009 und
2010 wieder, bzw. neu zugelassen.

WWW 118 Responsible Care | 119 Global Product Strategy | 120 Bayer-Position zu Global Pro-
duct Strategy | 121 1cca | 122 BayCare-Plattform | 123 ECHA | 124 REACH | 125 GHS
126 LRI | 127 0ECD | 128 ECETOC | 129 WHO | 130 EU-Kommission zum Vorsorgeprinzip
131 DFG | 132 DGAUM | 133 vCI | 134 SETAC | 135 ILSI/HESI | 136 Tierversuche | 137 EpAA
138 Bayer-Position zur Nanotechnologie | 139 CarboSafe | 140 FDA | 141 EMA | 142 BfArM
143 Trasylol | 144 IFPMA | 145 EFPIA | 146 FSA | 147 PILLS | 148 Umgang mit Gentechnik
149 Arzneimittelfalschung | 150 ecpa | 151 CropLife International | 152 Protexxion
153 FAO | 154 Broschiire Stewardship | 155 Bienensicherheit | 156 BvL



Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do
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An den Vorstand der Bayer AG, Leverkusen

Unser Auftrag

Wir haben eine priiferische Durchsicht der im Folgenden
aufgefiihrten Teile des Nachhaltigkeitsberichts der Bayer AG
(im Folgenden: der Bericht) fiir den Berichtszeitraum vom
1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009 durchgefiihrt:

« ,Leistungsbericht® (Seiten 48 bis 112)

« ,Gesundheit” (Seiten 30 bis 35), ,Erndhrung“ (Seiten 36
bis 41) und ,Klima“ (Seiten 42 bis 47); (im Folgenden
zusammenfassend: ,,Schwerpunktthemen®)

Eine priferische Durchsicht hat die Erlangung einer
begrenzten Sicherheit zum Ziel und ist daher im Umfang
geringer als eine Priifung, die auf die Erlangung einer hin-
reichenden Sicherheit ausgerichtet ist. Eine priiferische
Durchsicht kann daher nicht wie eine Priifung die Feststel-
lung aller wesentlichen Sachverhalte sicherstellen. Dement-
sprechend konnen wir keine Positivaussage (Priifungsurteil)
iber die Berichtsteile abgeben.

Grenzen unseres Auftrags

Unser Auftrag hat keine Berichtsteile auler den oben auf-
gefiihrten Seiten umfasst. Zudem waren zukunftsbezogene
Aussagen sowie die auf den Seiten 33, 40 und 46 wieder-
gegebenen Expertenmeinungen nicht Gegenstand unseres
Auftrags.

Kriterien

Wir haben unsere Beurteilung anhand der in den Sustaina-
bility Reporting Guidelines Vol. 3 der Global Reporting Ini-
tiative (Gr1) genannten Kriterien und der auf der vorderen
Klappe des Berichts dargestellten Berichterstattungsgrund-
satze vorgenommen. Wir sind der Auffassung, dass diese
Kriterien eine geeignete Grundlage fur unsere priiferische
Durchsicht bilden.

Verantwortung des Vorstands der Bayer AG

Der Vorstand der Bayer AG ist verantwortlich fiir die Aufstel-
lung und den Inhalt des Berichts in Ubereinstimmung mit
den oben genannten Kriterien. Diese Verantwortung umfasst
auch die Konzeption, Implementierung und Aufrechterhal-
tung interner Kontrollen zur Aufstellung eines Berichts, der
frei von wesentlichen Fehlern ist, in Ubereinstimmung mit
den genannten Kriterien aufgestellt ist und auf angemes-
senen Methoden zur Datenermittlung beruht.

Unsere Verantwortung

Unsere Aufgabe war es, auf Grundlage der durchge-
fuhrten priiferischen Durchsicht eine Beurteilung iiber
die Berichtsteile ,,Leistungsbericht“ und ,Schwerpunktthe-
men® abzugeben. Bei der Durchfithrung unseres Auftrags
sind wir ausschlieflich dem Vorstand der Bayer AG in
Ubereinstimmung mit der vereinbarten Aufgabenstellung
verantwortlich.

Wir haben unsere priiferische Durchsicht unter Beachtung
des International Standard on Assurance Engagements
(1ISAE) 3000 durchgefiihrt. Hiernach haben wir unsere
Berufspflichten einzuhalten und den Auftrag so zu planen
und durchzufiihren, dass bei kritischer Wiirdigung mit
einer begrenzten Sicherheit ausgeschlossen werden kann,
dass die Berichtsteile ,Leistungsbericht“ und ,,Schwer-
punktthemen® in wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den oben genannten Berichtsgrundsatzen
und Kriterien aufgestellt worden sind.

Bei der Durchfiihrung des Auftrages haben wir die Vor-
schriften des 1rac Code of Ethics for Professional Accoun-
tants zur Unabhangigkeit beachtet.

Wesentliche Arbeiten

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir auf der Basis von
Risiko- und Wesentlichkeitsbeurteilungen Nachweise ein-
geholt, um eine begrenzte Sicherheit zur Ubereinstimmung
der Berichtsteile , Leistungsbericht” und , Schwerpunktthe-
men“ mit den Berichterstattungsgrundsitzen und -kriterien
zu gewinnen. Art und Umfang der von uns durchgefiihrten
Arbeiten erfolgte, auch unter der Verwendung angemes-
sener Stichproben, auf Grundlage unseres pflichtgemaRen
Ermessens zur Erlangung unserer Beurteilung. Unsere
Auftragsdurchfithrung umfasste im Wesentlichen folgende
Arbeiten:

« Beurteilung der Angemessenheit der zugrunde gelegten
Kriterien und ihrer kontinuierlichen Anwendung.

» Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Nachhal-
tigkeitsstrategie, der Nachhaltigkeitsgrundsatze und des
Nachhaltigkeitsmanagements der Bayer AG.

« Befragung von Mitarbeitern, die mit der Datenerfassung
und der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts beauf-
tragt sind, zur Beurteilung des zugrunde liegenden
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Berichterstattungssystems, der Methoden der Daten-
gewinnung und -aufbereitung sowie der internen Kon-
trollen, soweit sie fiir die priiferische Durchsicht des
Nachhaltigkeitsberichts relevant sind.

» Einsichtnahme in die relevanten Dokumente und
Systeme zur Erhebung, Analyse und Aggregation der
Daten aus den Bereichen Health, Safety § Environment
(im Folgenden: HSE-Daten) und Human Resources (im
Folgenden: HR-Daten) im Berichtszeitraum sowie deren
stichprobenartige Uberpriifung.

* Analytische Handlungen auf Ebene des Konzerns, der
Teilkonzerne und wesentlicher Berichtsobjekte hinsicht-
lich der Qualitat der berichteten HSE- und HR-Daten.

» Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben
hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung der
HSE-Daten im Rahmen von Vor-Ort-Besuchen (Site
Visits) bei den folgenden zehn Berichtsobjekten: Bayer
HealthCare Leverkusen (Deutschland), Bayer Material-
Science Leverkusen (Deutschland), Bayer CropScience
Dormagen (Deutschland), Currenta Dormagen (Deutsch-
land), Bayer HealthCare Grenzach (Deutschland), Bayer
CropScience Muttenz (Schweiz), Bayer MaterialScience
Caojing (China), Bayer Technology Services Caojing

Rudolf X. Ruter
Wirtschaftspriifer

Ernst § Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Diisseldorf, 3. Mai 2010

(China), Bayer MaterialScience Niihama (Japan) und
Bayer HealthCare Orizaba (Mexiko).

» Durchsicht der wesentlichen qualitativen Aussagen im
,Leistungsbericht” und in den , Schwerpunktthemen® auf
Plausibilitdt und Konsistenz.

+ Befragung von Mitarbeitern aus ausgewdahlten Bereichen
der Konzernzentrale, der Teilkonzerne bzw. Servicegesell-
schaften und an den besuchten Standorten hinsichtlich
wesentlicher, im , Leistungsbericht” und in den ,Schwer-
punktthemen® getroffener qualitativer Aussagen sowie
Einsicht in ausgewdhlte, zugrunde liegende Dokumente.

» Durchsicht ausgewdihlter Presseartikel hinsichtlich der
Beriicksichtigung von unternehmensspezifischen, nach-
haltigkeitsrelevanten Themen im ,Leistungsbericht und
bei den ,,Schwerpunktthemen®.

Unsere Beurteilung

Auf der Grundlage unserer Arbeiten sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme
veranlassen, dass die Angaben in den Berichtsteilen ,,Leis-
tungsbericht* und ,Schwerpunktthemen® in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den genannten
Berichtsgrundsatzen und Kriterien aufgestellt worden sind.

Annette Johne
Wirtschaftspriiferin



Glossar

A

Acetonitril organisches Losungsmittel
Afrikanische Schlafkrankheit Infekti-
onskrankheit, die durch Parasiten, die
Trypanosomen, hervorgerufen wird. Dabei
handelt es sich um einzellige Parasiten
(Protozoen), die durch den Stich der
Tsetsefliege Ubertragen werden.

AO0X Adsorbierbare Organische Halogen-
verbindungen (x steht fir die Halogene
Fluor, Chlor, Brom und lod). Diese nach
einem genormten Verfahren ermittelte
Messzahl gibt den Verschmutzungsgrad
eines Gewassers mit der Summe dieser
organischen Halogenverbindungen, um-
gerechnet als Chloridgehalt, an. Orga-
nische Halogenverbindungen sind toxisch
und/oder biologisch schwer abbaubar.

B

Beta-Amyloid-Ablagerungen Flachen-
hafte Amyloid-Ablagerungen im Gehirn,
sogenannte Plaques, kommen vermehrt
im Gehirn alterer Menschen vor und sind
pathologisches Krankheitsmerkmal bei
Alzheimer-Patienten.

Bt-Gene Bacillus thuringiensis sind
Bodenbakterien, die ein fur FraBinsekten
giftiges Protein bilden. Mithilfe gentech-
nischer Verfahren werden damit Insekten-
resistenzen in Pflanzen erzeugt.

C

Carbon Disclosure Leadership Index
(coLi) Das ,Carbon Disclosure Project”
ist eine unabhangige ,not-for-profit”-
Organisation, die klimarelevante Informati-
onen von Unternehmen fur Analysten und
Investoren zusammenstellt. Im Rahmen
des ,,Carbon Disclosure Project” wird der
,Carbon Disclosure Leadership Index
(coLn)” seit 2007 veréffentlicht. Kriterien
fur das coLi-Ranking sind der Grad und
die Qualitat der Offenlegung von klima-
relevanten Daten sowie die Berichterstat-
tung Uber die langfristige Klimastrategie,
ambitionierte Ziele und konkrete Erfolge
bei der Verminderung der Treibhausgas-
Emissionen.

Carbon nanotubes Kohlenstoffnanoroh-
ren, auch cNT (engl. carbon nanotubes),
sind mikroskopisch kleine rohrenformige
Gebilde (molekulare Nanorohren) aus
Kohlenstoff.

Chagas Die Chagas-Krankheit (Stidameri-
kanische Trypanosomiasis) ist eine durch
Parasiten (Trypanosoma cruzi) verursachte
Infektionskrankheit. Sie wird durch Raub-
wanzen (Reduviidae) auf den Menschen
Ubertragen.

Chicago Climate Exchange (ccx) Freiwil-
liges Treibhausgas-Handelssystem aus den
USA, bei dem sich 350 Firmen, Universita-

ten und Verbande verpflichtet haben,
ihre Treibhaus-Emissionen um & Prozent
von 2003 bis 2010 zu senken. Die Bayer
Corporation ist Mitglied der Initiative.
Compliance-Bedeutungen
» Corporate Compliance umfasst gesetzI-
iche und unternehmensspezifische Re-
gelungen zum verantwortungsbewussten
und gesetzmaBigen Handeln des Unter-
nehmens, der Mitarbeiter sowie der
Aufsichtsrats- und Leitungsorgane
» Compliance beziiglich der Arzneimittel-
sicherheit umfasst die Einhaltung
regulatorischer Anforderungen zur
Qualititssicherung und Uberwachung
des Nutzen-Risikoverhaltnisses bei
Human- und Tierarzneimitteln.
Corporate Citizenship Gesellschaftliches
Engagement von Unternehmen, die sich
dadurch als ,,gute Biirger” positionieren
Corporate Volunteering Unterstiitzung
von Arbeitnehmer/-innen, die sich in
sozialen, kulturellen oder anderen Pro-
jekten burgerschaftlich engagieren wollen
durch die Unternehmen, in denen sie
arbeiten.

D
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Diversity bezeichnet die Vielfalt inner-
halb der Belegschaft im Hinblick auf
Geschlecht, Herkunft, Nationalitat, Alter,
Religionszugehorigkeit und korperliche
Einschrankungen der Beschaftigten.

E

EMAS Kurzbezeichnung fir ,,Eco Manage-
ment and Audit Scheme”, auch bekannt
als eu-Oko-Audit oder Oko-Audit. Es
handelt sich um eine Eu-Verordnung. Die
Einflihrung von Emas ist freiwillig. Zertifi-
ziert werden konnen u.a. Industrieunter-
nehmen, Dienstleister, Verwaltungen.
Energieeinsatz (berechnet in Petajoule)
Einheit der Arbeit, Energie und Warme-
menge (1Joule=1Wattx Sekunde=0,2239
Kalorie; 1 Petajoule=1075Joule)

External Adverse Incident Guideline

Die Richtlinie regelt weltweit die internen
Berichtswege bei unerwarteten Ereignissen
mit Bayer-CropScience-Produkten.

G

GHG Protocol Das ,Greenhouse Gas
Protocol” (Treibhausgas-Protokoll) ist ein
Standard-Instrument zur Erfassung und
Berichterstattung von Treibhausgas-Emis-
sionen. Entwickelt wurden die verschiede-
nen im GHG Protocol zusammengefassten
Standards vom ,,World Business Council
for Sustainable Development (wBcsp)” und
dem ,World Resources Institute (wri)".
GHs ,Global Harmonisiertes System”

zur Einstufung, Kennzeichnung und

Verpackung von Stoffen und Gemischen,
(Verordnung (EG) Nr. 1272/2008) seit
20.01.2009 in Kraft

Global Product Strategy Basierend auf
den Zielsetzungen der Vereinten Natio-
nen hat der Weltchemieverband i1cca die
Initiative ergriffen und die ,Global Product
Strategy (GPs)” ins Leben gerufen. Die GPs-
Initiative soll das Niveau der Produktver-
antwortung in der chemischen Industrie
weltweit verbessern und angleichen.
Green-IT effizienzsteigernde und ressour-
censchonende MaRBnahmen im Bereich der
Informations- und Kommunikationstech-
nologien zur Reduktion von Treibhausgas-
Emissionen

Green Supply Chain & Logistics zielt

ab auf die Optimierung der ,,logischen
Wertschopfungskette” unter Klima- und
Kostenaspekten.

Gvo/GMO Gentechnisch veranderte Orga-
nismen (Gvo) oder engl. mo (Genetically
Modified Organism) sind Organismen,
deren Erbanlagen mittels gentechnischer
Methoden gezielt verandert worden sind.

H

H1N1 Influenzavirus. Dieser Influenza-
Erreger wurde zuerst bei Schweinen
isoliert. Er kann sowohl Tiere als auch
Menschen befallen. Es handelt sich um
ein einzelstrangiges RNA (Ribonuklein-
sdure)-Virus. ,H1"” und ,N1" stehen fiir
die spezifischen Oberflichenantigene
des Virus, das Hamagglutinin H1 und
die Neuraminidase N1.
Human-Biomonitoring Human-Biomo-
nitoring ist ein Instrument in der Umwelt-
und Arbeitsmedizin. Es ermaglicht, die
Konzentrationen der internen Exposition
gegenuber verschiedenen Substanzen,
die aus der Umwelt und der Arbeitswelt
aufgenommen werden, in Blut, Urin
oder anderem biologischen Material zu
bestimmen.

1IEA Die Internationale Energieagentur
(kurz 1EA, von engl. International Energy
Agency) ist eine zwischenstaatliche
Organisation, die ihre 28 Mitgliedstaaten
in Fragen der Energiepolitik berat.
Innovative Vector Control Consortium”
(tvec) Das , Innovative Vector Control Con-
sortium”, das im November 2005 urspriing-
lich als Forschungskonsortium gegriindet
wurde, hat sich mittlerweile zu einer Pro-
duktentwicklungspartnerschaft (,,Product
Development Partnership”, PpP) weiter-
entwickelt. Es bekam 2008 den Status
einer nicht-gewinnorientierten britischen
Wohltatigkeitsorganisation. Das 1vcc bringt
Know-how und technische Ressourcen

mit dem Ziel zusammen, die Innovations-



barrieren bei der Entwicklung von neuen
Insektiziden und Informationssystemen zur
Bekampfung von Krankheitstibertragern
(Vektorkontrolle) im Gesundheitswesen zu
Uberwinden.

1SO 14001 Internationale Norm zu
Anforderungen an Umweltmanagement-
systeme

L

P

Labelling Markierung, Beschriftung,
Etikettierung

M

Millennium-Entwicklungsziele In 2000
verabschiedeten hochrangige Vertreter aus
189 Landern bei einem Gipfeltreffen der
UN in New York die Millenniumserklarung,
die die globalen Herausforderungen und
die Agenda fur die internationale Politik zu
Beginn des 21.Jahrhunderts beschreibt.
Aus der Erklarung wurden acht interna-
tionale Entwicklungsziele abgeleitet, die
Millennium-Entwicklungsziele (,,Millenni-
um Development Goals”, (MDGs)) und mit
konkreten Zielvorgaben und Indikatoren
belegt. Diese Ziele wie z. B. Armutsbe-
kampfung, Friedenserhaltung und Umwelt-
schutz sollen bis zum Jahr 2015 erreicht
werden. Die uN Uberwacht die Umsetzung
der Millenniumserklarung.

N

Neonikotinoid Neonikotinoide (synthe-
tisch hergestellte nikotinartige Wirkstoffe)
sind hochwirksame Insektizide, die als
Saatgutbehandlungsmittel oder Spritzmit-
tel die Pflanze vor beiBenden und saugen-
den Insekten schutzen.

(0]

OHSAS 18001 OHSAS 18001 steht flr
,Occupational Health and Safety Assess-
ment Series”, die ein Managementsystem
zum Arbeitsschutz beinhaltet.

Open Innovation-Ansatz Der ,Open Inno-
vation“-Ansatz bezeichnet die Optimierung
und Offnung des Innovationsprozesses von
Unternehmen und damit die aktive strategi-
sche Nutzung der AuBenwelt zur VergroRRe-
rung des eigenen Innovationspotenzials.
Ozon Depleting Substances (ops) Zu
den ozonabbauenden Substanzen gehoren
Fluorchlorkohlenwasserstoffe, andere
vollhalogenierte Fluorchlorkohlenwas-
serstoffe, Halone, Tetrachlorkohlenstoff,
1,1,1-Trichlorethan, Methylbromid, teilha-
logenierte Fluorbromkohlenwasserstoffe
sowie teilhalogenierte Fluorchlorkohlen-
wasserstoffe. Der sukzessive Ausstieg aus
ihrer Verwendung wurde 1987 durch das
Montreal-Protokoll beschlossen.

PET (Positronen-Emissions-Tomographie)
Positronen-Emissions-Tomographie ist ein
bildgebendes Verfahren der Nuklearmedizin,
das Schnittbilder von lebenden Organis-
men erzeugt, indem es die Verteilung einer
schwach radioaktiv markierten Substanz im
Organismus sichtbar macht. Je nach Aus-
wahl und Bindungsfahigkeit der radioaktiv
markierten Substanzen konnen somit spezi-
fische molekulare Strukturen, z.B. Rezep-
toren, in vivo sichtbar gemacht werden.
Phase-1-111-Studien Phasen im Rahmen
der Medikamentenentwicklung. In Phase 1
wird der Wirkstoffkandidat an gesunden
(mit Ausnahme der Onkologie) Freiwilligen
und Phase 11 und 111 an kranken Patienten
getestet. Die Studien sind an strenge ge-
setzliche Vorgaben und Dokumentierungs-
pflichten gebunden.

Phosphor/Phosphat Phosphor ist ein
Nichtmetall und kommt in weiBer, roter
und schwarzer Form vor. Die weifle und
rote Form sind im Wasser unléslich.
PlugsPlay ,PlugsPlay” (engl. fir ,An-
schlieBen” und ,Loslegen”) ist ein Begriff
aus der Computertechnologie. Neue Gerate
konnen dabei am Computer angeschlossen
werden, ohne Treiber zu installieren oder
Einstellungen vornehmen zu missen. Das
CONTOUR®USB von Bayer ist ein ,,Plug-and-
Play”-Messgerat, in dem die Diabetes-
Datenmanagement-Software flir den
Computer direkt enthalten ist.

Product Stewardship Produktverantwor-
tung: Betreuung eines Produkts wahrend
des gesamten Lebenszyklus als integraler
Bestandteil der Aktivitaten, die im Einklang
mit den Grundsatzen nachhaltiger Ent-
wicklung (,Sustainable Development”) und
verantwortlichen Handelns (,,Responsible
Care”) stehen.

R

Regulatory Affairs bezeichnet den Be-
reich der Zulassung von Arzneimitteln
Responsible Care (RC) bedeutet fir die
chemische Industrie, verantwortlich zu
handeln. Ziel ist die freiwillige Verpflich-
tung, mehr als vorgeschrieben zu tun:
Nachhaltigkeit fordern, Produktverant-
wortung zeigen, mehr Sicherheit fir
Werke und Nachbarschaft schaffen, den
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz und
den Umweltschutz verbessern.
Retrospektive Studien sind Studien in der
klinischen Forschung, die von der Gegenwart
ausgehend die Vorgeschichte untersuchen.

S

sBCl ,Sustainable Buildings and Climate
Initiative” (sBc1) von UNEP fUr nach-
haltiges und klimaneutrales Bauen. Das

Geschaftsmodell des Bayer ,,EcoCommer-
cial Building” als innovatives Geschafts-
modell fur integrierte Energie- und
Materiallosungen bis hin zum Nulle-
missionsgebaude wurde in die Initiative
aufgenommen.

Seed Treatment Application Center

Das ,,Seed Treatment Application Center
(STAC)” in Monheim dient als Kompetenz-
zentrum fur die Behandlung von Saatgut
Anwendungstechnik. Es bietet Beratung,
technischen Service, Unterstiitzung und
Schulung fur Kunden.

Stressinduziertes Gen (PARP-Gen)

Das Poly (apP-Ribose)-Polymerase-Gen
reduziert den stressinduzierten Energie-
verbrauch und schutzt die Pflanzen gegen
Stress.

T

Telepresence ist eine Art der Videokonfe-
renz, die mittels hochauflosender Kommu-
nikationslosungen das lebensechte Kommu-
nizieren von Angesicht zu Angesicht Uber
groRRe Distanz ermaglicht.

Total Organic Carbon (Toc) gesamte
Menge organisch gebundenen Kohlenstoffs
im Wasser

U

UNEP , United Nations Environmental
Programme”. Das Umweltprogramm der
Ver-einten Nationen wurde 1972 gegrundet
und hat seinen Sitz in Nairobi, Kenia.

UNEP ist ein Unterorgan der un-General-
versammlung.

\"

Varroa-Milbe Varroa-Milben vernichten
Bienenvdlker, indem sie sich durch den
Chitinpanzer beien und den Bienen das
Blut aussaugen.

Volatile Organic Compounds (voc)
Flichtige organische Verbindungen sind
gasformige Chemikalien, die zur Smog-
oder Ozonbildung beitragen. Diese gelan-
gen vorwiegend aus Produktionsprozessen,
Abfallverbrennung oder Brennstoffver-
brauch in die Umwelt.

w

Welt-Verhiitungs-Tag Alljahrlich am
26. September weltweit stattfindender
Tag mit dem Ziel, das Bewusstsein
und das Wissen zum Thema Verhiitung
zu verbessern. Er wurde von zehn
Organisationen zur Forderung der
Gesundheit im Bereich Sexualitat und
Familienplanung ins Leben gerufen.
Die Aktionen und Foren werden durch
den Internetauftritt www.your-life.com
unterstutzt.
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Die Responsible Care-Initiative hat bei
Bayer eine lange Tradition. Seit 1994
orientiert sich das Unternehmen zur
kontinuierlichen Verbesserung in den
Bereichen Gesundheit, Sicherheit und
Umwelt an der freiwilligen Responsible
Care-Initiative der chemisch-pharma-
zeutischen Industrie sowie ihrer 2006
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Nachhaltigkeitsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung des Bayer-Konzerns bzw. seiner Teilkonzerne beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken,
Ungewissheiten und andere Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die
Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschiatzungen abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein,
die Bayer in veroffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de zur Verfiigung. Die
Gesellschaft ibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder
Entwicklungen anzupassen.

Wichtige Information

Die Namen ,Bayer Schering Pharma“ oder ,Schering” stehen in dieser Publikation immer gleichbedeutend fiir die Bayer Schering Pharma
AG, Berlin, Deutschland, oder fiir deren Vorgangerin, die Schering AG, Berlin, Deutschland.

Wesentliche Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Eine umfassende Darstellung der wesentlichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten iiber die in diesem Bericht aufgefiihrten Beispiele hinaus
findet sich im Geschiftsbericht 2009.
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Index nach GRI (G3 Kernindikatoren) Seitenzahl Index nach GRI (G3 Kernindikatoren) Seitenzahl
1. Vision und Strategie Aspekt: Biodiversitdt
1.1 Vorwort des Vorstands- oder Aufsichtsratsvorsitzenden 4/5 EN11 Flachennutzung in geschiitzten Gebieten 92*
1.2 Zentrale Nachhaltigkeitsauswirkungen, EN12 Auswirkungen von Aktivitdten in geschiitzten Gebieten 91
-risiken und -chancen 28/29,30-47,62/63,87/88 Aspekt: Emissionen, Abwdsser und Abfdlle
2. Organisationsprofil EN16 Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen 92/93

2.1 Name des Unternehmens Klappe vorne

2.2 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen Klappe vorne, 16/17

2.3 Geschaftsbereiche und Unternehmensstruktur Klappe vorne, 12-15

EN17 Weitere relevante Treibhausgasemissionen (z.B. durch Geschaftsreisen) 46/47, 92/93

EN18 Initiativen zur Reduktion von Treibhausgasemissionen

und bereits erreichte Reduktionen 42-47,92/93

2.4 Hauptsitz des Unternehmens 13

EN19 Ozonschadigende Substanzen nach Gewicht 94/95

2.5  Lander mit Geschaftstatigkeitsschwerpunkt 13-15 EN20 NOx, SOx und andere signifikante Luftemissionen nach Gewicht 95
2.6 Eigentimerstruktur 1213 EN21 Abwassereinleitungen 87-89, 95/96
2.7 Markte 15,GB 144/145 EN22 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode 97/98
2.8 GroRe des Unternehmens 12-15 EN23 Freisetzung von Schadstoffen nach Anzahl und Volumen 98-101
2.9  Signifikante Anderungen im Berichtszeitraum 12/13 Aspekt: Produkte und Dienstleistungen

2.10 Auszeichnungen im Berichtszeitraum 6-10,25,47 EN26 Initiativen zur Verringerung von Umweltauswirkungen

3. Berichtsparameter

der Produkte und Dienstleistungen 42-47,102-112

Berichtsprofil

3.1 Berichtszeitraum Klappe vorne

EN27 Anteil von Produkten und deren Verpackungen,
die wiederverwendet wurden 90 *

3.2 Datum des letzten Berichts Mai 2009 Aspekt: Gesetzestreue
3.3 Berichtszyklus jahrlich EN28 GeldbuBen/Sanktionen wegen Nichteinhaltung
3.4 Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht Klappe hinten von Umweltauflagen 63,GB 222,241ff
Berichtsumfang und -grenzen Soziales
3.5 Vorgehensweise zur Auswahl der Berichtsinhalte Klappe vorne,28/29 Arbeitsumfeld und Arbeitsbedingungen
3.6 Bilanzierungsgrenzen des Berichts Klappe vorne,50 Managementansatz 1,18-29,51/52
3.7  Einschrankungen des Berichtsumfangs 50 Aspekt: Beschdftigung
3.8 Joint Ventures, Tochterunternehmen, Outsourcing Klappe vorne,50 LA1 Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhaltnissen und Regionen 66/67
3.9 Datenerfassung 50 LA2 Mitarbeiterfluktuation nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen 65*
3.10 Anderungen bei der Darstellung von Informationen Aspekt: Mitbestimmung
im Vergleich zu friiheren Berichten Klappe vorne,50 LA4  Mitarbeiter mit Tarifvertrdgen 66/67
3.11 Anderungen des Umfangs, der Berichtsgrenzen oder LA5 Mitteilungsfristen in Bezug auf wesentliche betriebliche Verdnderungen 68
der Messmethoden Klappe vorne,50,86 Aspekt: Arbeitsschutz und Gesundheit
3.12 Index nach GRI - tabellarische Ubersicht mit Seitenzahlen Klappe hinten LA7 Verletzungen, Abwesenheitsquote und Todesfélle 76/77
3.13 Verifizierung — externe Verifizierung der Aussagen 50,113/114 LA8 Risikokontrolle und Programme bzgl. schwerer Krankheiten 75-78
4. Unternehmensfiihrung, Verpflichtungen und Engagement Aspekt: Aus- und Weiterbildung
Unternehmensfiihrung LA10 Aus- und Weiterbildungsstunden nach Mitarbeiterkategorien 73-75
4.1 Fihrungsstruktur 13,21 LAT1 Programme fiir Employability und lebenslanges Lernen 72/73,75
4.2 Unabhangigkeit des Aufsichtratsvorsitzenden 14, GB 10-13 + 88 Aspekt: Diversity und Chancengleichheit
4.3 Kontrollorgan bzw. unabhangige Mitglieder der LA13 Zusammensetzung des oberen Managements und
Unternehmensfiihrung 13/14,GB 10-13 der Mitarbeiterstruktur (z.B. Alter/Geschlecht/Kultur) 69/70
4.4 Mechanismen fiir Aktiondrs- und Mitarbeiterempfehlungen LA14 Entlohnung nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie 70

an den Vorstand/Aufsichtsrat 12,68, GB 19

Menschenrechte

4.5  Verkniipfung der Vorstandsvergiitung mit der

Unternehmensleistung 14,72, GB 93-98

4.6 Mechanismen zur Vermeidung von Interessenkonflikten 59-61

4.7  Expertise der Leitungsgremien im Bereich Nachhaltigkeit 21,26/27

Managementansatz 1,18,22/23,30-41

Aspekt: Geschdftspraxis

HR1T Investitionsvereinbarungen mit Klauseln oder
Prifungen bzgl. Menschenrechten 18,22/23,80-81

4.8 Leitbilder, Unternehmenswerte und Verhaltenskodizes  5,18-24,79/80,105,108

HR2 Anteil Lieferanten, bei denen Priifungen zu Menschenrechtsfragen

4.9 Verfahren auf Vorstands-/Aufsichtsratsebene zur durchgefiihrt wurden, und ergriffene MaBnahmen 23,80-81
Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung 14,19-21,24 HR3 Mitarbeiterschulungen zu Menschenrechten 23,79
4.10 Verfahren zur Beurteilung der Leistungen des Vorstands 14,24, GB 93-98 Aspekt: Anti-Diskriminierung
Verpflichtungen gegeniiber externen Initiativen HR4 Vorfalle von Diskriminierung und ergriffene MaBnahmen 59/60,67,69,
411  Umsetzung des Vorsorgeprinzips 18-29,62,102-112 Aspekt: Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen
412 Unterstiitzung externer Initiativen 4,29,33,60/61,64,84/85,88,102 HR5 Geschéftstatigkeiten mit signifikantem Risiko 23,80/81
4.13 Mitgliedschaften in Verbanden und Interessengruppen 29,60,63/64 Aspekt: Kinderarbeit
Stakeholderengagement HRé Geschafte mit erhohtem Risiko und ergriffene MaBnahmen 23,80/81
4.14 Einbezogene Stakeholdergruppen 28/29 Aspekt: Zwangsarbeit
4.15  Auswahl der Stakeholder 22,28 HR7 Geschafte mit erhéhtem Risiko und ergriffene MaBnahmen 23,67,79
4.16 Ansatze fiir den Stakeholderdialog (Art/Haufigkeit) 28/29 Gesellschaft
4.17 Stellungnahme zu zentralen Anliegen der Stakeholder Klappe vorne, 18-23 Managementansatz 1,18-29, 51/52,82

5. Leistungsindikatoren

Aspekt: Direktes Umfeld

Okonomie SO1 Einddmmung negativer Folgen fiir Standortgemeinden 28/29,58/59,85
Managementansatz 1,18-29,30-47, 51/52 Aspekt: Korruption
Aspekt: Okonomische Leistung SO2 Anteil/Anzahl der tiberpriiften Geschaftsbereiche 59/60

EC1 Erwirtschafteter und verteilter Wert 12,15, 54,58

S03  Zur Pravention geschulte Mitarbeiter in Prozent 60

EC2 Finanzielle Auswirkungen des Klimawandels 62

S04 Nach Korruptionsvorfallen ergriffene MaBnahmen 60, GB 245

EC3 Betriebliche soziale Zuwendungen 58,67 Aspekt: Politik
EC4 Finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 54/55 SO5  Positionen und Beteiligung an politischen Entscheidungsprozessen
Aspekt: Marktauftritt und Lobbying-Aktivitaten 28/29,60/61,64, 110/111
EC6 Geschaftspolitik gegenuiber lokalen Zulieferern 58 Aspekt: Gesetzestreue
EC7 Beschaftigung lokaler Arbeitnehmer in Fiihrungspositionen 69 S08 GeldbuBen/Sanktionen wegen GesetzesverstoRen 7,11,63,106/7
Aspekt: Indirekte 6konomische Auswirkungen Produktverantwortung
EC8 Infrastrukturinvestitionen und Dienstleistungen fir das Gemeinwohl  59,84/85 Managementansatz 1,18-29,51/52,102
Okologie Aspekt: Kundensicherheit und Gesundheit
Managementansatz 1,18-29,42-47,50-52,87/88 PRT Lebenszyklusstadien von Produkten, fiir die Sicherheits- und
Aspekt: Materialeinsatz Gesundheitsauswirkungen analysiert wurden 102
ENT Gewicht/Volumen der eingesetzten Materialien 89 Aspekt: Produkte und Dienstleistungen

EN2 Anteil von Recyclingmaterial am Gesamtmaterialeinsatz 88-90 PR3 Grundsatze/Verfahren zur Produktkennzeichnung 102/103
Aspekt: Energie Aspekt: Werbung

EN3 Direkter Energieverbrauch nach Primarenergiequellen 86/87 PRé Programme zur Einhaltung von Gesetzen und

EN4 Indirekter Energieverbrauch nach Primarenergiequellen 86/87 freiwilligen Vereinbarungen in der Werbung 107
Aspekt: Wasser Aspekt: Gesetzestreue

EN8 Gesamter Wasserverbrauch nach Quellen 88 PR9 Wesentliche GeldbuRen flir GesetzesverstoRe bzgl. der

* teilweise abgedeckt

Nutzung von Produkten und Dienstleistungen 7,11,106, GB 241ff

GB= Geschaftshericht 2009; Alle Kernindikatoren sind abgebildet. Spriinge in der Nummerierung sind darauf zuriickzufiihren, dass GRI-Zusatzindikatoren nicht im Index erfasst werden.

GRI-Anwendungsebene:
Selbsteinschatzung
Von externen Dritten gepriift

Von der GRI geprift

C C+ B B+ A
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GLOBAL COMPACT

Fortschrittsmitteilung zur Umsetzung
der Prinzipien des Global Compact

WE SUPPORT

Seit seiner Griindung im Jahr 2000 unterstiitzt Bayer den Global Compact der Vereinten Nationen. Wir wirken aktiv mit
bei dem Ziel, die Globalisierung sozialer und okologischer zu gestalten und in den Bereichen Menschenrechte, Arbeits-
standards, Umweltschutz sowie Korruptionsbekdmpfung hohere Standards zu erreichen. Die folgende Tabelle gibt einen
Uberblick, mit welchen Mafnahmen und Managementsystemen Bayer die zehn Prinzipien des Global Compact umsetzt
und welche Ergebnisse wir im Berichtszeitjahr erzielen konnten. Informationen zum Global Compact finden Sie unter
www.unglobalcompact.org.

der Vereinigungs-
freiheit

M Menschenrechtsposition (S. 79)
M Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)

Systeme MaBnahmen 2009 Leistungen 2009
Prinzip 1: M Menschenrechtsposition (S. 79) M Strategieentwicklung und Ausweitung der M Erhéhung der konzernweiten Mitarbeiter-
Unterstiitzung M Corporate Compliance Policy (S. 59) Allianzen fiir nachhaltige Gesundheitsversorgung Schulungsquote zum Thema Menschenrechte
der Menschen- M Bayer-Leitlinie Procurement (S. 22) (S. 30-35) und der Partnerschaften fir gute Ernten | (S.79)
rechte M Anleitung zur Lieferantenauswahl (S. 36-41) M Schulungsquote unserer Einkaufer weltweit bei
und -evaluierung (S. 23, 80) M Trainingsprasentation zum Thema Menschen- fast 100 Prozent (S. 23)
M Verhaltenskodex flr Lieferanten rechte (S.79) M Erste Lieferantenschulungen zum Verhaltensko-
(S.23) M Einkduferschulungen zum Thema Nachhaltigkeit dex und Assessments (S. 23, 80)
und zum neuen Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)
M Roll-Out des Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23,79)
Prinzip 2: M Menschenrechtsposition (S. 79) M Start einer Informationskampagne (Broschiire/
Ausschluss M Corporate Compliance Policy (S. 59) Trainingsprasentation) in allen Regionen (S. 79)
von M Verhaltenskodex flr Lieferanten M Beschaffungsmanagement: Risikoanalyse mit dem
Menschenrechts- (5.23) Bayer Country Sustainability Risk Index (S. 23)
verletzungen
Prinzip 3: M Konzernbetriebsrate (S. 66/67) M Konstitution einer gewerkschaftlichen Arbeit- M Erste Lieferantenschulungen zum Verhaltens-
Wahrung M Bayer Europa Forum (S. 67) nehmervertretung bei Bayer China (S. 67) kodex und Assessments (S. 23, 80)

Prinzip 4:
Abschaffung jeder
Art von Zwangs-
arbeit

W Menschenrechtsposition (S. 79)

M Corporate Compliance Organisation
(S. 60)

M Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)

M Einkduferschulungen zum Thema Nachhaltigkeit
und zum neuen Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)

M Roll-Out des Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(5.23,79)

M Erste Lieferantenschulungen zum Verhaltensko-
dex und Assessments (S. 23, 80)

Prinzip 5:
Abschaffung der
Kinderarbeit

B Menschenrechtsposition (S. 79)

M Corporate Compliance-Organisation
(S. 60)

M Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)

M Bayer Child Care Programm
(S. 80/81)

M Ausbau des Systems zur Bekampfung von Kinder-
arbeit (S. 81)

M Einkduferschulungen zum Thema Nachhaltigkeit
und zum neuen Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)

M Roll-Out des Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23,79)

M Broschiire zum Thema Kinderarbeit publiziert
(S.81)

M Erneute Bestdtigung durch Audits, dass in der
Lieferkette von Baumwollsaatgut in Indien keine
systematische Kinderarbeit vorkommt (S. 80/81)

Prinzip 6:
Beseitigung

von
Diskriminierungen

M Menschenrechtsposition (S. 79)

M Richtlinie Diversity (S. 69)

M Bayer Diversity Councils (S. 69)

M Corporate Compliance Policy (S. 59)

M Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)

W BHC-Kampagne Power of Diversity (S. 69)

M Trainingsprojekte und Einrichtung von Diversity
Councils bei BCS in den USA (S. 69)

M Online-Datenbank GlobeSmart zu Umgangsformen
und Gebrduchen in anderen Landern (S. 69)

M Erneute Steigerung des Anteils von Frauen im
oberen Management (S. 70)

M Programm SPEED zur Férderung von Talenten und
Flihrungskraften in Region Asien/Pazifik (S. 70)

M Vervierfachung des Frauenanteils bei BBS in
Indien (S. 70)

Prinzip 7:
Vorsorgender
Umweltschutz

m HSEQ-Managementsysteme (S. 22,
51/52)

M Risikomanagement-System (S. 62/63)

M Global Product Strategy (S. 102)

M Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)

M u.a. regelmaRige HSE(Q)-Audits (S. 22, 52)

B, BayRisk” Verfahrensanleitung aktualisiert (S. 62)

M Untersuchungen zu Arzneimitteln in der Umwelt
(S.107)

M weltweite Schulungen zu Methoden der nachhal-
tigen Landwirtschaft (S. 39-41)

M Biodiversitatsprojekte (S. 91/2)

M Pilotversuche zum Sustainability-Check (S. 23)

M Erfolgreiche Vorregistrierung von tiber 800
Stoffen im Rahmen von REACH (S. 103)

M Verleihung des von BMS initiierten CEO Safety
Award (S. 76)

Prinzip 8:
Spezifisches
Engagement fiir
den Umweltschutz

W Konzern-Zieleprogramm 2006+ (S. 4)

M Bayer-Nachhaltigkeitsprogramm
(S.20)

M Bayer-Klimaprogramm (S. 42-47)

W UNGC Caring for Climate (S. 25)

W CEO Water Mandate des UN Global
Compact (S. 88)

M Anwendung des Bayer Climate Check (S. 45)

M Implementierung des Energieeffizienz-Manage-
mentsystems STUCTese® (S. 45)

M Fortschritte CEO-Water Mandate (S. 88)

M Green-IT (Ressourceneffizienz bei Servern und
Druckern (S. 46)

M Senkung der Treibhausgasemissionen um 6,5
Prozent (S. 92)

M 100 Produktionsanlagen mit dem Climate Check
untersucht (S. 45)

W STRUCTese® in 16 Betrieben erfolgreich installiert
(S. 45)

M Verringerungen der Emissionen von Kohlenmono-
xid, Stickstoffoxiden, Schwefeloxiden und Staub
(S. 95)

M Reduktion des Phosphoreintrags in Wasser (S. 96)

M | eistungen CEO-Water Mandate (S. 88)

Prinzip 9:
Verbreitung
umweltfreundlicher
Technologien

M Kerngeschaft von BTS, BMS und
Currenta (S. 16/17)

M Neues Verfahren zur Aufreinigung von Acetonitril
(S.90)

M Einsatz von nicht recycelbaren Losemitteln zur
Energiegewinnung, (S. 90)

M Planung einer energieeffizienten Toluylen-Diisocy-
anat (TDI)-Produktionsanlage in Dormagen (S. 59)

M Versuchsanlage zur umweltschonenden Verwer-
tung von CO, (S. 57)

M Modernisierung der zentralen Thermischen
Abluftverbrennungsanlage am Standort Dormagen
(S.87)

M BayQIK® (Quasi-Isotherme-Katalyse)-Verfahren
fur Schwefelsaureproduktion steigert die Aspekte
Umweltschutz und Energierlickgewinnung (S. 57)

Prinzip 10:
MaRnahmen
gegen Korruption

M Corporate Compliance Policy (S. 60)

M Verhaltenskodex fiir verantwortungs-
volles Lobbying (S. 61)

M Kodex Freiwillige Selbstkontrolle fiir
die Arzneimittelindustrie e.V. (FSA)
(S.23)

M Exportkontrolle (Direktive und Hand-
buch S. 63)

M Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.23)

M Beschaffungsmanagement: Risikoanalyse mit
Bayer Country Sustainability Risk Index (S. 23)

M Corporate Compliance-Schulungen (S. 60)

M Eintrag ins Lobbyregister der EU (S. 61)

M Erste Lieferantenschulungen zum Verhaltens-
kodex und Assessments (S. 23, 80)

M Einsatz des Bayer Country Sustainability Risk
Index (S. 23)




é INHALTSUBERSICHT

Bayer setzt in Zukunft noch starker auf Nachhaltigkeit.
Dazu hat der Konzern ein umfassendes Programm

mit Leuchtturm-Projekten in den Bereichen Gesund-
heit, Ernahrung und Klimaschutz gestartet. Familien-
planung ist eines unserer Leuchtturm-Projekte im
Bereich Gesundheit. Wir mochten Frauen in Entwick-
lungs- und Schwellenlandern dabei unterstitzen, ein
selbstbestimmtes Leben zu fihren. Ganz wesentlich
bei der Familienplanung ist die Mdglichkeit, Giber
Verhiitungsmittel zu verfligen. Gemeinsam mit Part-
nern soll durch mehr Gesundheitsinformation und
Aufklarung das Risiko ungewollter Schwangerschaften
und unsicherer Schwangerschaftsabbriiche reduziert
werden. Unser Bild zeigt Schwester Jane Maenaria,
die kenianischen Frauen die Anwendung von oralen
Verhutungsmitteln erklart.
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