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Einladung

Wir berufen hiermit unsere ordentliche Hauptversammlung
ein auf Freitag, den 30. April 2010, um 10:00 Uhr,
Congress-Centrum Koelnmesse, Eingang Nord, Halle 7,

Deutz-Mulheimer-Stralle 111, 50679 Koln.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts, des Berichts des Aufsichtsrats, des erliuternden Berichts
des Vorstands zu den iibernahmerelevanten Angaben fiir das Geschiftsjahr 2009 und des Vor-
schlags des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie Beschlussfassung
iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den gesamten im Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
2009 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von Euro 1.157.726.931,20 zur Ausschiittung einer
Dividende von Euro 1,40 je dividendenberechtigter Aktie zu verwenden.

Die Dividendensumme, die dem gesamten Bilanzgewinn entspricht, beruht auf der Anzahl der

dividendenberechtigten Aktien am Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses durch den Vorstand.
Falls die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung eigene Aktien hilt und deshalb die

Anzahl der zum Zeitpunkt der Hauptversammlung dividendenberechtigten Aktien niedriger ist
als diejenige am Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses, werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag unter-
breiten mit der MaRgabe, dass bei unveranderter Ausschiittung einer Dividende von Euro 1,40

je Aktie der verbleibende Betrag des Bilanzgewinns auf neue Rechnung vorgetragen wird.

Der vom Vorstand am 15. Februar 2010 aufgestellte Jahresabschluss ist vom Aufsichtsrat am
24. Februar 2010 gemil s 172 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) gebilligt worden; der Jahresabschluss
ist damit festgestellt. Einer Beschlussfassung der Hauptversammlung zur Feststellung des Jahres-
abschlusses bedarf es deshalb nicht. Auch die iibrigen vorgenannten Unterlagen sind der Haupt-
versammlung nach s 176 Abs. 1 Satz 1 AktG lediglich zuganglich zu machen, ohne dass es — ab-
gesehen von der Beschlussfassung iiber die Gewinnverwendung — einer Beschlussfassung hierzu
bedarf.
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2. Entlastung der Mitglieder des Vorstands
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2009 amtierenden Mitgliedern des
Vorstands fiir dieses Geschiftsjahr Entlastung zu erteilen.

3. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2009 amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats fir dieses Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.

4. Billigung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Durch das am 5. August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergu-
tung (VorstAG) wurde die Moglichkeit geschaffen, dass die Hauptversammlung tiber die Billigung
des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder beschlieSt. Hiervon soll Gebrauch gemacht
werden.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Vergiitungsbericht fiir das Jahr 2009
unter Gliederungspunkt 7.2 ,Vergiitungssystem fiir den Vorstand ab 2010“ beschrieben. Dieser
Abschnitt des Vergiitungsberichts ist als Teil des zusammengefassten Lageberichts fiir das Ge-
schaftsjahr im Geschaftsbericht 2009 ab Seite 97 abgedruckt. Der Geschaftsbericht 2009 ist im
Internet unter www.HV2010.BAYER.DE zuganglich gemacht und liegt auch wahrend der Haupt-
versammlung zur Einsichtnahme aus.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder zu
billigen.

5. Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals I, Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals I mit der Mdglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und Anderung von § 4 Abs. 2
der Satzung (Grundkapital)

Das derzeitige Genehmigte Kapital 1 (s 4 Abs. 2 der Satzung) lauft zum 27. April 2011 und damit
voraussichtlich bereits vor der fiir das Jahr 2011 geplanten ordentlichen Hauptversammlung aus.
Daher soll es durch ein neues Genehmigtes Kapital 1 in Hohe von Euro 530.000.000,00 (das ent-
spricht rund 25 % des aktuell bestehenden Grundkapitals) ersetzt werden, wobei das bestehende
Genehmigte Kapital 1 nur und erst dann aufgehoben werden soll, wenn sichergestellt ist, dass
das neue Genehmigte Kapital 1 zur Verfligung steht. Bei Ausnutzung dieses neuen Genehmigten
Kapitals 1 soll den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht eingeraumt werden; jedoch soll der
Vorstand erméchtigt werden, fiir bestimmte Zwecke das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats auszuschlieBfen. Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien
entfallt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- oder Sacheinlagen
ausgegeben werden, darf 20 oo des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht tibersteigen. Zur Ausgabe von Aktien gegen
Sacheinlagen darf das neue Genehmigte Kapital 1 nur in einem Umfang von bis zu maximal Euro
423.397.120,00 (das entspricht knapp 20 % des aktuell bestehenden Grundkapitals) ausgenutzt
werden.

Von der Ermachtigung zur Ausgabe von Aktien aus dem neuen Genehmigten Kapital 1 darf der
Vorstand unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre demgemaR nur in einem Umfang von
maximal 20 % des aktuell bestehenden Grundkapitals Gebrauch machen. Vorbehaltlich einer von
einer nachfolgenden Hauptversammlung beschlossenen, neuerlichen Erméachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss wird der Vorstand dariiber hinaus aber insoweit auch eine Ausgabe bzw. Ver-
aulerung von Aktien oder von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten, die auf der Grundlage anderer, dem Vorstand insoweit erteilter Ermachtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre (siehe die Beschlussvorschldge zu Top 6, 7
und 8) erfolgen, berticksichtigen mit der Makgabe, dass er insgesamt die ihm erteilten Erméch-
tigungen zu Kapitalmanahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur zu einer
Erhohung des Grundkapitals in Hohe von maximal 20 oo des aktuell bestehenden Grundkapitals
nutzen wird. Hieran halt sich der Vorstand so lange gebunden, solange nicht eine zukunftige
Hauptversammlung neuerlich tiber eine Ermachtigung des Vorstands zu KapitalmaBnahmen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Beschluss gefasst hat. Auf den Bericht des Vor-
stands an die Hauptversammlung geméall s 203 Abs. 2 Satz 21i.V.m. s 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
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zum Genehmigten Kapital 1 (Top 5) sowie die entsprechenden Berichte des Vorstands zum Geneh-
migten Kapital 11 (ToP 6), zur Erméachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen (Top
7) sowie zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien (Top 8) wird insoweit hingewiesen.

Dies vorausgeschickt, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, folgenden Beschluss zu fassen:

(1) Die in § 4 Abs. 2 der Satzung enthaltene Erméachtigung des Vorstands, bis zum 27. April
2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu Euro
465.000.000,00 zu erhohen (Genehmigtes Kapital 1), wird nach ndherer MaRgabe der nach-
folgenden Nr. (5) mit Wirkung auf den dort bestimmten Zeitpunkt der Handelsregisterein-
tragung aufgehoben.

(2) Der Vorstand wird erméchtigt, das Grundkapital bis zum 29. April 2015 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt Euro 530.000.000,00 zu erhohen. Die Ausgabe neuer auf
den Namen lautender Stiickaktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen,
wobei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu Euro 423.397.120,00
erfolgen diirfen (Genehmigtes Kapital 1). Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugs-
recht zu gewahren. Das Bezugsrecht kann den Aktiondren auch mittelbar, gemaR3 s 186
Abs. 5 AktG, gewidhrt werden. Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlielen:

fiir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,

soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern der von der Gesellschaft
oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
einzurdaumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Options- oder Wandlungsrechts bzw.

nach Erfiillung einer Options- bzw. Wandlungspflicht zustiinde,

sofern die Kapitalerhohung zur Gewahrung von Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unter-
nehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstinden erfolgt.

Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionare gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt
20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft nicht iibersteigen. Uber den Inhalt der Aktienrechte und die wei-
teren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieflich des Ausgabebetrags entscheidet der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

(3) § 4 Abs. 2 der Satzung erhdlt mit Eintragung der Aufhebung des bisherigen Absatz 2 von
§ 4 der Satzung im Handelsregister die folgende Fassung:

»(2) Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital bis zum 29. April 2015 mit Zustimmung

des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt Euro 530.000.000,00 zu erhohen. Die Ausgabe neu-
er auf den Namen lautender Stiickaktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen, wobei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu Euro
423.397.120,00 erfolgen diirfen (Genehmigtes Kapital 1). Dabei ist den Aktiondren grund-
satzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Das Bezugsrecht kann den Aktionaren auch mit-
telbar, gemal s 186 Abs. 5 AktG, gewahrt werden. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefen:

« fir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,

+ soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern der von der Gesell-
schaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen
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mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Austibung ihres Options- oder Wand-
lungsrechts bzw. nach Erfiilllung einer Options- bzw. Wandlungspflicht zustiinde,

« sofern die Kapitalerhohung zur Gewadhrung von Aktien gegen Sacheinlagen zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligun-
gen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstianden erfolgt.

Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktiondre gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt
20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft nicht iibersteigen. Uber den Inhalt der Aktienrechte und die wei-
teren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieflich des Ausgabebetrags entscheidet der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.”

(4) Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, s 4 Abs. 1 und 2 der Satzung entsprechend der jeweili-
gen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 1 oder nach Ablauf der Erméchtigungsfrist anzu-
passen.

(5) Der Vorstand wird angewiesen, die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 1 nur
zusammen mit der beschlossenen Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals 1 in Hohe von
Euro 530.000.000,00 mit der entsprechenden Satzungsdnderung gemaf vorstehender Nr. (3)
zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden mit der MaBgabe, dass die Aufhebung
des bestehenden Genehmigten Kapitals 1 nur in das Handelsregister eingetragen werden
soll, wenn sichergestellt ist, dass zeitgleich oder im unmittelbaren Anschluss daran das
neue Genehmigte Kapital 1 in das Handelsregister eingetragen wird.

Zu Tagesordnungspunkt 5: Bericht des Vorstands gemaf § 203 Abs. 2 Satz 2i.V.m. § 186
Abs. 4 Satz 2 AktG

Bei der Ausnutzung des neuen Genehmigten Kapitals 1 wollen wir unseren Aktiondren grundsatz-
lich ein Bezugsrecht einrdumen und nur in folgenden Fallen die Moglichkeit haben, es auszuschlie-
Ren, wobei auf neue Aktien, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben
werden, nur ein anteiliger Betrag am Grundkapital entfallen darf, der 20 2% des aktuell bestehen-
den Grundkapitals nicht ubersteigt.

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage dient dazu, dass im Hin-
blick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerh6hung ein praktikables Bezugsverhaltnis darge-
stellt werden kann. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage wiirden insbeson-
dere bei der Kapitalerhohung um runde Betrage die technische Durchfithrung der Kapitalerhohung
und die Ausiibung des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf tiber die Borse
oder in sonstiger Weise bestmdoglich fiir die Gesellschaft verwertet.

Die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber der von der Gesell-
schaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -pflichten dient dem Zweck, im Falle einer Ausnutzung dieser Ermachti-
gung den Options- bzw. Wandlungspreis nicht entsprechend den sogenannten Verwasserungs-
schutzklauseln der Options- bzw. Wandlungsbedingungen ermaRigen zu miissen. Vielmehr soll
auch den Inhabern der Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflich-
ten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kénnen, wie es ihnen nach Ausiibung des
Options- oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfillung der Options- oder Wandlungspflicht zustehen
wiirde. Mit der Ermachtigung erhélt der Vorstand die Moglichkeit, bei der Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 1 unter sorgfiltiger Abwagung der Interessen zwischen beiden Alternativen
zu wiahlen.

Die Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen
dient dem Zweck, den Erwerb von Unternehmen, von Unternehmensteilen oder von Beteiligungen
an Unternehmen oder sonstiger Vermoégensgegenstande gegen Gewahrung von Aktien zu er-
moglichen. Fuhrt der Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteili-
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gungen oder der Erwerb sonstiger Vermogensgegenstiande im Wege der Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen bei dem Verkdufer zu Steuerersparnissen oder ist der Verkaufer aus sonstigen Griin-
den eher an dem Erwerb von Aktien an der Gesellschaft als an einer Geldzahlung interessiert,
starkt die Moglichkeit, Aktien als Gegenleistung anbieten zu konnen, die Verhandlungsposition
der Gesellschaft. Im Einzelfall kann es auch aufgrund einer besonderen Interessenlage der Ge-
sellschaft geboten sein, dem Verkaufer neue Aktien als Gegenleistung fur eine Unternehmensbe-
teiligung anzubieten. Durch das Genehmigte Kapital 1 kann die Gesellschaft bei sich bietenden
Gelegenheiten schnell und flexibel reagieren, um in geeigneten Einzelfdllen Unternehmen, Un-
ternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen oder aber sonstige Vermogensgegenstinde
gegen Ausgabe neuer Aktien zu erwerben. Die vorgeschlagene Ermachtigung ermdoglicht dadurch
im Einzelfall eine optimale Finanzierung des Erwerbs gegen Ausgabe neuer Aktien mit der da-
mit verbundenen Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft.

Die Verwaltung wird die Moglichkeit der Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen unter Ausschluss
des Bezugsrechts aus dem Genehmigten Kapital 1in jedem Fall nur dann nutzen, wenn der Wert
der neuen Aktien und der Wert der Gegenleistung, d.h. der Wert des zu erwerbenden Unterneh-
mens, Unternehmensteils oder der zu erwerbenden Beteiligung oder des sonstigen Vermdgens-
gegenstands, in einem angemessenen Verhaltnis zueinander stehen. Dabei soll der Ausgabepreis
der zu begebenden neuen Aktien grundsatzlich am Borsenkurs ausgerichtet werden. Ein wirt-
schaftlicher Nachteil fiir die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionare wird also vermieden.
Das Volumen des Genehmigten Kapitals 1, das iiberhaupt fiir Kapitalerhohungen gegen Sachein-
lagen ausgenutzt werden kann, ist auf insgesamt maximal Euro 423.397.120,00 beschrankt, also
auf einen Betrag, der knapp 20 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft ausmacht.
Durch die Begrenzung des moglichen Volumens einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen auf
maximal 20 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft wiirde im Falle der Ausnutzung
der Erméchtigung auch das Stimmrecht der Aktionare nur in einem mafvollen Umfang verwas-
sert. Bei Abwagung aller dieser Umstande ist der Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen
Grenzen geeignet, erforderlich, angemessen und im Interesse der Gesellschaft geboten.

Von der Ermachtigung zur Ausgabe von Aktien aus dem neuen Genehmigten Kapital 1 darf der Vor-
stand unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur in einem Umfang von maximal 20 %
des aktuell bestehenden Grundkapitals Gebrauch machen. Vorbehaltlich einer von einer nachfol-
genden Hauptversammlung beschlossenen neuerlichen Erméchtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss wird der Vorstand dartber hinaus aber insoweit auch eine Ausgabe bzw. Verauerung
von Aktien oder von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflich-
ten, die auf der Grundlage anderer, dem Vorstand insoweit erteilter Ermachtigungen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre (siehe die Beschlussvorschldage zu Top 6, 7 und 8) erfol-
gen, beriicksichtigen mit der MaRgabe, dass er insgesamt die ihm erteilten Ermachtigungen zu
KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur zu einer Erhohung des
Grundkapitals in Hohe von maximal 20 %% des aktuell bestehenden Grundkapitals nutzen wird.
Der Vorstand wird also — vorbehaltlich einer erneuten Erméchtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss durch eine nachfolgende Hauptversammlung — auf das maximale Erhohungsvolumen
von 20 % des aktuellen Grundkapitals auch anteiliges Grundkapital in Anrechnung bringen, das
auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung zum Genehmigten Kapital 1
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben oder veraullert werden (s 71

Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG) oder auf die sich Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungs-
rechten bzw. -pflichten beziehen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden, und zwar einschlieflich der Aus-
gabe oder VerduBerung von Aktien oder Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Diese Anrech-
nungen sollen jedoch entfallen und das urspriingliche Erméachtigungsvolumen soll wieder zur
Verfligung stehen, sobald eine nachfolgende Hauptversammlung den Vorstand neuerlich zur
Ausgabe oder VerduBerung von Aktien oder von Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -pflichten unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre erméchtigt.

Der Vorstand wird im Ubrigen in jedem Fall sorgfiltig priifen, ob die Ausnutzung des Genehmig-
ten Kapitals 1 und ggf. der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Interesse der Gesell-
schaft und ihrer Aktionare sind. Der Vorstand wird der Hauptversammlung iiber jede Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals 1 berichten.
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6. Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals II, Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals II mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und Anderung von § 4 Abs. 3
der Satzung (Grundkapital)

Das derzeitige Genehmigte Kapital 11, das im Jahr 2012 auslduft, ist auf Euro 195.000.000,00
limitiert. Es erreicht, nachdem sich das Grundkapital infolge der Ausgabe neuer Aktien inzwi-
schen erhoht hat, nicht mehr die in s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG genannten 10 % des Grundkapitals,
fiir die bei Ausgabe neuer Aktien nicht wesentlich unterhalb des Borsenpreises ein Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre moglich ist. Das derzeit bestehende Genehmigte Kapital 11 (s 4
Abs. 3 der Satzung) soll daher aufgehoben und durch ein neues Genehmigtes Kapital 11 mit der
Ermachtigung zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss nach s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG in Hohe
von Euro 211.698.560,00 ersetzt werden, wobei das bestehende Genehmigte Kapital 11 nur und
erst dann aufgehoben werden soll, wenn sichergestellt ist, dass das neue Genehmigte Kapital 11
zur Verfiigung steht. Der Vorstand soll dariiber hinaus erméchtigt werden, das Bezugsrecht der
Aktionare fur Spitzenbetrage auszuschliellen.

Die Mdglichkeit zur Ausgabe neuer Aktien aus dem Genehmigten Kapital 11 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gemél s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist schon kraft Gesetzes auf 10 %
des bestehenden Grundkapitals beschrankt. Auf diese 10 o%-Grenze ist das anteilige Grundkapi-
tal anzurechnen, das auf eigene Aktien entfallt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Akti-
ondre gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktGi.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach dem Beginn des
30. April 2010 verduRert werden. Ferner sind auf diese 10 %-Grenze diejenigen Aktien anzu-
rechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, welche nach dem Beginn des 30. April
2010 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemil s 221 Abs. 4 AktG in sinngemdfer Anwendung
des s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird im Ubrigen — vorbehaltlich einer erneuten Ermichtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss durch eine nachfolgende Hauptversammlung — von der Ermachtigung zur Ausgabe
neuer Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre aus dem Genehmigten Kapital 11
in dem Umfang des anteiligen Grundkapitals keinen Gebrauch machen, das auf Aktien entfallt,
die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aufgrund anderer dem Vorstand erteilter
Erméachtigungen ausgegeben oder veraullert werden, soweit der Umfang des auf diese Aktien
entfallenden anteiligen Grundkapitals 10 ¢% des aktuellen Grundkapitals der Gesellschaft iiber-
steigt. Hieran halt sich der Vorstand so lange gebunden, solange nicht eine zukunftige Hauptver-
sammlung neuerlich tiber eine Ermachtigung des Vorstands zu Kapitalmalnahmen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre Beschluss gefasst hat. Auf den Bericht des Vorstands an
die Hauptversammlung gemaR s 203 Abs. 2 Satz 21.V.m. s 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zum Geneh-
migten Kapital 11 (ToP 6) sowie die entsprechenden Berichte des Vorstands zum Genehmigten
Kapital 1 (ToP 5), zur Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen (Top 7) sowie
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien (Top 8) wird insoweit hingewiesen.

Dies vorausgeschickt, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat daher folgenden Beschluss vor:

(1) Die in 8 4 Abs. 3 der Satzung enthaltene Erméachtigung des Vorstands, bis zum 26. April
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu Euro
195.000.000,00 gegen Bareinlagen zu erhdhen, wird nach naherer MaRgabe der nachfol-
genden Nr. (5) mit Wirkung auf den dort bestimmten Zeitpunkt der Handelsregisterein-
tragung aufgehoben.

(2) Der Vorstand wird erméchtigt, das Grundkapital bis zum 29. April 2015 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen
einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt Euro 211.698.560,00 zu erhohen (Genehmigtes
Kapital 11). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht zu gewiahren. Das Bezugsrecht kann
den Aktionaren auch mittelbar, gemaR s 186 Abs. 5 AktG, gewidhrt werden. Der Vorstand
wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschliellen:

« fiir Spitzenbetrige, die sich aufgrund des Bezugsverhiltnisses ergeben,
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sofern die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir
die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 10 %% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapi-
tals oder — sofern dieser Betrag niedriger ist — 10 %% des zum Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreitet, und die neuen Aktien ge-
gen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft derselben Ausstattung zum Zeitpunkt
der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich
im Sinne der s 203 Abs. 1 und 2 i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Auf die
vorgenannte 10 %-Grenze werden alle eigenen Aktien angerechnet, die unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondare gemadll s 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz51i.V.m. § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG nach dem Beginn des 30. April 2010 verauBBert werden. Ferner sind auf die-
se Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschrei-
bungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ausgegeben wurden bzw.
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Beginn des 30. April
2010 unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngeméder Anwendung des s 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe ein-
schliellich des Ausgabebetrags entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

(3) § 4 Abs. 3 der Satzung erhdlt mit Eintragung der Aufhebung des bisherigen Absatzes 3 von
§ 4 der Satzung im Handelsregister die folgende Fassung:

,(3) Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital bis zum 29. April 2015 mit Zustimmung

des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen
Bareinlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt Euro 211.698.560,00 zu erho-
hen (Genehmigtes Kapital 11). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht zu gewahren.
Das Bezugsrecht kann den Aktiondren auch mittelbar, gemaR s 186 Abs. 5 AktG, ge-
wahrt werden. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen:

« fiir Spitzenbetrige, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,

« sofern die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien,
fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Be-
trag des Grundkapitals 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder — sofern dieser Betrag niedriger ist — 10 % des zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreitet, und
die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden,
der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft derselben
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch
den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der § 203 Abs. 1 und 21.V.m. § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden alle eigenen
Aktien angerechnet, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare geméafl
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 51i.V.m. 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach dem Beginn des
30. April 2010 verdullert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen
Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen nach dem Beginn des 30. April 2010 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in sinngemédfer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden.

Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe
einschliellich des Ausgabebetrags entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats.”
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(4) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, s 4 Abs. 1 und 3 der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 11 oder nach Ablauf der Erméchtigungsfrist anzu-
passen.

(5) Der Vorstand wird angewiesen, die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 11
nur zusammen mit der beschlossenen Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals 11 in
Hohe von Euro 211.698.560,00 mit der entsprechenden Satzungsdnderung gemaR vorste-
hender Nr. (3) zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden mit der MaRgabe, dass
die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 11 nur in das Handelsregister ein-
getragen werden soll, wenn sichergestellt ist, dass zeitgleich oder im unmittelbaren An-
schluss daran das neue Genehmigte Kapital 11 in das Handelsregister eingetragen wird.

Zu Tagesordnungspunkt 6: Bericht des Vorstands gemiR § 203 Abs. 2 Satz 2i.V.m. § 186
Abs. 4 Satz 2 AktG

Bei Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 11 wollen wir unseren Aktiondren grundsatzlich ein
Bezugsrecht einrdiumen, mochten aber die Moglichkeit haben, es fiir Spitzenbetrdge sowie gem.
§ 203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 21i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausschliefen zu konnen:

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetridge dient dazu, dass im Hin-
blick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerh6hung ein praktikables Bezugsverhdltnis darge-
stellt werden kann. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetridge wiirden insbe-
sondere bei der Kapitalerhohung um runde Betrage die technische Durchfihrung der Kapital-
erhohung und die Ausiibung des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf iiber
die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fiir die Gesellschaft verwertet.

Die Moglichkeit zum sogenannten vereinfachten Bezugsrechtsausschluss nach s 186 Abs. 3 Satz 4
AktG dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmoglichen Ausgabekurses
bei der Ausgabe der neuen Aktien. Die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Moglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses versetzt den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats in die Lage,
sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung bietende Moglichkeiten schnell und flexibel so-
wie kostengiinstig zu nutzen. Dadurch wird eine bestmdgliche Starkung der Eigenmittel im Inte-
resse der Gesellschaft und aller Aktionére erreicht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kosten-
aufwendige Abwicklung des Bezugsrechts konnen der Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig
bietenden Marktchancen sehr zeitnah gedeckt sowie zusidtzlich neue Aktiondrsgruppen im In-
und Ausland gewonnen werden. Diese Moglichkeit zur Kapitalerhohung unter optimalen Be-
dingungen und ohne nennenswerten Bezugsrechtsabschlag ist fiir die Gesellschaft insbesondere
deshalb von Bedeutung, weil sie Marktchancen in ihren sich schnell andernden sowie in neuen
Markten schnell und flexibel nutzen und einen dadurch entstehenden Kapitalbedarf gegebenen-
falls auch sehr kurzfristig decken konnen muss.

Die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien diir-
fen insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung. Auf diese Begrenzung
ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der nach dem Beginn des
30. April 2010 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemill s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Fer-
ner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ausgegeben wurden bzw.
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Beginn des 30. April 2010 unter
Ausschluss des Bezugsrechts geméll s 221 Abs. 4 AktG in sinngemaBer Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird im Ubrigen — vorbehaltlich einer erneuten Ermichtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss durch eine nachfolgende Hauptversammlung — von der Erméachtigung zur Ausgabe
neuer Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aus dem Genehmigten Kapital 11
in dem Umfang des anteiligen Grundkapitals keinen Gebrauch machen, das auf Aktien entfallt,
die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aufgrund anderer dem Vorstand erteilter
Ermichtigungen ausgegeben oder verduBert werden, soweit der Umfang des auf diese Aktien
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entfallenden anteiligen Grundkapitals 10 % des aktuellen Grundkapitals der Gesellschaft
ubersteigt. Diese Anrechnung soll entfallen und das urspriingliche Erméchtigungsvolumen
wieder zur Verfligung stehen, sobald eine nachfolgende Hauptversammlung den Vorstand neu-
erlich erméchtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Aktien auszugeben oder
zu verdullern oder Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflich-
ten auf Aktien der Gesellschaft auszugeben.

Damit soll dem Bediirfnis der Aktiondre im Hinblick auf einen Verwisserungsschutz ihres Anteils-
besitzes Rechnung getragen werden.

Der Ausgabebetrag der neuen Aktien und damit die der Gesellschaft zuflieBende Gegenleistung
wird sich am Borsenpreis der schon borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung orientieren und
den aktuellen Borsenpreis zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich,
voraussichtlich nicht um mehr als 3 oo, jedenfalls aber nicht um mehr als 5 %, unterschreiten.

Im Hinblick darauf, dass samtliche von der Gesellschaft bisher ausgegebene Aktien zum amtlichen
Markt an deutschen Borsen zugelassen sind und sich im Streubesitz befinden, konnen nach dem
derzeitigen Stand die an der Erhaltung ihrer Beteiligungsquote interessierten Aktiondre bei Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 11 unter Ausschluss des Bezugsrechts nach s 186 Abs. 3 Satz 4
AktG Aktien der Gesellschaft iiber die Borse hinzu erwerben. Insgesamt ist damit sichergestellt,
dass in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Vermo-
gens- wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktionare bei einer Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 11 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre angemessen gewahrt werden.

Bei Abwagung all dieser Umstande ist die Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss in den
beschriebenen Grenzen geeignet, erforderlich, angemessen und im Interesse der Gesellschaft
geboten.

7. Ermichtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombination dieser Instrumente) und zum Ausschluss des Be-
zugsrechts, Schaffung eines neuen bedingten Kapitals unter Aufhebung der bestehenden be-
dingten Kapitalia und entsprechende Satzungsinderungen

Die Hauptversammlung vom 25. April 2008 hatte zwei Erméachtigungen zur Ausgabe von Options-
oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen beschlossen und ent-
sprechende bedingte Kapitalia geschaffen. Beide Erméachtigungen sahen im Hinblick auf die
Entscheidungen einiger Oberlandesgerichte jeweils einen festen Options- oder Wandlungspreis
vor und schrinkten damit die wiinschenswerte Flexibilitit der Gestaltung bei Ausgabe wesentlich
ein. Nach einer Klarstellung durch den Bundesgerichtshof und einer Anderung des Aktiengesetzes
hat sich der Handlungsspielraum fiir die Gesellschaft erheblich verbessert und soll daher durch ei-
nen neuen Beschluss der Hauptversammlung auch genutzt werden. Zur Bedienung der Options-
oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen soll zudem unter Auf-
hebung der bestehenden bedingten Kapitalia gemaR s 4 Abs. 4 und 5 der Satzung ein neues
bedingtes Kapital beschlossen werden (Bedingtes Kapital 2010).

Die Options- oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen sollen in
bestimmten Grenzen auch unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden konnen. Die
vorgesehene Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nach s 221 Abs. 41.V.m. § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG darf sich schon kraft Gesetzes nur auf einen anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals beziehen, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht iibersteigt. Auf diese 10 »-Grenze
werden sowohl neue Aktien angerechnet, die nach dem Beginn des 30. April 2010 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemafl s 203 Abs. 1 und 21i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden, als auch solche eigenen Aktien, die nach dem Beginn des 30. April 2010 unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre gemal s 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 51.V.m. s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verdulert werden.

Der Vorstand wird im Ubrigen — vorbehaltlich einer erneuten Ermichtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss durch eine nachfolgende Hauptversammlung — von der Erméchtigung zur Ausgabe
von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in dem Umfang des anteiligen Grundkapitals keinen
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Gebrauch machen, das auf Aktien entféllt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
aufgrund anderer dem Vorstand erteilter Ermachtigungen ausgegeben oder verauert werden,
soweit der Umfang des auf diese Aktien entfallenden anteiligen Grundkapitals 10 ¢ des aktuel-
len Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigt. Hieran halt sich der Vorstand so lange gebunden,
solange nicht eine zukiinftige Hauptversammlung neuerlich iiber eine Erméchtigung des Vor-
stands zu KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Beschluss ge-
fasst hat. Auf den Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaR s 221 Abs. 4 Satz 2
i.V.m. s 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zur Erméchtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanlei-
hen (Top 7) sowie die entsprechenden Berichte des Vorstands zum Genehmigten Kapital 1 (Top
5), zum Genehmigten Kapital 11 (Top 6) sowie zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
(rop 8) wird insoweit hingewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Erméchtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) und zum Ausschluss des
Bezugsrechts

aa) Erméchtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl, Wahrung, Ausgabe durch Konzern-
gesellschaften, Laufzeit, Verzinsung

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. April 2015
einmalig oder mehrmals Options- oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente (zusammen ,,Schuld-
verschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu Euro 6 MRD auszugeben und den
Inhabern bzw. Glaubigern (zusammen ,Inhaber®) der jeweiligen, unter sich gleichbe-
rechtigten Teilschuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte fir auf den Na-
men lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu Euro 211.698.560,00 nach niherer MaBgabe der Bedingungen
der Schuldverschreibungen zu gewahren.

Die Schuldverschreibungen konnen auer in Euro auch — unter Begrenzung auf den ent-
sprechenden Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wiahrung eines oecp-Landes aus-
gegeben werden. Sie konnen auch durch eine Konzerngesellschaft der Bayer AG im
Sinne von s 18 AktG ausgegeben werden, an der die Bayer AG unmittelbar oder mittel-
bar zu mindestens 90 % der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist. Fiir diesen Fall
wird der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir die Bayer AG die
Garantie fir die Schuldverschreibungen zu tibernehmen und den Inhabern der Schuld-
verschreibungen Options- oder Wandlungsrechte fir auf den Namen lautende Aktien
der Bayer AG zu gewahren bzw. ihnen aufzuerlegen.

Die Schuldverschreibungen sowie die Options- oder Wandlungsrechte konnen mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung ausgegeben werden. Die Schuldverschreibungen konnen mit
einer festen oder mit einer variablen Verzinsung ausgestattet werden. Ferner kann die
Verzinsung auch wie bei einer Gewinnschuldverschreibung vollstandig oder teilweise
von der Hohe der Dividende der Gesellschaft abhdngig sein.

bb) Bezugsrechtsgewahrung, Ausschluss des Bezugsrechts

Das gesetzliche Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen wird den Aktionaren in
der Weise eingeraumt, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder
den Mitgliedern eines Konsortiums von Kreditinstituten bzw. diesen nach s 186 Abs. 5
Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung iibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden Schuldverschreibungen von einer
Konzerngesellschaft der Bayer AG im Sinne von s 18 AktG ausgegeben, an der die
Bayer AG unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 ¢ der Stimmen und des Kapi-
tals beteiligt ist, hat die Gesellschaft die Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fiir
die Aktionare der Bayer AG nach MaBgabe des vorstehenden Satzes sicherzustellen.
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage,
die sich aufgrund des Bezugsverhédltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktiona-
re auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlielen, wie es erforder-
lich ist, damit Inhabern von bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang ein-
gerdumt werden kann, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. bei Erfiillung der Options- oder Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare auf gegen Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Op-
tions- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ausgegeben werden, vollstindig auszu-
schlieen, sofern der Vorstand nach pflichtgemaRer Priifung zu der Auffassung ge-
langt, dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten,
insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
gilt fiir Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten oder Options-
oder Wandlungspflichten auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der insgesamt 10 2o des Grundkapitals nicht tibersteigen darf, und zwar weder im Zeit-
punkt der Beschlussfassung noch — sofern dieser Betrag niedriger ist —im Zeitpunkt
der Ausilibung dieser Erméchtigung. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden

» sowohl neue Aktien angerechnet, die nach dem Beginn des 30. April 2010 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare gemaR s 203 Abs. 1 und 21i.V.m. s 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden,

» als auch solche eigenen Aktien, die nach dem Beginn des 30. April 2010 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemall s 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5i.V.m. § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG verduRert werden.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. -pflichten ausgegeben werden, wird der Vorstand ermachtigt, das Be-
zugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschlieBen,
wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationsdhnlich aus-
gestattet sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine
Beteiligung am Liquidationserlos gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf
Grundlage der Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende
berechnet wird. Aulerdem miissen in diesem Fall die Verzinsung und der Ausgabe-
betrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der
Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen.

cc) Options- und Wandlungsrecht

Im Falle der Ausgabe von Optionsanleihen werden jeder Teilschuldverschreibung ein
Optionsschein oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber nach naherer
MaRBgabe der Optionsbedingungen zum Bezug von auf den Namen lautenden Stiickak-
tien der Bayer AG berechtigen. Fiir auf Euro lautende, durch die Bayer AG ausgegebene
Optionsanleihen konnen die Optionsbedingungen vorsehen, dass der Optionspreis
auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und gegebenenfalls eine bare
Zuzahlung erfiillt werden kann. Soweit sich Bruchteile von Aktien ergeben, kann vor-
gesehen werden, dass diese Bruchteile, gegebenenfalls gegen Zuzahlung, zum Bezug
ganzer Aktien aufaddiert werden konnen.

Im Falle der Ausgabe von Wandelanleihen erhalten die Inhaber das Recht, ihre Teil-
schuldverschreibungen nach niherer Malgabe der Wandelanleihebedingungen in auf
den Namen lautende Stuckaktien der Bayer AG zu wandeln. Das Wandlungsverhéltnis
ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag liegen-
den Ausgabebetrags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wand-
lungspreis fiir eine Aktie der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl auf- oder ab-
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gerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung und die Zusammen-
legung oder ein Ausgleich fir nicht wandlungsfahige Spitzen festgesetzt werden.

§ 9 Abs. 11.V.m. 8 199 Abs. 2 AktG sind jeweils zu beachten.

dd) Optionspreis, Wandlungspreis, wertwahrende Anpassung des Options- oder Wandlungs-
preises

Im Falle der Begebung von Schuldverschreibungen, die Options- oder Wandlungsrech-
te gewahren, muss der jeweils festzusetzende Options- bzw. Wandlungspreis fir eine
Aktie — mit Ausnahme der Falle, in denen eine Wandlungspflicht vorgesehen ist (unten
ff)) — mindestens 80 % des nicht gewichteten durchschnittlichen Schlusskurses der
Aktien der Bayer AG im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse oder in einem
entsprechenden Nachfolgesystem an den letzten 10 Borsentagen vor dem Tag der Be-
schlussfassung durch den Vorstand tiber die Ausgabe der Schuldverschreibungen be-
tragen oder — fiir den Fall der Einrdumung eines Bezugsrechts — mindestens 80 % des
nicht gewichteten durchschnittlichen Schlusskurses der Aktien der Bayer AG im XETRA-
Handel der Frankfurter Wertpapierborse oder in einem entsprechenden Nachfolgesys-
tem in dem Zeitraum vom Beginn der Bezugsfrist bis einschlieflich des Tages vor der
Bekanntmachung der endgiiltigen Festlegung der Konditionen der Schuldverschrei-
bungen gem. s 186 Abs. 2 AktG. § 9 Abs. 1 AktG bleibt unberiihrt.

Bei mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten verbundenen Schuldverschrei-
bungen kann der Options- bzw. Wandlungspreis unbeschadet des 8 9 Abs. 1 AktG im Fal-
le der wirtschaftlichen Verwésserung des Werts der Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten nach ndherer Bestimmung der Bedingungen der Schuldverschreibun-
gen wertwahrend angepasst werden, soweit die Anpassung nicht schon durch Gesetz
geregelt ist oder Bezugsrechte als Kompensation eingerdumt werden oder ein entspre-
chender Betrag in Geld geleistet wird.

ee) Gewahrung neuer oder bestehender Aktien, Geldzahlung

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen konnen das Recht der Gesellschaft vor-
sehen, im Falle der Optionsausiibung bzw. Wandlung nicht neue Aktien zu gewahren,
sondern den Gegenwert in Geld zu zahlen. Die Bedingungen der Schuldverschreibun-
gen konnen auch vorsehen, dass die Schuldverschreibungen nach Wahl der Gesellschaft
statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in neue Aktien aus genehmigtem Kapital, in
bereits existierende Aktien der Gesellschaft oder in Aktien einer borsennotierten ande-
ren Gesellschaft gewandelt werden konnen bzw. ein Optionsrecht oder eine Options-
pflicht durch Lieferung solcher Aktien erfiillt werden kann.

ff) Options- oder Wandlungspflicht

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen konnen auch eine Options- bzw. eine
Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt (jeweils
auch ,Endfilligkeit®) oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfilligkeit der
Schuldverschreibungen den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft oder einer bor-
sennotierten anderen Gesellschaft zu gewédhren. In diesen Féllen kann der Options-
oder Wandlungspreis fiir eine Aktie dem nicht gewichteten durchschnittlichen Schluss-
kurs der Aktien der Bayer AG im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse oder in
einem entsprechenden Nachfolgesystem wahrend der 10 Borsentage vor oder nach dem
Tag der Endfalligkeit entsprechen, auch wenn dieser unterhalb des unter dd) genannten
Mindestpreises liegt. § 9 Abs. 1i.V.m. 8 199 Abs. 2 AktG sind zu beachten.

gg) Ermachtigung zur Festlegung der weiteren Einzelheiten
Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-

heiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zins-
satz, Art der Verzinsung, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung sowie Options- bzw.
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Wandlungszeitraum und eine mogliche Variabilitat des Umtauschverhaltnisses zu be-
stimmen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die Options- bzw. Wandelanleihe
ausgebenden Konzerngesellschaft der Bayer AG festzulegen.

b) Schaffung eines neuen bedingten Kapitals

Das Grundkapital wird um bis zu Euro 211.698.560,00 durch Ausgabe von bis zu 82.694.750
neuen, auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von je Euro 2,56 bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von
auf den Namen lautenden Stiickaktien an die Inhaber von Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente) (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) jeweils mit Options- oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 30. April 2010 beschlos-
senen Ermachtigung bis zum 29. April 2015 von der Bayer AG oder einer Konzerngesell-
schaft der Bayer AG im Sinne von s 18 AktG, an der die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar
zu mindestens 90 % der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Er-
machtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis.

Die bedingte Kapitalerhohung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- bzw. Wand-
lungsrechten Gebrauch gemacht wird bzw. zur Options- bzw. Wandlungsausiibung ver-

pflichtete Inhaber von Schuldverschreibungen ihre Verpflichtung zur Optionsaustibung
bzw. Wandlung erfiillen und soweit nicht andere Erfiilllungsformen eingesetzt werden. Die
aufgrund der Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder der Erfiillung der Options-
oder Wandlungspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfithrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

¢) Satzungsanderung

Die beiden von der Hauptversammlung am 25. April 2008 beschlossenen Erméachtigungen
zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldver-
schreibungen und die jetzt in § 4 Absatze 4 und 5 der Satzung (Grundkapital) enthaltenen
bedingten Kapitalia (Bedingtes Kapital 2008 1 und Bedingtes Kapital 11) werden mit Wirk-
samkeit des neuen bedingten Kapitals aufgehoben, s 4 Abs. 4 der Satzung wird wie folgt
neu gefasst, und der bisherige s 4 Abs. 6 wird § 4 Abs. 5:

»,Das Grundkapital ist um weitere bis zu Euro 211.698.560,00, eingeteilt in bis zu Stiick
82.694.750 auf den Namen lautende Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010). Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options-
oder Wandlungsrechten bzw. die zur Optionsausibung bzw. Wandlung Verpflichteten aus
Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die von der Bayer AG oder einer Konzerngesellschaft
der Bayer AG im Sinne von s 18 AktG, an der die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 90 % der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, aufgrund der von der Haupt-
versammlung vom 30. April 2010 beschlossenen Ermachtigung ausgegeben bzw. garan-
tiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie
zur Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Optionsaus-
ibung bzw. Wandlung erfiillen und soweit nicht andere Erfullungsformen eingesetzt wer-
den. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend bezeich-
neten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie aufgrund der
Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. der Erfiilllung von Options- oder
Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapi-
talerh6hung festzusetzen.“
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d) Erméchtigung zur Satzungsanpassung

Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, die Fassung von s 4 Abs. 1 und 4 der Satzung entspre-
chend der jeweiligen Ausgabe der Bezugsaktien anzupassen sowie alle sonstigen damit in
Zusammenhang stehenden Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung
betreffen. Entsprechendes gilt im Falle der Nichtausnutzung der Erméchtigung zur Ausga-
be von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) nach Ablauf des Ermédchtigungszeitraums sowie
im Falle der Nichtausnutzung des bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fiir die Aus-
ibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. fiir die Erfiilllung von Options- bzw.
Wandlungspflichten.

Zu Tagesordnungspunkt 7: Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemiR § 221
Abs. 4 Satz 2i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Die vorgeschlagene Erméachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genuss-
rechten oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente (zusam-
men ,,Schuldverschreibungen®) im Nennbetrag von bis zu Euro 6 MRD sowie zur Schaffung des
dazugehorigen bedingten Kapitals von bis zu Euro 211.698.560,00 sollen die unten noch naher
erlauterten Moglichkeiten der Bayer AG zur Finanzierung ihrer Aktivitdten erweitern und dem
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats insbesondere bei Eintritt giinstiger Kapitalmarkt-
bedingungen den Weg zu einer im Interesse der Gesellschaft liegenden flexiblen und zeitnahen
Finanzierung eroffnen.

Die vorgesehene Ermachtigung soll die beiden Ermachtigungen ersetzen, die in der Hauptver-
sammlung vom 25. April 2008 beschlossen wurden. Beide Erméchtigungen sahen im Hinblick
auf die Entscheidungen einiger Oberlandesgerichte einen festen Options- oder Wandlungs-
preis vor und schrankten damit die wiinschenswerte Flexibilitat der Gestaltung bei Ausgabe
wesentlich ein. Nach einer Klarstellung durch den Bundesgerichtshof und einer Anderung des
Aktiengesetzes hat sich der Handlungsspielraum fiir die Gesellschaft erheblich verbessert. Die-
ser soll genutzt werden.

Den Aktiondren steht grundsétzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen zu,
die mit Options- bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden sind (s 221 Abs. 4i.V.m. § 186
Abs. 1 AktG). Um die Abwicklung zu erleichtern, soll von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht
werden, die Schuldverschreibungen an ein Kreditinstitut oder die Mitglieder eines Konsortiums
von Kreditinstituten bzw. diesen nach s 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen
mit der Verpflichtung auszugeben, den Aktiondren die Schuldverschreibungen entsprechend
ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG).

Im Rahmen dieser allgemeinen Ermachtigung wird der Vorstand auch erméchtigt, das gesetz-
liche Recht der Aktiondre zum Bezug der Schuldverschreibungen auszuschlieen, jedoch nur
in bestimmten Grenzen, und zwar zum einen nur in begrenztem Umfang und zum anderen in
groBerem Umfang nur unter bestimmten engen Voraussetzungen. Die Ermédchtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage dient dazu, dass im Hinblick auf den Betrag der
jeweiligen Emission ein praktikables Bezugsverhiltnis dargestellt werden kann. Ohne den
Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetriage wiirden insbesondere bei der Emission von
Schuldverschreibungen mit runden Betragen die technische Durchfihrung der Kapitalerho-
hung und die Ausiibung des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Be-
zugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen Schuldverschreibungen werden entweder durch Ver-
kauf iber die Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der
Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber von bereits ausgegebenen Schuldverschrei-
bungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten erfolgt mit Riicksicht auf den soge-
nannten Verwiasserungsschutz, der diesen nach den Bedingungen der Schuldverschreibungen
in aller Regel zusteht. Dies hat den Vorteil, dass der Options- bzw. Wandlungspreis fiir die bereits
ausgegebenen Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten nicht ermaRigt zu werden braucht
und dadurch fiir die Gesellschaft insgesamt ein hoherer Mittelzufluss ermdglicht wird. Beide Falle
des Bezugsrechtsausschlusses liegen daher im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére.
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Der Vorstand wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare vollstandig auszuschlieBen, wenn die Ausgabe der mit Options- oder Wandlungsrech-
ten bzw. -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen gegen Barzahlung zu einem Ausgabe-
preis erfolgt, der den Marktwert dieser Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.
Hierdurch erhilt die Gesellschaft die Moglichkeit, giinstige Marktsituationen sehr kurzfristig
und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe Festsetzung der Konditionen bessere Bedin-
gungen fiir die Ausstattung der Schuldverschreibungen zu erreichen. Eine derartige marktnahe
Konditionenfestsetzung und reibungslose Platzierung ware bei Wahrung des Bezugsrechts nicht
moglich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Veroffentlichung des Bezugspreises (und damit
der Konditionen der Schuldverschreibungen) bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist.
Angesichts der hdufig zu beobachtenden Volatilitat an den Aktienmarkten besteht aber auch
dann ein Marktrisiko iiber mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschldgen bei der Festlegung
der Bedingungen der Schuldverschreibungen und so zu nicht marktnahen Konditionen fiihrt.
Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit seiner Austibung (Bezugsver-
halten) die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zusitzlichen Aufwendungen
verbunden. SchlieBlich kann bei Einrdumung eines Bezugsrechts die Gesellschaft wegen der
Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige bzw. ungiinstige Marktverhialtnisse reagieren.

Fir diesen Fall eines vollstindigen Ausschlusses des Bezugsrechts gilt gemall s 221 Abs. 4
Satz 2 AktG die Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sinngemaR. Die dort geregelte
Grenze fiir Bezugsrechtsausschliisse von 10 % des Grundkapitals ist nach dem Beschlussinhalt
einzuhalten. Das Volumen des bedingten Kapitals, das hochstens zur Sicherung der Options-
oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten zur Verfiigung gestellt werden soll, betragt weniger als

10 % des derzeitigen Grundkapitals. Durch eine entsprechende Vorgabe im Erméachtigungsbe-
schluss ist ebenfalls sicher gestellt, dass auch im Falle einer Kapitalherabsetzung die 10 %-Grenze
nicht iberschritten wird, da die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ausdricklich 10 %
des Grundkapitals nicht tibersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung
noch — sofern dieser Betrag niedriger ist —im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Erméch-
tigung. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden sowohl neue Aktien angerechnet, die nach
dem Beginn des 30. April 2010 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemall s 203
Abs. 1und 21i.V.m. s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden als auch solche eigenen Akti-
en, die nach dem Beginn des 30. April 2010 gemdl § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz51.V.m. § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG bis zur nach 8 221 Abs. 4i.V.m. s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Aus-
gabe der Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrecht oder -pflicht unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare veraulSert werden.

Der Vorstand wird im Ubrigen — vorbehaltlich einer erneuten Ermichtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss durch eine nachfolgende Hauptversammlung — von der Erméchtigung zur Ausgabe
von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare auf der Grundlage des Erméachtigungsbeschlusses in
einer Hohe des anteiligen Grundkapitals, auf den sich die Schuldverschreibungen beziehen,
keinen Gebrauch machen, das auf Aktien entfallt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare aufgrund anderer dem Vorstand erteilter Ermachtigungen ausgegeben oder verdufSert
werden, soweit der Umfang des auf diese Aktien entfallenden anteiligen Grundkapitals 10 %
des aktuellen Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigt. Diese Anrechnung soll entfallen und
das urspriingliche Erméachtigungsvolumen wieder zur Verfiigung stehen, sobald eine nachfol-
gende Hauptversammlung den Vorstand neuerlich ermachtigt, unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare Aktien auszugeben oder zu verdulern oder Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auf Aktien der Gesellschaft auszugeben.

Aus s 221 Abs. 41i.V.m. s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich ferner, dass der Ausgabepreis den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass eine
nennenswerte wirtschaftliche Verwasserung des Werts der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher
Verwisserungseffekt bei der bezugsrechtsfreien Ausgabe von mit Options- oder Wandlungs-
rechten oder -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen eintritt, kann ermittelt werden, in-
dem der hypothetische Borsenpreis (Marktwert) der Schuldverschreibungen nach anerkannten,
insbesondere finanzmathematischen Methoden errechnet und mit dem Ausgabepreis verglichen
wird. Liegt nach pflichtgeméRer Priifung dieser Ausgabepreis nur unwesentlich unter dem hypo-
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thetischen Borsenpreis (Marktwert) zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschreibungen,
ist nach dem Sinn und Zweck der Regelung des s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Bezugsrechtsaus-
schluss wegen des nur unwesentlichen Abschlags zuldssig. Der Beschluss sieht deshalb vor,
dass der Vorstand vor Ausgabe der mit Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten verbun-
denen Schuldverschreibungen nach pflichtgeméRer Priifung zu der Auffassung gelangen muss,
dass der vorgesehene Ausgabepreis zu keiner nennenswerten Verwadsserung des Werts der Akti-
en fihrt. Damit wiirde der rechnerische Marktwert eines Bezugsrechts auf beinahe Null sinken,
sodass den Aktiondren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher
Nachteil entstehen kann.

AuBerdem haben die Aktiondre die Moglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft
auch nach Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten oder dem Eintritt der Options- oder
Wandlungspflichten jederzeit durch Zukaufe von Aktien {iber die Borse aufrechtzuerhalten.
Demgegentiiber ermoglicht die Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss der Gesellschaft eine
marktnahe Konditionenfestsetzung, grotmogliche Sicherheit hinsichtlich der Platzierbarkeit bei
Dritten und die kurzfristige Ausnutzung giinstiger Marktsituationen.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre insgesamt auszuschliefen, wenn diese Genussrechte
oder Gewinnschuldverschreibungen obligationsdhnlich ausgestattet sind, d.h. keine Mitglied-
schaftsrechte in der Gesellschaft begrinden, keine Beteiligung am Liquidationserlos gewahren
und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahrestiiberschusses, des Bilanz-
gewinns oder der Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass die Verzinsung und
der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt
der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen. Wenn die genannten Voraussetzungen
erfullt sind, resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile fir die Aktionare,
da die Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte begriin-
den und auch keinen Anteil am Liquidationserlds oder am Gewinn der Gesellschaft gewdhren.

8. Ermichtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit moglichem Ausschluss
des Bezugs- und eines sonstigen Andienungsrechts

Die in der letzten ordentlichen Hauptversammlung beschlossene Erméchtigung zum Erwerb eige-
ner Aktien lduft am 11. November 2010 aus. Deshalb soll der Vorstand unter Aufhebung dieser
Erméchtigung erneut zum Erwerb eigener Aktien ermachtigt werden. Nach dem Gesetz zur Um-
setzung der Aktiondrsrechterichtlinie vom 30. Juli 2009 (ARUG) kann die Ermachtigung nunmehr
fiir die Dauer von bis zu fiinf Jahren erteilt werden. Hiervon soll, auch im Interesse einer Straf-
fung zukiinftiger Hauptversammlungen, Gebrauch gemacht werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Der Vorstand wird ermdachtigt, bis zum 29. April 2015 eigene Aktien mit einem auf diese
entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10 % des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben mit
der MaRgabe, dass auf die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien zusammen
mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt oder die ihr gemaR ss 71 d und 71 e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt mehr als 10 %% des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die Vorgaben in s 71
Abs. 2 Sitze 2 und 3 AktG sind zu beachten.

Der Erwerb darf nur iiber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots erfol-
gen und muss dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionare (s 53 a AktG) geniigen.
Erfolgt der Erwerb iiber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Er6ffnungsauktion am Handelstag ermittelten
Kurs fiir Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschrei-
ten. Erfolgt der Erwerb mittels eines offentlichen Erwerbsangebots, darf der von der Gesell-
schaft gezahlte Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Schlussauktion am
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letzten Borsentag vor der Veroffentlichung des Erwerbsangebots ermittelten Kurs fiir Akti-
en der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als 10 % tiber- oder unterschreiten. Sofern die
Gesamtzahl der auf ein 6ffentliches Erwerbsangebot angedienten Aktien dessen Volumen
iberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungs-
quoten) erfolgen; dariiber hinaus konnen eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzah-
len (bis zu 50 Aktien je Aktiondr) sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Akti-
en eine Rundung nach kaufméannischen Grundsatzen vorgesehen werden. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht der Aktionére ist insoweit ausgeschlossen.

Die derzeit bestehende, bis zum 11. November 2010 befristete Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien wird mit Wirksamwerden dieser neuen Ermachtigung aufgehoben; die fiir
bereits erworbene Aktien bestehenden Verwendungsermachtigungen bleiben davon unbe-
rihrt.

b) Die Erméachtigung kann vollstandig oder in mehreren Teilbetrdgen verteilt auf mehrere Er-
werbszeitpunkte ausgenutzt werden, bis das maximale Erwerbsvolumen erreicht ist. Der
Erwerb kann auch durch von der Gesellschaft im Sinne von s 17 AktG abhangige Konzern-
unternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Die Er-
machtigung kann unter Beachtung der gesetzlichen Voraussetzungen zu jedem gesetzlich
zuldssigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der in lit. ¢), d), ) und f)
genannten Zwecke, ausgelibt werden. Ein Handel in eigenen Aktien darf nicht erfolgen.

Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen Aktien zu einem oder mehreren der in lit.
¢), d) oder e) genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Bei
Veraulerung der erworbenen eigenen Aktien iiber die Borse besteht ebenfalls kein Bezugs-
recht der Aktionare. Fiir den Fall einer Verauerung der erworbenen eigenen Aktien durch
ein offentliches Angebot an die Aktionidre, das unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes erfolgt, wird der Vorstand erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionéare fiir Spitzenbe-
trage auszuschliellen.

¢) Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien auch in anderer Weise als iiber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktiondre zu veraullern unter der Voraussetzung, dass die Verauerung gegen Barzahlung
und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Aus-
stattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Verwen-
dungsermichtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht ibersteigen darf, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch - falls dieser Wert geringer ist —
im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Erméachtigung. Die Hochstgrenze von 10 %
des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entfillt, die nach dem Beginn des 30. April 2010 unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaR oder entsprechend s 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert
werden. Die Hochstgrenze von 10 %% des Grundkapitals vermindert sich ferner um den an-
teiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfillt, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandelrechten bzw. -pflichten auszugeben
sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der nach dem Beginn des 30. April
2010 unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngemaer Anwendung des s 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden.

d) Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien an Dritte zu iibertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen,
Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermogensgegen-
stinde zu erwerben oder Unternehmenszusammenschliisse durchzufiihren.

e) Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméchtigung erworbenen
eigenen Aktien Fiihrungskraften der Gesellschaft sowie nachgeordneter verbundener Un-
ternehmen sowie Mitarbeitern der Gesellschaft und nachgeordneter verbundener Unter-
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nehmen zur Bedienung der Aktienoptionsprogramme der Jahre 2000 — 2002 (nachfolgend
»~Aktienprogramme*) zu verwenden, und zwar fiir das Modul 1 des Aktien-Beteiligungspro-
gramms (nachfolgend ,,ABP“) sowie fiir das Aktien-Incentiveprogramm (nachfolgend ,,A1p*).
Diese Programme sind im Wesentlichen wie in der am Ende dieser Ermachtigung wieder-
gegebenen Ubersicht ausgestaltet.

f) Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung
kann auch ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der iibrigen
Stuckaktien am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird fir diesen Fall
zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

g) Von den Erméachtigungen in lit. ¢) und d) darf der Vorstand nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Gebrauch machen. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass Mafnah-
men des Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zu-
stimmung vorgenommen werden diirfen.

h) Unbeschadet des letzten Halbsatzes in lit. a) gelten die Erméchtigungen zur Verwendung
eigener Aktien in lit. ¢) bis f) fiir aufgrund einer frither von der Hauptversammlung erteil-
ten Erwerbserméchtigung erworbene eigene Aktien entsprechend. Das Bezugsrecht der
Aktionare ist auch insoweit ausgeschlossen. Hinsichtlich des Erfordernisses einer Zustim-
mung des Aufsichtsrats gilt lit. g) entsprechend.

i) Von den vorstehenden Verwendungsermachtigungen kann einmal oder mehrmals, jeweils
einzeln oder zusammen, bezogen auf Teilvolumina der eigenen Aktien oder auf den Bestand
eigener Aktien insgesamt Gebrauch gemacht werden.

Ubersicht iiber die Aktienprogramme

Aktienoptionen

Jeder Teilnehmer eines der beiden Aktienprogramme ist berechtigt, unter den nachfolgenden
Voraussetzungen und Bedingungen Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Jedes Recht zum Bezug
von Aktien der Gesellschaft wird nachfolgend eine ,,Aktienoption“ genannt.

Teilnahmeberechtigte

Teilnahmeberechtigte des ABP waren grundsitzlich simtliche Tarifmitarbeiterinnen und -mitar-
beiter sowie Leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Vertragsstufen 1 bis 3 der Gesell-
schaft, sofern sie sich im Zeitpunkt der Zusage in einem unbefristeten und ungekiindigten Ar-
beitsverhdltnis befanden und fiir das damalige jeweilige Vorjahr eine variable Einmalzahlung
erhalten haben. Vorstehendes galt auch fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachgeordneter
verbundener Unternehmen, sofern diese Unternehmen ebenfalls ein ABP angeboten haben.

Teilnahmeberechtigte des a1p waren samtliche Fliihrungskrafte der Vertragsstufen 4 und 5 der
Gesellschaft, sofern sie sich im Zeitpunkt der Zusage in einem unbefristeten und ungekiindigten
Arbeitsverhiltnis befanden, nicht Mitglied in einem der Konzernfiihrungskreise waren und fir
das damalige jeweilige Vorjahr eine variable Einmalzahlung erhalten haben. Vorstehendes galt
auch fiir in ihrer Funktion vergleichbare Fiihrungskrafte der am Programm teilnehmenden
nachgeordneten verbundenen Unternehmen.

Teilnahmevoraussetzungen

Teilnahmevoraussetzung fiir die Aktienprogramme war ein Eigeninvestment in Aktien der Ge-
sellschaft durch den jeweiligen Teilnehmer (nachfolgend , Investment-Aktien“). Die maximale
Anzahl der Investment-Aktien war abhédngig von der individuellen variablen Vergiitung jedes
Teilnahmeberechtigten sowie vom Aktienkurs zum jeweiligen Zeitpunkt der Zusage. Fir je zehn
(10) Investment-Aktien erhielt der Teilnehmer an Modul 1 des ABP fiinf (5) Aktienoptionen auf je
eine Aktie der Gesellschaft. Fiir je zehn (10) Investment-Aktien erhielt der Teilnehmer am A1p
zehn (10) Aktienoptionen auf je eine Aktie der Gesellschaft.
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Laufzeit/Programminhalte

Beide Aktienprogramme aus den Jahren 2000 — 2002 (ABP Modul 1, A1p) haben eine Gesamtlauf-
zeit von je 10 Jahren. Die Programme aus den Jahren 2003 und 2004 richten sich ausschlieflich
auf Barausgleich und sind nicht Gegenstand dieser Beschlussfassung. Die Belegschaftsaktien-
programme der Jahre 2005 bis 2009 sind ebenfalls nicht Gegenstand der Beschlussfassung.

Waihrend der Laufzeit kann jeder Teilnehmer fiir je 10 Investment-Aktien kostenlos weitere Akti-
en der Gesellschaft (nachfolgend , Incentive-Aktien) erhalten: beim ABP maximal fiinf Incentive-
Aktien, beim A1p maximal zehn Incentive-Aktien. Voraussetzung ist, dass die Investment-Aktien
vom Programmstart bis zum jeweiligen Incentivierungszeitpunkt im Mitarbeiter-Depot verblie-
ben sind. Beim A1p ist die Zuteilung von Incentive-Aktien noch an eine zusatzliche Voraussetzung
gekniipft. Incentive-Aktien bei den vor 2003 aufgelegten Tranchen gibt es hier nur, wenn die Wert-
entwicklung (Performance) der Aktie der Gesellschaft (gemessen als Total Return) besser ist als
die des Vergleichsindex Dow Jones EURO STOXX 50 (Performance-Index).

Basis fiir die Ermittlung der Performance der Aktie im Vergleich zur Performance des Index sind
die Durchschnittskurse der jeweils letzten zehn Borsenhandelstage vor Start des Programms
bzw. vor dem jeweiligen Incentivierungszeitpunkt in der Schlussauktion im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse. Dabei sind bei den vor
2003 aufgelegten Tranchen neben der Entwicklung des Borsenkurses der Aktie der Gesellschaft
auch Dividendenzahlungen, KapitalmaBnahmen, der Wert von Bezugsrechten sowie sonstige
Sonderrechte nach denselben Kriterien wie im Dow Jones EURO STOXX 50 (Performance-Index)
zu beriicksichtigen. Im Zusammenhang mit der Abspaltung des Teilkonzerns Lanxess wurden
samtliche noch laufenden Tranchen der Aktienprogramme so angepasst, dass die aus der Abspal-
tung resultierende wirtschaftliche Verwisserung und ein Wertverlust im Wesentlichen ausgegli-
chen wurden.

Ein Teil der Aktienoptionen kann jeweils nach einer Wartezeit von zwei Jahren, ein anderer Teil
nach Ablauf von insgesamt sechs Jahren und der Rest nach zehn Jahren ausgeiibt werden. Sind
die vorgenannten Bedingungen erfillt, werden den Teilnehmern fiir jeweils zehn hinterlegte In-
vestment-Aktien folgende Incentive-Aktien zu den genannten Zeitpunkten zugeteilt:

Incentivierungszeitpunkt ABP AIP

(nach Ablauf von:) (Anz. Incentive Aktien) (Anz. Incentive Aktien)
Zwei Jahren 1 2
Sechs Jahren 2 4
Zehn Jahren 2 4

Die Zuteilung der Incentive-Aktien ist fiir alle Berechtigten kostenlos.

Uniibertragbarkeit/Anstellungsverhiltnis

Die Aktienoptionen, also das Anrecht auf Incentive-Aktien, sind rechtsgeschaftlich nicht tiber-
tragbar. Die Incentive-Aktien konnen grundséatzlich nur zugeteilt werden, wenn der Teilnehmer
im Zeitpunkt der Zuteilung in einem ungekiindigten Dienst- oder Anstellungsverhaltnis zur Ge-
sellschaft oder zu einem nachgeordneten verbundenen Unternehmen steht.

Zu Tagesordnungspunkt 8: Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaR § 71 Abs. 1
Nr. 8i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bietet Aktiengesellschaften die Moglichkeit, aufgrund einer Ermachtigung
der Hauptversammlung eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % ihres Grundkapitals zu erwerben.
Tagesordnungspunkt 8 enthalt den Vorschlag, eine entsprechende Erméchtigung zu erteilen.
Damit soll der Vorstand in die Lage versetzt werden, im Interesse der Gesellschaft und ihrer Ak-
tionare eigene Aktien bis zur Hohe von insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Ge-
sellschaft entweder tiber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots zu erwerben.
Der Erwerb soll auch durch von der Gesellschaft im Sinne von § 17 AktG abhdngige Konzernun-
ternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden kénnen. Bei
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der Laufzeit der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien soll von der gesetzlichen Neurege-
lung Gebrauch gemacht werden, die nunmehr eine Dauer von bis zu finf Jahren ermoglicht.

Erfolgt der Erwerb mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots, ist im Ausgangspunkt, ebenso
wie beim Erwerb der Aktien iiber die Borse, der Gleichbehandlungsgrundsatz des s 53a AktG zu
beachten. Ubersteigt die zum festgesetzten Angebotspreis angebotene Anzahl die von der Gesell-
schaft nachgefragte Anzahl an Aktien, soll es nach der vorgeschlagenen Ermachtigung aber mog-
lich sein, dass der Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten)
erfolgt. Nur wenn im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt nach Beteiligungsquoten
erfolgt, lasst sich das Erwerbsverfahren in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch
abwickeln. Dariiber hinaus soll es moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme kleinerer Stiick-
zahlen bis zu maximal 50 Stiick je Aktiondr vorzusehen. Diese Moglichkeit dient zum einen dazu,
kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestinde und eine damit moglicherweise einherge-
hende faktische Benachteiligung von Kleinaktionaren zu vermeiden. Sie dient zum anderen auch
der Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. Schlieflich soll in allen
Fallen eine Rundung nach kaufméannischen Grundsétzen zur Vermeidung rechnerischer Bruch-
teile von Aktien vorgesehen werden konnen. Dies dient ebenfalls der Vereinfachung der techni-
schen Abwicklung. Der Vorstand hilt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat einen hierin lie-
genden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktionare fiir sachlich
gerechtfertigt sowie gegeniiber den Aktiondren fiir angemessen.

Die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien konnen iiber die Borse oder durch ein offent-
liches Angebot an alle Aktiondre wieder verauBert werden. Auf diese Weise wird bei der Wieder-
verauBerung der Aktien dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktiondre geniigt. Soweit die
Aktien durch ein Angebot an alle Aktiondre verduSert werden, soll der Vorstand erméchtigt wer-
den, das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien fir Spitzenbetrage auszuschlieSen.
Die Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage dient dazu, ein technisch
durchfiihrbares Bezugsverhiltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktio-
nire ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch Verkauf tiber die Borse oder in
sonstiger Weise bestmoglich fir die Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwasserungseffekt
ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetriage gering.

Dartiiber hinaus kann die Gesellschaft nach der vorgeschlagenen Erméchtigung die erworbenen
eigenen Aktien auch aulerhalb der Borse ohne ein an alle Aktiondre gerichtetes offentliches An-
gebot gegen Barzahlung verduern, wenn der VerduRerungspreis den Borsenkurs zur Zeit der
Veraulerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Erméachtigung wird von derin § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Mdoglich-
keit zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Sie dient dem Interesse der
Gesellschaft an der Erzielung eines bestmoglichen Preises bei Verdullerung der eigenen Aktien.
Die Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung
bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe
Preisfestsetzung erzielbare VerauRBerungserlos fithrt in der Regel zu einem deutlich hoheren
Mittelzufluss je verauBerter Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht, bei der
es in der Regel zu nicht unwesentlichen Abschlagen vom Borsenpreis kommt. Durch den Ver-
zicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der Eigenka-
pitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Die Vermdgens-
und Stimmrechtsinteressen der Aktionare werden dabei angemessen gewahrt. Die auf s 186
Abs. 3 Satz 4 AktG gestiitzte Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei der VerauRerung
eigener Aktien ist unter Einbeziehung etwaiger anderer Ermachtigungen zur Ausgabe bzw. Ver-
aulerung von Aktien oder Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandelrechten bzw.
-pflichten unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR, entsprechend oder in sinngemafer An-
wendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auf insgesamt hochstens 10 %% des Grundkapitals der
Gesellschaft beschrankt.

Der Vorstand wird dartiber hinaus — vorbehaltlich einer erneuten Erméachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss durch eine nachfolgende Hauptversammlung - von der Erméachtigung zur Ver-
auBerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in Hohe des anteili-
gen Grundkapitals keinen Gebrauch machen, welches auf Aktien entfillt, die unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre aufgrund anderer dem Vorstand erteilter Ermachtigungen aus-
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gegeben oder verdullert werden, soweit der Umfang des auf diese Aktien entfallenden anteiligen
Grundkapitals 10 o des aktuellen Grundkapitals der Gesellschaft tibersteigt. Hieran halt sich
der Vorstand so lange gebunden, solange nicht eine zukiinftige Hauptversammlung neuerlich
Beschluss iiber eine Erméachtigung des Vorstands zu KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre Beschluss gefasst hat. Diese Anrechnung soll also entfallen und
das urspriingliche Ermachtigungsvolumen wieder zur Verfiigung stehen, sobald eine nachfol-
gende Hauptversammlung den Vorstand neuerlich erméachtigt, unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre Aktien auszugeben oder zu verdullern oder Schuldverschreibung mit Op-
tions- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auf Aktien der Gesellschaft auszugeben. Auf die
Berichte des Vorstands an die Hauptversammlung zum Genehmigten Kapital 1 (ToP 5), zum Ge-
nehmigten Kapital 11 (ToP 6) und zur Erméachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanlei-
hen (Top 7) wird insoweit hingewiesen.

Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der Aktionare wird dadurch Rechnung getragen,
dass die Aktien nur zu einem Preis verduert werden diirfen, der den maBgeblichen Borsenkurs
nicht wesentlich unterschreitet. Die endgiiltige Festlegung des VerauBBerungspreises fiir die ei-
genen Aktien geschieht zeitnah vor der VerauBerung. Der Vorstand wird sich dabei — unter Be-
riicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemiihen, einen eventuellen Abschlag vom
Borsenkurs so niedrig wie moglich zu halten. Interessierte Aktionare konnen ihre Beteiligungs-
quote zu im Wesentlichen gleichen Bedingungen durch Zukdufe im Markt aufrechterhalten.

Die Gesellschaft soll ferner die Moglichkeit erhalten, eigene Aktien als Gegenleistung an Dritte
zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstige Vermogensgegenstiande zu erwerben oder Unterneh-
menszusammenschliisse durchzufiihren. Dabei soll das Bezugsrecht der Aktionare ebenfalls
ausgeschlossen sein. Die Gesellschaft steht im globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der
Lage sein, in den nationalen und internationalen Markten schnell und flexibel zu handeln. Dazu
gehort auch die Moglichkeit, sich zur Verbesserung der Wettbewerbsposition mit anderen Unter-
nehmen zusammenzuschlieBen oder Unternehmen, Unternehmensteile und Beteiligungen an
Unternehmen zu erwerben. Insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen
oder Unternehmensteilen kann es zudem wirtschaftlich sinnvoll sein, auch sonstige Vermogens-
gegenstande zu erwerben, etwa solche, die dem Unternehmen oder Unternehmensteil wirt-
schaftlich dienen. Die im Interesse der Gesellschaft optimale Umsetzung besteht im Einzelfall
darin, den Unternehmenszusammenschluss oder die Akquisition unter Gewdhrung von Aktien
der erwerbenden Gesellschaft durchzuftihren. Die Praxis zeigt zudem, dass sowohl auf den in-
ternationalen als auch auf den nationalen Markten als Gegenleistung im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen und fiir attraktive Akquisitionsobjekte haufig die Verschaffung von
Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird. Die Moglichkeit, Aktien zu diesen Zwecken
zu gewdhren, sieht zwar bereits das Genehmigte Kapital 1in § 4 der Satzung vor. Es soll aber da-
riiber hinaus die Moglichkeit bestehen, zu diesen Zwecken Aktien der Gesellschaft zu gewéhren,
ohne eine —insbesondere wegen des Erfordernisses der Handelsregistereintragung zeitaufwen-
digere und zudem mit hoheren administrativen Kosten verbundene — Kapitalerhohung durchfiih-
ren zu missen. Die vorgeschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft den notwendigen Hand-
lungsspielraum geben, um sich bietende Gelegenheiten zum Unternehmenszusammenschluss
oder zu Akquisitionen schnell und flexibel ausnutzen zu konnen. Bei Einrdumung eines Bezugs-
rechts wire dies nicht moglich und die damit fiir die Gesellschaft verbundenen Vorteile waren
nicht erreichbar. Wenn sich entsprechende Vorhaben konkretisieren, wird der Vorstand sorgfal-
tig priifen, ob er von der Ermachtigung zur Gewahrung eigener Aktien Gebrauch machen soll.
Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interes-
sen der Aktionare angemessen gewahrt bleiben. In der Regel wird er sich bei der Bemessung des
Werts der als Gegenleistung hingegebenen Aktien am Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft
orientieren. Eine schematische Ankniipfung an einen Borsenkurs ist indes nicht vorgesehen,
insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Bor-
senkurses infrage zu stellen.

Ferner soll die Gesellschaft durch die Regelung in lit. e) des Beschlussvorschlags die Moglich-
keit haben, eigene Aktien zur Bedienung von Aktienprogrammen aus den Jahren 2000 — 2002 zu
verwenden.
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Die Gewdhrung von Aktienoptionen bzw. Bezugsrechten an Mitarbeiter und Fiihrungskrafte, die
diese berechtigen, unter bestimmten Bedingungen Aktien der Gesellschaft zu beziehen, gehort
zu den international tiblichen Vergiitungsmethoden. Durch sie soll ein Anreiz geschaffen wer-
den, durch besondere Leistungen den Unternehmenswert zusitzlich zu steigern und damit im
Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft die Entwicklung des Bérsenkurses der Aktien der
Gesellschaft, auch im Vergleich zu anderen Unternehmen, zu fordern. Zugleich sollen qualifi-
zierte Mitarbeiter und Fiihrungskréfte fiir den Bayer-Konzern gewonnen und an diesen dauer-
haft gebunden werden. Angesichts dieser Zwecksetzung konnen zur Bedienung der Aktienpro-
gramme 2000 — 2002 erworbene Aktien fiir den Fall der VerduBerung nicht den Aktionaren,
sondern nur den Teilnehmern der Aktienprogramme 2000 — 2002 angeboten werden. Im Be-
schlussvorschlag sind bereits alle wesentlichen Bestimmungen der maRBgeblichen Aktienpro-
gramme niedergelegt. Nachfolgend sind daher nur die bedeutendsten Regelungsgegenstande zu
erlautern:

Die vorgeschlagene Ermachtigung soll es der Gesellschaft erlauben, die Bedienung des Moduls

1 des Aktien-Beteiligungsprogramms (nachfolgend ,,ABP“) sowie des Aktien-Incentiveprogramms
(nachfolgend ,, A1P“) mit eigenen Aktien der Gesellschaft vorzunehmen. Die Aktienprogramme,
fir deren Bedienung durch eigene Aktien eine Hauptversammlungsermachtigung vorgeschlagen
wird, beruhen auf zwei bzw. drei Saulen, die im besonderen Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktiondre liegen. Die erste Sdule besteht in den jeweils festgelegten Wartezeiten, durch die eine
mittel- bis langfristige Bindung der Mitarbeiter und Fiihrungskrafte an den Bayer-Konzern er-
reicht wird. Diese Wartezeiten ubertreffen die Wartezeiten von Aktienprogrammen anderer Ge-
sellschaften zum Teil erheblich.

Die zweite Saule besteht im Eigeninvestment. Nur wenn die betreffenden Mitarbeiter und Fiih-
rungskrafte auf eigene Rechnung und damit auf eigenes Risiko in Aktien der Gesellschaft inves-
tieren, konnen sie an den Aktienprogrammen wie dargestellt teilnehmen. Damit bekommen die
Aktienprogramme eine besondere Bedeutung und ein besonderes Gewicht, die sie von vielen an-
deren Aktienprogrammen anderer Gesellschaften unterscheiden: Die jeweiligen Mitarbeiter und
Fihrungskrafte haben nicht nur die Chance, bei Erbringung besonderer Leistungen an der Wert-
entwicklung der Gesellschaft zu partizipieren. Sie stehen auch — ebenso wie die Aktionare —
mit Eigenmitteln im Risiko. Die dritte Sdule besteht schlieBlich in weiteren Ausiitbungsvoraus-
setzungen.

Den Teilnehmern am ABP stehen zwei Module zur Verfiigung. Wahrend Modul 2, zu dem hier
kein Beschluss gefasst werden muss, in der Ausgestaltung einem iiblichen Belegschaftsaktien-
programm entspricht, das gemdll § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG mit eigenen Aktien der Gesellschaft be-
dient werden kann, die durch den Vorstand im Markt erworben werden, ist Modul 1 in Ergan-
zung zu § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG ein innovatives Belegschaftsaktienmodell, das die Gewdhrung
weiterer Aktien der Gesellschaft vom Verbleib beim Bayer-Konzern und vom Halten des Eigenin-
vestments abhdngig macht.

Die Teilnehmer am A1p erhalten nur dann Incentive-Aktien, wenn die Wertentwicklung (Perfor-
mance) der Aktie der Gesellschaft fiir Tranchen bis einschlieBlich 2002 (auf Total Return Basis)
jeweils im maRgeblichen Zeitraum besser war als die Wertentwicklung des Dow Jones EURO
sToxX 50 (Performance-Index). Die Fuhrungskrafte des Bayer-Konzerns sind daher bereit, ihre
Leistung an der Wertentwicklung der bedeutendsten borsennotierten Unternehmen im europai-
schen Wirtschaftsraum messen zu lassen. Die Aktienprogramme stellen jeweils Vergiitungsele-
mente dar, die im Interesse einer noch starkeren Motivationsforderung den Anteil bereits beste-
hender flexibler Vergiitungsbestandteile erhohen und zu einer langfristigen Steigerung des
Unternehmenswerts beitragen sollen. Bei Gewdhrung der Incentive-Aktien hat sich die Fiith-
rungskraft die Gegenleistung, die Aktien der Gesellschaft, daher bereits durch eigene Arbeits-
leistung verdient, sodass die Aktien kostenlos ausgegeben werden.

Im Jahr 2009 wurden im Rahmen der ABP Modul 1-Incentivierung und im Rahmen der A1p-Incen-
tivierung keine Gratisaktien unter der noch geltenden vergleichbaren Verwendungsermachti-
gung an Mitarbeiter oder Fliihrungskrafte ausgegeben.
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SchlieRlich enthilt der Beschlussvorschlag die Erméachtigung der Gesellschaft, ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss eigene Aktien einzuziehen. Die Erméachtigung erlaubt es der Ge-
sellschaft, auf die jeweilige Kapitalmarktsituation angemessen und flexibel zu reagieren. Die
vorgeschlagene Erméchtigung sieht dabei entsprechend s 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG vor, dass der
Vorstand die Aktien auch ohne Kapitalherabsetzung einziehen kann. Durch Einziehung der
Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhoht sich der anteilige Betrag der iibrigen Stiickaktien am
Grundkapital der Gesellschaft. Der Vorstand wird insoweit erméachtigt, die Satzung hinsichtlich
der veranderten Anzahl der Stiickaktien anzupassen.

Von der Erméachtigung, eigene Aktien auch auBerhalb der Borse ohne ein an alle Aktionére ge-
richtetes Offentliches Angebot gegen Barzahlung zu verauern, sowie von der Erméachtigung, ei-
gene Aktien an Dritte zu iibertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unterneh-
mensteile oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstinde zu erwerben
oder Unternehmenszusammenschliisse durchzufiihren, soll der Vorstand gemaR lit. g) des Be-
schlussvorschlags nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch machen diirfen. Im Ubrigen
soll der Aufsichtsrat bestimmen konnen, dass MalBnahmen des Vorstands aufgrund des vorge-
schlagenen Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden
dirfen.

Unbeschadet der Moglichkeit, die auf Grundlage der vorgeschlagenen Erwerbserméchtigung er-
worbenen eigenen Aktien gemaSR lit. ¢) bis f) des Beschlussvorschlags zu verwenden, sollen die
Ermachtigungen zur Verwendung eigener Aktien in lit. ¢) bis f) zusatzlich auch fir solche Aktien
entsprechend gelten, die aufgrund einer friither von der Hauptversammlung erteilten Erwerbser-
machtigung erworben wurden. Das Bezugsrecht der Aktionére soll auch insoweit ausgeschlos-
sen sein. Hinsichtlich der Griinde fiir den Ausschluss des Bezugsrechts gilt das Vorstehende ent-
sprechend. Hinsichtlich des Erfordernisses einer Zustimmung des Aufsichtsrats soll lit. g) des
Beschlussvorschlags entsprechend gelten.

Der Vorstand hilt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in
den genannten Fallen aus den aufgezeigten Griinden — auch unter Berticksichtigung eines mogli-
chen Verwisserungseffekts — fiir sachlich gerechtfertigt und gegentiber den Aktionédren fir an-
gemessen. Der Vorstand wird die nachste Hauptversammlung tiber die Ausnutzung der Erméch-
tigung unterrichten.

9. Satzungsanpassungen in den §§ 14, 15 und 16 an das Gesetz zur Umsetzung der Aktionérs-
rechterichtlinie (ARUG)

Das Gesetz zur Umsetzung der Aktiondrsrechterichtlinie vom 30. Juli 2009 (ARUG) hat u.a. Fris-
ten und Vollmachten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung neu geregelt. Dies macht
Anpassungen der Satzung erforderlich. Zudem kann die Satzung die Moglichkeit einer Briefwahl
vorsehen, mit der die Stimmabgabe der Aktionédre kiinftig erleichtert werden kann. Dartiber hi-
naus ist die Befugnis zu der Entscheidung iiber die bereits jetzt bestehende Moglichkeit, die Ton-
und Bildiibertragung der Hauptversammlung zuzulassen, nunmehr durch Satzungsbestimmung
auf den Vorstand oder den Versammlungsleiter zu iibertragen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, s 14, s 15 Absatz 2 und Absatz 3 sowie § 16 Ab-
satz 4 neu zu fassen sowie § 15 um Absatz 4 zu erganzen, und zwar wie folgt:

§ 14

,Die Hauptversammlung wird, soweit dazu nicht andere Personen von Gesetzes wegen befugt
sind, durch den Vorstand einberufen. Sie ist, soweit gesetzlich keine kiirzere Frist zuldssig ist,
mindestens dreillig Tage vor der Versammlung einzuberufen. Die Einberufungsfrist verlan-
gert sich um die Tage der Anmeldefrist (s 15 Absatz 2).*

§ 15 Absatz 2

,Die Anmeldung muss der Gesellschaft unter der in der Einberufung hierfiir mitgeteilten
Adresse mindestens sechs Tage vor der Versammlung zugehen.”
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§ 15 Absatz 3

,Das Stimmrecht kann auch durch einen Bevollmachtigten ausgeiibt werden. Die Erteilung
der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmadchtigung gegeniiber der Gesell-
schaft bediirfen der vom Gesetz bestimmten Form; in der Einberufung kann eine Erleichte-
rung hiervon bestimmt werden. Die Gesellschaft kann in der Einberufung Bestimmungen zu
der Art und Weise treffen, wie ihr der Nachweis der Bestellung eines Bevollmachtigten tiber-
mittelt werden kann. Fiir die Erteilung der Vollmacht an einen von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter und deren Widerruf konnen in der Einberufung konkrete Formen und
Kommunikationswege bestimmt werden.*

§ 15 Absatz 4

,Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktionadre ihre Stimmen, auch ohne an der Versammlung
teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben diirfen (Brief-
wahl). Er kann das Verfahren der Briefwahl im Einzelnen regeln.”

§ 16 Absatz 4

,Der Versammlungsleiter ist ermichtigt, die teilweise oder vollstindige Ubertragung der
Hauptversammlung in Bild und Ton in einer von ihm zu bestimmenden Weise zuzulassen.“

10. Wahl des Abschlusspriifers und des Priifers fiir eine priiferische Durchsicht des Halbjah-
resfinanzberichts

Der Aufsichtsrat schligt, gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses, vor, die Price-
waterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, als Jahres- und
Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr 2010 sowie als Priifer fiir eine priiferische Durch-
sicht des verkiirzten Abschlusses und Zwischenlageberichts im Geschéaftsjahr 2010 zu wihlen.



EINLADUNG ZUR BAYER-HAUPTVERSAMMLUNG 2010

Ab Einberufung der Hauptversammlung sind zusammen mit dieser Einberufung insbesondere
folgende Unterlagen im Internet unter www.HV2010.BAYER.DE zuganglich:

« Jahresabschluss, Konzernabschluss, zusammengefasster Lagebericht, Bericht des Aufsichts-
rats, erlduternder Bericht des Vorstands zu den iibernahmerelevanten Angaben, Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns (Tagesordnungspunkt 1)

+ Bericht des Vorstands geméall s 203 Abs. 2 Satz 21i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
(Tagesordnungspunkt 5)

» Bericht des Vorstands geméall s 203 Abs. 2 Satz 21i.V.m. s 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
(Tagesordnungspunkt 6)

+ Bericht des Vorstands gemal s 221 Abs. 4 Satz 21i.V.m. s 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
(Tagesordnungspunkt 7)

« Bericht des Vorstands geméafl s 71 Abs. 1 Nr. 8 AktGi.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
(Tagesordnungspunkt 8)

Diese Unterlagen sind zudem auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich. Zusatzlich wer-
den diese Unterlagen auf Verlangen jedem Aktionar kostenlos in Kopie tiberlassen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Das Grundkapital der Gesellschaft ist am Tag der Einberufung dieser Hauptversammlung eingeteilt
in 826.947.808 auf den Namen lautende Aktien (Stiickaktien), die jeweils eine Stimme gewahren.

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind nur diejeni-
gen Aktiondre berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig angemel-
det haben. Die Anmeldung muss der Gesellschaft daher spatestens bis Freitag, 23. April 2010,
24:00 Uhr, unter der nachstehenden Adresse

Bayer Aktiengesellschaft
Hauptversammlungs-Service

Postfach 97 70 08

69977 Mannheim

Telefax-Nr. + 49 (0)69/2222 -34280
E-Mail-Adresse: BAYER.HV@RSGMBH.COM

oder unter Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservice zur Hauptversammlung elektro-
nisch unter der Internetadresse Www.HV2010.BAYER.DE gemall dem dafiir vorgesehenen Verfah-
ren zugegangen sein.

Fiir die Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservice ist eine Zugangsberechtigung erfor-
derlich. Die notwendigen Angaben fiir den Zugang zum passwortgeschiitzten Internetservice
(Aktiondrsnummer und individuelle Zugangsnummer) werden mit der Einladung (einschlief8lich
Anmelde- und Vollmachtsformular) ibersandt. Der passwortgeschiitzte Internetservice steht vo-
raussichtlich ab Mittwoch, 7. April 2010, zur Verfiigung. Die Nutzung setzt die Eintragung des
Aktiondrs im Aktienregister bis spitestens Donnerstag, 15. April 2010 (Eintragungsstand nach
der letzten Umschreibung), voraus.

Im Verhiltnis zur Gesellschaft gilt nach s 67 Abs. 2 Satz 1 AktG als Aktionar nur, wer als solcher
im Aktienregister eingetragen ist. Fiir das Teilnahmerecht sowie fiir die Anzahl der einem Teil-
nahmeberechtigten in der Hauptversammlung zustehenden Stimmrechte ist demgemaRl der Ein-
tragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung mageblich. Aus abwick-
lungstechnischen Griinden werden allerdings in der Zeit von Samstag, 24. April 2010, bis
einschlieflich Freitag, 30. April 2010, keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen.
Deshalb entspricht der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung
dem Stand nach der letzten Umschreibung am Freitag, 23. April 2010.
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Kreditinstitute und Aktionarsvereinigungen sowie sonstige diesen gemall s 135 AktG gleichge-
stellte Personen oder Vereinigungen diirfen das Stimmrecht fiir Aktien, die ihnen nicht gehoren,
als deren Inhaber sie aber im Aktienregister eingetragen sind, nur aufgrund einer Erméachtigung
ausiiben. Einzelheiten zu dieser Erméchtigung finden sich in 8 135 AktG.

Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich auf dem den Aktionaren iibersandten An-
melde- und Vollmachtsformular sowie auf der Internetseite Www.HV2010.BAYER.DE

Nach rechtzeitigem Zugang der Anmeldung werden Eintrittskarten zur Hauptversammlung aus-
gestellt, soweit sich die Aktionare nicht zuvor fir die Bevollmdchtigung eines von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreters entscheiden.

Der Handel mit Aktien wird durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht blockiert. Auch
nach erfolgter Anmeldung konnen Aktiondre daher iiber ihre Aktien weiter frei verfiigen. Da im
Verhiltnis zur Gesellschaft als Aktiondr nur gilt, wer als solcher am Tag der Hauptversammlung
im Aktienregister eingetragen ist (sieche oben), kann eine Verfiigung jedoch Auswirkungen auf
die Teilnahmeberechtigung eines Aktionirs haben.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmichtigten

Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten, auch durch
eine Vereinigung von Aktiondren, ausiiben zu lassen. Auch in diesen Fillen ist eine rechtzeitige
Anmeldung (siehe oben unter , Teilnahme an der Hauptversammlung und Austibung des Stimm-
rechts“) erforderlich. Die Erteilung einer Vollmacht ist sowohl vor als auch wiahrend der Haupt-
versammlung zulassig. Zur Vollmachterteilung kommen sowohl Erklarungen gegeniiber dem zu
Bevollmachtigenden als auch gegeniiber der Gesellschaft in Betracht. Insbesondere kann der
Aktionar bei der Anmeldung erklaren, dass er an der Hauptversammlung nicht personlich, son-
dern durch einen bestimmten Bevollmachtigten teilnehmen will.

Die Aktiondre erhalten mit Zusendung der Einladung zur Hauptversammlung ein Anmelde- und
Vollmachtsformular, das unter anderem zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter oder zur Eintrittskartenbestellung fiir einen Be-
vollméachtigten verwendet werden kann. Ein Muster des Anmelde- und Vollmachtsformulars wird
den Aktiondren zudem auf der Internetseite Www.HV2010.BAYER.DE zur Einsichtnahme zugang-
lich gemacht. Auerdem befinden sich im Stimmkartenblock, der bei Einlass zur Hauptversamm-
lung ausgehandigt wird, Karten fiir die Vollmachts- und ggf. Weisungserteilung wahrend der
Hauptversammlung. Der passwortgeschiitzte Internetservice beinhaltet zudem ein (Bildschirm-)
Formular, das bereits mit der Anmeldung, aber auch zu einem spéateren Zeitpunkt eine Vollmachts-
und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ermaoglicht.
Die von der Gesellschaft ausgestellten Eintrittskarten enthalten ebenfalls ein Formular zur Voll-
machts- und ggf. Weisungserteilung.

Die Aktionare, die von der Moglichkeit einer Stimmrechtsvertretung Gebrauch machen wollen,
werden insbesondere auf das Folgende hingewiesen:

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
zu bevollmachtigen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden aufgrund
einer ihnen erteilten Vollmacht das Stimmrecht nur austiben, soweit ihnen eine Weisung erteilt
wurde; sie sind verpflichtet, weisungsgemall abzustimmen.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter konnen
vor der Hauptversammlung durch die Ricksendung des zusammen mit der Einladung zur Haupt-
versammlung ibersandten Anmelde- und Vollmachtsformulars per Brief oder im Rahmen der
Hauptversammlung durch Nutzung der im Stimmkartenblock dafiir vorgesehenen Vollmachts-
karte, erfolgen. Unbeschadet der notwendigen Anmeldung bis Freitag, 23. April 2010, 24:00 Uhr
(siehe oben unter , Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts®),
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muss im Falle der Vollmachtserteilung per Brief dieser bis Donnerstag, 29. April 2010 (Tag des
Posteingangs), unter der Adresse

Bayer Aktiengesellschaft
Hauptversammlungs-Service
Postfach 97 70 08

69977 Mannheim

zugegangen sein.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter konnen
zudem auch per Fax unter der Fax-Nummer + 49 (0)69/2222 - 34280 oder elektronisch iiber den
passwortgeschiitzten Internetservice zur Hauptversammlung (siehe oben unter ,Teilnahme an der
Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts“), unter www.HV2010.BAYER.DE unter Nut-
zung des dort enthaltenen (Bildschirm-) Formulars erteilt werden. Unbeschadet der notwendigen
Anmeldung bis Freitag, 23. April 2010, 24:00 Uhr (siehe oben unter ,Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und Ausiibung des Stimmrechts®), ist die Erteilung von Vollmachten und Weisungen
per Fax oder Internet jeweils bis Donnerstag, 29. April 2010 (12:00 Uhr), moglich.

Erginzende Hinweise zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertreter finden sich ebenfalls auf dem iibersandten Anmelde- und Vollmachts-
formular. Entsprechende Informationen sind auch im Internet unter Www.HV2010.BAYER.DE ein-
sehbar. Der Widerruf einer einem von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter erteilten
Vollmacht kann in Textform (s 126a BGB) erfolgen. Ein zusatzlicher Nachweis einer solchen Be-
vollmachtigung ist nicht erforderlich.

Wenn die Erteilung einer Vollmacht zugunsten einer anderen Person als einem von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter erfolgt und nicht dem Anwendungsbereich des s 135
AktG (insbesondere Bevollmachtigung von Kreditinstituten und Aktiondrsvereinigungen) unter-
liegt, gilt: Fur die Erteilung und den Widerruf von Vollmachten sowie den Nachweis gegentiber
der Gesellschaft ist Textform (s 126b BGB) erforderlich. Erfolgt die Erteilung der Vollmacht oder
deren Widerruf durch eine Erklarung gegeniiber der Gesellschaft, so kann diese unter der Adresse

Bayer Aktiengesellschaft
Hauptversammlungs-Service

Postfach 97 70 08

69977 Mannheim

Telefax-Nr. + 49 (0)69/2222 - 34280
E-Mail-Adresse: BAYER.HV@RSGMBH.COM

abgegeben werden.

Im Anwendungsbereich des § 135 AktG (insbesondere Bevollmédchtigung von Kreditinstituten
und Aktionadrsvereinigungen) wird weder von § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG Textform verlangt noch
enthdlt die Satzung fiir diesen Fall eine besondere Regelung. Deshalb konnen die Kreditinstitute
sowie sonstige diesen gemall s 135 AktG gleichgestellte Personen oder Vereinigungen fiir ihre
Bevollmachtigung Formen vorsehen, die allein den fir diesen Fall der Vollmachtserteilung gel-
tenden gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere denen in s 135 AktG, geniigen miissen.

Wird die Vollmacht durch Erkldrung gegeniiber der Gesellschaft erteilt, ist ein zusatzlicher

Nachweis der Bevollmachtigung nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch Erkla-
rung gegeniiber dem Bevollmachtigten erteilt, kann die Gesellschaft einen Nachweis der Bevoll-
machtigung verlangen, soweit sich nicht aus § 135 AktG etwas anderes ergibt. Ein Nachweis der
Bevollmachtigung kann der Gesellschaft bereits vor der Hauptversammlung iibermittelt werden.
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Wir bieten folgende Wege elektronischer Kommunikation an: Der Nachweis iiber die Bestellung
eines Bevollmachtigten kann der Gesellschaft unter Nutzung des passwortgeschiitzten Internet-
service gemal dem dafiir vorgesehenen Verfahren (siehe oben unter ,,Teilnahme an der Haupt-
versammlung und Ausiibung des Stimmrechts®) unter der Internetadresse Www.HV2010.BAYER.DE
oder per E-Mail an die E-Mail-Adresse BAYER.HV@RSGMBH.COM Ubermittelt werden. Der per E-
Mail tibermittelte Nachweis der Bevollmachtigung kann der Anmeldung nur dann eindeutig zu-
geordnet werden, wenn entweder der Name, das Geburtsdatum und die Adresse des Aktionars
oder die Aktionarsnummer angegeben sind. Angegeben werden sollen auch der Name und die
Anschrift des zu Bevollmachtigenden, damit diesem die Eintrittskarte iibersandt werden kann.

Wir bitten um [hr Verstindnis, dass wir aufgrund der erwarteten grofen Zahl von Anmeldungen
zu unserer Hauptversammlung grundsétzlich maximal zwei Eintrittskarten zuschicken. Dies gilt
nicht bei der Bevollmichtigung von Inhabern von American Depositary Shares der Gesellschaft
durch die Verwahrbank (,,Custodian®).

Erginzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen
Betrag von 500.000 Euro (das entspricht 195.313 Aktien) erreichen, konnen gemall s 122 Abs. 2
AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Ver-
langen ist in schriftlicher Form (s 126 BGB) an den Vorstand zu richten:

Bayer Aktiengesellschaft
Vorstand

Gebdude w 11
Kaiser-Wilhelm-Allee 1
51373 Leverkusen

Verlangen zur Erganzung der Tagesordnung miissen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor
der Versammlung, also bis Dienstag, 30. Marz 2010, 24:00 Uhr, zugehen.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der
Einberufung bekannt gemacht werden — unverziiglich im elektronischen Bundesanzeiger bekannt-
gemacht. Sie sind aulerdem unverziglich tber die Internetadresse Www.HV2010.BAYER.DE
zuganglich.

Gegenantragsrecht und Wahlvorschlige

Jeder Aktiondr hat das Recht, Antrdge und Wahlvorschldge zu Punkten der Tagesordnung sowie
zur Geschaftsordnung in der Hauptversammlung zu stellen, ohne dass es hierfir vor der Haupt-
versammlung einer Ankiindigung, Veroffentlichung oder sonstigen besonderen Handlung bedarf.

Die Gesellschaft wird Gegenantrage im Sinne des § 126 AktG und Wahlvorschldge im Sinne des
§ 127 AktG einschlieBlich des Namens des Aktionars, der Begriindung, die allerdings fiir Wahl-
vorschlidge nicht erforderlich ist, und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unter
WWW.HV2010.BAYER.DE zuganglich machen, wenn sie der Aktionidr mindestens 14 Tage vor der
Versammlung, also bis Donnerstag, 15. April 2010, 24:00 Uhr, der Gesellschaft an nachfolgend
genannte Adresse iibersandt hat

Bayer Aktiengesellschaft

Gebaude @ 26 (Rechtsabteilung)

Kaiser-Wilhelm-Allee 20

51373 Leverkusen

Telefax: + 49 (0) 214/30 -56524

E-Mail-Adresse: HV2010.GEGENANTRAEGE@BAYER-AG.DE

und die iibrigen Voraussetzungen fiir eine Pflicht zur Zuganglichmachung gemaR s 126 AktG
bzw. § 127 AktG erfiillt sind.
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Auskunftsrecht

Jedem Aktiondr ist gemaRl s 131 Abs. 1 AktG auf ein in der Hauptversammlung miindlich gestell-
tes Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft iiber Angelegenheiten der Ge-
sellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemaRen Beurteilung des Gegenstands der Tagesord-
nung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht
erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschéaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu ei-
nem verbundenen Unternehmen und die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen.

Weitergehende Erlduterungen

Diese und weitergehende Informationen zu den Rechten der Aktiondre gemaR s 122 Abs. 2,
§ 126 Abs. 1, § 127 und § 131 Abs. 1 AktG sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
WWW.HV2010.BAYER.DE zuganglich.

Teilweise Ubertragung

Alle Aktionire der Gesellschaft sowie die interessierte Offentlichkeit konnen die Rede des Vor-
standsvorsitzenden in der Hauptversammlung am 30. April 2010 ab ca. 10:15 Uhr live im Inter-
net unter Www.Hv2010.BAYER.DE verfolgen. Eine dariiber hinausgehende Bild- und Tonubertra-
gung der Hauptversammlung erfolgt nicht.

Leverkusen, im Februar 2010
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

31
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Bayer: Ein starkes Unternehmen

Je§r e vl WAL owdse

2009 war ein besonders anspruchsvolles Jahr. Auch wir konnten - trotz enormer An-
strengungen — Riickgange im Umsatz und Ergebnis nicht vermeiden. Doch sind wir
aufgrund unserer strategischen Ausrichtung relativ erfolgreich durch den konjunktu-
rellen Abschwung gekommen. Der Umsatz sank um 5,3 Prozent auf 31,2 Milliarden Euro.
Den Ergebnis-Riickgang konnten wir auf 6,6 Prozent beschranken. Mit einem EBITDA
vor Sondereinflissen von 6,5 Milliarden Euro zdhlt 2009 operativ zu den drei besten
Jahren in unserer Unternehmensgeschichte. Zudem konnten wir den Netto-Cashflow
um 49 Prozent auf 5,4 Milliarden Euro steigern und die Nettofinanzverschuldung infolge-
dessen deutlicher als erwartet um 4,5 auf 9,7 Milliarden Euro zuriickfithren.

Diese Erfolge haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem herausragen-
den Engagement ermdglicht. Dafiir gilt ihnen mein ausdriicklicher Dank —im Namen
des gesamten Vorstands.

Die Geschaftsentwicklung der Teilkonzerne verlief unterschiedlich. HealthCare ver-
zeichnete erneut Zuwachse bei Umsatz und Ergebnis — getragen von allen Divisionen. Das
Gesundheitsgeschaft steht fiir rund die Halfte unseres Umsatzes und rund 70 Pro-
zent unseres bereinigten EBITDA. Durch weitere Zukédufe und eine Vielzahl von Lizenz-
abkommen an entscheidenden Stellen haben wir den Bereich strategisch verstarkt. Dazu
gehorten Forschungs-, Entwicklungs- und Vertriebskooperationen vor allem in der On-
kologie, der Erwerb von Exklusivrechten an einem Insulin fiir den chinesischen Markt
sowie der Kauf zweier us-amerikanischer Dermatologie-Produkte.

Bei CropScience konnten wir Umsatz und Marktanteil weiter steigern. Uberdurchschnitt-
liches Wachstum zeigten dabei einmal mehr unsere jungen Produkte. Damit haben wir

bereits 2009 ein wichtiges Ziel erreicht: Zwei Milliarden Euro Umsatz mit Produkten auf

Basis unserer Wirkstoffe, die erst ab dem Jahr 2000 in den Markt eingefithrt wurden.

Beim Ergebnis konnte CropScience aufgrund hoherer Rohstoffkosten und negativer Wah-
rungseffekte nicht an das Rekordniveau von 2008 ankniipfen. Strategisch aber verzeich-
nete der Teilkonzern einige Highlights: von umfassenden Lizenzabkommen im Bereich
der Pflanzeneigenschaften bis zur Akquisition des us-amerikanischen Biotechnologie-
Unternehmens Athenix, der groten Transaktion des Konzerns im vergangenen Jahr.

Fiir MaterialScience war es erwartungsgemal$ ein sehr schweres Jahr. Doch das Geschaft
hat sich im Jahresverlauf spiirbar erholt. Es zahlte sich aus, dass MaterialScience sehr
frithzeitig und umfassend auf die gravierende Nachfrageschwache reagiert hat — zum
Beispiel durch temporare Stilllegungen, Produktionsdrosselungen sowie der befriste-
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ten Reduzierung von Arbeitszeit und Entgelt. Ferner wurden die Restrukturierungspro-

gramme beschleunigt umgesetzt und ein stringentes Kostenmanagement betrieben.

Sehr geehrte Aktionare, selbstverstandlich sollen Sie an unserer relativ stabilen Ge-
schiftsentwicklung teilhaben. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, fiir das
Geschaftsjahr 2009 wie im Vorjahr eine Dividende von 1,40 Euro pro Aktie auszuschit-
ten. Das soll der operativen Ertragskraft und den Zukunftsaussichten des Konzerns
Rechnung tragen.

Wir haben 2009 erfolgreich beendet — und blicken zuversichtlich in das Jahr 2010. Im
laufenden Jahr wollen wir den Umsatz wahrungs- und portfoliobereinigt um mehr als
fiinf Prozent erhohen. Das EBITDA vor Sondereinfliissen planen wir, in Richtung sieben
Milliarden Euro zu steigern. Fir das bereinigte Ergebnis je Aktie erwarten wir einen An-
stieg um etwa zehn Prozent. Nachdem wir unsere bisherigen Margenziele weitgehend
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erreicht haben, liegt unser zukiinftiger Schwerpunkt in der Wertschaffung durch pro-
fitables Wachstum. Hierbei wollen wir insbesondere in die Forschungs- und Entwick-
lungspipeline, in BioScience und in den Schwellenlandern weiter investieren. Bis zum
Jahr 2012 rechnen wir fiir den Bayer-Konzern mit einem kontinuierlichen wahrungs-
und portfoliobereinigten Umsatzwachstum von etwa finf Prozent jahrlich. In diesem
Zeitraum wollen wir das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA auf eine GroRenord-
nung von acht Milliarden Euro steigern. Fiir das bereinigte Ergebnis je Aktie streben wir
einen jahrlichen Zuwachs von durchschnittlich zehn Prozent und damit einen Anstieg
in die GroBenordnung von funf Euro je Aktie an.

Wir profitieren heute von unseren Anstrengungen der vergangenen Jahre, in denen wir
das Unternehmen auf Innovation und Wachstum ausgerichtet und wettbewerbsfahig
aufgestellt haben.

Den Auftakt bildete der grote Umbau in der Geschichte des Konzerns. Wir trennten die
strategische Fiihrung des Konzerns vom operativen Geschéaft, schufen klare Verantwort-
lichkeiten und richteten das Geschaft starker auf die jeweiligen Markte aus. Unsere neue
Organisation hat sich als wichtige Basis fiir die MaBnahmen der Folgejahre erwiesen.

Wir haben unser Portfolio konzentriert auf die Kerngebiete Gesundheit, Erndhrung und
hochwertige Materialien. Mit der Ubernahme der Schering AG konnten wir auch unse-
ren Pharma-Bereich entscheidend starken. Insgesamt bewegten wir seit 2002 mehr als
43 Milliarden Euro fir Akquisitionen und Verkaufe, um den Konzern umzubauen.

Ferner haben wir seit der Neuorganisation — also von 2002 bis 2009 — Effizienzsteige-
rungs- und Kostensenkungsmallnahmen mit einem Volumen von rund vier Milliarden
Euro umgesetzt. Die noch laufenden Restrukturierungsprogramme haben wir im ver-
gangenen Jahr abgeschlossen. Ohne die Veranderung unseres Portfolios und ohne diese
Effizienzsteigerungen hétten wir die Krise zweifellos nicht so gut iiberstanden.

Dies spiegelt sich auch in der Entwicklung der Bayer-Aktie wider. Die Performance im

vergangenen Jahr war mit einem Plus von fast 40 Prozent sehr positiv — deutlich besser
als der pAX und der EURO STOXX 50. Seit 2005 stieg der Kurs — unter Einbeziehung der

Dividende — jahrlich um durchschnittlich 22 Prozent.

Sie sehen: Langfristige Ausrichtung und nachhaltiges Wirtschaften hat bei Bayer seit
Langem oberste Prioritat. Und diese Strategie bewdhrt sich auch in einem schwierigen
Umfeld.

Ein besonderer Meilenstein ist unsere neue Nachhaltigkeitsstrategie, die wir im vergan-
genen Jahr vorgestellt haben. In acht internationalen Leuchtturmprojekten der Bereiche
Gesundheit, Erndhrung und Klimaschutz bringen wir die Produkte des Unternehmens
sowie das Know-how der Mitarbeiter ein, um tberall auf der Welt eine nachhaltige Ent-
wicklung weiter zu forcieren. Damit unterstreichen wir erneut unser strategisches Bestre-
ben, Okologie, Okonomie und soziale Aspekte in Einklang zu bringen.
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Besondere Akzente setzen wir auch mit unseren Stiftungsaktivitaten. Zur Sicherung
der Zukunft gehoren verstarkte Investitionen in die Bildung. So unterstiitzt eine unse-
rer Stiftungen, die ,,Bayer Science s Education Foundation®, Projekte zur Verbesserung
des naturwissenschaftlichen Schulunterrichts. Seit dem Start unseres Schulforderpro-
gramms Ende 2007 wurden bereits iiber 100 Projekte mit einem Gesamtvolumen von
mehr als 1,25 Millionen Euro unterstiitzt.

Sehr geehrte Aktionare, fiir uns gibt es eine klare Richtung: Bayer ist ein Erfinder-Un-
ternehmen und steht fiir Forschung und Innovationen. Deshalb widmen wir auch das
Titelbild dieses Geschaftsberichts dem Thema Forschung. Es zeigt die Leiterin unseres
neuen HealthCare-Forschungszentrums in China.

Innovationen sind fiir die Zukunft der Unternehmen unerlasslich. So haben wir auch in
diesen Zeiten an unserem Bekenntnis zu Forschung und Innovation festgehalten. Mit
2,75 Milliarden Euro investierten wir 2009 so viel wie noch nie in Forschung und Ent-
wicklung. Das ist ein neues Rekord-Niveau in der 146-jahrigen Geschichte von Bayer.
Mit diesen Investitionen wollen wir zukunftsweisende Innovationen schaffen, von denen
auch die folgenden Generationen profitieren werden.

Ich selbst werde in diesem Herbst nach 44 Jahren im Unternehmen, davon mehr als
acht Jahre als Vorstandsvorsitzender, meine Verantwortung fiir die Fihrung abgeben.
Mein Dank gilt dem Unternehmen Bayer, das mir ein interessantes, forderndes und ab-
wechslungsreiches Berufsleben ermoglicht hat. Mein Dank gilt allen Kolleginnen und
Kollegen, die sich in den vergangenen Jahren mit ihren Leistungen und ihrem Engage-
ment fir Bayer eingesetzt haben.

Mein Dank gilt auch Thnen, sehr geehrte Aktionére, fiir das Vertrauen, das Sie mir und

dem von mir geleiteten Vorstand in den vergangenen Jahren entgegengebracht haben.
Ich bitte Sie, meinen Nachfolger, Dr. Marijn E. Dekkers, und die Fiihrung des Unterneh-
mens in gleicher Weise dabei zu unterstiitzen, den Erfolgskurs fortzusetzen.

Mit freundlichen Griilen

J .
i Y7, A4

WERNER WENNING
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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Ein volatiles Borsenjahr

Die Bayer-Aktie zeigte im vergangenen Jahr Starke und gewann 2009 fast 40 Prozent.
Der pAX schloss bei plus 24 Prozent. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen die Auszah-
lung einer Dividende auf Vorjahreshohe von 1,40 Euro pro Aktie vor.

Starke Marktschwankungen im Borsenjahr 2009

Das Jahr 2009 war von starken Kursbewegungen an den internationalen Borsenplatzen gepragt.
Unter dem Eindruck der Finanz- und Wirtschaftskrise verlor der bax bis Anfang Marz rund
24 Prozent und markierte mit 3.666 Punkten den Jahrestiefststand. Dies war zugleich der niedrigste
Stand seit funf Jahren. In den Folgemonaten setzte jedoch eine deutliche Erholung ein. Dabei er-
reichte der Deutsche Aktienindex am Jahresende 5.957 Punkte und konnte somit insgesamt ca.
24 Prozent gegentiber dem Vorjahr zulegen. In der langerfristigen Betrachtung kann 2009 als ein
Uberdurchschnittlich gutes Aktienjahr bezeichnet werden: In den vergangenen zehn Jahren konn-
te der bAX nur im Jahr 1999 mit ca. 39 Prozent, im Jahr 2003 mit ca. 37 Prozent und im Jahr 2005
mit ca. 27 Prozent eine bessere Performance erzielen.

Die Kursentwicklung in Europa, usa und Asien verlief ahnlich: So gewann der bJ EURO STOXX 50
etwa 26 Prozent, der s&pP 500 (USA) ca. 23 Prozent und der Nikkei 225 (Japan) 19 Prozent.

Insgesamt waren die positiven Entwicklungen an den Aktienmarkten — insbesondere in der zwei-

ten Jahreshalfte — durch die Notenbank- und Fiskalpolitik sowie den Optimismus der Anleger hin-
sichtlich einer konjunkturellen Erholung getragen.

Performance der Bayer-Aktie 2009

indexiert; 100 = Schlusskurs am 31.12.2008

Jan Feb Mar Apr Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez

== Bayer-Aktie +39,8 %  ww== DAX +23,8 % wmmm DJ EURO STOXX 50 +25,6 %
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Bayer-Aktie wieder deutlich besser als der DAX

Auch 2009 entwickelte sich die Bayer-Aktie im dritten Jahr in Folge besser als der Deutsche Akti-
enindex und der EURO STOXX 50. Sie gewann im Jahresverlauf 34,7 Prozent. Unter Einbeziehung
der im Mai 2009 gezahlten Dividende von 1,40 Euro pro Aktie errechnet sich eine Performance
von 39,8 Prozent. Die Bayer-Aktie schloss am Jahresende mit 55,96 Euro, nahezu am Jahres-
hochstkurs.

Die Marktkapitalisierung der Bayer AG entwickelte sich noch positiver. Durch die Tilgung der
Pflichtwandelanleihe im Juni 2009 erhohte sich die Aktienzahl auf 826.947.808 Stlicke, womit
sich unsere Marktkapitalisierung im vergangenen Jahr um fast 46 Prozent auf Uber 46 Milliarden
Euro gesteigert hat.

Die Umsatze in unserer Aktie verringerten sich gegenuber dem Vorjahr um ca. 30 Prozent auf
durchschnittlich 4,3 Millionen Aktien pro Tag. Dieser Riickgang fallt jedoch deutlich geringer aus

als der durchschnittliche Riickgang am Kassamarkt der Deutschen Borse, der um tber 50 Prozent

gegenliber 2008 abnahm.

Kapitalmarktzugang in schwierigem Marktumfeld erfolgreich genutzt

In der ersten Jahreshalfte 2009 konnten fast ausschlielich Unternehmen mit einer guten Boni-
tatsbeurteilung den Kapitalmarkt zur Refinanzierung und Schaffung einer zusatzlichen Liquidi-
tatsreserve als Risikovorsorge nutzen. Die zu zahlenden Risikopramien lagen zwar deutlich Uber
den vergleichbaren Niveaus vor der Insolvenz der us-Investmentbank Lehman Brothers, sie wa-
ren aber vorteilhafter als im 4. Quartal 2008 und auch als eine vergleichbare Bankenfinanzierung.

Zur Veranschaulichung der im Jahresverlauf rucklaufigen Risikoaufschlage kann die Entwicklung
der Credit Default Swaps (cps) exemplarisch herangezogen werden (siehe Grafik S. 38). ¢bs sind
eine handelbare Kreditversicherung gegen Zahlungsausfall eines Emittenten. Am Kapitalmarkt
wird die Hohe des cps von der Kreditwirdigkeit eines Unternehmens abgeleitet und dient daher
als ein Indikator fur die Bestimmung der Kreditmarge bei der Aufnahme von Fremdkapital.

Die gute Bonitatsbeurteilung sowie die gute Kapitalmarkt-Reputation erlaubten es Bayer, auch in

der ersten Jahreshalfte 2009 Transaktionen zur Unternehmensrefinanzierung und zur Risikovor-

sorge durchzufuhren. Im ersten Quartal 2009 wurden Schuldscheine im Gesamtwert von 620 Mil-
lionen Euro sowie eine Euro-Anleihe in Hohe von 1,3 Milliarden Euro ausgegeben.

Eine Auflistung aller von Bayer emittierten Anleihen befindet sich im Konzernabschluss, Anhangs-
angabe [27], Seite 227 im Bayer-Geschaftsbericht 2009.
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2008 2009

Ergebnis je Aktie in€ 2,22 1,70
Bereinigtes Ergebnis je Aktie’ ine 417 3,64
Brutto-Cashflow je Aktie in€ 6,93 5,63
Eigenkapital je Aktie ine 21,38 22,92
Dividende je Aktie ine 1,40 1,40
Borsenkurs zum Jahresende? in€ 55,96
Hochstkurs? in€ 56,45
Tiefstkurs? in€ 32,69
Ausschiittungssumme in Mio € 1.158
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio 826,95
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd € 46,3
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio 4,3
Kurs-Gewinn-Verhltnis? 18,7 32,9
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis™? 100 15,4
Kurs-Cashflow-Verhéltnis? 60 9,9
Dividendenrendite in % 34 2,5

' Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie sieche zusammengefasster Lagebericht Kapitel 4.3, S. 75 im Bayer-Geschaftsbericht 2009.

2 XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg

Entwicklung der Credit Default Swaps (CDS) 2009

mit flinfjdhriger Laufzeit in Basispunkten’

Jan Feb Mar Apr Mai

Aug

Okt

Dez

=== |Traxx Europe? === Bayer CDS

" Quelle: Bloomberg

2 Der iTraxx Europe ist ein CDS-Index bestehend aus den CDS von 125 Unternehmen (inklusive Finanzinstitute)

mit guter Bonitatseinstufung (Investment Grade Rating).
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Durchschnittliche Rendite der Bayer-Aktie weiterhin iiber Markt-Entwicklung

Ein langfristig orientierter Anleger, der vor finf Jahren 10.000 Euro in Bayer-Aktien investierte
und die Dividenden wieder reinvestierte, verfiigte am 31. Dezember 2009 liber ein Vermdgen von
27.247 Euro. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Rendite von 22,2 Prozent.

Langfristrenditen der Bayer-Aktie p.a. in % (Dividenden-Reinvestment)

Rendite p.a. 1 Jahr 2009 3 Jahre 2007-09 5 Jahre 2005-09

in % in % in %

Bayer +14,3

DJ EURO STOXX 50

Nachhaltiges Investment

Die Bayer-Aktie ist in zahlreichen, wichtigen Nachhaltigkeitsindizes und -fonds vertreten, die

Unternehmen mit nachhaltiger und verantwortungsbewusster Unternehmenspolitik auszeichnen

—u.a.im ,Dow Jones Sustainability Index World”, in der FTse4Good-Index-Reihe, den ,,Storebrand
SRI Funds” und dem ,,Advanced Sustainable Performance Indices”-Eurozone-Index. Unsere Nach-
haltigkeitsberichterstattung orientiert sich an den Leitlinien der ,,Global Reporting Initiative”.

2009 wurde unser Unternehmen von der ,Carbon Disclosure Project”-Initiative (cop) fir die Kli-
maberichterstattung gewurdigt und als weltweit bestes Unternehmen in den Carbon Disclosure
Leadership Index (cpLi) aufgenommen. In diesem Ranking werden Unternehmen nach Umfang
und Tiefe der Offenlegung von Klimadaten bewertet.

In Einzelgesprachen und auf Konferenzen wurden Investoren auch Uber das Engagement von
Bayer im Bereich Nachhaltigkeit informiert.

Dividende konstant auf 1,40 Euro pro Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung in diesem Jahr eine Dividende auf dem
Niveau des Vorjahres in Hohe von 1,40 Euro pro Aktie vorschlagen. Bezogen auf das bereinigte
Ergebnis pro Aktie (Core EPS, vgl. S. 75 im Bayer-Geschaftsbericht 2009) entspricht dies einer
Ausschittungsquote von 38 Prozent und liegt damit im angestrebten Zielkorridor von 30 bis
40 Prozent.
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Umstellung auf
Namensaktie erleichtert
Kontaktaufnahme und
erhoht Transparenz
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Legt man den Jahresschlusskurs von 2009 (55,96 Euro) zugrunde, so errechnet sich eine Dividen-
denrendite von 2,5 Prozent. Die Ausschittungssumme betragt 1.158 Millionen Euro.

Dividende pro Aktie

Y TN T T T T T T T T

in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€

s 1,40 . . . . . © 135 1,40 1,40

o, -—
\ 090 . ..090 0,95 1,0/
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o . 050 055

0,0

Ausschiittungssumme

T T e o] o] oos] zwoe] oor] zwos]  zoos]

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €

1.022 657 657 365 402 694 764 1.032 1.070 1.158

Umstellung auf Namensaktie

Im September 2009 stellte die Bayer AG den gesamten Aktienbestand von 826.947.808 Inhaber-
aktien im Verhaltnis 1:1 auf Namensaktien um. Durch die Umstellung und Erfassung unserer An-
teilseigner im Aktienregister soll die Kontaktaufnahme mit unseren Aktionaren erleichtert und die
Transparenz erhoht werden.
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Internationale Aktionarsstruktur
Zum 31. Dezember 2009 wurden ca. 320.000 Aktionare weltweit in unserem Aktienregister gefiihrt.

In der folgenden Grafik ist die geografische Verteilung unserer Aktien dargestellt, die auf den
Ergebnissen einer internationalen Erhebung vom November 2009 basiert:

Aktionarsstruktur nach Landern

Nicht erfasst 17,58 %

Ubrige Lander 0,26 %

. USA & Kanada 28,60 %

Danemark, Finnland,
Norwegen, Schweden 3,11 %

Osterreich, Schweiz,

Deutschland 25,74 %
Liechtenstein 4,56 % . .

H H Frankreich, Spanien,
UK & Irland 7,10 % Italien, Portugal 8,48 %

Effizientere Investor-Relations-Arbeit durch die Namensaktie
Das Aktienregister bietet uns zusatzliche Maoglichkeiten zur Identifizierung und gezielteren An-
sprache unserer Aktionare. Unsere IR-Arbeit wird daher durch die Namensaktie effizienter.

Im vergangenen Jahr absolvierten wir insgesamt ca. 400 Einzelgesprache an 26 Finanzzentren
und informierten Uber aktuelle Themen des Konzerns. Neben der Quartalsberichterstattung steht
nach wie vor unsere Pharma-Forschungspipeline an erster Stelle des Interesses unserer Investoren.
Uber die aktuellen Fortschritte, z. B. bei Xarelto® und Riociguat, hielten wir die Anteilseigner in
bewihrter Form durch Telefonkonferenzen und entsprechende Ubertragung im Internet auf dem
Laufenden.

Die konjunkturelle Entwicklung verstarkte die Aufmerksamkeit zu Beginn des Jahres auch auf un-
seren Teilkonzern Bayer MaterialScience. Die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise und unse-
re GegensteuerungsmaBnahmen wurden intensiv diskutiert.

Weitere Themen aus unserem Bereich CropScience wie z.B. neue Lizenzabkommen und Koopera-
tionen sowie die Akquisition der Athenix Corp. wurden ebenfalls mit Interesse verfolgt.

Ausgezeichnete Investor Relations

Investoren und Analysten honorierten, wie schon in den Vorjahren, im abgelaufenen Geschafts-
jahr unsere IR-Arbeit. Beispielsweise wurde bei einer Umfrage der us-Kapitalmarktzeitschrift
.Institutional Investor” und bei den ,uk & Continental Europe Awards” des , IR Magazine” unser
Bereich Investor Relations auf Platz eins im Sektor Chemie gewahlt. Ebenfalls stolz sind wir auf
die Auszeichnung, den dritten Platz im EURO STOXX 50 beim Investor Relations Preis 2009 der
deutschen Wirtschaftszeitschrift ,,Capital” erreicht zu haben.

BAYER AM KAPITALMARKT // 41
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Bundesprasident H. Kéhler (2. v. I.) ghn Dr. E. Perzborn (v. 1.),
Dr. F. Misselwitz und Dr. D. Kubitza.

Highlights 2009

PODCAST CENTER
Einen Video-Podcast zur
Preisverleihung finden Sie
unter www.PODCAST.BAYER.DE

Auszeichnung fur neuen Blut-Gerinnungshemmer

Bayer-Team gewinnt Deutschen Zukunftspreis des Bundesprasidenten

Der Deutsche Zukunftspreis 2009 des Bundes-
prasidenten ging an ein Forscher- und Entwick-
lerteam von Bayer: Dr. Frank Misselwitz,

Dr. Elisabeth Perzborn und Dr. Dagmar Kubitza
nahmen in Berlin den Preis fiir Technik und In-
novation aus den Hinden von Bundesprasident
Horst Kohler im Rahmen einer Festveranstaltung
entgegen.

Die Bayer-Wissenschaftler aus Wuppertal
erhielten die hohe Auszeichnung fir die Ent-
wicklung des neuen Blut-Gerinnungshemmers
Rivaroxaban (Markenname Xarelto®). ,Diese
Entwicklung war sehr kostenintensiv. Man
braucht einen langen Atem. Und deshalb bin ich
froh, dass gerade auch die groen Konzerne wie
Bayer eine langfristig angelegte Innovationsstra-
tegie haben®, erkliarte Bundesprasident Kohler.

,Ich freue mich sehr tiber diese herausragen-
de Anerkennung fiir unser Forscherteam. Es
zeigt einmal mehr, welch hohen Stellenwert For-
schung und Innovationen bei Bayer haben®, sag-
te Werner Wenning, Vorstandsvorsitzender der
Bayer AG. ,,Der Deutsche Zukunftspreis rickt
als hochste deutsche Innovationsauszeichnung
die Wissenschaft in den Fokus. Damit kommen

die Chancen von Naturwissenschaften, Technik
und Medizin starker ins Bewusstsein der Gesell-
schaft”, so Wenning weiter.

Bayer-Forschungsvorstand Dr. Wolfgang
Plischke gratulierte den Preistragern vor Ort:
,Der Gewinn des Deutschen Zukunftspreises ist
wirklich ein historischer Moment. Und es ist
ein Meilenstein fiir das Erfinder-Unternehmen
Bayer.” Gliickwiinsche sandte auch der nord-
rhein-westfédlische Innovationsminister Prof.

Dr. Andreas Pinkwart: ,,Eindrucksvoller kann
man nicht beweisen, dass Investitionen in For-
schung und Entwicklung sich auszahlen. Das ist
ein i-Tipfelchen auf der Erfolgsgeschichte von
Bayer als Erfinder-Unternehmen.*

Auch die Preistrager waren hocherfreut. ,,Da-
mit haben wir wirklich nicht gerechnet®, sagte
Misselwitz. Die Auszeichnung sei das Ergebnis
einer ausgesprochen guten Teamarbeit. Die drei
Bayer-Forscher haben zusammen mit ihren
Teams und zahlreichen Wissenschaftlern ver-
schiedenster Disziplinen den neuen Wirkstoff
zur Prophylaxe von Thromboembolien nach ge-
planten Hiift- oder Kniegelenkersatz-Operatio-
nen entwickelt.
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Phase-III-Studie zur Diagnose von Alzheimer gestartet

Bayer Schering Pharma kommt bei
der Entwicklung von Florbetaben zur
Unterstiitzung der Diagnose von Alz-
heimer voran. Im Rahmen der 95. Jah-
restagung der Radiological Society of
North America hat das Unternehmen
den Start einer internationalen Phase-
11-Studie zur Untersuchung der Wirk-
samkeit und Sicherheit von Florbeta-
ben zum Nachweis von Beta-Amyloid-
Ablagerungen im Gehirn mittels Posi-
tronenemissionstomographie (PET)
bekannt gegeben.

In diese Studie werden sowohl Per-
sonen mit deutlich erkennbarer De-
menz (z.B. Alzheimer-Krankheit) als
auch ohne aufgenommen. In der voran-
gegangenen Phase-11-Studie konnte
bereits das Potenzial von Florbetaben
bei der Identifizierung von Beta-Amy-
loid-Ablagerungen im Gehirn als pa-
thologisches Krankheitsmerkmal bei
Alzheimer-Patienten erfolgreich nach-
gewiesen werden.

,Bislang existiert kein Diagnose-
verfahren, mit dem eine In-vivo-Dia-

Dr. Ludger Dinkelborg (I.) und Dr. Thomas Dyrks vergleichen ein gesundes Gehirn
(linker Bildschirm) mit dem eines Alzheimer-Patienten.

gnose verschiedener Demenz-Typen
einschlieRlich der Alzheimer-Krank-
heit moglich ist“, sagte Dr. Thomas
Balzer, Leiter der globalen klinischen
Entwicklung im Bereich Diagnosti-
sche Bildgebung bei Bayer Schering
Pharma. ,,Mit dieser Phase-111-Studie
konnte bewiesen werden, dass Florbe-

Weltweit grofSte Anlage zur Produktion
von Kohlenstoff-Nanorohrchen

Bayer MaterialScience kann seine
mehrwandigen Kohlenstoff-Nano-
rohrchen Baytubes® nun auch
in den usa vermarkten.
Eine entsprechende
Zulassung hatte die
us-Umweltschutzbe-
horde EpA Anfang 2009
erteilt. Dadurch wur-

Schematische
Darstellung eines de die Rolle von Bayer

Kohlenstoff-
Nanordhrchens

MaterialScience als
Hersteller von Kohlen-
stoff-Nanorohrchen mit der zurzeit
groten Produktionskapazitit weiter
gefestigt. Baytubes® konnen als Zu-
satzstoff in Polymermatrizen oder in
Metallsystemen zugegeben werden,
deren mechanische Stabilitat bezie-
hungsweise antistatische Eigenschaf-
ten sich dadurch verbessern.

Zu den Anwendungsgebieten ge-
horen beispielsweise Rotorblatter von

Windkraftanlagen und Sportartikel wie
Skier, Hockey-Schlager und Surfbret-
ter. Aulerdem werden Nanorohrchen
auch eingesetzt, um Leichtmetalle wie
Aluminium oder Magnesium zu modi-
fizieren. Prognosen gehen derzeit von
einem Marktwachstum fiir Kohlenstoff-
Nanorohrchen von 25 Prozent pro Jahr
aus. In etwa zehn Jahren wird der Welt-
markt nach Experten-Schiatzungen
rund zwei Milliarden Dollar betragen.
Bayer MaterialScience gilt als eines der
wenigen Unternehmen, die in der Lage
sind, Kohlenstoff-Nanorohrchen im
IndustriemaRstab bei gleichbleibend
hoher Qualitat herzustellen.

Die weltweit grofSte Pilotanlage fiir
Kohlenstoff-Nanorohrchen wurde im
Jahr 2009 im Leverkusener Chempark
gebaut. Rund 22 Millionen Euro flossen
in die Anlage, die eine Kapazitat von
200 Jahrestonnen hat.

taben als neues Hilfsmittel zum ein-
deutigen Nachweis von Beta-Amyloid-
Ablagerungen im Gehirn zu Lebzeiten
eingesetzt werden kann. Dies konnte
zu einer besseren und fritheren Dia-
gnose dieser verheerenden Krankheit
fiihren und eine gezieltere Behand-
lung erméglichen.”

Neuem Wirkstoff
von Bayer ist kein
Kraut gewachsen

Einen neuen Herbizid-Wirkstoff unter
dem Namen Indaziflam stellte Bayer Crop-
Science erstmals im Februar 2009 vor. In-
daziflam gehort zu den angekiindigten neu-
en Wirkstoffen, die Bayer CropScience bis
2012 in den Markt einfiihren will. Derzeit
befindet es sich im fortgeschrittenen Ent-
wicklungsstadium.

Erste Produkte auf Basis des Wirkstoffs
sollen voraussichtlich im Jahr 2011 - vorbe-
haltlich der behérdlichen Zulassung — an-
geboten werden. Als besondere Vorteile
gelten seine lang anhaltende Wirkungsdau-
er, die geringe Aufwandsmenge und die
Tatsache, dass es ein breites Spektrum an
Ungrdsern und Unkrdutern abdeckt. Inda-
ziflam soll in Ackerbaukulturen z.B. im
Obst- und Weinbau, bei Zitrusfriichten,
Oliven oder Zuckerrohr angewendet wer-
den. Als Einsatzgebiete kommen auch
nicht landwirtschaftliche Bereiche wie
Golf- und Sportplatze sowie 6ffentliche
Griinanlagen in Betracht.




44 JI HIGHLIGHTS 2009

EINLADUNG ZUR BAYER-HAUPTVERSAMMLUNG 2010

Ubernahme des Biotech-Unternehmens Athenix abgeschlossen

Versuch im Gewachshaus von Athenix in den
usA: Jayme Williams erntet Sojabohnen.

Bayer CropScience hat die Akquisition
der Athenix Corp., eines nicht borsen-
notierten Biotech-Unternehmens mit
Sitz in Research Triangle Park, North
Carolina, usa, abgeschlossen. Der
Kaufpreis betrdagt 365 Millionen us-
Dollar. Dariiber hinaus fallen Meilen-
steinzahlungen von bis zu 35 Millio-
nen us-Dollar an, sofern bestimmte
Entwicklungsziele erreicht werden.
Mit der Akquisition von Athenix und
seiner innovativen Technologieplatt-
form erweitert Bayer CropScience
seine Moglichkeiten, Landwirten welt-
weit neue Technologien und komplette
Agrar-Losungen von der Aussaat bis

zur Ernte zur Verfiigung zu stellen.
Athenix hat eine umfangreiche Ent-
wicklungsplattform von Pflanzeneigen-
schaften aus den Bereichen Herbizid-
toleranz und Insektenresistenz.

Das Unternehmen verfiigt iber die
branchenweit grofSte Sammlung von
Genen, die fir die Insektenresistenz
von Pflanzen entscheidende Bedeu-
tung haben.

Professor Friedrich Berschauer, Vor-
standsvorsitzender von Bayer Crop-
Science: ,,Wir investieren intensiv in das
BioScience-Geschaft, um unsere Positi-
on im weltweiten Markt fiir Saatgut und
Pflanzeneigenschaften zu starken.“

Behandlungsoption fur
Krebspatienten mit
Knochen-Metastasen

Bayer Schering Pharma und Algeta
ASA, Oslo, Norwegen, werden das
Krebsmedikament Alpharadin™ ge-
meinsam entwickeln und vermarkten.
Eine entsprechende Vereinbarung
haben beide Unternehmen unter-
zeichnet. Alpharadin™ ist ein neuar-
tiger radiopharmazeutischer Wirk-
stoff, der auf Radium 223 basiert und
Alpha-Strahlung freisetzt. Die Sub-
stanz wird derzeit in einer weltweiten
Phase-111-Studie bei Patienten mit
Prostatakrebs untersucht, die auf eine
Hormonbehandlung nicht mehr an-
sprechen und bei denen sich Knochen-
Metastasen gebildet haben.

»Wir sehen ein groes Marktpoten-
zial fiir Algetas Alpharadin als mogli-
che neue Behandlungsoption von Kno-
chen-Metastasen, einer ernst zu neh-
menden, lebensbedrohlichen Erkran-
kung. Die bisherigen Daten zeigen,
dass Alpharadin ein hochspezifischer
Wirkstoff ist, der moglicherweise die
Gesamtiberlebenszeit verlangern
kann — dazu mit einfacher Handha-
bung und einer guten Vertriaglichkeit®,
sagte Kemal Malik, Mitglied im Vor-
stand von Bayer Schering Pharma.
,Zielist es, unser globales Onkologie-
Portfolio weiter auszubauen.*

Neues Schmuckstiuck fur Leverkusen

Nach 20 Monaten Umbauphase hat das
Leverkusener FuRballstadion, die Bay-
Arena, Mitte August den Spielbetrieb
wieder aufgenommen. Mit drei neuen
Oberrangen bietet das rundum moder-
nisierte Stadion nun mehr als 30.000
Zuschauern Platz.

Gleichzeitig wurden auch der Me-
dienbereich, der Mannschafts- und
Physiobereich sowie Restaurant- und
Logen-Platze deutlich erweitert. Alle
Funktionsraume sind damit auf einem
international fithrenden Standard. Mar-
kantestes dulleres Merkmal ist das
neue Dach. Eine kreisrunde Stahlseil-
konstruktion tragt eine 28.000 Qua-
dratmeter groe Flache mit Platten
aus Makrolon®.

Damit hat die neue BayArena das
grofte Stadiondach, das jemals aus
diesem Hightech-Kunststoff von Bayer
MaterialScience errichtet wurde. Auch
die Korrosionsschutzbeschichtung fiir
die Stahlseilkonstruktion basiert auf
Polyurethan-Lackrohstoffen des Un-
ternehmens.

Der Umbau sei ohne offentlichen
Zuschuss erfolgt, betonte Bayer-Vor-
standsvorsitzender Werner Wenning
anlasslich der Eroffnung. ,,Unsere
FuRballmannschaft ist fiir den Bayer-
Konzern ein wichtiger Imagetrager
im In- und Ausland.” 2011 werden in
der BayArena unter anderem Spiele
im Rahmen der Fulball-Weltmeister-
schaft der Frauen ausgetragen.

Beeindruckend auch bei Nacht: das Dach der neuen BayArena mit Platten aus Makrolon®.
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Bayer verstarkt Nachhaltigkeits-Engagement

Umfassendes Programm mit weltweiten Leuchtturmprojekten gestartet

Bayer setzt noch mehr auf Nachhaltig-
keit. Dazu hat der Konzern ein um-
fassendes Programm mit acht soge-
nannten Leuchtturmprojekten in den
Bereichen Gesundheit, Erndhrung und
Klimaschutz gestartet. Ziel ist es, die
Produkte des Unternehmens sowie das
Know-how der Mitarbeiter in die inter-
nationalen Projekte einzubringen, um
uberall auf der Welt eine nachhaltige
Entwicklung weiter zu forcieren.
Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner
Wenning und Bayer-Vorstandsmitglied
Dr. Wolfgang Plischke prasentierten
das Nachhaltigkeits-Programm auf

einer Pressekonferenz vor rund 120
Journalisten aus 35 Landern in Lever-
kusen. ,Wir leisten konkrete Beitrage,
um den wirtschaftlichen Erfolg in Ein-
klang zu bringen mit dem Schutz der
Umwelt und den Bediirfnissen der Ge-
sellschaft®, sagte Wenning.

Im Mittelpunkt des neuen Nachhal-
tigkeits-Programms stehen die Leucht-
turmprojekte, von denen weltweit mehr
als 15 Millionen Menschen direkt pro-
fitieren. Zudem will der Konzern die
Energieeffizienz in der Produktion bis
2013 um zehn Prozent gegentiber
2008 steigern. Das entspricht einer

Bayer-Chef Werner Wenning (am Red-
nerpult) und sein Vorstandskollege
Dr. Wolfgang Plischke (links auf dem
Podium) erlauterten den Journalisten
das Nachhaltigkeits-Programm.

Einsparung bei den jahrlichen Treib-
hausgas-Emissionen von 350.000 Ton-
nen. Zudem sollen durch eine neue
Technologie zur Chlorproduktion die
Treibhausgas-Emissionen um weitere
250.000 Tonnen bis 2020 gesenkt
werden.

Nachhaltigkeit steht im Zentrum der
Geschaftstatigkeit von Bayer. ,,Sie ist
fir uns fester Bestandteil einer auf
hochwertige Losungen und langfristi-
gen Erfolg ausgerichteten Unterneh-
menspolitik“, sagte Wenning. ,,Wir
wollen Nachhaltigkeit erreichen in al-
lem, was wir tun.”

Auszeichnung fur die weltweit beste
Berichterstattung zum Klimaschutz

Platz eins fiir Bayer beim Thema
Klimaschutz: Der Konzern ist als das
weltweit beste Unternehmen in den
,Carbon Disclosure Leadership In-
dex* aufgenommen worden. Das gab
die Investorengruppe des ,,Carbon
Disclosure Project (cpp)“ im Septem-
ber in New York, usA, bekannt. Mit
der Hochstzahl von 95 — bei 100 mog-
lichen — Punkten fiihrt Bayer als allei-
niger Spitzenreiter die Liste der ins-
gesamt 50 im Leadership Index ver-
tretenen Unternehmen an. Diese
wurden aus den 500 groften borsen-

notierten Unternehmen der Welt aus-
gewdhlt. Grundlage ist die fundierte
und transparente Berichterstattung
iber die verfolgte Klimastrategie so-
wie tiber Treibhausgas-Emissionen.

Bayer ist als einziges europaisches
Unternehmen der chemisch-pharma-
zeutischen Industrie das finfte Mal
in Folge in dem Klima-Index gelistet.
Fiir die Anlage-Entscheidungen der
Investoren des cpp spielt eine zuneh-
mend grofle Rolle, wie Unternehmen
strategisch den Herausforderungen
des Klimawandels begegnen.

Energie-Experte
Jochem geehrt

Der Energieeffizienz-Experte Professor
Dr.-Ing. Eberhard Jochem, der am Fraun-
hofer-Institut fir System- und Innovati-
onsforschung isi in Karlsruhe tatig ist,
wurde von der , Bayer Science s Educa-
tion Foundation” als erster Preistrager
mit dem ,,Bayer Climate Award” ausge-
zeichnet. Bei der Preisverleihung in
Berlin sagte Bayer-Vorstandsvorsitzen-
der Werner Wenning, Jochem habe ,wie
kaum ein anderer Forscher herausgear-
beitet und nachgewiesen, dass die Stei-
gerung der Energieeffizienz der zentrale
Hebel zur Senkung der Treibhausgas-
Emissionen in den verschiedenen Berei-
chen unserer Gesellschaft ist".
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Neuartige Verhutungspille ist in Europa auf dem Markt

Bayer Schering Pharma hat die euro-
paweite Markteinfithrung fiir Qlaira®
gestartet. Seit Mai 2009 ist das neuar-
tige orale Verhiitungsmittel in mehre-
ren europdischen Landern, darunter
Deutschland, erhaltlich.

Mit Qlaira® entsteht eine neue Klas-
se der Verhiitungsmittel mit dem Ostro-
genbestandteil Estradiolvalerat, das
wie das natiirlich im Korper vorkom-
mende Estradiol wirkt. Als zweite
Komponente enthalt Qlaira® das Ge-
stagen Dienogest. Die Besonderheit:

Bislang wurde bei oralen Verhiitungs-
mitteln weltweit nur eine Substanz als
Ostrogenkomponente verwendet — das
sogenannte Ethinylestradiol. Mit Estra-
diol konnte dagegen lange Zeit keine
ausreichende Blutungskontrolle her-
beigefiihrt werden.

Klinische Studien mit Qlaira® ha-
ben gezeigt, dass durch Kombination
von Estradiol mit dem Gestagen Die-
nogest eine gute Zyklusstabilitit er-
reicht werden kann. Das Verhuitungs-
mittel Qlaira® zeichnet sich zudem

durch ein dynamisches Dosierungs-
schema aus: Dabei wird entsprechend
dem Zyklus die benotigte Menge an
Hormonen bereitgestellt, um jeder-
zeit eine sichere Verhiitung und eine
gute Zykluskontrolle zu gewahr-
leisten.

In den usa wurde im Juli 2009 der
Antrag auf Zulassung eingereicht. Ne-
ben der Indikation Verhiitung wurde
auch die Zulassung zur Behandlung
von starken und/oder verlangerten
Regelblutungen beantragt.

Die Kindertagesstatte , die Sprosslinge”
von Bayer CropScience in Monheim wird
klimaneutral betrieben.

Geschaftsmodell fur
nachhaltiges Bauen

Weniger Klimabelastung durch nachhalti-
ges und umweltfreundliches Bauen - da-
bei will Bayer im Rahmen seines weltwei-
ten Klimaprogramms die Bauindustrie
unterstiitzen. Mit dem EcoCommercial-
Building-Programm zeigt Bayer Material-
Science, dass durch den Einsatz von
Hightech-Werkstoffen beispielsweise die
Energieeffizienz von Gebauden gestei-
gert und damit Kohlendioxid-Emissionen
gesenkt werden konnen. Das Besondere:
Das Konzept passt sich den verschiede-
nen Klimazonen der Erde an.

Es soll die Schnittstelle zu Entschei-
dungstragern darstellen, um Geschafte
im Marktsegment ,,Nachhaltiges und
energieoptimiertes Bauen” zu generie-
ren. Dazu zahlt ein integraler Planungs-
prozess, in dem das Werkstoff-Know-how
sowie Anwendungs- und Konstruktions-
kompetenz von Kunden und Servicepart-
nern ineinandergreifen. Mit dem Bayer-
Verwaltungssitz im belgischen Diegem
und der Kindertagesstatte ,,die Sprosslin-
ge” in Monheim entstanden die ersten
EcoCommercial Buildings in Europa.

Vielversprechender Ansatz

in der Krebstherapie

Bayer Schering Pharma arbeitet zu-
sammen mit dem biopharmazeuti-
schen Unternehmen Micromet an der
Entwicklung eines neuen, spezifi-
schen BiTE-Antikorpers zur Behand-
lung solider Tumore. Im Januar 2009
hatten beide Unternehmen eine Exklu-
sivoption fiir eine Kooperations- und
Lizenzvereinbarung unterschrieben.
Diese Option hat Bayer Schering Phar-
ma im November 2009 ausgeiibt und
die Zusammenarbeit begonnen.

Der BiTE-Antikorper gegen solide
Tumore soll bis zum erfolgreichen
Abschluss der Phase 1 der klinischen
Studien gemeinsam entwickelt wer-
den. Anschliefend wird Bayer Sche-
ring Pharma die weitere Entwicklung
und Vermarktung vollstindig iiber-
nehmen. BiTE-Antikérper sollen die
korpereigenen ,Killer-T-Zellen“ gegen
die Tumorzellen lenken. Dies ist ein

Die Bayer-
Mitarbeiterinnen
Daniela Fischer (l.)
und Katja Zachmann
bereiten Proben fiir
die automatisierte
RNAi-Analyse vor.

neuer Ansatz in der Krebstherapie.
Insgesamt soll Micromet laut Verein-
barung von Bayer meilensteinabhin-
gige Zahlungen von bis zu 285 Millio-
nen Euro erhalten. Hinzu kommen
gestaffelte Lizenzgebiihren je nach
den Umsitzen des Priaparats bis in
den zweistelligen Prozent-Bereich.
AuRBerdem ist vorgesehen, dass Micro-
met Ausgleichszahlungen fiir seinen
Entwicklungsaufwand erhalt.
,BiTE-Antikorper sind ein viel-
versprechender Ansatz in der Krebs-
therapie®, kommentierte Dr. Karl
Ziegelbauer, Leiter des therapeuti-
schen Forschungsgebiets Onkologie
bei Bayer Schering Pharma. ,Wir freu-
en uns jetzt auf die Entwicklung einer
neuen Behandlungsmoglichkeit fiir
Patienten mit soliden Tumoren. Wir
bauen so unser Onkologie-Portfolio
mit neuartigen Therapieoptionen aus.*
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Entwicklung von Wirkstoffen gegen Malaria-Mucken

Bayer CropScience unterzeichnet Vereinbarung mit britischem Forschungsinstitut

Schutz gegen Malaria-Miicken: Netze aus Fasern, die mit dem Wirkstoff Deltamethrin von
Bayer CropScience impragniert wurden, sorgen fiir eine wirksame Abwehr.

Bayer CropScience und das Innovative
Vector Control Consortium (1vce) in

Liverpool, GroRbritannien, planen die
gemeinsame Entwicklung neuer Wirk-
stoffe gegen Miicken, die Krankheiten

wie Malaria Gibertragen und gegen
herkommliche Insektizide wider-
standsfahig sind. Diese Resistenz ist
derzeit eines der groRten Probleme
im Kampf gegen Malaria. Die neuen

Wirkstoffe sollen als sogenannte Pub-
lic Health Products zum Schutz der
offentlichen Gesundheit beitragen,
denn durch wirksame MaRBnahmen
gegen die Ubertriger kénnen Erkran-
kungen verhindert werden. Nach Zah-
len der Weltgesundheitsbehorde (WHO)
leben rund 3,3 Milliarden Menschen —
mehr als die Halfte der Weltbevolke-
rung — in Malaria-Gebieten.

Eine im Mai unterzeichnete For-
schungsvereinbarung ist zunachst auf
drei Jahre angelegt. Bayer CropScience
will im Rahmen der Kooperation sein
Spektrum an Substanzen und Scree-
ning-Moglichkeiten sowie seine Erfah-
rung im Bereich der chemischen Syn-
these und der Insektizidforschung
und -entwicklung einbringen.

Das 1vce —im Jahr 2005 urspriing-
lich als Forschungskonsortium ge-
griindet — hat sich mittlerweile zu ei-
ner Produktentwicklungspartnerschaft
(Product Development Partnership)
weiterentwickelt.

Partner in Peking

Eine umfassende strategische Partner-
schaft haben Bayer HealthCare und
die Tsinghua-Universitat in Peking
vereinbart. In diesem Zusammenhang
ist das gemeinsame Forschungszen-
trum an der Universitat, das Bayer
Tsinghua (Institute of Biomedicine)
Research Center of Innovative Drug
Discovery, gegriindet worden.

Die Einrichtung ist Bestandteil einer
Initiative des neuen Forschungs- und
Entwicklungszentrums von Bayer
HealthCare in Peking. Vereinbart ist,
dass die Wissenschaftler der Universi-
tat mit den Forschern von Bayer Sche-
ring Pharma entlang der Wertschop-
fungskette von Forschung und Ent-
wicklung zusammenarbeiten. Dabei
werden sie sich insbesondere auf die
Forschungsgebiete Onkologie, Frau-
engesundheit, diagnostische Bildge-
bung und Kardiologie konzentrieren.

Als bester Film des Jahres gekurt

Weitere Auszeichnung fiir den Bayer-
Imagefilm: ,,Elements of Fascination®
hat beim ,,Galaxy Award 2009“ auch
den Grand Award erhalten. Diese Eh-
rung wird unter allen mit Gold ausge-
zeichneten Filmen verliehen. Somit ist
der Unternehmensfilm zum besten
Streifen dieses Jahres gekiirt worden.

,Der Film zeigt Bayer als modernes
und innovatives Erfinder-Unterneh-
men. Dass er jetzt weltweit in der gro-
Ben Konkurrenz exzellenter Kommu-
nikationsmaBnahmen als bester Film
des Jahres gekiirt wurde, ist fiir uns
eine ganz besondere Ehrung®, sagt
Michael Schade, Leiter der Unterneh-
menskommunikation.

Die Auszeichnung steigert das er-
folgreiche Abschneiden der Bayer-Kom-
munikation bei den Awards. Bayer ist
dort in diesem Jahr bereits mit sieben
Preisen ausgezeichnet worden. Sowohl

Szene aus ,,Elements of Fascination”

der Imagefilm ,,Elements of Fascina-
tion“ als auch die Online-Version des
Geschéftsberichts erhielten ,,Gold“.
Text und Layout des Geschaftsberichts
sowie das Unternehmensmagazin
Lreport* bekamen jeweils Bronze. Das
Forschungsmagazin ,research” und der
Imagefilm erhielten im ,Stakeholder-
Dialog“ die Auszeichnung ,,Honors".
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2009: Operativ eines der starksten Jahre

Bayer erfolgreich in schwierigem Umfeld

Optimistisch fur die Zukunft

Konzern-Umsatz 31,2 MRD € (-5,3 %)

EBITDA vor Sondereinflussen mit 6,5 MRD € (-6,6 %) weiter

auf hohem Niveau

Konzernergebnis 1,4 MRD € (-20,9 %)

Netto-Cashflow deutlich auf 5,4 MRD € verbessert (+49,0 %o)

Nettofinanzverschuldung um 4,5 MRD € auf 9,7 MRD € gesenkt

Unveranderte Dividende von 1,40 € vorgeschlagen

Ausblick 2010: Anstieg des bereinigten Ergebnisses je Aktie

um ca. 10 % erwartet
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Umsatz, Ertrags- und Finanzlage
im Uberblick

Gesamtjahr 2009

Bayer war 2009 in einem schwierigen Umfeld erfolgreich. Mit einem um Sondereinflusse berei-
nigten EBITDA von 6,5 MRD € erzielten wir den dritthochsten Wert der Unternehmensgeschichte.
Unser ambitioniertes Ziel, den Ergebnisrickgang gegenuber dem Rekordjahr 2008 auf ca. 5 % zu
begrenzen, haben wir annahernd erreicht. Zudem steigerten wir unseren Netto-Cashflow um 49 o%
auf den neuen Rekordwert von 5,4 MRD €. Die Netto-Finanzverschuldung konnten wir damit deut-
licher als geplant um 4,5 MRD € auf nun 9,7 MRD € senken.

HealthCare erzielte bei Umsatz und Ergebnis wiederum erfreuliche Zuwachse. CropScience
erreichte trotz eines sich abschwachenden Marktumfelds einen leichten Umsatzanstieg, konnte
jedoch beim Ergebnis nicht ganz an das Rekordniveau des Vorjahres anknupfen. MaterialScience
war durch den Einbruch der weltweiten Konjunktur stark belastet: Trotz einer Erholung des Ge-
schaftes im Jahresverlauf blieben Umsatz und Ergebnis im Geschaftsjahr 2009 deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres.

Umsatzveranderung
2008 2009
in % in %
Menge 2,8 -2,9
P 1,6 -2,8
Wahrung 34 0.6
Portfolio 0,6 -0,2

Der Konzernumsatz sank um 5,3 %% auf 31.168 M10 € (Vorjahr: 32.918 mi0 €). Bereinigt um Wah-
rungs- und Portfolioeffekte (wpb.) verzeichneten wir ein Minus von 5,7 2. Der Umsatz von Health-
Care wuchs um 3,8 % (wpb. +3,8 %). Im CropScience-Geschaft stieg der Umsatz um 2,0 %% (wpb.
+2,5 %). Konjunkturbedingt war der Umsatz von MaterialScience mit -22,8 %% (wpb. -24,7 %)
deutlich rucklaufig.

Umsatz Bayer-Konzern pro Quartal

in Mio € Gesamt
01 2008 7.211 8.536
2009 6.742 7.895
02 2008 7.309 8.511
2009 IS 7.015 8.009
03 2008 6.721 7.948
2009 6.350 7.392
04 2008 6.880 7.923
2009 958 6.914 7.872
Gesamt 2008 4.797 28.121 32.918
2009  4.147 27.021 31.168

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
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Das EBITDA vor Sondereinflissen des Bayer-Konzerns lag mit 6.472 M10 € um 6,6 % unter dem
Vorjahreswert von 6.931 M10 €. Hierbei wirken sich Wahrungsveranderungen besonders in den
Schwellenlandern mit rund 140 mi0 € belastend aus. Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen ging
leicht auf 20,8 %% (Vorjahr: 21,1 %) zuruck.

EBITDA vor Sondereinfliissen Bayer-Konzern pro Quartal

in Mio €

01 2008 I 2.185
2009 | 1.695
2008 I 1.896

Q2 2009 | 1.765
2008 IEE— 1.493

Q3 2009 | 1.499
2008 I 1.357

Q4 2009 | 1.513

0 500 1.000 1.500 2.000

HealthCare steigerte das EBITDA vor Sondereinflissen um 7,5 %% auf den Rekordwert von 4.468 mIO €
(Vorjahr: 4.157 m10 €) und erzielte damit eine EBITDA-Marge vor Sondereinflissen von 27,9 %%
(Vorjahr: 27,0 o%). Zu diesem Anstieg haben der erfreuliche Geschaftsverlauf sowie die Synergien
aus der Integration des ehemaligen Schering-Geschafts beigetragen. CropScience blieb mit einem
um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA von 1.508 MIO € um 5,9 % unter dem sehr guten Ergebnis
des Vorjahres (1.603 mi10 €). Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen lag bei 23,2 %% (Vorjahr:
25,1 %). Dieser Ergebnisriickgang beruht vor allem auf hoheren Rohstoffkosten und negativen
Wahrungseffekten, die nur teilweise durch Ergebnisbeitrage aus der Geschaftsausweitung ausge-
glichen werden konnten. MaterialScience erreichte im schwierigen Jahr 2009 ein EBITDA vor Son-
dereinflissen von 446 M10 € (Vorjahr: 1.088 M10 €). Ursachlich fir das erheblich gesunkene Er-
gebnisniveau waren negative Preis- und Mengeneffekte infolge der konjunkturbedingt deutlich
schwacheren Nachfrage. Das Ergebnis von MaterialScience konnte sich im Jahresverlauf jedoch
wieder erholen und bereits im 3. Quartal an die Vorjahreswerte ankniipfen. Die EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen sank auf 5,9 %% (Vorjahr: 11,2 %).

Das eBIT vor Sondereinflissen des Bayer-Konzerns lag mit 3.772 Mi10 € um 13,1 % unter dem Vor-
jahreswert von 4.342 mi0 €. Das Geschaftsjahr 2009 war durch Sondereinfliisse in Hohe von ins-
gesamt -766 M10 € belastet (Vorjahr: -798 mi0 €). Hiervon entfielen -372 mi0 € auf HealthCare,
-219 M10 € auf CropScience und -140 mi0 € auf MaterialScience. Die Sondereinfliisse betrafen ins-
besondere RestrukturierungsmaBnahmen (-354 mi0 €; Vorjahr: -215 M10 €) und die Integration
bzw. den Erwerb von Schering (-87 mi0 €; Vorjahr: -365 mMi0 €). Damit wurden die laufenden
Restrukturierungsprogramme abgeschlossen. Daruber hinaus entfielen -225 m10 € auf Rechts-
falle (Vorjahr: -106 M10 €), -68 M10 € auf den erhohten Beitrag zum Pensionssicherungsverein
deutscher Unternehmen aufgrund des historisch hohen Schadensvolumens aus Insolvenzen sowie
-32 MI0 € auf auBerplanmaRige Abwertungen (Vorjahr: -98 mio €). Das eBIT des Bayer-Konzerns
ging um 15,2 % auf 3.006 mI0 € (Vorjahr: 3.544 mI0 €) zurlck.

Unter Berucksichtigung eines Finanzergebnisses von -1.136 M10 € (Vorjahr: -1.188 M10 €) betrug
das Ergebnis vor Ertragsteuern 1.870 m10 € (Vorjahr: 2.356 m10 €). Das Finanzergebnis beinhaltet
insbesondere ein Zinsergebnis von -548 M10 € (Vorjahr: -702 mi0 €), Aufwendungen fir die Auf-
zinsung von Pensions- und sonstigen Ruckstellungen von 436 mi0 € (Vorjahr: 300 MI0 €) sowie ein
Kursergebnis von -92 mi0 € (Vorjahr: -79 mi0 €). Die Veranderung im Zinsergebnis ist u.a. auf den
Abbau der Finanzverschuldung und gesunkene Zinssatze zurlickzufiihren. Fir das Jahr 2009
ergab sich ein Steueraufwand von 511 mi0 € (Vorjahr: 636 mI0 €).
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Nach Steuern erzielten wir ein Ergebnis aus dem fortzufiihrenden Geschaft von 1.359 mio €
(Vorjahr: 1.720 m10 €).

Bayer erzielte ein Konzernergebnis von 1.359 mi10 € (Vorjahr: 1.719 mi0 €). Das Ergebnis je Aktie
betrug 1,70 € (Vorjahr: 2,22 €). Das bereinigte Ergebnis je Aktie verringerte sich auf 3,64 € (Vor-
jahr: 4,17 €); zur Berechnung siehe Kapitel 4.3 ,Bereinigtes Ergebnis je Aktie” auf Seite 75 im
Bayer-Geschaftsbericht 2009.

Brutto-Cashflow pro Quartal Netto-Cashflow pro Quartal

in Mio € in Mio €

1.651 2008
1.209

528

0 500 1.000 1.500 2.000 0 500 1.000 1.500 2.000

Infolge der schwachen Geschaftsentwicklung bei MaterialScience sank der Brutto-Cashflow des
Konzerns im Vorjahresvergleich um 12,0 %% auf 4.658 m10 € (Vorjahr: 5.295 mi0 €). Der Netto-
Cashflow stieg hingegen um 49,0 %% auf 5.375 M10 € (Vorjahr: 3.608 M10 €). Hierzu haben insbe-
sondere ein verbessertes Working-Capital-Management sowie niedrigere Ertragsteuerzahlungen
beigetragen.

Die Nettofinanzverschuldung konnten wir im Geschaftsjahr 2009 deutlich verringern. Am 31. De-
zember 2009 betrug sie 9,7 MRD € (Vorjahr: 14,2 MRD €). In dem Rickgang war die Wandlung der
Pflichtwandelanleihe mit 2,3 MRD € enthalten. Die Netto-Pensionsverpflichtungen als Saldo von
Pensionsverpflichtungen und Planvermogen stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2008 vor
allem aufgrund gesunkener langfristiger Kapitalmarktzinsen um 0,4 MRD € auf 6,4 MRD €.
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Umsatz- und Ergebnisprognose

Bayer-Konzern

Der Bayer-Konzern blickt zuversichtlich in das Jahr 2010. Wir wollen den Umsatz wahrungs- und

portfoliobereinigt um mehr als 5 ¢% erhohen. Das eBITDA vor Sondereinflissen planen wir in Rich-
tung 7 MRD € zu steigern. Fiir das bereinigte Ergebnis je Aktie (Core EPS; zur Berechnung siehe
Kapitel 4.3, Seite 75 im Bayer-Geschaftsbericht 2009) erwarten wir einen Anstieg um etwa 10 %.
Unseren Einschatzungen liegt ein Euro-us-Dollar-Kurs von 1,40 zugrunde (Durchschnittskurs

2009: 1,39).

Wir rechnen fir 2010 nicht mit Sonderaufwendungen aus Restrukturierungsprogrammen.

Fur Sachanlageinvestitionen haben wir ein Budget von 1,4 MRD € vorgesehen. Die planmaRigen
Abschreibungen beziffern wir auf etwa 2,6 MRD €, davon 1,3 MRD € auf immaterielle Vermogens-
werte. Fur Forschung und Entwicklung planen wir Aufwendungen von ca. 2,9 MRD €.

Nachdem wir unsere bisherigen Margenziele weitgehend erreicht haben, liegt unser zukunftiger
Schwerpunkt in der Wertschaffung durch profitables Wachstum. Hierbei wollen wir insbesondere
in die Forschungs- und Entwicklungspipeline, in BioScience und in den Schwellenlandern weiter
investieren. Dabei rechnen wir bis zum Jahr 2012 fur den Bayer-Konzern mit einem kontinuier-
lichen wahrungs- und portfoliobereinigten Umsatzwachstum von etwa 5 % jahrlich. In diesem Zeit-
raum wollen wir das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA auf eine Grolenordnung von 8 MRD €
steigern. Fur das bereinigte Ergebnis je Aktie streben wir einen jahrlichen Zuwachs von durch-
schnittlich 10 % und damit einen Anstieg in die GroRenordnung von 5 € je Aktie an.

HealthCare

HealthCare plant fur das Jahr 2010, zumindest mit dem Markt zu wachsen. Dies entspricht einem
wahrungs- und portfoliobereinigten Anstieg um ca. 5 %. Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA
wollen wir ebenfalls steigern.

Auch bis 2012 wollen wir weiterhin zumindest mit dem Markt wachsen und das um Sondereinflisse
bereinigte EBITDA kontinuierlich verbessern.

CropScience

Bei CropScience rechnen wir fiir 2010 mit einem Wachstum leicht tiber dem Markt. Dies entspricht
einem wahrungs- und portfoliobereinigten Anstieg um ca. 4 2. Das um Sondereinflisse bereinig-
te EBITDA planen wir leicht zu steigern. Allerdings gestaltet sich das Geschaftsumfeld derzeit
schwieriger als erwartet.

Bis 2012 wollen wir zumindest mit dem Markt wachsen und das um Sondereinflisse bereinigte
EBITDA weiter verbessern.
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MaterialScience

In unserem MaterialScience-Geschaft gehen wir von einer weiteren konjunkturellen Erholung
aus. Vor diesem Hintergrund planen wir fiir 2010, den Umsatz wahrungs- und portfoliobereinigt
um mehr als 10 %% zu erhohen. Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA wollen wir erheblich
steigern.

Im 1. Quartal 2010 erwarten wir gegeniiber dem 4. Quartal 2009 leicht hohere Umsatze. In Anbe-
tracht weiter steigender Rohstoffkosten rechnen wir mit einem um Sondereinflisse bereinigten
EBITDA im 1. Quartal 2010 in der GroRenordnung des 4. Quartals 2009.

Bis 2012 erwarten wir — eine fortdauernde konjunkturelle Erholung vorausgesetzt —, beim Umsatz
das Vorkrisenniveau von mehr als 10 MRD € wieder zu erreichen. Das um Sondereinflisse berei-
nigte EBITDA wollen wir weiter deutlich steigern.

Bayer AG

Als Obergesellschaft des Konzerns erhalt die Bayer AG Ertrage insbesondere von ihren Beteili-
gungsgesellschaften. Durch die Anbindung der groBen operativen Tochtergesellschaften in
Deutschland Gber Gewinnabfuhrungsvertrage werden deren Ergebnisse direkt bei der Bayer AG
vereinnahmt. Die zuvor beschriebene positive Erwartung in Bezug auf die Geschaftsentwicklung
im Konzern dirfte sich auch auf das Ergebnis der Bayer AG auswirken. Zudem sollte sich das
Zinsergebnis aufgrund der gesunkenen Finanzverschuldung weiter verbessern. Wir gehen somit
davon aus, auch zukunftig einen Jahresiiberschuss zu erzielen, der eine angemessene Dividen-
denausschuttung zulasst.
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Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern

2008 2009

in Mio € in Mio €

Umsatzerlose 32.918 31.168
-16.456 -15.135

16.462 16.033

-8.105
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.653
Allgemeine Verwaltungskoste -1.649 -1.623
907 922
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.418 -1.657
3.544 3.006
.I.E“r“g‘;'ébnis aus at-equity bewer{eten Beteiligungen i i . -62
Finanzielle Ertrage 589
inanzielle Aufwendungen -1.715
Finanzergebnis -1.188
.I.E“r:g'ébnis vor Ertragsteuern{ """" 2356 1.870
.I.E“r‘;t‘r'égsteuern """" 636 511 )
.I.E“r:_c‘;'ébnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaft i . 1720 1359

2,22
2,22
aus nicht fortzufiihrendem Geschaft
unverwassert? - -
verwassert? - -
aus fortzufiihrendem und nicht fortzufilhrendem Geschaft
unverwassert? 2,22 1,70
verwassert? 2,22 1,70

" Entspricht dem Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit.
2 Die sich bei der Wandlung der Pflichtwandelanleihe ergebenden Stammaktien wurden seit der Ausgabe der Pflichtwandelanleihe wie ausgegebene
Aktien behandelt.
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Gesamtergebnisrechnung Bayer-Konzern

Gesamtergebnisrechnung Bayer-Konzern

in Mio € in Mio €

Ergebnis nach Steuern 1.724 1.359
davon auf andere Gesellschafter entfallend 5

davon auf die Akt/onare der BayerAG entfallend 1.719 1.359

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken

eingesetzten Derlvaten -110 89
In die Gewmn und Verlustrechnung umgebuchter Betrag -47 10
Ertragsteuern 55 -38

Veranderung des im Elgenkapltal erfassten Betrags
(Cashflow- Hedges) -102 61

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten -32 11

In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag 1 -

Ertragsteuern 9

Veranderung des im Elgenkapltal erfassten Betrags
(Zur VerauEerung verfiigbare ﬁnanZ|eIIe Vermogenswerte) -22 9

Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne (+)/

Verluste (-) aus leistungsorientierten Pensionszusagen und
ahnlichen Verpflichtungen sowie Effekte aus der Beriicksichtigung
der Obergrenze fir Vermogenswerte -1.067 -437

Ertragsteuern 455 117

Veranderung des im Elgenkapltal erfassten Betrags (Versmherungs—
mathematische Gewinne (+)/Verluste (-), Beriicksichtigung der
Obergrenze fiir Vermdgenswerte) -612 -320

Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften -413 284

In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag = -

Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
(Wahrungsumrechnung) -413 284

Veranderung der aIs Verblndllchkelt ausgewiesenen Mlnderheltsanteile
an Personengesellschaften in Bezug auf im Eigenkapital erfasste

Wertanderungen -15
-1.155
3
-1.158
“S‘ur'r‘lume aus Ergeburiis nach Steuerﬁuund der im Ei'é‘enkapital erfé‘s”sten
Wertanderungen 569 1.407
davon auf andere Gesellschafter entfallend 8 2

davon auf die Aktlonare der Bayer AG entfallend 561 1.405
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Bilanz Bayer-Konzern

Bilanz Bayer-Konzern

EINLADUNG ZUR BAYER-HAUPTVERSAMMLUNG 2010

31.12.2008 § 31.12.2009

in Mio € in Mio €
Langfristige Vermoégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 8.647
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 13.951
Sachanlagen 9.492
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungeﬁu 450
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.197
Sonstige Forderungen 458
Latente Steuern 1.156
35.351
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 6.681
Forderungen aus Lieferungen und Leistunge'h“ 5.953
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 634
Sonstige Forderungen 1.284
Ertragsteuererstattungsanspriiche 506
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel‘équivalenfé 2.094
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und
nicht fortzufiihrendes Geschaft 8 -
17160 16.993
Gesamtvermogen 52.511
e o
Gezeichnetes Kapital der Bayer AG 1957 2117
Kapitalriicklage der Bayer AG 4028 6.167

Sonstige Riicklagen

Anteile anderer Gesellschafter

77 54

Langfristiges Fremdkapital

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpﬂiéﬁtungen 6.347
Andere Riickstellungen 1.351
Finanzverbindlichkeiten 10.614
Sonstige Verbindlichkeiten 432
Latente Steuern 3.592
22.336
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Rickstellungen 3.163

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistdﬁgen

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Riickstellungen und Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermdégenswerten und nicht fortzufihrendem

Geschaft

Gesamtkapital

Vorjahreswerte angepasst.
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern

Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern

in Mio €
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaft 1.720
Ertragsteuern . 636
Finanzergebnis 7 . 1.188
Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern . -812
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte ' 2.722
Veranderung Pensionsrickstellungen . -292
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang vokr‘wk")-\nlagevermégen . -75
Nicht zahlungswirksame Effekte aus der Neu'B‘é‘wertung libernommener .
Vermogenswerte (Work-Down der Vorrate) 208
Brutto-Cashflow ' 5.295
Zu-/Abnahme Vorrite ' -692
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungenuﬁ‘ﬁd Leistungen . -134
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferur'{éuen und Leistungen . 16
Veranderung ubriges Nettovermégen/Sonstiéé‘ nicht zahlungswirksame Vorgange . -877
Zu-/Abfluss aus operativer Geschéiftstiitigk'é‘i'f (Netto-Cashflow) . 3.608
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielleH\;érmégenswerte 759 1575

Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen
Vermaogenswerten

Gezahlte Dividenden und Kapitalertragsteuer -1.126 -973
Kreditaufnahme 2.277 2.798
Schuldentilgung -752 -4.240
Zinsausgaben -1.272

Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -873 -3.621
Zahlungswirksame Veranderung aus Gescﬁ‘i';iﬁf‘tstéitigkeit 354 628
Zahlungsmittel und ZathngsmitteIéquivalé'r‘l'fe am 1.1. 2.531

Veranderung aus Konzernkreisanderungen . 3 3
Veranderung aus Wechselkursanderungen -86 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. ' 2094 2725

Vorjahreswerte angepasst.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung Bayer-Konzern

EINLADUNG ZUR BAYER-HAUPTVERSAMMLUNG 2010

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Bayer-Konzern

Gezeichnetes

Gewinnriicklagen

Kapital der Kapitalriicklage inkl. Konzern- Wahrungs-
Bayer AG der Bayer AG ergebnis anderungen
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
31.12.2007 1.957 ; 4.028 ; 12.949 ; -2.317 ;
Eigenkapital-Transaktionen mit
Anteilseignern
Kapitalerhéhung/-herabsetzung
Dividendenausschittung 1032
Sonstige Veranderungen 4.
Erfolgsneutral erfasste .
Veranderungen** -626 -416
Konzernergebnis 2008 1719 .
31.12.2008 1.957 4.028 13.014 -2.733
Eigenkapital-Transaktionen mit . . . .
Anteilseignern
Kapitalerhohung/-herabsetzung 160. 2‘139.
Dividendenausschiittung . . —1.070.
Sonstige Veranderungen 6:
Erfolgsneutral erfasste
Verdnderungen** -306 282
Konzernergebnis 2009 1.359. .
31.12.2009 2117 6167 13.003 2451

* OCI (Other Comprehensive Income) = sonstiges Gesamtergebnis

** nach Steuern
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Eigenkapitalveranderungsrechnung Bayer-Konzern

Kumuliertes libriges Comprehensive Income

Aktionaren der Anteile anderer
Bayer AG zure- Gesellschafter
Marktbewertung Cashflow- § Neubewertungs- | chenbarer Anteil am Eigenkapital
Wertpapiere Hedges riicklage am Eigenkapital incl. OCI* Eigenkapital
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
32 31 54 16.734 87 16.821
1,032 9 -1.041
-4 - -9 -9
-22 -102 8 -1.158 3 -1.155
1.719 5 1.724
10 -71 58 16.263 77 16.340
2299 ' 2299
-1.070 -4 -1.074
-6 = -21 -21
9 61 46 2 48
1359 ' 1.359

19 10 52 18.897 54 18.951
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DR. RER. POL. KLAUS KLEINFELD
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Stellvertretender Vorsitzender
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DR. PAUL ACHLEITNER
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ANDRE AICH
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l
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Animal Health

G. Balkema

Consumer Care

S. E. Peterson

Medical Care
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Bayer Schering Pharma
(BSP)

U. Kostlin
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A. Busch *

BsP Global Drug Discovery
K. Malik

BSP Global Development
M. Vehreschild
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H. Klusik

Product Supply

* Arbeitsdirektor

F. Berschauer
Vorsitzender

R. Scheitza *
Portfolio Management
A. Klausener
Research

F. J. Placke
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W. Welter

Industrial Operations
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D. Suwelack
Business Planning

& Administration

B. Naaf

Crop Protection

Asia Pacific

J. du Puy

Crop Protection
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W. Buckner

Crop Protection
North America

M. Reichardt

Crop Protection
Latin America
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Environmental Science
J. Schneider
BioScience

P. Thomas
Vorsitzender

A. Steiger-Bagel
Administration

T. Van Osselaer *
Industrial Operations
G. Hilken
Polycarbonates

P. Vanacker
Polyurethanes

J. Wolff

Coatings, Adhesives,
Specialties

l

SERVICEGEBIETE

Bayer Business Services

D. Hartert
Vorsitzender

N. Fieseler *
Geschaftsfuhrer

Bayer Technology Services

A. Noack
Geschaftsfiihrer

Currenta

K. Schafer
Vorsitzender

J. Waldi *
Geschaftsfuhrer
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Kennzahlen

2008 2009 Veranderung

in Mio € in Mio € in %
Bayer-Konzern
Umsatzerlose 32.918 31.168 -5,3
EBITDA! i i 6.266 5.815 7,2
EBITDA vor Sondereinfliissen i i 6.931 6.472 -6,6
EBITDA-Marge vor Sondereinﬁﬁssen i 21,17% 20,8%
EBIT? i i 3.544 3.006 15,2
EBIT vor Sondereinflissen i 4342 3.772 13,1
Ergebnis vor Ertragsteuern i i 2.356 1.870 -20,6
Konzernergebnis i i 1.719 1.359 -20,9
Ergebnis je Aktie (€)° i i 2,22 1,70 -23,4
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (€)* i 4,17 3,64 12,7
Brutto-Cashflow’ i i 5.295 4.658 12,0
Netto-Cashflows i i 3.608 5375 49,0
Nettofinanzverschuldung i 14.152 9.691 31,5
Investitionen (gemaR Segmenttabelle) i 1.982 1.669 -15,8
Forschungs- und Entwicklungs'kosten i 2.653 2.746 3,5
Dividende pro Aktie der Bayer AGin € i 1,40 1,40 0,0
Bayer HealthCare
Umsatzerlose 15.407 15.988 3,8
EBITDA’ i i 3.692 4.148 12,4
EBITDA vor Sondereinflissen i 4.157 4.468 75
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen i 27.0% 27,9 %
EBIT? i i 2.181 2.640 21,0
EBIT vor Sondereinfliissen ) ) 2.764 3.012 9,0
Brutto-Cashflow’ i i 3.045 3.153 3.5
Netto-Cashflows i i 2.259 3.431 51,9
Bayer CropScience
Umsatzerlose 6.382 6.510 2,0
EBITDA! i i 1.450 131 9,6
EBITDA vor Sondereinflissen i 1.603 1.508 5,9
EBITDA-Marge vor Sondereinﬂﬁssen ) 25,1% 23,2%
EBIT? i i 918 798 13,1
EBIT vor Sondereinflissen i 1.084 1.017 -6,2
Brutto-Cashflow’ i i 1.192 1.043 12,5
Netto-Cashflows i i 736 745 1,2
Bayer MaterialScience
Umsatzerlose 9.738 7.520 -22,8
EBITDA’ i i 1.041 341 67,2
EBITDA vor Sondereinfliissen i 1.088 446 -59,0
EBITDA-Marge vor Sondereinﬂﬁssen i 11,2% 5,9 %
EBIT? i i 537 266 .
EBIT vor Sondereinflissen i i 586 -126 .
Brutto-Cashflow® i i 850 319 -62,5
Netto-Cashflows i i 782 849 8,6

EBITDA: EBIT zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Das EBITDA, das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA sowie die
bereinigte EBITDA-Marge stellen Kennzahlen dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. Daher sollten sie nur als ergan-
zende Information angesehen werden. Das Unternehmen geht davon aus, dass das bereinigte EBITDA eine geeignetere Kennzahl fiir die Beurteilung der operati-
ven Geschéftstatigkeit darstellt, da es weder durch Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen noch durch Sondereinflisse belastet ist.
Das Unternehmen glaubt, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Die
bereinigte EBITDA-Marge berechnet sich aus der Division vom bereinigten EBITDA und den Umsatzerldsen. Siehe auch Kapitel 4.2 ,Ermittlung des EBIT(DA) vor
Sondereinflissen”, Seite 74 im Bayer-Geschaftsbericht 2009.

EBIT: operatives Ergebnis gemaR Gewinn- und Verlustrechnung.

Ergebnis je Aktie: Berechnung nach IAS 33 (Earnings per Share): Division Konzernergebnis durch durchschnittliche Anzahl der Aktien. Details siehe Konzern-
abschluss, Anhangsangabe [16], Seite 193 f. im Bayer-Geschaftsbericht 2009.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie stellt eine Kennzahl dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Das Unternehmen geht
davon aus, dem Leser mit dieser Kennzahl ein Bild der Ertragslage zu vermitteln, das im Zeitablauf vergleichbarer und zutreffender informiert. Zur Ermittlung des
bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Kapitel 4.3, Seite 75 im Bayer-Geschéaftsbericht 2009.

Brutto-Cashflow: Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaft zuziiglich Ertragsteueraufwand zuzliglich Finanzergebnis abziiglich gezahlter bzw. ge-
schuldeter Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen zuziiglich bzw. abziiglich Verdnderungen der Pensionsriickstellungen abziiglich Gewinne bzw. zuziiglich
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen sowie zuziiglich nicht zahlungswirksamer Effekte aus der Neubewertung tibernommener Vermdgenswerte. Die
Position Veranderung der Pensionsriickstellungen umfasst sowohl die Korrektur nicht zahlungswirksamer Effekte im operativen Ergebnis als auch Auszahlungen
aufgrund unserer Pensionsverpflichtungen. Details siehe Kapitel 4.5 ,Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern”, Seite 78 ff. im Bayer-Geschaftsbericht 2009.
Netto-Cashflow: Entspricht Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit nach IAS 7.
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