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JAHRESABSCHLUSS 2011 DER BAYER AG

Zum Titelbild

Ein Forschungsschwerpunkt von Bayer HealthCare ist die Kardiologie. Die Bayer-Wissenschaftler konzentrieren sich

auf neue Ansatze zur Therapie von Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Zum Angebot des Unternehmens zahlen auch innovative
Injektionssysteme zur Entfernung von Thromben und Ablagerungen in BlutgefdBen. Unser Titelbild zeigt die Bayer-
Mitarbeiter Hieu Le und Kristin Green im Labor in Minneapolis, usa, mit einer Simulation von Blutzellen.
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Der Lagebericht der Bayer AG ist mit dem Lagebericht
des Konzerns zusammengefasst; der zusammengefasste
Lagebericht ist im Bayer-Geschaftsbericht 2011 verof-
fentlicht. Jahresabschluss und zusammengefasster
Lagebericht von Bayer-Konzern und Bayer AG fur das
Geschaftsjahr 2011 werden beim Betreiber des elektro-
nischen Bundesanzeigers eingereicht und sind tiber die
Internetseiten des Unternehmensregisters zuganglich.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

JAHRESABSCHLUSS 2011 DER BAYER AG

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio € Mio €
Beteiligungsergebnis [11 2.045 2.138
Zinsergebnis [2] -516 -589
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrége [3] 128 116
Sonstige betriebliche Ertrage [4] 165 101
Allgemeine Verwaltungskosten -200 -195
Sonstige betriebliche Aufwendungen [5] -173 =111
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit/
Gewinn vor Ertragsteuern 1.449 1.460
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [6] -204 -335
.J.‘;i‘lresiiberschuss ........................... 1.245 1.125
Einstellung in andere Gewinnriicklagen/
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen ) 239
Bilanzgewinn 1.240 1.364
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Bilanz

Anhang 31.12.2010 31.12.2011

Mio € Mio €
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermégensgegenstande [12] 20 16
Sachanlagen [13] 327 9
Finanzanlagen [14] 34.267 35.006
34.614 35.031
Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 13
Forderungen gegen verbundene Unternehmen [16] 2.040 462
Sonstige Vermdgensgegenstande [171 424 1.643
[18] 2.488 2.118
Wertpapiere [19] 300 576
Kassenbestande, Bankguthaben [20] 1.831 623
4.619 3.317
Rechnungsabgrenzungsposten [21] 16 20
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensverrechnung [22] 2
"""" 39.249 38.370
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.117 2.117
Kapitalriicklage 6.176 6.176
Andere Gewinnriicklagen 4.945 4.706
Bilanzgewinn 1.240 1.364
14.478 14.363
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [24] 2.839 2.738
Andere Riickstellunge [25] 489 680
3.328 3.418
An eihen, Schuldschei‘ndarlehe'ﬁ 5.837 5.187
Verbindlichkeiten gegeniuiber Kreditinstituten 5 3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [27] 28 28
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen [28] 15.149 15.043
Sonstige Verbindlichkeiten [29] 422 328
[30] 21.441 20.589
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0

39.249 38.370
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Ausgliederung des Immobilienvermogens

Anhang

Ausgliederung des Immobilienvermogens

Mit Wirkung vom 1. Januar 2011 wurde im Wesentlichen das gesamte Immobilienvermogen der Bayer
AG gegen Gewahrung von Gesellschaftsrechten in die Bayer Real Estate GmbH, eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft der Bayer AG, ausgegliedert. Die Eintragung der Ausgliederung in das Handels-
register der Bayer AG erfolgte am 1. Juli 2011.

In der Bilanz der Bayer AG hat sich die Ausgliederung wie folgt ausgewirkt:

AKTIVA Mio € PASSIVA Mio €
ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen

Grundstilicke, grundstuicksgleiche Rechte und
Bauten einschlielich der Bauten auf fremden

Grundstlicken -318
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 319
1
UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und
sonstige Vermodgensgegenstande
Sonstige Vermogensgegenstande -3
-3 RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN -2
-2 -2

Grundlagen

Der Jahresabschluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz sind einzelne Positionen zur Verbesserung der
Klarheit der Darstellung zusammengefasst; sie werden im Anhang gesondert erlautert. Aufwendungen
und Ertrage des Finanzbereichs, deren Ausweis nicht durch einen gesetzlich vorgeschriebenen Posten
gedeckt ist, sind unter den Ubrigen finanziellen Aufwendungen und Ertragen erfasst.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Zur Hervorhebung
des Holdingcharakters der Bayer AG sind die zusammengefassten Posten des finanziellen Ergebnisses
vorangestellt.

Die nach s 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist abgegeben und als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach s 289a HGB den
Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht worden. Sie steht auf HTTP://WwWw.BAYER.DE/DE/CORPORATE-
GOVERNANCE.ASPX zum Download bereit.

Wie im Vorjahr wurde der Lagebericht der Bayer AG in Anwendung von § 315 Absatz 3 HGB i.V.m. § 298
Absatz 3 HGB mit dem Lagebericht des Bayer-Konzerns zusammengefasst.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten angesetzt
und planmaRig linear tber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Selbst geschaffene im-
materielle Vermogensgegenstande werden nicht aktiviert.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, im Falle abnutz-
barer Sachanlagen vermindert um planmaRige, nutzungsbedingte Abschreibungen. Dabei kommt grund-
satzlich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Bewegliche Sachanlagen werden, soweit
sie bis 2007 zugegangen sind, mit den Hochstsatzen degressiv abgeschrieben. Der Wechsel zur linearen
Abschreibungsmethode erfolgt in diesen Fallen, sobald diese zu hoheren jahrlichen Abschreibungen
fuhrt. Folgende Nutzungsdauern sind den Abschreibungen der einzelnen Sachanlagegruppen zugrunde
gelegt worden:

Nutzungsdauer der Sachanlagen

Geschaftsbauten 25 bis 40 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 4 Jahre

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens, die der Abnutzung unterliegen,
werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben, sofern ihre jeweiligen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten 410 Euro nicht Ubersteigen. Eine hiervon abweichende Regelung galt fiir Vermogensgegenstande,
die in den Jahren 2008 und 2009 angeschafft oder hergestellt wurden. Diese wurden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben, sofern ihre jeweiligen Anschaffungs- oder Herstellungskosten den Betrag von

150 Euro nicht Uberstiegen. Anlagegegenstande mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten zwischen
150 Euro und 1.000 Euro wurden jahresweise in einem Sammelposten zusammengefasst, der tber flinf
Jahre abgeschrieben wird.

Voraussichtlich dauernden Wertminderungen, die tber den nutzungsbedingten Werteverzehr hinaus-
gehen, wird durch auerplanmaRige Abschreibungen Rechnung getragen.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Sachanlagen enthalten neben den Einzelkosten angemesse-
ne Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen,
soweit sie durch die Fertigung veranlasst sind.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten oder, bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung, mit den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert. Wurden
in Vorjahren Wertberichtigungen vorgenommen und sind die Grunde fur die Wertminderung in der
Zwischenzeit ganz oder teilweise entfallen, erfolgt eine Wertaufholung bis hochstens zu den Anschaf-
fungskosten.

Unverzinsliche oder gering verzinsliche Ausleihungen sind mit dem Barwert, die lbrigen Ausleihungen
mit dem Nennwert bilanziert. Die ebenfalls unter den Ausleihungen ausgewiesenen, der Bayer Pensions-

kasse VVagG, Leverkusen, gewahrten Genussrechtskapitalien sowie Inanspruchnahmen aus einem nach-
traglichen Grundungsstock sind zum Nennwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennwert nach Abzug erforderlicher
Wertberichtigungen bilanziert. Die Hohe der Wertberichtigungen richtet sich nach dem wahrscheinlichen
Ausfallrisiko. Unverzinsliche/niedrigverzinsliche Forderungen mit einer Falligkeit von mehr als einem
Jahr sind mit dem abgezinsten Wert angesetzt.

Wertpapiere des Umlaufvermogens werden mit den Anschaffungskosten oder den niedrigeren Tages-
werten am Abschlussstichtag angesetzt.

7



8 ANHANG JAHRESABSCHLUSS 2011 DER BAYER AG

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zur Erfullung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Arbeitszeitguthaben der Mitar-
beiter sind entsprechende Mittel in Spezialfonds angelegt. Sie werden vom Bayer Pension Truste.V.,
Leverkusen, treuhanderisch fur die Bayer AG verwaltet und sind dem Zugriff Ubriger Glaubiger entzogen.
Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert; dieser wird mit den jeweils zugrunde liegenden
Verpflichtungen verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den Ruckstel-
lungen erfasst. Ubersteigt der Wert der Wertpapiere die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als , Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung” auf der Aktivseite der Bilanz.

Unterschiede zwischen Rickzahlungs- und niedrigerem Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten werden
aktiviert und durch planmaRige Abschreibungen uber die Laufzeit der Verbindlichkeiten getilgt.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt.
Dabei werden bei der Bayer AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen,
sondern auch solche, die bei Organtochtern bzw. bei Personengesellschaften bestehen, an denen die
Bayer AG als Gesellschafter beteiligt ist. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden
gegebenenfalls steuerliche Verlustvortrage berucksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt
auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der Bayer AG von aktuell
31,34 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritats-
zuschlag. Abweichend hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei
Beteiligungen in der Rechtsform einer Personengesellschaft auf Basis eines kombinierten Ertragsteuer-
satzes ermittelt, der lediglich Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag beinhaltet; dieser betragt der-
zeit 15,83 %. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente
Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wiirde vom entsprechenden Aktivierungswahl-
recht kein Gebrauch gemacht werden. Im Geschaftsjahr ergab sich insgesamt eine — nicht bilanzierte —
aktive latente Steuer.

Die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch
unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005 G) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zukiinftig erwartete Entgelt-
und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen berucksichtigt. Bei den Entgel-
ten gehen wir wie im Vorjahr von jahrlichen Anpassungen von 3,00 % aus. Rentensteigerungen erwarten
wir in unveranderter Hohe von 1,75 %% p.a. Hiervon abweichend gilt fur ab dem 01.01.2000 erfolgte
Versorgungszusagen eine jahrliche Rentenerhohung von 1,00 %; diese ist den Mitarbeitern fest zuge-
sagt. Der zum 31.12.2011 zugrunde gelegte Rechnungszins fur die Abzinsung der Pensionsverpflich-
tungen belauft sich auf 5,14 %% (Vorjahr: 5,15 9%); es handelt sich um den von der Deutschen Bundes-
bank ermittelten und veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre fur eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

Die anderen Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungsbetrags, der nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung erforderlich ist, um zukunftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukunftige Preis- und
Kostensteigerungen werden bertcksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt
vorliegen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlauf-
zeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag bilanziert. Handelt es sich um Rentenver-
pflichtungen, sind diese zum Barwert unter Verwendung eines fristaddaquaten durchschnittlichen Markt-
zinssatzes der vergangenen sieben Geschaftsjahre angesetzt.

Die Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sowie von Devisentermin-
geschaften und anderen Wahrungsderivaten erfolgt nach der Methode der eingeschrankten Marktbe-
wertung. Hierzu werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit den Kassakursen und
die zu ihrer Kurssicherung abgeschlossenen Wahrungsderivate mit den Marktterminkursen zum Abschluss-
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(1) Beteiligungsergebnis

stichtag bewertet. Sich ausgleichende Wertanderungen der gesicherten Positionen bleiben im Abschluss
gemaR der Einfrierungsmethode unbertcksichtigt. Fir Verlustiberhange werden Drohverlustrickstel-
lungen gebildet; Gewinne werden nur berlcksichtigt, soweit sie Forderungen und Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betreffen.

Kassenbestande und Bankguthaben in Fremdwahrung werden mit dem Devisenmittelkurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet.

Die ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten aus Buirgschaften und Garantien fir fremde Verbindlich-
keiten entsprechen den am Bilanzstichtag in Anspruch genommenen Kreditbetragen bzw. Verpflich-
tungen der Begunstigten.

Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Beteiligungsergebnis

Beteiligungsergebnis

2010 2011

Mio € Mio €

Ertrage aus Beteiligungen
» davon aus verbundenen Unternehmen 76 Mio € (Vorjahr: 137 Mio €) 137 76
.I.E“r“t“r‘é.g‘;.é‘é'd‘é"éé;;i‘ﬁ‘ﬁabfﬂhrungsvertrégen mit verbundenen Unterneh """" 2.221 2.255
A H"Verlust[jbernahmen von verbundenen Un -266 -264
;-\ uf Beteiligungen -107 =31
u Beteiligungen 60 9%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : .
""""""""""""" 2.045 2138

Zur Entwicklung des Beteiligungsergebnisses wird auf die entsprechenden Erlauterungen im zusam-
mengefassten Lagebericht von Bayer AG und Bayer-Konzern verwiesen.

Abschreibungen wurden im Geschaftsjahr vor allem mit 21 mi0 € auf die Beteiligung an der zao Bayer,
Russische Foderation, und mit 9 mio € auf die Beteiligung an der Bayer MaterialScience Private Limited,
Indien, vorgenommen. Die Abschreibungen des Vorjahres betrafen insbesondere die Bayer s.A.s., Frank-
reich, mit 96 mi10 € und die Bayer MaterialScience Private Limited, Indien, mit 10 mi0 €. Zuschreibungen
von 96 MI0 € erfolgten im Geschaftsjahr bei der Bayer s.A.s., Frankreich, und von 60 mM10 € im Vorjahr
bei der Bayer Technology Services GmbH.
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JAHRESABSCHLUSS 2011 DER BAYER AG

(2) Zinsergebnis

Zinsergebnis

2010 2011

Mio € Mio €
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
+ davon aus verbundenen Unternehmen 98 Mio € (Vorjahr: 77 Mio €) 457 450
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
« davon an verbundene Unternehmen —329 Mio € (Vorjahr: =211 Mio €) -802 -894
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions-
und langerfristigen Personalriickstellungen (netto) =171 -145

-516 -589

Erlauterungen zur Entwicklung des Zinsergebnisses finden sich im zusammengefassten Lagebericht von
Bayer AG und Bayer-Konzern.

Bei den Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions- und langerfristigen Personalriickstellungen
handelt es sich um den Nettoaufwand nach Verrechnung mit Ertragen aus der Vermogensanlage des
Bayer Pension Trust e.V., Leverkusen, und dem Effekt aus der Anderung des Rechnungszinssatzes. Die
beim Bayer Pension Trust angelegten Vermogensgegenstande dienen ausschlielich der Erfullung von
Verpflichtungen aus Pensionen und Arbeitszeitguthaben; sie sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger entzogen.

Die Vermogensertrage wurden mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung wie folgt verrechnet:

Verrechnung Aufzinsungsaufwendungen/Vermdgensertrage

2010 2011

Mio € Mio €
Aufwendungen aus Aufzinsung der Pensions- und langerfristigen Personalriickstellungen
und aus Anderungen des Rechnungszinses (brutto) -171,2 —145,3
Vermdégensertrage Bayer Pension Trust -0,1 0,2
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
und langerfristigen Personalriickstellungen (netto) -171,3 -145,1

(3) Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

2010 2011

Mio € Mio €
Veranderung von Pensions- und
sonstigen langerfristigen Personalriickstellungen (ohne Zinsanteil) -6 =1
An Tochtergesellschaften weiterbelasteter Aufwand aus
der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen 144 121
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
- Realisierte Kursverluste —-2.039 -1.653
- Unrealisierte Aufwendungen aus der Bewertung -14 -

Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
- Realisierte Kursgewinne 2.038 1.649
- Unrealisierte Ertrage aus der Bewertung - -

Sonstige finanzielle Aufwendungen =3 -13

Sonstige finanzielle Ertrage 8 13
128 116
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(4) Sonstige betriebliche Ertrage

Zufuhrungen zu den Pensions- und sonstigen langerfristigen Personalruckstellungen sind, soweit sie
aus der Aufzinsung der Ruckstellungen resultieren, im Zinsergebnis erfasst. Unter den ubrigen finan-
ziellen Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen sind sonstige, nicht aus der Aufzinsung resultierende
Veranderungen von Pensionsrickstellungen, soweit sie Mitarbeiter betreffen, die vor der Ausgliederung
der Arbeitsgebiete und Servicebereiche (Stichtag: 1. Juli 2002) aus dem Unternehmen als Rentner oder
mit unverfallbaren Anwartschaften ausgeschieden sind. Derartige Ruckstellungsveranderungen ergeben
sich im Falle sich andernder versicherungsmathematischer Bewertungsgrundlagen.

Der Aufwand aus Ruckstellungszufiihrungen fur die vor dem 1. Juli 2002 ausgeschiedenen Rentner und

Anwarter wird anteilig an die ausgegliederten Tochtergesellschaften weiterbelastet. Die Kostenweiter-
gabe an die Gesellschaften war in den jeweiligen Ausgliederungsvertragen vereinbart worden.

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen entfallen mit 8 mio € (Vorjahr: 3 m10 €) auf Bankgebuhren und
mit 2 mi0 € (Vorjahr: 0) auf Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren des Umlaufvermogens. Von den

sonstigen finanziellen Ertragen betreffen 4 mio € (Vorjahr: 6 m10 €) Geblihren fur die Gewahrung von
Garantien.

(4) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

Mio € Mio €
Ertrage aus Immobilienvermietung 83 14
Ertrige aus Dienstleistungen 74 73
ErtrageausderAuﬂosung von Rickstellungen 1 1
Ubrige 7 13
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16s i

Bis zum Vorjahr erzielte die Bayer AG mit der Bayer Real Estate GmbH Ertrage aus der Vermietung des
ihr gehdrenden Immobilienvermogens. Uber diese Gesellschaft erfolgte im Konzern die Weitervermie-
tung an die operativ tatigen Teilkonzern- und Servicegesellschaften. Nach Ausgliederung des Immobi-
lienvermogens zum 01. Januar 2011 sind die Mietertrage entfallen; die Bayer Real Estate GmbH tritt gegen-
Uber den Teilkonzern- und Servicegesellschaften nunmehr als Vermieterin eigenen Grundbesitzes auf.
Den Mietertragen standen im Vorjahr als Aufwendungen vor allem die Abschreibungen des Immobilien-
vermogens gegenlber, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst waren. Der im Ge-
schaftsjahr noch als Vermietungsertrag ausgewiesene Betrag von 14 mio € betrifft von der Bayer AG
gezahlte und weiterbelastete Grundsteuern.

Die Ertrage aus Dienstleistungen betreffen Leistungen der Corporate-Center-Bereiche der Bayer AG ins-
besondere flr ihre Tochtergesellschaften. Die fiir die Erbringung der Leistungen angefallenen Aufwen-
dungen sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Einzelnen folgende Posten:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio € Mio €
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Immobilienvermietung 65 15
Aufwendungenfurerbrachte Dienstleistungen 56 73
Aufwendungen fir Konzernwerbung 1 14
Aﬁéé.r“r‘)'i;r;“rﬁé‘léié'é“Abschreibungen auf Gebiude 27 -
U 14 9

173 111

Im Vorjahr beinhalteten die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Immobilienvermietung im Wesent-
lichen die Abschreibungen auf das vermietete Immobilienvermégen. Mit Ubertragung der Immobilien
auf die Bayer Real Estate GmbH sind die Abschreibungen entfallen. Der noch verbliebene Betrag von

15 MI10 € betrifft von der Bayer AG getragene Grundsteuern, die im Wesentlichen an die Bayer Real Estate
GmbH weiterbelastet wurden.

(6) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteueraufwendungen werden Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Solidaritatszuschlag und im
Ausland entrichtete Ertragsteuern ausgewiesen.

Latente Steuern sind im Steueraufwand nicht enthalten. Insgesamt erwartet die Bayer AG zum
31.12.2011 aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden — sowohl eigenen als auch solchen bei Gesell-
schaften des steuerlichen Organkreises und Personengesellschaften — eine zukunftige Steuerentlastung
von 266 MI0 €. Zum 31.12.2010 betrug der entsprechende Wert 256 M10 €; er beinhaltete auch die mitt-
lerweile realisierten Steuerentlastungen aus seinerzeit noch vorhandenen Verlustvortragen. Die Ermitt-
lung erfolgte auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes von 31,34 %% (Vorjahr: 31,27 %) (Bayer AG
und Organgesellschaften) bzw. 15,83 % (Vorjahr: 15,83 %) (Beteiligungen in der Rechtsform einer
Personengesellschaft; Steuersatz berlcksichtigt nur Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag).

Passive Steuerlatenzen resultieren aus der unterschiedlichen Bewertung von Gegenstanden des Anlage-
vermogens in Handels- und Steuerbilanz. Aktive Steuerlatenzen ergeben sich insbesondere aufgrund
des hoheren Ansatzes von Pensionsverpflichtungen im handelsrechtlichen Abschluss gegenuber der
steuerlichen Bewertung. Zudem fiihren das Ansatzverbot fir Ruckstellungen fur drohende Verluste und
fur Pensionsurlaub in der Steuerbilanz sowie wertmaBige Unterschiede u.a. bei Riickstellungen fir Alters-
teilzeit und fur Mitarbeiterjubilaen zu aktiven Steuerlatenzen. Im Vorjahr bestand zudem eine latente
Steuerforderung aufgrund seinerzeit noch nicht genutzter steuerlicher Verlustvortrage. Insgesamt wer-
den die passiven latenten Steuern durch aktive Steuerlatenzen bei Weitem Uberkompensiert. In Aus-
ibung des Wahlrechts aus s 274 Absatz 1 Satz 2 HGB wurde fiir den Uberhang aktiver Steuerlatenzen
eine aktive latente Steuer nicht bilanziert.
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(7) Sonstige Steuern

(7) Sonstige Steuern

Soweit die sonstigen Steuern dem Bereich der allgemeinen Verwaltung zugeordnet werden konnten,
sind sie in den entsprechenden Funktionskosten, im Ubrigen unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst. Insgesamt beliefen sie sich wie im Vorjahr auf 14 mio €.

(8) Materialaufwand

Materialaufwand

2010 2011

Mio € Mio €
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3 3
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2 4

5 7

(9) Personalaufwand/Mitarbeiter

Personalaufwand

2010 2011

Mio € Mio €

95 94

8 8

16 9

""""""""""""" 119 11

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung der Personalrickstellungen,
insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Sie sind im Zinsergebnis ausgewiesen.

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Bayer AG 675 Mitarbeiter (Vorjahr: 677 Mitarbeiter) beschaftigt. In
diesen Angaben sind auf Teilzeitbasis beschaftigte Mitarbeiter entsprechend ihrem Beschaftigungsgrad
bertcksichtigt.

(10) Aktienbasierte Vergutung

Als zusatzlichen Vergltungsbestandteil gewahrt die Bayer AG ihren Mitarbeitern langerfristig angelegte
aktienbasierte Vergltungsprogramme. Sie sind nach Mitarbeitergruppen differenziert und jeweils als
Kollektivzusagen ausgestaltet.

Fir die Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte besteht das Programm ,, Aspire” in zwei unterschied-
lichen Auspragungen. Fir alle Mitarbeiter wird zudem nach jahrlich neu erfolgender Vorstandsentschei-
dung das Programm ,,BayShare” angeboten.
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(10) Aktienbasierte Vergitung

Aus den Jahren 2002 bis 2004 bestehen darlber hinaus noch das jeweils auf eine Laufzeit von zehn Jahren
angelegte Aktien-Incentiveprogramm (aIpP) fur das mittlere Management sowie das Aktien-Beteiligungs-
programm (ABP) fir unteres Management und Tarifmitarbeiter.

Allen zum Abschlussstichtag bestehenden Verpflichtungen, die sich aus den aktienbasierten Program-
men ergeben, wird durch entsprechende Ruckstellungen Rechnung getragen. lhre Hohe bemisst sich
zum einen am beizulegenden Wert (Fair Value) der jeweiligen Zusagen und zum anderen an der seit
Auflegung vergangenen Zeitdauer im Verhaltnis zur Gesamtdauer des jeweiligen Programms. Zufiihrungen
zu den Ruckstellungen werden aufwandswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen aus den aktienbasierten Vergltungsprogrammen wurde

jeweils auf der Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt, der folgende wesentliche Parameter
zugrunde lagen:

Parameter zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

Dividendenrendite 2,69 % 3,38%
Risikoloser Zinssatz 3 Jahre 1,12 % 0,32%
Risikoloser Zinssatz 4 Jahre 1,50 % 0,56 %
Volatilitat Bayer-Aktie 34,43% 29,77 %
Volatilitat Dow Jones EURO STOXX50 31,09 % 26,85 %
Korrelation Bayer-Kurs - Dow Jones EURO STOXX50 0,69 0,68

ASPIRE |

Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fuhrungsebene sind zur Teilnahme an Aspire |
berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien eine individuell festgelegte Anzahl an Bayer-Aktien
erwerben und dieses Eigeninvestment tuber die Programmlaufzeit halten. Bemessungsbasis fur Aspire |
ist ein individueller, positionsabhangiger Prozentwert vom jahrlichen Grundgehalt (Aspire-Zielbetrag).
Nach Ablauf der jeweiligen Programmtranche erhalten die Teilnehmer in Abhangigkeit von der absolu-
ten Kursentwicklung der Bayer-Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktienin-
dex Dow Jones EURO STOXX 50 einen bestimmten in Prozent des Zielbetrags ausgedriickten Geldbetrag
ausgezahlt. Dieser ist bei den bis 2009 aufgelegten Aspire-Tranchen auf maximal 200 %% begrenzt; diese
Tranchen haben eine Laufzeit von jeweils drei Jahren. Beginnend mit dem Jahr 2010 wurde das Aspire-
Programm modifiziert: Die Auszahlungsobergrenze der neuen Tranchen betragt nunmehr jeweils 300 %o,
ihre Laufzeit vier Jahre. Zum Ubergang wurde im Jahr 2010 zudem letztmalig eine Tranche zu den alten
Konditionen ausgegeben, die wertmaRig auf die Halfte des normalen Volumens begrenzt ist.

Zu Beginn des Geschaftsjahres lief die Aspire-Tranche aus dem Jahr 2008 aus und kam mit einem Prozent-
satz von 45% der jeweiligen Zielbetrage zur Auszahlung. Die Tranche aus dem Jahr 2009 endete mit
Ablauf des Geschaftsjahres. Die Auszahlung von 17020 erfolgte zu Beginn des Jahres 2012.

ASPIRE Il

Fur die ubrigen Fuhrungskrafte wird Aspire 11 angeboten. Es entspricht in seinen Grundzligen Aspire 1I.
Im Gegensatz zu diesem ist ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien allerdings nicht erforderlich. Zudem
wird die Performance ausschlieBlich an der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie gemessen. Der
maximal erreichbare Ertrag ist bei den bis 2009 aufgelegten Tranchen auf 150 %% des Aspire-Zielbetrags
begrenzt, bei den neuen Tranchen betragt die Wertobergrenze 250 .

Die Aspire-Tranche aus dem Jahr 2008 lief aus, ohne dass es im Geschaftsjahr zu einer Auszahlung kam,
da die notwendige Performance nicht erreicht wurde. Die Tranche aus dem Jahr 2009 endete mit Ablauf
des Geschaftsjahres. Die Auszahlung von 120% erfolgte zu Beginn des Jahres 2012.
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(11) Abschreibungen

BAYSHARE

Im Rahmen von BayShare gewahrt Bayer den zur Teilnahme berechtigten Mitarbeitern einen Zuschuss
zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien. Die Hohe des Zuschusses, der jahrlich neu festgelegt wird,
belief sich wie im Vorjahr auf 20 %% des Zeichnungsbetrags. Je nach Position des Mitarbeiters war der
Gesamtbetrag fur den Aktienerwerb — ebenfalls unverandert zum Vorjahr — auf 2.500 € bzw. 5.000 €
begrenzt. Die erworbenen Aktien werden in gesonderten Depots verwahrt und unterliegen einer Verau-
Berungssperre. Diese endet jeweils am 31. Dezember des Jahres, das dem Jahr des Aktienerwerbs folgt.

AKTIEN-INCENTIVEPROGRAMM AIP

Die Teilnehmer an den Aktien-Incentiveprogrammen erhalten zu definierten Zeitpunkten wahrend der
jeweils zehnjahrigen Programmlaufzeit den Gegenwert einer bestimmten Anzahl von Bayer-Aktien. Fur
je zehn Aktien, die die Mitarbeiter als Eigeninvestment in das Programm eingebracht hatten, sind dies
nach zwei Jahren zwei Aktien, nach sechs und zehn Jahren jeweils vier weitere Aktien. Bedingung fur
die Incentivierung ist, dass die Programmteilnehmer die eingebrachten Aktien am betreffenden Incen-
tivierungszeitpunkt in einem hierfur eingerichteten Mitarbeiter-Depot halten und der seit Programm-
auflegung erzielte prozentuale Kursanstieg der Bayer-Aktie iber dem des Aktienindex Dow Jones EURO
sToxx 50 liegt. Werden in das Programm eingebrachte Aktien wahrend der Programmlaufzeit verkauft,
sind die verkauften Aktien vom folgenden Incentivierungstermin an nicht mehr incentivierungsberech-
tigt. Die Zahl der Aktien, die vom einzelnen Mitarbeiter in das Programm eingebracht werden konnten,
war wertmaRig auf die Halfte seiner leistungsabhangigen Bonuszahlung fur das jeweils vorangegangene
Geschaftsjahr begrenzt.

AKTIEN-BETEILIGUNGSPROGRAMM ABP

Das Aktien-Beteiligungsprogramm entspricht in seiner Struktur dem Aktien-Incentiveprogramm, wobei
sich die Incentivierung ausschlieBlich an der Haltedauer der als Eigeninvestment der Mitarbeiter in das
Programm eingebrachten Bayer-Aktien orientiert. Die Incentivierungsleistung ist gegenuber dem Aktien-
Incentiveprogramm halbiert. Nach zwei Jahren Haltedauer wird je zehn Aktien Eigeninvestment der
Gegenwert einer Bayer-Aktie gewahrt, nach sechs bzw. zehn Jahren der Gegenwert jeweils zwei weite-
rer Aktien.

Fir alle aktienbasierten Vergltungsprogramme der Bayer AG wurden im Berichtsjahr 3 mio € (Vorjahr:
4 MI0 €) aufgewendet; der Betrag ist Bestandteil des Personalaufwands. Die Ruckstellungen fur diese
Programme beliefen sich zum 31.12.2011 auf 8 m10 € (Vorjahr: 6 mi0 €).

(11) Abschreibungen

AuBerplanmaBige Abschreibungen wurden im Geschaftsjahr in Hohe von 30 mio € auf Anteile an ver-
bundenen Unternehmen wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen. Im Vorjahr
waren es 106 M10 € bei Anteilen an verbundenen Unternehmen und 27 mio € bei Gebauden.

15
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(12) Immaterielle Vermogensgegenstande

Erlauterungen zur Bilanz

(12) Immaterielle Vermogensgegenstande

Immaterielle Vermdégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Mio €
Bruttowerte 31.12.2010 42
Bruttowerte31122011 et et e SR 42 .
Abscmelbungen 31122010 et et e s 22 .
Abschre|bungen 2011 OSSOSO e
Al

N
Nettowerte 31.12.2010

(13) Sachanlagen

Sachanlagen

Geleistete

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der

Bauten auf fremden
Grundstiicken

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschifts-
ausstattung

Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Mio €
Bruttowerte 31.12.2010 2.096 15 1 2.112
.A'B'éénge """ - —2005 -1 - -2.006
Umbuchungen - T - -
Bruttowerte 31.12.2011 n B - 106
“A”l‘)us“chreibun'é‘én 3112201 0 """" 1778 7 S 1.785
Ki;suchreibuné‘(;n 2011 S S " S 1
.A'I‘o'éénge """ - “1e88 1 - -1.689
Abschreibungen
31.12.2011 90 = 97
Nettowerte 31.12.2011 T s - 9
.l.\‘l'é‘t“towerte 3':]“.“]2.2010““' """""""" 318 s " 327
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(14) Finanzanlagen

(14) Finanzanlagen

Finanzanlagen

Anteile an Beteiligungen Sonstige Summe
verbundenen Ausleihungen
Unternehmen
Mio € Mio € Mio € Mio €
Bruttowerte 31.12.2010 33.828 69 565 34.462
""" 1.865 - s 2050
""" ~1376 - -1 O S1377
| ruttowerteué 2201 4317 o 749 35.135
""" 126 68 1 95
""" 30 - - 30
""" 96 - - o
Abschreibungen
31.12.2011 60 68 1 129
T 34257 1 748 35.006
Nettowerte 31‘12‘20‘10'“ S 3702 T s64 34.267

Im Geschaftsjahr wurden sieben Auslandsbeteiligungen in die Bayer Global Investments B.v., Niederlande,
eingebracht. Dies fuhrte zu Zu- und Abgangen bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe
von jeweils 276 M10 €. Die Anteile an der Bayer Global Investments B.v. ihrerseits wurden im weiteren
Verlauf in die Bayer Gesellschaft fur Beteiligungen mbH eingebracht, woraus weitere Zu- und Abgange
von jeweils 607 MI0 € resultierten. Durch Verschmelzung der Bayfin GmbH auf die Bayer Antwerpen
N.v., Belgien, kam es zu Zu- und Abgangen von 238 mi0 €. Die Neustrukturierung unseres Beteili-
gungsbesitzes in Chile war insgesamt mit Beteiligungszugangen von 327 mio € und Beteiligungsabgangen
von 177 mio € verbunden. Erwerb und konzerninterne WeiterverauBerung der Bomac Industries Limited
sowie der Bomac Research Limited, beide Neuseeland, sind in den Zu- und Abgangen mit jeweils 73 mi0 €
enthalten. Zum 1. Januar 2011 wurde durch Sacheinbringung nahezu das gesamte Immobilienvermogen
der Bayer AG auf die 100%-ige Tochtergesellschaft Bayer Real Estate GmbH Ubertragen. Dies fuhrte zu
einem Zugang von 319 mi0 €. Weitere Zugange stammen aus Kapitaleinzahlungen von 20 mi0 € bei der
Pandias Re AG, Luxemburg, und von 5 m10 € bei der Bayer (China) Limited, China. Weitere Abgange
betreffen mit 4 mi10 € eine Kapitalriickzahlung durch die Bayer s.A.s., Frankreich, und mit 1 mi10 € den
konzerninternen Verkauf der Bayer sa, Uruguay.

Die im Geschaftsjahr vorgenommenen Abschreibungen von 30 m10 € bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen betrafen mit 21 m10 € die zao Bayer, Russische Foderation, und mit 9 mio € die Bayer
MaterialScience Private Limited, Indien. Die Zuschreibungen von 96 mi10 € wurden auf die Beteiligung
an der Bayer s.A.s., Frankreich, vorgenommen.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der Bayer AG ist unter Nummer 37 Bestandteil dieses Anhangs.

Im Jahr 2008 hatte die Bayer AG der Bayer-Pensionskasse VVaG die Bereitstellung eines nachtraglichen
rlickzahlbaren Griindungsstocks von 800 MI0 € zugesagt. Hieraus wurde im Geschaftsjahr eine Tranche
von 185 MI0 € gezogen. Insgesamt ist der Grindungsstock nunmehr mit 595 m10 € in Anspruch genom-
men. Da die Grindungsstock-Darlehen grundsatzlich verzinslich sind, sind sie unter den sonstigen Aus-
leihungen erfasst.
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(15) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(15) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2010 31.12.2011

Mio € Mio €
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 21 11
Forderungen gegen sonstige Kunden 3 2
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oa 13

(16) Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Finanzfor-
derungen, beispielsweise aus der Bereitstellung von Krediten oder Tagesgeldern, sowie um Forderungen
aus Gewinnabfihrungen der Organgesellschaften.

(17) Sonstige Vermogensgegenstande

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind 160 mi0 € (Vorjahr: 147 mi0 €) fur Vermogensgegen-
stande enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen. Es handelt sich mit 158 mi0 €
(Vorjahr: 145 m10 €) nahezu ausschlieBlich um Zinsabgrenzungen. Daruber hinaus beinhalten die sonsti-
gen Vermogensgegenstande Steuerforderungen von 132 mio € (Vorjahr: 104 Mi10 €), kurzfristige Darle-
hensforderungen von 1.309 mi0 € (Vorjahr: 109 mi0 €), fur den Abschluss von Optionsgeschaften gezahlte
Pramien von 17 mi0 € (Vorjahr: 40 mi10 €) und eine Vielzahl weiterer Einzelposten, wie Forderungen aus
der Entgeltabrechnung mit den Mitarbeitern, geleistete Anzahlungen sowie noch nicht abrechenbare
Leistungen.

(18) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Vom Gesamtbetrag der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande von 2.118 mio € (Vorjahr:

2.488 MI0 €) hat ein Teilbetrag von 91 mi0 € (Vorjahr: 104 mi0 €) eine Restlaufzeit von mehr als einem

Jahr. Er entfallt mit 72 m10 € (Vorjahr: 87 mi0 €) auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
mit 19 mi0 € (Vorjahr: 17 mi0 €) auf sonstige Vermogensgegenstande.

(19) Wertpapiere

Bei den zum 31.12.2011 ausgewiesenen Wertpapieren handelt es sich mit 450 m10 € um Anteile an
Geldmarktfonds und mit 126 mi0 € um einen kurzfristig fallig werdenden Zero-Bond des Bundes.
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(20) Kassenbestande, Bankguthaben

(20) Kassenbestande, Bankguthaben

In den Bankguthaben ist ein Betrag von 1 mi0 € (Vorjahr: 29 mio €) zur Regulierung zivilrechtlicher
Schadenersatzanspriiche wegen unerlaubter Preisabsprachen bei Kautschuk, Polyester-Polyolen und
Urethanen in Kanada enthalten. Der Betrag ist bis zur Annahme der in diesem Zusammenhang ange-
botenen Vergleiche bzw. bis zu ihrer gerichtlichen Bestatigung auf einem in Kanada verwalteten Treu-
handkonto angelegt.

(21) Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt die noch nicht amortisierten Disagio-Betrage aus den von der
Bayer AG im Zeitraum 2002 bis 2008 begebenen Anleihen. Sie belaufen sich zum 31. Dezember 2011
auf 9 mi10 €. Der zu Jahresbeginn ausgewiesene Betrag von 13 mi0 € hat sich durch Abschreibungen von
4 MI0 € vermindert.

Bei den ubrigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um vorausgezahlte Gebuhren fir Kredit-
linien, Betriebsversicherungspramien sowie sonstige Kostenabgrenzungen.

(22) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten sowie aus durch Entgeltumwandlung entstandenen Pensions-
verpflichtungen (Deferred Compensation) sind durch Vermogensgegenstande gesichert, die beim Bayer
Pension Trust e.V., Leverkusen, im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements treuhanderisch ange-
legt sind (Sicherungsvermaogen). Die angelegten Vermogensgegenstande dienen ausschlieflich der
Erfillung der Verpflichtungen und sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger entzogen. Sie wurden mit den zu-
grunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Aus der Verrechnung ergibt sich insgesamt ein aktivischer
Unterschiedsbetrag von 2,3 mi0 €, der mit 0,2 mi0 € auf Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten und mit
2,1 M10 € auf Verpflichtungen aus Deferred Compensation entfallt.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

31.12.2010 31.12.2011

Mio € Mio €

Erfillungsbetrag der Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten 1,3 1,5

Beizulegender Zeitwert des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermdgens 1,4 1,7
Uberschuss des Vermégens iiber die Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten

(Aktiver Unterschiedsbetrag) 0,1 0,2

Anschaffungskosten des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermogens 1,4 1,7

31.12.2010* 31.12.2011

Mio € Mio €
Erfillungsbetrag der Verpflichtungen aus Deferred Compensation = 45,6
Be|zulegenderZe|twert des beim Bayer Pension Trust angelkéé‘fé‘aué'igﬁé‘rungsvermégens - 47,7
Uberschuss des Vermagens iiber die Verpflichtungen aus Deferred Compensation
(Aktiver Unterschiedsbetrag) - 2,1
Anschaffungskosten des beim Bayer Pension Trust angeIegt'(‘e“ﬁ"é‘i';tkw‘é'r‘aﬁ‘gsvermégens - 46,9

* Im Jahr 2010 Unterdeckung der Verpflichtungen; Ausweis der Nettoverpflichtung unter den Pensionsriickstellungen
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(23) Eigenkapita
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Beim Sicherungsvermogen handelte sich im Wesentlichen um Anteile an Spezialfonds sowie zu einem
geringen Teil um Bankguthaben. Der in der vorstehenden Tabelle genannte beizulegende Zeitwert wur-
de, soweit es sich um Fondsanteile handelt, aus den Borsenkursen des Fondsvermogens am Abschluss-
stichtag abgeleitet.

(23) Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Jahr 2011 wie folgt entwickelt:

Eigenkapital

31.12.2010 Dividende Jahresiiber- 31.12.2011
fiir 2010 schuss

Mio € Mio € Mio € Mio €
Gezeichnetes Kapital 2.117 = = 2.117
Kapitalriicklage 6.176 = = 6.176
Andere Gewinnrucklagen 4.945 = -239 4.706
Bilanzgewinn 1.240 —-1.240 1.364 1.364
14.478 -1.240 1.125 14.363

Das gezeichnete Kapital der Bayer AG belauft sich unverandert zum Vorjahr auf 2.116.986.388,48 &€, ist
eingeteilt in 826.947.808 auf den Namen lautende Aktien (Stiickaktien) und ist voll eingezahlt. Jede
Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

Durch die Hauptversammlung vom 30. April 2010 ist ein genehmigtes Kapital in Hohe von 530.000.000 €
beschlossen worden, das bis zum 29. April 2015 befristet ist. Es kann zur Erhohung des gezeichneten
Kapitals durch Ausgabe neuer nennbetragsloser Namensaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
verwendet werden, wobei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen auf einen Betrag von insgesamt
423.397.120 € begrenzt sind (Genehmigtes Kapital 1). Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugs-
recht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von die-
sem Bezugsrecht auszunehmen und es auch insoweit auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, um den
Glaubigern der von der Bayer AG oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibun-
gen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien einzuraumen,
wie es ihnen nach Austibung ihres Options- oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung einer Options-
oder Wandlungspflicht zustinde. Weiterhin ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen, sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unterneh-
men oder sonstiger Vermogensgegenstande erfolgt. Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien
entfallt, die in den vorgenannten Fallen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar-
oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf insgesamt 20 %% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht tibersteigen.

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2010 ist ein weiteres genehmigtes
Kapital geschaffen worden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital bis zum 29. April 2015 durch Ausgabe neuer nennbetragsloser Namensaktien gegen Bareinlagen
um bis zu insgesamt 211.698.560 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 11). Der Beschluss der Hauptver-
sammlung sieht vor, dass den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren ist. Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei ein- oder
mehrmaliger Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 11 bis zu einem Kapitalerhohungsbetrag auszu-
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schlieen, der 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung und des zum Zeitpunkt
der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreitet, um die neuen Aktien
gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien der Gesellschaft derselben Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabe-
betrags nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10-Prozent-Grenze werden alle eigenen
Aktien angerechnet, die aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversammlung erworben und gemaRl

§ 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i. V. m. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung veraulert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ausgegeben
wurden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des s 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden.

Beide zuvor beschriebenen genehmigten Kapitalia wurden bislang nicht in Anspruch genommen.

Die Hauptversammlung vom 30. April 2010 hat Beschlusse zu einem Bedingten Kapital 2010 gefasst und
das Grundkapital um bis zu 211.698.560 € durch Ausgabe von bis zu 82.694.750 Aktien bedingt erhoht.
Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von auf den Namen lautenden Aktien an die Inhaber
von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombina-
tionen dieser Instrumente) jeweils mit Options-/Wandlungsrechten/-pflichten, die aufgrund von Ermachti-
gungen der Hauptversammlung vom 30. April 2010 bis zum 29. April 2015 von der Bayer AG oder einer
Konzerngesellschaft ausgegeben werden, an der die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar zu mindestens
90% beteiligt ist. Diese Ermachtigungen zur Ausgabe der Instrumente sind auf einen Gesamtnenn-
betrag von insgesamt 6 MRD € begrenzt. Den Aktionaren steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht
auf die Instrumente zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht auszuschlieBen, wenn die Ausgabe der Instrumente zu einem Kurs erfolgt, der den Marktwert
der Instrumente nicht wesentlich unterschreitet. Die nach s 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sinngemaR gelten-
de Grenze flr Bezugsrechtsausschltsse von 10% des Grundkapitals darf nicht Giberschritten werden.
Auf diese Grenze werden sowohl Aktien als auch solche Instrumente angerechnet, die in direkter oder
sinngemaller Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
ben werden.

Insgesamt wird der Vorstand — vorbehaltlich einer erneuten Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
durch eine Hauptversammlung — die bestehenden Ermachtigungen zur Erhohung des Grundkapitals
unter Bezugsrechtsausschluss nur zu Kapitalerhohungen um maximal 2096 des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 30. April 2010 bestehenden Grundkapitals der Gesell-
schaft nutzen. Auf diese 20-Prozent-Grenze sind alle Ausgaben bzw. VerauBerungen von Aktien oder
von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, die unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare erfolgen, anzurechnen.

ANGABEN ZU AUSSCHUTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN IM SINNE DES

§ 268 ABSATZ 8 HGB

Zur Sicherung von Pensionsverpflichtungen und Guthaben aus Arbeitszeitkonten sind im Rahmen eines
Contractual Trust Arrangements Mittel zweckgebunden und insolvenzgeschiitzt in den Bayer Pension
Trust e.V., Leverkusen, eingebracht worden. Sie sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser belauft
sich zum Abschlussstichtag auf 50,3 M10 € und liegt damit um 0,9 mi0 € Uber den Anschaffungskosten
von 49,4 M10 €. Dem Mehrbetrag von 0,9 M10 € stehen frei verfligbare Gewinnrucklagen von 4.706 M10 €
gegenuber. Eine Ausschuttungssperre in Bezug auf den Bilanzgewinn von 1.364 mi0 € besteht daher nicht.

ANHANG 21
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ANGABEN ZUM BESTEHEN VON NACH § 21 ABSATZ 1 WERTPAPIERHANDELSGESETZ
(WPHG) MITGETEILTEN BETEILIGUNGEN

Von Beginn des Geschaftsjahres bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung haben wir die nachstehen-
den Mitteilungen nach s 21 Absatz 1 WpHG Uber Beteiligungen an der Bayer AG erhalten. Im Falle eines
mehrfachen Erreichens, Uber- oder Unterschreitens der in dieser Vorschrift genannten Schwellenwerte
durch einen Meldepflichtigen ist jeweils nur die zeitlich letzte Mitteilung aufgefihrt:

* Am 28.06.2011 hat uns die Société Générale s.A., Paris, Frankreich, gemaR s 21 Abs. 1 WpHG folgen-
des mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Société Générale s.A. an der Bayer Aktiengesellschaft hat am 24.06.2011
den Schwellenwert von 396 der Stimmrechte unterschritten und betrug an diesem Tag 2,760 der
Stimmrechte (22.838.483 Stimmrechte). Die Société Générale s.A. hdlt 0,23% der Stimmrechte unmit-
telbar; 2,53% der Stimmrechte werden ihr gemaR s 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. ¢ in Verbindung mit

Satz 2 WpHG zugerechnet.

* Am 16.06.2011 hat uns die Lyxor International Asset Management s.A., Paris, Frankreich, gemaR s 21
Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Lyxor International Asset Management s.A. an der Bayer Aktiengesell-
schaft hat am 14.06.2011 den Schwellenwert von 3% der Stimmrechte unterschritten und betrug an
diesem Tag 2,95% der Stimmrechte (24.398.249 Stimmrechte). Alle Stimmrechte werden der Lyxor
International Asset Management s.A. gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

* Am 07.06.2011 hat die EuroPacific Growth Fund, Inc., Los Angeles, usA, uns gemaf$ s 21
Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Am 03.06.2011 hat der Stimmrechtsanteil der EuroPacific Growth Fund, Inc. an der Bayer Aktienge-
sellschaft, Leverkusen, die Schwelle von 396 der Stimmrechte unterschritten. Die EuroPacific Growth
Fund, Inc. hielt an diesem Tag 2,96% (24.495.083 Stammaktien) im Verhaltnis zu allen Stimmrechten
an der Bayer Aktiengesellschaft.

* Am 31.01.2011 hat die Capital World Growth and Income Fund, Inc., Los Angeles, usa, uns gemafd
s 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Am 26.01.2011 hat der Stimmrechtsanteil der Capital World Growth and Income Fund, Inc. an der

Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, die Schwelle von 396 der Stimmrechte unterschritten. Die
Capital World Growth and Income Fund, Inc. hielt an diesem Tag 2,95% (24.353.000 Stammaktien)
im Verhaltnis zu allen Stimmrechten an der Bayer Aktiengesellschaft.

Neben den genannten Mitteilungen hatten wir in den Vorjahren weitere Mitteilungen gemaR s 21
Abs. 1 WpHG hinsichtlich des Bestehens eines mindestens 32oigen Stimmrechtsanteils erhalten, zu
denen wir bis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung keine abweichenden Mitteilungen erhalten haben.

Am 10.09.2010 hatte BlackRock, Inc., New York, usa, uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am
06.09.2010 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hatte und an diesem Tag 5,03 %
(41.569.101 Stimmrechte) betrug. Alle Stimmrechte waren der BlackRock, Inc. gemall s 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 i. V. m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Am 01.12.2009 hatte uns die Capital Research and Management Company, Los Angeles, usa, mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil am 26.11.2009 die Schwelle von 10% der Stimmrechte unterschritten hatte
und an diesem Tag 9,97 % (das entsprach 82.483.440 Stimmrechten) betrug. Dieser Stimmrechtsanteil
war der Capital Research and Management Company gemaf3 s 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurech-
nen. Von den 9,97 %% der Stimmrechte wurden seinerzeit 4,16 % der Stimmrechte (das entsprach
34.400.827 Stimmrechten) von dem EuroPacific Growth Fund, Los Angeles, usa, gehalten, einem Aktionar,
dessen Stimmrechtsanteil an der Bayer AG demnach 3 %% oder mehr betrug.
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(24) Rickstellungen flir Pensionen und dahnliche Verpflichtungen

(24) Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegenuber ehemaligen und noch
tatigen Mitarbeitern ab.

Sie umfassen auch Anspriche ehemaliger Mitarbeiter der mittlerweile rechtlich verselbststandigten
Arbeitsgebiete und Servicebereiche, soweit die Mitarbeiter vor dem 1. Juli 2002 als Pensionare oder mit
unverfallbaren Anwartschaften ausgeschieden sind. Die hierfur anfallenden Aufwendungen werden der
Bayer AG von den betreffenden Gesellschaften erstattet.

Daruber hinaus sind Verpflichtungen aus Friihruhestandsregelungen enthalten.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermogensgegenstande gesichert, die beim
Bayer Pension Trust e.V., Leverkusen, im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement treuhanderisch
angelegt sind (Sicherungsvermogen). Die angelegten Vermogensgegenstande dienen ausschlieflich der
Erflullung der Pensionsverpflichtungen und sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger entzogen. Sie wurden
mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Es handelte sich im Wesentlichen um Anteile
an Spezialfonds sowie zu einem geringen Teil um Bankguthaben. Der in der nachstehenden Tabelle ge-
nannte beizulegende Zeitwert des Sicherungsvermogens wurde, soweit es sich um Fondsanteile handelt,
aus den Borsenkursen des Fondsvermogens am Abschlussstichtag abgeleitet.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

31.12.2010 31.12.2011

Mio € Mio €
Erfiillungsbetrag der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 2.845,3 2.738,5
Beizulegender Zeitwert des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermogens 6,5 0,9
Nettowert der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen (Riickstellung) 2.838,8 2.737,6
Anschaffungskosten des beim Bayer Pension Trust angelegten Sicherungsvermogens 6,1 0,8

(25) Andere Ruckstellungen

Andere Riickstellungen

31.12.2010 31.12.2011

Mio € Mio €
Steuerrickstellungen 294 486
Sonstige Rickstellungen 195 194
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e pro

Die sonstigen Ruckstellungen bestehen fir Verpflichtungen aus UmweltschutzmaBnahmen, Urlaubsan-
spriichen, Altersteilzeit, Bonuszahlungen, Arbeitnehmerjubilaen, ferner fur Kosten der Erstellung und
Priifung des Jahresabschlusses und fur sonstige ungewisse Verbindlichkeiten. Dartiber hinaus sind dro-
hende Verluste, beispielsweise aus Wahrungsderivaten, erfasst.
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(26) Anleihen, Schuldscheindarlehen

Fur Verpflichtungen aus zivilrechtlichen Schadenersatzklagen wegen kartellrechtlicher VerstoRe in den
Bereichen Kautschuk, Polyester-Polyole und Urethane, die zum Abschlussstichtag im Wesentlichen noch
in Europa und Kanada bestehen, ist per 31.12.2011 ein Betrag von 45 mi10 € (Vorjahr: 43 mM10 €) zuruck-
gestellt.

(26) Anleihen, Schuldscheindarlehen

Neben Schuldscheinen von insgesamt 370 mi0 € (Vorjahr: 620 MI0 €) bestehen zum 31.12.2011 Anlei-
hen uber 4.817 m10 € (Vorjahr: 5.217 m10 €). Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Anleihen
—
volumen

% % Mio € Mio €

EMTN-Anleihe 2002/2012 2.000 Mio EUR 6,000 6,075 2.000 2.000
EMTN-Anleihe 2006/2013 . 1.000 MIOEUR 4,500 """ 4,62‘] o 1000 T 1000
EMTN-Anleihe 2006/2018 . 250 MloGBP 5,625 """ 5,774 S 369 369
e OO SR AR N ....................... .. ..c0.

(Aufstockung) 100 Mio GBP 5,625 5,541 148 148
EMTN-Anleihe 2007/2011 . 200 MloEUR 4375 """ 4464 - 200 T
Hybridanleihe 2005/2105*  1.300 Mio EUR 5,000% 5155 1300 1300
EMTN-Anleihe 2008/2011 . 200 MIOEUR 4,000 """ 4,038 S 200 [T
OO OO OO e 5217 - 4817

* Ab 2015 vierteljahrliche Kiindigungsmaglichkeit
** Feste Verzinsung bis 2015, danach variable Verzinsung

(27) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2010 31.12.2011

Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 17 15
Verbindlichkeiten gegenuber sonstigen Lieferanten 11 13

28 28
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(28) Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

(28) Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

Bei den Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um
Finanzverbindlichkeiten, beispielsweise um Kredite oder Tagesgelder, die der Bayer AG von Tochter-
unternehmen zur Verfugung gestellt wurden.

(29) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich gegenuber Dritten und betreffen mit 262 mi0 €
(Vorjahr: 312 m10 €) Zinsabgrenzungen, mit 15 mi10 € (Vorjahr: 35 mi0 €) erhaltene Pramien aus Options-
geschaften und mit 26 mi0 € (Vorjahr: 12 m10 €) kurzfristige Geldanlagen bei der Bayer AG. Verbindlich-
keiten aus Steuern machen 7 mio € (Vorjahr: 4 m10 €) aus; sie betreffen noch abzufihrende Lohn- und
Kirchensteuer. Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von 7 mio € (Vorjahr:

19 MI10 €) bestehen nahezu ausschlielich gegentuber dem Pensions-Sicherungs-Verein.

(30) Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten

31.12.2010 31.12.2011
bis zu iiber 1 bis iber bis zu iiber 1 bis iber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Anleihen, Schuldscheindarlehen 650 4.550 637 2.000 2.625 562
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 2 3 - 2 1 -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 28 = = 28 - -

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Im Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten sind 264 mi0 € (Vorjahr: 314 mi0 €) fur Verbindlichkeiten ent-
halten, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen. Es handelt sich mit 262 mi0 € (Vorjahr:
312 MI0 €) nahezu ausschlieBlich um Zinsabgrenzungen.

25
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(31) Haftungsverhaltnisse

Sonstige Erlauterungen

(31) Haftungsverhaltnisse

Burgschaftsverpflichtungen bestehen in Hohe von 109 mi0 € (Vorjahr: 110 mi0 €). Sie betreffen mit
108 MI0 € (Vorjahr: 104 mi0 €) Verpflichtungen verbundener Unternehmen.

Neben den Blrgschaften hat die Bayer AG fuir mehrere Konzerngesellschaften Garantien tbernommen

bzw. Patronatserklarungen abgegeben. Sie belaufen sich auf 4.963 mi0 € (Vorjahr: 4.437 mi0 €) und
setzen sich wie folgt zusammen:

Garantien/Patronatserklarungen

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011

Nominalbetrag Mio € Nominalbetrag Mio €

Garantien

Bayer Capital Corporation B.V.,
Niederlande

. 1300M|0EUR 1300 1300M|0EUR T 1300
550 Mio EUR 550 950 Mio EUR 950

200M|0USD 1 50 L...... 200M|0U$D T 155
350 Mio USD 262 350 Mio USD 270
82 Mio USD 62 81 Mio USD 62

- Sale-and-Lease-Back-Vereinbarung
Pass Through Trust 263 Mio USD 197 257 Mio USD 199

Bayer Holding Japan LLC, Japan

- Variabel verzinsliche EMTN-Anleihe,
fallig 2012

30 Mrd JPY 276 30 Mrd JPY 299
15 Mrd JP 150

nleihe, fallig 2012
- Variabel verzinsliche EMTN-Anleihe,

fallig 2013 10 Mrd JPY 92 10 Mrd JPY 100
- 1,459 % EMTN-Anleihe, fallig 2017 10 Mrd JPY 92 10 Mrd JPY 100
- 3,575% EMTN-Anleihe, fallig 2018 15 Mrd JPY 138 15 Mrd JPY 150

Bayer MaterialScience (China)
Company Limited, China

- Bankverbindlichkeiten  6497MioCNY 702 6.687MioCNY 820
Bayer Pharma AG
- Bankverbindlichkeiten 153 Mio EUR 153 145 Mio EUR 145

Currenta GmbH & Co. OHG

- Verbindlichkeiten gegentber

Land Nordrhein-Westfalen 53 Mio EUR 53 53 Mio EUR 53

Garantien fir sonstige
Konzerngesellschaften 69 7
Patronatserkldarungen 203 203
4.437 4.963

Burgschaften, Garantien und Patronatserklarungen wurden nahezu ausschlieBlich zugunsten von Tochter-
gesellschaften abgegeben. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen konnen von den betreffenden
Gesellschaften nach unseren Erkenntnissen in allen Fallen erfullt werden; mit einer Inanspruchnahme ist
nicht zu rechnen.
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(32) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zusatzlich zu den vorstehend aufgefuhrten Haftungsverhaltnissen hat die Bayer AG die Verpflichtung
gegenuber der Bayer Antwerpen nv, Belgien, tbernommen, auf deren Verlangen Darlehen tber maximal
4 MRD Us-Dollar kauflich zu ibernehmen, die diese der Bayer Corporation, usa, gewahrt. Die Verpflich-
tung tritt ein, falls die Bayer Corporation entsprechend der mit der Bayer Antwerpen Nv getroffenen
Darlehensvereinbarung keine Riickzahlung der Darlehen leisten muss. Zum 31. Dezember 2011 bestan-
den entsprechende Darlehen in Hohe von 2,11 MRD us-Dollar (umgerechnet 1,63 MRD €; Vorjahr:

2,36 MRD US-Dollar/1,77 MRD €).

(32) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhaltnissen bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen.

Aus kunftigen Leasing- und Mietzahlungen resultiert eine Verpflichtung von insgesamt 8 m10 € (Vorjahr:
45 MI0 €). Hiervon entfallen 6 m10 € (Vorjahr: 6 mi0 €) auf Mietvertrage mit verbundenen Unternehmen.
Diese bestehen mit der Bayer Real Estate GmbH, einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der Bayer
AG. Vom Gesamtbetrag der Leasing- und Mietverpflichtungen sind 7 mio € im Jahr 2012 und 1 Mio in
den Jahren 2013 bis 2015 fallig.

Im Jahr 2008 war mit der Bayer-Pensionskasse die Einrichtung eines sogenannten Grindungsstocks von
insgesamt 800 M10 € vereinbart worden. Anlass fir diesen Schritt war der Anstieg der gegenwartigen
und zukunftigen Lebenserwartung der Versicherten. Der Grindungsstock dient dazu, der Bayer-Pensions-
kasse bei Bedarf verzinsliche und riickzahlbare Darlehen zur Verfligung zu stellen. Nach bislang erfolg-
ten Einzahlungen von insgesamt 595 miI0 € besteht eine weitere Einzahlungsverpflichtung von 205 mio €.

(33) Rechtliche Risiken

Als Obergesellschaft eines international tatigen Unternehmens mit einem heterogenen Portfolio ist die
Bayer AG einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus
den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umwelt-
schutz gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren sind nicht vor-
hersagbar, sodass aufgrund von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen oder der Verein-
barung von Vergleichen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch
Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und seine
Ergebnisse haben konnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisi-
ken dar und sind nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen. Es handelt sich um Rechtsrisiken,
denen die Bayer AG entweder unmittelbar ausgesetzt ist oder Uber Tochtergesellschaften, mit denen ein
Gewinnabfihrungsvertrag besteht. Fir weitergehende im Konzern bestehende Risiken wird auf den An-
hang zum Konzernabschluss verwiesen.

HealthCare

PRODUKTBEZOGENE AUSEINANDERSETZUNGEN

Magnevist™: Am 1. Februar 2012 waren in den usaA ca. 130 Klagen beziiglich des gadoliniumhaltigen
Kontrastmittels Magnevist™ anhangig und Bayer zugestellt. Diese oder gleichgelagerte Klagen wurden
auch gegen drei weitere Hersteller von gadoliniumhaltigen Kontrastmitteln in den usa erhoben.
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Die Klager machen geltend, dass Patienten infolge der Anwendung von Magnevist™ bei bildgebenden
diagnostischen Verfahren an nephrogener systemischer Fibrose (NSF) erkrankt seien. NSF ist eine seltene,
schwere Erkrankung, die zu Lahmungen fihren und in manchen Fallen auch todlich verlaufen kann. Die
Klager behaupten insbesondere, das Produkt sei fehlerhaft, Bayer habe die mit Magnevist™ verbundenen
Risiken gekannt oder hatte sie kennen missen und habe nicht angemessen vor diesen gewarnt. Sie ver-
langen Schaden- und Strafschadenersatz und begrinden dies u.a. mit einer Haftung unabhangig vom
Vorliegen eines konkreten Verschuldens, aus Fahrlassigkeit sowie Gewahrleistungsbruch.

Samtliche vor Bundesgerichten anhangige Verfahren wurden im Rahmen einer sogenannten Multidis-
trict Litigation (MDL) zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinierung zusammengefiihrt. Am 1. Februar
2012 hatte Bayer mit ca. 270 Klagern ohne Anerkennung einer Haftung Vergleiche erzielt. Von Fall zu
Fall wird Bayer eine vergleichsweise Beilegung von einzelnen Rechtsstreitigkeiten weiterhin in Betracht
ziehen. Bayer ist jedoch Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche
zu haben, und wird sich weiterhin entschieden gegen alle Anspriiche zur Wehr setzen, fur die ein Vergleich
nicht in Frage kommt. Bayer hat im Konzern angemessene bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.
Trasylol™ (Aprotinin) ist ein Medikament zur Kontrolle des Blutverlustes bei koronaren Bypass-Opera-
tionen. Am 1. Februar 2012 waren insgesamt ca. 360 in den usA erhobene Klagen sowie drei Sammel-
klagen aus Kanada zugestellt und anhangig. Die Klager machen insbesondere geltend, die Verabrei-
chung von Trasylol™ habe zu Gesundheitsbeeintrachtigungen wie Nierenversagen oder zum Tode und zu
wirtschaftlichen Schaden gefuhrt. Die Klager verlangen Schaden- und Strafschadenersatz und behaup-
ten u.a., Bayer habe diese Risiken gekannt oder hatte sie kennen mussen. Bayer hafte, da vor den Risiken
bei der Verwendung von Trasylol™ nicht angemessen gewarnt worden sei. Samtliche vor us-Bundes-
gerichten anhangige Verfahren wurden im Rahmen einer sogenannten Multidistrict Litigation (mbL) zur
gemeinsamen vorprozessualen Koordinierung zusammengefuhrt.

Ohne Anerkennung einer Haftung hat Bayer bis zum 1. Februar 2012 mit ca. 950 Klagern in den usa
Vergleichsvereinbarungen geschlossen. Von Fall zu Fall wird Bayer eine vergleichsweise Beilegung von
einzelnen Rechtsstreitigkeiten auch zukunftig in Betracht ziehen. Bayer ist jedoch tberzeugt, gute Argu-
mente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriiche zu haben, und wird sich weiterhin entschieden
gegen alle Anspruche zur Wehr setzen, fur die ein Vergleich nicht in Frage kommt. Bayer hat im Konzern
angemessene bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.

Yasmin™/YAZ™: Bis zum 1. Februar 2012 wurden Bayer ca. 11.300 in den usA anhangige Klagen beziig-
lich Bayers oraler Kontrazeptiva Yasmin™ und yAz™ zugestellt. In den Klagen wird geltend gemacht,
Yasmin™ und/oder Yaz™ bzw. Ocella™ und/oder Gianvi™, von Barr Laboratories Inc. in den usa vermark-
tete generische Versionen von Yasmin™ bzw. yaz™, hatten bei Anwenderinnen zu Gesundheitsschaden
gefiihrt, in Einzelfallen auch mit Todesfolge (Einzelheiten zu den generischen Versionen von Yasmin™
und YAz™ nachfolgend unter ,Patentrechtliche Auseinandersetzungen®). Nach Vereinbarungen von
2008 und 2010 betreibt Bayer die Produkthaftungsverfahren fir Ocella™ und Gianvi™, Bayer behalt mit
bestimmten Ausnahmen die Produkthaftung fiir das von Bayer gelieferte Ocella™-Medikament, und die
Parteien haben die potenzielle Produkthaftung hinsichtlich des von Bayer gelieferten Gianvi™-Medikaments
aufgeteilt. Die Klagerinnen verlangen Schaden- und Strafschadenersatz und behaupten insbesondere,
dass Bayer die angeblichen Risiken kannte oder hatte kennen missen, und dass Bayer hafte, da Bayer
die Risiken bei der Verwendung von Yasmin™ und/oder YAz™ nicht offengelegt oder nicht angemessen
vor diesen Risiken gewarnt habe. Samtliche vor Bundesgerichten in den usa anhangige Verfahren wurden
im Rahmen einer sogenannten Multidistrict Litigation (MbL) zur gemeinsamen vorprozessualen Koordi-
nierung zusammengefuhrt. AuBerdem wurden Bayer drei Sammelklagen vor Bundesgerichten zugestellt.
Das mpL-Gericht wies eine Sammelklage von Dritt-Verpflichteten (Krankenversicherer etc.) ab. Eine
Berufung haben die Klager nicht eingelegt. Das Gericht wies auch Anspriiche auf Zulassung einer
us-weiten Sammelklage zurtick, die von Konsumentinnen erhoben wurden, und die auch Anspriiche wegen
korperlicher Schaden beinhalteten. Eine dritte Sammelklage kalifornischer Konsumentinnen auf Ersatz
wirtschaftlicher Schaden bleibt anhangig. 13 weitere Sammelklagen wurden Bayer bis zum 1. Februar
2012 in Kanada zugestellt.
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Im Dezember 2011 setzte das mpL-Gericht das erste zur mundlichen Verhandlung terminierte Verfahren
aus und ordnete ein Mediationsverfahren zwischen den Parteien an. Bis zum 13. Februar 2012 hat Bayer
ohne Anerkennung einer Haftung eine grundsatzliche Vergleichsvereinbarung mit ca. 70 Klagerinnen in
den usa zu Konditionen getroffen, die Bayer fur sachgerecht halt. Von Fall zu Fall wird Bayer weiterhin
die Moglichkeit eines Vergleichs einzelner Rechtsstreitigkeiten in den usaA in Betracht ziehen.

Mit zusatzlichen Verfahren ist zu rechnen. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen
die erhobenen Anspriche zu haben, und wird sich weiterhin entschieden gegen alle Anspriche zur
Wehr zu setzen, flr die ein Vergleich nicht in Frage kommt. Fur erwartete Verteidigungskosten und ver-
einbarte Vergleiche hat Bayer auf der Grundlage der vorliegenden Informationen im Konzern angemesse-
ne bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.

Im Zusammenhang mit den oben genannten Angelegenheiten zu Magnevist™, Trasylol™ und Yasmin™/
yAz™ ist Bayer in industrietiblichem Umfang gegen Produkthaftungsrisiken versichert. Abhangig vom
weiteren Verlauf der Yasmin™/vaz™-Klagen ist es allerdings moglich, dass der bestehende Versiche-
rungsschutz nicht ausreichen konnte, um samtliche Verteidigungskosten und etwaige Schadenersatzleis-
tungen aus diesen Klagen vollstandig abzudecken.

WETTBEWERBSRECHTLICHE VERFAHREN

Cipro™: Gegen Bayer sind seit 2000 in den usa zahlreiche Sammelklagen im Zusammenhang mit Cipro™
anhangig gemacht worden, einem Medikament zur Behandlung von Infektionskrankheiten. Die Klager
warfen Bayer und anderen Beklagten vor, dass ein zwischen Bayer und der Firma Barr Laboratories, Inc.
im Jahr 1997 geschlossener Vergleich zur Beendigung eines Patentrechtsstreits wettbewerbswidrig ge-
wesen sei. Alle vor Bundesgerichten erhobenen Klagen wurden abgewiesen. Zwei Bundes-Berufungs-
gerichte haben die Klageabweisungen bestatigt und der oberste Gerichtshof der usa hat zweimal Rechts-
mittel der Klager verworfen. Die bundesgerichtlichen Verfahren sind damit beendet.

Vor einigen bundesstaatlichen Gerichten sind weitere Klagen anhangig. Die Abweisung einer vor einem
bundesstaatlichen Gericht in Kalifornien anhangigen Sammelklage von indirekten Kaufern aus Kaliforni-
en wurde durch das kalifornische Berufungsgericht bestatigt. Der oberste Gerichtshof von Kalifornien
hat diesen Fall nun zur Prufung angenommen. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zur Verteidigung
gegen die erhobenen Anspruche zu haben, und beabsichtigt, sich in diesen Verfahren entschieden zur
Wehr zu setzen.

PATENTRECHTLICHE AUSEINANDERSETZUNGEN

Yasmin™: 2005 hat Bayer vor einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage gegen Barr Phar-
maceuticals, Inc. und Barr Laboratories, Inc. eingereicht. Darin wird Barr wegen seiner angestrebten
generischen us-Version des oralen Verhitungsmittels Yasmin™ von Bayer Patentverletzung vorgewor-
fen. 2008 hat das us-Bundesgericht Bayers Patent ‘531 flir Yasmin™ fiir ungiltig erklart. Dieses Urteil
hat das zustandige us-Berufungsgericht 2009 bestatigt. 2010 hat der u.s. Supreme Court Bayers Rechts-
mittel zurlickgewiesen.

Bayer und Barr Laboratories, Inc. haben 2008 eine Liefer- und Lizenzvereinbarung Uber eine generische
Version von Yasmin™ unterzeichnet, die Barr unter der Marke Ocella™ ausschlieBlich in den usa ver-
marktet. Bayer erhalt fur die Produktlieferung einen feststehenden Prozent-Anteil an den hiermit von
Barr erzielten Umsatzen. Die Vereinbarung wird von der amerikanischen Wettbewerbsaufsicht (Federal
Trade Commission —,,FTc”) untersucht.

2008 hat Bayer zwei und 2010 drei weitere Mitteilungen Uber einen abgekurzten Zulassungsantrag fir
ein neues Arzneimittel (Abbreviated New Drug Application — ,,ANDA") erhalten, mit dem die Firmen Wat-
son Laboratories Inc., Sandoz Inc., Lupin Ltd., Famy Care Ltd. und Sun Pharma Global FzE jeweils die
Genehmigung zur Vermarktung einer generischen Version von Bayers oralem Kontrazeptivum Yasmin™
in den Vereinigten Staaten verfolgen. Bayer hat deswegen vor einem us-Bundesgericht Patentverlet-
zungsklage gegen Watson, Sandoz und Lupin eingereicht. In ihren Klageerwiderungen behaupten Wat-
son und Sandoz u.a., verschiedene Bayer-Patente seien unwirksam. Sandoz behauptet auBerdem, dass
Bayer und Barr Vereinbarungen getroffen haben, die wettbewerbswidrig seien und gegen us-amerikani-
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sches Kartell- und Wettbewerbsrecht verstoRen wirden; das us-Bundesgericht hat die darauf gestutzten
Anspriche 2011 abgewiesen. 2010 hat das us-Bundesgericht Bayers Patentverletzungsklage gegen
Watson, Sandoz und Lupin abgewiesen. Bayer hat Berufung gegen diese Entscheidungen eingelegt. Das
zustandige us-Berufungsgericht hat die Verfahren zusammengefasst. Die mundliche Verhandlung fand
im Dezember 2011 statt.

YAZ™: 2007 und 2008 erhielt Bayer Mitteilungen, dass Barr Laboratories, Inc., Watson Laboratories Inc.
und Sandoz Inc., 2010 auch Lupin Ltd. und Sun Pharma Global FzE jeweils ein ANDA-Zulassungsverfahren
hinsichtlich einer generischen Version des oralen Verhltungsmittels YAz™ von Bayer in den UsA einge-
leitet haben. 2011 und 2012 erhielt Bayer derartige Mitteilungen auch von Famy Care und Pharmaceutics
International Inc. Bayer hat vor us-Bundesgerichten Patentverletzungsklagen gegen Watson, Sandoz,
Lupin, Sun Pharma Global und Famy Care eingereicht, die die Verletzung bestimmter Bayer-Patente
geltend machen. Rechtliche Schritte gegen Pharmaceutics International behalt sich Bayer vor. In der
Klageerwiderung behauptet Sandoz u.a., dass Bayer und Barr Vereinbarungen getroffen haben, die
wettbewerbswidrig seien und gegen us-amerikanisches Kartell- und Wettbewerbsrecht verstoen wiir-
den. Sandoz hat diese Anschuldigungen 2011 zurlickgenommen.

2008 haben Bayer und Barr vereinbart, dass Bayer Barr die Lizenz erteilt, ab Juli 2011 in den usa eine
generische Version von YAZ™ vermarkten zu konnen. Bayer wird dafiir das Medikament liefern. Bayer
erhalt festgelegte Prozent-Anteile an den hiermit von Barr erzielten Umsatzen. Im Dezember 2008 wurde
Barr von Teva Pharmaceutical Industries Ltd. Ubernommen. 2010 verkiindete Teva den Beginn der Ver-
marktung von Gianvi™ in den usa, einer generischen Version von YAz™. Rechtsstreitigkeiten zwischen
Bayer und Teva/Barr vor mehreren Bundesgerichten in den usa wegen Verletzung bestimmter Bayer-
Patente durch den Vertrieb von Gianvi™ wurden im Jahr 2010 verglichen. Bayer und Barr haben die o.a.
— derzeit ebenfalls von der FTc untersuchte — Lizenz- und Belieferungsvereinbarung von 2008 erganzt,
und Bayer beliefert Barr seit Dezember 2010 mit dem Medikament fur Gianvi™.

Beyaz™: 2012 erhielt Bayer eine Mitteilung von Watson Laboratories Inc., dass Watson ein ANDA-
Zulassungsverfahren hinsichtlich einer generischen Version des oralen Verhiitungsmittels Beyaz™ von
Bayer in den usa eingeleitet hat. Bayer hat vor einem us-Bundesgericht Patentverletzungsklage gegen
Watson eingereicht.

Yasmin™/Yasminelle™/YAZ™: Im Juli 2011 hat eine Beschwerdekammer des Europdischen Patentamts
ein Formulierungspatent (,,Mikronisierung”) fir Yasmin™, Yasminelle™ und yAaz™ widerrufen. Bayer hat
einen Antrag auf Uberpriifung der Entscheidung durch die GroRe Beschwerdekammer des Européischen
Patentamts eingereicht. 2004 hatte die Hexal Pharmaforschung GmbH Einspruch gegen Bayers Patent
eingelegt. Eine Einspruchsabteilung des Europaischen Patentamts hatte den Einspruch 2006 zunachst
abgewiesen. Die jlingste Entscheidung beruht auf einer Beschwerde von Hexal gegen die Abweisung
von 2006. Das andere Formulierungspatent (,,Dissolution”) fiir Yasmin™, Yasminelle™ und Yaz™ hat das
Europaische Patentamt im Dezember 2011 widerrufen. Bayer wird Beschwerde einlegen. Die Beschwerde
wird aufschiebende Wirkung haben.

Levitra™: 2009 reichte Bayer bei einem us-Bundesgericht eine Patentverletzungsklage gegen Teva
Pharmaceuticals usa Inc. und Teva Pharmaceutical Industries Ltd. ein. Zuvor hatte Bayer 2009 eine Mit-
teilung uUber einen ANDA-Antrag erhalten, mit dem Teva die Genehmigung zur Vermarktung einer generi-
schen Version von Levitra™ vor Auslaufen des Patents in den Vereinigten Staaten verfolgt. Levitra™ ist
Bayers Arzneimittel zur Behandlung erektiler Dysfunktion. Bayer hat sich mit Teva geeinigt, den Patent-
streit auBergerichtlich beizulegen. Danach darf Teva seine generische Version von Levitra™ in den usa
bereits kurze Zeit vor dem Patentablauf im Oktober 2018 vertreiben. Die Auswirkungen auf das Levitra™-
Geschaft in den usa werden voraussichtlich unerheblich sein. Teva erkennt die Gultigkeit und Durch-
setzbarkeit der von Bayer geltend gemachten Patente an.

In den oben genannten patentrechtlichen Auseinandersetzungen ist Bayer Uberzeugt, gute Argumente
zu haben, und beabsichtigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.
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WEITERE RECHTLICHE VERFAHREN

GroBhandelspreise in den USA: Bayer ist wie eine Reihe anderer Pharma-Gesellschaften in den usa in
mehreren Verfahren auf Schadenersatz, Strafschadenersatz und Herausgabe von Gewinn verklagt wor-
den. Die Klagen werden mit der angeblichen Manipulation bei der Angabe von GroBhandelspreisen bzw.
dem gunstigsten Preis fur verschreibungspflichtige pharmazeutische Produkte begriindet. Klager sind
u.a. auch Bundesstaaten. Bayer ist Uberzeugt, gute Argumente zu haben, und beabsichtigt, sich ent-
schieden zur Wehr zu setzen. In geeigneten Fallen hat Bayer Vergleiche geschlossen und wird diese
Maoglichkeit auch kunftig in Betracht ziehen.

Verfahren mit ehemaligen Aktionaren der Bayer Pharma AG: 2008 wurde der Squeeze-out der ehe-
maligen Minderheitsaktionare der Bayer Pharma AG (ehemals firmierend als Bayer Schering Pharma
AG) wirksam. Wie in solchen Fallen Ublich, haben mehrere Aktionare Spruchverfahren eingeleitet, um
die Angemessenheit der von Bayer fiir die Ubertragung der Aktien im Rahmen des Squeeze-out geleiste-
ten Barabfindung gerichtlich prifen zu lassen. Die Angemessenheit von Barabfindung und Ausgleich,
die Bayer im Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag der Bayer Phar-
ma AG aus dem Jahr 2006 gezahlt hat, wird ebenfalls gerichtlich gepruft.

Compliance-Untersuchung: Bayer untersucht intern, ob eine friihere operative Einheit einer us-Tochter-
gesellschaft dem us-Gesetz gegen korrupte Praktiken im Ausland (Foreign Corrupt Practices Act) ent-
sprochen hat. Dieses Gesetz verbietet u.a. Korruptionszahlungen von in den usA ansassigen Personen
an Regierungsbeamte auBBerhalb der Vereinigten Staaten. Die Einheit, die Bayers Geschaft mit Plasma-
derivaten betrieben hatte, wurde 2005 verkauft. Ursprunglich lag der Schwerpunkt der internen Unter-
suchung auf Verkaufen dieser Einheit an bestimmte Lander in Osteuropa und im Mittleren Osten. Um
die Compliance-Bemuhungen von Bayer zu bewerten, prift Bayer auch Verkaufspraktiken in anderen
Einheiten und Landern. Bayer hat die us-Regierung freiwillig Uber die interne Untersuchung informiert.
Die us-Regierung hat nicht mitgeteilt, ob und ggf. welche MaBnahmen sie gegen Bayer oder einzelne
Personen ergreifen oder ob sie ihre eigene Untersuchung einleiten will. Da die interne Untersuchung
noch andauert, konnen noch keine Aussagen Uber die Ergebnisse und daraus eventuell fur Bayer er-
wachsende Belastungen getroffen werden.

CropScience

Verfahren wegen gentechnisch veranderter Reispflanzen: Insgesamt waren Bayer am 1. Februar 2012
ca. 420 Klagen mit insgesamt rund 12.200 Klagern bekannt, die gegen verschiedene Bayer-Gesellschaften
im Zusammenhang mit gentechnisch verandertem Reis in den usa anhangig sind. Ein hoher Prozentsatz
dieser Falle wird sich mit Inkrafttreten des nachfolgend erorterten Vergleiches mit Reisfarmern erledi-
gen. Die Zahl der Klager wurde anhand der Gesamtzahl der in den Schriftsatzen als Klager genannten
Personen berechnet. Die Zahl der Klager erlaubt jedoch keine Riickschlisse auf die Zahl der betroffenen
landwirtschaftlichen Betriebe. Reisfarmen in den Vereinigten Staaten bestehen oft aus mehreren recht-
lichen Einheiten. In einigen Fallen hat nur eine einzelne Person geklagt, in anderen treten samtliche die-
ser rechtlichen Einheiten als Klager auf. AuBerdem werden sowohl Personengesellschaften als auch
deren einzelne Gesellschafter gezahlt, wenn sie als Klager in den Klageschriften aufgefiihrt werden.

Die Klager bringen vor, sie hatten wirtschaftliche Verluste erlitten, nachdem Spuren von gentechnisch
verandertem Reis in Stichproben von konventionellem, in den usa angebautem Langkornreis festgestellt
wurden. Samtliche vor Bundesgerichten anhangige Verfahren sind 2006 im Rahmen einer Multidistrict
Litigation (MpL) zur Koordination an ein Bundesgericht in St. Louis, Missouri, verwiesen worden. Der
Antrag der Klager auf Zulassung einer Sammelklage wurde 2008 von diesem Gericht abgelehnt und eine
Zwischenberufung der Klager hiergegen vom Berufungsgericht nicht zugelassen.

Bei der Entwicklung des gentechnisch veranderten Reises (,,LL RICE”) wurden von 1998 bis 2001 in Zu-
sammenarbeit mit Dritten in den usa Freilandversuche durchgefiihrt. Der gentechnisch veranderte Reis
wurde nie vermarktet. Das us-Landwirtschaftsministerium usbpA und die us-Lebens- und Arzneimittelbe-
horde FpA haben bestatigt, dass der gentechnisch veranderte Reis sicher fur die Gesundheit, fiir den
Einsatz in Nahrungs- und Futtermitteln wie auch fur die Umwelt ist. AuBerdem hat die uspA 2007 einen
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Bericht Uber ihre Untersuchung daruber veroffentlicht, wie der gentechnisch veranderte Reis in die
kommerzielle Reisversorgung gelangt sein konnte. Die usbA konnte keine Ursache ermitteln und hat
entschieden, dass sie keine rechtlichen MaBnahmen gegen Bayer oder andere Personen ergreifen werde.

2009 und 2010 hat Bayer sechs Verfahren vor amerikanischen Geschworenengerichten verhandelt, drei
in dem oben erwahnten mpL-Verfahren und drei in Gerichten im us-Bundesstaat Arkansas. In allen
sechs Verfahren wurde Bayer zur Zahlung kompensatorischen Schadenersatzes verurteilt. In zwei der
Verfahren an Gerichten in Arkansas wurde auBerdem von den Jurys Strafschadenersatz festgesetzt

(0,5 mi0 us-Dollar in dem ersten Verfahren und rund 42 mio us-Dollar in dem zweiten Verfahren). Das
Gericht in dem zweiten Arkansas-Verfahren hielt das Gesetz von Arkansas, das eine Hochstgrenze fir
Strafschadenersatz festlegt, fur verfassungswidrig und erliel ein Urteil Uber den vollen Strafschaden-
ersatz von 42 mio us-Dollar.

Im Marz 2011 hat Bayer den siebten Fall vor Geschworenengerichten in Arkansas verhandelt. Dieser Fall
betraf Riceland Foods, Inc., eine groRe Reismuhle in den usaA, und mehrere landwirtschaftsnahe Unter-
nehmen. Kurz vor Beginn der Verhandlung hat sich Bayer mit den landwirtschaftsnahen Unternehmen
fur 4 mi1o us-Dollar verglichen. In der Verhandlung setzte die Jury einen kompensatorischen Schaden-
ersatz von 11,8 mio us-Dollar sowie einen Strafschadenersatz von 125 mi0 us-Dollar fest. Im Juni 2011
hat das Gericht, vor dem die Geschworenen-Verhandlung stattfand, das Arkansas-Gesetz uber die
Hochstgrenze beim Strafschadenersatz fur verfassungsmaRig erklart und den Strafschadenersatz auf
den gesetzlichen Hochstbetrag von 1 mio us-Dollar herabgesetzt.

Im Dezember 2011 bestatigte das oberste Gericht von Arkansas das Urteil im zweiten Geschworenen-
Verfahren Uber Strafschadenersatz in Hohe von 42 mio us-Dollar mit der Begriindung, das Arkansas-Ge-
setz Uber die Hochstgrenze beim Strafschadenersatz sei verfassungswidrig. Dieser Fall wurde fur

53,5 M10 us-Dollar verglichen. Alle anderen Berufungsverfahren mit Ausnahme des Riceland-Foods-
Falles sind beendet worden.

Bayer erwartet, dass das oberste Gericht von Arkansas in Anbetracht seiner jungsten Entscheidung den
Riceland-Foods-Fall an das Gericht erster Instanz zurtickverweisen wird, um dort zu entscheiden, inwie-
fern der von der Jury festgesetzte Strafschadenersatz von 125 mio us-Dollar den verfassungsmaRigen
Schutz des ordnungsgemaRen Gerichtsverfahrens verletzt, und um ein Urteil Uber Strafschadenersatz zu
erlassen, dessen Hohe sich derzeit nicht voraussehen lasst.

Ohne Anerkennung einer Haftung hat Bayer im Juli 2011 Vergleichsvereinbarungen mit zwei Gruppen
von Anwalten abgeschlossen, die Erzeuger von Langkornreis in den LL-RICE-Verfahren vertreten. Eine
Vereinbarung betrifft die in der Multidistrict Litigation (mbL) am Bundesgericht zusammengefassten
Falle; die andere betrifft die Falle an einzelstaatlichen Gerichten. Nach den Vereinbarungen wird Bayer
insgesamt bis zu 750 M10 us-Dollar fur Anspriiche zahlen, die von Reiserzeugern erhoben worden sind.
Das Vergleichsprogramm ist offen flir alle us-Landwirte, die in der Zeit von 2006 bis 2010 Langkornreis
angebaut haben. Die Vergleiche stehen unter der Bedingung, dass sich eine hinreichende Zahl von
Landwirten daran beteiligt, die 85 % der Anbauflache fir Langkornreis in den usa in dem fraglichen
Zeitraum reprasentiert. Die Beteiligungsschwelle ist erreicht worden. Die endgultige GroRe der an dem
Vergleich teilnehmenden Flachen steht zwar noch nicht fest, sie wird aber mehr als 90 % der insgesamt
in Frage kommenden Reisanbauflachen umfassen.

Zwei ursprunglich fir August 2011 terminierte Falle, die ca. 25 Landwirte umfassten, sind freiwillig zu-
rickgenommen worden und wurden zu den Konditionen des Vergleichsprogramms verglichen.

18 Falle mit Geschaftsbetrieben, die nicht Teil des Vergleichsprogramms sind, bleiben in den usa weiter
anhangig. In mehreren Fallen sind fiir 2012 Termine zur Gerichtsverhandlung angesetzt. Das Unterneh-
men hofft, dass viele dieser Falle ebenfalls verglichen werden konnen. Bayer wird sich aber weiterhin in
allen Fallen entschieden zur Wehr setzen, in denen angemessene Einigungen nicht moglich sind, und
wird das Berufungsverfahren in dem Riceland-Foods-Fall fortsetzen.

Einer der verbliebenen Falle betrifft Anspriiche von BAsF auf Ersatz der angeblich durch eine Verunreini-
gung der BASF-Reissorte ,,Clearfield 131" mit LL RICE erlittenen Schaden. In diesem Fall hat Bayer An-
spriiche gegen BASF mit der Begriindung erhoben, dass Basr mit Clearfield 131 fahrlassig umgegangen
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ist, und dass diese Fahrlassigkeit zu den angeblich erlittenen Schaden von Reisfarmern, Reismuhlen und
sonstigen Klagern in den anderen Gerichtsverfahren beigetragen hat. Bayer verlangt von BASF Ersatz
samtlicher oder eines Teils der Betrage, die Bayer fur Vergleiche in diesen Gerichtsverfahren aufgewen-
det hat. Bayer hat auch Riceland Foods an diesem Verfahren beteiligt, wirft Riceland Fahrlassigkeit vor
und verlangt deshalb ebenfalls eine Beteiligung an den Schadenersatzzahlungen.

Ohne Anerkennung einer Rechtspflicht hat Bayer ferner die Anspriiche von sechs europadischen Reis-
importeuren, einem us-Reisexporteur und vier us-Reismuhlen oder Reis-Trocknungsbetrieben, zwei
Reis-Saatgutverkaufern und mehreren Farmern auBerhalb der 750 mi10 us-Dollar Rahmen-Vergleichsver-
einbarung zu einem Gesamtbetrag von rund 133 mi0 us-Dollar verglichen, einschlieRlich des Vergleichs
Uber 53,5 m10 us-Dollar in dem zweiten oben genannten Geschworenenverfahren in Arkansas.

Bayer hat im Konzern angemessene bilanzielle MaBnahmen fur das Vergleichsprogramm sowie fir erwar-
tete Rechts- und Verteidigungskosten ergriffen.

MaterialScience

Kartellverfahren Kautschukprodukte: Gegen Gesellschaften des Bayer-Konzerns sind zivilrechtliche
Schadenersatzklagen in Europa wegen angeblicher kartellrechtlicher VerstoRe auf dem Gebiet verschie-
dener Kautschukprodukte anhangig. Die zugrunde liegenden Sachverhalte waren im Wesentlichen Gegen-
stand mittlerweile beendeter behordlicher Untersuchungen.

Seit 2008 hat eine vorwiegend aus Reifenherstellern bestehende Klagergruppe bei dem High Court of
Justice in London Schadenersatzklagen gegen Bayer und andere Hersteller von Butadien-Kautschuk und
Emulsionsstyrol-Butadien-Kautschuk erhoben. Die Kldger verlangen Schadenersatz aufgrund angeblicher
VerstoRe gegen europadisches Wettbewerbsrecht auf den Markten fiir Butadien-Kautschuk und Emulsi-
onsstyrol-Butadien-Kautschuk. In einem Verfahren vor einem Mailander Gericht, dem Bayer als Neben-
intervenient beigetreten war, sollte das Fehlen einer Haftung festgestellt werden. Das Gericht hat den
Antrag abgewiesen, Bayer hat Berufung eingelegt. Der englische High Court hat sich hinsichtlich der Kla-
gen fur zustandig erklart, und das Hauptverfahren befindet sich in der Phase der Sachverhaltsermittiung.

Die friher dargestellte Sammelklage in Australien wurde verglichen.

Bayer verteidigt sich gegen die in Europa anhangigen Klagen. Das finanzielle Risiko aus diesen Verfahren
ist noch nicht endgultig bezifferbar. Bayer hat angemessene bilanzielle VorsorgemaRnahmen getroffen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere zivilrechtliche Schadenersatzklagen im Zusammen-
hang mit friiher berichteten, mittlerweile beendeten behordlichen Kartellverfahren erhoben werden.

(34) Derivative Finanzinstrumente/
Bewertungseinheiten

Bayer AG und Gesellschaften des Bayer-Konzerns sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Wahrungs-,
Zins-, Kurs- und Preisrisiken ausgesetzt. Deren Absicherung erfolgt im Wesentlichen durch den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente. Es handelt sich meist um auBerhalb der Borse gehandelte (sogenannte
oTC-) Instrumente. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt nach einheitlichen Richtlinien,
unterliegt strengen internen Kontrollen und bleibt mit wertmaRig geringen Ausnahmen auf die Absiche-
rung des operativen Geschafts des Konzerns sowie der damit verbundenen Geldanlagen und Finanzie-
rungsvorgange beschrankt. Zur Wahrungssicherung werden vor allem Devisentermin- und Devisenoptions-
geschafte sowie kombinierte Zins-/Wahrungsswaps eingesetzt. Bei der Zinssicherung kommen
Zinsswaps und Zinsfutures zum Einsatz. Mit Aktienoptionen werden wertmaRige Schwankungen von
gegenuber den Mitarbeitern bestehenden Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergutungsprogrammen
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abgesichert. Im Commodity-Bereich schlie3t die Bayer AG derivative Geschafte mit externen Vertrags-
partnern ab, um Marktpreise von Rohstoffen und Energien abzusichern, die von Konzerngesellschaften
zur Durchfuihrung ihres operativen Geschafts benotigt werden. Das Engagement im Commodity-Bereich
wurde im Geschaftsjahr weiter reduziert und besteht nur noch in geringem Umfang.

Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist, in Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmittel-
flisse die Fluktuationen zu reduzieren, die auf Veranderungen von Wechselkursen, Zinssatzen, Aktien-
kursen und Marktpreisen zurlickgehen.

Ein Preisanderungsrisiko derivativer Finanzinstrumente besteht aufgrund der Schwankungsmaoglichkeit
der zugrunde liegenden BasisgroBRen wie Wahrungen, Zinssatze, Aktienkurse und Marktpreise. Soweit
Derivate zu Sicherungszwecken eingesetzt sind, wird die Moglichkeit von Wertverlusten durch gegen-
laufige Effekte aus den gesicherten Grundgeschaften kompensiert.

Fur Derivate mit positivem Marktwert besteht ein Bonitats- oder Ausfallrisiko fir den Fall, dass die jewei-
ligen Vertragspartner ihren Erfullungsverpflichtungen nicht nachkommen konnen. Zur Minimierung die-
ses Risikos teilen wir Banken bonitatsmaRige Kontrahentenlimite zu.

Das Nominalvolumen der mit externen Vertragspartnern abgeschlossenen Derivate belief sich zum
31.12.2011 auf 21,7 MmRrD € (Vorjahr: 20,5 MRD €). Mit Konzerngesellschaften wurden gegenlaufige Deri-
vate von nominal 12,6 MRD € (Vorjahr: 11,4 MRD €) abgeschlossen. Insgesamt bestanden damit derivative
Geschafte im Nominalvolumen von 34,3 MRD € (Vorjahr: 31,9 MRD €). Hierin enthalten waren auch sol-
che Geschafte, die in Bewertungseinheiten einbezogen wurden. Die derivativen Finanzinstrumente setz-
ten sich wie folgt zusammen:

Derivative Finanzinstrumente

Nominalwerte Beizulegende Zeitwerte Buchwerte
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

isenterminkontrakte

9.974 9.632 -313 -408
18.434 19.706 -57 -42 -59 -60
,,,,,, e R R
835 781 -17 -17
1.689 1.489 0 0 1 0
,,,,,, e R R
2.173 2.118 -250 -217
3.939 3.619 -116 -94 0 0

2 1 2 1
""" 0 0 0 0
,,,,,, . ap—— ; . 1
,,,,,, e 1 S
,,,,,, e 11
,,,,,, T S s

31.877 34.327 -69 8 =7/ =72
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON WAHRUNGSRISIKEN
Zur Absicherung von Wahrungsrisiken setzte die Bayer AG Devisenkontrakte (Devisentermin- und Devi-
senoptionsgeschafte) sowie Zins-/Wahrungsswaps ein.

Einen Schwerpunkt der SicherungsmaBnahmen stellte das bilanzielle Exposure dar. Zur Abdeckung der
Wahrungsrisiken aus Forderungen und Verbindlichkeiten der Bayer AG sowie der Konzernunternehmen
schloss die Bayer AG Devisenkontrakte mit externen Vertragspartnern im Nominalvolumen von 6,6 MRD €
(Vorjahr: 5,6 MRD €) ab; ihr beizulegender Zeitwert betrug -84 mi0 € (Vorjahr: -61 mi0 €). Die Geschafte
wurden teilweise an Konzerngesellschaften weitergereicht; diese internen Gegengeschafte machten nomi-
nal 4,1 MRD € (Vorjahr: 4,3 MRD €) bei einem beizulegenden Zeitwert von 42 mi0 € (Vorjahr: 5 MI0 €) aus.

Soweit zur Absicherung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten der Konzerngesell-
schaften abgeschlossene Devisenkontrakte lber interne Geschafte an die betroffenen Konzerngesell-
schaften weitergereicht wurden, erfolgte eine Zusammenfassung der sich gegenlaufig verhaltenden
Geschafte zu Bewertungsportfolios. Hierin standen sich aus externen und internen Geschaften zum
Abschlussstichtag beizulegende Zeitwerte von per Saldo -42 mi0 € (Vorjahr: -5 M10 €) bzw. 42 MI0 €
(Vorjahr: 5 M0 €) gegeniiber. Sie werden {iberwiegend im Jahr 2012 und im Ubrigen spatestens in den
Jahren 2013 und 2014 fallig. Sie waren bilanziell nicht erfasst.

Der insgesamt negative beizulegende Zeitwert von Devisenkontrakten, die zur Absicherung des bilan-
ziellen Fremdwahrungsexposures von Konzerngesellschaften dienten und denen keine korrespondieren-
den internen Gegengeschafte gegenuberstanden, belief sich auf -53 mi0 € (Vorjahr: -55 m10 €). Hiervon
resultierten -60 mi0 € (Vorjahr: -59 mi10 €) aus Devisenkontrakten mit negativen Zeitwerten. Diese wur-
den als Drohverlustriickstellung unter den sonstigen Ruckstellungen erfasst. Die Devisenkontrakte mit
positiven Zeitwerten — im Geschaftsjahr 7 mi10 € (Vorjahr: 4 mi0 €) — blieben bilanziell unberticksichtigt.

Weitere Bewertungseinheiten (Mikro-Hedges) wurden aus Wahrungsdarlehen, die die Bayer AG bei
Konzernunternehmen aufgenommen hatte, und den zu ihrer Absicherung abgeschlossenen sich gegen-
laufig verhaltenden Devisenkontrakten gebildet. Die gesicherten Darlehen hatten zum Abschlussstichtag
einen Buchwert von 777 mi0 € (Vorjahr: 434 mi0 €); das Wahrungsrisiko belief sich auf -11 mio € (Vor-
jahr: 3 mi0 €). Die externen Devisenkontrakte wiesen einen beizulegenden Zeitwert von per Saldo

11 m10 € (Vorjahr: -3 M10 €) auf; sie sind jeweils im Jahr 2012 fallig und waren bilanziell nicht erfasst.

Zur Absicherung mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter Geschafte der Konzernunternehmen in
Fremdwahrung bestanden externe Devisenkontrakte im Nominalwert von 4,5 MRD € (Vorjahr: 4,5 MRD €)
mit einem beizulegenden Zeitwert von - 126 Mi0 € (Vorjahr: -26 mi0 €). lhnen standen gegenlaufige Ge-
schafte mit Unternehmen des Konzerns von nominal 5,7 MrD € (Vorjahr: 5,3 MRD €) gegenuber; ihr bei-
zulegender Zeitwert belief sich auf 126 mi0 € (Vorjahr: 25 mi0 €). Wertanderungen korrespondierender
externer und interner Geschafte verhalten sich jeweils gegenlaufig und gleichen sich mit Falligkeit im
Wesentlichen im Jahr 2012 und in einem geringeren Umfang im Jahr 2013 aus. Die Geschafte waren in
Bewertungsportfolios zusammengefasst. Mit Ausnahme der gezahlten bzw. erhaltenen Optionspramien
von jeweils 31 M10 € wurden sie bilanziell nicht erfasst.

Sonstige Devisenkontrakte machten auf Basis des Nominalvolumens 0,3 MRD € (Vorjahr: 0,4 MRD €) aus.
Ihre Marktwerte glichen sich wie im Vorjahr bei saldierter Betrachtung aus. Gegengeschafte mit Kon-
zerngesellschaften bestanden wie im Vorjahr nicht.

Zins-/Wahrungsswaps im Nominalwert von 0,5 MRD € (Vorjahr: 0,4 MRD €) wurden zur Absicherung ins-
besondere der Wahrungsrisiken aus den im Jahr 2006 begebenen GBpr-Anleihen eingesetzt. Ihr negativer
Marktwert betrug saldiert inklusive entsprechender Zinsabgrenzungen -94 mio € (Vorjahr: -116 MI0 €).
Zins-/Wahrungsswaps und Anleihen wurden in einer Bewertungseinheit (Mikro-Hedge) zusammenge-
fasst. Die Effektivitat der Zins-/Wahrungsswaps wird prospektiv mit der Critical-Term-Match-Methode und
retrospektiv mit der Dollar-Offset-Methode (= Ratio-Offset) Uberpruft, um sicherzustellen, dass sich gegen-
laufige Werte und Zahlungsstrome jeweils ausgleichen. In Konsequenz wurden die Anleihen unverandert
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zu ihren ursprunglichen Anschaffungskosten von 517 mi0 € bilanziert und die Zins-/Wahrungsswaps, die
jeweils im Jahr 2018 fallig werden, im handelsrechtlichen Jahresabschluss nicht angesetzt.

Weitere Zins-/Wahrungsswaps mit einem Nominalwert von 1,0 MRD € (Vorjahr: 1,8 MRD €) bestehen zur
Absicherung von Konzerndarlehen, die von der Bayer Antwerpen Nv, Belgien, gewahrt wurden. Durch
gegenlaufige Geschafte mit Bayer Antwerpen Nv Uber nominal 0,9 MRD € (Vorjahr: 1,8 MRD €) glichen
sich die positiven und negativen Marktwerte innerhalb mehrerer Bewertungsportfolios aus, die entspre-
chend der unterschiedlichen Falligkeiten der Zins-/Wahrungsswaps gebildet wurden. Des Weiteren
wurden im Geschaftsjahr Zins-/Wahrungsswaps flir Schering Berlin Inc., usa, mit einem Nominalwert
von 0,6 MRD € abgeschlossen. Die negativen Marktwerte glichen sich durch interne Gegengeschafte
gleichen Umfangs mit Schering Berlin Inc. in zwei Bewertungseinheiten aus. Die Zins-/Wahrungsswaps
dienen der Absicherung eines Konzerndarlehens, welches von Schering Berlin Inc. an Bayer Inc., Kanada,
vergeben wurde. Die Zins-/Wahrungsswaps blieben bilanziell unbertcksichtigt.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON ZINSRISIKEN

Zinsswaps in der Form von Receiver-Swaps wurden u.a. zur Absicherung von Zinsrisiken aus den von
der Bayer AG begebenen Euro-Anleihen abgeschlossen. Sie haben den Anleihen entsprechende Laufzei-
ten bis 2012, 2013 und 2015. Auf die Zinsswaps entfiel ein Nominalvolumen von 3,5 MRD € (Vorjahr:

3,5 MRD €) und ein positiver Marktwert von netto 131 m10 € (Vorjahr: 126 mi0 €). Sie standen in einer
Sicherungsbeziehung (Mikro-Hedge) zu den bilanzierten Anleihen. Die Effektivitat der Sicherungsbezie-
hung wird prospektiv und retrospektiv mit der Testmethode der Regressionsanalyse uberpruft. Da sich
die gegenlaufigen Zahlungsstrome jeweils ausgleichen, wurden die Zinsswaps nicht bilanziert.

Weitere, urspringlich zur Absicherung zweier Anleihen abgeschlossene Zinsswaps wurden zwischen-
zeitlich durch den Abschluss entsprechender Gegengeschafte (Payer-Swaps) wirtschaftlich geschlossen.
Sie haben Laufzeiten bis 2012 bzw. 2015. Ihr Nominalwert betragt 3,4 MrD € (Vorjahr: 4,2 MRD €), ihr
Marktwert auf saldierter Basis 12 mi0 € (Vorjahr: -24 mi0 €). Entsprechend den Laufzeiten wurden Be-
wertungseinheiten gebildet. Fiir die daraus saldiert resultierenden negativen Marktwerte wurden Droh-
verlustrickstellungen in Hohe von -13 mi0 € (Vorjahr: -19 mi0 €) angesetzt; diese waren unter den sons-
tigen Ruckstellungen erfasst.

Zur Zinsabsicherung einer von der Bayer Capital Corporation, Niederlande, in 2009 emittierten Euro-
Anleihe Uber nominal 1,3 MRD € wurden im Geschaftsjahr erstmalig Receiver-Swaps mit gleichem Nomi-
nalwert abgeschlossen. Laufzeit der Zinsswaps und der Anleihe sind deckungsgleich bis 2014. Zusam-
men mit gegenlaufigen Geschaften, welche mit der Bayer Capital Corporation Uber einen Nominalwert
von 1,3 Mrd. € abgeschlossen wurden, glichen sich positive und negative Marktwerte in mehreren Bewer-
tungseinheiten aus.

Im Geschaftsjahr wurde der Handel mit Zinsfutures zwar gegentiber dem Vorjahr ausgeweitet, bewegte
sich aber nach wie vor nur in einem geringfligigen Rahmen. Zum 31.12.2011 befanden sich wie zum
Ende des Vorjahres keine Zinsfutures im Bestand.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON KURS- UND PREISRISIKEN
Die Bayer AG und andere Gesellschaften des Konzerns haben fur ihre Mitarbeiter verschiedene jeweils
Uber mehrere Jahre laufende Aktienprogramme aufgelegt. Wahrend der Laufzeit der Programme erhal-
ten die Mitarbeiter bei Erfillung bestimmter Bedingungen den Gegenwert von Aktien der Bayer AG.
Eine der Bedingungen ist, dass die Mitarbeiter ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien erbringen und die-
ses wahrend der Laufzeit des Programms beibehalten. Mit dem Verkauf der Eigeninvestment-Aktien
geht der Anspruch verloren. Zur Absicherung des Risikos von aus der Entwicklung des Aktienkurses
resultierenden Kursschwankungen hatte die Bayer AG Kaufoptionen auf Aktien erworben. Bei abwei-
chender tatsachlicher Entwicklung gegentiber den urspriinglich angenommenen Haltedauern in Bezug
auf das Eigeninvestment erfolgten entsprechende Glattstellungen. Der Marktwert der Optionen belief
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sich zum 31.12.2011 auf netto 1 mi10 € (Vorjahr: 2 mi0 €). I|hr Ausweis erfolgte unter den sonstigen Ver-
mogensgegenstanden, ihre Bewertung nach dem Niederstwertprinzip. Zum 31.12.2011 wurden die Akti-
enoptionen auf saldierter Basis mit 1 mi10 € (Vorjahr: 2 m10 €) angesetzt.

Die externen Warenkontrakte, die noch eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr haben, wurden spiegel-
bildlich an andere Konzerngesellschaften weitergegeben. Die Ergebnisse der bis zum Jahresende been-
deten Geschafte glichen sich aus. Zur Bewertung der noch offenen Geschafte wurden jeweils Bewer-
tungsportfolios gebildet, sodass auch insoweit per Saldo kein Ergebnis entstand.

BEWERTUNGSMETHODEN

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktublichen Bewertungs-
methoden unter Berlicksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten (Marktwerte)
ermittelt. Im Einzelnen gelten dabei folgende Grundsatze:

» Devisenkontrakte werden einzeln mit ihrem Terminkurs am Abschlussstichtag bewertet. Die Termin-
kurse richten sich nach den Kassakursen unter Berucksichtigung von Terminauf- und -abschlagen.

» Die Marktwerte von Zinsswaps werden durch Diskontierung der erwarteten zukiinftigen Cashflows
ermittelt. Die Diskontierung erfolgt anhand der marktublichen Zinsen Uber die Restlaufzeit der
Instrumente. Bei Zinsoptionen wird zur Bestimmung des Marktwerts ein Black-Scholes-Modell
herangezogen.

» Die Ermittlung des Marktwerts von Aktienoptionen erfolgt entweder unter Verwendung des Black-
Scholes-Ansatzes (bei einfachen europaischen Optionen) oder mit klassischen Binomialverfahren (bei
komplexeren amerikanischen Optionen).

« Der Marktwert von Warenterminkontrakten wird auf Basis der von externen Datenprovidern bereit-
gestellten bzw. am Markt verfiigbaren Terminpreise bestimmt. Bestimmte langfristige Commodity-
Geschafte werden aufgrund fehlender Marktdaten anhand von auf internen Fundamentaldaten beru-
henden Bewertungsmodellen bewertet.
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(35) Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen sind juristische oder natlrliche Personen, die auf die Bayer
AG Einfluss nehmen konnen oder der Kontrolle oder einem malgeblichen Einfluss durch die Bayer AG
unterliegen.

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden insbesondere mit Tochter-, Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen abgeschlossen, ferner mit Versorgungsplanen. Es handelt sich
vor allem um Miet-, Dienstleistungs- und Finanzierungsgeschafte. Sofern fur derartige Geschafte ein
entsprechender Markt besteht, werden sie regelmafig zu auf dem jeweiligen Markt Gblichen Konditio-
nen abgeschlossen.

Gegenuber der Bayer-Pensionskasse hat sich die Bayer AG zur Bereitstellung eines Genussrechtskapi-
tals in Hohe von 150 M10 € verpflichtet, das 2010 und 2011 jeweils in voller Hohe begeben war. Zudem
war mit der Bayer-Pensionskasse im Jahr 2008 die Einrichtung eines sogenannten riickzahlbaren Grin-
dungsstocks vereinbart worden. Dieser war zum Abschlussstichtag mit 595 mi0 € (Vorjahr: 410 mM10 €) in
Anspruch genommen.

(36) Gesamtbezuge des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie gewahrte Vorschusse und Kredite

Die Gesamtbezuge der im Geschaftsjahr tatigen Vorstandsmitglieder beliefen sich auf 11.155 T € (Vor-
jahr: 13.906 T €). Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Gesamtbeziige des Vorstands

TE TE
Festeinkommen 3.936 3.139
Sachbeziige/Sonstige Leistungen 1.155 257
Summeerfolgsunabhanglger Vergitung 5.091 3.396
le Vergiitung 4.928 3.379
éisteter Vergiitung 10.019 6.775

Beizulegender Zeitwert der auf der kurzfristigen variablen Vergiitung basierten,
aktienkursindizierten Vergutung 2.621 3.445
1.266 935
13.906 11.155

Mitglieder des Vorstands nehmen an aktienbasierten Vergiitungsprogrammen teil (Aspire 1). Es handelt
sich hierbei jeweils um mehrjahrige Programme, die wahrend ihrer Laufzeit ratierlich erdient werden. Die
beizulegenden Zeitwerte dieser Programme zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung sind Bestandteil der Ge-
samtbeziige und in der vorstehenden Ubersicht enthalten. Die im Jahr 2011 erdienten Anspriiche — so-
wohl aus dem im Jahr 2011 neu gewahrten Programm als auch aus den noch laufenden Vorjahrespro-
grammen - sind in der nachstehenden Ubersicht ausgewiesen. Dort werden zudem die Wertinderungen
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von bisher bestehenden Anspruchen aus aktienbasierten Vergutungsprogrammen, die vor 2011 erworben
wurden, gezeigt. Die Wertanderungen beinhalten zudem Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der
auf der kurzfristigen variablen Vergutung basierten, aktienkursindizierten Vergutung aus Vorjahren.

Aktienbasierte Vergiitung des Vorstands

TE TE
Langfristige variable Vergiitung
(im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergltung) 1.079 732
Wertanderungb|sher|ger Anspriiche aus aktienbasierter Vergutung """"" =226 =275

Aufwendungen flr Pensionszusagen sind fur die wahrend des Geschaftsjahres tatigen Vorstandsmitglie-
der in Hohe von 1.078 T € (Vorjahr: 2.994 T €) angefallen. Es handelt sich dabei um den laufenden Dienst-
zeitaufwand aus den Pensionszusagen sowie die Firmenbeitrage zur Bayer-Pensionskasse. Daneben
haben sich im Ergebnis die Aufzinsung von in Vorjahren bereits erworbenen Ansprichen sowie versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste ausgewirkt. Unter Einbeziehung dieser Komponenten ergibt
sich ein Aufwand von 2.247 T €. Der Aufwand des Vorjahres von 4.400 T € beinhaltete fir die in diesem
Jahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder die Aufwendungen aus den Pensionszusagen bis zum Zeit-
punkt ihres Ausscheidens. Die Pensionsrickstellungen beliefen sich zum Abschlussstichtag auf 20.099 T €
(Vorjahr: 17.864 T €).

Die Bezuge der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen 13.069 T € (Vorjahr:
14.116 T €). Im Vorjahresbetrag war auch ein Herrn Wenning im Zusammenhang mit seiner Pensionie-
rung gewahrter Betrag von 1.850 T € zur Abgeltung seines Anspruchs auf Pensionsurlaub enthalten. Die
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen fur frihere Vorstandsmitglieder und Hinter-
bliebene sind im Jahresabschluss der Bayer AG mit 127.078 T € (Vorjahr: 129.121 T €) passiviert.

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 2.295 T € (Vorjahr: 2.290 T €). Die hierin enthaltenen vari-
ablen Vergutungsbestandteile betragen 765 T € (Vorjahr: 763 T €).

Zum 31. Dezember 2011 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats.
Im Geschaftsjahr erfolgten keine Darlehensablosungen.

Einzelheiten zu den Verglitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats enthalt der im zusammengefass-
ten Lagebericht von Bayer-Konzern und Bayer AG dargestellte Vergutungsbericht.
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An den nachstehend aufgefiihrten Unternehmen halt die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar mindes-
tens 20 % der Anteile (Angabe nach s 285 Nr. 11 HGB). Bei den angegebenen Werten fur Eigenkapital

und Jahresuberschuss bzw. -fehlbetrag handelt es sich jeweils um die Werte aus den auf Basis des je-

weiligen Landesrechts erstellten Jahresabschlussen; die Werte sind gerundet:

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital— Eigen— Jahres— FuB-
anteil kapital uberschuss noten
Jahres—
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
in % Mio € Mio €
Europa
A

AgrEvo Verwaltungsgesellschaft

mbH 100,0 3,0 0,1 %
Alcafleu Management

GmbH & Co. KG 99.9 479,7 -65,8
Ausbildungsinitiative Rheinland

GmbH 100,0 0,0 0,0 %
Axxam S.p.A. 24,5 1,6 0,0 %
Baulé S.A.S. 50,0 32,4 6,0 %)
Bayer (Schweiz) AG 100,0 49,7 7,1 %)
Bayer 04 Immobilien GmbH 100,0 0,0 -3,0 *),**)
Bayer 04 Leverkusen FuBball

GmbH 100,0 56,4 =6,1 *),**)

Bayer 04 Leverkusen Sport-
ford GmbH 0,4 0,1

0,0 0,0

Bayer AB

m.b.H.

Bayer Beteiligungsverwaltung
Goslar GmbH

Bayer CropScience (Portugal)-
Produtos para a Agricultura, Lda

*) Vorlaufige Werte
**) Ergebnis vor Ubernahme
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital iiberschuss noten
Jahres—
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
Mio €
Bayer CropSaence AG Monheim/Deutschland 100,0 3.113,3

Bayer CropScience Betelllgungs-

gesellschaft mbH 100,0 19,8 -0,2 %)
Bayer CropSuence Deutschland

GmbH 100,0 75,6 17,4 %)
Bayer CropSaence Holdmg SA 100,0 705,3 -0,3 %)
Bayer CropScience Holdings

Limited 100,0 -27,8 =765 %)
Bayer CropSC|ence lelted 100,0 52,1 -0,2 %)
Bayer CropScience Norwich

Limited 100,0 21,5 =83

Bayer CropSaence Vermogens-

verwaltungsgesellschaft mbH 100,0 68,6 0,8 *)
'é';yeruopsgence < |_ ....................................................................................... ﬁoo,o ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oy 0 .*.‘) .................
.é.é“yer . oo 100 PR by s .*.‘) .................
.é.;‘;“yer . oo . . 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ has 0 .*.‘) .................
.é.é“yer . oo, rebiKrotien ﬁoo,o ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Ly 0p
Bayer d.o.o. SaraJevo Sarajevo/Bosnien

und Herzegowina 100,0 0,4 0,1
Bayer Direct Services GmbH | Leverkusen/Deutschland 1000 03 03 M,
Bayer Gastronomie GmbH | Leverkusen/Deutschland 1000 50 23 M,
Bayer Gesellschaft fiir
Bete|I|gungen mbH Leverkusen/Deutschland 100,0 3.438,3 202,0 *),**)
Bayer HealthCare AG f ...... Leverkusen/Deutschiand 1000 111601 9,0
Bayer HealthCare Manufacturmg
S.r.l. Mailand/ltalien 100,0 107,8 51,7 %)
.é.é“yer Hea|thcare co M a.land/ltahen .................................................. ﬁoo,o ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oo 00 .;) .................
Bayer Hellas AG ~ Athen/Griechenland 1000 166 02 9
Bayer Hispania, S.L.  Santloan Despi/Spanien 1000 13254 1488
.é.é“yer Hungana Kft ,,,,,,,,,, Budapest/Ungam 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s 5 .*.‘) .................
Bayer Innovation GmbH | Diisseldorf/Deutschland 1000 337 - 435 N,
Bayer Innovation Ventures GmbH Disseldorf/Deutschland 1000 00 00 %,

GmbH Leverkusen/Deutschland

59,2
2,7
-6,5

Bayer MatenalSmence A/S Otterup/Danemark *)

Bayer MaterialScience AG | Leverkusen/Deutschland 627 *
Bayer MaterialScience 8.V, Foxol/Niederlande - 33
Bayer MaterialScience Customer

Services GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 53 2,1 %), **)
Bayer MaterialScience GmbH  Darmstadt/Deutschland 1000 %05 07 v
'é'é“yer Mater|a|sc|ence Nv T|e|t/Be|g|en ....................................................... ﬁoo,o ............... bag o .*.‘) .................

*) Vorlaufige Werte
**) Ergebnis vor Ubernahme
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(37) Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital uiberschuss noten
Jahres-
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
in % Mio € Mio €
Bayer MaterialScience Oldenburg
GmbH & Co. KG Oldenburg/Deutschland 100,0 6,5 0,2 %
Bayer MaterialScience Oldenburg
Verwaltungs-GmbH Oldenburg/Deutschland 100,0 0,0 0,0 %
Bayer MaterialScience S.p.A. Mailand/Italien 90,0 2,4 -1,1 %)
Bayer MaterialScience S.r. 1. Mailand/Italien 100,0 25,9 3,0 %
Bayer MaterialScience s.r.o0. Prag/Tschechische Republik 100,0 1,7 0,0 *)
Bayer MaterialScience, S.L. Sant Joan Despi/Spanien 100,0 92,8 6,3 %)
Bayer Nordic SE Espoo/Finnland 100,0 952,1 -33,1 %)
Bayer NV Diegem/Belgien 100,0 53,1 7,1 %)

Bayer Pharma AG 7 Berlin/Deutschland 100,0 5.722,7 10645 **

e R i g
Y e e e e T o
e e . el e i L
e R T e
e o T EOSE,  l o i

Bayer Real Estate Leverkusen
Verwaltungs-GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 0,0 0,0 *),**)

Bayer Real Estate Waltersdorf
Verwaltungs-GmbH Schonefeld/Deutschland 100,0 0,0 0,0 *),**)

Mailand/Italien

Berlin/Deutschland

GmbH

Bayer Verwaltungsgesellschaft
fiir Anlagevermogen m.b.H.

mbH

Bayer Weimar GmbH und Co. KG

Bayer-Handelsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Leverkusen/Deutschland 100,0 14,0 0,1 *),**)

Bayer-Unterstiitzungskasse
GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 30,1 -0,2 %)

Bayhealth Comercializacao
de Produtos Farmacéuticos

Unipessoal Lda. Carnaxide/Portugal 100,0 0,0 0,0

BayheanhSL ...................................... S antJoanDesp|/Spamen 1000 ...................... 00 ...................... 00 .*.‘) ................
Bay|nvestGmbH .................................. Leverkusen/Deutscmand 1000 ...................... 00 ...................... 00 .*.‘),.‘;*.‘) .........
BaysecuerbH ................................... Lever ku sen/Deutscmand ................................... 4 90 ...................... 06 ...................... 05 .*.‘) ................

*) Vorlaufige Werte
**) Ergebnis vor Ubernahme
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Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital iiberschuss noten
Jahres—
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
Mio €
BaySports-Travel GmbH Leverkusen/Deutschland 50,0 0,2 0,1 *
BBB Management GmbH Campus
Berlin-Buch Berlin/Deutschland 20,0 0,4 0,1 *
Berlex Especialidades
Farmacéuticas Lda. Carnaxide/Portugal 100,0 0,0 0,0
Berlifarma-Especialidades
Farmacéuticas, Lda Carnaxide/Portugal 100,0 0,0 0,0
Berlimed, S.A. Madrid/Spanien 100,0 24,7 0,4 ¥
Berlimed-Especialidades
Farmacéuticas Lda. Carnaxide/Portugal 100,0 0,0 0,0

B

B

Biogenetic Technologies B.V. Rotterdam/Niederlande 100,0 6,8 00 %
CENTROFARMA-Industria

e Comércio de Prod.

Farmacéuticos, Lda. Carnaxide/Portugal 100,0 0,1 0,0
Chemie-Beteiligungsaktien-

gesellschaft Glarus/Schweiz 100,0 56,2 44,1 %)
Chemion Logistik GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 10,6 0,9 *
CIS (U.K.) Limited Newbury/GroBbritannien 100,0 0,0 0,0 *
CleanTech NRW GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 0,1 0,0 *
Currenta Geschaftsfithrungs-

GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 0,0 0,0 *)
Currenta GmbH & Co. OHG Leverkusen/Deutschland 60,0 97,8 6,4 *)

Ehrfeld Mikrotechnik BTS GmbH Wendelsheim/Deutschland 100,0 0,0 0,2 *),*¥)
EMP-Estrusione Materiali

Plastici S.A. Stabio/Schweiz 42,1 5.1 -09 %
Epurex Films Geschaftsfiihrungs-

GmbH Bomlitz/Deutschland 100,0 0,1 0,0 *
Epurex Films GmbH & Co. KG Bomlitz/Deutschland 100,0 14,7 6,7 *)
Erste BSP VV Aktiengesellschaft Berlin/Deutschland 100,0 0,1 0,0 ®
Erste K-W-A Beteiligungsgesell-

schaft mbH Leverkusen/Deutschland 100,0 33,7 -6,8 *),*¥)
Euroservices Bayer GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 0,3 0,7 *),**)
EuroServices Bayer, S.L. Sant Joan Despi/Spanien 100,0 11,6 0,8 %)

Marbach am Neckar/

Deutschland 100,0 4,8 2,9 %), **)
HTV Gesellschaft fur Hoch-
temperaturverbrennung mbH Bergkamen/Deutschland 100,0 0,0 0,0
Indurisk Riickversicherung AG Luxemburg/Luxemburg 50,0 51 0,0 *)
Intendis Austria Handels
GesmbH Wien/Osterreich 100,0 1,7 0,7 *
Intendis Derma, S.L. Sant Joan Despi/Spanien 100,0 -0,1 0,0

*) Vorlaufige Werte
**) Ergebnis vor Ubernahme
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(37) Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital iiberschuss noten
Jahres-
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
Mio €
Intendis GmbH Berlin/Deutschland 100,0 14,9 *), **)
Intendis Manufacturing S.p.A.  Mailand/ltalien 1000 94 33 %
.l.‘r.]{endls 17 Ma||and/|ta||en 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ey
Intraserv GmbH&Co. KG Schonefeld/Deutschland 1000 276 245 0
Intraserv Verwaltungs-GmbH  Schonefeld/Deutschland 1000 00 00"
'|.N'\‘/|TE G Leverkusen/Deutscmand ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ coo e
Jenapharm GmbH&Co.KG  Jena/Deutschland 1000 86,6 656 M
KOSINUS Grundstucks-
Verwaltungsgesellschaft mbH Berlin/Deutschland 100,0 0,0 00 %

KOSINUS Grundstiicks-
Verwaltungsgesellschaft

mbH & Co. Gamma OHG Berlin/Deutschland 100,0 22,3 33 %)
KVP Pharma+Veter|nar Produkte

GmbH Kiel/Deutschland 100,0 6,7 51 %),*%)
L|I|entha|stra[§e Nr 4 GmbH Schonefeld/Deutschland 100,0 0,0 0,0

LilienthalstraBe Nr. 4
Verwaltungs GmbH Schonefeld/Deutschland 100,0 0,0 0,0

Lusal Producao QUImlco
Farmaceutlca Luso Alema Lda.  Carnaxide/Portugal 100,0 0,0 0,0

Lusalfarma—Espeuahdades
Farmaceutlcas Lda Carnaxide/Portugal 100,0 0,0 0,0

Lyondell Bayer Manufacturmg
Maasvlakte VOF Rotterdam/Niederlande 50,0 208,0 -58,5

Jena/Deutschland

0,0

Soucelles/Frankreich 0,7 %

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0% 0 .*.‘),.‘,.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i 07 .*.‘),.‘,.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S04 7 .*.‘),.‘,.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0s 03 .;),.‘,.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5) i .*.‘),.‘,.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i ..‘.‘.‘,‘,‘,‘,‘_23’5 .*.‘),.‘,.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 200 00 .*.‘),.‘,.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00 00
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 23219 ..‘.‘.‘,‘,‘,‘,‘_1714 .;),.‘,.

Pharma-VerIagsbuch handlung

GmbH 1,1 0,0 *),**)

Sauerstoff und Stlckstoffrohr-

Ieltungsgesellschaft mbH 0,3 0,0

SCBayer SRL__ = RO L T
Schering Agrochem|ca|s

Holdings 0,0 0,0

“S“cﬁﬁermg Health Care lelted ........... 00 00
Schering Holdings Ltd. ~ Newbury/GroBbritannien 1000 205 40
Schering Industrial Products e 0000
Schering Industrial Products

Holdings 0,0 00 %

*)  Vorldufige Werte
**) Ergebnis vor Ubernahme
***) Ergebnis 2010
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital iiberschuss noten
Jahres—
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
in % Mio € Mio €
Schering International Holding
GmbH Berlin/Deutschland 100,0 340,7 9,3 %), *%)
Schering-Kahlbaum Gesellschaft
mit beschrankter Haftung Berlin/Deutschland 100,0 28,3 -0,4 *),**)
SIA Bayer Riga/Lettland 100,0 0,6 0,1 *
Siebte Bayer VV GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 0,0 0,0 *),**)
Sportrechte Vermarktungs- und
Verwertungs-GmbH & Co. oHG Leverkusen/Deutschland 100,0 0,1 -0,1

TecArena+ GmbH Leverkusen/Deutschland 100,0 0,3 -0,2

tecpol Technologieentwicklungs
GmbH fir okoeffiziente Polymer-

verwertung Hannover/Deutschland 28,5 1,4 -0,3 %)
TECTR|0NGmbH ................................ Leverkusen/Deutscmand 1000 ...................... 70 ...................... 04 *)**) .........
TOOBayerKAz [ Astana/KasaChstan 1000 ...................... 64 ...................... 23 ......................
Trave |Board GmbH .............................. Lever kusen/Deutschland ................................ 1000 ...................... 04 ...................... 07 *)**) .........
UABBayer DRSS V||n|us/|_|tauen .................................................. 1000 ...................... 26 ...................... 08 .;) ................
ZAOBayer ............................................. M oskau/Russ|scheFoderat|on ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 992 ...................... 11 .......................
ZAORNONe-PoulencAO  Moskau/Russische Foderation 1000 00 =02 9
Zweite K-W-A Beteiligungs-

gesellschaft mbH Leverkusen/Deutschland 100,0 3.4441 0,0 *),**)
Nordamerika

Bayer Corporation Pittsburgh/USA 100,0 3.557,4 276,5 *)

mit folgenden wesentlichen
Beteili :

Bayer Business and Technology

Services LLC Pittsburgh/USA 100,0 +)
BayerCanad|anHo|dmgs|nc . TorontO/Kanada 1000 +) ..............
BayerCOttonse ed| mer nat'on a| ..............................................................................................................................................................................
Inc. Research Triangle Park/USA 51,0 +)
Bayercropsc|ence|_|_c ..................... ResearchTr|ang|ePark/UsA ........................ 1000 +) ..............
BayercropsuenceLP ........................ ResearChT”anglepark/USA 1000 +) ..............
BayerHeanhcareLLc [ Tarrytown/USA 1000 +) ..............
BayerHea|thcarepharma_ .......................................................................................................................................................................................
ceuticals Inc. Pine Brook/USA 100,0 +)

Bayer HealthCare Pharma-
ceuticals LLC Pine Brook/USA 100,0 +)

Baypo I LLC New Martinsville/USA 100,0 +

FeaTa— R L s B
i e— R B e D
e
e SRR, s B
e e, L TS s B

Cooper Land Company of New
Jersey, Inc. Tarrytown/USA 100,0 +)

*) Vorlaufige Werte
**) Ergebnis vor Ubernahme
+) vorkonsolidiert
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital iiberschuss noten
Jahres-
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
in % Mio € Mio €
Guidance Interactive Healthcare,
Inc. Tarrytown/USA 100,0 +)
Hombeckseedcompanymc .......... LUbeCk/USA 100 P + ) ...............
|maxeonpty|_td .................................. Ryda|mere/Au5tra||en 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
.sensecorporatmn JESSN W.|sonv|||e/USA 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
|sen5eDeve|0pmentcorporat|on . W.|sonv|||e/USA 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
Med|westNorwayAs .......................... o S|0/Norwegen 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
MedradA5|aPte|_td .......................... 5 .ngapur/s|ngapur 100 g + ) ...............
Medrad5e|g|umBV R Antwerpen/Be|g|en 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
MedradDenmarkAps ......................... Lyngby/Danemark 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............

.I.\‘lledrad France S.A.R.L. o .Rungis/ Frankreich “‘100,0 +)
Medrad Italia S.r.|I. Cava Manara/ltalien 100,0 +)

Medrad Medical Equipment
Trading Company Beijing/Volksrepublik China 100,0 +)

Medrad Medizinische Systeme
GmbH Volkach/Deutschland 100,0 +)

Osaka/Japan

Inc. Wilmington/USA 100,0 +)
SBCap|ta|Corporat|on ....................... PmeBrook/USA 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
schermgBerlmlnc ............................. PmeBrook/USA 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
Stoneville Pedigreed Seed
Company St. Louis/USA 100,0 +)
STWBlnc ................................................ P|ttsburgh/USA 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
V|ter|onTe|eHea|thcare|_LC . Tarrytown/USA 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ + ) ...............
Wor|dw|desoy-rechno|og,es ............................................................................................................................................
LLC Lubbock/USA 100,0 +)

-2,5

‘ 0,3

. ‘ 14,7

.éayer CropScience Inc. o .Calgary/Kanada “‘100,0 ""223,9 78,0
Bayercropsc|ence|nc ....................... ResearchTr|ang|ePark/UsA 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ %1’1 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e
By o w00 s wmy
Bayer International Trade
Services Corporation Weirton/USA 100,0 162,0 150,7 *)
Bayeroverseas Tradeserwces ..........................................................................................................................................
Corporation Wilmington/USA 100,0 0,0 0,0
Bayerwestcoastcorporat|on . W||m|ngton/usA 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oo R
Ber|excanada|nc ............................. Po.ntec|a|re/|<anada 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oo R

*) Vorlaufige Werte
+) vorkonsolidiert
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital iiberschuss noten
Jahres—

Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag

in % Mio € Mio €
Delinting and Seed Treating
Company Maricopa/USA 100,0 0,0 0,0
Intendis, Inc. Morristown/USA 100,0 14,3 3.1
NippoNex Holdings LLC Tarrytown/USA 100,0 0,0 0,0
Nunhems USA, Inc. Morgan Hill/USA 100,0 16,6 0,7 %)
PO JV, LP Wilmington/USA 39,7 518,8 -44,8 *)
Technology JV, L.P. Wilmington/USA 33,3 240,6 0,0 *)
The SDI Divestiture Corporation  Pittsburgh/USA 100,0 0,0 0,0
US Seeds LLC Jonesboro/USA 100,0 0,8 0,7
Asien/Pazifik
Bayer (China) Limited Beijing/Volksrepublik China 100,0 905,2 1,9 %
Bayer (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya/Malaysia 100,0 2,1 0,1 %
Bayer (Sichuan) Animal Health
Co., Ltd. Chengdu/Volksrepublik China 100,0 12,5 1,8 %)
Bayer (South East Asia) Pte Ltd Singapur/Singapur 100,0 80,1 19,1 %)
Bayer Australia Limited Pymble/Australien 100,0 121,5 20,0 *)
Bayer BioScience Pvt. Ltd Hyderabad/Indien 100,0 26,6 0,7

Bayer Business Services Private
Limited

Bayer CropScience (China)
Company Ltd.

Bayer CropScience (Private)
Limited

Bayer CropScience (Thailand)
Company Limited

Bayer Healthcare Co. Ltd. Beijing/Volksrepublik China 100,0 211,2 23,3 %)

Ltd. Nanjing/Volksrepublik China 55,0 14,7 1,6 *)

Bayer Malibu Polymers Private
Limited Mumbai/Indien 51,0 1,0 -0,4

Bayer MaterialScience (Beijing)
Company Limited Beijing/Volksrepublik China 100,0 9,0 05 %

Bayer MaterialScience (China)
Company Limited Shanghai/Volksrepublik China 100,0 732,6 -45,4 %)

*) Vorlaufige Werte
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital iiberschuss noten
Jahres-

Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag

in % Mio € Mio €
Bayer MaterialScience
(Chongqging) Company Limited Chonggqing/Volksrepublik China 100,0 3,3 -0,1 %)
Bayer MaterialScience (Qingdao)
Co. Ltd. Qingdao/Volksrepublik China 100,0 9.5 0,0 %
Bayer MaterialScience
(Shanghai) Management
Company Limited Shanghai/Volksrepublik China 100,0 1,9 03 %
Bayer MaterialScience Limited Hong Kong/Hongkong 100,0 63,0 17,4 %)
Bayer MaterialScience Ltd. Kimhae-City/Republik Korea 100,0 11,6 0,0 *
Bayer MaterialScience Ltd. Tokio/Japan 100,0 -18,9 -40,2 *)
Bayer MaterialScience Private
Limited Mumbai/Indien 100,0 14,1 -2,8
Bayer MaterialScience Pty Ltd Pymble/Australien 100,0 0,0 =37 %)
Bayer New Zealand Limited Auckland/Neuseeland 100,0 46,1 -4,6 *)
Bayer Pakistan (Private) Limited  Karachi/Pakistan 100,0 2,3 -0,9 *)
Bayer Pharmaceuticals Private
Limited Mumbai/Indien 100,0 2,7 -1,1
Bayer Philippines, Inc. Makati City/Philippinen 100,0 38,1 9,5 %
Bayer Polyurethanes Taiwan Ltd. Taipei/Taiwan 94,9 33,5 39 %
Bayer Taiwan Company Ltd. Taipei/Taiwan 100,0 32,1 8,0 %)

Bayer Technology and Enginee-
ring (Shanghai) Company Limited Shanghai/Volksrepublik China

Bayer TPU (Shenzhen) Co. Ltd. Shenzhen/Volksrepublik China

Bayer Zydus Pharma Private
Limited Mumbai/Indien 50,0 0,0 0,0

Bomac Animal Health Pty.
Limited Hornsby/Australien 100,0 1,3 0,0 *

Chemdyes Pakistan (Private)
Limited Karachi/Pakistan 100,0 0,3 0,0 *

Cotton Growers Services Pty.
Limited

Guangzhou Bayer Material-
Science Company Limited Guangzhou/Volksrepublik China 100,0 17,3 1,6 %)

Myanmar Aventis CropScience

Ltd. 100,0 0,0 00 %

NunhemsBengseedscoLtd ....................................................................................... 950 ...................... 59 ...................... 15 .;) ................
Nunhems|nd|apr|vate|_|m|ted O O O T 1000 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 195 ...................... 46 .*.‘) ................
PTBayer|ndones|a .............................................................................................................. 998 1420 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 253 .*.‘) ................

*) Vorlaufige Werte
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Kapital- Eigen— Jahres—
anteil kapital iiberschuss
Jahres—
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
in % Mio € Mio €
PT. Bayer MaterialScience
Indonesia Jakarta/Indonesien 99,9 21,2 3,6 %)
Schering Pty L|m|ted Pymble/Australien 100,0 0,0 0,0
Sumika Bayer Urethane Co Ltd Osaka/Japan 60,0 -6,5 -13,0 *)
Teijin- Bayer Pontec Ltd Tokio/Japan 50,0 0,6 0,0 ®
U | M Agrochemicals (Aust)
Pty Ltd. East Hawthorn/Australien 100,0 2,2 0,1 *)
Lateinamerika/Afrika/Nahost
AgrEvo South Africa (Pty) Ltd. 0,0 0,0
Alimtec S. A
Bayer (Proprletary) lelted Isando/Suldafrika 100,0 102,5 15,4 %)
Bayer Alger|e S. P A. Algier/Algerien 100,0 -0,1 0,0 *
Bayer BoI|V|ana Ltda Santa Cruz de la Sierra/Bolivien 100,0 1,9 0,5 %
Bayer Central America Somedad
Anonima San José/Costa Rica 100,0 1.1 0,4
Bayer de Mexnco S A. de C.V. Mexiko City/Mexiko 100,0 195,1 75,0
Bayer Dlstr|bU|dora de Produtos
Quimicos e Farmaceutlcos Ltda. Sao Paulo/Brasilien 100,0 0,4 0,0 *
Bayer East Afnca Ltd. Nairobi/Kenia 55,0 13,2 1,1 %)
Bayer Fmance&PortfoIlo
Management S.A. Santiago de Chile/Chile 0,0
Bayer Flnance Ltda Santiago de Chile/Chile =24 %)

1,6

0,1

Bayer Mlddle East FZE Dubai/Vereinigte

Arabische Emirate 100,0 1,2 0,1
Bayer M|ddle East L|m|ted Dubai/Vereinigte
Liability Company Arabische Emirate 49,0 0,0 0,0
'é';‘;uyer Pars|an AG Teheran/|ran ...................................................... ﬁoo,o ............... L 0% .*.‘) .................
Bayer Pearl Polyurethane Dubai/Vereinigte
Systems FZCO Arabische Emirate 51,0 10,4 2,5
.é.é.yer < A Asunc|on/Paraguay .......................................... ﬁoo,o ............... Gy 0 .*.‘) .................
'é';;yer < A ........ Bogota/Ko|umb|en ........................................... ﬁoo,o .............. ﬁ18,5 ............... T4 .;) .................
BayerSA. | Buenos Aires/Argentinien 1000 1706 36,6
BayerSA. Caracas/Venezuela 1000 1008 30,6
Bayer S.A : ‘
éayer S. A ‘ 12,1
Bayer S.A 63
Bayer S.A Lima/Peru 89,3 60,1 7.8
'é'éuyer < A ........ M anagua/N|caragua ........................................ ﬁoo,o ............... R 08 .*.‘) .................
'é'éuyer < A ........ Q u|to/Ecuador 1000 ............... g s .*.‘) .................
'é';;yer < A sanJose/costa R|ca 1000 ............... g o
'é';;yer < A sannagodecmle/cmle ................................... ﬁoo,o ............... s 14 .;) .................
Bayer S.A Santo Domingo/Dominik.

Republik 100,0 11,6 1,8 %

*) \/orlauﬁge Werte
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(37) Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Kapital- Eigen— Jahres- FuB-
anteil kapital iiberschuss noten
Jahres-
Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft fehlbetrag
Mio €
Bayer S.A. Sao Paulo/Brasilien 100,0 672,0
Bayer S.A.de C.V. Tegucigalpa/Honduras 100,0 6,3
Bayer SA Montevideo/Uruguay 100,0 51
Bayer Schering Pharma
Mocambique, Lda Maputo/Mosambik 100,0 0,0 0,0 *
Bayer Tiirk Kimya Sanayi Limited
Sirketi Istanbul/Turkei 100,0 94,2 23,3 %)
Bayer Zimbabwe (Private)
Limited Harare/Simbabwe 100,0 0,3 0,0 %
Bayer, S.A. San Salvador/El Salvador 100,0 11,9 0,0
BaySystems Pearl Limited Dubai/Vereinigte Arabische
Liability Company Emirate 49,0 0,1 0,0
Comercial Interamericana, S.A. Guatemala City/Guatemala 100,0 0,0 0,0 %

Coopers Environmental Science

(Pty) Ltd. Pomona Gardens/Sudafrika 26,0 1,7 0,2 %
C orporacmn BommaS Adecv . |Iopango/E|Sa|vador .......................................... 998 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 211 .................... _07 ......................
Farmacouda ....................................... S aOPaU|O/Brasmen 1000 ...................... 01 ....................... 00 .;) ................
Gommamvesnmemose ............................................................................................................................................................................................
Participagdes Ltda Rio Verde/Brasilien 100,0 1,6 -0,6 *)
Industr|asGustafsonSA decv . Mex|koC|ty/Mex|ko 1000 ...................... 00 ...................... 00 ......................
|mend|s||ac T,c aretlelted ......................................................................................................................................................................................
Sirketi Istanbul/Tiirkei 100,0 5,0 =29
LaboratonoBerhmedSA ................ s antlag()decmle/cmle 1000 ...................... 00 ...................... 00 ......................
Memterraneanseedsud Emamsrael 1000 ...................... 13 ...................... 01 )

Nunhems do Brasil Comercio de

Sementes Ltda Campinas/Brasilien 100,0 3,3 0,2 %)
NunhemsMex|coSAdeCV ......... Q ueretaro/Mex|ko 1000 ...................... 14 ...................... 00 .*.‘) ................
NunhemSTOhumcu| uk|_|m,ted .................................................................................................................................................................................
Sirketi Antalya/Turkei 100,0 17,4 4,5 %)
Paltough Industries (1998) Ltd.  Kibbuz Ramat Yochanan/Israel - 250 543 37 9
Pr OductOSQmmlCOSNatur a|es ................................................................................................................................................................................
S.A.de C.V. Orizaba/Mexiko 100,0 12,4 -2,8 %)
Qu|m|casun|dasSA ......................... Havanna/Kuba 1000 ...................... 00 ...................... 00 ......................
Schermg(Pty)Ltd .............................. M|drand/sudafr|ka 1000 ...................... 00 ...................... 03 ......................

Schering do Brasil Quimica e

Farmacéutica Ltda. Sdo Paulo/Brasilien

Soytech Seeds Pesquisa em Soja
Ltda Rio Verde/Brasilien 99,9 -1,3 -0,6 *)

*) Vorlaufige Werte
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An folgenden groBen Kapitalgesellschaften, die in der vorstehenden Aufstellung nicht enthalten sind,
halt die Bayer AG zusatzlich unmittelbar oder mittelbar einen Stimmrechtsanteil von mehr als 526 (An-
gabe nach s 285 Nr. 11 HGB):

Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften

Gesellschaftsname Sitz der Gesellschaft
in %
Hokusan Co. Ltd. Tokio/Japan 19,8
Institut()'"li‘c')"s‘enbusch saA T Buenos Aires/Argentinien . 10,0 .
PharmLBEgml;Harma Logistik GmbH Boenen/Deutschland . 16,6 .

Unbeschrankt haftender Gesellschafter ist die Bayer AG bei der Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen
(Angabe nach s 285 Nr. 11a HGB).

Leverkusen, 14. Februar 2012
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Der Jahresabschluss der Bayer AG weist einen Bilanzgewinn von 1.364 mi0 € aus. Zur Verwendung dieses
Bilanzgewinns schlagen wir vor, eine Dividende von 1,65 € je Stiickaktie (826.947.808 Stuick) auf das fur
2011 dividendenberechtigte Grundkapital von 2.117 m10 € zu zahlen.

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsver-
lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Bayer-Konzerns sowie der Bayer AG so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Bayer-Konzerns bzw. der
Bayer AG beschrieben sind.

Leverkusen, 14. Februar 2012
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand

G /w—* N

Dr. Marijn Dekkers Werner Baumann Prof. Dr. Wolfgang Plischke Dr. Richard Pott
Vorsitzender
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der Bayer Aktiengesell-
schaft, Leverkusen, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den zusammengefassten Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (ibw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfuhrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben
in Buchfiihrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Essen, 23. Februar 2012
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Armin Slotta Anne Bocker
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin

53



54

BERICHT DES AUFSICHTSRATS JAHRESABSCHLUSS 2011 DER BAYER AG

Bericht des Aufsichtsrats

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2011 auf Grundlage der aus-
fihrlichen, in schriftlicher und miindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regel-
mafRig iiberwacht und beratend begleitet. Dariiber hinaus fand ein regelméRBiger Informations-
austausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands
statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert iber die beabsichtigte Geschéfts-
politik, die Unternehmensplanung einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personal-
planung, die Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der Geschafte sowie die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns insgesamt.

Soweit flr Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschaftsfihrung aufgrund Gesetzes, Sat-
zung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, priiften die Mitglieder des
Aufsichtsrats — u.a. vorbereitet durch die Ausschiisse — die Beschlussvorlagen in den Sitzun-
gen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen
von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die

in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsper-
spektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche und der wichtigen Beteiligungsgesellschaf-
ten im In- und Ausland waren Gegenstand sorgféltiger Erorterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2011 zu vier Sitzungen zusammen. Kein Mitglied des Auf-
sichtsrats nahm an weniger als der Halfte der Sitzungen teil; die durchschnittliche Teil-
nahmequote der Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen betrug mehr als 95 Prozent.
Die Mitglieder des Vorstands nahmen an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie und der
Geschaftstatigkeit des Gesamtkonzerns und der Teilkonzerne. Der Aufsichtsrat beschiftigte
sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunktmafig mit folgenden Themen: In seiner Sit-
zung im Februar behandelte der Aufsichtsrat den Geschaftsbericht 2010 sowie die Tages-
ordnung fiir die Hauptversammlung 2011. Weiter befasste sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich
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mit dem Risiko-Managementsystem des Bayer-Konzerns, Fragen der Vorstandsvergiitung
und einer moglichen Unternehmensakquisition. SchlieRlich stimmte er einer Anderung der
Geschaftsordnung des Vorstands zu. In seiner April-Sitzung erorterte der Aufsichtsrat den
Geschaftsverlauf im ersten Quartal sowie die bevorstehende Hauptversammlung.

In seiner September-Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat mit der Verlangerung der Bestel-
lung von Herrn Dr. Richard Pott zum Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor. Dartiber
hinaus erorterte der Aufsichtsrat schwerpunktmaRig die Lage des Konzerns einschlieflich
neuerer Entwicklungen zur Strategie und zur Wettbewerbsposition. Weiterer Schwerpunkt
war die Lage des Teilkonzerns HealthCare. Im Anschluss an die Sitzung wurde eine Infor-
mations- und Diskussionsveranstaltung zur Rolle des Aufsichtsrats bei Unternehmensiiber-
nahmen durchgefiihrt.
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In der Sitzung im Dezember 2011 stellte der Vorstand seine operative Planung sowie die
Finanz- und Bilanzplanung fiir die Jahre 2012 bis 2014 vor. Des Weiteren befasste sich der
Aufsichtsrat mit den bei Bayer vorhandenen Systemen der Personalentwicklung. SchlieRlich
beschloss der Aufsichtsrat in dieser Sitzung die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex und erorterte Fragen im Zusammenhang mit der Aufsichts-
ratswahl bei der Hauptversammlung 2012.

Im Juli 2011 fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss im Wege des schriftlichen Verfahrens.
Gegenstand des Beschlusses war der Verkauf eines Betriebsgrundstiicks.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Als Ausschiisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Priifungsausschuss, ein Per-
sonalausschuss und ein Nominierungsausschuss. Die aktuelle Zusammensetzung der Aus-
schiisse ist auf Seite 61 abgedruckt.

Prasidium: Diesem Ausschuss gehoren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und sei-
nem Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Das
Prasidium hat insbesondere die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss gemall Mitbestim-
mungsgesetz tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fir die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehr-
heit von zwei Dritteln der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem
Préasidium bestimmte Entscheidungsbefugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen
ibertragen, einschlieflich einer Anpassung der Satzung in diesem Zusammenhang.

Auf Grundlage einer zuvor erteilten Ermachtigung des Aufsichtsrats fasste das Prasidium
einen schriftlichen Beschluss im Zusammenhang mit dem Vergleich im Rechtsstreit um
gentechnisch veranderten Reis. In seiner Eigenschaft als Vermittlungsausschuss nach s 27
Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz musste das Prasidium nicht zusammentreten.

Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner
und drei Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses, Dr. Klaus Sturany, erfiillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhéan-
gigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung, die
bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses vorliegen miissen. Der
Priiffungsausschuss tagt regelméaRig viermal im Jahr. Zu seinen Aufgaben gehoren u.a. die
Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschlusses, zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags zur
Verwendung des Bilanzgewinns der Bayer AG sowie der Quartalsabschliisse und Zwischen-
lageberichte des Bayer-Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers
iber die Prifung des Jahresabschlusses von Bayer AG und Bayer-Konzern sowie des zu-
sammengefassten Lageberichts erarbeitet der Priiffungsausschuss Vorschlage fiir die Billi-
gung der Jahresabschliisse durch den Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss ist auch fir die
Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlusspriifer zustandig. Der Ausschuss unterbreitet
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dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers, bereitet die Erteilung
des Prifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer vor,
regt Prifungsschwerpunkte an und legt die Vergiitung des Abschlusspriifers fest. Ferner
iberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des
Abschlusspriifers.

Dartiber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem des
Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum
Risikomanagement sowie mit dem internen Revisionssystem. Weiterhin ist der Priifungs-
ausschuss auch fiir Fragen der Compliance zustandig und behandelt bei jeder seiner Sitzun-
gen neue Entwicklungen in diesem Bereich.

Der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand nahmen an den Ausschusssitzungen re-
gelmaRig teil. Der Abschlusspriifer nahm an allen Sitzungen teil und berichtete ausfiihrlich
iber die Prifungstatigkeit und die priiferische Durchsicht der Quartalsabschliisse.

Es wurden folgende Themen schwerpunktmafig behandelt: In seiner Sitzung im Februar
befasste sich der Priifungsausschuss intensiv mit dem Risikobericht, der das Risiko-Mana-
gementsystem, Planungs- und Marktrisiken, Rechtsrisiken und Compliance, den Bericht
iber Prozess- und Organisationsrisiken und das Interne Kontrollsystem sowie den Bericht
der Konzernrevision umfasste. Des Weiteren unterbreitete er in dieser Sitzung dem Auf-
sichtsrat eine Beschlussempfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptver-
sammlung. Schwerpunkte der April-Sitzung waren die Steuerstrategie des Bayer-Konzerns,
der Jahresbericht des Compliance-Officer sowie die Bestimmung von Priifungsschwerpunk-
ten fir den Jahresabschluss 2011. In der Sitzung im Juli wurden schwerpunktmaRig die
Ausschreibung der Abschlusspriifung, aktuelle Anderungen der 1FRS sowie geplante MaR-
nahmen zur Umstrukturierung des Bereichs Group Accounting § Controlling behandelt. Die
Ausschreibung der Abschlusspriifung war wiederum ein Thema der Oktober-Sitzung.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Perso-
nalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das tiber
Bestellung und Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Perso-
nalausschuss beschlieBt anstelle des Aufsichtsrats iiber die Anstellungsvertrage der Mit-
glieder des Vorstands. Die Beschlussfassung tiber die Gesamtvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen Vergiitungsbestandteile und die regelmaRige
Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt jedoch beim Aufsichtsratsplenum, dem der Per-
sonalausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet. Zudem berat er tiber
die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Personalausschuss trat zu drei Sitzungen zusammen. Gegenstand der Sitzungen waren
Fragen der Vorstandsvergiitung und der Vorstandsvertrage sowie die Verlangerung der Be-
stellung von Herrn Dr. Pott zum Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor.
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Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der
Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschlag an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir die Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder der Anteilseigner vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und dem weiteren Vertreter der Anteilseigner im Prasidium.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses erorterten im Berichtsjahr entsprechend ih-
rer Zustandigkeit bei einer Sitzung sowie mehrfach auSerhalb von Sitzungen mogliche Kan-
didaten fiir die Wahlen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat bei der Hauptversamm-
lung 2012.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse, insbesondere die Sitzungen des Pri-
fungsausschusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbe-
reitet. Aus den Sitzungen der Ausschiisse wurde im Plenum berichtet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Governance-

Grundsatze im Unternehmen und beriicksichtigte dabei den Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex in seiner Fassung vom 26. Mai 2010. Im Dezember wurde von Vorstand und

Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserkldrung abgegeben, die auf Seite 96 des Geschafts-
berichts 2011 abgedruckt ist.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie entspre-
chend den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (1FrS) und der
zusammengefasste Lagebericht nach den Regeln des HGB. Der Abschlusspriifer, die Price-
waterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen, hat den
Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht geprift. In seinen Prifungsberichten erlautert der Abschlusspriifer die Prifungs-
grundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des HGB, AktG bzw. die In-
ternational Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten
hat. Der Jahres- und Konzernabschluss haben den uneingeschriankten Bestatigungsvermerk
erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor-
gelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des Abschluss-
prifers — ausfiithrlich besprochen.
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Den Jahresabschluss, den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir gepriift. Es bestan-
den keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen wir.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und
insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einver-
standen. Dies gilt auch fiir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Ricklagen
in der Gesellschaft. Dem Gewinnverwendungsvorschlag, der eine Dividende von 1,65 Euro
pro Aktie vorsieht, schliefen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fiir ihre engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2011.

Leverkusen, 23. Februar 2012
Fiir den Aufsichtsrat

ik \WM/(NL Jholi

DR. MANFRED SCHNEIDER
Vorsitzender
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

JAHRESABSCHLUSS 2011 DER BAYER AG

Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2011):

DR. MANFRED SCHNEIDER
Koln
(geb. 21.12.1938)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit April 2002

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

» Daimler AG (bis April 2011)
« Linde AG (Vorsitz)

* RWE AG (Vorsitz)

* TUI AG (bis Februar 2011)

THOMAS DE WIN
Kaoln
(geb. 21.11.1958)

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats, Mitglied des
Aufsichtsrats seit April 2002

Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats Bayer
Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats Bayer
Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

» Bayer MaterialScience AG

DR. PAUL ACHLEITNER
Minchen
(geb. 28.9.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2002

Mitglied des Vorstands der
Allianz SE

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

« Allianz Global Investors AG

* Allianz Investment Manage-
ment SE, Vorsitzender des
Verwaltungsrats

« Daimler AG
« RWE AG

ANDRE AICH

Berlin

(geb. 17.2.1969)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Mitglied des Betriebsrats der
Bayer Pharma AG

WILLY BEUMANN
Wuppertal
(geb. 12.4.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Februar 2007

Vorsitzender des Betriebsrats
Bayer — Standort Wuppertal

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

» Bayer Pharma AG

DR. CLEMENS BORSIG
Frankfurt am Main
(geb. 27.7.1948)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutsche Bank AG

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

« Daimler AG
» Deutsche Bank AG (Vorsitz)
« Linde AG

Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsun-
ternehmen:

e Emerson Electric Co.

DR.-ING. THOMAS FISCHER
Krefeld
(geb. 27.8.1955)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2005

Vorsitzender des Konzern-
sprecherausschusses Bayer

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

+ Bayer MaterialScience AG

PETER HAUSMANN
Winsen/Aller
(geb. 13.2.1954)
Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2006
Mitglied des geschaftsfiihren-
den Hauptvorstands der
|G Bergbau, Chemie, Energie
Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
» Evonik Services GmbH

(bis Dezember 2011)

PROF. DR.-ING. E.H.
HANS-OLAF HENKEL

Berlin

(geb. 14.3.1940)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2002

Honorarprofessor an der Uni-
versitat Mannheim

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

« Continental AG

« Daimler Luft- und Raumfahrt
Holding AG

» Heliad Equity Partners
GmbH & Co. KGaA

* SMS GmbH (bis April 2011)
* SMS Holding GmbH
(ab April 2011)

Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

» Ringier AG

REINER HOFFMANN
Wuppertal

(geb. 30.5.1955)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2006

Landesbezirksleiter der
|G Bergbau, Chemie, Energie
Nordrhein

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

* Evonik Services GmbH

* SASOL Germany GmbH

DR. RER. POL.
KLAUS KLEINFELD
New York, USA
(geb. 6.11.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2005

Chairman und Chief Executive
Officer der ALCOA Inc.

PETRA KRONEN

Krefeld

(geb. 22.8.1964)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Juli 2000

Vorsitzende des Betriebsrats
Bayer — Standort Uerdingen

Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

« Bayer MaterialScience AG
(stellv. Vorsitz)

DR. RER. NAT. HELMUT PANKE
Minchen
(geb. 31.8.1946)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
April 2007

Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate

Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

* Microsoft Corporation
« Singapore Airlines Limited
+ UBSAG



JAHRESABSCHLUSS 2011 DER BAYER AG ORGANE DER GESELLSCHAFT
HUBERTUS SCHMOLDT DR. KLAUS STURANY* DIPL.-ING. DR.-ING. E.H. OLIVER ZUHLKE
Soltau Dortmund JURGEN WEBER Solingen
(geb. 14.1.1945) (geb. 23.10.1946) Hamburg (geb. 11.12.1968)
Mitglied des Aufsichtsrats seit Mitglied des Aufsichtsrats seit (geb. 17.10.1941) Mitglied des Aufsichtsrats seit
Januar 1995 April 2007 Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2007
Mitglied verschiedener Mitglied verschiedener Auf- April 2003 Vorsitzender des Betriebsrats
Aufsichtsrate sichtsrate Vorsitzender des Aufsichtsrats Bayer — Standort Leverkusen
Mitgliedschaften in anderen Mitgliedschaften in anderen der Deutsche Lufthansa AG Vorsitzender Bayer Europa-
gesetzlich zu bildenden Auf- gesetzlich zu bildenden Auf- Mitgliedschaften in anderen Forum
sichtsraten: sichtsraten: gesetzlich zu bildenden Avf-
« Dow Olefinverbund GmbH » Hannover Riickversicherung sichtsraten:
(stellv. Vorsitz) AG (stellv. Vorsitz) + Allianz Lebensversicherungs-
- E.ON AG - Heidelberger Druckmaschi- AG o )
« RAG AG (stellv. Vorsitz) nen AG « Deutsche Lufthansa AG Standlge Ausschusse des
. o . . (Vorsitz) Aufsichtsrats der Bayer AG
« RAG Deutsche Steinkohle Mltgllgdschaften in ve_rgle|ch— (Stand: 31.12.2011)
AG (stellv. Vorsitz) baren in- und auslandischen » Loyalty Partner GmbH T
Kontrollgremien von Wirtschafts- (Vorsitz)
""" v unt"ernehm.en:. ) * Voith GmbH PRASlDlUM/VERMlTT-
PROF. DR.-ING. + Osterreichische Industrie- « Willy Bogner GmbH & Co. LUNGSAUSSCHUSS
EKKEHARD D. SCHULZ holding AG KGaA (Vorsitz) Schneider (Vorsitz),
Krefeld * Sulzer AG Mitgliedschaften in vergleich- Achleitner, Schmoldt,
(geb.24.7.1941) baren in- und auslandischen de Win
Mitglied des Aufsichtsrats seit Kontrollgremien von Wirtschafts-
April 2005 ROSWITHA SUSSELBECK unternehmen: PRUFUNGSAUSSCHUSS
Mitglied verschiedener Leichlingen » Tetra Laval Group Sturany* (Vorsitz), Fischer,
Aufsichtsrate (geb. 19.3.1954) Hausmann, Henkel,
Mitgliedschaften in anderen Mitglied des Aufsichtsrats seit Tmmmm—— Schneider, de Win
gesetzlich zu bildenden Auf- Juli 2010 PROF. DR. DR. H.C. MULT.
sichtsraten: Stellvertretende Vorsitzende des  ERNST-LUDWIG WINNACKER PERSONALAUSSCHUSS
« AXA Konzern AG Eetriekbsrats Bayer — Standort z\/lijgchen ) Schneider (Vorsitz),
everkusen eb. 26.7.1941
- MAN SE (stellv. Vorsitz) o _ geb. . . Beumann, Kronen, Weber
Mitgliedschaften in anderen Mitglied des Aufsichtsrats seit
* RWEAG gesetzlich zu bildenden Auf- April 1997 NOMINIERUNGS-
+ ThyssenKrupp AG sichtsraten: Generalsekretir des Human AUSSCHUSS
(bis Dezember 2011) » Bayer CropScience AG Frontier Science Program Schneider (Vorsitz),
« ThyssenKrupp Elevator AG (stellv. Vorsitz) (StraBburg) Achleitner
(bisJanuarzom) Mitgliedschaften in anderen
* ThyssenKrupp Steel Europe gesetzlich zu bildenden Auf-
AG (bis Januar 2011) sichtsraten:

- Medigene AG (Vorsitz) HERMANN JOSEF STRENGER

. Ehrenvorsitzender des
» Wacker Chemie AG .
* Unabhangiges und sachverstandiges Aufsichtsrats der Bayer AG,
Mitglied im Sinne von 8 T00 Abs. 5 AKtG. ..o Leverkusen

Vorstand

Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31.12.2011):

DR. MARIJN DEKKERS WERNER BAUMANN PROF. DR. WOLFGANG PLISCHKE DR. RICHARD POTT
(geb. 22.9.1957) (geb. 6.10.1962) (geb. 15.9.1951) (geb. 11.5.1953)
Vorsitzender (seit 1.10.2010) Mitglied des Vorstands seit Mitglied des Vorstands seit Mitglied des Vorstands seit
Mitglied des Vorstands seit 1.1.2010, 1.3.2006, 1.5.2002,
1.1.2010, bestellt bis 31.12.2012 bestellt bis 28.2.2014 bestellt bis 31.5.2013
bestellt bis 31.12.2014 + Bayer Business Services « Bayer MaterialScience AG Arbeitsdirektor
GmbH (V0r5|t'z) (Vorsitz) + Bayer Chemicals AG
° Bayer‘ CropScience AG » Bayer Technology Services (Vorsitz)
(Vorsitz) GmbH (Vorsitz) + Bayer HealthCare AG
« Bayer Innovation GmbH, (Vorsitz)
Gesel'lschafterausschuss . Bayer Pharma AG (Vorsitz)
(Vorsitz)

» Currenta Geschaftsfih-

» Bayer Real Estate GmbH, rungs-GmbH (Vorsitz)

Gesellschafterausschuss
(Vorsitz) + Bayer Innovation GmbH,

Gesellschafterausschuss
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Finanzkalender

Zwischenbericht 1. Quartal 2012 26. APRIL 2012
Hauptversammlung 2012 27. APRIL 2012
Geplante Auszahlung der Dividende 30. APRIL 2012
Zwischenbericht 2. Quartal 2012 31.JULI 2012
Zwischenbericht 3. Quartal 2012 30. OKTOBER 2012
Berichterstattung 2012 28. FEBRUAR 2013
Zwischenbericht 1. Quartal 2013 25. APRIL 2013
Hauptversammlung 2013 26. APRIL 2013
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Schnell und einfach zu unseren Online-Services: Sparen Sie sich das Abschreiben der Internet-Adressen
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®
Zukunftsgerichtete Aussagen:
Dieser Jahresabschluss der Bayer AG enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung des Bayer-Konzerns bzw. seiner Teilkonzerne beruhen. Verschiedene bekannte
FSC wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergeb-
www.fsc.org nisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Ein-
schatzungen abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die Bayer in veroffentlichten Berichten beschrieben
MIX hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.de zur Verfiigung. Die Gesellschaft (ibernimmt keinerlei
. Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen
Papier aus ver- anzupassen.
antwortungsvollen
Quellen Markenrechtshinweis:
FSC® C011291 Bei den mit ™ gekennzeichneten Produktnamen handelt es sich um Marken des Bayer-Konzerns bzw. unserer Vertriebspart-

ner, die in vielen Landern als eingetragene Marken geschiitzt sind.
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