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Bayer-Geschaftsbericht 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahlen Bayer-Konzern (in Mio. €)
Umsatzerldse 41.339 46.085 34.943 35.015 39.586
EBITDA' 8.315 9.573 8.801 8.563 10.266
EBITDA vor Sondereinflissen' 8.685 10.256 9.318 9.288 9.547
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen (in %)’ 21,0 22,3 26,7 26,5 241
EBIT! 5.395 6.241 5.738 5.903 3.914
EBIT vor Sondereinflissen’ 5.833 7.060 6.826 7.130 6.480
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.414 5.236 4.773 4.577 2.318
Konzernergebnis (aus fortzuflhrendem und nicht fortgefihrtem Geschaft) 3.426 4.110 4.531 7.336 1.695
Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem und nicht fortgefihrtem Geschéft (in €)' 4,14 4,97 5,44 8,29 1,80
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschéft (in €)' 5,89 6,82 6,67 6,64 5,94
Zufluss aus operativer Geschéftstétigkeit (aus fortzufhrendem und nicht
fortgeflihrtem Geschaft) 5.810 6.890 9.089 8.134 7.917
Nettofinanzverschuldung 19.612 17.449 11.778 3.595 35.679
Investitionen (gemaB Segmenttabelle)? 2.484 2.554 2.627 2.418 2.564
Bayer AG
Ausschuttung (in Mio. €) 1.861 2.067 2.233 2.402 2.611
Dividende pro Aktie (in €) 2,25 2,50 2,70 2,80 2,80
Innovation
Forschungs- und Entwicklungskosten (in Mio. €) 3.537 4.274 4.405 4.504 5.246
F&E-Aufwand zu Umsatz — Pharmaceuticals (in %) 15,6 16,0 16,7 16,2 15,5
F&E-Aufwand zu Umsatz — Crop Science (in %) 10,3 10,7 11,7 11,7 13,0
Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung?® 13.900 14.753 14.213 14.041 17.275
Mitarbeiter
Mitarbeiter® (Stand 31.12.) 117.400 116.600 99.592 99.820 116.998
Personalaufwand (einschl. Altersversorgung) (in Mio. €) 9.693 11.176 9.459 9.528 11.548
Anteil Mitarbeiter mit Krankenversicherung (in %) 96 96 98 98 98
Fluktuation (freiwillig/ gesamt) (in %) 4,8/11,4 5,0/18,9 4,8/18,2 4,8/10,4 54/14,4
Aus- und Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter 18,0 20,0 23,0 23,4 171
Sicherheit & Umweltschutz
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle von Bayer-Mitarbeitern (RiR)* 0,44 0,43 0,40 0,45 0,39
Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (LoPC-IR)° 0,13 0,11 0,17 0,13 0,09
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 26.288 24.677 26.243 25.832 39.628
Energieeffizienz (in KWh/T €)° 246 200 209 205 278
Gesamte Treibhausgas-Emissionen (CO2-Aquivalente in Mio. t)7 4,06 4,62 4,64 3,63 5,45
Erzeugter geféhrlicher Abfall (in 1.000 t) 377 431 428 485 421
Wassereinsatz (in Mio. m3) 104 110 93 98 124

Vorjahreswerte angepasst; 2014-2016 wie zuletzt berichtet
' Definition der Kennzahlen finden Sie in A 2.4

2 Konzernsumme 2016 inklusive Covestro

3 Mitarbeiter auf Vollzeitkréfte umgerechnet

“ RIR (Recordable Incident Rate)-Quote: Anzahl der berichtspflichtigen Arbeitsunfalle und berufsbedingten Erkrankungen, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden
5 LoPC = Loss of Primary Containment; Anzahl der Ereignisse, bei denen Chemikalien aus ihrer ersten Umhiillung, wie z. B. Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder

Fassern, austreten; pro 200.000 Arbeitsstunden
 Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und AuBenumsatz

" Direkte Emissionen aus Kraftwerken, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen und indirekte Emissionen aus externem Bezug von Strom, Dampf und Kalte

(nach der marktorientierten Methode)

GRI-
102-48
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Geschéftsjahr 2018 /

Bayer mit Umsatz- und f
Ergebnisplus — Agrar- /
geschéft nach Akquisition /
fuhrend /

// Konzernumsatz 39,6 Mrd. € (wpb. +4,5 %) /

// EBITDA vor Sondereinflissen auf 9,5 Mrd. € /
(+2,8 %) erhéht — Wahrungseinfliisse von ca.
0,5 Mrd. € belasten /

/I Pharmaceuticals mit wpb. Umsatzwachstum /
bei leichtem Ergebnisriickgang /

// Consumer Health: Umsatz wpb. auf Vorjahres- /
niveau, Ergebnis rucklaufig /

// Crop Science mit Umsatzplus, Ergebnis ak- /
quisitionsbedingt deutlich gestiegen, Integra-
tion auf gutem Weg ,

/I Sicherheitsprofil von Glyphosat unverandert /
positiv - Bayer wehrt sich entschieden gegen
Klagen

// Konzernergebnis von 1,7 Mrd. € durch Einmal-
effekte gepragt

// Bereinigtes Ergebnis je Aktie mit 5,94 €
uber Erwartung

/I Dividendenvorschlag von 2,80 € pro Aktie
fuhrt zu Rekordausschuttung

// Nettofinanzverschuldung mit 35,7 Mrd. €
deutlich besser als geplant

// Konzernausblick 2019 und Ziele fir
2022 bestatigt
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Brief an die Aktionédre

FuUr uns steht die
Sicherheit unserer
Produkte an erster Stelle

Selo feelufe ottlistearienece Lo
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ich freue mich, lhnen den neuen Geschaftsbericht zu prasentieren. Er blickt zu-
rick auf ein besonders ereignisreiches und nicht ganz einfaches Jahr. Wir haben
2018 die groBte Ubernahme in der Firmengeschichte von Bayer vollzogen und
sind dadurch zum fuhrenden Unternehmen im Agrarbereich aufgestiegen. Unsere
Geschafte haben wir damit konsequent auf die Wachstumsmarkte Gesundheit
und Erndhrung ausgerichtet, in denen wir mit unserem Know-how und unserer
Innovationskraft zu den besten Unternehmen der Welt gehdéren.

Dennoch war die Kursentwicklung unserer Aktie 2018 sehr enttduschend. Wah-
rend der DAX im Jahresverlauf 18 Prozent einbUBte, verlor unsere Aktie etwa 40
Prozent an Wert. Dabei wurden die strategischen Fortschritte und auch die solide
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens von der Unsicherheit Gber den
Ausgang der Produkthaftungsverfahren zu Glyphosat Uberschattet, nachdem wir
in einem Verfahren ein — unserer Meinung nach falsches — erstinstanzliches Urtell
in den Vereinigten Staaten hinnehmen mussten.

Auch wenn diese Themen die Schlagzeilen bestimmt haben, ist mir wichtig zu
betonen, dass wir das zentrale Versprechen unseres Unternehmens — ,Science
for a better life“ — auch im vergangenen Jahr wieder millionenfach eingeldst ha-
ben. Wir konnten mit unseren Produkten dazu beitragen, das Leben unserer
Kunden — also von Patienten, Konsumenten und Landwirten — zu verbessern.
Das ist es, was uns ausmacht und was uns antreibt.
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Moglich gemacht haben das insbe-
sondere unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Uberall auf der
We|t’ die sich auch 2018 mit ihren Bayer-Vorstandsvorsitzender Werner Baumann
Fahigkeiten und ihrer Leidenschaft

fUr Bayer eingesetzt haben. Dafur und auch fur Ihre Unterstitzung und lhr Ver-
trauen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, mdchte ich mich im Namen des Vor-
stands herzlich bedanken.

Operativ haben wir 2018 ein schwieriges Marktumfeld erlebt, mit deutlich negati-
ven Wahrungseffekten und einer wachsenden Verunsicherung durch globale Han-
delskonflikte. Zudem konnten wir durch Produktionsengpésse in der Division
Pharmaceuticals und strukturelle Probleme bei Consumer Health unser Wachs-
tumspotenzial nicht ganz ausschopfen.

Dennoch haben wir unseren Konzernumsatz wahrungs- und portfoliobereinigt um
4,5 Prozent gesteigert. Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA profitierte im
zweiten Halbjahr von den Ergebnisbeitragen des erworbenen Monsanto-Geschafts
und stieg um knapp drei Prozent.

Auch in unserer Pharma-Pipeline und bei der Weiterentwicklung unserer Produk-
te gab es 2018 einige erfreuliche Neuigkeiten. So erhielten wir in den USA die
Zulassung fur Vitrakvi™, ein hochwirksames und innovatives Krebsmedikament.
Fur Darolutamid, einer Entwicklungssubstanz, an der wir gemeinsam mit einem
Partner in der Onkologie arbeiten, konnten wir eine Phase-llI-Studie erfolgreich
abschlieBen.
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Xarelto™ hat als einziger oraler Gerinnungshemmer in den USA und Europa die
Zulassung fur die Behandlung der koronaren Herzkrankheit und der peripheren
arteriellen Verschlusskrankheit erhalten. Gleichzeitig haben wir gemeinsam mit
unseren Partnern die Leaps-Projekte mit disruptiven Technologien, etwa im Feld
der Stammzellenforschung, weiter erfolgreich vorangetrieben.

Die Akquisition von Monsanto konnten wir nach langwierigen und intensiven Kar-
tellverfahren im Sommer 2018 erfolgreich abschlieBen. Die Integration ist sehr gut
angelaufen und schreitet zUgig voran. Ebenso erfreulich sind unsere Fortschritte
beim Schuldenabbau: Hier liegen wir mit einer Netto-Finanzverschuldung von
rund 36 Milliarden Euro um drei Milliarden Euro besser als zu Beginn des Jahres
erwartet.

Wie bereits erwahnt wurde im vergangenen Jahr viel Uber die Sicherheit von Gly-
phosat diskutiert. Das erstinstanzliche Urteil im Fall Johnson hat erhebliche nega-
tive Reaktionen in den Medien und am Kapitalmarkt zur Folge gehabt. Es war
Wasser auf die MUhlen der Aktivisten und professionellen Kritiker der Landwirt-
schaft. Verbraucher und Aktionare hat es hingegen in erster Linie verunsichert.

Dabei hat sich an den Fakten Uberhaupt nichts verandert: Glyphosat ist ein si-

cheres Produkt. Das belegen seit mehr als 40 Jahren zahlreiche wissenschaftli-
che Studien und die unabhangigen Bewertungen von Zulassungsbehodrden auf
der ganzen Welt.

Zuletzt hat das kanadische Gesundheitsministerium ein weiteres Mal die Sicher-
heit von Glyphosat Uberprift und dazu im Januar 2019 ein eindeutiges Statement
verdffentlicht. Darin stellt die Behdrde unmissverstandlich klar: ,Ausgehend von
den Mengen Glyphosat, mit denen Menschen in Berlhrung kommen, sieht der-
zeit keine Zulassungsbehorde weltweit ein Krebsrisiko fur den Menschen.” Fur
uns unterstreicht diese offizielle Stellungnahme einmal mehr, dass wir die wissen-
schaftlichen Fakten auf unserer Seite haben, und deshalb werden wir Glyphosat
auch weiterhin in allen anha&ngigen Verfahren entschieden verteidigen.

Mit Blick auf all diese Entwicklungen war 2018 ein herausforderndes Jahr, aber
dennoch ein Jahr mit wichtigen Fortschritten. Ich freue mich, dass wir auch in
diesem Jahr Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, angemessen am Erfolg von
Bayer beteiligen kdnnen. Wir schlagen daher der Hauptversammlung eine Divi-
dende von 2,80 Euro pro Aktie und damit insgesamt eine neue Rekordausschut-
tung vor.

Wir haben Ende des vergangenen Jahres die aktualisierte Strategie unseres Un-
ternehmens mit einem damit verbundenen MaBnahmenpaket und ambitionierten
mittelfristigen Finanzzielen bekannt gegeben und erlautert. Neben der erfolgrei-
chen Integration bei Crop Science werden die Umsetzung der angekiindigten
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MaBnahmen sowie die Anpassung des Innovationsmodells in unserem Pharma-
geschaft fur den Erfolg der nachsten Jahre entscheidend sein.

Bayer ist damit als weltweit fUhrendes Life-Science-Unternehmen bestmaoglich flr
eine langfristige Wertschaffung aufgestellt.

Mit unserer Mission ,Science for a better life” wollen wir in den Bereichen Ge-
sundheit und Ernahrung zu Lésungen beitragen, die im Leben der Menschen von
Uberragender Bedeutung sind: Wie ernahren wir eine stetig wachsende Weltbe-
volkerung in Zeiten des Klimawandels? Wie kdnnen wir mit Innovationen den
demographischen Wandel so gestalten, dass er zu einer langeren Lebenszeit
fUhrt, die man aktiv in guter korperlicher und geistiger Verfassung nutzen kann?
Wie schaffen wir es, dass auch Gesellschaften in Entwicklungslandern besser
von moderner Forschung und technologischem Fortschritt profitieren? Wie kon-
nen wir die Moglichkeiten der Digitalisierung und der kunstlichen Intelligenz
bestmdglich einsetzen, zum Wohle von Patienten und Kunden, von Landwirten
und der Umwelt? Wie kd&nnen wir sicherstellen, dass die Welt nachhaltig wirt-
schaftet und verantwortungsvoll mit endlichen Ressourcen umgeht?

Die Antworten auf diese Fragen werden absehbar nicht nur Uber unseren kinfti-
gen Wohlstand entscheiden, sondern auch Uber unser gesellschaftliches Mitei-
nander. Dafur wollen wir als weltweites, weltoffenes und verantwortungsbewuss-
tes Unternehmen einen Beitrag leisten. Bis 2022 sollen rund 35 Milliarden Euro in
Zukunftsinvestitionen flieBen, mehr als zwei Drittel davon in Forschung und Ent-
wicklung.

Wir arbeiten in unserer neu aufgestellten Division Crop Science an innovativen
Produkten fur Saatgut und Pflanzenschutz, an digitalen und passgenauen L6-
sungen fur Landwirtschaftsbetriebe aller GréBenordnungen sowie an neuen An-
satzen fUr eine nachhaltige und ressourcenschonende Landwirtschaft.

Wir arbeiten an einer besseren Gesundheitsversorgung, sei es mit unserer Divisi-
on Pharmaceuticals, die sich auf Therapiegebiete konzentriert, in denen ein gro-
Ber medizinischer Bedarf besteht, oder sei es mit den im freien Verkauf erhaltli-
chen Produkten unserer Division Consumer Health, die dem individuellen Schutz
der Gesundheit zugutekommen.

Dabei stehen fUr uns die Sicherheit unserer Produkte sowie das Wohl von Kun-
den und Patienten an erster Stelle.

Unsere Aktivitaten in Gesundheit und Ern&hrung sind vereint durch die gemein-
same Marke Bayer, die in der ganzen Welt einen sehr guten Ruf genieft, indem
sie fur Qualitat und Integritat steht, sowie durch eine gemeinsame Infrastruktur
und nicht zuletzt eine gemeinsame und kraftvolle Unternehmenskultur. Wir legen
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bei Bayer sehr viel Wert auf einen Umgang, der von Vertrauen und gegenseitigem
Respekt gepragt ist.

Wir wollen, dass die Menschen wissen, woflr Bayer steht. Wir wollen unsere
Vorreiterrolle beim Thema Transparenz ausbauen, die wir etwa durch die Verof-
fentlichung zahlreicher Sicherheitsstudien im Pflanzenschutz eingenommen ha-
ben. Und wir wollen unserer Verantwortung als weltweit tatiges Unternehmen
gerecht werden, indem wir uns weiterhin engagiert zu den Prinzipien des Global
Compact der Vereinten Nationen bekennen und uns an klaren Werten orientieren.

An diesen Werten und an den ambitionierten Zielen, die wir uns fUr die kommen-
den Jahre gesetzt haben, wollen wir uns messen lassen, auch von lhnen, liebe
Aktionarinnen und Aktionare. Ich danke |hnen fUr das Vertrauen, das Sie Bayer
entgegenbringen. Wir werden auch 2019 alles daflr tun, diesem Vertrauen ge-
recht zu werden.

Mit freundlichen GriBen

Nu Abeas Barerctotie

Werner Baumann
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG
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\Vorstand

Wolfgang Nickl
Finanzen

Wolfgang Nickl studierte Betriebs-
wirtschaftslehre in Stuttgart und
Los Angeles. Nach verschiedenen
Stationen bei Western Digital
Corporation in Europa und den
USA wurde Nickl 2010 zum Chief
Financial Officer ernannt. 2013
wechselte er zu ASML N.V. in den
Niederlanden und wurde Execu-
tive Vice President und Chief Fi-
nancial Officer. Seit April 2018 ist
er Mitglied des Bayer-Vorstands.

Kemal Malik
Innovation

Kemal Malik studierte Medizin
und arbeitete an einer Klinik in
London. Nach verschiedenen
Positionen mit zunehmender
Verantwortung bei Bristol-Myers
Squibb wechselte er 1995 zu
Bayer. Dort wurde Malik 2007
Mitglied im Executive Commit-
tee, Leiter der Globalen Ent-
wicklung sowie Chief Medical
Officer bei Bayer HealthCare.
Seit Februar 2014 ist er Vor-
standsmitglied bei Bayer.

Heiko Schipper
Consumer Health

Nach dem Studium der Business
Economics in Rotterdam sammelte
Heiko Schipper Erfahrungen bei
Heineken und wechselte 1996 zu
Nestlé. Seine Vertriebs- und Marke-
tingstationen fiihrten ihn nach Bangla-
desch, Indonesien und in die Schweiz.
Er Glbernahm allgemeine Manage-
mentfunktionen mit zunehmender
Verantwortung auf den Philippinen
und in Greater China, wurde CEO von
Nestlé Nutrition und Mitglied des
Executive Boards von Nestlé. Seit
Mérz 2018 ist er im Bayer-Vorstand.

An unsere Aktionare
Vorstand

Werner Baumann
Vorstandsvorsitzender
Werner Baumann studierte Wirt-
schaftswissenschaften in Aachen
und Koéln und trat 1988 in die
Bayer AG ein. Nach Stationen in
Spanien und den USA wurde er
Vorstandsmitglied bei Bayer
HealthCare. Seit Januar 2010 ist
er Mitglied des Bayer-Vorstands,
zunachst verantwortlich fiir
Finanzen und dann fiir Strategie
und Portfoliomanagement. Seit
Mai 2016 ist Baumann Vorstands-
vorsitzender von Bayer.

Dr. Hartmut Klusik'
Personal - Technologie
Nachhaltigkeit

Hartmut Klusik studierte Chemie in
Marburg. Nach seiner Promotion
begann er seine berufliche Lauf-
bahn 1984 bei Wolff Walsrode. 1990
wechselte er zur Pflanzenschutz-
produktion von Bayer in Brasilien.
Nach Stationen in den USA und
Australien und Positionen mit
wachsender Verantwortung bei
Bayer Crop Science wurde er 2005
Vorstandsmitglied bei Bayer Health-
Care, verantwortlich fir Product
Supply. Seit Januar 2016 gehort er
dem Vorstand der Bayer AG an.

‘% £

1 Arbeitsdirektor

Stefan Oelrich
Pharmaceuticals

Stefan Oelrich absolvierte eine
Ausbildung zum Wirtschaftsassis-
tenten bei Bayer. Im Anschluss
tibernahm er internationale Aufga-
ben mit wachsender Verantwortung
im Gesundheitsgeschaft von
Bayer. 2011 wechselte er zu Sanofi
und wurde nach verschiedenen
Stationen als Executive Vice Presi-
dent Diabetes & Cardiovascular
ins Executive Committee berufen.
Seit November 2018 ist Oelrich im
Bayer-Vorstand und Leiter der
Division Pharmaceuticals.

Liam Condon

Crop Science

Liam Condon studierte Betriebs-
wirtschaftslehre in Dublin und
Berlin. Er hatte verschiedene Po-
sitionen mit zunehmender Verant-
wortung bei Schering und Bayer
HealthCare in Europa und Asien
inne, unter anderem als Leiter
des HealthCare-Geschéfts von
Bayer in China und Deutschland.
2012 wurde Condon Vorstands-
vorsitzender von Bayer Crop
Science. Seit Januar 2016 ist er
Mitglied im Bayer-Vorstand und
Leiter der Division Crop Science.
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der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschaftsjahr 2018 auf Grundlage der ausfihrli-
chen, in schriftlicher und mindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig Uber-
wacht und beratend begleitet. Dartiber hinaus fand ein regelméaBiger Informationsaustausch zwi-
schen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands sowie den Ubrigen
Vorstandsmitgliedern statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert Uber die beab-
sichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlielich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der Geschafte sowie die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der GeschéftsfUhrung aufgrund Gesetzes, Satzung
oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften die Mitglieder
des Aufsichtsrats — teilweise vorbereitet durch die Ausschisse — die Beschlussvorlagen in den
Sitzungen oder verabschiedeten sie aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen
von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den
Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des
Konzerns, der Divisionen und der wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland waren
Gegenstand eingehender Erdrterung.

Wechsel im Aufsichtsrat

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 25. Mai 2018 endete die Amtszeit von Dr. Klaus Sturany als
Mitglied des Aufsichtsrats. Die Hauptversammlung wéahlte als Nachfolger Prof. Dr. Norbert Winkel-
johann bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2018 zu sieben Sitzungen zusammen. Kein Aufsichtsratsmitglied hat
nur an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen es angehort, oder
weniger teilgenommen. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse betrug im Geschéftsjahr 2018 mehr als 97 Prozent. Eine individualisierte
Ubersicht tber die Teilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse ist im Kapitel ,Organe der Gesellschaft” unter ,Weitere Informa-
tionen® zu finden.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen regelmaBig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Bei
Bedarf tagte der Aufsichtsrat ohne den Vorstand bzw. nur unter Teilnahme des Vorstandsvorsit-
zenden.

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, des Portfolios und
der Geschéaftsentwicklung sowie Personalfragen. Zwei besondere Schwerpunkte der Aufsichts-
ratstatigkeit, mit denen sich der Aufsichtsrat jeweils in mehreren Sitzungen befasst hat, sind hervor-
zuheben: zum einen die Monsanto-Transaktion, einschlielich des Fortgangs der Fusionskontroll-
verfahren, der Entwicklung des Monsanto-Geschéafts und der damit verbundenen Risiken sowie

der Integration des Geschéfts. Zum anderen die Weiterentwicklung der Strategie sowie Portfolio-,
Effizienz- und StrukturmaBnahmen zur Umsetzung der weiterentwickelten Strategie. Diese Themen
waren zudem zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats Gegenstand eines intensiven Informati-
onsaustauschs zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzenden.
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Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seinen einzelnen Sit-
zungen schwerpunktmaBig mit folgenden Themen:

In seiner Sitzung im Februar behandelte der Aufsichtsrat den
Geschaftsbericht 2017, die Tagesordnung fur die Hauptver-
sammlung 2018, den Stand der Fusionskontrollverfahren im
Zusammenhang mit der Monsanto-Akquisition sowie das
Risiko-Managementsystem des Konzerns und fasste Be-
schlliisse Uber die Vorstandsvergutung.

In einer auBerordentlichen Sitzung im April befasste sich der
Aufsichtsrat detailliert mit fusionskontrollrechtlich erforderli-
chen Verkaufen von Teilen des Crop-Science-Geschafts im
Rahmen der Monsanto-Transaktion. Des Weiteren stimmte
der Aufsichtsrat der weiteren Reduktion der Covestro-
Beteiligung zu.

In seiner Sitzung im Mai er6rterte der Aufsichtsrat den bis-
herigen Geschéftsverlauf im laufenden Jahr sowie die bevor-
stehende Hauptversammlung. Zudem fasste er Beschllsse
zu zwei Abweichungen von Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex sowie, in Hinblick auf die der Hauptver-
sammlung vorgeschlagene Wahl von Prof. Dr. Norbert Win-
keljohann in den Aufsichtsrat, einen Beschluss zur Genehmi-
gung der bestehenden Beratungsvertradge zwischen Bayer-
Gesellschaften und Gesellschaften des weltweiten Pricewa-
terhouse-Coopers-Netzwerks.

Werner Wenning, Aufsichtsratsvorsitzender der Bayer AG

In einer auBerordentlichen Sitzung im Juli befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Verkauf des
weltweiten Geschafts mit rezeptpflichtigen Dermatologieprodukten und fasste dazu einen Be-
schluss.

In seiner Sitzung im September verlangerte der Aufsichtsrat die Vorstandsbestellung von Liam
Condon um funf Jahre und die von Hartmut Klusik um ein Jahr und bestellte Stefan Oelrich mit
Wirkung zum 1. November 2018 flr die Dauer von drei Jahren in den Vorstand der Gesellschaft.
Der Aufsichtsrat stimmte auerdem dem einvernehmlichen Ausscheiden von Dieter Weinand mit
Wirkung zum 31. Oktober 2018 zu. Zudem passte der Aufsichtsrat in Hinblick auf den erfolgten
Vollzug der Monsanto-Akquisition die Jahresziele des Vorstands flr 2018 an. Der Aufsichtsrat
erdrterte detailliert den Stand der mit Glyphosat zusammenhangenden Rechtsfalle. Sodann be-
fasste sich der Aufsichtsrat sehr ausfihrlich mit der Weiterentwicklung der Strategie des Konzerns
und der einzelnen Divisionen. Es konnte festgehalten werden, dass der Aufsichtsrat die Strategie
des Vorstands ausdrtcklich unterstitzt.

In einer auBerordentlichen Sitzung im November beschéftigte sich der Aufsichtsrat ausflhrlich mit
dem Stand der Monsanto-Integration und der integrierten Finanzplanung. Wiederum diskutierte
der Aufsichtsrat detailliert den Stand der Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Glyphosat. Dies
betraf auch die Frage, inwieweit diese Risiken im Vorfeld der Monsanto-Akquisition gepruft und
bewertet worden waren. Im Anschluss an die Befassung mit der Thematik in der vorangegange-
nen Sitzung erodrterte der Aufsichtsrat wiederum die Weiterentwicklung der Strategie und fasste
BeschlUsse zu einer Reihe von Portfolio-, Effizienz- und StrukturmaBnahmen. Im Einzelnen behan-
delte er die geplante Trennung vom Animal-Health-Geschaft, von den Geschaften der Division
Consumer Health in den Bereichen Sonnenschutz und FuBpflege sowie von der 60-prozentigen
Beteiligung am deutschen Standortdienstleister Currenta. Im Rahmen der geplanten Effizienz- und
StrukturmaBnahmen befasste sich der Aufsichtsrat mit der verstéarkten Ausrichtung der Pharma-
forschung auf externe Innovation und der Reduzierung interner Kapazitaten in diesem Bereich,
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mit der Konzentration der Herstellung aller rekombinanten Faktor-VIlI-Produkte auf den Standort
Berkeley (USA) und der Nichtinbetriebnahme des entsprechenden Betriebs in Wuppertal sowie der
Anpassung der Konzern- und Querschnittsfunktionen, Dienstleistungsfunktionen und Landerplatt-
formen. Des Weiteren erdrterte der Aufsichtsrat die aktualisierte Finanzplanung des Bayer-
Konzerns und lieB sich tUber den geplanten Kapitalmarkttag unterrichten.

In seiner Sitzung im Dezember Uberprifte der Aufsichtsrat turnusgeman die Festgehalter der Vor-
standsmitglieder und die Hohe der Pensionen der ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder. In der
Sitzung stellte der Vorstand auBerdem seine operative Planung fur die Jahre 2019 bis 2022 und
die Erwartungen fUr das kunftige Rating vor. Der Aufsichtsrat genehmigte den vorgeschlagenen
Finanzierungsrahmen fur 2019 sowie den Abschluss einer neuen Kreditlinie. In der Sitzung be-
schéftigte sich der Aufsichtsrat detailliert mit der Effizienzprifung, die mit externer Unterstttzung
durchgefuhrt worden war. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat, vorbereitet durch die Dis-
kussionen in friheren Sitzungen und eine zwischenzeitlich durchgeflihrte detaillierte Sichtung der
relevanten Unterlagen, erneut mit den Risiken aus dem Glyphosat-Geschéaft von Monsanto. Ge-
genstand der Diskussion war dabei auch ein umfassendes Gutachten einer renommierten Rechts-
anwaltssozietat zu der Frage der Einhaltung der Prifungs- und Sorgfaltspflichten in dieser
Hinsicht bei der Vorbereitung und Durchfihrung der Monsanto-Transaktion. Das Gutachten kam

zu dem Ergebnis, dass die Mitglieder des Vorstands im Zusammenhang mit der Monsanto-Trans-
aktion ihre organschaftlichen Pflichten, insbesondere mit Blick auf die Priifung und Bewertung der
Haftungsrisiken aus dem Glyphosat-Geschaft, eingehalten haben. Der Aufsichtsrat schloss sich
dem Ergebnis des Gutachtens an. SchlieBlich beschloss der Aufsichtsrat eine flr die Zukunft un-
eingeschrankte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex. Im An-
schluss an die Dezember-Sitzung wurde eine Informations- und Diskussionsveranstaltung fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats zum Thema Innovation bei Crop Science durchgefihrt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Als Ausschusse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Priifungsausschuss, ein Personal-
ausschuss, ein Nominierungsausschuss sowie ein Innovationsausschuss. Die aktuelle Zusammen-
setzung der Ausschisse ist in dem Kapitel ,,Organe der Gesellschaft” unter ,Weitere Informationen®
zu finden.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschisse, insbesondere die Sitzungen des Prifungs-
ausschusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbereitet. Uber
die Sitzungen der Ausschuisse wurde im Plenum berichtet.

Prasidium: Diesem Ausschuss gehdren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem
Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnenmer an. Das Prasidium
hat insbesondere die Aufgabe, als Vermittlungsausschuss gemaB dem Mitbestimmungsgesetz
tatig zu werden. Dabei soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben sind dem Préasidium bestimmte Entschei-
dungsbefugnisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Ubertragen, einschlieBlich einer An-
passung der Satzung in diesem Zusammenhang. Weiterhin kann der Aufsichtsrat fallweise be-
stimmte Zustandigkeiten an das Prasidium Ubertragen. SchlieBlich kann das Présidium bei der
Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen tatig werden.

Das Prasidium kam im Jahr 2018 zu zwei Sitzungen zusammen. In einer Sitzung im April befasste
sich das Prasidium mit der Ausgabe von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts an Temasek
und fasste den daflr erforderlichen Beschluss Uber eine teilweise Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals II. In einer Sitzung im Juni 2018 beschéftigte sich das Présidium mit der durchzufihren-
den Bezugsrechtskapitalerh6hung sowie einer Ausgabe von Anleihen zur Durchfihrung eines
Umtauschangebots fur bestehende Monsanto-Anleihen und fasste zu beiden Punkten Beschlisse.
Mit einem schriftlichen Beschluss vom Mai 2018 passte das Prasidium den mit der Hauptver-
sammlungseinberufung unterbreiteten Gewinnverwendungsvorschlag in Hinblick auf die zwischen-
zeitlich wegen der durchgefihrten Kapitalerhéhung ohne Bezugsrecht erhéhte Aktienanzahl an.



Bayer-Geschaftsbericht 2018 An unsere Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats

Prifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und
drei Arbeitnehmervertretern. Im Berichtsjahr amtierten bis zum Tag der Hauptversammlung, dem
25. Mai 2018, Dr. Klaus Sturany als Vorsitzender des Prifungsausschusses und ab seiner Wahl
in den Aufsichtsrat am 25. Mai 2018 als sein Nachfolger Prof. Dr. Norbert Winkeljohann. Beide
erfullten die gesetzlichen Anforderungen an Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses
vorliegen mussen. Der Prifungsausschuss tagt regelmaBig viermal im Jahr.

Zu seinen Aufgaben gehért insbesondere die Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems,
des Risiko-Managementsystems, des internen Revisionssystems und der Compliance sowie der
Abschlussprufung. Er bereitet die BeschllUsse des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht sowie die Vereinbarungen mit dem Abschlussprifer (insbesondere
den Prifungsauftrag, die Festlegung von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung)
vor. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen begriindeten Vorschlag zur Wahl des Ab-
schlussprifers und trifft geeignete MaBnahmen, um die Unabhangigkeit des Abschlussprifers
festzustellen und zu Uberwachen. Seine Priifung bezieht sich insbesondere darauf, ob die gesetz-
lichen Anforderungen bei der Erstellung des Jahresabschlusses eingehalten wurden und ob die
Darstellungen ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns widerspiegeln.

Der Priifungsausschuss erorterte in jeder seiner Sitzungen bei Bedarf neue Entwicklungen im
Bereich der Compliance.

Der Vorstandsvorsitzende und der jeweilige Finanzvorstand nahmen an den Ausschusssitzungen
regelmaBig teil. Vertreter des Abschlussprifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil und be-
richteten ausfihrlich Uber die Prifungstéatigkeit und die priferische Durchsicht der Quartalsfinanz-
berichte.

Der Prufungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr besonders intensiv mit den Auswirkungen
der Monsanto-Transaktion auf die Finanzberichterstattung und den Rechtsverfahren im Zusam-
menhang mit Glyphosat. In den einzelnen Sitzungen wurden die folgenden Themen schwerpunkt-
maBig behandelt: In seiner Sitzung im Februar befasste sich der Prifungsausschuss mit dem
Jahresabschluss und dem Konzernabschluss. Daneben behandelte er intensiv den Risikobericht,
der das Risikofriherkennungssystem und den Bericht Uber das Interne Kontrollsystem (ICS) um-
fasst. Der Prufungsausschuss erdrterte die weiterentwickelten Ansatze flr die Risikoberichterstat-
tung. Des Weiteren befasste sich der Prifungsausschuss mit Entwicklungen zu Rechts- und
Compliance-Fallen. SchlieBlich unterbreitete der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Be-
schlussempfehlung zur Wahl des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung. Schwerpunkte
der April-Sitzung waren der Jahresbericht des Compliance-Officer, der Jahresbericht der Konzern-
revision, Digitalisierungs- und Prozessoptimierungsinitiativen im Bereich des Finanzvorstands sowie
die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten fir den Jahresabschluss 2018.

In der Sitzung im August wurden neben dem Quartalsfinanzbericht insbesondere die Rechtsfalle
im Zusammenhang mit Glyphosat detailliert erdrtert. In seiner Sitzung im November befasste sich
der Prufungsausschuss mit dem Jahresbericht der Steuerabteilung, der durchgefiihrten Priifung
nach § 32 WpHG (EMIR) sowie dem Prifungsbudget des Abschlussprufers fir 2019 und dem
Rahmen fUr dessen Nichtprifungsleistungen.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personalausschuss
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung und Wider-
ruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern entscheidet. Der Personalausschuss beschlieBt anstelle
des Aufsichtsrats Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Die Beschlussfassung
Uber die Gesamtverglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die einzelnen VerglUtungsbe-
standteile und die regelmaBige Uberpriifung des Vergltungssystems liegt jedoch beim Aufsichts-
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ratsplenum, dem der Personalausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen unterbreitet.
Zudem berat er Uber die langfristige Nachfolgeplanung flr den Vorstand.

Der Vorstandsvorsitzende nahm regelméaBig an den Sitzungen des Personalausschusses teil, soweit
nicht ihn selbst betreffende Themen behandelt wurden.

Der Personalausschuss trat zu drei Sitzungen zusammen und fasste einen schriftlichen Beschluss
auBerhalb einer Sitzung. Gegenstand der Sitzungen waren jeweils Beratung und Beschlussfassung
zu Fragen der Vorstandsvergutung und der Vorstandsvertrage, zu der Verlangerung der Vorstands-
bestellung von Liam Condon und Hartmut Klusik, zu dem Ausscheiden von Dieter Weinand und zu
der Bestellung von Stefan Oelrich zum Mitglied des Vorstands.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter
der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem weiteren
Vertreter der Anteilseigner im Prasidium.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr einmal und beschloss eine Empfehlung fur den
Wahlvorschlag in der Hauptversammlung 2019.

Innovationsausschuss: Der Innovationsausschuss befasst sich insbesondere mit der Innovations-
strategie und dem Innovationsmanagement, der Strategie zum Schutz des geistigen Eigentums
sowie wichtigen Forschungs- und Entwicklungsprogrammen von Bayer. In seinem Zusténdigkeits-
bereich berat und Uberwacht der Ausschuss die Geschaftsfiuhrung und bereitet eventuelle Auf-
sichtsratsbeschllsse vor. Der Ausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
funf weiteren Aufsichtsratsmitgliedern und ist paritatisch besetzt. An den Sitzungen des Innovati-
onsausschusses nehmen regelmaBig der Vorstandsvorsitzende und der Innovationsvorstand teil.

Der Innovationsausschuss tagte im Berichtsjahr einmal. Er behandelte in der Sitzung die Digitale
Transformation bei Bayer sowie im Anschluss an die Behandlung des Themas in frlheren Sitzun-
gen die weitere Entwicklung beim Bayer Lifescience Center (Leaps).

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich mit den Corporate-Governance-Grundsatzen im Unternehmen.
Insbesondere beschloss er in seiner Sitzung im Mai eine Erklarung zu zwei voribergehenden Ab-
weichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. In seiner Sit-
zung im Dezember beschloss der Aufsichtsrat wiederum eine fUr die Zukunft uneingeschrankte
Entsprechenserklarung. Des Weiteren berichtete der Aufsichtsratsvorsitzende in den Sitzungen
des Aufsichtsrats zusammenfassend Uber seinen Dialog mit Investoren.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bayer AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie entsprechend den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) und der zusammengefasste
Lagebericht nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprifer, die Deloitte GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Minchen, hat den Jahresabschluss der Bayer AG, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht gepruft. Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspru-
fer war Prof. Dr. Frank Beine. In seinen Prifungsberichten erldutert der Abschlussprufer die Pri-
fungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Bayer die Regeln des HGB, AktG bzw. die
International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat.
Der Jahres- und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht haben uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke erhalten. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammenge-
fasster Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des
AbschlussprUfers — ausfihrlich besprochen.
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Den Jahresabschluss, den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht haben wir geprift. Im Rahmen der Prifung
des zusammengefassten Lageberichts haben wir insbesondere auch die in den Lagebericht voll
integrierte nichtfinanzielle Erklarung gepruft, die auch durch den Abschlussprifer geprift worden
ist. Es bestanden keine Einwande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Abschlussprtfung zu.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen wir. Der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt. Mit dem zusammengefassten Lagebericht und insbesondere der
Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fur
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Ricklagen in der Gesellschaft. Dem Gewinn-
verwendungsvorschlag, der eine Dividende von 2,80 Euro pro Aktie vorsieht, schlieBen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihre engagierten Leistungen im Geschaftsjahr 2018.

Leverkusen, 26. Februar 2019
Fir den Aufsichtsrat

J }r é 2y 0 oS

Werner Wenning
Vorsitzender
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Bayer am Kapitalmarkt

Kursentwicklung der Bayer-Aktie

Die Performance der Bayer-Aktie im Jahr 2018 war deutlich negativ. Der Jahreshéchstkurs wurde
im Januar erreicht und lag bei 107,48 €. Nach einer rlcklaufigen Kursentwicklung bis Ende Mérz
folgte eine deutliche Erholung auf Gber 100 € pro Aktie im Mai. Im weiteren Jahresverlauf ver-
zeichnete die Bayer-Aktie Kursverluste, insbesondere im August infolge eines erstinstanzlichen
Gerichtsurteils in den USA zu Glyphosat. Zum Jahresschluss notierte die Bayer-Aktie bei 60,56 €.
Das Jahr 2018 endete unter Einbeziehung der Ende Mai gezahlten Dividende von 2,80 € je Aktie,
mit einer Rendite von minus 39,2 Prozent. Im Vergleich dazu fiel der Deutsche Aktienindex DAX 30
im vergangenen Jahr um 18,3 Prozent.

Kennzahlen zur Bayer-Aktie

2017 2018
Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem und nicht
fortgefihrtem Geschéft in € 8,41 1,80
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie aus fortzufihrendem Geschaft' in € 6,64 5,94
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit im fortzuflhrenden
Geschaft je Aktie in € 7,99 8,49
Eigenkapital je Aktie in € 44,57 49,49
Dividende je Aktie in € 2,80 2,80
Borsenkurs zum Jahresende? in € 104,00 60,56
Héchstkurs? in € 123,30 107,48
Tiefstkurs? in € 100,00 59,16
Ausschuttungssumme?® in Mio. € 2.402 2.611
Anzahl dividendenberechtigter Aktien (31.12.) in Mio. Stlick 826,95 932,55
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mrd. € 86,0 56,5
Durchschnittliche tagliche Umsatze in Mio. Stiick 2,0 3,6
Kurs-Gewinn-Verhéaltnis? 12,4 33,6
Bereinigtes Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 15,7 10,2
Kurs-Cashflow-Verhaltnis? 13,0 7.1
Dividendenrendite in % 2,7 4,6

Vorjahreswerte angepasst

" Zur Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe Zusammengefasster Lagebericht, A 2.4

2 XETRA-Schlusskurse; Quelle: Bloomberg

3Im April 2018 zeichnete die Republik Singapur, Gber eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Aktien, die fiir das Geschaftsjahr 2017
dividendenberechtigt waren. Dadurch erhdhte sich die Ausschittungssumme 2017 um die Summe der Dividende, die auf die neu
ausgegebenen Aktien entfiel.

Erfolgreiche Finanzierung in turbulenten Markten

Neben der Reduktion der Anleihekaufe durch die Europaische Zentralbank haben die Sorgen um
eskalierende Handelsstreitigkeiten sowie einen ungeordneten Brexit zu steigender Volatilitat in den
Kapitalméarkten gefuhrt. Wahrend das Zinsniveau niedrig blieb, zogen die Kreditaufschlage stark an
und verdoppelten sich in etwa im Jahresverlauf. Die im Anleihemarkt Ublichen Aufschldge flr Neu-
emissionen weiteten sich gegentber dem Vorjahr ebenso spUrbar aus. Wie erwartet, lagen die
Gesamtemissionsvolumina unter den Rekordstanden des Vorjahres, jedoch immer noch deutlich
Uber dem Durchschnitt der vergangenen 10 Jahre.

Far Bayer war 2018 ein sehr ereignisreiches Jahr, auch finanzierungstechnisch: Alle falligen Anlei-
hen in USD, GBP und JPY wurden getilgt und unterschiedliche Finanzierungsquellen genutzt, um
die Akquisition von Monsanto zu finanzieren. Am 16. April zeichnete die Republik Singapur, Uber
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eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Aktien der Bayer AG fUr einen Bruttoerlds von 3,0 Mrd. €.
Dieser Platzierung folgte im Juni eine Kapitalerh6hung mit Bezugsrechten fur bestehende Aktiona-
re, bei der ca. 74,6 Mio. neue Aktien ausgegeben wurden, mit einem Nettoerlds von rund

6,0 Mrd. €.

Zeitgleich fanden Anleiheemissionen statt. Am 18. Juni emittierte Bayer unbesicherte Anleihen im
144a/RegS-Format in Hohe von 15,0 Mrd. US-Dollar. Acht Tranchen mit Laufzeiten zwischen drei
und 30 Jahren wurden erfolgreich bei institutionellen Anlegern platziert. Einen Tag spéter wurde
die Finanzierung abgeschlossen, indem Bayer unbesicherte Anleihen mit einem Volumen von

5,0 Mrd. € am EUR-Markt platzierte.

Darlber hinaus hat Bayer ausstehende Anleihen mit einem Gesamtbetrag von 6,9 Mrd. US-Dollar
von Monsanto Ubernommen. Bayer initiierte flr alle 16 Schuldverschreibungen ein Umtauschan-
gebot, wodurch den Anleiheglaubigern von Monsanto die Moglichkeit eingerdumt wurde, von der
Bayer AG garantierte Wertpapiere zu erwerben. In Summe wurden rund 83 % des ausstehenden
Anleihevolumens umgetauscht.

Weitere Details zu allen ausstehenden Anleihen siehe B Konzernabschluss, Anhangangabe 27.

Dividende mit 2,80 € auf Vorjahresniveau

Wir verzeichneten 2018 eine insgesamt erfolgreiche operative Geschaftsentwicklung und wollen
unsere Aktiondre mit einer attraktiven Dividende am Unternehmenserfolg teilhaben lassen. Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen daher der Hauptversammlung eine konstante Dividende von
2,80 € pro Aktie vor. Dies entspricht 47,1 % unseres bereinigten Ergebnisses je Aktie des vergan-
genen Geschéftsjahres.

Auf Basis des Jahresschlusskurses von 2018 betragt die Dividendenrendite 4,6 %.

/

Dividende pro Aktie und Ausschiittungssumme

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

3,0 2,60¢€
2,70 €
2,50 €

2,80¢€

2,5 2,20¢€
2,10 €
1,90 €

2,0
1,65€
1,40 € 1,50 €

1,5

1,0

0,5

0,0

1.158 Mio. € 1.240 Mio. € 1.364 Mio. € 1.571 Mio. € 1.737 Mio. € 1.861 Mio. € 2.067 Mio. € 2.233 Mio. € 2.402 Mio. € 2.611 Mio. €'

Dividende pro Aktie in € e AUSSChUttungssumme in Mio. €

"Im April 2018 zeichnete die Republik Singapur, liber eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Aktien, die fiir das Geschéftsjahr 2017 dividendenberechtigt waren. Dadurch

erhohte sich die Ausschittungssumme 2017 um die Summe der Dividende, die auf die neu ausgegebenen Aktien entfiel.
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GRI 102-43

GRI 102-43, 102-44

S

www.bayer.de/
auszeichnungen

Investor-Relations-Aktivitdten 2018

Im Berichtsjahr stand, neben der Ubernahme von Monsanto und unserem ,Capital Markets Day*,
auf dem neue mittelfristige Unternehmensziele veréffentlicht wurden, die kommunikative Beglei-
tung der Eigen- und FremdkapitalmaBnahmen im Fokus der Investor-Relations-Aktivitaten. Insge-
samt vertieften wir den Kontakt zu Investoren und Analysten bei zahlreichen Roadshows und Kon-
ferenzbesuchen im In- und Ausland.

Bei unserem wichtigsten Investor-Relations-Event des vergangenen Jahres, dem Capital Markets
Day, hatten institutionelle Anleger und Analysten die Gelegenheit zum direkten Dialog mit unserem
Top-Management. Mit einer Beteiligung von Uber 150 Kapitalmarktvertretern war es eine der
meistbesuchten Investor-Relations-Veranstaltungen unseres Unternehmens. Das Programm der
Konferenz bot Informationen zur Strategie und zu den mittelfristigen Finanzzielen unseres Unter-
nehmens sowie zur aktuellen Geschaftsentwicklung. Darlber hinaus wurden Themen unserer
Division Crop Science in verschiedenen Workshops vertiefend behandelt.

Nachhaltiges Investment

Im Geschaftsjahr 2018 haben wir den Dialog mit nachhaltigkeitsorientierten Investoren, Analysten
und Rating-Agenturen fortgesetzt. Im Fokus der Gesprache standen neben der Ubernahme von
Monsanto die Themen Geschéftsethik, Produktverantwortung und der Einfluss unserer Tatigkeit
auf die Umwelt.

Bayer ist weiterhin in den wichtigen Nachhaltigkeitsindices FTSE4Good, MSCI World Low Carbon
Target Index, STOXX® Europe Sustainability und STOXX® Global ESG Impact gelistet.

Das CDP (Carbon Disclosure Project) hat Bayer auch im Jahr 2018 wieder als eines der internati-
onal fihrenden Unternehmen der Pharmabranche auf den Gebieten des Klimaschutzes und des
nachhaltigen Wassermanagements eingestuft.

Steigende Aktiondrszahlen

Die Zahl unserer Aktionare hat sich im vergangenen Jahr deutlich erhdht. Ende 2018 waren ca.
383.000 Aktionare in unserem Aktienregister eingetragen, was einem Zuwachs von Uber 11 %
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Unsere Aktionarsstruktur verdeutlicht die internationale Aus-
richtung unseres Grundkapitals. Den gréBten Anteil unserer ausstehenden Aktien mit ca. 30 %
halten Investoren aus den USA und Kanada, gefolgt von Deutschland mit ca. 20 %. GemaB Defini-
tion der Deutschen Borse befinden sich unsere Aktien zu 100 % im Streubesitz.

Aktionarsstruktur nach Landern

5,4 % Ubrige Lander 9,7 % Nicht erfasst

1,1 % Benelux

2,5% Osterreich, Schweiz, Liechtenstein 30,2 % USA & Kanada
4,8 % Singapur

5,6 % Danemark, Finnland, '

Norwegen, Schweden

6,3 % Frankreich, Spanien, Italien,
Portugal

4 /’-.',‘

14,2 % UK & Irland 20,2 % Deutschland

Quelle: Cmi2i
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Uber diesen Bericht

In diesem Integrierten Geschéftsbericht fassen wir unsere Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zusammen. Damit verdeutlichen wir die Zusammenhéange zwischen finanziellen, dkolo-
gischen und gesellschaftlichen Faktoren und heben ihren Einfluss auf unseren langfristigen Unter-
nehmenserfolg hervor. Der Integrierte Bayer-Geschéftsbericht 2018 steht online als HTML-Bericht,
als PDF und als App zur Verfugung.

Rechtliche Grundlagen und Berichtsstandards

Der zum 31. Dezember 2018 von Bayer erstellte Konzernabschluss erflillt die am Abschlussstich-
tag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und erganzend die deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit den deut-
schen Rechnungslegungsstandards (DRS). Der zusammengefasste Lagebericht vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Corporate-Governance-Bericht berticksich-
tigt zudem die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht werden gemaB den gesetzlich geregelten
Publizitatspflichten im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung des Bayer-Konzerns erfolgt seit 2000 entsprechend den g?!gommunfry
Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) und den zehn Prinzipien des UN Global Compact Z
(UNGC). Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards, Option ,Kern®, erstellt. @

Den ausfthrlichen GRI-Index mit den korrespondierenden Prinzipien des UNGC und den Bayer- www.bayer.de/gri

Handlungsfeldern finden Sie online. Der Bericht dient auch als Fortschrittsbericht im Sinne des . Global Compact

UN Global Compact. @ LEAD
PARTICIPANT

Zur Definition und Auswahl von nichtfinanziellen Indikatoren sowie zum Reporting orientieren wir

uns auBerdem u. a. an den internationalen Empfehlungen und Leitsatzen der OECD und der I1SO-

26000. Bei der Auswahl und Messung der Indikatoren berlcksichtigen wir fur den Bereich Treib-

hausgas-Emissionen die Empfehlungen des ,Greenhouse Gas Protocol“ und fur sonstige nichtfi-

nanzielle Indikatoren die der ,European Federation of Financial Analysts Societies”, des ,World

Business Council for Sustainable Development” und des Européischen Chemieverbands (CEFIC).

Nichtfinanzielle Erklarung nach HGB

Die nichtfinanzielle Erklarung gemaB dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (§§ 289b ff. und ]

315b ff. HGB) ist in den Zusammengefassten Lagebericht integriert und umfasst die Angaben fir siehe A 4.6 zum Index

den Bayer-Konzern und die Bayer AG als Mutterunternehmen. Als Rahmenwerk nutzen wir auch zur nichtfinanziellen

Erklarung

hier die GRI-Standards (§ 289d HGB). Im Index zur nichtfinanziellen Erklarung werden die gefor-
derten Angaben, die entsprechenden Kapitel im zusammengefassten Lagebericht und die korres-
pondierenden Bayer-Handlungsfelder zu den vom Gesetz vorgegebenen Aspekten dargestellt. Die
nichtfinanzielle Erklarung wurde vom Aufsichtsrat auf Recht-, Ordnungs- und ZweckméaBigkeit
gepruft.

Datenerfassung und Berichtsgrenzen
Finanzkennzahlen werden in Ubereinstimmung mit IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige GRI 102-45
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche) flir das fortzuflUhrende Geschaft angege-

ben, sofern nicht explizit anders vermerkt. Dies gilt auch fur Personal- und HSE (,Health, Safety and
Environment")-Kennzahlen sowie unsere Sozialdaten.

Die HSE-Kennzahlen des Konzerns werden unter Einbeziehung aller vollkonsolidierten Gesell-
schaften berichtet, an denen wir zu mindestens 50 Prozent beteiligt sind. Arbeitsunfélle werden
weltweit an allen Standorten erhoben. Umweltkennzahlen werden an allen umweltrelevanten Pro-
duktions- sowie Forschungs- und Verwaltungsstandorten gemessen. Umweltrelevant sind fur uns
alle Standorte, deren jahrlicher Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt.
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sieche A1.1.2, A2.1.3
und B Konzernabschluss
Anhangangabe 6 zur
Akquisition und zu den
damit zusammenhéan-
genden Desinvestitionen
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Einige nichtfinanzielle Indikatoren (vor allem im Bereich Mitarbeiter und Einkauf) werden geman
den Anforderungen der entsprechenden GRI-Indikatoren nur fir die Hauptgeschaftsstandorte
berichtet. Diese umfassten im Berichtsjahr 18 Lander, in denen Bayer mehr als 80 Prozent des
Umsatzes generierte.

Am 7. Juni 2018 haben wir die Akquisition von Monsanto vollzogen. Die personelle und funktiona-
le Integration von Monsanto ist insoweit abgeschlossen, als dass die funktionstbergreifende Lei-
tung durch den Bayer-Vorstand gewahrleistet ist. Weitere IntegrationsmaBnahmen, wie die Sys-
tem- und Prozessintegration, sind in Planung oder Umsetzung und sollen in Abhangigkeit von der
zugrunde liegenden Komplexitat der spezifischen Themenbereiche in den kommenden Jahren
abgeschlossen werden. Das akquirierte Agrargeschaft ist in den quantitativen und qualitativen

GRI 102-45 Angaben enthalten, soweit nicht anders vermerkt.
Externe Prifung
Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte GmbH, Minchen, (Deloitte) hat den Konzernab-
schluss (inkl. Anhang) der Bayer AG, Leverkusen, sowie den zusammengefassten Lagebericht flr
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 geprUft und einen uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk (,reasonable assurance") erteilt. Die Prifung schliet im Lagebericht die
Angaben der nichtfinanziellen Erklarung gemai § 315¢ HGB in Verbindung mit § 289¢ HGB mit
ein. Das Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die folgen-
den, im Text eingertickten Passagen und Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

Abschnitt Kapitel

Vielfaltige Anspruchsgruppen im Blick 1.2.3 Nachhaltigkeitsmanagement

Zielgruppenorientierte Formate der Zusammenarbeit 1.2.3 Nachhaltigkeitsmanagement

Transparente und verbindliche VergUtungsstrukturen 1.4.1 Mitarbeiter

Qualitdtsmanagement der Segmente 1.6.1 Produktverantwortung

Biodiversitat in den Segmenten 1.6.1 Produktverantwortung

Engagement zur Reduzierung von Tierversuchen 1.6.1 Produktverantwortung

Globales Arzneimittelliberwachungssystem 1.6.1 Produktverantwortung

Verfahren in der Pflanzenbiotechnologie 1.6.1 Produktverantwortung

Qualifizierung von Landwirten und Bayer-Mitarbeitern 1.6.1 Produktverantwortung

Arbeitsplatzbedingte Erkrankungen 1.6.2 Arbeits-, Anlagen- und Transport-Sicherheit

Weitere direkte Emissionen in die Luft 1.6.3 Umweltschutz

Wassernutzung im Bayer-Konzern 2018 1.6.3 Umweltschutz

Abfall nach Entsorgungsart

1.6.3 Umweltschutz

Verbindungsbtiros — Kontaktstellen zur Politik 4.2 Compliance

Diese hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit (,limited assurance*) unterzogen. Die Pro-forma-Umsatzerlése von Crop Science und die
Entsprechenserklarung zum Deutschen-Governance-Kodex sind nicht vom Wirtschaftsprifer geprift.

Weiterfiihrende Informationen

/I Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufménnisch gerundet. Rundungen kénnen in
Einzelféllen dazu fuhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten ergeben.

// Aus Grinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir im Geschéftsbericht auf geschlechtsspe-
zifische Formulierungen, z. B. Mitarbeiter(innen) oder Kund(innen)en. Die gewahlte mannliche
Form steht stellvertretend fur alle Geschlechter.

// Als zusatzliche Orientierungshilfe bieten wir im Geschaftsbericht am Seitenrand Verweise an:

I}l Kapitelverweise innerhalb des @ Verweise auf Webseiten
Geschaftsberichts im Internet

GRI-Hinweise




Bayer-Geschaftsbericht 2018 A Zusammengefasster Lagebericht
1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

Zusammengefasster
Lagebericht

von Bayer-Konzern und Bayer AG zum 31. Dezember 2018

1. Der Bayer-Konzerm im
Uberblick

1.1 Unternehmensprofil und Konzernstruktur

Unsere Innovationskraft ist Basis unseres Erfolgs
Bayer tragt zur Erreichung der UN-Nachhaltigkeitsziele bei
GréBte Akquisition der Unternehmensgeschichte starkt Agrargeschaft

1.1.1 Unternehmensprofil

Bayer ist ein Life-Science-Unternehmen mit weltweit fUhrenden Geschéaften auf den Gebieten
Gesundheit und Erndhrung. Unsere innovativen Produkte tragen zur Lésung grundlegender Her-
ausforderungen einer stetig wachsenden und alternden Weltbevolkerung bei. Gemal unserem
Unternehmenszweck ,Bayer: Science for a better life* helfen wir, Krankheiten vorzubeugen, zu
lindern und zu heilen. Ebenso leisten wir einen wichtigen Beitrag zu einer zuverlassigen Versor-
gung mit qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln sowie pflanzlichen Rohstoffen —im
Einklang mit einer verantwortungsvollen Nutzung natlrlicher Ressourcen. Unsere Geschéaftstatig-
keit unterstutzt somit auch die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen.

Wir wollen die Ertragskraft des Unternehmens starken und Wert fur unsere Kunden, Aktionare und
Mitarbeiter schaffen. Weltweit steht die Marke Bayer flr Vertrauen, Zuverlassigkeit und Qualitat.
Unser Handeln wird geschéftstbergreifend durch unsere Unternehmenswerte Leadership (FUh-
rung), Integritat, Flexibilitdt und Effizienz (kurz LIFE) geleitet. Diese Wertekultur sorgt im gesamten
Konzern flr eine gemeinsame Identitat Uber Landesgrenzen, Hierarchien und kulturelle Unter-
schiede hinweg.

1.1.2 Konzernstruktur

Konzernstruktur zum 31. Dezember 2018

Der Bayer-Konzern wird Uber die drei Divisionen Pharmaceuticals, Consumer Health und Crop
Science sowie die Geschaftseinheit Animal Health geflihrt. Diese vier operativen Bereiche entspre-
chen unseren berichtspflichtigen Segmenten. Die Corporate Functions (Konzernfunktionen), die
Business Services und die Servicegesellschaft Currenta unterstitzen das operative Geschaft.

/
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Struktur des Bayer-Konzerns 2018

Animal Health

Corporate Functions & Business Services

Currenta (60 %)

Bei Pharmaceuticals konzentrieren wir uns auf verschreibungspflichtige Produkte, insbesondere
in den Bereichen Herz-Kreislauf und Frauengesundheit, sowie auf Spezialtherapeutika mit Fokus
auf den Bereichen Onkologie, Hamatologie und Augenheilkunde. Zu der Division z&hlt auch das
Geschaftsfeld Radiologie mit Medizingeraten zum Einsatz in der diagnostischen Bildgebung sowie
mit hierflr bendtigten Kontrastmitteln. Dabei gehdren einige wichtige Produkte unseres Portfolios
in ihren Indikationsgebieten zu den weltweit fuhrenden Arzneimitteln. Unsere verschreibungspflich-
tigen Pharmaceuticals-Produkte vertreiben wir priméar Gber GroBhéndler, Apotheken und Kranken-
hauser.

Consumer Health ist ein fUhrender Anbieter von verschreibungsfreien Medikamenten (OTC = Over
the Counter), Medizinprodukten, Kosmetika und anderen Self-Care-Ldsungen in den Kategorien
Dermatologie, Nahrungsergdnzung, Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge, Magen-Darm-
Gesundheit, Allergien, Erkaltung sowie FuBpflege und Sonnenschutz. Die Produkte werden in der
Regel Uber Apotheken, Supermarkt- und Drogerieketten, Online-Handler und andere GroBanbieter
verkauft.

Crop Science ist nach Abschluss der Ubernahme von Monsanto Weltmarktfiihrer im Agrarmarkt
und ist auf den Gebieten Pflanzenschutz und Saatgut tatig. Wir bieten eine breite Produktpalette
mit hochwertigem Saatgut und verbesserten Pflanzeneigenschaften, innovativen chemischen und
biologischen Pflanzenschutzmitteln und digitalen Lésungen sowie einen umfassenden Kundenser-
vice fUr die nachhaltige Landwirtschaft an. Wir vertreiben unsere Produkte hauptsachlich Uber
GroB- und Einzelhandler oder auch direkt an den Landwirt. Produkte und Dienstleistungen zur
Schéadlings- und Unkrautbekdmpfung vermarkten wir auch an professionelle Anwender auBerhalb
der Landwirtschaft. Unsere Pflanzenschutzmittel werden Uberwiegend in eigenen Produktionsstat-
ten hergestellt. Zahlreiche dezentrale Formulier- und Abfullstandorte ermdéglichen es, schnell auf
die Bedurfnisse der lokalen Méarkte zu reagieren. Die ZlUchtung, Vermehrung, Produktion bzw.
Aufbereitung von Saatgut einschlieBlich Beizung erfolgen kundennah, entweder in eigenen Betrie-
ben oder Uber Vertragsanbau.

Animal Health zahlt zu den international fUhrenden Unternehmen im Bereich Tiergesundheit. Wir
entwickeln innovative Produkte und Lésungen zur Vorbeugung und Behandlung von Erkrankungen
bei Haus- und Nutztieren. Wir vertreiben unsere Tierarzneimittel global Uber Tierarzte und andere
Vertriebskanale, wie Apotheken und den Einzelhandel.

Die Konzernfunktionen und die Business Services fungieren als konzernweite Kompetenzzentren
und bindeln die geschéaftsunterstitzenden Dienstleistungen. Die Servicegesellschaft Currenta ist
mit dem Management und dem Betrieb der Chempark-Standorte Leverkusen, Dormagen und
Krefeld-Uerdingen betraut.
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In der folgenden Tabelle sind ndhere Informationen zu den Produkten und Aktivitdten der Segmen-

te aufgeflhrt.

A1.1.2/2

Produkte und Aktivitaten der Segmente

Indikation/ Anwendung/Bereich Kernaktivitaten und -markte

Wichtige Produkte und Marken'

Pharmaceuticals

Herz-Kreislauf

Bluthochdruck, Lungenhochdruck, Herzinfarkt und Schlaganfall,
Thrombose, koronare Herzkrankheit, periphere arterielle
Verschlusskrankheit

Xarelto™, Adalat™, Aspirin™ Cardio,
Adempas™

Onkologie

Leberkrebs, Nierenzellkarzinom, Schilddrisenkarzinom,
Prostatakrebs, Kolorektalkarzinom, gastrointestinaler Stromatumor
(GIST), follikulares Lymphom, solide Tumore mit einer NTRK-
Genfusion

Nexavar™, Xofigo™, Stivarga™,
Aligopa™, Vitrakvi™

Augenheilkunde

Visusbeeintrachtigung aufgrund von altersabhangiger
Makuladegeneration (AMD), diabetischem Makuladédem (DMO) oder
retinalem Venenverschluss (RVV)

Eylea™

Hamatologie

Hamophilie A

Kogenate™/Kovaltry™ / Jivi™™

Frauengesundheit

Empfangnisverhitung, gyndkologische Therapie

Mirena™-Produktfamilie, YAZ™-
Produktfamilie, Visanne™

Infektionskrankheiten Bakterielle Infektionen Avalox™/Avelox™, Cipro™, Ciprobay™

Kontrastmittel; Medizingerate zum Einsatz in der Gadovist™, Ultravist™, Medrad
Radiologie kontrastmittelunterstltzten diagnostischen Bildgebung Spectris Solaris™, Medrad Stellant™
Neurologie Multiple Sklerose Betaferon™/ Betaseron™

Consumer Health

Dermatologie

Wundheilung, Hautpflege, Intim- und Hautgesundheit

Bepanthen™, Canesten™

Nahrungsergénzung

Multivitaminpraparate, Nahrungsergdnzungsmittel

One A Day™, Elevit™, Berocca™,
Supradyn™, Redoxon™

Schmerz

Schmerz allgemein

Aspirin™, Aleve™

Magen-Darm-Gesundheit

Magen-Darm-Erkrankungen

MiraLAX™, Rennie™, Iberogast™

Allergien Allergien Claritin™

Erkéaltung Erkaltung Aspirin™, Alka-Seltzer™, Afrin™
FuBpflege FuBpflege Dr. Scholl‘'s™

Sonnenschutz Sonnenschutz Coppertone™

Crop Science

Herbizide

Chemische Pflanzenschutzmittel zur Bekdmpfung von Unkrautern

Roundup™, Adengo™, Alion™,
Corvus™, Atlantis™, Harness™,
Warrant™

Maissaatgut und
Pflanzeneigenschaften

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fur Mais

Dekalb™, SmartStax™ RIB Complete,
VT Double™ PRO, VT Triple™ PRO

Sojabohnensaatgut und
Pflanzeneigenschaften

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) flr Sojabohnen

Asgrow™, Intacta RR2PRO™ Roundup
Ready 2 Xtend™, Roundup Ready 2
Yield™

Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Kulturpflanzen

Flint™, Fox™, Luna™, Nativo™,

Fungizide vor Pilzbefall Prosaro™, Serenade™, Xpro™
Biologische und chemische Mittel zum Schutz von Kulturpflanzen BioAct™, Confidor™, Movento™,
Insektizide vor schadlichen Insekten bzw. deren Larven Sivanto™

Environmental Science

Produkte zur professionellen Schadlingsbekampfung, zur
Vektorkontrolle, fir die Forstwirtschaft, Golf- und Grinflachen sowie
Gleisanlagen

Ficam™, Maxforce™, Esplanade™,
K-Othrine™

GemUsesaatgut

GemUsesaatgut

Seminis™, DeRuiters™

Digitale Landwirtschaft

Digitale Anwendungen fur die Landwirtschaft

Climate FieldView™

Sonstiges

Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Traits) fur Baumwolle, Raps,
Reis und Weizen sowie biologische und chemische
Saatgutbehandlungsmittel zum Schutz vor Pilzbefall und
Schadlingen

Gaucho™, Bollgard™ I,
Bollgard™ Il XtendFlex™, Deltapine™

Animal Health

Haustierbereich

Tierarzneimittel und Lésungen zum Schutz und zur Pflege der
Gesundheit und des Wohlergehens von Haustieren mit dem Fokus
auf Antiparasitika und Antiinfektiva

Advantage™-Produktfamilie, Seresto™,
Drontal™-Produktfamilie, Baytril™

Nutztierbereich

Tierarzneimittel und Lésungen zur Behandlung und Vorbeugung
von parasitaren Krankheiten, Antiinfektiva, Immunstimulation,
pharmakologische Therapien und Betriebshygiene

Baytril™, Cydectin™

' Die Reihenfolge der aufgefiihrten Produkte lasst nicht auf deren Bedeutung schlieBen.
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Wir betreiben weltweit Standorte, an denen zum Teil auch segmenttbergreifend Tatigkeiten aus-
geflhrt werden. Zum 31. Dezember 2018 waren wir mit 420 konsolidierten Gesellschaften in 90
Landern vertreten.
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Leitungsfunktionen der Bayer AG

Die Bayer AG ist Obergesellschaft des Konzerns und nimmt, vertreten durch ihren Vorstand, die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternenmens wahr. Hierzu gehéren vor allem die
strategische Ausrichtung des Konzerns, die Ressourcenallokation, das FUhrungskréafte- und Fi-
nanzmanagement sowie die Leitung des konzernweiten operativen Geschéfts der Segmente. Dar-
Uber hinaus nimmt die Bayer AG flr Pharmaceuticals und Crop Science auch die entsprechenden
Stammhausfunktionen in Deutschland wahr.

Konzernstrukturveranderungen

Am 7. Juni 2018 schloss Bayer den Erwerb der Monsanto Company mit Sitz in St. Louis, Missouri,
USA, (Monsanto) fur 63 Mrd. USD inkl. Gbernommener Schulden ab. Die zur Erflllung der kartell-
rechtlichen Auflagen notwendigen VerauBerungen an BASF wurden fir alle zu verduBernden Ge-
schéafte exklusive des GemUsesaatgut-Geschafts am 1. August 2018 und fir das GemUsesaatgut-
Geschéft am 16. August 2018 vollzogen, wodurch die auferlegte ,Hold-Separate“-Verpflichtung
erlosch und mit der Integration von Monsanto in den Bayer-Konzern begonnen werden konnte.

Im Zuge der Ubernahme wurde die Struktur zum 2. Quartal 2018 auf die aktuellen bzw. kiinftigen
GroBenverhaltnisse der verschiedenen strategischen Geschaftseinheiten abgestimmt. Aufgrund
der relativen GroBe der bisherigen ,Corn seed and traits”- und ,Soybean seed and traits”-
Geschafte von Monsanto weisen wir unsere korrespondierenden strategischen Geschéftseinheiten
»Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften” sowie ,Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaf-
ten” nun separat aus. Das bisherige ,,Agricultural Productivity“-Geschaft von Monsanto wird auf
Herbizide, Environmental Science und Sonstige allokiert, ,Cotton seed and traits“ und ,All other
crops seeds and traits“ werden unter Sonstige berichtet und das ,Vegetable seeds“-Geschéaft wird
der Geschéftseinheit GemUsesaatgut zugeordnet. Unser SeedGrowth-Geschéft weisen wir auf-
grund der relativen GroBe nicht mehr gesondert aus, sondern subsumieren es unter Sonstige. Die
regionale Berichterstattung bleibt von den Anderungen unberhrt. Die Werte vorhergehender Peri-
oden wurden entsprechend angepasst.

Eine Gegenuberstellung von der bis zum 31. Dezember 2017 und der seit dem 2. Quartal 2018
geltenden Berichtsstruktur von Crop Science gibt Abb. A 1.1.2/4:

A1.1.2/4

Angepasste Crop-Science-Struktur
Berichtsstruktur bis zum 31.12.2017 Berichtsstruktur zum 31.12.2018
Crop Protection/Seeds -

Crop Protection -

Herbizide Herbizide

- Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften

- Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften

Fungizide Fungizide
Insektizide Insektizide
SeedGrowth -

Seeds -

Environmental Science Environmental Science
- GemUsesaatgut
- Sonstige
Crop Science gesamt Crop Science gesamt

Seit Abschluss der Ubernahme von Monsanto ist das Geschéft vollstandig beriicksichtigt. Die an
BASF verauBerten Geschéfte sind seit den VerduBerungszeitpunkten nicht mehr im Zahlenwerk
enthalten. Der flr Crop Science (und den Konzern) ausgewiesene Portfolioeffekt im Umsatz bein-
haltet daher den Beitrag des Monsanto-Geschéfts seit dem 7. Juni 2018 abzlglich des Beitrags
der verduBerten Geschafte im Vorjahr nach dem 1. bzw. dem 16. August.

O

far weitere Details zur
Monsanto-Akquisition
siehe A 2.1.3

zu den Berichtsgrenzen
siehe ,Uber diesen
Bericht*
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1.2 Strategie, Steuerung und Management

Unternehmensstrategie zielt auf langfristiges profitables Wachstum ab
Konzernziele reflektieren unseren integrierten Geschéftsansatz
Umfassende Portfolio-, Effizienz- und StrukturmaBnahmen bis 2022
Nachhaltiges Handeln in allen Geschéaftsaktivitaten verankert

1.2.1 Strategie und Ziele

Konzernstrategie

Eine stetig wachsende und &lter werdende Weltbevdlkerung fuhrt zu grundlegenden Herausforde-
rungen in den Bereichen Gesundheit und Ern&hrung. Wie sichern wir in Zeiten des Klimawandels
die Nahrungsversorgung von bis zu 10 Mrd. Menschen im Jahr 20507 Wie sichern wir die Le-
bensqualitdt von immer mehr alteren Menschen?

Diesen Herausforderungen wollen wir uns stellen und geman unserem Unternehmenszweck ,Bayer:
Science for a better life* innovative Lésungen fir hochwertige Nahrungsmittel und bessere Medi-
kamente finden. Wir entwickeln unsere Geschafte kontinuierlich weiter und besetzen fihrende
Positionen in den jeweiligen Branchen und Marktsegmenten, um Wert zu schaffen und den lang-
fristigen Erfolg unseres Unternehmens zu sichern. Hierfir bauen wir auf unsere Mitarbeiter und
unsere Kernkompetenzen Innovation, Kundenorientierung, Qualitat, Prozesseffizienz und Portfolio-
management.

Wir bekennen uns zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (SDGs). GemaBl unserer
Kernkompetenz leisten wir Beitrdge zu dem Ziel 2 ,Kein Hunger” und dem Ziel 3 ,Gesundheit und
Wohlergehen®.

Portfolio-, Effizienz- und StrukturmaBnahmen - Programm Bayer 2022

Bis 2022 wollen wir mit einer Reihe von Portfolio- sowie Effizienz- und StrukturmaBnahmen unsere
Life-Science-Kerngeschéfte weiter starken. So sollen die Produktivitdt sowie die Innovationskraft
erhdht und damit die Wettbewerbsfahigkeit deutlich verbessert werden. Damit schaffen wir die
Voraussetzungen fUr einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Zu den geplanten PortfoliomaB-
nahmen gehdren die Trennung von unserem Animal-Health-Geschaft sowie von den Bereichen
Sonnenschutz (Coppertone™) und FuBpflege (Dr. Scholl‘'s™) und die VerduBerung unseres 60-
prozentigen Anteils an Currenta. Zusatzlich soll auch die Kostenstruktur deutlich verbessert
werden. Im Rahmen der geplanten Effizienz- und StrukturmaBnahmen sollen im Segment Phar-
maceuticals Kapazitaten in der internen Forschung und Entwicklung reduziert und die freiwerden-
den Ressourcen fur verstarkte Investitionen in Forschung gemeinsam mit Partnern und fUr externe
Innovationen genutzt werden. Darlber hinaus haben wir beschlossen, den in Wuppertal, Deutsch-
land, gebauten Faktor-VIlI-Betrieb nicht zu nutzen, sondern die Herstellung aller rekombinanten
Faktor-VIll-Produkte auf den Standort Berkeley, USA, zu konzentrieren. Im Segment Consumer
Health sollen die Organisation neu aufgestellt und Kosten reduziert werden, um in einem dynami-
schen Marktumfeld erfolgreich zu sein. Im Segment Crop Science gilt der Fokus der erfolgreichen
Integration des akquirierten Agrargeschéfts und der Realisierung der daraus resultierenden Um-
satz- und Kostensynergien. Die genannten Effizienz- und StrukturmaBnahmen gehen einher mit
einem geplanten Abbau von rund 12.000 Arbeitsplatzen. Die Veranderungen in den Segmenten
sowie die Straffung des Portfolios werden durch weitere umfangreiche Anpassungen im Unter-
nehmen unterstitzt — in den Ubergreifenden Konzern- und Querschnittsfunktionen, den Business
Services sowie den Landerplattformen.

Strategien der Segmente

Pharmaceuticals

Der demografische Wandel fuhrt global zu einem deutlichen Anstieg von chronischen Krankheiten
und Mehrfacherkrankungen. DarUber hinaus besitzen digitale Technologien das Potenzial, die Art
und Weise der Gesundheitsversorgung zu revolutionieren. Beispiele hierflir sind Telemedizin, Di-
agnose- und Behandlungsunterstltzung durch kinstliche Intelligenz sowie hochleistungsfahige
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Computer in Kombination mit der Verfligbarkeit groBer Datensétze, wodurch personalisierte Tests
und Therapien ermdoglicht werden.

Wir wollen zum medizinischen Fortschritt beitragen, indem wir uns auf die Erforschung, Entwick-
lung und Vermarktung innovativer Medikamente konzentrieren — vorwiegend in den Therapiegebie-
ten Herz-Kreislauf, Onkologie, Frauengesundheit, Hamatologie und Augenheilkunde.

Kurz- bis mittelfristig beruht unser Wachstum im Wesentlichen auf Xarelto™ und Eylea™. Weiter
angetrieben werden durfte es durch mehrere vielversprechende Arzneimittelkandidaten in der
spaten Phase der Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline. Um das langfristige Wachstum zu
sichern, investieren wir kontinuierlich in Forschung und Entwicklung in Bereichen, in denen ein
erheblicher Innovationsbedarf besteht. In Anbetracht weiterer Wachstumspotenziale von Biologika
und neuen Technologien wollen wir durch Forschungskooperationen und Einlizenzierungen zudem
verstarkt auf externe Innovationen zugreifen.

Wir werden unsere Fahigkeiten in der Datennutzung, in Advanced Analytics und kunstlicher Intelli-
genz weiter ausbauen, um Patienten und Kunden einen noch gréBeren Mehrwert bieten zu kénnen
und die Produktivitat innerhalb der pharmazeutischen Wertschépfungskette zu erhéhen — von

der Forschung und Entwicklung Uber Medical Affairs bis hin zur Produktion und zum Vertrieb. Ein
erfolgreiches Beispiel unserer BemUhungen ist die digitale Transformation des Bayer-Werks in
Garbagnate, Italien, das vom Weltwirtschaftsforum 2018 als ,digitaler Leuchtturm® und Vorbild flr
verschiedenste Branchen ausgezeichnet wurde. Das Projekt verbessert wichtige Produktionspro-
zesse und stellt somit die ProduktverfUgbarkeit fur die Patienten sicher.

Um den Zugang zu unseren Produkten in Entwicklungs- und Schwellenldndern (Access to Medi- 3

cine = ATM) zu verbessern, engagieren wir uns in langfristigen Partnerschaften, u. a. mit der Be- www.bayer.de/
reitstellung von Kontrazeptiva und der logistischen Unterstitzung sowohl multi- als auch bilateraler nachhaltige-gesundheits
Familienplanungsprogramme. Zur Bekampfung vernachlassigter tropischer Erkrankungen arbeiten ~ Versergung

wir eng mit der WHO zusammen. Dazu gehéren Produktspenden und finanzielle Unterstitzung,

aber auch die Beteiligung an der Weiterentwicklung von Wirkstoffen.

Consumer Health

Der Kostendruck auf die offentlichen Gesundheitssysteme und die zunehmende Eigenverantwor-
tung der Verbraucher verdeutlichen die Vorteile der Selbstmedikation und lassen weiter auf ein
langfristiges Wachstum des Consumer-Health-Markts schlieBen. Gleichzeitig bringt die fortschrei-
tende Digitalisierung neue Marketing-, Vertriebs- und Geschaftsmodelle hervor.

Wir bieten unseren Kunden Produkte, Informationen, Wissen und Dienstleistungen, die sie bendti-
gen, um mehr Eigenverantwortung fur ihre Gesundheit zu Gbernehmen und dadurch ihre Lebens-
qualitat zu steigern.

Wir investieren in Innovation, um unsere Kernmarken zu starken — insbesondere Claritin™, Aspi-
rin™, Aleve™, Bepanthen™, Canesten™, Alka-Seltzer™, One A Day™, MiraLAX™, Iberogast™,
Elevit™, Redoxon™, Supradyn™, Berocca™, Rennie™ und Afrin™, Darlber hinaus richten wir
unseren Fokus verstarkt auf digitales Marketing und E-Commerce und erweitern unsere Marken-
préasenz in wichtigen Markten wie den USA, Deutschland, Russland und China.

Unsere Strategie sieht vor, dass wir die Entwicklung unserer Kernkategorien und -regionen und
die Uberfiihrung von bislang verschreibungspflichtigen in rezeptfreie Medikamente und Wirkstoffe
beschleunigen. Wir beabsichtigen unsere Kompetenzen auszubauen, u. a. in digitalen Technolo-
gien und in der Datenverwertung, und unsere Marketing- und Vertriebsumsetzung zu verbessern.
Ein neues Operating Model soll unsere Kundenorientierung starken und uns ermoglichen, agiler,
effizienter und konsequenter zu agieren.
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Crop Science

Die Welt steht vor enormen Herausforderungen, u. a. bedingt durch das sich &ndernde Klima, die
begrenzten natirlichen Ressourcen und die wachsende Weltbevdlkerung. Gleichzeitig steigt der
globale Bedarf an Lebensmitteln, Futtermitteln und nachwachsenden Rohstoffen.

Mit der Ubernahme von Monsanto sind wir zum fihrenden Unternehmen im Agrarbereich aufge-
stiegen und dementsprechend noch besser positioniert, um die Landwirtschaft mit innovativen
L&sungen zum Wohle der Landwirte, der Verbraucher und unseres Planeten mitzugestalten. Unsere
Strategie baut auf drei Kernelementen auf: Innovation, Nachhaltigkeit und digitale Transformation.

Unsere branchenweit flihrende Innovationsféhigkeit basiert auf einer einzigartigen Kombination
von Saatgut und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutzmitteln und digitalen Lésungen. Damit
sind wir schneller als zuvor in der Lage, den Landwirten mehr Innovationen bereitzustellen. Wir
bieten maBgeschneiderte Lésungen, die den besonderen Anforderungen der Landwirte, ihrer
Anbaukulturen und ihrer Béden gerecht werden.

Crop Science unterstltzt Landwirte dabei, gesunde, sichere und bezahlbare Nahrungsmittel nach-
haltig zu produzieren. Gemeinsam mit Partnern wurde die globale Allianz ,Better Life Farming” ins
Leben gerufen, die ganzheitliche und innovative Losungen hervorbringen soll, um Kleinbauern in
Entwicklungslandern den Ausbau ihrer Farmen zu rentablen und nachhaltigen Betrieben zu ermédg-
lichen. Daneben arbeiten wir mit Partnern aus dem &ffentlichen und privaten Sektor in vielen Nach-
haltigkeitsinitiativen weltweit zusammen.

Auf dem Gebiet der digitalen Transformation heben wir mit neuesten Technologien und Entschei-
dungsmodellen unsere Geschéaftsprozesse und die Landwirtschaft auf die nachste Stufe. Von
zentraler Bedeutung ist dabei unser im Rahmen der Monsanto-Akquisition dbernommenes Toch-
terunternehmen The Climate Corporation. Wir arbeiten im Bereich digitale Landwirtschaft mit
innovativen Partnern zusammen und setzen neue Technologien ein, wie etwa Advanced Seed
Scripting Tools, die verschiedene Datenbestédnde kombinieren, um die Landwirte bei der Saatgut-
auswahl, -platzierung und Sahdichte zu unterstitzen, sodass sie ihr landwirtschaftliches Potenzial
besser ausschopfen kdnnen.

Animal Health

Die Entwicklung im Animal-Health-Markt wird primar durch eine wachsende Weltbevdlkerung
sowie hdhere Durchschnittseinkommen bestimmt. Dies fuhrt zu einem vermehrten Haustierbesitz
und im Nutztierbereich zu einem steigenden Fleisch- und Milchkonsum. Dementsprechend steigt
auch die Nachfrage nach Arzneimitteln, mit denen diese Tiere effektiv und anwendungssicher
behandelt werden kdnnen.

Wir befriedigen diese Nachfrage mit innovativen Medikamenten und Dienstleistungen. Unsere
vielversprechende Pipeline ist ein wesentlicher Treiber fUr das kunftige Wachstum.

Im Haustierbereich besetzen wir eine flihrende Position im globalen Parasitizidgeschaft. Wir kon-
zentrieren uns darauf, das starke Wachstum des innovativen Halsbands Seresto™ weiter zu opti-
mieren, neue Vertriebswege zu erschlieBen und den Markenwert unserer Advantage ™-Produkt-
familie weiter zu steigern.

Im Nutztiergeschéft vermarkten und entwickeln wir Antiparasitika und Antiinfektiva. Wir stérken
unseren Kundendialog weiter und bringen uns in speziestbergreifenden Initiativen wie dem ,Anti-
biotic Stewardship Program*® ein, das einen verantwortungsvollen Einsatz von Antibiotika férdert.

Ziele und Leistungskennzahlen

Unsere Strategie ist auf langfristiges profitables Wachstum ausgerichtet, im Einklang mit unserer
Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft. Zur konsequenten Umsetzung unserer Strategie ver-
folgen wir ambitionierte Konzernziele.
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Konzernfinanzziele

Ziel Zielerreichung 2018

Neues Ziel 2019

Wachstum und Profitabilitat

Konzernumsatz (wpb. Verdnderung);
angepasste Prognose September 2018: mehr als 39 Mrd. €

Anstieg um 4,5 % auf
39,6 Mrd. €

Anstieg um etwa 4 % auf

etwa 46 Mrd. €

EBITDA vor Sondereinflissen;
angepasste Prognose September 2018: Anstieg im unteren bis mittleren einstelligen
Prozentbereich

Anstieg um 2,8 %

Wb. Anstieg auf etwa

12,2 Mrd € und

Marge von etwa 27 %

Bereinigtes Ergebnis je Aktie; 5,94 €

Wb. Anstieg auf etwa

angepasste Prognose Oktober 2018: 5,70 €-5,90 € 6,80 €
wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt; wb. = wéhrungsbereinigt
Unsere nichtfinanziellen Konzernziele bis 2020 schlieBen wir Ende 2018 ab, da sie nur das Bayer- |

Geschéft ohne das akquirierte Agrargeschaft betreffen. In der folgenden Tabelle finden Sie Informa-

tionen zum Grad der Zielerreichung bis Ende 2018. Aufgrund der Portfolioveranderungen haben wir

im Herbst 2018 eine neue Materialitatsanalyse durchgeflhrt, auf deren Basis wir im Jahr 2019

neue, ehrgeizige Konzernziele entwickeln werden.

siehe auch A 1.2.3

A1.2.1/2

Nichtfinanzielle Konzernziele (2018 abgeschlossen)

Ziel Zielerreichung'
Innovation
Konzern: 5,2 Mrd. €

angepasste Prognose September 2018: F&E-Investitionen von etwa 4,9 Mrd. € (2018)

Pharmaceuticals: Uberflinrung von neun neuen Wirkstoffen sowie einer neuen Indikation oder eines neuen
Formulierungsprojekts in die Entwicklung (2018)

Fanf neue Wirkstoffe Gberflhrt

Consumer Health: UberfUhrung von 25 konsumentenvalidierten Konzepten in die frihe Entwicklung (2018)

40 neue Konzepte Uberfuhrt

Crop Science: Start von Feldstudien zum Nachweis der technischen Machbarkeit bei drei bis vier neuen
Wirkstoffen, Pflanzeneigenschaften oder Biologika (2018)

Feldstudien zu funf neuen

Wirkstoffen gestartet

Lieferantenmanagement

Bewertung aller potenziell risikobehafteten Lieferanten mit signifikantem Bayer-Einkaufsvolumen (2020)

100 %

Entwicklung und Einfihrung eines neuen Nachhaltigkeitsstandards fir unsere Lieferanten (2020)

Umgesetzt

Ressourceneffizienz

Verbesserung der Energieeffizienz um 10 % (2020); Basiswert 2015: 143 kWh/T € AuBenumsatz

126 kWh/T € AuBenumsatz

Verbesserung um 12 %

Reduktion spezifischer Treibhausgas-Emissionen um 20 % (2020); Basiswert 2015: 55,7 kg CO2e/T €
AuBenumsatz

42,0 kg CO2e/T €
AuBenumsatz (—25 %)

Sicherheit

Verringerung der Arbeitsunfallquote (Recordable Incident Rate — RIR) um 35 % (2020); Basiswert 2012: 0,50

RIR 0,36 (28 %)

Verringerung der Ereignisse im Bereich der Verfahrens- und Anlagensicherheit (Loss of Primary Containment
Incident Rate — LoPC-IR) um 30 % (2020); Basiswert 2012: 0,21

LoPC-IR 0,13 (-38 %)

Produktverantwortung

Abschluss der Bewertung des Gefahrenpotenzials aller Substanzen (> 99 %), die in Mengen von mehr als 1 t 85 %
pro Jahr verwendet werden (2020)

Compliance

Jéhrliches Compliance-Training fir nahezu 100 % der Bayer-Manager 98 %
Mitarbeiter

Kontinuierliche Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit; Basiswert 2017: 79 % 7%
Erhdhung des Anteils weiblicher Flhrungskrafte im oberen Management auf 35 % (2020); 34 %
Basiswert 2010: 21 %

Erhéhung des Anteils von FUhrungskraften, die von auBerhalb der EU, der USA und Kanadas kommen, 21%

auf 25 % (2020); Basiswert 2013: 18 %

" Ohne das akquirierte Agrargeschaft

Wie aus der Tabelle ersichtlich, haben wir in den Bereichen Lieferantenmanagement, Sicherheit

(hier: LoPC-IR) sowie Ressourceneffizienz unsere urspringlich bis 2020 geplanten Zielen bereits
2018 erreicht. Wir waren auf einem sehr guten Weg, die anderen Ziele zu erreichen. Generell wer-

den wir unsere Aktivitaten in den Zielekategorien auch im laufenden Geschéftsjahr 2019 weiter

ausbauen und daruber berichten. Die Integration des akquirierten Agrargeschafts erfordert jedoch

aufgrund des Einflusses auf unser Geschaft eine grundlegende Uberarbeitung der Ziele.
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1.2.2 Steuerungssysteme

Ein vorrangiges Ziel des Bayer-Konzerns ist profitables Wachstum. Hierdurch wollen wir den Wert
des Unternehmens kontinuierlich steigern und den langfristigen Fortbestand des Geschéfts sicher-
stellen. Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens erfolgen Uber die vom Vor-
stand im Laufe des strategischen Steuerungsprozesses verabschiedeten Rahmenvorgaben fir
die Segmente, die in der operativen Budgetplanung in konkrete Ziele Ubersetzt werden. Der Pla-
nungs- und Steuerungsprozess wird durch die laufende Uberpriifung der Geschéaftsentwicklung
mit regelm&Big aktualisierten Einschatzungen wesentlicher Steuerungs- und Leistungskennzahlen
vervollstandigt. In diesem Rahmen werden die strategischen Ziele umgesetzt sowie bei Plan-
abweichungen MaBnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet. Darlber hinaus steuert der Vorstand
mithilfe definierter Ziele und Leistungskennzahlen die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns.

Zur Planung, Steuerung und Kontrolle unserer Geschaftsentwicklung werden die folgenden Steue-
rungsgroBen verwendet:

Operative SteuerungsgréBBen

Umsatz-, Ergebnis- und KapitalbindungsgréBen stellen die maBgeblichen operativen wirtschaftli-
chen Steuerungselemente innerhalb des Bayer-Konzerns dar und sind dementsprechend zugleich
bedeutende Komponenten der kurzfristigen variablen Vergitung.

Unternehmenswachstum wird hauptsé&chlich mittels der wéhrungs- und portfoliobereinigten (wpb.)
Umsatzveranderung gemessen, um die operative Geschéaftsentwicklung des Konzerns und der
Segmente zu reflektieren. Eine wesentliche ErgebnisgroBe zur Messung der Profitabilitat des
Bayer-Konzerns und der Segmente ist das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA. Hierbei dient
die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen als relative Kennzahl zum internen und externen Vergleich
der operativen Ertragskraft. Diese ergibt sich aus dem Verhaltnis des EBITDA vor Sondereinflls-
sen zu den Umsatzerldsen. Als weitere maBgebliche Profitabilitatskennzahl des Konzerns wird das
bereinigte Ergebnis je Aktie verwendet, welches das auf die gewichtete durchschnittliche Anzahl
an Aktien entfallende bereinigte Konzernergebnis darstellt.

Return on Capital Employed (ROCE) als strategischer wertorientierter Indikator
Die operativen SteuerungsgréBen werden durch den Return on Capital Employed (ROCE) erganzt,
welcher den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital setzt.
Als strategischer Indikator misst der ROCE die periodische Kapitalrentabilitat, welche sodann mit
den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital) verglichen
werden kann. Ubersteigt der ROCE die Kapitalkosten, ist dies ein Indiz fir einen Beitrag zur Un-
ternehmenswertsteigerung, da die Erwartungen des Kapitalmarkts tUbertroffen wurden. Die Be-
trachtung des ROCE im Zeitverlauf unterstitzt die Analyse der langfristigen Geschéaftsentwicklung,
wahrend ein Vergleich des ROCE zwischen einzelnen Geschéftsfeldern der Portfolioanalyse dient.

1.2.3 Nachhaltigkeitsmanagement

Durch nachhaltiges Handeln sichern wir unsere gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunftsfahig-
keit. In diesem Verstandnis und als Teil der Konzernstrategie ist Nachhaltigkeit in unsere Arbeits-
ablaufe integriert. Unser Bekenntnis zum ,,UN Global Compact” und zur ,Responsible Care™*-
Initiative sowie unser Engagement im ,World Business Council for Sustainable Development”
(WBCSD), dem Weltwirtschaftsrat fir nachhaltige Entwicklung, unterstreicht unser Selbstverstand-
nis als nachhaltig handelndes Unternehmen. In unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung folgen wir
seit vielen Jahren den Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI).

Bayer bekennt sich zu den UN-Entwicklungszielen (,Sustainable Development Goals”, SDGs) und
hat dazu eine Unternehmensposition verdffentlicht. Mit unseren Innovationen, Produkten und
Dienstleistungen leisten wir einen Beitrag zur Bewaltigung einiger der gréBten globalen Heraus-
forderungen: Dazu zahlen insbesondere die Ziele ,Kein Hunger” (SDG 2) und ,,Gesundheit und
Wohlergehen” (SDG 3).
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Klare Verantwortlichkeiten und Strukturen definiert

Nachhaltigkeit als Teil der Konzernstrategie ist bei Bayer auf Vorstandsebene fest verankert. Fur

die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns sind der Konzernvorstand fur Personal, Technologie

und Nachhaltigkeit in seiner Funktion als Chief Sustainability Officer und das Sustainable Develop-

ment Committee (SDC) unter der Leitung der Konzernfunktion Health, Safety und Sustainability

verantwortlich. Das SDC legt Ziele, Initiativen, Managementsysteme und Konzernregelungen fest www.bayer.de/
und Uberpruft deren Umsetzung. Die operative Umsetzung erfolgt mithilfe nichtfinanzieller Ziele regelungen
und Leistungskennzahlen entlang der Wertschopfungskette. Grundlage daflrr sind die Festlegung

klarer Verantwortlichkeiten in der Konzernstruktur und die Ermittlung wesentlicher Handlungsfelder

durch eine Materialitdtsanalyse. Konzernregelungen sorgen fUr die Verankerung unserer Nachhal-
tigkeitsprinzipien im operativen Geschaft, die durch entsprechende Managementsysteme, Gremien

und Prozesse umgesetzt werden. Die Uberpriifung und Anpassung dieser Regelungen sowie interne

Audits stellen sicher, dass unsere Managementsysteme kontinuierlich verbessert und den jeweiligen
Anforderungen angepasst werden. Die operative Umsetzung des Nachhaltigkeitsmanagements in

unserem akquirierten Agrargeschéft liegt in der Verantwortung der Division Crop Science.

A1.23/1

Aufbau des Nachhaltigkeitsmanagements

Nachhaltigkeitsmanagement GRI 102-47
anisation Wesentliche Handlungsfelder 2018 Steuerung, Mess.ung
und Dokumentation

> Vorstand fir Personal, Technologie > Produkt- und Prozessinnovationen > Konzernregelungen wie z. B. zu
und Nachhaltigkeit > Zugang zu Gesundheitsversorgung — Menschenrechten
> Konzernfunktion Health, Safety > Nachhaltige Erndhrungssicherung - Compliance
& Sustainability > Mitarbeiterbeziehungen und ~ HSE Key Requirements
> Sustainable Development -entwicklung ~ Responsible Marketing
Committee > Geschaftsethik > Ziele / Indikatoren
> Produktverantwortung > HSEQ-Managementsysteme
> Sicherheit und -Audits
> Umweltschutz / Ressourceneffizienz > Chancen- und Risikomanagement
> Lieferantenmanagement > Integrierter Geschaftsbericht mit
> Stakeholder Engagement/ unabhéngiger Prifung
Partnerschaften

> Gesellschaftliches Engagement

Gesetzliche Anforderungen, wie CSR-RUG und Initiativen, u. a. WBCSD, GRI, UNGC, Responsible Care

Materialitatsanalyse und Handlungsfelder

Wir analysieren regelmaBig die Erwartungen und Anforderungen unserer mafBgeblichen Stakehol- @

der und gleichen sie mit unserer Einschatzung ihrer Relevanz flr Bayer ab. So kdnnen wir aktuelle  www.bayer.de/
Entwicklungen und nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken friihzeitig erkennen und in unse-  materialitaet
re Strategie integrieren. Vor dem Hintergrund der Akquisition von Monsanto haben wir 2018 unse-

re Handlungsfelder (s. A 1.2.3/1) Uberprift. Im Rahmen einer umfassenden Materialitatsanalyse
wurden weltweit externe Stakeholder mit fachlicher Kompetenz sowie interne Flhrungskrafte aus
verschiedenen Bereichen des Unternehmens befragt. Dabei wurden die unten aufgefihrten Hand-
lungsfelder identifiziert. Diese sollen die Grundlage fUr eine neue Nachhaltigkeitsstrategie und
neue nichtfinanzielle Ziele bilden, die wir im Laufe des Jahres 2019 vorstellen wollen.

GRI 102-44
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O

www.bayer.de/
handlungsfelder
www.bayer.de/gri

GRI 102-46

S

www.bayer.de/
wertschoepfung

GRI 102-42, 102-43

GRI 102-40

A1.2.3/2

Ergebnisse der Materialitiatsanalyse

Wesentliche Handlungsfelder ab 2019

Klimaschutz Geschiftsethik Nachhaltige Erndhrungssicherheit

Umweltschutz Produktverantwortung Zugang zu Gesundheitsversorgung

Auf unserer Nachhaltigkeitswebsite stellen wir in einer Tabelle unsere bis Ende 2018 gultigen
Handlungsfelder, die fur diesen Bericht relevant sind, mit Definition sowie die entsprechenden
Konzernziele und GRI-Aspekte dar. Online findet sich auch der ausfihrliche GRI-Content-Index mit
korrespondierenden UNGC-Prinzipien.

Stakeholderdialog féordert Akzeptanz und Unternehmenserfolg

Bayer ist als Unternehmen Teil der Gesellschaft und des 6ffentlichen Lebens. Durch den offenen
Austausch mit unseren Stakeholdern wollen wir Vertrauen schaffen in unser Handeln, unsere Pro-
dukte und den gesellschaftlichen Wert unserer Leistungen, denn die Erwartungen und Perspekti-
ven unserer Stakeholder beeinflussen die gesellschaftliche Akzeptanz von Bayer und damit unse-
ren Geschaftserfolg. Welchen direkten finanziellen Wert wir mit unserem wirtschaftlichen Handeln
flr unsere Stakeholder weltweit schaffen, zeigen wir anhand unserer Wertschoépfungsrechnung auf
unserer Nachhaltigkeitswebsite.

Der Stakeholderdialog hilft uns, frihzeitig wichtige Trends und Entwicklungen in der Gesellschaft
und unseren Mérkten zu erkennen und bei der Gestaltung unseres Geschéfts zu berlcksichtigen.
Die Einbindung der verschiedenen Stakeholdergruppen wird im Rahmen unseres Stakeholder-
Engagement-Prozesses geplant. Zu diesem Prozess gehdrt auch ein Monitoring der Ergebnisse
einzelner DialogmaBnahmen. Bei strategischen Entscheidungsprozessen, wie z. B. Investitionspro-
jekten und neuen Produkteinfihrungen, geht Bayer bereits zu Beginn eines neuen Projekts auf
gesellschaftliche und politische Akteure zu und wirbt um Unterstitzung. Der offene Dialog ermég-
licht dabei, Chancen und Risiken rechtzeitig zu erkennen. Dieser Prozess entspricht unserer Sta-
keholder-Engagement-Leitlinie und wird durch eine interne Informationsplattform erganzt.

Grundsétzlich unterscheiden wir vier Stakeholdergruppen, mit denen wir in unterschiedlichen
Gesprachsformaten zu unterschiedlichen Themen im Austausch stehen.

A1.23/3

Unsere wichtigsten Stakeholdergruppen

_ Finanzmarktteilnehmer Gesellschaftliche Interessengruppen

> Kunden > Investoren > Offentlichkeit > Gesetzgeber
> Lieferanten > Banken > Nichtregierungsorganisationen > Politik

> Mitarbeiter > Rating-Agenturen > Nachbarschaft > Behdrden

> Verbénde > Wettbewerber

> Hochschulen / Schulen
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v Vielfiltige Anspruchsgruppen im Blick

. Unser Stakeholder-Engagement-Prozess beschreibt, wie die Erwartungen der Stakeholder z. B.  GRI 102-43
- in ein Projekt aufgenommen und der Austausch gesteuert werden kénnen. Den Engagement-
. Prozess Uberprifen wir regelmaBig vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Trends.

A1.2.3/4

Stakeholder-Engagement-Prozess

Vorbereitung

Identifi-
zierung

Charak-
terisie-
rung

Strategie-

entwicklung Priorisierung

Verdichtung

. Zielgruppenorientierte Formate der Zusammenarbeit

. Unsere regelmaBigen Stakeholder-Aktivitaten reichen von Dialogen auf lokaler, nationaler und

. internationaler Ebene Uber die Mitarbeit in Gremien und Fachworkshops, umfassenden Informa-  GRI 102-43
. tionsprogrammen sowie themenbezogenen Multi-Stakeholder-Veranstaltungen bis hin zur Teil-
. nahme an internationalen Initiativen und Kooperationen.

. Anhand ausgewahlter Themen geben wir nachfolgend Einblick in unser Engagement in Bezug
. auf unsere wichtigsten Stakeholdergruppen. Dabei steht flir uns ein faktenbasierter Dialog im
. Mittelpunkt.

. Im Rahmen der Ubernahme und Integration des akquirierten Agrargeschéfts haben wir 2018 GRI 102-44
. umfangreiche Gesprache mit Vertretern fast aller unserer Stakeholdergruppen gefiihrt. Die Bei-

. spiele reichen von dem Capital Markets Day flr Investoren Uber einen Parlamentarischen

. Abend der Bayer AG bis hin zu einer intensiven Medienarbeit, u. a. mit Doppelinterviews in fih-

. renden Publikationen mit jeweils einem Bayer-Top-Manager und einem Kritiker (Bsp.: Zeitschrift

. ,Capital“: Bayer-Vorstand Liam Condon und Griinen-Chef Robert Habeck).

. Um die Diskussion rund um Glyphosat aufzugreifen, haben wir u. a. eine Transparenzinitiative GRI 102-44
. mit der Veroffentlichung von Sicherheitsstudien gestartet, an thematischen Diskussionen welt-

. weit teilgenommen (z. B. Liam Condon bei der World Food Convention) und eine Themenplatt-

. form im Internet eingeflhrt, auf der wir Fragen zu Glyphosat, Pflanzenschutz, Landwirtschaft

. und Gentechnik beantworten.

. Auf politischer Ebene haben wir Gesprache mit Entscheidungstragern gefihrt und in Fachaus-

. schussen und Kooperationsprojekten mitgearbeitet. Dabei ist die Bayer-Mitwirkung in politi- GRI 102-44

. schen Entscheidungsprozessen von Seiten der Akteure ausdrlicklich erwiinscht. Die Grundsét-

. ze fUr die Ausrichtung der politischen Interessenvertretung von Bayer werden vom ,Public and @

. Governmental Affairs Committee” des Konzerns erarbeitet. Auf globaler Ebene lag im Jahr 2018 www.bayer.de/
. der Fokus unserer politischen Interessenvertretung auf den Themen ,Innovation®, ,Access® (Zu-  Pol-engagement
. gang), ,Reputation“ und ,Freedom to Operate*.
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GRI 102-43

S

www.forwardfarming.com
www.bayer.de/foodchain

S

www.bayer.de/de/
stakeholderdialog.aspx

. Im direkten Umfeld unserer Standorte ist es uns wichtig, ein verlasslicher Partner zu sein, der

. seine gesellschaftliche Verantwortung wahrnimmt. Daher pflegen wir insbesondere an unseren

. Produktionsstandorten einen offenen Dialog zwischen Nachbarn und dem Management vor Ort,
. das von der jeweiligen Landesorganisation unterstitzt wird, so z. B. durch persénliche Gespra-
. che mit Anwohnern, Burgerinitiativen, Vertretern der Kirchengemeinden und der regionalen

. Presse. Dieser Nachbarschaftsdialog ist in einer weltweit gultigen Konzernregelung zum

. Standortmanagement verankert.

. Zu unserem taglichen Geschaft gehdrte auch im Berichtsjahr der Dialog mit unseren Kunden,

. V. a. in puncto Produkt- und Servicezufriedenheit. Unsere Segmente unterliegen dabei auch

. sehr verschiedenen Rahmenbedingungen. So ist bei Pharmaceuticals und Consumer Health

. der direkte Kontakt mit dem Kundenumfeld, hier insbesondere den Patienten, sehr unterschied-
. lich reglementiert. Bei der Datenerhebung zur Kundenzufriedenheit bei verschreibungspflichti-

. gen Medikamenten von Pharmaceuticals gelten andere rechtliche Anforderungen als z. B. fur

. verschreibungsfreie Arzneimittel. Die daflr durchzuflihrende priméare Marktforschung so-

. wie die Datenrecherche, einschlieBlich systematischer Internetanalysen, folgen strikt den recht-
. lichen Vorgaben, die von Markt zu Markt stark variieren. Kundenorientierung erfolgt bei Crop

. Science u. a. Uber die Food-Chain-Partnerschaftsinitiativen mit Gber 500 Projekten entlang der
- gesamten Wertschopfungskette oder durch direkte Kooperation mit Landwirten Gber die ,Bayer
. ForwardFarms*. Innovative Kulturlésungen und Services fur nachhaltige Landwirtschaft stehen

. dabei im Mittelpunk.

- Weitere Angaben zum Stakeholderdialog finden Sie in den Kapiteln ,Bayer am Kapitalmarkt,
- Mitarbeiter* (,Kommunikation auf allen Ebenen®), ,Einkauf und Lieferantenmanagement*

- (,Schulungen und Dialog zum Thema Nachhaltigkeit), ,Nachhaltigkeitsmanagement* (interna-
. tionale Initiativen), ,Gesellschaftliches Engagement® (Hochschulen/ Schulen), ,Produktverant-
- wortung*“ (,Engagement®) und auf unserer Nachhaltigkeitswebsite.
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1.3 Innovation im Fokus

Zusammenfuhrung der Forschungsaktivitadten von Bayer und Monsanto
schafft die Voraussetzung fiir Sprunginnovationen im Agrarsektor

Gemeinsames Labor fiir ,Precision Cardiology“ am Broad Institute in
Boston eréffnet; Zulassung von Larotrectinib (Handelsname: Vitrakvi™)
in den USA als erstes Arzneimittel mit einer Erstzulassung in einer
Tumortyp-agnostischen Indikation starkt das Onkologie-Portfolio

Joint Venture ,,Joyn Bio“ im Bereich der synthetischen Biologie nimmt
seine Arbeit zur Optimierung der Stickstofffixierung in der Landwirt-
schaft auf

Soziale Innovationen in Afrika durch Kooperation mit den Social
Enterprises ,,myAgro“ und ,,One Acre Fund“ vorangetrieben

Innovationen sind ein Grundpfeiler unserer Konzernstrategie und werden von uns definiert als neue
Lésungen, die einen Mehrwert fir unsere Kunden und die Gesellschaft schaffen. Der Schwerpunkt
unserer Aktivitaten liegt auf Produktinnovationen, die sich auf unsere starken Forschungs- und
Entwicklungskompetenzen (F&E) stitzen. Sie werden erganzt durch gezielte Innovationen von
Prozessen, Dienstleistungs- und Geschaftsmodellen.

Mit unseren Innovationen leisten wir einen Beitrag zur Bewaltigung globaler Herausforderungen in
der medizinischen Versorgung und der Erndhrungssicherung. Wir setzen hierbei neben der starken
Innovationskompetenz unserer Mitarbeiter in allen Unternehmensbereichen auf Exzellenz in For-
schung und Entwicklung, ein breites Open-Innovation-Netzwerk und den Einsatz von neuen bahn-
brechenden Technologien, auch unter Einbeziehung von Erkenntnissen aus den Data Sciences.

Durch die Zusammenfihrung unseres innovativen Pflanzenschutzes mit dem in Pflanzenbiotech-
nologie und Pflanzenzlichtung weltweit flihrenden F&E-Bereich von Monsanto schaffen wir die
Voraussetzungen flr Sprunginnovationen im Agrarsektor.

Um die Innovationskompetenz der gesamten Organisation weiterzuentwickeln, haben wir seit
Beginn der Schulungen im Jahr 2016 inzwischen mehr als 1.000 Mitarbeiter in modernen Metho-
den wie ,Systematic Inventive Thinking“, ,Design Thinking“ und ,Lean Start-up“ geschult und ein
agiles, weltweites, segment- und funktionsubergreifendes Netzwerk von mehr als 700 Innovations-
»,Coaches" und mehr als 80 Innovations-,Ambassadors” aufgebaut, das unsere Mitarbeiter beim
Entwickeln und Vorantreiben neuer Ideen und Projekte unterstitzt. Eine etablierte Online-Plattform
ermdglicht allen Mitarbeitern, sich Uber neue Innovationstrends sowie aktuelle Projekte zu infor-
mieren und sich weltweit zu Innovationsthemen zu vernetzen und auszutauschen. Zusatzlich wer-
den ausgewahlte Innovationen in einem segmenttbergreifenden Entrepreneurship-Programm
vorangetrieben. Unsere Innovationsaktivitdten wurden auch 2018 international gewdrdigt — im
Ranking der Boston Consulting Group gehdrt Bayer zu den Top 50 der ,Most Innovative Compa-
nies* weltweit.

Exzellenz in Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenserfolg von Bayer beruht seit jeher auf Exzellenz in Forschung und Entwicklung.
Die Schwerpunkte der F&E-Aktivitaten richten sich nach den Innovationstrategien unserer Segmen-
te zur Verbesserung der Gesundheit von Mensch, Tier und Pflanze. In all unseren F&E-Aktivitaten
setzen wir verstarkt Data-Science-Methoden ein und férdern die Kompetenz unserer Wissenschaft-
ler durch gezielte Data-Science-Lernprogramme.

Bayer verflgt Uber ein globales Netzwerk von F&E-Standorten, an denen etwa 17.300 Forscher
tatig sind. Im Geschaftsjahr 2018 stiegen die Investitionen in Forschung und Entwicklung um no-
minal 16,5 % auf 5.246 Mio. €.

O

Sprunginnovationen
siehe Glossar

O

far weitere Details siehe
die folgenden Segment-
abschnitte

O

Kennzahlen der Bayer
AG siehe auch A 1.7
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Angaben zu Forschung und Entwicklung 2018

Um um
Sondereinflisse Sondereinflisse Mitarbeiter in
bereinigte F&E- Anteil an bereinigte Forschung und
F&E-Kosten Kosten Konzern-F&E  F&E-Kostenquote Entwicklung
in Mio. € in Mio. € in % in % vom Umsatz in FTE
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Pharmaceuticals’ 2.888 2.893 2.724 2.589 64,1 55,1 16,2 15,5 8.138 7.924
Consumer Health 240 226 228 221 5,3 4,3 3,9 4.1 368 346
Crop Science 1.166 1.950 1.120 1.856 25,9 37,2 11,7 13,0 5.174 8.526
Animal Health 155 143 145 141 3,4 2,7 9,2 9,4 333 440
Uberleitung 55 34 55 33 1,2 0,6 4,7 2,0 28 39
Gesamt 4.504 5.246 4.272 4.840 100 100 12,2 12,2  14.041 17.275

" Die F&E-Kosten von Pharmaceuticals beinhalten im Jahr 2018 einen Ertrag aus einer Entwicklungskooperation mit Janssen Research & Development, LLC, einer
Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson, zu Xarelto™ in H6he von rund 190 Mio. €.

S

www.innovate.bayer.
com

Weltweites Open-Innovation-Netzwerk

Partnerschaften sind ein fester Bestandteil unserer Innovationsstrategie. Wir schlieBen strategi-
sche Allianzen mit diversen Partnern wie Universitaten, Behorden, Start-ups, Zulieferern und der
Industrie. Dadurch erhalten wir Zugang zu komplementéren Technologien und Know-how, die
unser Spektrum fUr Innovationen deutlich erweitern.

Unser Open-Innovation-Netzwerk umfasst alle Unternenmensbereiche entlang der Wertschop-
fungskette, eine Plattform flur Kooperationen bietet hierzu unser Open-Innovation-Portal. Auch
2018 haben wir unsere Open-Innovation-Aktivitdten erweitert, u. a. durch den Aufbau eines weite-
ren Inkubators flr Biotech-Start-ups in Kobe (ColLaborator™ Kobe) und die Erweiterung der Ko-
operation mit dem Broad Institute in Boston durch die Etablierung eines gemeinsamen Labors fur
Herz-Kreislauf-Forschung. DarUber hinaus investieren wir in Fonds, die u. a. Start-up-Firmen aus
dem Bereich der Life Sciences finanzieren, wie den Fonds Il des High-Tech-Grunderfonds. Die
Ubernahme von Monsanto schloss auch die ,Monsanto Venture Capital Unit“ ein, die unter dem
Namen ,Bayer Growth Ventures® fortgeflhrt wird. Wir unterstitzen hiermit Start-ups im Life-
Science-Sektor mit Startkapital. Im Bereich der sozialen Innovation haben wir Partnerschaften mit
den Social Enterprises ,myAgro“ und ,One Acre Fund” abgeschlossen, um Landwirte in Afrika zu
unterstitzen.

Nachfolgend und in den spezifischen Innovationskapiteln der Segmente finden Sie Details zu un-
seren Open-Innovation-Aktivitaten:

ColLaborator™ in Kobe, Japan

Nach der Etablierung von Bayer ColLaborator™ in Berlin, San Francisco, Moskau und West Sa-
cramento wurde 2018 ein weiterer Forschungsinkubator im japanischen Kobe gegrindet. Damit
ist Bayer das erste auslandische Unternehmen mit Pharma-Geschéaft, welches einen solchen For-
schungsinkubator in Japan betreibt. Angesiedelt im ,Biomedical Innovation Cluster” bieten wir
jungen Life-Science-Unternehmen exzellente Forschungs- und Kooperationsmaoglichkeiten. Die
ersten beiden Unternehmen — Epigeneron, Inc. und Myoridge Co. Ltd. — haben bereits Laborrau-
me bezogen und entwickeln Technologien zur Identifizierung von Wirkstoff-Ziel-Wechselwirkungen
bzw. zur Herstellung hochreiner Herzmuskelzellen.

High-Tech-Griinderfonds

Far Bayer sind Start-ups wichtige Partner im Innovationsékosystem, um unserem Ziel ndher zu
kommen, neue Loésungen in den Bereichen Gesundheit und Ern&hrung zu entwickeln. Nach der
Investition in den High-Tech-Grinderfonds Il engagiert sich unser Unternehmen seit 2018 nun
auch im High-Tech-Grunderfonds Ill. Wir setzen dabei auf innovative Start-ups in den Branchen
Biotechnologie und Produktionstechnologien.
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Soziale Innovationen in Afrika

Bayer unterstitzt durch gezielte Partnerschaften innovative Ideen und Geschéaftsmodelle, die dazu
beitragen, die Lebensbedingungen in Entwicklungslandern zu verbessern. 2018 ist Crop Science
dazu Partnerschaften mit den Social Enterprises ,myAgro“ in Mali und ,,One Acre Fund” in Kenia,
der Kleinbauern in Ostafrika unterstitzt, eingegangen. Durch ,myAgro® kénnen Kleinbauern ohne
Bankkonto oder Zugang zu Krediten kleine Betrdge Uber ein Prepaid-Modell ansparen. Zum Start
der Anbausaison werden dann qualitativ hochwertiges Saatgut und Dinger an die Landwirte gelie-
fert, auch in weit abgelegene Dorfer. So steigern die Kleinstbetriebe, die meist von den Familien
selbst bewirtschaftet werden, ihre Ertrage um durchschnittlich 50 bis 100 %.

Bayer investiert in Sprunginnovationen

Ein weiteres wesentliches Instrument zur Erreichung unserer strategischen Ziele ist die Nutzung
bahnbrechender Zukunftstechnologien. Zugang erhalten wir hierzu Uber Leaps by Bayer, ein neues
Innovations- und Kooperationsmodell mit Standorten in Berlin, Boston und San Francisco. Dabei
suchen wir nach Sprunginnovationen in den Bereichen Gesundheit, bspw. im Zusammenhang mit
der Regeneration von beschadigten Herzmuskel- und/oder Gehirnzellen, um die Gewebeschadi-
gungen nach Myokardinfarkten zu reparieren bzw. um neurodegenerative Krankheiten zu heilen,
und Erndhrung, bspw. in Bezug auf die signifikante Reduzierung von Dungemitteln im Agrarbe-
reich. Auf Grindungen und Kooperationen entfielen bisher Gesamtinvestitionen in Hohe von ca.
600 Mio. €.

Uber Leaps by Bayer haben wir gemeinsam mit ,Ginkgo Bioworks* das Joint Venture ,Joyn

Bio" gegrindet. Im Méarz 2018 nahm dieses seinen Forschungsbetrieb in Boston, USA, auf und
betreibt zuséatzliche Labore im kalifornischen West Sacramento. Das Ziel besteht darin, mithilfe
neuester Methoden der synthetischen Biologie die Anstrengungen der Landwirtschaft zur Verbes-
serung der Nachhaltigkeit zu unterstitzen, z. B. mit der Reduktion der Umweltbelastung durch
Stickstoffdiinger. Der Fokus liegt zunachst auf Getreide, das unterstlitzt durch Bodenmikroben
seinen Stickstoffbedarf weitestgehend selbst decken soll.

Dartber hinaus evaluieren wir mithilfe unseres ,Life Science Collaboration Program* divisionsuber-
greifend Innovationen im Bereich der Biologie und Technologie, wie bspw. im Bereich der Gen-
Editierung und der kinstlichen Intelligenz.

Patente schiitzen geistiges Eigentum von Bayer

Fudr ein Innovationsunternehmen wie Bayer ist der weltweit zuverldssige Schutz seines geistigen
Eigentums besonders wichtig. Ohne diesen Schutz ware es in den meisten Fallen nicht méglich,
die hohen Kosten zu decken, die bei der Forschung und Entwicklung innovativer Produkte anfal-
len. Wir setzen uns deshalb weltweit sowohl fir den Schutz des internationalen Patentsystems als
auch fur den Schutz unseres geistigen Eigentums ein. Abhangig von den rechtlichen Rahmenbe-
dingungen streben wir daher Patentschutz fir unsere Produkte und Technologien in bedeutenden
Markten an. Dies ermdglicht uns bei erfolgreicher Vermarktung von Produkten, die durch Patente
geschutzt werden, die Gewinne in nachhaltige Forschung und Entwicklung zu reinvestieren.

Patentlaufzeiten unterscheiden sich in Abhangigkeit von den Gesetzen des Landes, das das Pa-
tent erteilt hat. Im Allgemeinen betragt die Laufzeit eines Patents jedoch 20 Jahre ab dem Anmel-
detag. Da die Entwicklung eines neuen Medikaments oder Pflanzenschutzwirkstoffs im Durch-
schnitt elf bis dreizehn Jahre dauert, bleiben in der Regel nach der Zulassung nur sieben bis neun
Jahre Patentschutz. Gleiches gilt fur die Entwicklung einer neuen transgenen Pflanzeneigenschaft.
In dem Bemuhen, dennoch geeignete Anreize fir notwendige Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung zu schaffen, verlangern die Mitgliedstaaten der Europaischen Union (EU), die USA, Japan
und einige weitere Lander die Patentlaufzeit oder gewahren ergénzende Schutzzertifikate zur Kom-
pensation eines Verlusts von Patentlaufzeit. Aus dem gleichen Grund gewéahren einige Léander auch
langere Patentlaufzeiten fUr neue Pflanzenschutzmittel, nicht jedoch flir transgene Pflanzeneigen-
schaften.

O

Die sozialen Innovatio-
nen sind Bestandteile
unseres gesellschaft-
lichen Engagements
(siehe A 1.4.3).

S

www.leaps.bayer.com
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Die folgende Tabelle zeigt die Ablaufzeiten der wesentlichen Patente des Bayer-Konzerns im Be-
reich Pharmaceuticals.

A1.3/2
Patentablaufdaten Pharmaceuticals
Markt
Deutsch- Frank-
land reich ltalien Schweiz Spanien UK China Japan Brasilien Kanada USA
Produkte
Adempas™
2027-
Wirkstoff 2028 2028 2028 2028 2028 2028¢ 2023 2028¢ 2023° 2023 2026°¢
Herstellungsverfahren/
Intermediat 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030° 2030 2030
Eylea™
2021-
Wirkstoff 2025 2025 2025 2025 2025 2025¢ 2020 20234 2020° 2020 -
2028-
Formulierung 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027° 2029¢ 2027° 2027 -
Jivi™
Wirkstoff 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025° 2025 20252
Formulierung - - - - - - - 2020 2020 - -
Kogenate™
Formulierung - - - - - - - 2020 2020 - -
Kovaltry™
Formulierung - - - - - - - 2023¢° 2020 - -
Herstellungsverfahren 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2023¢ 2023 2018 2021¢
Herstellungsverfahren
(Zelllinie / Chaperone) 2029¢ 20243 2029¢ - 20242 20243 - 2028¢ - 2024 2024
Mirena™
Applikator 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2029° 2029 2031
Nexavar™
2021-
Wirkstoff 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 20254 2025 2020 2020
Salzform 2022 2022 2022 2022 2022 2022 - - - - -
2025-
Polymorph 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026¢ 2025° 2025 2027
2026-
Formulierung 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 20274 2026° 2026 2028¢
Stivarga™
Wirkstoff 2028 2028 2028 2028 2028 20242 2024 20264 2028¢ 2024 2031
Monohydratform 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 20274 2027° 2027 2032
Formulierung 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 20264 2025° 2025 2031
Herstellungsverfahren 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 20311 2031° 2031 20311
Beschichtete Tablette 2033 2033 2033 2033 2033 2033 2033° 2033° 2033° 2033° 2033°
Xarelto™
2022-
Wirkstoff 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2020 20259 2022 2020 2024
2025-
Formulierung 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 20284 2028¢ 2024 2024
Xofigo™
Verwendung 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2019 2022¢ - 2019 2022
Herstellungsverfahren 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031° 2031 2031

@ Derzeitiger Patentablauf; Patentlaufzeitverlangerung beantragt

° Patentanmeldung anhangig
¢ Patentlaufzeit aktualisiert

9 Verwendungsspezifische Laufzeitverlangerung(en)

¢ Patentlaufzeitverlangerung erteilt

T Separate Anspriiche auf hochreine Form des Wirkstoffs erteilt
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Crop Science beantragt regelmaBig Patentschutz fur neue Pflanzenschutzwirkstoffe und den
Schutz von Erfindungen in Bezug auf Herstellungsverfahren, innovative Mischungen, Formulierun-
gen und Verwendungen. DarUber hinaus erhalten wir laufend Patent- und/ oder Sortenschutz fur
unser Saatgut, Produkte und Verfahren im Bereich der Genomik, ZUchtungstechniken sowie
kommerzielles Sorten- und Hybridsaatgut. Im Crop-Science-Bereich ist der Zusammenhang zwi-
schen Patenten und Produkten komplexer als bei Pharmaceuticals, da Produkte haufig mehrere
Technologien vereinen, die in verschiedenen Regionen der Welt gesondert patentiert sind. AuBer-
dem werden Patente oft erst spat im Produktlebenszyklus erteilt.

Fur einige unserer Pflanzenschutzwirkstoffe wie Glyphosat, Trifloxystrobin, Prothioconazol' oder
Imidacloprid ist der Patentschutz zwar abgelaufen, wir verfligen aber weiterhin Uber eine Vielzahl
von Patenten flr Formulierungen, Mischungen und/ oder Herstellungsverfahren fir diese Wirkstoffe.
Einige neuere Wirkstoffe wie etwa Fluopyram und Bixafen sind zudem noch bis mindestens 2023
in den USA, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Brasilien, Kanada und anderen Landern
patentgeschuitzt, Fluopyram bspw. sogar in den USA bis 2024 und in Brasilien bis 2025.2 Unser
Patentschutz flr die erste Generation von Roundup Ready™-Soja ist zwar abgelaufen, die meis-
ten Roundup Ready™-Sojabohnen sind in den USA aber durch Patente flr bestimmte Sorten
geschutzt. Der GroBteil unserer Kunden und Lizenznehmer entscheidet sich darliber hinaus fur
unsere Sojabohnensorte der zweiten Generation Roundup Ready 2 Yield™, die noch bis in das
nachste Jahrzehnt Patentschutz genieBt. In Brasilien und Argentinien wechseln die Landwirte
verstérkt zu unserer innovativen Sojasorte Intacta RR2 PRO™, die ebenfalls noch bis ins nachste
Jahrzehnt patentgeschutzt ist. Patente flr unsere innovative Herbizidtoleranzeigenschaft, die An-
baukulturen eine Toleranz gegenulber Dicamba verleiht, haben noch bis in das nachste Jahrzehnt
Bestand. Im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften ist der Patentschutz flr unsere erste
Generation von YieldGard-Mais abgelaufen; die meisten Landwirte haben aber bereits auf die
nachste Generation geschutzter Maissorten umgestellt, flr die bis ins ndchste Jahrzehnt Patent-
schutz besteht.

Pharmaceuticals

Pharmaceuticals konzentriert sich auf Erkrankungen mit hohem medizinischem Bedarf auf den O

Gebieten Herz-Kreislauf, Onkologie, Frauengesundheit, Hamatologie und Augenheilkunde. Wir Bayer weltweit
forschen und entwickeln an mehreren Zentren, vor allem in Deutschland, den USA, Japan, China, siehe auch A 1.1.2/3
Finnland und Norwegen. Ol
Aussichtsreiche neue Wirkstoffe aus unserer Forschungs-Pipeline werden in die préklinische Ent- ‘.? PR
wicklung Uberfuhrt. Dabei definieren wir einen neuen Wirkstoff (NME = new molecular entity) als v

chemische oder biologische Substanz, die bislang nicht zur Anwendung am Menschen zugelassen
ist. In der praklinischen Entwicklung werden die Wirkstoffe in verschiedenen Modellen auf ihre Eig-
nung flr die Erprobung in klinischen Studien und die damit verbundene Erstanwendung am Men-
schen weiter untersucht.

Im Berichtsjahr haben wir eine neue Strategie flr unsere globale Forschungs- und Entwicklungs-
organisation entwickelt, um das Innovationspotenzial und die -produktivitat zu erhéhen. Im Sinne
von ,Qualitat Uber Quantitat” liegt der Fokus auf einem tieferen Verstandnis von Erkrankungen,
einer besseren Charakterisierung der Produktkandidaten und modalitdtsunabhangigen Ansatzen,
um die technische Erfolgsrate zu erhdhen.

Die intensivere Charakterisierung der Produktkandidaten hat 2018 zu einer Verschiebung im Zeit-
plan gefihrt: Statt der urspriinglich geplanten Uberfiihrung von neun neuen Wirkstoffen sowie einer
neuen Indikation oder eines neuen Formulierungsprojekts UberfUhrten wir funf neue Wirkstoffe in die
préklinische Entwicklung. Zukunftige Wirkstoffkandidaten werden aus interner Forschung, Kollabo-
rationen sowie rein externen Quellen kommen. Basierend auf unserem Durchsatzmodell erwarten
wir, dass wir nach vollstdndiger Implementierung des Innovationsmodells flunf bis sieben Wirkstoffe
pro Jahr in die Entwicklung UberfUhren kénnen.

" Als Letztes laufen flr Prothioconazol die erganzenden Schutzzertifikate in verschiedenen europaischen
Landern 2019 und in einigen GUS-Staaten 2020 ab.

2 Patentschutz ohne Beriicksichtigung von Patentlaufzeitverlangerungen oder erganzenden Schutzzertifikaten
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Mehrere Arzneimittelkandidaten aus unserer Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline durchliefen
im Jahr 2018 klinische Studien. Unsere bereits zugelassenen Produkte starkten wir durch weitere
Entwicklungsaktivitaten, um ihre Anwendung weiter zu verbessern bzw. das Indikationsspektrum
Zu erweitern.

Klinische Studien sind ein unentbehrliches Instrument zur Bestimmung der Wirksamkeit und
Sicherheit neuer Medikamente, bevor sie zur Diagnostik oder Behandlung von Krankheiten ein-
gesetzt werden kdnnen. Nutzen und Risiken neuer medizinischer Produkte miUssen stets wissen-
schaftlich belegt und gut dokumentiert werden. Alle klinischen Studien bei Bayer entsprechen
strengen internationalen Richtlinien und Qualitdtsstandards sowie den jeweiligen gultigen natio-
nalen Gesetzen und Normen.

Auch die Veréffentlichung von Informationen Uber Klinische Studien erfolgt bei Bayer in Uberein-
stimmung mit den jeweils gultigen nationalen Gesetzen und nach den Prinzipien des europaischen
(EFPIA) und des amerikanischen (PhRMA) Pharmaverbands, die in Positionspapieren definiert

wurden.
@ Informationen Uber eigene klinische Studien sind sowohl im &ffentlich zugénglichen Register
www.bayer.de/ethik- www.ClinicalTrials.gov als auch in der eigenen ,Trial Finder“-Datenbank verflgbar. Weitere Infor-
in-fue mationen zu unseren global einheitlichen Standards, der Uberwachung von Studien und der Rolle

der Ethikkommissionen finden Sie im Internet.

Fortschritte in den klinischen Priifungsphase-IlI-Projekten
Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungs-
phase-II-Projekte:

A1.3/3

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Il)'

Projekte Indikation

BAY 1093884 (anti-TFPI Antibody) Hamophilie

Fulacimstat (BAY 1142524, Chymase-Inhibitor) Chronische Nierenkrankheit

BAY 1193397 (AR alpha 2c Rec Ant.) Periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK)
BAY 1213790 (Anti-FXla Antibody) Pravention von Thrombosen

BAY 1817080 (P2X3 Antagonist) Chronischer Husten

BAY 2253651 (TASK-Kanal Blocker) Obstruktive Schlafapnoe

BAY 2306001 (IONIS-FXIRx)? Pravention von Thrombosen

Levonorgestrel (Progestin) + Indomethacin (NSAID)

combi IUS Kontrazeption

Rogaratinib (pan-FGFR-Inhibitor) Urothelialkrebs

Vericiguat (sGC-Stimulator) Chronische Herzinsuffizienz mit erhaltener Ejektionsfraktion (HFpEF)
Vilaprisan (S-PRM) Endometriose

" Stand: 31. Januar 2019

2 Durchgefiihrt von lonis Pharmaceuticals, Inc.

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden. Es besteht die
Méglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgeflihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwagungen abgebrochen werden und so
nicht zu einem marktféhigen Produkt fihren. Zudem ist es moglich, dass die fur diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug
Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdrde nicht erteilt wird. Darliber hinaus Uberprifen wir unsere
Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelméBig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Im Berichtsjahr 2018 ergaben sich im Wesentlichen folgende Anderungen gegeniiber dem Vorjahr:

Die Phase-II-Studie mit Copanlisib bei rezidivierendem/ resistentem diffusem, groBzelligem B-Zell-
Lymphom (DLBCL), einer aggressiven Form des Non Hodgkin‘s Lymphom (NHL), wurde beendet.
Eine Phase-lll-Studie in dieser Indikation ist derzeit nicht geplant.

Die Phase-II-Studien, in denen der Anti-Angiotin2-Antikdrper Nesvacumab in Kombination mit
Aflibercept (Handelsname: Eylea™) im Vergleich zur Aflibercept-Monotherapie geprift wurde,
wurden beendet. Die Studienergebnisse rechtfertigten nicht den Ubergang in die Phase IIl der
klinischen Entwicklung.
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Basierend auf den Ergebnissen einer Phase-II-Studie zur Untersuchung von Anetumab Ravtansine
als Zweitlinien-Monotherapie bei malignen Mesotheliomen, die ihren primaren Endpunkt des pro-
gressionsfreien Uberlebens nicht erreicht hat, verfolgen wir keine weiteren Studien in dieser Indika-
tion. Anetumab Ravtansine wird weiterhin in anderen Indikationen in Phase-I-Studien untersucht.

Im September 2018 wurde die Entwicklung des oral verabreichten AKR1C3-Inhibitors zur Behand-
lung von Endometriose aufgrund eines ungunstigen Nutzen-Risiko-Profils vorzeitig eingestellt.

Ebenfalls im September 2018 wurde die Entwicklung von Neladenoson bialanate beendet, einem
oralen partiellen Adenosin-A1-Rezeptor-Agonisten. Zwei Phase-II-Studien bei Patienten mit Herz-
insuffizienz erreichten nicht die primaren Wirksamkeitsendpunkte.

Im Oktober 2018 entschieden Bayer und Merck & Co., Inc., USA, Riociguat in der Indikation diffuse
systemische Sklerose nicht weiterzuverfolgen. Eine Phase-II-Studie in dieser Indikation erreichte
ihren primaren Endpunkt nicht.

Ebenfalls im Oktober 2018 beschloss Bayer nach einer Zwischenauswertung der bislang vorlie-
genden klinischen Daten, die Entwicklung von Radium-223-Dichlorid fur Brustkrebs einzustellen.

Im November 2018 entschied Bayer aus strategischen Griinden, die kombinierte Phase-I-/Phase-
[I-Studie von Radium-223-Dichlorid in der Indikation multiples Myelom nicht weiterzuverfolgen.

Im Dezember 2018 beschloss Bayer, die Entwicklung seines Chymase-Inhibitors Fulacimstat in
der Indikation linksventrikulare Dysfunktion des Herzens nach Herzinfarkt einzustellen, nachdem
eine Phase-lI-Studie die Wirksamkeitsendpunkte nicht erreicht hatte. Die Entwicklung von Fula-
cimstat in der Indikation chronische Nierenerkrankung wird unverandert weitergefuhrt.

Fortschritte in den klinischen Priifungsphase-Ill-Projekten
Die folgende Tabelle enthalt unsere wichtigsten Arzneimittelkandidaten der klinischen Prifungs-
phase-lll-Projekte:

/

A 1.3/4

Forschungs- und Entwicklungsprojekte (Phase Ill)"

Projekte Indikation

Copanlisib (PI3K-Inhibitor) Verschiedene Arten von Non Hodgkin‘s Lymphom (NHL)
Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) Kastrationsresistentes, nicht metastasiertes Prostatakarzinom
Darolutamid (ODM-201, AR-Antagonist) Hormonsensitives, metastasiertes Prostatakarzinom

Finerenone (MR-Antagonist) Diabetische Nierenerkrankung

Molidustat (HIF-PH-Inhibitor) Renale Anamie

Rivaroxaban (Fxa-Inhibitor) Periphere arterielle Verschlusskrankheit (pAVK)

Rivaroxaban (Fxa-Inhibitor) VTE-Behandlung bei Kindern

Vericiguat (sGC-Stimulator)? Chronische Herzinsuffizienz mit reduzierter Ejektionsfraktion (HFrEF)
Vilaprisan (S-PRM) Symptomatische Gebarmuttermyome

' Stand: 31. Januar 2019
2 Durchgeflhrt von Merck & Co., Inc., USA

Das Wesen der Arzneimittelforschung und -entwicklung bedingt, dass nicht alle Wirkstoffe das jeweils festgelegte Projektziel erreichen werden. Es besteht die
Maoglichkeit, dass einige oder alle der hier aufgeflihrten Projekte aufgrund wissenschaftlicher und/oder wirtschaftlicher Erwagungen abgebrochen werden und somit
nicht zu einem marktfahigen Produkt fihren. Zudem ist es mdglich, dass die flr diese Wirkstoffe erforderliche Zulassung als Arzneimittel durch die Food and Drug

Administration (FDA), die European Medicines Agency (EMA) oder eine andere Zulassungsbehdrde nicht erteilt wird. Darlber hinaus Uberprifen wir unsere

Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelmaBig, um die aussichtsreichsten Pharmaceuticals-Projekte mit Prioritat voranzutreiben.

Im Berichtsjahr 2018 ergaben sich im Wesentlichen folgende Anderungen gegeniiber dem Vorjahr:

Bayer und das US-amerikanische Studiennetzwerk NSABP (National Surgical Adjuvant Breast and
Bowel Project) beschlossen, eine klinische Phase-llI-Studie mit dem Wirkstoff Regorafenib zur ad-
juvanten Therapie von Kolonkarzinomen aufgrund der zu geringen Studienteilnehmerzahl vorzeitig
Zu beenden.
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Im Mé&rz 2018 entschieden Bayer und MSD International GmbH, eine Konzerngesellschaft der
Merck & Co., Inc., die gemeinsame Entwicklung und Vermarktung von Sivextro™ (Wirkstoff: Tedi-
zolid-Phosphat), einer Behandlung von Infektionen der Haut und der Gewebe unter der Haut, zu
beenden.

Auf dem ESC-Kongress (European Society of Cardiology) in Mldnchen im August 2018 stellten Bayer
und Entwicklungspartner Janssen Research & Development, LLC, USA, Ergebnisse der von Janssen
durchgefihrten klinischen Phase-Ill-Studien COMMANDER HF und MARINER zu ihrem oral wirk-
samen Faktor-Xa-Inhibitor Rivaroxaban (Handelsname: Xarelto™) vor.

Die Studie COMMANDER HF untersuchte, ob Rivaroxaban zusétzlich zum Therapiestandard bei
Patienten nach einer akuten Verschlechterung einer Herzinsuffizienz bei koronarer Herzkrankheit
das Risiko fUr kardiovaskulare Ereignisse senkt. Die Daten zeigten, dass Schlaganfalle und Herzin-
farkte bei den mit Rivaroxaban Behandelten zwar numerisch reduziert, aber durch die hohe Rate
von Todesfallen in beiden Prifarmen Uberlagert wurden, von denen viele nicht thrombosebedingt
waren. Dies hat dazu beigetragen, dass der primare Endpunkt der Studie nicht erreicht wurde.
Diese Indikation wird nicht weiterverfolgt.

Die Studie MARINER untersuchte, ob Rivaroxaban gegentber Placebo bei der Pravention symp-
tomatischer vendser Thromboembolien (VTE) und VTE-bedingter Todesfalle bei akut erkrankten
internistischen Hochrisikopatienten nach der Krankenhausentlassung Uberlegen ist. Zwar wurde
dieser kombinierte primare Wirksamkeitsendpunkt nicht erreicht, die Auswertung ergab jedoch
einen Ruckgang symptomatischer VTE-Ereignisse. Schwere Blutungen unter Rivaroxaban waren
selten und nicht signifikant unterschiedlich im Vergleich zu Placebo.

Im Oktober 2018 erreichte die Phase-lll-Studie ARAMIS, die bei Patienten mit nicht metastasier-
tem kastrationsresistentem Prostatakrebs die Sicherheit und Wirksamkeit von Darolutamid unter-
suchte, ihren primaren Endpunkt. Die Zeit bis zum Auftreten von Metastasen konnte signifikant
gegenuber Placebo verbessert werden und die beobachtete Sicherheit und Vertraglichkeit ent-
sprachen den Beobachtungen friherer Studien. Darolutamid ist ein neuartiger Hemmstoff des
Androgen-Rezeptors zur oralen Behandlung von Prostatakrebs, der gemeinsam von Bayer und
Orion Corporation entwickelt wird, einem in Finnland ansassigen biopharmazeutischen Unterneh-
men. Flr metastasierten hormonsensitiven Prostatakrebs wird derzeit die Studie ARASENS durch-
gefuhrt.

Basierend auf den Ergebnissen der Phase-IlI-Studie ERA-223 beschloss Bayer, diese Indikation
— die Anwendung von Radium-223-Dichlorid in Kombination mit Abirateronacetat und Prednison/
Prednisolon — nicht weiterzuverfolgen. Bayer hatte die Studie 2017 vorzeitig entblindet, nachdem
ein erhdhtes Risiko fur Knochenfrakturen und ein reduziertes medianes Gesamtuberleben bei
Patienten, die mit der Kombination behandelt wurden, beobachtet worden waren. Die europdi-
schen, japanischen und US-amerikanischen Gesundheitsbehdrden haben ihre Bewertung der
Daten aus der Studie ERA-223 abgeschlossen und insgesamt bestétigt, dass das Nutzen-Risiko-
Profil von Xofigo (Radium-223-Dichlorid) in der zugelassenen Indikation weiterhin positiv ist — vor-
behaltlich der geforderten Anderungen an den jeweiligen Produktinformationen. Die Ergebnisse
der ERA-223-Studie wurden im Oktober 2018 auf dem ESMO-Kongress (European Society for
Medical Oncology) prasentiert.

Im November 2018 wurden Auffalligkeiten in tierexperimentellen Studien mit Vilaprisan beobachtet.
Diese Studien hatten das Ziel, die Sicherheit von Vilaprisan nach Langzeitanwendung zu unter-
suchen. Vilaprisan ist ein Entwicklungskandidat, den Bayer fUr die Behandlung von symptomati-
schen Gebarmuttermyomen und Endometriose entwickelt. Obwohl es sich um vorlaufige préklini-
sche Befunde handelt, die in anderen Vilaprisan-Studien nicht beobachtet wurden, beschloss
Bayer vorsorglich, mit der Rekrutierung weiterer Patientinnen in den laufenden klinischen Phase-II-
und Phase-IllI-Studien zu pausieren, bis eine griindliche Analyse und Einordnung der Ergebnisse
erfolgt sind. Wir haben Gesundheitsbehdrden, Ethikkommissionen und Prufarzte Uber die vorlaufi-
gen Ergebnisse informiert. Daraus resultierende mogliche Anpassungen im laufenden klinischen
Entwicklungsprogramm werden mit den Gesundheitsbehdrden und Ethikkommissionen abge-
stimmt.
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Einreichungen und Zulassungen

Wir Uberprifen unsere Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline regelmaBig, um die aussichts-
reichsten Pharmaprojekte mit Prioritét voranzutreiben. Fir einige Arzneimittelkandidaten haben wir
nach Abschluss der erforderlichen Studien Antrage auf Zulassung bzw. auf Erweiterung der be-
stehenden Zulassung bei einer oder mehreren Behdrden gestellt. Die wichtigsten noch im Zulas-
sungsprozess befindlichen Arzneimittelkandidaten sind:

/

A 1.3/5

Wesentliche Einreichungen’

Projekte Indikation
USA: Sekundérprophylaxe des akuten Koronarsyndroms (ACS), Rivaroxaban in
Rivaroxaban (Fxa-Inhibitor)? Verbindung mit dualer antithrombozytarer Therapie (DAPT), ATLAS-Studie
USA: VTE-Pravention bei Hochrisikopatienten nach der Entlassung aus dem
Rivaroxaban (Fxa-Inhibitor)? Krankenhaus
Larotrectinib (LOXO-101, TRK-Fusion-Inhibitor)? Europa: Solide Tumore mit NTRK-Genfusionen

' Stand: 31. Januar 2019
2 Eingereicht von Janssen Research & Development, LLC

3 Loxo Oncology, Inc., ist fir die regulatorischen Aktivitaten in den USA verantwortlich. AuBerhalb der USA leitet Bayer die regulatorischen Aktivitaten.

Im Februar 2018 erhielt Bayer von der chinesischen Food and Drug Administration (CFDA) die
Zulassung fur Eylea™ (Wirkstoff: Aflibercept, Injektionslésung ins Auge) zur Behandlung der Visus-
beeintrachtigung aufgrund eines diabetischen Makulabdems.

Im Mai 2018 erhielt Bayer in China die Zulassung fur Eylea™ zur Behandlung des Sehscharfever-
lusts, bedingt durch neovaskulére (feuchte) altersabhéngige Makuladegeneration.

Im Juli 2018 erhielt Bayer von der chinesischen Zulassungsbehdrde die Zulassung fur Kovaltry™
(Wirkstoff: Octocog alfa) zur Behandlung von Kindern und Erwachsenen mit Hamophilie A. Die
Zulassung umfasst die Anwendung als Routineprophylaxe, als Bedarfsbehandlung und zur Be-
handlung von Blutungen bei einer Operation. Kovaltry™ ist ein rekombinant hergestellter nicht
veranderter Faktor VIII (FVIII).

Im August 2018 erhielt Bayer von der Européischen Kommission die Zulassung flir ein neues Be-
handlungsschema mit Eylea™, das eine frihzeitige Verlangerung der Behandlungsintervalle bei
Patienten mit neovaskulérer altersabhangiger Makuladegeneration bereits im ersten Behandlungs-
jahr erméglicht. Das neue Behandlungsschema erlaubt es Arzten, die individuellen Intervalle fiir die
Patienten auszudehnen, abh&ngig von den funktionellen und/oder morphologischen Befunden.

Gleichfalls im August 2018 lieB die Européaische Kommission Xarelto™ (Rivaroxaban) in der Dosie-
rung von 2,5 mg zweimal taglich in Kombination mit Acetylsalicylsdure (ASS) 75-100 mg einmal
taglich zur Prophylaxe atherothrombotischer Ereignisse bei erwachsenen Patienten mit koronarer
Herzerkrankung (KHK) oder symptomatischer peripherer arterieller Verschlusserkrankung (pAVK)
und einem hohen Risiko fur ischdmische Ereignisse zu. Die Zulassung durch die US-amerikanische
Gesundheitsbehdrde FDA erfolgte im Oktober 2018.

Im November 2018 erhielt Bayer von der Europé&ischen Kommission die Zulassung fur Damoc-
tocog alpha pegol (Handelsname: Jivi™) zur Behandlung und Prophylaxe von Blutungen bei Ha-
mophilie A fir vorbehandelte Erwachsene und Jugendliche ab zwd&lf Jahren. Vorangegangen wa-
ren im August 2018 die US-Zulassung fur Jivi™ sowie im September 2018 die Zulassung flr
Japan.

Ebenfalls im November 2018 erhielt Larotrectinib (Handelsname: Vitrakvi™) in den USA die Zulas-
sung fur die Behandlung von erwachsenen und padiatrischen Patienten mit soliden Tumoren und
einer Fusion in den neurotrophen Tyrosin-Rezeptor-Kinase-Genen (NTRK-Genen), jedoch keiner
bekannten erworbenen Resistenz. Die Zulassung bezieht sich auBerdem auf solche Tumore mit
einer NTRK-Genfusion, die entweder metastasiert sind oder bei denen eine chirurgische Resektion
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wahrscheinlich eine hohe Morbiditat zur Folge haben wird und es flir die Patienten keine zufrie-
denstellenden Alternativbehandlungen gibt oder der Krebs nach einer Behandlung fortgeschritten
ist. Der Wirkstoff Larotrectinib wurde entwickelt, um den fur das Tumorwachstum verantwortlichen
Signalweg gezielt zu blockieren. Im August 2018 reichte Bayer Larotrectinib auch in der Europai-
schen Union zur Zulassung ein.

Im Dezember 2018 beantragte unser Entwicklungspartner Janssen Research & Development die
Zulassung von Xarelto™ zur Vorbeugung von vendsen Thromboembolien bei internistischen Hoch-
risikopatienten in den USA. Die Einreichung zur Zulassung basierte auf den Daten aus der Phase-
llI-Studie MAGELLAN, unterstttzt durch Daten der MARINER-Studie. Beide Studien evaluierten
Xarelto™ zur Pravention von VTE bei diesen Patienten wahrend ihres Krankenhausaufenthalts und
unmittelbar nach der Entlassung.

Kollaborationen

Wir ergdnzen unsere eigene Forschung um Kollaborationen und strategische Allianzen mit Part-
nern aus der industriellen und akademischen Forschung. Dadurch erhalten wir Zugang zu kom-
plementaren Technologien und zusatzliches Potenzial fur Innovationen.

Im Juni 2018 unterzeichneten Bayer und das MD Anderson Cancer Center der Universitat Texas,
Houston, USA, eine funfjahrige Kollaborationsvereinbarung, um die Entwicklung neuartiger Be-
handlungsoptionen fur Krebspatienten voranzutreiben. Ziel der Kollaboration ist es, basierend auf
bestimmten Patienten- und Tumoreigenschaften neue zielgerichtete Krebstherapien zu entwickeln,
flr die aktuell keine befriedigenden medikamentdsen Behandlungsoptionen verfugbar sind.

Ebenfalls im Juni 2018 erweiterten Bayer und das US-amerikanische Broad Institute of MIT and
Harvard ihre strategische Forschungsallianz zur Entwicklung neuer Behandlungsanséatze flr Pati-
enten mit Herz-Kreislauf-Erkrankungen wie z. B. Herzinsuffizienz. Forscher des Broad Institute und
des Bayer-Konzerns arbeiten in einem gemeinsamen Labor fir ,Precision Cardiology” am Broad
Institute in Boston zusammen. Ziele der Zusammenarbeit sind die weitere Erforschung von Herz-
Kreislauf-Erkrankungen auf der Ebene molekularer Mechanismen und die Entwicklung neuer The-
rapien flr Patienten.

Im August 2018 schloss Bayer mit dem 6sterreichischen Unternehmen Haplogen GmbH eine
mehrjahrige Forschungsallianz zur Identifizierung neuer Wirkstoffkandidaten zur Behandlung von
Lungenerkrankungen wie der chronisch-obstruktiven Lungenerkrankung (COPD). Im Rahmen der
Kollaboration werden Bayer und Haplogen gemeinsam an der Identifizierung und Erforschung
neuer potenzieller Wirkstoffkandidaten arbeiten. Die Verantwortung fir eine méglicherweise fol-
gende Entwicklung und Vermarktung geeigneter Wirkstoffkandidaten wird bei Bayer liegen.

Im Januar 2019 vereinbarte Bayer mit der Universitat Kyoto eine strategische Allianz zur Erfor-
schung neuer Anséatze zur Behandlung von Lungenkrankheiten wie idiopathischen Lungenfibro-
sen. Ziel der Allianz ist die Erforschung von Pathomechanismen und spezifischen Signalwegen,
die Angriffspunkte fur zuklnftige Therapien sein kénnten. Ferner sollen neue Behandlungsmog-
lichkeiten, mit denen sich diese Pfade modulieren lassen, um eine zunehmende Verschlechterung
der Lungenfunktion zu verhindern, identifiziert werden. Bayer erhalt eine Option zur exklusiven
Nutzung der Ergebnisse dieser Kooperation.
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Beispiele wesentlicher F&E-Kollaborationen finden Sie in der folgenden Tabelle:

A 1.3/6

Wesentliche Kollaborationen

Partner

Ziel der Kollaboration

Broad Institute

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet
der Kardiologie und Onkologie und Griindung eines gemeinsamen Forschungslabors

Compugen Ltd.

Erforschung und Entwicklung neuer Ansatze im Bereich der Immuntherapie fir die Onkologie

Deutsches Krebsforschungszentrum
(DKFZ2)

Strategische Partnerschaft zur Erforschung und Entwicklung neuer Therapieoptionen auf dem Gebiet
der Onkologie, insbesondere der Immuntherapie, und Griindung eines gemeinsamen
Forschungslabors

Evotec AG

Kollaboration zur Identifizierung von Entwicklungskandidaten flr die Behandlung von Endometriose
und Nierenerkrankungen

Haplogen GmbH

Forschungskollaboration auf dem Gebiet von Lungenerkrankungen wie der chronisch-obstruktiven
Lungenerkrankung (COPD)

lonis Pharmaceuticals, Inc.

Entwicklung des Antisense-Wirkstoffs IONIS-FXIRx zur Pravention von Thrombosen und Entwicklung
von IONIS-FXI-LRx in der praklinischen Phase

Janssen Research & Development,
LLC of Johnson & Johnson

Entwicklung und Vermarktung von Xarelto™ (Rivaroxaban) zur Behandlung von Gerinnungsstérungen

Kyoto University

Forschungskollaboration zur Erforschung neuer Ansétze zur Behandlung von Lungenkrankheiten

Loxo Oncology Inc.

Entwicklung und Vermarktung von Larotrectinib (LOXO-101, Handelsname: Vitrakvi™) zur Behandlung
von Krebspatienten mit einer Fusion des NTRK-Gens und LOXO-195 zur Behandlung von Patienten
mit Krebstypen, die eine Resistenz gegen eine initiale TRK-Therapie wie Larotrectinib erworben haben

MD Anderson Cancer Center

Entwicklungskollaboration auf dem Gebiet der Onkologie

Merck & Co., Inc.

Entwicklungs- und Vermarktungskollaboration auf dem Gebiet der Modulation von I&slicher Guanylat-
Zyklase (sGC)

Orion Corporation

Entwicklung und Vermarktung von Darolutamid (bisher ODM-201) zur Behandlung von Patienten mit
Prostatakrebs

Peking University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums flr gemeinsame Projekte

PeptiDream Inc.

Wirkstoffforschung in verschiedenen Therapiegebieten und Klassen von Zielstrukturen mithilfe der
,Peptide Discovery Platform System*“-Technologie von PeptiDream

Tsinghua University

Forschungskollaboration und Griindung eines Forschungszentrums flir gemeinsame Projekte

Ultragenyx Pharmaceuticals

Erforschung und Entwicklung einer neuartigen Gentherapie zur Behandlung der Hamophilie A

University of Oxford

Strategische Forschungspartnerschaft bei der Entwicklung neuartiger Therapien in der
Frauenheilkunde

Vanderbilt University Medical Center

Strategische Forschungsallianz zur Identifizierung und Entwicklung neuer potenzieller Wirkstoffe zur
Behandlung von Nierenerkrankungen

Wilmer Eye Institute of Johns Hopkins
University

Erforschung und Entwicklung innovativer Arzneimittel fir schwere Erkrankungen des hinteren
Augenabschnitts

X-Chem, Inc.

Wirkstoffforschung in verschiedenen Therapiegebieten und Klassen von Zielstrukturen

Consumer Health

Consumer Health konzentriert sich auf die Entwicklung neuer verschreibungsfreier (OTC) Produkte 4

und Lésungen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden von Verbrauchern verbessern. Unsere
Aktivitdten umfassen die Bereiche Schmerz und kardiovaskulare Risikovorsorge, Dermatologie,

Bayer weltweit
siehe auch A 1.1.2/3

Nahrungsergénzung, Magen-Darm-Gesundheit, Allergien, Erkéltung sowie FuBpflege und Sonnen-
schutz. Die Schwerpunkte liegen dabei auf Produktentwicklungen, die sich an den Winschen und
Bedurfnissen der Verbraucher ausrichten. Unsere Innovationen reichen von neuen Produktformu-
lierungen und Verpackungen hin zu technischen Anwendungen und medizinischen Geréten. Des
Weiteren haben wir im Berichtsjahr 2018 rund 40 neue konsumentenvalidierte Konzepte entwi-
ckelt und damit das von uns gesetzte Ziel Ubertroffen. Wir verflgen Uber ein weltweites Netz an
Standorten zur Entwicklung unserer Produkte in den USA, Frankreich, Deutschland und China. Ein
weiterer wichtiger Bestandteil unserer Innovationsstrategie ist die Uberfiihrung von bislang ver-
schreibungspflichtigen und fur die Selbstmedikation geeigneten Arzneimitteln in den OTC-Status.
In unseren Kernmarkten, u. a. USA, China und Deutschland, beabsichtigen wir unsere Umsatz-
sowie Marktanteile auf wichtigen E-Commerce-Plattformen zu steigern und so weitere Fortschritte
Zu erzielen.
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Crop Science

Dank unserer Uber hundertjahrigen landwirtschaftlichen Expertise verfligen wir Uber umfangreiche
Forschungserfahrung im Bereich der Agrarchemie und nehmen eine FUhrungsposition auf dem
Gebiet der Biologika ein. Der ibernommene Monsanto-Konzern bringt vor allem fihrende Saat-
gutmarken sowie ein starkes Fundament bei biotechnologisch erzeugten Pflanzeneigenschaften
mit. Als fihrender Partner von Landwirten in aller Welt fokussieren wir uns auf Innovation. Mit digi-
talen Anwendungen und modernsten Technologien entwickeln und bieten wir ein breites Spektrum
an mafBgeschneiderten Losungen zum Nutzen der Landwirte an, um eine hdhere Produktivitat auf
nachhaltige Weise zu ermdglichen. Unsere Forschung zielt darauf ab, die Produktivitat in der Land-
wirtschaft zu verbessern, unabhangig davon, wo angebaut wird, welche Flache bewirtschaftet wird
oder welche landwirtschaftlichen Verfahren angewendet werden.

Unser F&E-Bereich stitzt sich auf etwa 7.300 engagierte Wissenschaftler und Forscher, die an
mehr als 35 Forschungs- und Entwicklungs- sowie Uber 175 Zichtungsstandorten tatig sind. Mit
einem geplanten F&E-Budget von jahrlich rund 2,4 Mrd. € in den nachsten Jahren beabsichtigen
wir auch in Zukunft bei landwirtschaftlichen Innovationen im Labor und auf dem Feld branchenfuh-
rend zu sein.

DarUber hinaus setzen wir auf Zusammenarbeit mit externen Partnern, um Innovation voranzutrei-
ben. Uber ein etabliertes Netzwerk wollen wir Landwirten neue Lésungen anbieten. Dabei sollen
gemeinsame Investitionen in Forschung und Entwicklung Uber Leaps by Bayer, einschlielich Bayer
Growth Ventures, und andere Venture-Capital-Investitionen die zukinftige Pipeline nachhaltiger
Agrarlésungen weiter verbessern.

Forschungs- und Entwicklungskapazitaten

Unser F&E-Bereich konzentriert sich auf die Entwicklung von plattformUbergreifenden Technolo-
gien, um Landwirten maBgeschneiderte Losungen anzubieten. Indem wir unsere Kompetenzen in
mehreren Fachbereichen bundeln, kdnnen wir mehr Innovationen schneller auf den Markt bringen.
Wir fokussieren uns dabei auf die folgenden Technologien und Bereiche:

Zucht

Wir nutzen unseren fihrenden Genpool aus der ganzen Welt, um die Genkombination zu finden,
die die regionalen Bedurfnisse von Landwirten am besten erfullt. Bevor ein Produkt auf den Markt
kommt, testen wir die Leistung mittels zahlreicher Kombinationsszenarien. Unsere Forscher ver-
wenden digitale Sensoren und Feldaufnahmen, um eine Vielzahl von Produkten in verschiedenen
Umgebungen nebeneinander zu bewerten und zu verstehen, wie Pflanzen auf Stress reagieren.

Biotechnologie

Mithilfe der Biotechnologie konnten wir in den vergangenen 30 Jahren hocheffektive L&sungen ent-
wickeln, die die Widerstandsféahigkeit von Pflanzen gegen Krankheiten oder Insekten und widrige
Witterungsbedingungen gezielt stéarken. Dabei Ubertragen wir positive Pflanzeneigenschaften,
bspw. die Fahigkeit zur effizienten Wassernutzung, auf eine neue Pflanze, damit diese sich in ihrer
Umgebung besser behaupten kann. Unter anderem trugen gentechnisch veranderte Pflanzen in
den vergangenen 20 Jahren dazu bei, die Erndhrungslage zu verbessern und die Landwirtschaft
rentabler und nachhaltiger gestalten zu kénnen, z. B. durch die Reduzierung von Bodenbearbei-
tung.

Pflanzenschutz

Wir entwickeln innovative, sichere und nachhaltige Pflanzenschutzmittel wie Herbizide, Insektizide
und Fungizide, die wesentlich dazu beitragen, dass eine gute Ernte erzielt werden kann. Als wich-
tiger Bestandteil unseres aktuellen Produktangebots bilden sie weiterhin einen Schwerpunkt unse-
rer Forschung und Entwicklung.

Biologika

Zum Schutz ihrer Pflanzen suchen Landwirte zunehmend nach L&sungen, die die Bereiche syn-
thetische Chemie, Molekularbiologie und Biologie abdecken. Wir nutzen unsere Expertise und
Kompetenz auf verschiedenen Technologieplattformen, um bei der Bereitstellung nachhaltiger
Pflanzenschutzldésungen fihrend zu sein. Biologische Produkte enthalten natdrlich vorkommende
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Substanzen, werden hieraus gewonnen oder basieren auf natlrlich vorkommenden Prozessen.
Sie kdnnen traditionelle Dingemittel und Chemikalien erg&nzen oder ersetzen.

Digitale Anwendungen

Die Welt der Landwirtschaft wird durch Data Sciences, insbesondere durch Algorithmen und Ana-
lyseverfahren Uber ,tiefgehendes Lernen“ (Deep Learning) bis hin zu kinstlicher Intelligenz, veran-
dert. Landwirte kdnnen hiervon entscheidend profitieren. Das Potenzial einer Pflanze hangt von
vielen komplexen Wechselwirkungen auf dem Feld ab. So ist bspw. der Ertrag abh&ngig von Ge-
netik, Umwelteinflissen (Wetter sowie Schadlings- und Krankheitsbelastung) und der landwirt-
schaftlichen Praxis. Das Ziel digitaler L6sungen ist es, den Landwirten Empfehlungen an die Hand
zu geben, welche Produkte sie in welcher Menge, an welchem Ort und wann in der Saison ver-
wenden sollten, um die Ernteertrdge zu optimieren.

Forschungs- und Entwicklungs-Pipeline

Unsere Produkt-Pipeline enthélt eine Vielzahl an neuen Pflanzenschutzprodukten, Saatgutsorten, O
digitalen Produkten und Weiterentwicklungen (Life Cycle Management). Die bestehenden Innovati-  siehe auch A 1.2.1
onsaktivitaten von Crop Science werden nun durch die Produktinnovations-Pipeline von Monsanto
erweitert. Die Ubernommene Pipeline enthalt u. a. eine Vielzahl biotechnologischer Pflanzeneigen-
schaften der nachsten Generation fUr die Schadlings- und Unkrautbek&mpfung, mehrere neue
Saatgutbehandlungsmittel sowie diverse digitale Anwendungen in der Entwicklung. Wir schatzen

das Spitzenumsatzpotenzial fur die Produkte, die im Zeitraum von 2017 bis 2022 auf den Markt
gebracht werden, auf Gber 17 Mrd. €.2 2018 starteten wir Feldstudien zum Nachweis der techni-

schen Machbarkeit von finf neuen chemischen /biologischen Wirkstoffen bzw. Pflanzeneigen-
schaften?.

In der folgenden Tabelle zeigen wir eine Auswahl neuer Produkte aus spaten Entwicklungsphasen,
sortiert nach Kernkultur, die mit hoher Wahrscheinlichkeit bis zum Jahr 2021 eingefthrt werden.

A1.3/7
Produktinnovations-Pipeline’
Produkt/
Kernkultur Markteinfiihrung  Produktgruppe Indikation / Kultur Pflanzeneigenschaft
Biotechnologische
Mais 2021 Pflanzenzucht Schadlingsbekampfung SmartStax PRO
Bekampfung von
2021 Pflanzenzucht Pflanzenkrankheiten Goss Wilt
Soja 2019 Pflanzenzucht Schédlingsbekampfung Soybean Cyst Nematode
Biotechnologische
2020 Pflanzenzucht Unkrautbekampfung Xtendflex Soybeans
Biotechnologische
2021 Pflanzenzucht Schadlingsbekampfung Intacta2Xtend Soybeans
Reis 2019 Pflanzenschutz Schadlingsbekampfung Vayego (Tetraniliprole)
Biotechnologische
Raps 2019 Pflanzenzucht Unkrautbekampfung TruFlex Canola
Biotechnologische
2019 Pflanzenzucht Unkrautbekampfung LL Canola
Biotechnologische
Baumwolle 2021 Pflanzenzucht Schadlingsbekampfung Lygus/Thrips Cotton
Bekampfung von
Gartenbau 2019 Pflanzenschutz Pflanzenkrankheiten Tiviant (Isotianil)

" Geplante Markteinfihrungen einer Auswahl neuer Produkte, vorbehaltlich der behérdlichen Genehmigungen
Stand: November 2018

3 Vorbehaltlich regulatorischer Genehmigungen stellt das erwartete Spitzenumsatzpotenzial einen Ausschnitt der Pipeline dar.
Produkte aus dem Digital-Farming-Bereich sind wichtige Anwendungen, um unser Spitzenumsatzpotenzial zu erreichen.
Spitzenumsatze sind nicht risikobereinigt und sind in Geschéftsfeldern, in denen wir bereits tatig sind, nicht additiv zu verstehen.
Das heifBt, zuséatzlicher Umsatz kann zu Lasten bestehender Produktverkdufe gehen.

4 Als neue Pflanzeneigenschaft definieren wir ein spezifisches Merkmal, das bislang bei Bayer noch nicht fiir diese Kulturpflanzen
vorhanden ist.
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Neue Produkte und Zulassungen

Im Jahr 2018 erhielten wir in zahlreichen Landern Zulassungen fir neue Mischungen, Formulie-
rungen oder Erweiterungen der Einsatzbereiche bestehender Produkte und erweiterte Lizenzver-
einbarungen. Bedeutende Produkte und Zulassungen, die von Monsanto im Geschaftsjahr noch
vor der Ubernahme am 7. Juni 2018 eingefilhrt wurden, werden fiir einen besseren Uberblick
ebenfalls berlcksichtigt und gesondert gekennzeichnet.

Im Mai 2018, vor der Ubernahme von Monsanto durch Bayer, gaben Corteva Agriscience (Indi-
anapolis, Indiana, USA), die Agrarsparte von DowDuPont Inc., und die Monsanto Company (St.
Louis, Missouri, USA) den Abschluss einer Lizenzvereinbarung flr eine Technologie der nachsten
Generation zur Insektenbekdmpfung bei Mais fur die USA und Kanada bekannt. Corteva Agri-
science erhalt die Lizenz, Eigenschaften von Monsantos Corn Rootworm [l und MON89034 mit
den Insektenbekdmpfungseigenschaften von Corteva Agriscience zu kombinieren. Die Technologie
wird mit dem herbizidtoleranten Mittel Trait Enlist™ flr Mais angeboten und wirkt gegen ober- und
unterirdische Schadinsekten.

Das biologische Fungizid / Bakterizid Serenade™ ASO wurde im Oktober 2018 erstmals in Frank-
reich zugelassen. Die Registrierung umfasst Blatt- und Bodenanwendungen fur eine Vielzahl von
Kulturen, darunter Raps, Zuckerriiben, Weintrauben, Kartoffeln, Obst und Gemuse. Serenade™
ASO ist aufgrund seines positiven Sicherheitsprofils von den Anforderungen der Ruckstandsricht-
linien (MRLs) ausgenommen.

Kooperationen

Crop Science ist Teil eines weltweiten Netzwerks von Partnern aus den verschiedensten Bereichen
der Agrarwirtschaft und arbeitet mit vielen NGOs, Universitdten sowie anderen 6ffentlichen und
privaten Einrichtungen zusammen. Im Geschaftsjahr 2018 konnten wir die folgenden ausgewahl-
ten neuen Forschungspartnerschaften abschlieBen bzw. bestehende Kooperationen verlangern.
Bedeutende Kooperationen, die von Monsanto im laufenden Bayer-Geschéftsjahr noch vor der
Ubernahme am 7. Juni 2018 initiiert wurden, werden fiir einen besseren Uberblick tiber die Ent-
wicklung bertcksichtigt und gesondert gekennzeichnet.

Anfang Marz 2018 schlossen Bayer und das International Rice Research Institute (IRRI) mit Sitz in
Los Barfios, Philippinen, eine Vereinbarung Uber die Beteiligung von Bayer am vom IRRI geleiteten
Direct Seeded Rice Consortium ab, um moderne Technologien flir den Reisanbau in Asien voran-
zutreiben.

Im Marz 2018, vor der Ubernahme von Monsanto durch Bayer, gaben Monsanto und AgriMetis,
LLC (Lutherville, Maryland, USA) die Fortsetzung ihrer Forschungszusammenarbeit mit der Spino-
Metis™-Plattform von AgriMetis bekannt. Sie umfasst neuartige Substanzen flr den Insekten-
schutz, die aus einem naturlich vorkommenden Bakterium gewonnen werden. Nach der Vereinba-
rung gewahrt AgriMetis Bayer eine exklusive globale Lizenz flr die landwirtschaftliche Forschung
in Reihen-, GemUse- und anderen Kulturen flr einen Zeitraum von drei Jahren sowie eine Option,
am Ende der Laufzeit exklusive kommerzielle Rechte zu erwerben.

Ebenfalls im Mérz 2018, vor der Ubernahme von Monsanto durch Bayer, gaben Monsanto und
Pairwise Plants (Research Triangle Park, North Carolina, USA) eine Zusammenarbeit bekannt, um
die Forschung und Entwicklung in der Landwirtschaft durch den Einsatz von Gene-Editing-Tech-
nologien voranzutreiben. Im Rahmen der Vereinbarung wird Pairwise bei den Kulturen Mais, Soja-
bohnen, Weizen, Baumwolle und Raps exklusiv mit Bayer zusammenarbeiten.

Im April 2018 schloss sich Bayer mit ausgewahlten Agrarunternehmen — BASF, Mitsui Chemicals,
Sumitomo Chemical Company und Syngenta — zusammen, um dazu beizutragen, Malaria bis
2040 vollstandig auszurotten. Die Unternehmen sagten ihre Unterstlutzung bei der Erforschung,
Entwicklung und Bereitstellung innovativer Losungen zur Vektorkontrolle zu. Die Branchenkoope-
ration wird vom Innovative Vector Control Consortium koordiniert.
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Ebenfalls im April 2018 haben wir mit der International Finance Corporation (Washington, D.C.,
USA), der Netafim Ltd. (Tel Aviv, Israel) und der Swiss Re Corporate Solutions Ltd. (Zurich,
Schweiz) die globale Allianz ,Better Life Farming“gebildet. Das Ziel besteht darin, ganzheitliche,
innovative Losungen in Entwicklungsléandern fur Kleinbauern mit weniger als zwei Hektar Land
anzubieten und sie damit in die Lage zu versetzen, ihre Betriebe mit nachhaltigen Geschéaftsmo-

dellen auszubauen.

Im September 2018 haben Bayer und Genedata AG mit Sitz in Basel, Schweiz, ihre langjahrige
Partnerschaft zur Digitalisierung von F&E-Prozessen ausgeweitet. Die Erweiterung umfasst eine
Lizenz fUr die Genedata-Selector-Plattform zur Unterstlitzung der Verarbeitung, Speicherung,
Analyse und Bewertung von Genomdaten fUr die Entwicklung neuer innovativer Fungizide zur
Behandlung von Pflanzenkrankheiten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber derzeit bestehende strategisch wichtige Langfrist-

kooperationen:

A 1.3/8

Wichtige Kooperationen Crop Science

Partner Ziel der Kooperation
Gemeinsam finanzierter Kooperationsvertrag tber die Entwicklung transgener Produkte mit erhdhter
BASF SE Ertragsstabilitéat in Mais und Sojabohnen

Brazilian Agricultural Research
Corporation — Embrapa

Zusammenarbeit im F&E-Bereich, um spezifische Herausforderungen der brasilianischen Landwirtschaft
anzugehen, z. B. asiatischen Sojarost

2Blades Foundation

Forschungskooperation zur Identifizierung von Resistenzgenen bei Hilsenfriichten gegen asiatischen
Sojarost sowie zur Identifizierung von Genen flr die Bek&mpfung von Pilzkrankheiten bei Mais

Citrus Research Development
Foundation, Inc.

Suche nach Lésungen fir die Krankheit ,Citrus Greening®, die weltweit den Anbau von Zitrusfrlichten und
die Fruchtsaftindustrie bedroht

Elemental Enzymes Ag and Turf LLC

Nutzung von Bodenmikroben zur Verbesserung der Pflanzengesundheit flr produktivere Pflanzen

Energin .R Technologies 2009 Ltd.
(NRGENE)

Kooperation Uber die Entwicklung einer sequenzbasierten Pangenom- und Haplotypen-Datenbank fur
molekulare Zichtungsmethoden

Evogene Ltd.

Forschungsprogramm zur Identifizierung von Resistenzgenen in Mais gegenlber Pilzerkrankungen

Forschungszentrum Jilich GmbH

Forschungszusammenarbeit in der Phanotypisierung von Biologika in Pflanzen

Grains Research and Development
Corporation (GRDC)

Partnerschaft zur Entdeckung und Entwicklung innovativer Losungen in der Unkrautbekampfung
(Herbizide)

Innovative Vector Control
Consortium (IVCC)

Gemeinsames Entwickeln von neuen Substanzen gegen Moskitos, die Krankheiten wie Malaria und
Denguefieber Ubertragen

Institute of Molecular Biology and
Biotechnology, Foundation for
Research and Technology Hellas
(IMBB-FORTH)

In dieser Kooperation sollen entscheidende Aspekte der Darmphysiologie von Insekten entdeckt und
damit der Grundstein fir die Entwicklung neuer Produkte zur Kontrolle von Schadinsekten gelegt werden

KWS SAAT SE

Gemeinsamer Kooperations- und Vertriebsvertrag flr herbizidtolerante Zuckerrtiben

Nimbus Discovery, Inc.

Kooperation zur Entwicklung von breit wirkenden Fungiziden mit neuen Wirkmechanismen

Nomad Bioscience GmbH

Forschungsprogramm zur weiteren Verbesserung der vom Partner entwickelten Technologie fur ein
effizienteres Genome Editing von Nutzpflanzen

Novozymes A/S (BioAg Alliance)

Allianz zur Entwicklung neuer nachhaltiger mikrobieller Loésungen fur den Pflanzenbau

Pairwise Plants

Forschungspartnerschaft zur Entwicklung von Werkzeugen flir das Genome Editing und Produkten in
Mais, Sojabohnen, Baumwolle, Raps und Weizen

Pivot Bio

Forschungskooperation fur die Entwicklung eines Bodenbakterienstamms, der Sojabohnen eine
verbesserte Stickstofffixierung ermdglicht

Second Genome, Inc.

Allianz, die Uber die Plattform des Partners flr das Mikrobiom /Metagenom auf eine noch gréBere Vielfalt
an neuartigen Proteinen zugreift, um die nachste Generation von Pflanzeneigenschaften zur
Insektenbeké&mpfung zu entwickeln

Targenomix GmbH

Entwicklung und Anwendung von Verfahren der Systembiologie, um die Steuerung von
Stoffwechselprozessen in Pflanzen besser zu verstehen
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Animal Health

Die Gesundheit und das Wohlergehen von Haus- und Nutztieren verbessert Animal Health durch
Innovationen. Wir konzentrieren unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf die Bereiche
Antiparasitika und Antibiotika, auf Arzneimittel zur Behandlung nicht infektidser Krankheiten sowie
nichtantibiotische Alternativen fur Infektionskrankheiten.

Im Sinne des One-Health-Gedankens bieten wir Tierarzneimittel an, die das Risiko der Ubertra-
gung von Krankheitserregern auf den Menschen reduzieren, z. B. Endoparasitizide fur Katzen und
Hunde sowie Ektoparasitizide insbesondere zum Schutz vor Fléhen und Zecken. Mit unserer Initia-
tive zum Thema Companion-Vector-Borne-Diseases (CVBD™) und den darin zusammengeschlos-
senen, weltweit flhrenden Wissenschaftlern setzen wir Trends fur die Grundlagenforschung und
die Bekdmpfung von Vektorenkrankheiten. Bei unseren zentralen Forschungsaktivitaten kooperie-
ren wir eng mit der Pharma- und der Crop-Science-Forschung.

Neue Produkte und Zulassungen

In 2018 haben wir durch Produktinnovationen, Zulassungserweiterungen und die geografische
Expansion des bestehenden Produktportfolios weltweit Uber 100 neue Produktzulassungen erhal-
ten. Neue Produktlaunches umfassten u. a. Advantix XXL™, eine neue AnwendungsgroBe inner-
halb unserer Advantage ™-Produktfamilie zur Behandlung sehr groBer Hunde mit nur einer Anwen-
dung, und Viper™, ein neuartiges Lausebekampfungsmittel mit verbesserter Wirksamkeit flr
Schafe, welches in Australien zugelassen wurde.

Kooperationen

Animal Health stérkt sein Geschéaft auch durch die kontinuierliche Identifizierung weiterer Produkt-
entwicklungskandidaten im Rahmen existierender und neuer Kooperationen. Beispielsweise wurden
in 2018 globale Lizenzvereinbarungen mit Mitsui Chemicals Agro, Inc. (MCAG) und NeuroCycle
Therapeutics zur Starkung des Portfolios geschlossen. Mit unseren Partnern arbeiten wir dabei
eng zusammen, u. a. an der Entwicklung von neuen Technologien, Anwendungsinnovationen
sowie Leitstrukturoptimierungen.
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1.4 Engagement flr Mitarbeiter und Gesellschaft

Ethik, Dialog und Vielfalt bestimmen unsere Unternehmenskultur
Integration der Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschafts im Fokus
Uneingeschrénktes Bekenntnis zur Wahrung der Menschenrechte
Breites gesellschaftliches Engagement

1.4.1 Mitarbeiter

Der wirtschaftliche Erfolg von Bayer beruht ganz wesentlich auf dem Wissen und dem Engagement
unserer Mitarbeiter. Als Arbeitgeber bieten wir unseren Beschéftigten attraktive Rahmenbedingun-
gen sowie vielfaltige individuelle Entwicklungsmoglichkeiten. Neben der fachlichen Fortbildung
stehen die Vermittlung unserer Unternehmenswerte (LIFE) und die Etablierung einer dialogorientier-
ten Unternehmenskultur im Vordergrund. Diese wird von Vertrauen und Respekt fur Vielfalt und
Chancengerechtigkeit gepragt. Zur verantwortungsbewussten Gestaltung der Arbeitsbedingungen
zahlen auch ein fairer Umgang am Arbeitsplatz, ein gerechtes und transparentes Vergitungssys-
tem, betriebliche Altersversorgung, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeiten
und ein gesundheitsférderndes Arbeitsumfeld. Eine Vielzahl externer Preise und Bewertungen in
Umfragen belegen unsere hohe Attraktivitat als Arbeitgeber. Dazu gehdren u. a. unsere Auszeich-
nungen als einer der besten Arbeitgeber 2018 in Deutschland, China, Italien und Indien.

Die Personalstrategie fur den Gesamtkonzern wird vom Vorstand und vom obersten Human-
Resources-Gremium verantwortet, die bindende Richtlinien vorgeben und regionen- und organisa-
tionstibergreifend Prioritdten abstimmen. 2019 werden im Bereich Human Resources die weitere
Integration der Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschéfts sowie die geplanten Portfolio-, Effizienz-
und StrukturmaBnahmen im Vordergrund stehen.

Durch die Akquisition von Monsanto hat sich die Gesamtzahl unserer Mitarbeiter 2018 deutlich
erhoht. Die Personalabteilung des akquirierten Agrargeschéfts ist organisatorisch bereits Teil der
Bayer-Konzernfunktion Human Resources & Organization. Die Integration in die Bayer-Systeme
wurde 2018 begonnen. Alle Angaben in diesem Kapitel schlieBen das akquirierte Agrargeschéft ein,
soweit nichts anderes vermerkt ist. Bis zum Abschluss der vollstandigen Integration werden flr das
akquirierte Agrargeschaft weiterhin eigene Systeme und Prozesse genutzt.

Beschaftigungsentwicklung

Am 31. Dezember 2018 beschéftigte der Bayer-Konzern weltweit 116.998 (Vorjahr: 99.820) Mitar- O

beiter. In Deutschland waren 32.140 Mitarbeiter (Vorjahr: 31.620) flir Bayer tatig, dies entspricht Kennzahlen der Bayer
einem Anteil von 27,5 % (Vorjahr: 31,7 %) am Gesamtkonzern. AG siehe auch A 1.7

Die Mitarbeiterzahl stieg im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 17,2 % an, mit Zuwé&chsen in allen
Regionen. Die Zahl der Beschéftigten erhdhte sich um rund 17.200 Mitarbeiter mit Zugangen
durch die Monsanto-Akquisition von rund 22.100 Mitarbeitern und Abgangen im Zuge der Divest-
ments an die BASF in Héhe von rund 4.700 Mitarbeitern. Dieser Anstieg ist vor allem in unserem
Segment Crop Science zu sehen, mit einer Veranderung der Mitarbeiteranzahl um 83,8 %. Aufge-
schlUsselt nach Funktionen erhohte sich die Mitarbeiterzahl insbesondere in den Funktionen Pro-
duktion sowie Marketing und Vertrieb, aber auch in F&E. Der Frauenanteil in der Belegschaft sank
um einen Prozentpunkt auf 39,2 %. In der Altersstruktur unserer Mitarbeiter gab es keine wesentli-
chen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr.
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A1.4.1/1
Mitarbeiter in Zahlen
2017 2018 in %
Gesamt 99.820 116.998 17,2
nach Regionen
Veranderung
12,9% Lateinamerika , 47,3% Europa / 2017 2018 in %
Nahost/ Afrika Europa/Nahost/
Afrika 52.380 55.371 5,7
20,4 % Asien/Pazifik Nordamerika 13.001 22.611 73,9
20 7 8 Asien / Pazifik 22.852 23.872 4,5
Lateinamerika 11.587 15.144 30,7
19,3% Nordamerika
nach Segmenten Veranderung
2017 2018 in %
B Pharmaceuticals 38.295 38.478 0,5
21,9% Uberleitung 32,9 % Pharmaceuticals Consumer Health 11.760 11.050 6.0
i . A
3.2% Animal Health : Crop Science 20.736 38.109 83,8
20 7 8 Animal Health 3.527 3.735 5,9
Uberleitung’ 25.502 25.626 0,5
9,4 % Consumer Health
32,6 % Crop Science
nach Funktion
unii Veranderung
v | 2017 2018 in %
9 t
8,5% Verwaltung Produktion 30.660  47.444 19,6
14,8% F&E Marketing &
Vertrieb 36.622 42.291 15,5
20 7 8 40,6 % Produktion F&E 14.041 17.275 23,0
Verwaltung 9.488 9.988 5,3
36,1 % Marketing & Vertrieb
nach Geschlecht Frauen Manner
2017 2018 2017 2018
39,2 % Frauen 60,8 % Manner Europa/Nahost/
21% Afrika 21.366 22.503 31.014 32.868
befristet beschaftigt 57,8 % unbefristet Nordamerika 5620  8.734  7.381 13.876
n beschaftigt : =
20 7 8 Asien/ Pazifik 8.758  9.032 14.094 14.840
. Lateinamerika 4.354 5.539 7.233 9.606
% 8,0% befristet G 4 45.808 722 71.190
37,1 o o ’ beschaftigt esamt 0.098 . 59. .
unbefristet beschéftigt
. Fluktuation in %
nach Altersstruktur in % °
30 31 Freiwillig Gesamt
30 — 27 27 .
05 23 23 In % 2017 2018 2017 2018
_ Frauen 5,2 6,0 10,1 14,0
20 14 14
15 — Manner 4,5 5,0 10,7 14,6
10 — 5 5 Gesamt 4,8 5,4 10,4 14,4
5— 0,101 I
<20 2029  30-839 4049 50-59 > 60
2017 s 2018

Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitdquivalenten (FTE)

" In der Uberleitung werden alle Geschéftsaktivititen — insbesondere von segmentiibergreifenden Servicefunktionen — berticksichtigt, die keinem unserer

berichtspflichtigen Segmente zugeordnet sind.
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RestrukturierungsmaBnahmen

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung spiegeln unseren Umgang mit erforderlichen Verande-
rungen und RestrukturierungsmaBnahmen wider. So werden wir den im Dezember 2018 eingelei-
teten Stellenabbau von rund 12.000 Arbeitsplatzen weltweit bis zum Ende des Jahres 2021 ab-
schlieBen. Die Auswirkungen auf die Beschéftigten werden den lokalen Gesetzen und Regelungen
entsprechend gehandhabt. Dies kann zu unterschiedlichen Lésungen in einzelnen Landern fuhren.
In allen Landern ist es unser Ziel, die Folgen fur die Beschéftigten so gering wie moglich zu halten
und im Falle eines Stellenabbaus faire Losungen zu finden. In Deutschland, dem mit 32.140 Mitar-
beitern gréBten Land des Unternehmens, sind betriebsbedingte Beendigungskindigungen durch
eine im Dezember 2018 abgeschlossene Vereinbarung mit den Arbeitnehmervertretern bis Ende
2025 grundséatzlich ausgeschlossen.

Neueinstellungen und Beschéaftigungsstatus
Im Jahr 2018 wurden konzernweit 12.333 neue Mitarbeiter eingestellt (dies entspricht 10,5 %
unserer Mitarbeiter).

A1.4.1/2
Neueinstellungen
nach Regionen nach Alter nach Geschlecht
15,6 % 44,5% 6,9 % =50
Lateinamerika Europa/ /
) Nahost/ iy,
Afrika 42,3 % Frauen
26,8 %
Asien/
i | 2078 2018 2018
48,2 % <30
13,0% 57,7%
Nordamerika 44,9 % 30-49 Manner
Zum Bilanzstichtag waren unsere Mitarbeiter durchschnittlich 9,6 Jahre im Bayer-Konzern be-
schéftigt. Der Anteil arbeitnehmerseitiger Kiindigungen (freiwillige Fluktuation) stieg 2018 auf
5,4 %. Die Gesamt-Fluktuationsquote betrug 14,4 % und stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um
4,0 Prozentpunkte. Sie schlieBt alle arbeitnehmer- und arbeitgeberseitigen Kindigungen sowie
Pensionierungen und Todesfélle ein. Unter unseren Mitarbeitern sind nur wenige Beschéftigte mit
befristeten Vertragen (5,1 %).
A1.4.1/3
Mitarbeiter' nach Beschaftigungsstatus und Regionen 2018
Unbefristet Beschiftigte Befristet Beschaftigte?
12,8 % Lateinamerika ’ 15,9 % Lateinamerika
47,3% Europa/ 47,8 % Europa/
Nahost/ Afrika 11,1% Asien/ Nahost/ Afrika
20,9 % Asien/Pazifik 7 7 7 O 7 5 Pazifik 5 983

25,2 % Nordamerika

19,0 % Nordamerika

1 Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschéftigte (FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden dabei
gemaB ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berlcksichtigt.
2 Schwankungen im Jahresverlauf aufgrund saisonaler Tatigkeiten nicht eingeschlossen
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Zeitarbeitskrafte werden bei Bayer vorrangig bei kurzfristigem Personalbedarf, Auftragsschwan-
kungen, befristeten Projekten oder aufgrund langerer Erkrankungen eingesetzt. In einigen Landern
werden fur saisonale Tatigkeiten Arbeitskréfte Uber Agenturen beschéaftigt. Der Anteil der Zeitar-
beitnehmer liegt in Deutschland bei 1,6 % der Gesamtbelegschaft. An unseren Hauptgeschéfts-
standorten betragt er 8,1 % (nicht eingeschlossen sind Schwankungen im Jahresverlauf aufgrund
saisonaler Tatigkeiten).

Gestaltung attraktiver Arbeitsbedingungen

Wettbewerbsfahige Vergiitung und Erfolgsbeteiligung

Unsere VerglUtung kombiniert ein leistungs- und verantwortungsbezogenes Grundgehalt mit er-
folgsabhangigen Bestandteilen sowie umfangreichen Zusatzleistungen. Anpassungen auf Basis
kontinuierlicher Analysen sorgen daflr, dass unsere Vergutung international wettbewerbsfahig ist.

Wir legen groBen Wert darauf, keine Unterschiede in der Bezahlung von Frauen und Mannern zu
machen, fair zu verguten sowie unsere Mitarbeiter transparent tUber die Zusammensetzung ihrer

Gesamtvergltung zu informieren. Bayer geht bei der Bezahlung der befristeten und unbefristeten
Mitarbeiter in vielen Landern freiwillig Gber den jeweiligen gesetzlichen Mindestlohn hinaus.

v Transparente und verbindliche Vergiitungsstrukturen

. Bei Bayer wird das individuelle Entgelt durch die persdnliche und fachliche Qualifikation des

. Mitarbeiters sowie die Ubernommene Verantwortung bestimmt. Die Grundlage dafur ist eine

. personenunabhangige Stellenbewertung, die fir den gesamten leitenden Bereich konzernweit

. einheitlich nach der international anerkannten Hay-Methode vorgenommen wird. Diese Methode
. wird sukzessive auf die Mitarbeiter im leitenden Bereich des akquirierten Agrargeschéfts Uber-

. tragen. In den Unternehmens- oder Tatigkeitsbereichen mit einem verbindlichen Entgelttarifver-
. trag sind geschlechtsspezifische Gehaltsunterschiede fur gleichwertige Tatigkeiten ebenfalls

. ausgeschlossen. In den Schwellen- und Entwicklungslandern richten wir die Hohe unserer Ver-
. gUtung an den ortlichen Marktverhéltnissen aus. An unseren Hauptgeschéftsstandorten erhal-
. ten Voll- und Teilzeitkrafte Uberwiegend dieselben Vergitungsbestandteile. Mitarbeiter mit ei-

. nem zeitlich begrenzten Vertrag haben in einigen Landern keinen Anspruch auf langfristige

. VergUtungsbestandteile, wie z. B. einen Pensionsplan.

Variable Einmalzahlungen sind ein Teil unseres VergUtungskonzepts. Beim konzernweiten Short-
Term-Incentive-Programm (STI) und STI-&hnlichen Programmen sind flr das Geschéaftsjahr 2018
ca. 1.100 Mio. € fUr unsere Beschéftigten vorgesehen (Vorjahr: fur die Mitarbeiter im fortzufuhren-
den Geschaft ca. 680 Mio. €). Aktien-Beteiligungsprogramme in vielen Landern erméglichen unse-
ren Mitarbeitern den vergunstigten Erwerb von Unternehmensanteilen. Diese Programme werden
ab 2019 auch auf die Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschafts ausgeweitet. FUr das obere
Management besteht mit dem ,Aspire“-Programm auBerdem ein konzernweit einheitliches, lang-
fristig an der Aktienkursentwicklung orientiertes Vergttungsprogramm.

Unser Personalaufwand belief sich im Berichtsjahr flr das fortzufilhrende Geschéaft auf 11.548
Mio. € (Vorjahr: 9.528 Mio. €). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf die Akquisition des neuen
Agrargeschéfts und die damit deutlich gestiegene Anzahl unserer Mitarbeiter zurtckzufihren.

Neben einer attraktiven Vergitung wahrend der aktiven Beschéftigungsphase tbernimmt Bayer
Verantwortung fUr die Altersabsicherung der aktuellen und ehemaligen Mitarbeiter. Weltweit kénnen
80 % (Vorjahr: 75 %) aller Mitarbeiter die Moglichkeiten zur betrieblichen Altersvorsorge nutzen,
die zusatzlich zu staatlichen Rentensystemen angeboten wird. Die Leistungen richten sich nach
rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes sowie nach
Beschaftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter. Im Jahr 2018 waren im Personalaufwand Auf-
wendungen fur Altersversorgungssysteme in Hohe von 924 Mio. € enthalten. Derzeitige Anspruchs-
berechtigte erhielten im Berichtsjahr Zahlungen in Hohe von 1.123 Mio. €. Zum Bilanzstichtag be-
standen Anwartschaften mit einem Barwert von insgesamt 26.569 Mio. €.



Bayer-Geschaftsbericht 2018 A Zusammengefasster Lagebericht
1.4 Engagement fir Mitarbeiter und Gesellschaft

A1.4.1/4

Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen
in Mio. € 2017 2018
Personalaufwand 9.528 11.548

davon Aufwendungen flr Altersversorgungssysteme 933 924
Pensionsverpflichtungen'’ 24.492 26.569
Gezahlte Versorgungsleistungen? 1.051 1.128
" Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fir Pensionen und andere pensionsdhnliche Leistungszusagen zum 31.12.
2 Vorjahreswert bis zur Entkonsolidierung einschlieBlich Covestro
Aus- und Weiterbildung
Unseren Beschéftigten stehen vielféltige Fortbildungsmaéglichkeiten zur Verfigung. Unser unter- @
nehmensweites Weiterbildungsprogramm btindeln wir in der mehrfach international ausgezeichne-  www.bayer.de/
ten ,Bayer Academy*, die sowohl den Besuch von berufsorientierten Schulungen als auch die weiterbildung

systematische FUhrungskrafteentwicklung anbietet. Seit 2018 steht unseren Mitarbeitern eine
umfangreiche e-Learning-Bibliothek zur Verfugung, die ein auf den individuellen Entwicklungs-
bedarf zugeschnittenes Lernen unterstutzt. Die Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschéfts kon-
nen diese Angebote bereits nutzen. Das akquirierte Agrargeschaft verfigt zudem Uber eigene
berufsorientierte Aus- und Weiterbildungsprogramme, die im Laufe des Jahres 2019 in das Bayer-
Angebot integriert werden.

2018 haben wir erstmals die Aus- und Weiterbildungsstunden fur alle Mitarbeiter weltweit (2017 [
bezogen auf die Hauptgeschaftsstandorte) einschlieBlich der Mitarbeiter des akquirierten Agrar- Hauptgeschifts-
geschéfts ermittelt. Gleichzeitig kam es im 2. Halbjahr 2018 bei Prasenztrainings zu einem redu- standorte siehe Glossar

zierten Weiterbildungsangebot. Dadurch entfielen auf jeden Mitarbeiter im Berichtsjahr 17,1 Aus-
und Weiterbildungsstunden. Wenn die Integration der Trainingssysteme weiter fortgeschritten ist,
werden wir 2019 die durchschnittlichen Weiterbildungskosten einschlieBlich des akquirierten Ag-
rargeschéfts berichten.

A1.4.1/5
Aus- und Weiterbildungsstunden nach Mitarbeiterkategorie und Geschlecht 2018
Frauen Manner Gesamt
Mitarbeiterkategorie’
Management 27,8 23,8 25,5
Fachkréafte 15,0 13,0 13,8
Durchschnitt gesamt 18,7 15,9 17,1

" Die Zuordnung der Mitarbeiter zum oberen und unteren Management erfolgt durch die Stellenbewertung mittels Hay-Methode.
Da sie beim akquirierten Agrargeschaft noch nicht abgeschlossen ist, berichten wir 2018 fir den Gesamtkonzern die
Mitarbeiterkategorien ,Fachkrafte“ und ,Management* (sowohl unteres als auch oberes Management).

Um den Bedarf an Facharbeitskraften zu decken, bietet Bayer in Deutschland fundierte Ausbil- @

dungen in mehr als 25 verschiedenen Berufen an und bildet Uber den eigenen Bedarf hinaus aus. www.bayer.de/karriere
2018 haben Uber 700 Jugendliche eine solche Ausbildung begonnen. Insgesamt beschéaftigten wir

2018 fast 2.000 Auszubildende (davon etwa 500 Frauen und 1.500 Manner). Bayer bietet auBer-

dem weltweit in unterschiedlichen Bereichen Trainee-Programme fur Berufseinsteiger und Praktika

fOr Studenten an.

Feedback zu Mitarbeiterleistungen und vielfaltige Karrierechancen

Bayer pflegt eine offene Feedbackkultur. Unsere Beschaftigten erhalten die Mdglichkeit, von ihren
Vorgesetzten eine Rickmeldung zur ErfUllung ihrer beruflichen und verhaltensbezogenen Ziele zu
erhalten, die zugleich Uber die Hohe des variablen Einkommens mitentscheidet. Im Berichtsjahr
nahmen 78 % unserer Gesamtbelegschaft an den Gesprachen teil. Von den Teilnehmern waren
42 % weiblich und 58 % mannlich.

Durch unser breites Geschaftsportfolio bieten wir unseren Mitarbeitern innerhalb des Konzerns
gute Entwicklungsmaoglichkeiten. RegelméaBige Entwicklungsdialoge zwischen Mitarbeitern und
Vorgesetzten dienen dazu, Perspektiven fur die weitere Karriereentwicklung der Mitarbeiter zu
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erdrtern. 2018 wurden Uber 53.000 Gespréache gefuhrt und dokumentiert. Insgesamt nahmen
44 % unserer Mitarbeiter an den Entwicklungsdialogen teil.

In einer weltweit zuganglichen Stellenbdrse werden offene Stellen vom Tarifbereich bis hin zu Fih-
rungspositionen konzernweit ausgeschrieben.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Wir bieten unseren Beschaftigten eine flexible Gestaltung der Arbeitszeiten und Unterstlitzung bei
der Kinderbetreuung oder der Pflege naher Angehdriger. Unser Engagement geht dabei in vielen
Landern Uber gesetzliche Verpflichtungen hinaus. Im Berichtsjahr waren konzernweit rund 9 %
unserer Mitarbeiter in Teilzeit beschaftigt, insbesondere in Europa.

A1.4.1/6
Teilzeitbeschaftigte nach Geschlecht

2017 2018
Frauen 5.639 6.097
Méanner 3.444 4.401
Gesamt 9.083 10.498

Bei Bayer haben Frauen und Méanner die Mdglichkeit, Elternzeit zu nehmen. Da die nationalen
Regelungen zur Elternzeit weltweit stark differieren, erheben wir die Daten an unseren Hauptge-
schéftsstandorten. Im Berichtsjahr nahmen 1.980 Frauen und 1.228 Manner Elternzeit. Im selben
Jahr kehrten 2.486 Mitarbeiter aus der Elternzeit zurtick.

In Deutschland sind gemeinsam mit dem Betriebsrat in einer Gesamtbetriebsvereinbarung einheit-
liche Rahmenbedingungen zum mobilen Arbeiten (Homeoffice) festgelegt. Darlber hinaus kann im
Rahmen des Langzeitkontos ,BayZeit* in Deutschland Bruttoentgelt flr eine spéatere Freistellung
angesammelt werden, u. a. zur Erziehung von Kindern, zur Pflege von nahen Angehd&rigen oder
zur Teilnahme an einer Weiterbildung.

Initiativen zur Gesundheitsférderung und sichere Arbeitsbedingungen

Bayer hat im Berichtsjahr das globale Rahmenkonzept zur Férderung der Gesundheit und Le-
bensqualitat der Mitarbeiter fortgefihrt (,BeWell@Bayer*). Es erweitert den Kernaspekt Gesundheit
zu einem ganzheitlichen Ansatz, zielt auf weitere Verbesserungen im beruflichen Alltag und soll
insbesondere zur Ausgewogenheit von Berufs- und Privatleben beitragen. Wir streben in allen
Landern an, unseren Mitarbeitern den Zugang zu bezahlbaren und zielgerichteten Gesundheits-
diensten wie regelmaBigen medizinischen Check-ups, Sportprogrammen, Rehabilitation oder
Versorgung vor Ort im Unternehmen zu ermdoglichen. Das akquirierte Agrargeschéft verflgt tber
vergleichbare Initiativen zur Gesundheitsférderung.

Unternehmenskultur: Ethik, Dialog, Vielfalt, Verantwortung

Ethische Standards

Fairness und Respekt sind wesentliche Bestandteile unserer Unternehmenskultur. Dazu gehdrt,
dass konzernweite Verhaltensstandards eingehalten werden und jeder Mitarbeiter vor Diskriminie-
rung, Beldstigung oder Vergeltung geschutzt wird. Die Konzernregelung ,Fairness und Respekt
am Arbeitsplatz” fasst diese Standards zusammen. Unsere Mitarbeiter werden weltweit mithilfe
von Trainings, Videos und unseren internen Webseiten zur Einhaltung dieser Richtlinien geschult.

Bei Bayer gilt ein striktes Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit gemali den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Unsere Konzernregelung zum Thema Menschenrechte
legt dieses Verbot weltweit verbindlich fest.

Das akquirierte Agrargeschéft verfUgt Uber Regelungen zu den Verhaltensstandards und Menschen-
rechten, die mit den Bayer-Standards vergleichbar sind. Bis zum Abschluss der Integration bleiben
sie weiterhin in Kraft.
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Kommunikation auf allen Ebenen

Unsere Mitarbeiter haben die Mdglichkeit, sich aktiv Uber verschiedene Kommunikationskanéale zu
betrieblichen Themen und Optimierungsmaoglichkeiten auszutauschen. Wir binden die Belegschaft
durch aktiven Dialog in die unternehmerischen Prozesse ein. Dabei legen wir groBen Wert darauf,
dass unsere Beschaftigten Uber bevorstehende betriebliche Veranderungen friihzeitig und umfas-
send sowie unter Einhaltung der jeweiligen nationalen und internationalen Informationspflichten
unterrichtet werden.

Das Mitarbeiterengagement innerhalb von Bayer messen wir mithilfe institutionalisierter Feedback-
gesprache und der im Durchschnitt alle zwei Jahre stattfindenden konzernweiten Mitarbeiterbefra-
gung. Damit prifen wir die Wirksamkeit unserer Initiativen und veranlassen notwendige Verbesse-
rungsschritte. Zudem haben wir 2018 das ,Employee Echo” eingefuhrt, eine kompakte, unterjah-
rige Version der weltweiten Mitarbeiterbefragung. Diese soll helfen, Trends innerhalb eines Jahres
zu erkennen, um bereits laufende MaBnahmen friihzeitig nachsteuern zu kénnen. Die Online-Be-
fragung richtete sich an 25 % der Mitarbeiter weltweit (ohne das akquirierte Agrargeschéft), die
anhand statistischer Methoden fir eine reprasentative Stichprobe ausgewéhlt wurden. Der von
Bayer erreichte ,Engagement-Index®, der sich aus den Komponenten Zufriedenheit, Bindung an
das Unternehmen, Empfehlung an Dritte und Stolz zusammensetzt, lag mit 77 % unter dem Wert
der konzernweiten Mitarbeiterbefragung 2017 (79 %). Unseren Analysen zufolge resultiert dieser
Ruckgang auch aus den diesjahrigen Veranderungen im Konzern, die zu Verunsicherung gefihrt
haben.

Mit den Arbeitnehmervertretungen pflegen wir einen offenen und vertrauensvollen Austausch. Zu
den wichtigsten Dialogformaten gehdren sowohl Betriebsversammlungen und Informationsveran-
staltungen flr Leitende Mitarbeiter als auch das Europa-Forum. Dort diskutieren Arbeitnehmerver-
treter aus allen européischen Standorten mit dem Vorstand Ubergeordnete Themen des Unter-
nehmens.

Diversitat: Vielfalt und Internationalitat pragen Bayer

In unserer Mitarbeiterstruktur férdern wir Integration und Vielfalt am Arbeitsplatz (Inclusion and
Diversity). Dadurch gewinnt Bayer ein besseres Verstandnis von sich verdndernden Mérkten und
Konsumentengruppen, erhalt Zugang zu einem gréBeren Talent-Pool und profitiert von steigender
Kreativitat und Innovationskraft. Ein ausgewogenes Verhéltnis verschiedener Kulturen und Ge-
schlechter ist fir uns ein wichtiger Erfolgsfaktor. Insgesamt sind im Konzern Menschen aus rund
150 Nationen beschéftigt.

Seit Jahren engagiert sich Bayer flr eine ausgewogenere Geschlechterbalance im Management.
2018 betrug der Anteil von Frauen im Management 39,7 % (Vorjahr: 40,2 %).

GRI 102-43

O

siehe auch A 4.1
siehe auch A 1.2.1

A1.4.1/7
Mitarbeiterstruktur des Bayer-Konzerns im Jahr 2018
Management!’ Fachkrafte Gesamt
60,3 % 61,2% 60,8 %
Méanner Ménner Manner
39,7 % 38,8 % 39,2 %

w1 39,612 e | 77,386 rae (776,998

' Die Zuordnung der Mitarbeiter zum oberen und unteren Management erfolgt durch die Stellenbewertung mittels Hay-Methode. Da sie beim akquirierten Agrargeschéft
noch nicht abgeschlossen ist, berichten wir 2018 fiir den Gesamtkonzern die Mitarbeiterstruktur nur unterteilt in Fachkréfte und Management (sowohl unteres als auch

oberes Management).
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Der Frauenanteil im Konzernfihrungskreis, der nach dem Vorstand héchsten Managementebene
im Bayer-Konzern, hat sich im Vergleich zu den Vorjahren weiter erh6ht: Ende 2018 waren dort
21 % Frauen (2010: 7 %) und 79 % Manner (2010: 93 %) vertreten. Aktuell umfasst der Konzern-
fUhrungskreis 30 Nationalitdten. Rund 68 % seiner Mitglieder stammen aus dem Land, in dem sie
tatig sind. Zur Diversitat auf Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats berichten wir im Rahmen
der Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Als Unterzeichner der ,Women’s Empowerment Principles® der Vereinten Nationen und der Unter-
nehmensinitiative ,Charta der Vielfalt“ verfolgen wir einen integrativen Ansatz, bei dem das Thema
Vielfalt direkt in die entsprechenden Personalprozesse einbezogen und vom Management voran-
getrieben wird.

Wir setzen uns als verantwortlich handelndes Unternehmen auch flr die Belange behinderter
Menschen ein. Nach freiwilligen Angaben zur Behinderung sind uns ca. 2.400 Beschaftigte mit
Behinderung in 29 Landern bekannt, davon 40 % Frauen und 60 % Manner. Dies entspricht unge-
fahr 2 % der Gesamtbelegschaft. Die meisten Schwerbehinderten sind in den Konzerngesellschaf-
ten in Deutschland angestellt, wo die Schwerbehindertenquote im Berichtsjahr 5,2 % betrug.

Soziale Verantwortung fiir Mitarbeiter weltweit
Nahezu 98 % (Vorjahr: 98 %) unserer Beschéaftigten weltweit sind entweder gesetzlich krankenver-
sichert oder kbnnen entsprechende Angebote unseres Unternehmens nutzen.

An allen Bayer-Standorten weltweit haben die Arbeitnehmer das Recht, ihre eigenen Interessen-
vertreter zu wahlen. Sogenannte kollektive Regelungen wie Tarifvertrége oder betriebliche Verein-
barungen galten im Berichtsjahr weltweit fir rund 57 % (Vorjahr: 63 %) unserer Mitarbeiter. In
verschiedenen Landesgesellschaften nehmen gewahlte Mitarbeitervertreter die Interessen der Be-
schaftigten wahr und besitzen bei bestimmten personalbezogenen Unternehmensentscheidungen
ein Mitspracherecht.

1.4.2 Einhaltung der Menschenrechte auf globaler Ebene

Bayer bekennt sich uneingeschrankt zur Wahrung der Menschenrechte und hat seine Haltung in
einer weltweit verbindlich geltenden Konzernregelung dokumentiert, der Bayer-Position fur Men-
schenrechte. Wir verpflichten uns, die Menschenrechte in unserem Einflussbereich zu achten, zu
férdern und transparent Uber die Ergebnisse unseres Handelns zu berichten. Auch von unseren
Geschaftspartnern, insbesondere Lieferanten, erwarten wir die uneingeschrankte Achtung der
Menschenrechte. DarUber hinaus verpflichten unsere LIFE-Werte und die Corporate Compliance
Policy alle Beschéftigten weltweit dazu, sich gegentber Kollegen, Geschéftspartnern und Nach-
barn fair und regelkonform zu verhalten.

Wir gehoéren zu den Griindungsmitgliedern des ,,UN Global Compact” und bekennen uns zur Men-
schenrechtscharta der Vereinten Nationen sowie zu einer Reihe weltweit anerkannter Erklarungen
fUr multinationale Unternehmen. Dazu gehdéren u. a. die ,OECD-Leitsatze fur multinationale Unter-
nehmen*, die ,Dreigliedrige Grundsatzerklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpoli-
tik“ sowie die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Das akquirierte Agrargeschéaft hat seine klare Achtung der Menschenrechte in einer Position aus-
gedruckt, die mit der Bayer-Menschenrechtsposition vergleichbar ist. Im Rahmen der Integration
werden die Regelungen zusammengeflhrt. Bis zu diesem Zeitpunkt bleiben beide Positionen in
Kraft.

Verantwortlichkeiten und Management

Die Achtung der Menschenrechte ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Nachhaltigkeits-
managements und der Human-Resources-Strategie. Die Verantwortung fur das Thema liegt beim
Konzernvorstand flr Personal, Technologie und Nachhaltigkeit. Unterstitzt wird er vom Sustain-
able Development Committee (SDC).
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Richtlinien, Prozesse sowie Management- und Uberwachungssysteme regeln die Umsetzung von
Menschenrechtsstandards im Geschéaftsbetrieb. Das akquirierte Agrargeschaft wird bis zum Ab-
schluss der vollstdndigen Integration weiterhin die eigenen Systeme und Prozesse nutzen.

Die Einhaltung der Menschenrechte bei Bayer ist ein Querschnittsthema, das sehr unterschiedli-
che unserer Einflussbereiche und Prozesse umfasst, wie

// Mitarbeiter:
// Diversity, Vergltung, Fairness und Respekt am Arbeitsplatz
/I Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, Recht auf Vereinigungsfreiheit

/| Sicherheit:
// Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
/I Anlagensicherheit zum Schutz unserer Mitarbeiter und der Menschen in der Nachbarschaft
unserer Produktionsstandorte

// Produktverantwortung, auch bei klinischen Studien und Biodiversitat

// Einkauf:
// Nachhaltiges Lieferantenmanagement (zu unseren MaBnahmen im Kampf gegen Kinderarbeit
in der Saatgutlieferkette berichten wir auf der Website)

Detailliert berichten wir zu unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht in den thematisch relevan-
ten Kapiteln.

Schulungen und Beschwerdemechanismen

Wir sensibilisieren unsere Mitarbeiter fur die Bedeutung der Menschenrechte im beruflichen Alltag
durch kontinuierlich verfligbare Schulungsangebote. Im Berichtsjahr haben wir mehr als 60 %
unserer Belegschaft in rund 240.000 Stunden zu Inhalten unserer Menschenrechtsposition ge-
schult. Auch in die Schulungsangebote und den Nachhaltigkeitsleitfaden fUr Lieferanten sind Men-
schenrechtsaspekte integriert.

Die Einhaltung unserer Konzernregelungen wird von den Compliance-Organisationen des Kon-
zerns und den Landerorganisationen Uberwacht. Bei Anhaltspunkten fir VerstéBe gegen die Men-
schenrechtsposition kénnen sich die Beschéftigten sowie die allgemeine Offentlichkeit jederzeit —
auch anonym — an die Compliance-Officer bei Bayer wenden oder bei der weltweiten Compliance-
Hotline melden.

Engagement

Wir tauschen uns mit anderen Stakeholdern zum Thema Menschenrechte aus und engagieren uns
aktiv in Gremien und Initiativen zu ihrer Einhaltung, wie z. B. in den entsprechenden Arbeitsgrup-
pen von econsense, durch die Beteiligung am Dialog zur Umsetzung des Nationalen Aktionsplans
(NAP) ,Wirtschaft und Menschenrechte” und in der Lieferkette Gber unsere Industrieinitiativen
»1ogether for Sustainability” (TfS) und ,Pharmaceutical Supply Chain Initiative“ (PSCI).

Wir unterstlitzen auBerdem die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, die globale
Standards zur Vorbeugung und Bekampfung méglicher Menschenrechtsverletzungen im Zusam-
menhang mit Unternehmenstatigkeiten setzen.

Seit Anfang 2018 engagieren wir uns aktiv in einem Pilotprojekt der OECD und der Welternah-
rungsorganisation (FAO), mit dem Ziel, Unternehmen bei der Umsetzung der freiwilligen ,Anleitung
flr verantwortliche landwirtschaftliche Lieferketten” (Guidance for Responsible Agricultural Supply
Chains) auf Basis der UN-Leitprinzipien flUr Wirtschaft und Menschenrechte zu unterstitzen.

1.4.3 Gesellschaftliches Engagement

Im Mittelpunkt des gesellschaftlichen Engagements von Bayer stehen Menschen, die sich weltweit
auf den Gebieten Bildung und Wissenschaft sowie Gesundheit und soziale Innovation flr bessere
Lebensverhdaltnisse einsetzen. Damit unterstitzen wir die UN-Nachhaltigkeitsziele ,Gesundheit
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und Wohlergehen* (SDG 3) und ,Kein Hunger” (SDG 2). So ermdéglichen wir z. B. Menschen in
Entwicklungs- und Schwellenlandern mit verschiedenen ,,Access to Medicine“-Aktivitdten den Zugang
zu unseren medizinischen Produkten. Ein weiterer Férderbereich ist die Sport- und Kulturarbeit in
Deutschland. Im Jahr 2018 stellte Bayer einschlieBlich des akquirierten Agrargeschéafts weltweit
rund 66 Mio. € (Vorjahr: 49 Mio. € — Bayer ohne Monsanto) fir gemeinnutzige Projekte und Aktivi-
taten zur Verfligung.

Fdr die strategische Ausrichtung und Koordination unseres gesellschaftlichen Engagements ist eine
bereichstbergreifende Konzernfunktion verantwortlich. Grundlage der Stiftungs- und Spendenarbeit
sind konzernweite Vergabe- und Managementregelungen. Der Konzernvorstand sowie eine unab-
hangige Jury aus international fUhrenden Experten werden in wesentliche Fdrderentscheidungen
eingebunden. Das akquirierte Agrargeschaft verfugt Uber ein umfangreiches gesellschaftliches
Engagement, das ab 2019 in die Bayer-Strukturen integriert wird.

Teil des gesellschaftlichen Engagements von Bayer sind die weltweit arbeitenden Unternehmens-
stiftungen mit inhaltlicher Ausrichtung auf Gesundheit und Erndhrung: die Bayer Science & Educa-
tion Foundation mit Schwerpunkt auf Spitzenforschung, Bildung und Talentférderung und die
Bayer Cares Foundation mit Schwerpunkt im Bereich soziale Innovationen und Mitarbeiterenga-
gement sowie der Monsanto Fund mit Schwerpunkt Nachbarschaftsprojekte, Bildung, Nahrung
und Erndhrung.

Bei der Umsetzung vieler unserer Initiativen arbeiten wir weltweit mit flhrenden Nichtregierungsorga-
nisationen, Patientengruppen, Stiftungen, wissenschaftlichen Einrichtungen, Bildungspartnern und
Expertennetzwerken zusammen.

Mit unterschiedlichen Initiativen tragen wir zur Verbesserung der Lebensumstéande in unmittelbarer
Nachbarschaft der Unternehmensstandorte bei. Mit unseren Unternehmensstiftungen férdern wir
weltweit u. a. die naturwissenschatftliche Bildung an Schulen im Umfeld der Unternehmensstandorte
und unterstitzen Projekte zur landwirtschaftlichen Selbstversorgung von Kleinbauern. Im Rahmen der
internationalen Ehrenamtsprogramme unterstitzen wir in vielen Landern Freiwilligenprojekte von Mit-
arbeitern im Umfeld ihres Arbeitsplatzes.

A1.4.3/1

Gesellschaftliches Engagement im Jahr 2018

15,2 Mio. € Wissenschaft und Bildung 16,4 Mio. € Monsanto und Monsanto Fund

66

Mio. €

15,2 Mio. € Soziale Innovation,

Gesundheit und Ernahrung gesamt 19,2 Mio. €  Sport und Kultur

Konferenzen

Monsanto und Monsanto Fund: Nachbarschaftsprojekte, Nahrung und Erndhrung, Bildung, Katastrophenhilfe

Breiten-, Behinderten- und Leistungssport, Kulturveranstaltungen, Férderung junger Kinstler

Gesundheitliche Aufklarung und Pravention, soziale Gesundheit, Zugang zu medizinischer Versorgung, nachhaltige Entwicklung und Kleinbauernprojekte,
Katastrophenhilfe, Mitarbeiterehrenamt und Nachbarschaftsprojekte, Grants4lmpact und Aspirin Social Innovation

Schulprojekte, Baylab-Schulerlabore, Talentférderung, Stipendien, Férderung der Spitzenforschung, Wissenschaftspreise, Forderung von Akademien, Symposien,
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1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement

Nachhaltigkeitskriterien im Lieferantenmanagement konsequent
verankert

Lieferantenentwicklung im Bereich Nachhaltigkeit ausgeweitet

Der Einkauf versorgt das Unternehmen weltweit mit Rohstoffen, Gitern und Dienstleistungen.
Durch unsere Einkaufsaktivitdten und Lieferantenbeziehungen Uben wir Einfluss auf Gesellschaft
und Umwelt aus. Daher sind neben wirtschaftlichen auch ethische, soziale und 6kologische
Grundsatze in unserer weltweit glltigen Einkaufsrichtlinie verankert, die flr alle Mitarbeiter bin-
dend ist.

Der Einkauf ist eine Konzernfunktion, deren Leiter direkt an den Finanzvorstand berichtet. Er ist
zentral fUr alle Segmente tatig und ermdéglicht Synergien durch die Bundelung von Know-how und
Einkaufsvolumina.

Zu unseren wesentlichen direkten Einkaufsmaterialien zahlen Wirkstoffe, Rohstoffe, Zwischen- und
Fertigprodukte. Technische Guter und Dienstleistungen, Marketingdienstleistungen sowie For-
schung und Entwicklung sind wichtige Bestandteile des indirekten Einkaufsportfolios.

Der Anteil von nachwachsenden Rohstoffen am Einkaufsportfolio spielt im Konzern eine unterge-
ordnete Rolle. Diese Stoffe werden vor allem dort eingesetzt, wo es unter technischen, wirtschaft-
lichen und 6kologischen Gesichtspunkten sinnvoll ist. Nédheres dazu finden Sie auf unserer Website.

Im Berichtsjahr hat sich das Lieferantenportfolio bei Bayer durch die Akquisition von Monsanto
und den Verkauf des Geschafts mit GemUsesaatgut und der digitalen Landwirtschaft veréndert.
Der Einkauf des akquirierten Agrargeschafts ist organisatorisch bereits Teil der Bayer-Konzern-
funktion Einkauf. Bis zum Abschluss der Integration in die Bayer-Prozesse wird dieser Teil der
Einkaufsorganisation seine bisherigen Einkaufs- und Lieferantenmanagementprozesse und seine
bisherige Einkaufsrichtlinie nutzen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt relevante Kennzahlen unserer Einkaufsaktivitaten inkl. des akqui-
rierten Agrargeschafts.

A1.5/1

Einkaufsaktivitaten
2017 2018
Einkaufsvolumen in Mrd. € 14,9 17,1
Ausgaben in OECD-Staaten (Uberwiegend Deutschland und USA) in Mrd. € 12,2 13,5
Ausgaben in Nicht-OECD-Staaten (Uberwiegend Brasilien, Indien, China) in Mrd. € 2,7 3,6
Anzahl Lieferanten’ 93.330 101.188
davon aus OECD-Staaten 64.827 68.900
davon aus Nicht-OECD-Staaten 28.503 32.288
Anzahl Lander 148 153

" Durch die Integration des akquirierten Agrargeschéfts (Monsanto) ergeben sich u. a. Doppelnennungen bei der Anzahl der
Lieferanten. Beginn der Lieferantenkonsolidierung fir 2019 geplant.

Bei unserer Lieferantenauswahl berticksichtigen wir sowohl alle Arten von Lieferanten als auch ihre
Vielfalt, wozu u. a. auch unsere Supplier-Diversity-Programme in den USA beitragen.

Festgelegte Einkaufsprozesse und langfristige Vertrage

Der Einkauf agiert nach festgelegten Einkaufs- und Lieferantenmanagementprozessen. Dabei
stellen langfristige Vertrage und ein aktives Lieferantenmanagement fur strategisch bedeutsame
Waren und Dienstleistungen wichtige Elemente dar. Sie dienen dazu, einkaufsspezifische Risiken
wie Lieferengpésse oder groBere Preisschwankungen zu minimieren, aber auch die Wettbewerbs-
fahigkeit des Konzerns und reibungslose Produktionsablaufe sicherzustellen. Mit ausgewahlten
Lieferanten arbeitet Bayer eng zusammen, um sie gezielt in Innovationsprozesse einzubinden.
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Um zeitnah auf die Anforderungen unserer Standorte reagieren zu kénnen, kauft der Konzern nach
Moglichkeit lokal ein. Damit wird zugleich die regionale Wirtschaft gestéarkt. Dies traf im Berichts-
jahr auf 74 % (2017: 71 %) des Einkaufsvolumens an unseren Hauptgeschaftsstandorten und be-
zogen auf alle Lander weltweit auf 74 % (2017: 71 %) der Einkaufe zu.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

FUr unsere Lieferkette gelten auf globaler wie regionaler Ebene klare nachhaltigkeitsbezogene
Kriterien und Standards. lhre Einhaltung ist fir den Konzern ein wichtiger Wertschépfungsfaktor
und Hebel zur Risikominimierung.

Konzernweit ist ein vierstufiger Prozess zur Verbesserung der Nachhaltigkeitspraktiken in der Lie-
ferkette etabliert, der aus den Elementen Bewusstseinsbildung, Lieferantenauswahl, -bewertung
und -entwicklung besteht. Er wird zentral von der Nachhaltigkeitsabteilung des Einkaufs gesteuert.
Die Umsetzung erfolgt durch eine funktionstbergreifende Zusammenarbeit der Konzernfunktionen
Einkauf sowie ,Health, Safety und Sustainability“. Im neu akquirierten Teil der Einkaufsorganisation
werden bis zur vollstandigen Integration in die Bayer-Prozesse die bisherigen Prozesse fur Nach-
haltigkeit im Einkauf genutzt.

Nachhaltigkeitsanforderungen im Verhaltenskodex fiir Lieferanten definiert

Unsere Nachhaltigkeitsanforderungen sind im Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferanten festgelegt,
der auf unserer Menschenrechtsposition sowie den Prinzipien des ,UN Global Compact” beruht.
Er ist in 14 Sprachen verfiigbar und umfasst die Bereiche Ethik, Umgang mit Mitarbeitern, Ge-
sundheitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitdt sowie Managementsysteme. Der Kodex
findet Anwendung bei der Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten und ist konzernweit in die
elektronischen Bestellsysteme und Vertrage integriert. In unseren Bayer-Standardliefervertragen ist
auBerdem eine Klausel enthalten, die uns berechtigt, Lieferanten auf die Einhaltung der Nachhal-
tigkeitsanforderungen zu Uberprtfen.

Far bestehende Lieferantenbeziehungen des akquirierten Agrargeschéafts behélt dessen bisheriger
Verhaltenskodex seine Gultigkeit. Dessen Inhalte decken sich im Wesentlichen mit den Kodexin-
halten von Bayer. Anfang 2019 wird ein neuer, gemeinsamer Verhaltenskodex veroffentlicht.

Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten

Wir planen, die Uber das akquirierte Agrargeschaft neu hinzugekommenen Lieferanten ab 2019
zur PrUfung ihrer Nachhaltigkeitsleistung in die Bayer-Evaluierungsprozesse zu integrieren. Dazu
gehdren die EcoVadis-Online-Bewertungen und Vor-Ort-Audits von externen sowie von Bayer-
Auditoren. Der Einkauf des akquirierten Agrargeschafts hat bisher Lieferantenbefragungen und
Audits zur Uberpriifung der Nachhaltigkeitsleistung seiner Lieferanten angewendet. Da diese Pro-
zesse nicht mit denen von Bayer vergleichbar sind, schlieBen die folgenden Angaben das akqui-
rierte Agrargeschaft fur 2018 noch nicht ein.

Bayer Uberprift die Einhaltung der Kodexvorgaben mittels einer Online-Bewertung des Lieferanten
oder durch Vor-Ort-Audits. Die zu Uberprifenden Lieferanten werden zu Beginn eines Jahres ent-
sprechend ihrer strategischen Bedeutung und anhand einer Nachhaltigkeits-Risikobewertung, die
das Lander- und Kategorierisiko kombiniert, ausgewahlt. 2018 ergaben sich daraus 248 strate-
gisch wichtige Lieferanten mit einem Einkaufsvolumen von 4,84 Mrd. €. Dazu kamen 238 Lieferan-
ten mit erhdhtem Nachhaltigkeitsrisiko und einem signifikanten Einkaufsvolumen (> 1 Mio. € p.a.).
Von diesen 486 Lieferanten wurden diejenigen Uberpruft, bei denen noch keine gultige Nachhaltig-
keitsbewertung vorlag.

Die Anzahl der bewerteten und auditierten Lieferanten schlieBt auBerdem einen GrofBteil der Liefe-
ranten mit einem Nachhaltigkeitsrisiko und einem Einkaufsvolumen von > 500 T € p. a. ein — Uber-
dies solche, die wir aus Bewertungen Uber unsere Industrieinitiativen , Together for Sustainabili-
ty* (TfS) und ,Pharmaceutical Supply Chain Initiative“ (PSCI) Gbernommen haben, sowie
Lieferanten, die sich proaktiv bewerten lieBen.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 715 (2017: 622) Lieferanten Uber unseren Dienstleister EcoVadis
bewertet. Die Online-Bewertungskriterien von EcoVadis entsprechen unseren Kodex-Anforderungen
und berUcksichtigen Lander- und Branchenspezifika, sowie die GréBe der Lieferanten.
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2018 haben wir 79 (2017: 57) unserer Lieferanten vor Ort durch externe, unabhangige Auditoren
Uberprifen lassen. Die Uberpriifungskriterien decken sowohl unsere Kodex-Vorgaben als auch
branchenspezifische Anforderungen der Industrieinitiativen TfS und PSCI ab. Diese Initiativen sol-
len zu einer Standardisierung der Nachhaltigkeitsanforderungen fur Lieferanten in der Chemie- und
Pharmaindustrie beitragen. Dazu tragen u. a. die gegenseitige Anerkennung und der Austausch
von Bewertungs- und Auditergebnissen bei. Bayer-Auditoren Uberprifen ausgewéhlte neue und
bestehende Lieferanten mit dem Schwerpunkt auf Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz.
Diese Audits finden bei Lieferanten mit signifikantem Risikopotenzial statt, z. B. in Bezug auf Stof-
fe, Produktionsprozesse, Arbeitssicherheit oder Umweltfaktoren und bei Lieferanten der Lohn-
und Auftragsfertigung mit erhéhtem Landerrisiko. 2018 wurden 130 (2017: 115) Lieferanten durch
Bayer-Auditoren Uberprft.

A1.5/2

Bewertungen und Audits von Bayer-Lieferanten
2017 2018
Nachhaltigkeitsbewertungen' Uber die EcoVadis-Plattform 622 715
Nachhaltigkeitsaudits? durch externe Auditoren 57 79
HSE?3-Audits durch Bayer-Auditoren 115 130

" Durch Bayer initiierte sowie Uber EcoVadis innerhalb der TfS-Initiative geteilte Erst- und Neubewertungen von Lieferanten, die fiir
Bayer téatig sind

2 Durch Bayer initiierte sowie innerhalb der TfS- und PSCl-Initiative geteilte Erst- und Folgeaudits von Lieferanten, die fiir Bayer tétig
sind

% Health, Safety, Environment (Gesundheit, Sicherheit, Umwelt)

Die Online-Bewertungen und Vor-Ort-Audits werden analysiert und dokumentiert, damit bei kriti-
schen Ergebnissen mit den Lieferanten konkrete VerbesserungsmaBnahmen zu definiert werden
konnen. Bei den Online-Bewertungen durch EcoVadis zeigten die Lieferanten 2018 vor allem in
den Bereichen nachhaltiger Einkauf und Umwelt Verbesserungsbedarf, bei den Audits hingegen
betraf dieser insbesondere den Bereich Gesundheitsschutz und Sicherheit. Ein kritisches Ergebnis
erhalt ein Lieferant bei einem schwerwiegenden VerstoB oder erheblichen Mangeln bezlglich sei-
ner Nachhaltigkeitsleistung. 2018 betraf dies 17 Lieferanten (2 % aller bewerteten und auditierten
Lieferanten; 2017: 3 % (20)). In diesen Fallen werden die Lieferanten von Bayer aufgefordert, die
festgestellten Schwachpunkte auf der Basis konkreter Aktionsplane innerhalb eines angemesse-
nen Zeitraums zu beseitigen. Die Umsetzung kontrollieren wir mittels Neubewertungen oder
Folgeaudits. Kann in einer erneuten Uberpriifung keine Verbesserung festgestellt werden, behélt
sich Bayer das Recht vor, die Lieferantenbeziehung zu beenden. 2018 waren wir veranlasst, eine
Lieferantenbeziehung allein aufgrund der Nachhaltigkeitsleistung zu beenden.

Unser regelmaBiges Monitoring zeigt, dass im Berichtsjahr 343 (2017: 348) unserer insgesamt 794
(2017: 679) Uberpruften Bayer-Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistungen verbessert haben.

Schulungen und Dialog zum Thema Nachhaltigkeit

Wir bieten unseren Lieferanten vielfaltige Entwicklungs- und Austauschmadglichkeiten. Um die
operative Umsetzung unseres Verhaltenskodex flr Lieferanten versténdlicher zu machen, haben
wir 2018 einen Nachhaltigkeitsleitfaden entwickelt. Die Umsetzung wurde im Berichtsjahr erstmals
auf einem Bayer-Lieferantentag in Brasilien geschult. Die beiden Industrieinitiativen TfS und PSCI
bieten mit der TfS-Supplier Academy und den PSCI-Nachhaltigkeitswebinaren weitere Fortbil-
dungsbausteine fUr unsere Lieferanten. 2018 veranstalteten sie auBerdem in Indien und China
Lieferantentrainings und -workshops.

Im Berichtsjahr hat Bayer sich mit zehn weiteren deutschen Industrieunternehmen unter dem
Dach von econsense zur ,Initiative der Deutschen Wirtschaft fir nachhaltige Wertschdpfungsket-
ten" zusammengeschlossen. In den ausgewahlten Beschaffungsmarkten China und Mexiko wur-
den Lieferanten vor Ort Uber neun Monate in nachhaltigen Geschéftspraktiken geschult.

Mit gezielten konzernweiten Trainings unterstltzen wir auBerdem unsere Einkaufsmitarbeiter bei
der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsanforderungen.

S

www.tfs-initiative.com
https://pscinitiative.org
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1.6 Sicherheit fiir Menschen und Umwelt

Transparenzinitiative: Verdffentlichung von Sicherheitsstudien zu
Pflanzenschutzmitteln

»Safety first“: Pravention von Unféallen und Ereignissen hat héchste
Prioritat

Umwelt- und Sicherheitskennzahlen: Integration des akquirierten
Agrargeschéfts erfolgt

Die Qualitat und Sicherheit unserer Erzeugnisse, der sichere und verantwortungsvolle Betrieb
unserer Produktionsanlagen sowie der Schutz unserer Mitarbeiter, der Menschen in der Nachbar-
schaft unserer Werke und der Umwelt haben flr uns Priorit&t.

Die Verantwortung fur die Bereiche Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitat (HSEQ) ist
beim Konzernvorstand flr Personal, Technologie und Nachhaltigkeit angesiedelt. Konzernweit sind
geltende HSEQ-Managementsysteme in die Geschaftsprozesse integriert. Die Steuerung und
Kontrolle obliegen den beiden Konzernfunktionen ,Health, Safety und Sustainability“ sowie ,Quali-
ty“. Diese legen Verantwortlichkeiten, Ziele, Leistungskennzahlen und Rahmenbedingungen fest,
wie z. B. die neue Konzernregelung ,HSE Key Requirements”.

Die HSE-Systeme und -Standards bei Bayer und dem akquirierten Agrargeschaft sind vergleich-
bar. Wir kbnnen daher die Sicherheits- und Umweltkennzahlen — soweit nicht anders dargestellt —
fur den Konzern einschlieBlich des akquirierten Agrargeschafts ab dem 7. Juni 2018 (Closing)
berichten. Bis zum Abschluss der vollstandigen Integration bleiben die bisherigen HSE-Regelungen,
-Systeme und -Prozesse sowie das HSE-Audit-System des akquirierten Agrargeschafts weiter in
Kraft.

Die operative Verantwortung liegt bei den einzelnen Segmenten, die HSEQ durch Management-
systeme, Gremien und Arbeitsgruppen steuern. Alle relevanten HSEQ-Leistungskennzahlen unse-
rer umweltrelevanten Standorte werden in einem konzernweiten Bayer-Standort-Informations-
system (BaySIS) zusammengefihrt. Umweltrelevant sind flr uns alle Standorte, deren jahrlicher
Energieverbrauch Uber 1,5 Terajoule liegt. Die kontinuierliche Uberpriifung und Anpassung der
Konzernregelungen durch die Konzernfunktionen sowie verpflichtende regelmaBige interne Audits
und externe Zertifizierungen sorgen dafir, dass die Systeme an allen Produktionsstandorten wirk-
sam den jeweiligen spezifischen Anforderungen entsprechen. Durch eine hohe Leistungsfahigkeit
unserer HSEQ-Managementsysteme senken wir zudem laufende Kosten, indem wir Schaden
sowie Arbeits- und Produktionsunterbrechungen vermeiden.

AuBergewdhnliche Ereignisse, wie z. B. die Gefdhrdung der Sicherheit unserer Mitarbeiter,
Anlagen oder Betriebe, werden nach einem weltweit geltenden Standardverfahren — dem ,Bayer
Emergency Response System” — erfasst und gemeldet. Dieses ist Teil des konzernweiten Sicher-
heits- und Krisenmanagements, in das die Standorte des akquirierten Agrargeschéfts bereits ein-
gebunden sind. Die Bearbeitung solcher Ereignisse féllt in die Zustandigkeit der lokalen Krisenor-
ganisation bzw. der lokalen Gefahrenabwehr. Hierflr sind an den Standorten bzw. in den Landern
organisatorische Vorkehrungen mit festgelegter Verantwortung und Vorgehensweise implemen-
tiert, in die wir — je nach Situation — Geschéftspartner und unser Standortumfeld einbinden.

Standards und Zertifizierungen

Unsere HSE-Managementsysteme orientieren sich an anerkannten internationalen Standards. Den
Abdeckungsgrad stellen wir bezogen auf den Energieeinsatz dar: Im Berichtsjahr waren 85,0 %
unserer umweltrelevanten Standorte nach mindestens einem international anerkannten Standard
flr Umwelt- und Arbeitssicherheitsmanagement extern zertifiziert. Die Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben und jeweiligen Standards wird in regelmaBigen Abstanden Uber Audits von internen
Fachleuten, aber auch von Aufsichtsbehérden und externen Gutachtern gepruUft.
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Standards und Zertifizierungen
in % der Geschéftstatigkeit (in Bezug auf Energieeinsatz) 2017 2018
Zertifizierungen nach externen Standards
ISO 14001 /EMAS-validiert 92 82
ISO 45001 /OHSAS 18001 91 64
ISO 50001 74 49
Abdeckungsgrad nach mindestens einem der oben genannten Standards 92 85

1.6.1 Produktverantwortung

Produktverantwortung bedeutet flr uns, dass unsere Produkte héchsten Qualitdtsstandards ent-
sprechen und bei sachgerechter Anwendung fur Mensch, Tier und Umwelt sicher sind. Wir halten
die gesetzlichen Bestimmungen ein und gehen mit unserem freiwilligen Engagement und internen
Standards in verschiedenen Bereichen dartber hinaus.

Die allgemeinen Prozesse und Rahmenbedingungen des akquirierten Agrargeschéfts sind denen
von Bayer ahnlich, Verantwortlichkeiten und Umsetzung in vielen Fallen aber lokal geregelt und
nicht zentral dokumentiert. Dadurch sind die Prozesse mit denen von Bayer nicht direkt vergleich-
bar, weshalb die folgenden segmentibergreifenden Angaben das akquirierte Agrargeschaft nicht
einschlieBen. In die segmentbezogenen Aussagen zu Crop Science ist das akquirierte Agrarge-
schéft einbezogen.

Bewertungen und Priifungen

Unsere Stoffe und fertigen Produkte durchlaufen zahlreiche Bewertungen und Prifungen im Inte-
resse der Produktsicherheit. Wir untersuchen mogliche Gesundheits- und Umweltrisiken entlang
der gesamten Wertschopfungskette und leiten daraus MaBnahmen zur Minimierung von Risiken ab.

Bereits in der Forschung und Entwicklung bewerten wir die Eigenschaften unserer Stoffe und
Wirkstoffe. Solche mit unerwinschten Eigenschaften werden unter Anwendung des Vorsorgeprin-
zips, wie es in Grundsatz 15 der Rio-Deklaration der Vereinten Nationen und der Mitteilung COM
(2000) 1 der EU-Kommission erlautert ist, von uns nicht weiterentwickelt.

Fdr unsere Wirkstoffe fUhren wir auch nach der Marktzulassung eine Bewertung von Umweltrisiken
oder MaBnahmen zum Risikomanagement durch. Wir tragen auBerdem dazu bei, dass Fragen zur
Auswirkung von Wirkstoffen auf die Umwelt aufgegriffen werden und Bedenken durch fundierte
Risikobewertungen und Analysen adressiert werden. Hierzu haben wir einen Risiko- und Nutzen-
bewertungsprozess fur Wirkstoffe etabliert, der die Kundenbedurfnisse im Vergleich zu potenziel-
len oder bekannten Umweltrisiken angemessen bertcksichtigt.

Die Risikobewertungen fur unsere Stoffe fihren wir anhand anerkannter wissenschaftlicher Me-
thoden durch, z. B. entlang der Leitlinien zu Informationsanforderungen und zur Stoffsicherheits-
beurteilung der ECHA (Européische Chemikalienagentur). Sollte die Analyse ergeben, dass die
Verwendung eines Stoffs nicht sicher ist, ergreifen wir MaBnahmen zur Risikominderung. Diese
kénnen von gednderten Anwendungsempfehlungen bis zur Substitution eines Stoffs reichen. In
diesem Fall muss nach einem Ersatz gesucht werden, der wirtschaftlich und technisch realisierbar
ist. Die maBgeblichen Schritte zur Bewertung sind in einer entsprechenden Konzernregelung fest-
gelegt.

Wir Uberwachen auch alle von uns bereits am Markt verfligbaren Produkte. Dazu haben wir unter-
nehmensweit Prozesse etabliert, um Anfragen zur Produktsicherheit oder zu Problemen mit unse-
ren Produkten aufzugreifen. Diese Rickmeldungen flieBen in unsere Risikobewertung ein.

Information zu Stoffen und Produkten

Bayer erstellt fur alle chemischen Stoffe Sicherheitsdatenblatter, auch wenn dies gesetzlich nicht
gefordert ist. Sie richten sich an berufliche Anwender und enthalten Angaben zu den Substanz-
eigenschaften und zum sicheren Umgang. Zusétzlich werden flr die professionelle Anwendung
auch technische Informationen zur Verfligung gestellt. Fir alle Endverbraucherprodukte gibt

/
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es entsprechende Informationen in der Verpackung, wie etwa den Beipackzettel im Arzneimittel-
bereich.

GemanB den jeweiligen Produktsicherheits- und Informationspflichten erfassen wir die Produkt-
informationen sowohl flir Rohstoffe als auch flr Zwischen- und Endprodukte und stellen die Infor-
mationen weltweit unternehmensintern zur Verfiigung.

Rahmenbedingungen

Far alle Bayer-Produkte gelten umfassende gesetzliche Regulierungen. Chemische Stoffe unter-
liegen den jeweils landesweit geltenden Chemikalienregelungen (z. B. REACH in der EU oder
TSCA in den USA). Durch die Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien werden Anwender
Uber die mit Chemikalien verbundenen Gefahren informiert. Bayer setzt weltweit das ,Globally
Harmonized System* (GHS) zur Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien um.

Die Endprodukte wie Arzneimittel, Pflanzenschutzmittel oder Biozide unterliegen darliber hinaus
spezifischen und umfangreichen Zulassungsverfahren.

Behorden Uberprifen in der EU im Rahmen von regelméBigen Inspektionen die Umsetzung chemi-
kalienrechtlicher Verpflichtungen. Deshalb verpflichten wir auch unsere Lieferanten zu einer Bestéa-
tigung der REACH-Konformitat fir alle an uns gelieferten Stoffe.

Unabhangig von der jeweiligen Landergesetzgebung wenden wir weltweit freiwillig vergleichbare
Standards an. Wir bewerten sukzessive das Gefahrenpotenzial aller (> 99 %) von uns verwendeten
Substanzen, die in Mengen von mehr als 1 t pro Jahr eingesetzt werden. Im Berichtsjahr hatten
wir bereits 85 % (2017: 76 %) dieser Substanzen bewertet. Ab 2019 werden auch die oben ge-
nannten Substanzen des akquirierten Agrargeschafts in die Bewertung einbezogen.

Engagement

Wir engagieren uns zum Thema Produktverantwortung in relevanten Verbédnden und Initiativen.
Seit 1994 unterstltzt Bayer die freiwillige ,Responsible Care™"“-Initiative der chemischen Industrie
und die damit verbundene ,Responsible Care™ Global Charter”. Wir beteiligen uns aktiv an der
Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Risikobewertung und engagieren uns in zahlreichen
Verbanden, so u. a. beim européischen (CEFIC), amerikanischen (ACC) und internationalen Che-
mieverband (ICCA) und bei der OECD, auBerdem in Initiativen wie dem European Centre for
Ecotoxicology and Toxicology of Chemicals (ECETOC). Wir unterstitzen auBerdem den Strategi-
schen Ansatz zum Internationalen Chemikalienmanagement (SAICM) mit dem Ziel, bis zum Jahr
2020 negative Wirkungen von Chemikalien auf die menschliche Gesundheit und Umwelt weiter zu
minimieren.

Qualitatsmanagement

Die Konzernfunktion ,Quality” sorgt fir segment- und funktionstbergreifend einheitliche Qualitats-
standards sowie flr eine kontinuierliche Verbesserung aller Qualitatsprozesse. Die Qualitatsanfor-
derungen, die sich aus behdrdlichen Vorgaben, Genehmigungen und Zulassungen sowie relevan-
ten Standards von Nichtregierungsorganisationen, Fachverb&anden und Kundenerwartungen
ableiten, werden regelmaBig Uberprift und in ein firmeninternes Qualitdtsmanagementsystem
Ubernommen. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und jeweiligen Standards in der Herstel-
lung sowie der registrierten Produktspezifikationen wird in regelméaBigen Abstanden Uber Audits
von internen Fachleuten, aber auch von Aufsichtsbehdrden und externen Gutachtern gepruft.
Diese Audits umfassen auch durch uns beauftragte Institute, Dienstleister und unsere Lieferanten.

Unsere Segmente verflgen tber Qualitdtsmanagementsysteme, die auf branchenspezifischen
internationalen Standards basieren. Den Abdeckungsgrad dieser Zertifizierungen stellen wir bezo-
gen auf die ReferenzgréBe Energieeinsatz dar. 2018 verflgten 67,9 % unserer Produktionsstan-
dorte Uber ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem (2017: 75,4 %, ohne das akquirierte Ag-
rargeschaft).

v Qualitdtsmanagement der Segmente
. Das Qualitatsmanagementsystem der Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health bildet
. die Basis fiir einen héchstmaglichen Sicherheitsstandard bei der Herstellung von Arzneimitteln
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. und Medizinprodukten, flr die strenge Qualitatsanforderungen gelten. Es basiert auf internatio-
. nal anerkannten Standards wie der ISO (z. B. ISO 9001, 17025 und 13485) und der ICH (Inter-
- national Conference on Harmonization of Technical Requirements for Registration of Pharma-
ceuticals for Human Use) sowie den Regeln zur ,guten Arbeitspraxis® (GxP) bei der Entwicklung
- und Herstellung von Arzneimitteln, z. B. ,Good Manufacturing Practices” (GMP), ,Good Distri-

: bution Practices” (GDP) und ,,Good Clinical Practices” (GCP).

. Bei unseren veterindrmedizinischen Produkten richten wir uns ebenfalls nach den strengen

. GxP-Qualitatsstandards, die in entsprechenden gesetzlichen Anforderungen fir die Entwick-

. lung, Zulassung, Herstellung, Vermarktung und Sicherheitstiberwachung festgelegt sind. Dabei
- ist die Sicherheit sowohl fiir das zu behandelnde Tier als auch fiir den Menschen und die Um-
welt zu gewéhrleisten.

Die Produktherstellung bei Crop Science (einschlieBlich des akquirierten Agrargeschéfts) erfolgt
. basierend auf der Norm ISO 9001. Unsere Produkte sind von den jeweiligen Landesbehdrden
. zugelassen und erfiillen damit deren Vorgaben hinsichtlich Qualitat und Anwendersicherheit.

Verantwortungsbewusster Einsatz von Biotechnologie

Biotechnologie wird bei Bayer sowohl im Bereich Saatgut als auch in der pharmazeutischen Pro-
duktentwicklung und Produktion (u. a. Kogenate™ und Kovaltry™) eingesetzt. Weitere biotechno-
logisch hergestellte Wirkstoffe befinden sich in der klinischen Entwicklung. In der Pflanzenzich-
tung setzen wir neben konventionellen auch gentechnische Ztchtungsmethoden ein, um bei
gleichem Ressourceneinsatz den Ernteertrag, die Ertragssicherheit und die Stresstoleranz von
Pflanzen zu erhéhen.

Die Sicherheit fur Mensch und Umwelt hat beim Einsatz von Biotechnologie fur uns Prioritat. Zu-
sétzlich zu rechtlichen und regulatorischen Vorschriften haben wir in entsprechenden Konzernre-
gelungen den verantwortungsvollen Umgang mit der Gentechnik und unsere global gultigen, kon-
sequenten SicherheitsmaBnahmen beim Umgang mit biologischen Stoffen festgelegt. Unsere
Stakeholder informieren wir geman unserer Konzernregelung zum verantwortungsvollen Marketing
umfassend Uber unsere Produkte und Dienstleistungen.

Unser Einsatz zur Erhaltung von Biodiversitat

Im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit wollen wir natirliche Ressourcen verantwortungsvoll nut-
zen und dabei die biologische Vielfalt achten. Unsere Prinzipien zur Biodiversitat sind sowohl in
unserer Konzernregelung zu Menschenrechten als auch in einer eigenen Position niedergelegt.
Darin bekennt sich Bayer zur Biodiversitatskonvention der Vereinten Nationen und dem zugehdri-
gen Nagoya-Protokoll, das die ausgewogene und gerechte Aufteilung der sich aus der Nutzung
von genetischen Ressourcen ergebenden Vorteile vorschreibt. Die Umsetzung erfolgt durch seg-
mentspezifische MaBnahmen.

v~ Biodiversitat in den Segmenten

. Crop Science hat sich in einer Direktive verpflichtet genetische Ressourcen nur im Einklang mit
. internationalen sowie nationalen Gesetzen zu erwerben oder zu nutzen. Gleichzeitig setzt sich

. Crop Science fur die Erhaltung und Verbesserung von Kulturpflanzensorten und flr eine ge-

. rechte Verteilung des Zugriffs auf inre Nutzbarmachung ein. Wir unterstttzen eine nachhaltige

. Landwirtschaft, die dem Nahrungsmittelbedarf der Menschen gerecht wird und die wirtschaftli-
. che Existenz der Landwirte sichert, zugleich aber auch eine gesunde Umwelt bewahrt. Dazu

. werden 6kologische AufwertungsmaBnahmen in der Agrarlandschaft und die Wiederherstellung
. und der Schutz natUrlicher und naturnaher Lebensraume gefordert und unterstitzt. Gemeinsam
. mit Landwirten und wissenschaftlichen Experten arbeiten wir an Lésungen, die die Biodiversitat
. erhalten. Auf den ,Bayer ForwardFarms® wird gezeigt, wie nachhaltige Landwirtschaft in der

. Praxis umgesetzt werden kann.

. Als Mitglied im Verband Forschender Arzneimittelhersteller unterstitzt Bayer dessen Position

. zum UN-Abkommen Uber die biologische Vielfalt. Eine interne Position zu pflanzlichen Arznei-

. mitteln dokumentiert, wie Naturstoffe u. a. im Hinblick auf die Einhaltung der Biodiversitatskon-
. vention genutzt werden kénnen.

GxP siehe Glossar

S

www.forwardfarming.com

S

www.vfa.de
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Bayer berUcksichtigt auch bei der Planung neuer Produktionsstandorte, dass diese nicht in Gebie-
ten errichtet werden, die hinsichtlich nattrlicher Eigenart, biologischer Vielfalt oder anderer Aspek-
te gesetzlich geschitzt sind. Aufgrund unserer Portfolioverdnderungen im Berichtsjahr werden wir
2019 einen neuen Koordinatenabgleich zwischen unseren Produktionsstandorten und international
anerkannten Schutzgebieten durchfihren.

Bekenntnis zum Tierschutz

Fur die Bewertung der Sicherheit und Wirksamkeit unserer Produkte, sind Tierversuche gesetzlich
vorgeschrieben und wissenschaftlich notwendig. Unser Ziel ist es, den Einsatz von Versuchstieren
S0 gering wie mdglich zu halten und — wann immer realisierbar — alternative Methoden zu verwen-
den. Die Verantwortung fur Tierschutz bei Bayer inkl. des akquirierten Agrargeschéfts liegt beim
Bayer Global Animal Welfare Committee. Bis zur vollstandigen Integration der neu akquirierten
Standorte in die bisherigen Bayer-Prozesse zu Tierversuchen und Tierschutz bleiben die Tier-
schutzgrundsatze und -prozesse des akquirierten Agrargeschafts gultig. Die folgenden Angaben
beziehen sich daher — soweit nicht anders dargestellt — nur auf Bayer ohne das akquirierte Agrar-
geschaft.

Bayer beteiligt sich an internationalen Validierungsprogrammen zu Ersatzmethoden, wie z. B.
einem Verfahren zur Erfassung 6strogener Wirkungen von Pflanzenschutzmitteln, das die Verwen-
dung von Ratten vermeidet. DarUber hinaus etabliert Bayer im frihen Arzneimittel-Screening fort-
wahrend verschiedene computerbasierte oder In-vitro-Verfahren, die helfen die Zahl der Tierversu-
che oder die Belastung der Tiere in nachfolgenden Versuchen zu verringern.

Wir respektieren alle rechtlichen Anforderungen des Tierschutzes, deren Einhaltung sowohl durch
staatliche Aufsichtsbehdrden als auch durch interne Audits gepruft wird. Dartber hinaus gelten die
Bayer-Grundsétze zu Tierschutz und Tierversuchen. Das Bayer-interne Tierschutz-Komitee (Global
Animal Welfare Committee) Uberwacht die Einhaltung dieser Grundsatze im Konzern und bei ex-
ternen Studien. Unsere Prinzipien gelten auch fir die von uns beauftragten Forschungsinstitute
sowie unsere Lieferanten, die wir regelmaBig auf die Einhaltung des Tierschutzes Uberprifen.

v Engagement zur Reduzierung von Tierversuchen

. Wir analysieren jahrlich anhand von Leistungsindikatoren die Entwicklung der Tierzahlen, die

. Verteilung der Arten und die Belastung unserer Versuchstiere, werten Studien aus und diskutie-
. ren mdgliche MaBnahmen im Sinne des 3R-Prinzips (replace, reduce, refine). Die Anzahl aller

. verwendeten Versuchstiere — inkl. der Tiere aus Bayer-Studien bei Auftragsforschungsinstituten
. —konnte in den letzten 10 Jahren von 64 Tieren pro 1 Mio. € Forschungs- und Entwicklungs-

. aufwendungen im Jahre 2009 auf 30 Tiere im Jahre 2018 reduziert werden. Diese Zahlen

. schlieBen das akquirierte Agrargeschéft seit dem Closing mit ein. Zur Verringerung der Anzahl

. von Versuchstieren sowie zur Verbesserung der Aussagekraft von Tierversuchen beteiligen wir
. uns an mehreren international renommierten Konsortien und Projekten.

Schutz vor Produktfidlschungen

Gefalschte Produkte bergen erhebliche Gefahren fur Patienten und Konsumenten. Mit der Kam-
pagne ,Vorsicht Falschung” nimmt Bayer den Kampf gegen Arzneimittelfalschungen auf — in Ko-
operation mit in- und auslandischen Behdrden. Die gleichnamige Website informiert Gber die Risi-
ken gefalschter Arzneimittel und gibt Patienten Hinweise, wie sie sich schitzen kénnen. Auch
Crop Science hat eine weltweite Strategie zur Bek&mpfung von Produktpiraterie implementiert, die
auf enger Kooperation mit Pflanzenschutz- und Strafverfolgungsbehoérden basiert. Auf der Website
,Counterfeits in Agriculture” informieren wir dartber, wie man gefélschte und illegale Pflanzen-
schutzmittel oder Saatgut erkennt und welche Risiken sie bergen, und geben Landwirten Tipps,
wie sie sich vor Félschungen schitzen kénnen.

Produktfalschungen kénnen nur landertbergreifend durch ein gemeinsames Vorgehen von Indus-
trie, Verbanden, staatlichen Stellen und nichtstaatlichen Organisationen bekédmpft werden. Wir
setzen uns fur eine konsequente Anwendung und — wo erforderlich — fUr eine Verscharfung und
Erweiterung bestehender Gesetze und Bestimmungen ein, die dazu dienen, illegale Produkte zu
erkennen und zu beschlagnahmen. Wir unterstitzen diese Bestrebungen durch umfangreiche
eigene MaBnahmen in der Produktion und an der Verpackung, um auch fur die Nutzer/Kunden
das Original von der Falschung unterscheidbar zu machen.
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1.6 Sicherheit fir Menschen und Umwelt

Pharmaceuticals und Consumer Health

Nutzen-Risiko-Management von Arzneimitteln und Medizinprodukten

Die Segmente Pharmaceuticals und Consumer Health bewerten kontinuierlich das medizinische
Nutzen-Risiko-Verhéltnis ihrer Arzneimittel und Medizinprodukte sowie Nahrungsergadnzungsmittel
und Kosmetika Uber den gesamten Produktlebenszyklus. Bei Arzneimitteln wird inre Wirksamkeit,
Sicherheit und Vertraglichkeit bereits in préklinischen und klinischen Studien der Phasen [-1l|
untersucht. Die bei den Zulassungsbehdérden eingereichte Dokumentation enthalt die Ergebnisse
dieser Studien sowie eine umfassende Nutzen-Risiko-Bewertung des Arzneimittels. Die Erflillung
behordlicher Sicherheitsanforderungen ist eine zwingende Voraussetzung fur die Zulassung eines

neuen Medikaments. Dies gilt auch fur Medizinprodukte, Nahrungserganzungsmittel und Kosmetika.

GemanR den Bestimmungen sammeln wir auch nach der Einflihrung der Produkte auf dem Markt
sicherheitsrelevante Informationen in einer eigenen Datenbank. Diese werden in der globalen Ab-
teilung fur Pharmakovigilanz von medizinischen Experten unterschiedlicher Fachrichtungen konti-
nuierlich ausgewertet und das Nutzen-Risiko-Verhéltnis der Arzneimittel, Medizinprodukte, Nah-
rungserganzungsmittel und Kosmetika wird regelmaBig evaluiert. Dabei arbeiten wir eng mit den
Zulassungs- und Uberwachungsbehérden auf internationaler und nationaler Ebene zusammen.
Weitere sicherheitsrelevante Informationen werden durch Unbedenklichkeitsstudien nach Zulas-
sung, sogenannte Post-Authorization Safety Studies (PASS), gesammelt. Die Ergebnisse werden
in Ubereinstimmung mit der Pharmakovigilanz-Gesetzgebung der EU in das PASS-Verzeichnis
eingetragen.

v Globales Arzneimitteliiberwachungssystem

. Pharmaceuticals und Consumer Health verfligen Uber ein globales Arzneimitteliberwachungs-
. system, in dem Experten aus verschiedenen Disziplinen in Sicherheitsmanagement-Teams

. (SMT) zusammenwirken. Um potenzielle Sicherheitsbedenken friihzeitig zu identifizieren oder

. mégliche Anderungen des Nutzen-Risiko-Verhéltnisses zu erkennen, werten diese Teams inter-
. ne Nutzen- und Sicherheitsdaten, klinische und Post-Marketing-Studien, aber auch externe Da-
. tenbanken und wissenschaftliche Publikationen aus. Alle ausgewerteten Daten werden in unse-

. re Pharmakovigilanz-Datenbank eingegeben. In diese Auswertung gehen insbesondere auch
. Meldungen potenzieller Nebenwirkungen ein, die sowohl uns als Hersteller als auch die Ge-
. sundheitsbehdrden Uber verschiedenste Kommunikationskanale und Stakeholder, wie Arzte,

. Apotheker oder Patienten selbst, erreichen. Die Bewertung der aus diesen Meldungen resultie-

. renden Schritte liegt in enger Kooperation mit den Herstellern bei den jeweiligen Gesundheits-
. behdérden.

. Werden dabei Risiken identifiziert, unternehmen wir in Abstimmung mit den Behdrden unver-

. zlglich MaBnahmen zur Sicherung der Gesundheit von Patienten und Konsumenten. Die MaB-
. nahmen reichen von der Aktualisierung der Produktinformation fur Patienten, Anwender, Apo-
. theker und Arzte Uber Aufklarungsbroschiren fiir Patienten, WeiterbildungsmaBnahmen flr

. medizinisches Fachpersonal und eine direkte Kommunikation mit medizinischen Fachkréaften

. (Direct Healthcare Professional Communication, DHPC) bis hin zur Produktricknahme. Samtli-
. che dieser Prozesse werden dokumentiert, regelmaBig aktualisiert und in das Qualitatsmana-

. gementsystem integriert.

. Die Implementierung der risikominimierenden MaBnahmen koordinieren unsere lokalen SMT in

. den Landesorganisationen. Die von uns gesammelten Arzneimittel-Nebenwirkungen werden an
. die nationalen Gesundheitsbehdrden der jeweiligen Lander gemeldet und dort weiterverarbeitet.

. In der EU sind die Prozesse zentralisiert, demnach sind européische Zulassungsinhaber, wie
. auch Bayer, verpflichtet, alle Verdachtsfélle zu unerwinschten Arzneimittelwirkungen direkt

. elektronisch in das Informationssystem EudraVigilance der Europdischen Arzneimittelagentur
. einzuspeisen.

Untersuchung von Arzneimittelriickstanden in der Umwelt

Arzneimittelwirkstoffe kdnnen Uber Ausscheidungen von Menschen oder Tieren, durch falsche
Entsorgung oder wahrend der Herstellung in die Umwelt gelangen. Hier sind vor allem die Ober-
flachengewésser relevant. Fur ihre Wirkstoffe fUhren Pharmaceuticals und Consumer Health
okotoxikologische Untersuchungen zu pharmazeutischen Rickstanden und Abbauprodukten
durch, um mdgliche Umweltauswirkungen der Produkte beurteilen zu kénnen. Im Rahmen der

Die wichtigsten Zulas-
sungsbehdrden fir
Bayer sind:

— die US-Gesundheits-
behdrde Food and Drug
Administration (FDA)

- die Européische Arz-
neimittelagentur Euro-
pean Medicines Agency
(EMA)

- die japanische Agentur
far Arzneimittel und
Medizinprodukte (PMDA)
- die chinesische Food
and Drug Administration
(CFDA)

O

Pharmakovigilanz
siehe Glossar
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rechtlichen Zulassung von Human- und Tierarzneimitteln in Europa und den USA erfolgt fur alle
neuen Wirkstoffe eine sogenannte Umweltrisikobewertung. DarlUber hinaus haben nach unserem
Kenntnisstand die vorhandenen Konzentrationen einzelner pharmazeutischer Wirkstoffe im Trink-
wasser keine relevanten nachteiligen Wirkungen auf die menschliche Gesundheit. Die WHO sieht
laut ihrem 2017 erschienenen Bericht ,Mischungen von Arzneimittelwirkstoffen im Trinkwas-

ser” derzeit keine unmittelbaren Gefahren fur die Gesundheit und damit keinen kurzfristigen Hand-
lungsbedarf. Um die Unbedenklichkeit von Trinkwasserressourcen weiter zu gewahrleisten, emp-
fiehlt die WHO eine langerfristige und ganzheitliche Betrachtung des Themas, auch vor dem
Hintergrund einer méglicherweise zunehmenden Nutzung von Arzneimitteln.

Die Einhaltung der jeweiligen Vorgaben zu Abwasser-Schwellenwerten an unseren Produktions-
standorten weltweit wird von Aufsichtsbehdrden und externen Gutachtern Uberwacht sowie in
regelmaBigen Abstédnden auch durch Audits von internen Fachleuten vor Ort Uberpriift. Um Eintra-
ge von Arzneimittelspuren in die Umwelt weiter zu reduzieren oder ganz auszuschlieBen, ergreifen wir
eigene MaBnahmen in der Produktion. Wir beteiligen uns auBerdem an verschiedenen Forschungs-
projekten zur Entwicklung von weiteren ReduktionsmaBnahmen, wie z. B. als Koordinator des
europdischen Projekts ,Intelligence-led Assessment of Pharmaceuticals in the Environment*, das
nach neuen Md&glichkeiten fur eine verbesserte Umweltrisikobewertung sucht. Bayer ist zudem Teil
des Stakeholderdialogs der deutschen Bundesregierung zur Erarbeitung einer Strategie zum Um-
gang mit Spurenstoffen in Gewassern.

Crop Science

Produktsicherheit im Zentrum

Produktsicherheit und Umweltvertraglichkeit spielen bei der Entwicklung von Pflanzenschutzmit-
teln und -technologien eine zentrale Rolle, damit sie unbedenklich fir Mensch, Tier und Umwelt
angewandt werden kénnen. Dafur bendtigen sie eine amtliche Zulassung, die von zahlreichen
internationalen und nationalen Gesetzen und Bestimmungen geregelt wird. Crop Science erflillt
alle regulatorischen Anforderungen der Lander, in denen unsere Produkte vertrieben werden.

Die Entwicklung und Vermarktung von gentechnisch verbessertem Saatgut unterliegen ebenfalls
strengen internationalen und nationalen Gesetzen und Vorschriften. Daneben haben wir interne
Verfahren festgelegt, die fUr einen verantwortungsvollen Einsatz biotechnologisch hergestellter
Produkte Uber den gesamten Produktlebenszyklus sorgen. Dartiber hinaus hat Crop Science die
Mitgliedschaft in der ,Excellence-Through-Stewardship“(ETS)-Organisation auch im Berichtsjahr
fortgesetzt. Prifungen durch ETS-zertifizierte Auditoren sind Voraussetzung fur die ETS-Mitglied-
schaft. Im Jahr 2018 wurden Anlagen zur pflanzenbiotechnologischen Produktentwicklung in den
USA und in Brasilien von ETS-Auditoren erneut zertifiziert.

~ Verfahren in der Pflanzenbiotechnologie

. GemaB den Angaben der Non-Profit-Organisation ISAAA (International Service for the Acqui-

. sition of Agri-Biotech Applications) werden gentechnisch verénderte Kulturen in mehr als

. 24 Landern auf Gber 190 Millionen Hektar angebaut. Diese Pflanzen sind das Produkt einer

. Transgenese. Dabei wird eine Kopie des gewlinschten Gens eines nicht verwandten Organis-

- mus eingebaut, um die Pflanze zu verbessern. Seit ihrer Einflihrung in die Landwirtschaft in den
- 1990er Jahren liefern sie einen landwirtschaftlichen, wirtschaftlichen und O6kologischen Nutzen.
- Die Pflanzen tragen dazu bei, dass Landwirte besser mit schwierigen Anbaubedingungen zu-
rechtkommen. Gleichzeitig erhdhen sie die Produktivitat, indem sie die Ernte vor Schadlingen

- und Unkraut schitzen und die natlrlichen Ressourcen schonen. Sie eroffnen den Landwirten

- Okonomische Wachstumsmoglichkeiten, gerade auch Kleinbauern in weniger entwickelten Re-
- gionen der Welt. Mehr als tausend Studien und begutachtete Publikationen (Peer Reviews), die
- von Zulassungsbehdrden in 67 Landern Uberprift wurden, belegen die Sicherheit genmodifi-

. zierter Pflanzen.

. Ein weiteres modernes Verfahren ist Gene Editing. Es beruht im Wesentlichen darauf, das vor-

. handene Pflanzengenom zu verbessern, indem bspw. negative Effekte abgeschaltet werden

. oder die Fahigkeit einer Pflanze gestarkt wird, unter trockenen oder nahrstoffarmen Bedingun-

. gen zu wachsen oder mehr nahrstoffreiche Vitamine zu produzieren. Moderne Ziichtungsme-

. thoden wie CRISPR kdénnen eingesetzt werden, um neue Pflanzensorten effizienter und praziser
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. zu entwickeln und damit die Versorgung mit sicheren, erschwinglichen und gesunden Nah-
. rungsmitteln auf Dauer zu sichern.

Unsere Pflanzenschutzmittel Uberprifen wir schon wéhrend der Entwicklungsphase in behdrdlich
vorgeschriebenen Tests auf ihre Wirkungsweise, ihre (umwelt-)toxikologischen Eigenschaften und
den Umfang von maoglichen Rickstanden auf Pflanzen und in der Umwelt. Jeder neue Pflanzen-
schutzwirkstoff wird einer sorgfaltigen Sicherheitsbewertung und geeigneten wissenschaftlichen
Studien und Prifungen unterzogen. Darliber hinaus hat sich Bayer selbst verpflichtet, nur Pflan-
zenschutzprodukte zu vertreiben, deren Wirkstoffe in mindestens einem OECD-Land registriert
sind, oder neue Wirkstoffe, fur welche ein OECD-Datenpaket erarbeitet wurde.

Transparenz soll das Vertrauen unserer Kunden und Stakeholder in unsere Produkte starken. Da-
her hat Bayer als erstes Unternehmen der Branche sicherheitsrelevante Daten zu Pflanzenschutz-
mitteln offentlich zuganglich gemacht. Auf einer Online-Plattform sind bereits mehr als 230 Zu-
sammenfassungen wissenschaftlicher Studien verflgbar, die im Rahmen der Zulassungsverfahren
unserer Wirkstoffe in der EU eingereicht wurden. Diese Berichte umfassen u. a. Informationen zu
toxikologischen und dkotoxikologischen Studien sowie Untersuchungen zum Abbauverhalten.

Bei Vertrieb und Anwendung von Pflanzenschutzmitteln und -technologien folgt Crop Science dem
Internationalen Verhaltenskodex der Welternahrungsorganisation (FAO). Die Grundséatze unserer
verantwortungsvollen Produkthandhabung sind in unserer ,Product Stewardship Policy” festgelegt
und werden im ,Product Stewardship“-Programm umgesetzt.

Anwender unserer Produkte kdnnen sich bei Reklamationen, Ruckfragen oder Vorfallen Uber un-
terschiedliche Kommunikationskanale an Crop Science wenden. Dazu gehoéren u. a. der direkte
Kontakt zu unseren Vertriebsmitarbeitern, unsere Hotlines, die auf allen Produktverpackungen
angegeben sind, sowie z. B. in Deutschland das Agrartelefon.

Die gezielte Anwendung von Pflanzenschutzmitteln ist wesentlich, um den Austrag auBerhalb der
zu behandelnden Kulturen so gering wie moglich zu halten. Zur sicheren Anwendung unserer
Produkte in der landwirtschaftlichen Praxis engagiert sich Crop Science vor allem fur den Schutz
der Anwender und der Umwelt.

Schulungen von Kunden und Partnern

In gezielten Schulungen vermitteln wir Landwirten, Saatgutaufbereitern und Handlern, wie sie
unsere Produkte effektiv und sicher einsetzen und dadurch Menge und Qualitat des Ernteguts
steigern kdnnen. Ziel ist es, die Reichweite unserer Schulungsaktivitdten weltweit zu erhdhen.

\ Qualifizierung von Landwirten und Bayer-Mitarbeitern

. Bayer hat 2018 weltweit mehr als eine Million Landwirte im sicheren Umgang mit Pflanzen-

. schutzmitteln geschult. Die Mehrzahl dieser Trainings fand im Rahmen von Kundenveranstal-

. tungen statt. Die Sicherheitsschulungen sind ein integraler Bestandteil unserer Geschéftstéatig-
. keit. Die Daten fur das Berichtsjahr schlieBen das akquirierte Agrargeschéft noch nicht mit ein.
. Weitere Schulungen wurden in Zusammenarbeit mit Partnern, wie lokalen, regionalen und inter-
. nationalen Verbanden, durchgefuhrt.

. Bayer legt seinen Schwerpunkt auf Schulungsaktivitédten in Landern, in denen es keine gesetzli-
. chen Vorgaben bzw. keine Zertifizierung zum sicheren Umgang mit Pflanzenschutzmitteln gibt.
. Bayer fuhrt auch Sicherheitsschulungen fir Mitarbeiter und Fremdmitarbeiter durch, insbeson-
. dere fur AuBendienstmitarbeiter. Daneben schulen wir Landwirte in verschiedenen technischen
. Bereichen wie dem Resistenzmanagement und Aspekten korrekter Anwendung, wie bspw. von
. XtendiMax™ mit der VaporGrip™-Technologie sowie Dicamba. Entsprechend der von der US-

. Umweltschutzbehdrde (EPA) vorgeschriebenen Anwenderzertifizierung wurden dazu 2018 mehr
. als 25.000 Personen in den USA trainiert.

Auswirkungen von Pflanzenschutzmitteln auf die Umwelt

Bayer Bee Care: Starkung der Bienengesundheit

Bienen und andere Bestauber sind wichtig fur eine nachhaltige Nahrungsmittelproduktion. Daher
ist fur unser Geschaft die Férderung der Gesundheit von Bestéubern und einer nachhaltigen

S

www.cropscience-
transparency.bayer.com

S

www.beecare.bayer.de
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Landwirtschaft von groBer Bedeutung. Unser ,Bee-Care"-Programm stellt in der Branche eine
zentrale Plattform zur Férderung der Bienengesundheit dar. Damit wollen wir einen Ausgleich
schaffen zwischen der Férderung der Gesundheit, Sicherheit und Biodiversitat der Bestauber und
einer optimierten landwirtschaftlichen Produktion. Wir engagieren uns mit unserer Erfahrung im
Bereich Pflanzenschutz wie auch Tiergesundheit in zahlreichen Projekten und Partnerschaften, um
die Bestdubergesundheit zu schitzen und zu verbessern. Zur Férderung des Dialogs zum Thema
Best&uberschutz mit allen Interessengruppen betreiben wir ein weltweites ,,Bee-Care“-Netzwerk
und ein ,Bee-Care“-Center in Deutschland.

Bienensicherheit von Pflanzenschutzmitteln

Um Risiken unserer Pflanzenschutzmittel fir Bienen zu minimieren, fihren wir umfangreiche Si-
cherheitstests, Risikobewertungen sowie MaBnahmen zur Produktverantwortung durch und ent-
wickeln bienenfreundliche Pflanzenschutzmittel und Verfahren. Dabei werden erste Tests auf Bie-
nentoxizitat bereits in der Entwicklungsphase durchgefihrt.

Auch Neonikotinoide sind nach unserer Uberzeugung Insektizide mit einem giinstigen Umweltsi-
cherheitsprofil und stellen bei sachgerechter Anwendung keine Gefahr fir Bienenvélker dar.

Glyphosat hilft Unkraut zu bekdmpfen und trédgt zu einer nachhaltigen Landwirtschaft bei
Glyphosat ist ein nichtselektives Herbizid, das in vielen Landern zur wirksamen und gleichzeitig
einfachen und kostengunstigen Bekampfung von Unkraut eingesetzt wird. Seit der Markteinfih-
rung 1974 wird dieser Wirkstoff unter verschiedenen Handelsnamen in Hunderten von Pflanzen-
schutzmitteln von mehreren Dutzend Herstellern in aller Welt vertrieben. In Europa sind die meis-
ten glyphosatbasierten Herbizide laut Kennzeichnung zur Unkrautbekdmpfung in verschiedenen
Ackerkulturen vorgesehen. Einige glyphosatbasierte Produkte kénnen laut Kennzeichnung zur
Unkrautbekampfung in Garten und auf nichtlandwirtschaftlichen Flachen wie Industriegebieten
und entlang von Eisenbahnstrecken genutzt werden.

Glyphosat wirkt, indem es ein spezielles Enzym hemmt, das die Pflanze fur ihr Wachstum bend-
tigt. Zellen von Menschen oder Tieren besitzen dieses Enzym nicht. Glyphosat hat sich seit 40
Jahren bei sachgerechter Anwendung entsprechend den Herstellerhinweisen sicher im Gebrauch
erwiesen. Wissenschaftlich fundierte Bewertungen von Zulassungsbehdrden und anderen wissen-
schaftlichen Institutionen bestétigen dies, so u. a. die US-Umweltschutzbehérde EPA sowie das
kanadische Gesundheitsministerium, Health Canada, das erst im Januar 2019 bestatigt hat, dass
.derzeit keine Regulierungsbehoérde fir Pflanzenschutzmittel weltweit zu dem Schluss kommt,
dass Glyphosat bei den Mengen, mit denen Menschen in Berlihrung kommen, ein Krebsrisiko fir
Menschen darstellt”.

Uber die in der Offentlichkeit diskutierte Sicherheit von Glyphosat in der Anwendung fiir Mensch
und Umwelt informieren wir ausfuhrlich auf der Website. Mehr zu den Klagen gegen Bayer in den
USA finden Sie im Anhang.

Modellprojekte fiir Gewadsserschutz in der Landwirtschaft

Crop Science entwickelt Strategien und Losungsansétze, um die landwirtschaftliche Praxis im
Bereich des nachhaltigen Gewdasserschutzes zu unterstitzen. So empfehlen wir Landwirten z. B.
biologische Reinigungssysteme wie Phytobac™. Gemeinsam mit externen Partnern entwickeln wir
fUr landwirtschaftliche Betriebe u. a. ein digitales Geo-Informationssystem, um bei Erosions- und
Abschwemmungsprozessen von landwirtschaftlich genutzten Flachen Stoffeintrdge in benachbarte
Gewassersysteme zu vermeiden, sowie ein geschlossenes Entnahmesystem fur flissige Pflanzen-
schutzmittel.

Animal Health

Sicherheitsstandards fiir Produkte zur Tiergesundheit

Far Tierarzneimittel und Biozide gelten entsprechend den gesetzlichen Anforderungen ebenfalls
hohe Sicherheits- und Qualitdtsstandards. Im Rahmen der behordlichen Zulassungsverfahren fihrt
Animal Health detaillierte Produktstudien durch, um die Sicherheit fir das zu behandelnde Tier,
den Menschen sowie die Umwelt zu gewahrleisten.
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Ein besonderer Fokus liegt auf der Uberwachung der Tierarzneimittelsicherheit und dem Engage-
ment fUr eine verantwortungsbewusste Produktnutzung. Im Rahmen unserer ,Prudent Use Po-
licy” unterstitzen wir die verantwortungsbewusste Nutzung von Antibiotika und férdern u. a. durch
strikte Leitlinien deren sachgemé&Be Anwendung. Dartiber hinaus arbeiten wir an Alternativstrate-
gien zu antimikrobiellen Behandlungen. Hier haben wir mit Zelnate™ ein nichtantibiotisches Im-
munstimulanz-Produkt auf dem Markt. In unserer globalen Sicherheitsdatenbank flihren wir konti-
nuierlich alle sicherheitsrelevanten Informationen zusammen, z. B. Meldungen zu Verdachtsfallen
unerwunschter Arzneimittelwirkungen. Diese Informationen werden bewertet und entsprechend
den nationalen Regularien an die zustandigen Behdérden gemeldet.

1.6.2 Arbeits-, Anlagen- und Transportsicherheit

,Safety first“: Die Pravention von Unféallen und Ereignissen hat flir uns héchste Prioritat — im Ar-
beitsalltag, beim Betrieb der Produktionsanlagen und auf Arbeits- und Transportwegen, bei denen
Mensch und Umwelt zu Schaden kommen kdnnen.

Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz

Zu unseren Kernaufgaben gehoren die Arbeitssicherheit und der Schutz der Gesundheit unserer
Mitarbeiter sowie der Mitarbeiter von Kontraktoren und Lieferanten, die auf unserem Werksgelan-
de und unter Bayer-Aufsicht arbeiten. Dies beinhaltet die Verhitung von Arbeitsunféllen und Be-
rufskrankheiten, die Beurteilung von Gefahrdungspotenzialen, ein umfassendes Risikomanage-
ment sowie die Gestaltung eines gesunden Arbeitsumfelds.

Grundlage unserer Berichterstattung zu Arbeitsunféllen ist die Recordable Incident Rate (RIR). In
diese flieBen alle Arbeitsunfélle von Mitarbeitern ein, in deren Folge Uber Erste-Hilfe-MaBnahmen
hinaus eine medizinische Behandlung in Anspruch genommen wurde. Dies umfasst Unfélle und
berufsbedingte Erkrankungen sowohl mit als auch ohne Ausfalltage. Die RIR-Quote sank 2018 auf
0,39 Unfalle pro 200.000 Arbeitsstunden. Dies entspricht 518 Arbeitsunfallen weltweit. Statistisch
gesehen ereignete sich jeweils ein berichtspflichtiger Arbeitsunfall nach mehr als 500.000 geleiste-
ten Arbeitsstunden. 306 der insgesamt 518 Arbeitsunfalle waren berichtspflichtige Arbeitsunfélle
mit Ausfalltagen. Die entsprechende Quote Lost Time Recordable Incident Rate (LTRIR) sank 2018
auf 0,24.

Bedauerlicherweise hatten wir 2018 zwei todliche Arbeitsunfalle zu verzeichnen. Diese betrafen
einen Bayer-Mitarbeiter und einen Kontraktorenmitarbeiter.

A1.6.2/1
Berichtspflichtige Arbeitsunfille’
2017 2018 [0
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle (RIR?) 0,45 0,39  Kennzahlen der Bayer
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen (LTRIR?) 0,28 0,24 AGsieheauch A1.7
Todliche Arbeitsunfalle* 0 2

' Die Quoten enthalten auch Mitarbeiter beauftragter Drittfirmen, deren Unfall sich auf unseren Werksgeldnden und unter Bayer-
Aufsicht ereignet hat.

2 RIR = Recordable Incident Rate

3 LTRIR = Lost Time Recordable Incident Rate

4 Davon ein Bayer-Mitarbeiter und ein Kontraktorenmitarbeiter

v Arbeitsplatzbedingte Erkrankungen

- In die Parameter RIR und LTRIR gehen auch arbeitsplatzbedingte Erkrankungen ein, unabhan-

- gig davon, ob es sich dabei um gelistete Berufskrankheiten (Occupational Diseases) in nationa-
. len Registern handelt. Da es weltweit keine einheitlichen und in vielen Landern gar keine Listen
. sogenannter Berufskrankheiten gibt, dokumentieren wir alle arbeitsplatzbedingten Erkrankun-

. gen (Occupational llinesses), sofern diese arztlich diagnostiziert und anerkannt wurden. Im Be-
. richtszeitraum wurden konzernweit 34 neue Falle arbeitsplatzbedingt verursachter Krankheiten
. gemeldet, die u. a. den Bewegungsapparat sowie hitzebedingte Erkrankungen bei Arbeiten im

- Freien betrafen.
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: Berichtspflichtige Arbeitsunfélle (RIR) nach Regionen'
. 2017 2018
. Europa/Nahost/ Afrika 0,54 0,45
- Nordamerika 0,70 0,71
- Asien/Pazifik 0,17 0,15
. Lateinamerika 0,54 0,28
. Gesamt 0,45 0,39

+ ' Die Quote enthélt auch Mitarbeiter beauftragter Drittfirmen, deren Unfall sich auf unseren Werksgeldnden und unter Bayer-
Aufsicht ereignet hat.

. Die Arbeitsplatze bei Bayer werden flachendeckend und regelmaBig einer gesundheitsbezoge-
- nen Risikobewertung und Gefahrdungsanalyse unterzogen. Durch die daraus abgeleiteten

. MaBnahmen und gezielten Untersuchungen wollen wir arbeitsbedingten Krankheiten vorbeu-

- gen. Neben den jeweiligen landesspezifischen Regelungen fiir Pflichtuntersuchungen bieten wir
. unseren Mitarbeitern in allen Landern, in denen dies gesetzlich zuldssig ist, regelméBig medizi-
. nische Untersuchungen - teils verpflichtend — an. Dabei legen wir den Schwerpunkt auf die Ri-
. siken am jeweiligen Arbeitsplatz.

Wie in den Vorjahren verzeichneten wir auch 2018 kaum Unfalle (weniger als 3,0 %) mit Chemika-
lienkontakt. Ein erheblicher Teil der Unfélle und Verletzungen unserer Mitarbeiter hat verhaltensbe-
dingte Ursachen. Diese Herausforderung greift unsere Initiative ,Behavioral Safety” zur Férderung
sicherheitsbewussten Verhaltens mit entsprechenden Trainingsprogrammen auf. Seit 2015 wurden
weltweit mehr als 12.000 Mitarbeiter an 139 Standorten geschult. In Bereichen, in denen das
Programm bereits implementiert ist, kam es zu signifikanten Verhaltensverbesserungen, sodass
mittelfristig konzernweit mit einer Senkung der Arbeitsunfallquote zu rechnen ist. Die Initiative soll
ab 2019 auch auf die Standorte des akquirierten Agrargeschafts ausgeweitet werden.

Verfahrens- und Anlagensicherheit

Unser Ziel ist es, unsere Verfahren und Produktionsanlagen so sicher zu gestalten und zu betrei-
ben, dass keine unvertretbaren Risiken flr die Beschéftigten, die Umwelt und die Nachbarschaft
entstehen. Wir arbeiten daher kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Sicherheitskultur, der
Kompetenz der Mitarbeiter und den weltweit gultigen Konzernregelungen zur Verfahrens- und
Anlagensicherheit. Diese schreiben einheitliche Verfahren und Standards fir die Gefahrenidentifi-
kation und das Festlegen von SicherheitsmaBnahmen vor und gewahrleisten damit an allen Pro-
duktionsstandorten ein gleiches Sicherheitsniveau. Die Einhaltung interner und externer Sicher-
heitsvorgaben wird in internen Audits Uberpruft.

Die Aussagen und Kennzahlen zur Verfahrens- und Anlagensicherheit in diesem Geschéaftsbericht
treffen auch auf das akquirierte Agrargeschéft zu. Die detaillierte Angleichung der Systeme erfolgt
in den kommenden Jahren.

Unsere Experten identifizieren in den Produktionsanlagen systematisch die Prozessrisiken und
entwickeln robuste Schutzkonzepte, die Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltaspekte bertck-
sichtigen. Um das hohe Sicherheitsniveau unserer Anlagen aufrechtzuerhalten, validieren wir die
Schutzkonzepte alle fiinf Jahre. Technische Anderungen unterliegen einem strengen Anderungs-
managementprozess. Zusatzlich sind fur die Sicherheitseinrichtungen Wartungs- und Prifpro-
gramme etabliert, um deren geforderte Verfugbarkeit und Funktionsfahigkeit zu gewahrleisten. Vor
Inbetriebnahme einer neuen Produktionsanlage Uberprifen unsere Sicherheitsexperten anhand
von Anlagenbegehungen und Gerateprifungen alle definierten SicherheitsmaBnahmen und besta-
tigen die ordnungsgemaBe Umsetzung.



1.6 Sicherheit fir Menschen und Umwelt

Bayer-Geschaftsbericht 2018 A Zusammengefasster Lagebericht /

Als Frihindikator flr Anlagensicherheitsereignisse wird bei Bayer die weltweit einheitliche Kenn-
zahl ,Loss of Primary Containment” (LoPC-Stofffreisetzung/ Leckagen) verwendet, die in das
konzernweite Sicherheitsberichtswesen integriert ist. Unter LoPC-Ereignissen versteht man den
Austritt von chemischen Substanzen oder Energie oberhalb definierter Schwellenwerte aus ihrer
ersten Umhullung, wie Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fassern. Die LoPC-Incident-Rate
(LoPC-IR) stellt die Anzahl der LoPC-Ereignisse bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden dar. Diese
lag 2018 bei 0,09 (Vorjahr 0,13). Wir berichten diese Kennzahl nach den Vorgaben des europai-
schen Chemieverbands (CEFIC), die fir ganz Europa einheitlich gelten. Ab 2019 werden wir die
Berichtskriterien des internationalen Chemieverbands (ICCA) verwenden und den Austritt von
chemischen Substanzen oder Energien als ,,Process Safety Incidents” (PSI) bezeichnen.

Um Stoff- und Energieaustritte zuklnftig zu vermieden, werden Anlagensicherheitsereignisse hin-
sichtlich ihrer Ursachen analysiert und relevante Erkenntnisse konzernweit in angemessener Weise
kommuniziert. Die Meldeschwellen wurden bewusst niedrig gesetzt, damit auch solche Stoff- und
Energiefreisetzungen systematisch erfasst und berichtet werden, die keine Auswirkungen auf Mit-
arbeiter, Nachbarn oder die Umwelt haben. Dieser vorbeugende Ansatz wird verwendet, damit
Schwachstellen identifiziert und korrigiert werden kénnen, bevor ein schwerwiegenderes Ereignis
auftreten kann.

A1.6.2/3

Quote der Anlagensicherheitsereignisse (LoPC-IR)
2017 2018
Loss of Primary Containment Incident Rate (LoPC-IR)’ 0,13 0,09

" Anzahl der LoPC-Ereignisse, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden

Transportsicherheit

Die Transport- und Lagersicherheit sind Teil des HSE-Managements und werden von einem Netz-
werk aus Experten und praxiserfahrenen Anwendern gefuhrt, die divisions- und regionentbergrei-
fend kooperieren. Details sind in den Konzernregelungen ,Transportsicherheit* und ,,Gesundheits-,
Sicherheits-, Umweltschutz- und Qualitats(HSEQ)-Audits” festgelegt. Zugrundeliegende Standards

sind neben Bayer-internen Vorgaben die internationalen Regelwerke der WHO bzw. von Crop Life
International. Das akquirierte Agrargeschaft verfugt Uber eigene Regelungen und Prozesse zur
Transportsicherheit, die nicht mit denen von Bayer vergleichbar sind. Diese bleiben noch in Kraft,
bis ab 2019 die Bayer-Anforderungen zur Transport- und Lagersicherheit auch im akquirierten
Agrargeschaft eingeflhrt werden. Daher schlieBen die folgenden qualitativen Angaben das akqui-
rierte Geschéft noch nicht mit ein. Die Anzahl der Transportereignisse wird integriert berichtet.

Die Transportsicherheit spielt eine groBe Rolle, sowohl fur die Beforderung unserer Produkte im
offentlichen Verkehrsraum als auch beim Be- und Entladen sowie bei der Klassifizierung, Kenn-
zeichnung und Verpackung, insbesondere von Gefahrgutern. Unser Einkauf (ohne das akquirierte
Agrargeschaft) wahit Logistikpartner anhand strenger Sicherheits-, Umwelt- und Qualitatskriterien
aus. Mit der Umsetzung unserer Anforderungen stellen wir sicher, dass die Materialien entspre-
chend den einzuhaltenden Vorschriften und ihrem jeweiligen Gefahrdungspotenzial gehandhabt
und beférdert werden. Zusatzlich zu den gesetzlich geforderten Schulungen fir unsere Mitarbeiter
stellen wir spezielle elektronische Trainings zur Vermittlung von fachspezifischem Wissen zur Ver-
flgung, die auch fur unsere Dienstleister zuganglich sind.

Aufgrund unserer vorbeugenden und umfangreichen Sicherheitsvorkehrungen und -trainings
kommt es selten zu Transportereignissen. Dazu zéhlen wir Unfélle mit Personen- oder erheblichem
Sachschaden, die Beeintrachtigung der Umwelt durch frei werdende Stoffe oder den Austritt ge-
fahrlicher Guter, die nach festgelegten Kriterien detailliert aufgenommen und bewertet werden. Alle
zehn Transportereignisse (einschlieBlich des akquirierten Agrargeschéfts) im Berichtsjahr (2017:
neun) sind auf Unfélle beim StraBentransport zurlckzuflihren. Bei zwei der Transportereignisse
handelt es sich gleichzeitig um Umweltereignisse.

O

Kennzahlen der Bayer
AG siehe auch A 1.7

S

www.bayer.de/de/
sicherheit.aspx
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1.6.3 Umweltschutz

Unsere Verantwortung fur den Schutz der Umwelt nehmen wir auf vielfaltige Weise wahr: Wir ar-
beiten kontinuierlich daran, die Belastungen fir die Umwelt durch unsere Geschéaftstatigkeit zu
verringern und Produktldsungen zu entwickeln, die der Umwelt zugutekommen. Fir uns ist der
ressourcenschonende und emissionsarme Umgang mit Rohstoffen und Energie sowohl kologisch
als auch 6konomisch sinnvoll und effizient. Diese MaBnahmen dienen der Entlastung der Umwelt
und senken gleichzeitig die Kosten fur Material, Energie, Emissionen und Entsorgung. Auch als
reines Life-Science-Unternehmen engagieren wir uns fir den Klimaschutz.

Verantwortlichkeiten und Rahmenbedingungen sind auf Konzernebene u. a. durch Konzernrege-
lungen sowie Ziele und Leistungskennzahlen festgelegt. Mithilfe zertifizierter HSEQ-Management-
systeme regeln wir die operative Umsetzung. Unsere dkologischen Standards gelten dabei welt-
weit.

In unserem Engagement gehen wir Uber gesetzliche Vorgaben hinaus. Bei Investitionsvorhaben
von mehr als 10 Mio. € nehmen wir eine freiwillige 6kologische Beurteilung vor. Im Rahmen der
Integration wird die entsprechende Konzernregelung auch auf das akquirierte Agrargeschaft tber-
tragen. Bei Unternehmenszukaufen Uberprifen wir, ob an den Produktionsstandorten die gelten-
den Umwelt- und Arbeitsschutzbestimmungen sowie grundlegende Arbeitnehmerrechte eingehal-
ten werden.

Mit dem akquirierten Agrargeschaft hat Bayer auch 162 umweltrelevante Standorte Ubernommen,
die ab dem 7. Juni 2018 (Closing) auch in unsere Umweltkennzahlen einflieBen. Dadurch erhdhen
sich fast alle Umweltkennzahlen im Vergleich zum Vorjahr deutlich.

Energieeinsatz

Gesamtenergieeinsatz durch Einbeziehung des akquirierten Agrargeschafts gestiegen
Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Gesamtenergieeinsatz des Bayer-Konzerns um 53,4 % auf
39,6 Petajoule. Mit der Ubernahme von Monsanto hat Bayer neben Standorten fiir die Saatgutpro-
duktion auch eine Rohstoffgewinnung fur die Herstellung von Pflanzenschutzmittelvorprodukten
Ubernommen, mit der eine energieintensive Aufbereitung und Weiterverarbeitung verbunden sind.
Durch die Integration dieser Stufen der Wertschopfungskette steigen alle Kennzahlen zum Energie-
einsatz deutlich.

Beim Gesamtenergieeinsatz unterscheiden wir zwischen dem Primér- und dem Sekundérenergie-
einsatz. Zum Priméarenergieeinsatz zahlen meist fossile Energietrager fur die Eigenerzeugung von
Strom und Dampf fUr die Eigennutzung sowie fir den Verkauf an andere Unternehmen. Der Se-
kundéarenergieeinsatz umfasst zum einen den Zukauf von Strom, Dampf und Kélte an unseren
Standorten weltweit und zum anderen den Anteil, der von unserem Dienstleister Currenta an den
Chemparks in Deutschland fur andere Unternehmen bereitgestellt wird. Der Anteil erneuerbarer
Energien wird durch den jeweiligen Energiemix unserer Energieversorger bestimmt. In unserem
aktuellen Bericht an CDP (vormals Carbon Disclosure Project) nehmen wir zu diesen Themen
detailliert Stellung (schlieBt das akquirierte Agrargeschéft noch nicht ein).
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Energieeinsatz
inTJ 2017 2018
Primarenergieeinsatz 35.457 43.928
Erdgas 22.332 26.187
Kohle 10.618 10.606
Flussigbrennstoffe! 230 3.491
Abfall 539 985
Andere? 1.738 2.660
Sekundarenergieeinsatz® -9.625 -4.300
Strom?3 4 4.281 9.540
Dampf® -19.271 -19.249
Dampf aus Abwarme (Prozesswéarme) 6.274 6.711
Kalte? -909 -1.302
Gesamtenergieeinsatz 25.832 39.628

Vorjahreswerte angepasst

" Flussigbrennstoffe umfassen u. a. Heizdl sowie Kraftstoffe, die in der Bayer-Fahrzeugflotte eingesetzt werden. Die Berechnung des
Kraftstoffanteils der Fahrzeugflotte des akquirierten Agrargeschafts weicht von der der Ubrigen Konzern-Fahrzeugflotte ab. Eine
Harmonisierung der Berechnung soll 2019 erfolgen.

2 Zum Beispiel Wasserstoff

3 Unsere Servicegesellschaft Currenta betreibt an den Chemparks in Deutschland eigene Kraft-Warme-Kopplungs-Kraftwerke mit
hoher Energieeffizienz und verkauft den erzeugten Strom und Dampf sowie zusétzlich erzeugte Kalte Uberwiegend an andere
Unternehmen mit energieintensiver Produktion. Durch die Verrechnung mit den von uns bezogenen Mengen kénnen die Summen
negativ werden.

4 Der Anteil der verschiedenen Primérenergietrdger am eingesetzten Strom ist abhéngig vom jeweiligen nationalen Strommix.

Energieeffizienz

Bayer berichtet die Energieeffizienz als Verhéltnis der eingesetzten Energie zum AuBenumsatz. Fir
2018 berichten wir die Energieeffizienz erstmals einschlieBlich des akquirierten Agrargeschéfts,
wodurch sich die Kennzahl deutlich erhéht.

A 1.6.3/2
Energieeffizienz
in KWh /T € AuBenumsatz 2017 2018
Energieeffizienz 205 278

Vorjahreswerte angepasst

Emissionen in die Luft

Klimaschutz

Emissionen in die Luft stammen bei Bayer groBtenteils aus der Erzeugung und dem Verbrauch von
Strom, Dampf und Hilfsenergien flr die Herstellung unserer Produkte sowie der Fahrzeugflotte.

Seit Jahrzehnten hat Klimaschutz bei Bayer Prioritat. Wie in den Vorjahren berichtet, konnten wir
unsere absoluten Treibhausgas-Emissionen zwischen 1990 und 2015 aufgrund von Produktions-
und Prozessinnovationen reduzieren. Dies gelang trotz gleichzeitiger Produktionssteigerungen,
insbesondere in der energieintensiven Kunststoffsparte. Nach der strategischen Neuausrichtung
haben wir unsere absoluten Treibhausgas-Emissionen als Life-Science-Unternehmen zwischen
2015 und 2018 noch einmal um 26,8 % gesenkt (ohne Currenta und ohne das akquirierte Agrar-
geschaft).

Im Zuge der Integration des akquirierten Agrargeschéfts Uberarbeiten wir derzeit unser Klimapro-
gramm und wollen zukunftig auf mehreren Ebenen positive Beitrdge zum Klimaschutz und zur
Bewaéltigung der Folgen des Klimawandels leisten. Zu unserem holistischen Ansatz gehdren auch
Initiativen, die sich auf die Emissionsminderung in Nichtproduktionsbereichen richten. Hierzu z&h-
len fUr uns u. a. unsere Fahrzeugflotte, die Optimierung der Logistik und die Weiterentwicklung
unserer Informations- und Kommunikationstechnologien unter Umweltgesichtspunkten (Green-IT).

S

www.bayer.de/de/
umweltschutz.aspx
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Ohne das akquirierte Agrargeschéft

Transparenz bei Treibhausgas-Emissionen

Bei der Auswahl und Messung der Treibhausgas(THG)-Emissionen berlcksichtigen wir Empfeh-
lungen des ,Greenhouse Gas Protocol” (GHG-Protokoll). Die direkten Emissionen aus eigenen
Kraftwerken, Fahrzeugen, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen (Scope 1) sowie die indi-
rekten Emissionen aus dem Bezug von Strom, Dampf und Kélte (Scope 2) werden an allen um-
weltrelevanten Standorten erhoben.

GemaB GHG-Protokoll werden die indirekten Emissionen (Scope 2) sowohl nach der standortbe-
zogenen als auch nach der marktorientierten Methode angegeben.

Durch die erstmalige Einbeziehung der Emissionsdaten des akquirierten Agrargeschafts steigen
alle Emissionen des Bayer-Konzerns im Vergleich zum Vorjahr erheblich.

A1.6.3/3
Treibhausgas-Emissionen
in Mio. t CO,-Aquivalenten 2017 2018
Direkte Emissionen’ 23 2,50 3,90
Indirekte Emissionen“ nach der standortbezogenen Methode 1,28 1,64
Indirekte Emissionen* nach der marktorientierten Methode® 1,18 1,55
Gesamte Treibhausgas-Emissionen nach der marktorientierten Methode® 3,63 5,45
Spezifische Treibhausgas-Emissionen (kg COze/T € AuBenumsatz), marktorientierte
Methode?® & 104 138

Vorjahreswerte angepasst

12018 bestanden 94,9 % der direkten Treibhausgas-Emissionen aus CO.. Andere Treibhausgase wie z. B. Lachgas, teilfluorierte
Kohlenwasserstoffe oder Methan trugen nur geringfligig zu den direkten Treibhausgas-Emissionen bei.

2 GemaB GHG-Protokoll berichten wir auch die direkten Emissionen unserer Servicegesellschaft Currenta, die Energie auch fur andere
Firmen in den deutschen Chemparks Leverkusen, Uerdingen und Dormagen erzeugt. Die direkten Emissionen des Bayer-Konzerns
liegen dadurch hoher als die Emissionen, die sich aus der reinen Geschaftstatigkeit von Bayer ohne Currenta ergeben.

3 Die Berechnung der direkten CO.-Emissionen aus der Fahrzeugflotte des akquirierten Agrargeschéfts weicht 2018 von der der
Ubrigen Konzern-Fahrzeugflotte ab. Eine Harmonisierung der Berechnung soll 2019 erfolgen.

4 Typischerweise bestehen energiebedingte Treibhausgas-Emissionen zu 98 % aus CO.. Den Rest machen Methan und Lachgas aus.
Daher beschrénken wir uns bei der Berechnung der indirekten Emissionen auf diese Treibhausgase und weisen alle Emissionen in
CO.-Aquivalenten aus.

° Fur Bayer spiegelt die marktorientierte Methode des GHG-Protokolls die Angabe der Emissionswerte fir Scope-2-Emissionen und
den Erfolg von EmissionsreduktionsmaBnahmen am verléasslichsten wider. Fir die Berechnungen der gesamten und spezifischen
Treibhausgas-Emissionen haben wir daher die nach dieser Methode berechneten Emissionsvolumina verwendet.

% Die spezifischen Konzernemissionen errechnen sich aus der Gesamtmenge an direkten und nach der marktorientierten Methode des
GHG-Protokolls berechneten indirekten Emissionen (Scope 2), dividiert durch den AuBenumsatz. Von den direkten und indirekten
Emissionen werden dabei die Mengen abgezogen, die aus Energielieferungen an dritte Firmen stammen.

2018 nahm der Bayer-Konzern mit insgesamt 13 Anlagen am europaischen Emissionshandel teil.
Die CO2-Emissionen dieser Anlagen beliefen sich auf ca. 2,27 Mio. t.

Mit dem GHG-Protokoll ,Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting & Reporting Standard” wird
das Reporting fUr alle relevanten indirekten Emissionen aus der Wertschdpfungskette verbindlich
geregelt. Bayer hat acht wesentliche Scope-3-Kategorien identifiziert, die wir im aktuellen CDP-
Bericht ausflhrlich darstellen (ohne akquiriertes Agrargeschaft und Currenta).

Effiziente Logistikkonzepte

Logistik bei Bayer umfasst neben Transport und Lagerhaltung von Waren die Steuerung und Kon-
trolle der GUterflisse und Logistikdaten fiir den Konzern. Das akquirierte Agrargeschaft wird bis
zum Abschluss der Integration weiterhin eigene Systeme und Prozesse nutzen. Daher beziehen
sich die folgenden Angaben sowie die Daten zu den Transportwegen nur auf Bayer ohne das ak-
quirierte Agrargeschéaft.

Unter Einbeziehung von digitalen Technologien arbeiten wir kontinuierlich an der Entwicklung von
Logistikkonzepten, die Sicherheits- und Umweltaspekte sowie Kosten berlicksichtigen. Zu den
Schwerpunkten im 6kologischen Bereich gehort die Reduzierung der CO2-Emissionen, bspw.
durch eine Verringerung der Lufttransporte sowie die Nutzung von Logistikkonzepten, die Schie-
nen- und Wasserwege einbeziehen.
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Weitere direkte Emissionen in die Luft gestiegen

Im Berichtsjahr stiegen durch die erstmalige Einbeziehung der Standorte des akquirierten Agrar-
geschafts die Staubemissionen deutlich von 60 t auf 2.370 t. Dies resultiert zum einen aus der
Férderung und Aufbereitung von Rohstoffen fir Pflanzenschutzmittelvorprodukte, zum anderen
fallen bei der Saatgutproduktion (Mais und Soja) gréBere Mengen Staub an.

Der Anstieg der Emissionen von Kohlenstoffmonoxid (CO) sowie der fllichtigen organischen Ver-
bindungen ohne Methan (,Volatile Organic Compounds®, VOCQ) ist im Wesentlichen auf die Einbe-
ziehung der Fahrzeugflotte des akquirierten Agrargeschéfts zurlckzufthren.

~ A 1.6.3/5

. Weitere direkte Emissionen in die Luft

. in1.000t 2017 2018
. oDS! 0,0085 0,0093
. VOC? 0,87 1,41
. CO 0,61 4,42
- NOx 1,52 4,36
- SOx 0,92 1,36
Staub 0,06 2,37

' Vorjahreswerte angepasst
- ' Ozonabbauende Substanzen, Ozone Depleting Substances (ODS), in CFC-11-Aquivalenten
* 2 Fliichtige organische Verbindungen, Volatile Organic Compounds (VOC), ohne Methan

Umweltereignisse

Im Berichtsjahr kam es zu zwei Umweltereignissen (2017: zwei) — also Vorkommnissen, bei denen

es zum Austritt von Stoffen in die Umwelt kam. Faktoren fir die Berichtspflicht sind insbesondere

die Art und Menge des Stoffs, die entstandene Schadenshdhe oder etwaige Folgen fur die An-

wohner. GemaR unserer internen Selbstverpflichtung berichten wir bei austretenden Stoffen mit

einem hohen Gefédhrdungspotenzial ab einer Menge von 100 kg. Bei beiden Umweltereignissen

handelt es sich gleichzeitig um Transportereignisse. Bedauerlicherweise kam es bei einem Ereignis @

zu einem Todesfall. Details zu den Umwelt- und Transportereignissen 2018 finden Sie auf unserer www.bayer.de/de/
Nachhaltigkeitswebsite. sicherheit.aspx

Wasser

Der verantwortungsvolle Umgang mit Wasser ist fester Bestandteil unseres Engagements fur
Nachhaltigkeit. Sauberes Wasser in ausreichenden Mengen ist eine Voraussetzung fur die Ge-
sundheit von Menschen, Tieren und Pflanzen. Deshalb ist es entscheidend, dass industrielle Was-
sernutzung auch kinftig nicht zu lokalen Problemen fuhrt, wie z. B. Wasserknappheit fur die Be-
vllkerung in den Einzugsgebieten unserer Produktionsstandorte. Daher verpflichten wir uns in
unserer Position zum Thema Wasser zur Einhaltung internationaler Vorgaben sowie nationaler und
lokaler Gesetze, um die Ressource Wasser zu schitzen, méglichst sparsam zu verwenden und
Emissionen in das Wasser weiter zu reduzieren. An unseren Standorten in wasserarmen bzw. von
Wasserknappheit bedrohten Regionen haben wir ein Wassermanagement eingefuhrt. Fur 2019
planen wir diesbeziiglich die Uberpriifung der Produktionsstandorte unseres akquirierten Agrarge-
schéfts.

In unserer Water-Stewardship-Strategie adressieren wir vielfaltige Faktoren rund um das Thema

Wasser: von der operativen Wassernutzung Uber innovative Produkte, wie z. B. Saatgut, das mit
weniger Wasser auskommt, bis hin zu unserem Engagement in der Wertschopfungskette und zur
Zusammenarbeit mit Partnern. So unterstitzen wir u. a. das ,CEO Water Mandate“ des ,UN Glo-

bal Compact®, um gemeinsam mit wesentlichen Stakeholdern nachhaltige Lésungsanséatze im 3
Umgang mit Wasser zu entwickeln. In unserer jahrlichen Antwort zum ,,CDP Water Disclosure” www.bayer.de/CDP-
berichten wir ausfuhrlich und transparent Uber unser Wassermanagement. In den vergangenen Water

Jahren wurden wir wiederholt in die ,CDP Water A“-Liste (Leadership-Status) aufgenommen.
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Wassereinsatz

Der Gesamtwassereinsatz betrug 2018 im Bayer-Konzern 124 Mio. m3 (2017: 98 Mio. m?). Der
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist auf die erstmalige Einbeziehung der Standorte des akquirier-
ten Agrargeschéfts zurtckzufuhren.

Etwa 42,0 % des gesamten von Bayer eingesetzten Wassers wird als Kihlwasser verwendet, das
sich in diesem Prozess ausschlieBlich erwarmt, aber nicht mit Produkten in Kontakt kommt. Eine
Ruckfuhrung in den Wasserkreislauf ist im Rahmen der behoérdlichen Genehmigungsvorgaben
ohne weitere Behandlung mdglich.

Wir sind bestrebt, an unseren Produktionsstandorten Wasser mehrfach zu nutzen und wiederauf-
zubereiten. An 51 Standorten, die fur 52,4 % des gesamten Wassereinsatzes stehen, wird derzeit
Wasser recycelt. Dies beinhaltet z. B. geschlossene Kuhlwasserkreislaufe, die Wiederverwendung
von gereinigtem Abwasser oder die Ruckfuhrung von Dampfkondensaten als Prozesswasser.
Insbesondere auch an unseren neu akquirierten Produktionsstandorten werden Wassermengen
mehrfach genutzt, wie z. B. in Antwerpen, Belgien, Muscatine, St. Louis und vor allem am Stand-
ort Luling, alle USA. Die Wiederverwendung entspricht rechnerisch einer 1,8-fachen Nutzung der
urspriinglich bezogenen Gesamtmenge von 124 Mio. m3.

~ A1.6.3/6

. Wassernutzung im Bayer-Konzern 2018 (in Mio. m3)

. Wasserbezug' Wasserverwendung Wasserableitung’

= _ o, i [
3gseggfchen 56 (45%) __ Kilhlwasser 52 (42 %) o Durchlaufkiihlwasser 46 (57 %)
—e |
Verdunstungsverluste 6 (7 %)
Bohrungen / 63 (50 %) _ | L, aus Kuhlwasserkreislaufen
Quellen Wieder-
verwendung Prozessabwasser 25 (30 %)
Trinkwasser- 3(2%) _| 3 mit Nachbehandlung
versorgung
— M. Prozessabwasser 4 (5 %)
N 0
Andere Quellen leloom— [IcHlikiions 72(58%)  Le ohne Nachbehandlung

1 Zwischen dem Wasserbezug und den abgeleiteten Wassermengen ergeben sich Differenzen, die sich u. a. erklaren lassen durch
Wassermengen, die als Rohstoffe in Produkte einflieBen, nicht néher bezifferte Verdunstungsverluste, Leckagen und Kondensat-
wassermengen, die aus der Nutzung von Dampf als Energietréger entstehen.

2 Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarabwasser, Spulungen und Reinigungen in der Produktion

Abwasser

Die Gesamtmenge der Abwaésser, einschlielich der Prozess- und Hygieneabwésser, betrug im
Berichtsjahr 29 Mio. m? und stieg damit um 25,2 % gegentber dem Vorjahr. Der Anstieg ist insbe-
sondere auf die erstmalige Einbeziehung der Standorte des akquirierten Agrargeschéfts zuriickzu-
fUhren.

Alle Abwasser unterliegen einer strengen Kontrolle, bevor sie in die unterschiedlichen Entsorgungs-
wege geleitet werden. Weltweit wurden 85,1 % aller Abwasser in einer Abwasserbehandlungsanlage
von Bayer oder Dritten gereinigt. Der Rest wurde nach sorgfaltiger Prifung entsprechend behoérd-
lichen Vorgaben als umweltvertraglich eingestuft und dem nattrlichen Wasserkreislauf wieder zuge-
fahrt.

Wir wollen unsere Emissionen in das Wasser so gering wie mdglich halten. Daher nutzten wir im
Berichtsjahr auch alternative Wege fur die Entsorgung von produkthaltigem Abwasser, wie Ver-
brennung, Destillierung oder chemische Behandlung.
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2018 stiegen die meisten Emissionen in das Wasser aufgrund der erstmaligen Erfassung der Stand-
orte des akquirierten Agrargeschéfts, aber auch durch genauere Erfassungsmethoden am Standort
Kansas City, USA, und Produktionsanpassungen am Standort Dormagen, Deutschland.

A1.6.3/7
Emissionen ins Wasser
in 1.000 t 2017 2018
Phosphor 0,04 0,18
Stickstoff 0,40 0,45
TOC! 0,39 0,62
Schwermetalle 0,0019 0,0034
Anorganische Salze 188 169
csB? 1,17 1,86

" Total Organic Carbon (gesamter organisch gebundener Kohlenstoff)
2 Chemischer Sauerstoffbedarf, rechnerischer Wert auf Basis der TOC-Werte (TOC x 3 = CSB)

Abfall und Recycling

Durch systematisches Abfallmanagement wollen wir Materialverbrduche und Entsorgungsmengen
auf einem mdglichst geringen Niveau halten. Dazu tragen nach Abfallarten getrennte, sichere Ent-
sorgungswege und 8konomisch sinnvolle Recyclingverfahren bei. Einfluss auf die Abfallmengen
und Verwertungswege haben auBBerdem Produktionsschwankungen und Sanierungsarbeiten an
Gebauden und auf Betriebsgelanden. Entsprechend den Konzernregelungen sind alle Produkti-
onsstandorte verpflichtet, Abfélle zu vermeiden, zu recyceln, zu reduzieren sowie sicher und um-
weltgerecht zu entsorgen.

Abfallmengen leicht gesunken
Die Gesamtmenge des erzeugten Abfalls ist 2018 leicht um 3,3 % gesunken.

Die Menge des geféhrlichen Abfalls sank um 13,3 %, was hauptséchlich auf den Abschluss der
Abrissarbeiten am Standort Belford Roxo, Brasilien, zurlickzufthren ist. Die Menge an gefahrli-
chem Abfall aus der Produktion sank um rund 6,9 %, im Wesentlichen bedingt durch Anderungen
im Produktionsportfolio am Standort Dormagen, Deutschland.

Die Menge des nicht gefahrlichen Abfalls stieg hingegen im Vergleich zum Vorjahr um 10,3 %, was
vor allem auf die erstmalige Einbeziehung der neu akquirierten Standorte zurlickzufhren ist.

A1.6.3/8

Erzeugter Abfall
in 1.000 t 2017 2018
Gesamtabfallerzeugung 846 818
davon nicht gefahrlicher Abfall 361 398
davon gefahrlicher Abfall’ 485 421
davon geféahrlicher Abfall aus der Produktion 417 388

Vorjahreswerte angepasst
' Definition von gefahrlichem Abfall entsprechend der jeweiligen lokalen Gesetzgebung

Die Menge der entsorgten Abfalle ist entsprechend der geringeren erzeugten Abfallmenge um
2,6 % gesunken. Dabei konnte die Menge an geféhrlichem Abfall zur Entsorgung auf einer Deponie
um 33,1 % reduziert werden. 35,9 % des entsorgten Abfalls konnten wiederverwendet werden.

O

Kennzahlen der Bayer
AG siehe auch A 1.7
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Abfall nach Entsorgungsart
in 1.000 t 2017 2018
Gesamtmenge entsorgten Abfalls’ 840 818
davon zur Deponie 314 212
davon zur Verbrennung 211 227
davon zur Verwertung? 214 293
Andere® 102 86
davon entsorgter gefahrlicher Abfall* 485 421
davon zur Deponie 99 66
davon zur Verbrennung/Verwertung 386 354

Vorjahreswerte angepasst

" Abfélle kénnen auch an Standorten zwischengelagert werden. Deshalb kann die Menge der entsorgten Abfélle leicht unter-

schiedlich zu der Menge der von Bayer erzeugten Abfalle sein.

2 Als Verwertung sind Verfahren zu verstehen, bei denen Abfélle wiederverwertet oder einem Recycling zugefihrt werden.

3 Zum Beispiel Abgabe an Dritte (Provider / Entsorgungsdienstleister)

“Nur von Bayer erzeugter Abfall, Definition von gefahrlichem Abfall entsprechend der jeweiligen lokalen Gesetzgebung

Recycling

Bei einem GroBteil unserer Materialien sind Wiederverwertung und Aufbereitung aufgrund gesetzli-
cher Bestimmungen nicht moéglich, insbesondere bei Arznei- und Pflanzenschutzmitteln. Innerhalb
des gesetzlichen Rahmens nutzen wir in unseren Segmenten Mdglichkeiten flr die Wiederverwer-
tung. Produktionsbezogenes sowie stoffoezogenes Recycling erfolgt individuell nach den Vorgaben
des jeweiligen Produktionsstandorts. Das Recycling von Verpackungsmaterialien erfolgt geman den
nationalen Bestimmungen im Rahmen der landesspezifischen Infrastruktur fur die Entsorgung von

Abféllen.
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1.7 Nichtfinanzielle und sonstige Angaben der
Bayer AG

Aufgrund der Bedeutung der Bayer AG innerhalb des Konzerns sind weitere Angaben notwendig.
Dies betrifft insbesondere die Berichterstattung von wesentlichen nichtfinanziellen Informationen,
die durch das 2017 in Kraft getretene CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz auch fiir die Bayer AG
als Mutterunternehmen verpflichtend wurden.

Far die im Berichtsjahr abzugebende nichtfinanzielle Erklarung geman § 289b bis e HGB wurde im
Lagebericht die integrierte Darstellung gewahlit. Bei den vorstehenden Ausflihrungen im Lagebericht
gelten alle Angaben, Regelungen, dargestellten Prozesse und Kennzahlen stets fur den Bayer-
Konzern einschlieBlich der Bayer AG. Es wurden keine zuséatzlichen Aspekte nach dem CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz identifiziert, die ausschlieBlich fur die Bayer AG gelten.

Nachfolgend finden Sie eine Tabelle wesentlicher nichtfinanzieller und weiterer Kennzahlen der
Bayer AG. Weitere Informationen zum Geschaftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft sind in
A 2.3 ,Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Bayer AG" angegeben.

A1.7/1
Nichtfinanzielle und weitere Kennzahlen der Bayer AG
2017 2018
F&E-Aufwand (in Mio. €) 2.186 2.331
Mitarbeiter’ 17.072 17.276
Mitarbeiter nach Funktion'
Produktion 8.858 9.188
Vertrieb 936 887
F&E 5.468 5.368
Verwaltung 1.810 1.833
Mitarbeiter nach Geschlecht!
Frauen 6.104 6.248
Méanner 10.968 11.028
Personalaufwand (in Mio. €) 2.045 2.571
Pensionsverpflichtungen (in Mio. €) 4.251 4.514
Short-Term-Incentive-Programm (in Mio. €) 194 277
Einkaufsvolumen (in Mrd. €) 3,9 4,2
Sicherheit
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle (RIR?) 0,53 0,50
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen (LTRIR3) 0,35 0,37
Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse (LoPC-IR?) 0,21 0,25
Umweltschutz
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 7.878 7.239
Gesamte Treibhausgasemissionen (COz-Aquivalente in Mio. t) 0,69 0,55
Wassereinsatz (in Mio. m3) 4,74 4,92
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t) 302 268

Vorjahreswerte angepasst

" Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitaquivalenten (FTE)
2 Recordable Incident Rate

3 Lost Time Recordable Incident Rate

4 Loss of Primary Containment Incident Rate
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2.1 Uberblick iber den Geschaftsverlauf
2.1.1 Zielerreichung 2018

A21.1/1

Zielerreichung 2018

Prognose 2018

Angepasste Prognose 20182 Zielerreichung

Stichtagskurs Wahrungs- Stichtagskurs Wahrungs- Wahrungs-
vom 31.12.2017 bereinigt vom 30.06.2018 bereinigt bereinigt

Konzernumsatz Vorjahresniveau Anstieg im unteren Mehr als 39 Mrd. € Anstieg im mittleren Anstieg um Anstieg um
bis mittleren einstelligen 13,1 % 4,5 %°
einstelligen Prozentbereich®
Prozentbereich®

35 Mrd. € Mehr als 39 Mrd. € 39,6 Mrd. €

EBITDA vor Vorjahresniveau Anstieg im Anstieg im unteren Anstieg im oberen Anstieg um Anstieg um

Sondereinflissen mittleren bis mittleren einstelligen 2,8% 7,7%
einstelligen einstelligen Prozentbereich

Prozentbereich

Prozentbereich

Bereinigtes Vorjahresniveau Anstieg im 5,70-5,90 € Rickgang im 5,94 €
Ergebnis mittleren oberen einstelligen
je Aktie einstelligen Prozentbereich

Prozentbereich

T Veroffentlicht im Februar 2018; ohne Berlicksichtigung von Monsanto }
2Veroffentlicht im September 2018; inkl. Monsanto ab dem 7. Juni 2018 (Zeitpunkt der Ubernahme)
3 Wahrungs- und portfoliobereinigt

2.1.2 Wirtschaftliche Lage des Konzerns

Im Geschaftsjahr 2018 verzeichneten wir operativ Zuwéchse. Der Umsatz erhdhte sich wéhrungs-
und portfoliobereinigt (wpb.) um 4,5 %. Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA konnten wir
trotz negativer Wahrungseffekte um 2,8 % steigern. Pharmaceuticals erzielte erneut wpb. Umsatz-
steigerungen, vor allem durch die insgesamt starke Entwicklung unserer Hauptwachstumsproduk-
te Xarelto™, Eylea™, Xofigo™, Stivarga™ und Adempas™, bei einem nominalen Ergebnisrick-
gang. Consumer Health erreichte in einem schwierigen Geschéftsjahr wpb. einen Umsatz auf dem
Niveau des Vorjahres bei ricklaufigem Ergebnis. Crop Science konnte den Umsatz wpb. auswei-
ten — das Ergebnis stieg insbesondere durch den Beitrag des neu akquirierten Geschéfts deut-
lich an. Animal Health blieb operativ auf dem Vorjahresniveau. Im Ergebnis je Aktie wirkten sich

u. a. ein Einmalertrag aus Desinvestitionen von 4,1 Mrd. € (vor Steuern), Wertminderungen von
2,8 Mrd. €, Akquisitionskosten von 1,9 Mrd. € sowie Restrukturierungen in H6he von 1,3 Mrd. €
aus. Das bereinigte Ergebnis je Aktie des Bayer-Konzerns betrug 5,94 € (- 10,5 %). Unsere im
September angepasste Konzernprognose fir das Gesamtjahr haben wir bezogen auf den Umsatz
und das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA erflllt. Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag leicht
Uber unseren Erwartungen.
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2.1.3 Wesentliche Ereignisse

Bei der Umsetzung unserer strategischen Ziele haben wir im Geschaftsjahr 2018 mit dem Vollzug
der Akquisition von Monsanto entscheidende Fortschritte erzielt. Die angekundigten Portfolio-,
Effizienz- und StrukturmaBnahmen im Rahmen des Programms Bayer 2022 werden unsere Life-
Science-Kerngeschéfte weiter starken.

Mit dem Erwerb von 100 % der ausstehenden Aktien der Monsanto Company mit Sitz in St. Louis,
Missouri, USA, (Monsanto) schloss Bayer am 7. Juni 2018 die gréBte Akquisition in der Unterneh-
mensgeschichte ab.

Im Zusammenhang mit der unter Auflagen erteilten Freigabe der Europdischen Kommission von
Marz 2018 vereinbarte Bayer mit der BASF SE am 26. April 2018 den Verkauf des weltweiten
Gemusesaatgut-Geschafts, bestimmter Saatgutbehandlungsmittel sowie der Digital-Farming-
Aktivitaten von Bayer fur rund 1,7 Mrd. €. Diese Vereinbarung ergénzte den bereits im Oktober
2017 geschlossenen Vertrag zwischen Bayer und BASF, bei dem u. a. die VerduBerung des welt-
weiten Glufosinat-Ammonium-Geschéfts und der dazugehorigen LibertyLink™-Technologie zur
Herbizidtoleranz sowie wesentlicher Teile des Geschéfts mit Saatgut in Feldkulturen zu einem
Basiskaufpreis von 5,9 Mrd. € vereinbart wurde. Die VerduBerungen an die BASF fUr alle zu verau-
Bernden Geschafte exklusive des GemUsesaatgut-Geschafts wurden am 1. August 2018 und fur
das Gemusesaatgut-Geschéft am 16. August 2018 vollzogen, wodurch die zuvor auferlegte
,Hold-Separate“-Verpflichtung erlosch. Der vorlaufig finale Kaufpreis betrug rund 7,4 Mrd. €. Aus
den Transaktionen erzielten wir einen VerauBerungsgewinn von insgesamt rund 4,1 Mrd. € vor
Steuern.

Beim Abschluss der Transaktion am 7. Juni 2018 wurden die Monsanto-Anteilseigner mit 128
USD pro Aktie ausbezahlt und der Handel der Monsanto-Aktie an der New Yorker Bérse einge-
stellt. In dem Kaufpreis von 63 Mrd. USD fiir die Ubernahme wurde ein Nettoschuldenstand von
Monsanto von rund 6 Mrd. USD ber(cksichtigt. Fur den verbliebenen Betrag von 57 Mrd. USD
sicherte sich Bayer im September 2016 bei einem Konsortium von 26 Kreditbanken eine Bricken-
finanzierung. Im Geschéaftsjahr 2018 konnte die Hohe der notwendigen Briickenfinanzierung, die
am 7. Juni 2018 gezogen wurde, u. a. durch die folgenden MaBnahmen reduziert werden:

// Im Januar verauBerte Bayer 10,4 % an Covestro-Aktien zum Stlckpreis von 86,25 €. Hieraus
resultierte ein Gesamterlds von 1,8 Mrd. €. Im Mai 2018 wurden weitere 14,2 % der Aktien zum
Stickpreis von 75,50 € verkauft. Das Volumen aus dieser Transaktion belief sich auf 2,2 Mrd. €.
Die Bayer AG halt lediglich noch einen 7,5 %-Anteil an Covestro, um die im Jahr 2020 fallige
Umtauschanleihe zu bedienen. Diese Aktien, die als Finanzinvestition erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, hat die Bayer AG vom Bayer Pension Trust erworben,
der nun keine Covestro-Aktien mehr besitzt.

// Im April zeichnete die Republik Singapur, Uber eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Bayer-
Aktien zu einem Bruttoemissionspreis von insgesamt 3 Mrd. €. Das entspricht einem Anteil von
ca. 3,6 % des erhdhten Grundkapitals.

// Im Juni erzielten wir im Rahmen einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen mit Bezugsrechten
fir die Bestandsaktionare von Bayer einen Nettoemissionserlds von rund 6,0 Mrd. €. Hierzu
wurden ca. 74,6 Mio. neue auf den Namen lautende Aktien (Stuckaktien) mit Gewinnanteil-
berechtigung ab dem 1. Januar 2018 ausgegeben.

// Im Juni 2018 begab Bayer auBerdem Uber die Tochtergesellschaft Bayer U.S. Finance Il LLC,
Pittsburgh, USA, Anleihen Uber 15 Mrd. USD und Uber die Tochtergesellschaft Bayer Capital
Corporation B.V., Mijdrecht, Niederlande, Uber 5 Mrd. €. Alle Anleihen sind von der Bayer AG
garantiert.

Dartiber hinaus nutzte Bayer den operativen Kapitalfluss sowie Einnahmen aus den oben genann-
ten Desinvestitionen an die BASF, um die Briickenfinanzierung von initial 43 Mrd. USD am 7. Juni
2018 bis zum Bilanzstichtag auf 4,9 Mrd. USD zu reduzieren.

/
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O

Fir weitere Details zu
diesem Verfahrenskom-
plex verweisen wir auf
B Konzernabschluss,
Anhangangabe 32

O

siehe auch A 1.2

O

siehe auch A 2.2.2

Am 27. Juli 2018 unterzeichnete Bayer die Vertrage zum Verkauf des verschreibungspflichtigen
Dermatologie-Geschéfts von Consumer Health. Die Ubertragung des Geschafts an LEO Pharma
A/S, Ballerup, Danemark, erfolgt in zwei Schritten. Das US-Geschéft wurde nach Erflllung der
Closing-Bedingungen am 4. September 2018 Ubertragen, wohingegen das restliche globale ver-
schreibungspflichtige Dermatologie-Geschéft voraussichtlich erst in der zweiten Jahreshélfte 2019
auf den Kaufer LEO Pharma A/S Ubergeht. Das zu verduBernde Portfolio umfasst verschrei-
bungspflichtige Marken wie u. a. Advantan™, Skinoren™ und Travocort™. Der Kaufpreis betrug
58 Mio. € fur das US-Geschaft und 555 Mio. € fur das restliche globale Geschéft und unterliegt
transaktionstypischen Anpassungsmechanismen.

Im August 2018 sprach ein Geschworenengericht in San Francisco, USA, einem Klager einen
Schadenersatz in Héhe von ca. 39 Mio. USD und einen Strafschadenersatz von 250 Mio. USD
zu. Der Klager behauptete, ein Monsanto-Produkt habe seine NHL-Erkrankung (Non Hodgkin‘s
Lymphom) verursacht. Zwar wurde der Strafschadenersatz von dem Gericht spéater auf ca.

39 Mio. USD reduziert, aber wir halten die Entscheidung weiterhin flr falsch und haben beim zu-
standigen Gericht Berufung eingelegt. Auf der Grundlage der vorliegenden wissenschaftlichen
Erkenntnisse und der Einschatzungen von Aufsichtsbehdrden weltweit sind wir weiterhin Gber-
zeugt, gute Argumente zur Verteidigung gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und beab-
sichtigen, uns in diesem und den weiteren Produkthaftungsverfahren zu glyphosathaltigen Produk-
ten entschieden zur Wehr zu setzen. Die n&chsten beiden Verfahren vor Geschworenengerichten
sind derzeit flr Februar und Marz 2019 vor einem Bundesgericht in San Francisco bzw. einem
bundesstaatlichen Gericht in Kalifornien angesetzt. Weitere funf Verfahren sind derzeit in Kalifor-
nien und Missouri fur das Jahr 2019 zur Verhandlung angesetzt. Die Verhandlungstermine in die-
sen und weiteren Verfahren kénnen sich jedoch durch die Terminplanung und entsprechende Ent-
scheidungen der zustandigen Gerichte noch andern.

Am 29. November 2018 verklndete Bayer Portfolio- sowie Effizienz- und StrukturmaBnahmen im
Rahmen des Programms ,Bayer 2022, um das Life-Science-Kerngeschaft weiter zu starken.
PortfoliomaBnahmen, die in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen, betreffen neben
dem Animal-Health-Geschaft und der VerduBerung der Anteile am deutschen Standortdienstleister
Currenta auch einzelne Produktkategorien des Segments Consumer Health, insbesondere Son-
nenschutz und FuBpflege. Zudem soll die Kostenstruktur durch die geplanten Effizienz- und Struk-
turmaBnahmen deutlich verbessert werden.

2.1.4 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltweites Wachstum auf dem Niveau des Vorjahres

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag im Berichtsjahr 2018 auf dem Niveau des Vorjahres. In den
USA trugen vor allem die Steuersenkungen dazu bei, dass die Wirtschaftsleistung deutlich starker
zulegte als 2017. In Europa lieB das Wachstum dagegen nach, u. a. belastet durch die Unsicher-
heit Uber die Gestaltung des Austritts GroBbritanniens aus der Européischen Union. Der deutliche
Ruckgang in Deutschland ist hauptséchlich auf den schwécheren Export zurickzufuhren. Die
chinesische Wirtschaft verzeichnete ein weiterhin hohes, aber gegentber dem Vorjahr ricklaufiges
Wachstum. Insgesamt lag die Wachstumsrate der Schwellenl&nder jedoch auf dem Niveau des
Vorjahres.
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Wirtschaftliches Umfeld

Wachstum' Wachstum'

2017 2018

Welt 3,3% 3,2%
EU 2,6% 2,0%
davon Deutschland 2,5% 1,5%
USA 2,2% 2,9%
Schwellenlander2 4,9% 4,8 %

Vorjahreswerte angepasst

" Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit

2 Darin enthalten sind rund 50 Lander, die Global Insight in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenl&ander definiert.
Stand: Januar 2019

Wahrungsentwicklung

Im Berichtsjahr 2018 waren im Umsatz des Bayer-Konzerns negative Wéhrungseffekte von
1.464 Mio. € (-4,1 %) enthalten. Das EBITDA vor Sondereinflissen war mit 457 Mio. € durch ne-
gative Wahrungseffekte belastet. Die Wahrungseffekte aus dem akquirierten Geschaft sind dabei
nicht bertcksichtigt. Diese Effekte entfallen auf folgende Wahrungsraume:

A2.1.4/2

Waéhrungsentwicklung Bayer-Konzern
Delta Davon
Delta FX-Effekt Delta
FX-Effekt  bereinigtes FX-Effekt
in Mio. € 2017 2018 Umsatz EBITDA Hedging
ARS 18,53 30,95 -135 31 0
BRL 3,59 4,29 -115 11 -20
CAD 1,46 1,53 -95 -38 26
CNY 7,61 7,8 -76 -49 -10
JPY 126,39 130,38 -68 -46 -14
MXN 21,28 22,69 -44 -24 2
RUB 65,71 73,87 -100 -21 45
TRY 4,10 5,56 -123 -69 0
uUsD 1,13 1,18 —-401 -116 —-40
Sonstige W&hrungsraume -307 -136 8
Alle Wahrungen -1.464 -457 -3

Quelle: Bloomberg, Tagesendkurs im Jahresdurchschnitt
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2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Bayer-Konzern

2.2.1 Ertragslage Bayer-Konzern
Geschiftsentwicklung Bayer-Konzern

A2.21/1
Kennzahlen Bayer-Konzern
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Umsatzerlose 8.596 11.062 28,7 5,8 35.015 39.586 13,1 4,5
Umsatzveréanderungen’
Menge 51% 5,5% 2,3% 5,3%
Preis -2,4% 0,3% -0,8% -0,8%
Wahrung -5,3% -0,2% -1,4% -41%
Portfolio 0,0% 23,1% 0,1% 12,7%
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/ Afrika 3.115 3.288 5,6 2,4 13.388 14.143 5,6 3,9
Nordamerika 2.219 3.394 53,0 4,3 10.143 11.569 14,1 0,8
Asien / Pazifik 1.774 2.084 17,5 12,6 7.637 8.115 6,3 7,3
Lateinamerika 1.488 2.296 54,3 7,0 3.847 5.759 49,7 11,0
EBITDA' 1.460 46 -96,8 8.563 10.266 19,9
Sondereinflisse’ -323 -2.019 -725 719
EBITDA vor Sondereinflissen’ 1.783 2.065 15,8 9.288 9.547 2,8
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 20,7 % 18,7 % 26,5 % 241 %
EBIT! 625 -4.142 . 5.903 3.914 -33,7
Sondereinflisse’ -632 -5.251 -1.227 -2.566
EBIT vor Sondereinflissen’ 1.257 1.109 -11,8 7.130 6.480 -9,1
Ergebnis je Aktie (gesamt) (in €) 0,17 -4,00 . 8,29 1,80 -78,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,Core
EPS“ (in €)' 1,39 1,10 -20,9 6,64 5,94 -10,5

Vorjahreswerte angepasst
wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
" Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Konzernumsatz wpb. um 4,5 % erhoht
Der Umsatz des Bayer-Konzerns erhdhte sich 2018 wpb. um 4,5 % auf 39.586 Mio. € (nominal
+13,1 %), davon entfielen 3.819 Mio. € auf Deutschland.

Der Umsatz von Pharmaceuticals stieg wpb. um 3,4 % auf 16.746 Mio. €. Unsere Hauptwachstums-
produkte entwickelten sich insgesamt erneut stark. Consumer Health erzielte mit 5.450 Mio. €.
(wpb. —0,7 %) einen Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres. Der Umsatz von Crop Science wuchs
wpb. um 6,1 % auf 14.266 Mio. €, vor allem durch die Normalisierung der Lagerbestéande im
Pflanzenschutzmarkt in Brasilien und die Leistungsvereinbarungen mit BASF, insbesondere zur
Lieferung und zum Vertrieb von Produkten, im Zusammenhang mit den verauB3erten Geschaften.
Nominal stieg der Umsatz um 49,0 %, im Wesentlichen durch Portfolioeffekte von 47,2 %

(4.521 Mio. €). Animal Health erreichte mit 1.501 Mio. € (wpb. +0,5 %) einen Umsatz auf Vorjahres-
niveau. In der Uberleitung konnten wir den Umsatz um 40,4 % auf 1.623 Mio. € ausweiten, vor allem
durch unser Geschaft mit Covestro, das hier im Vorjahr erst seit der Entkonsolidierung zum Ende
des 3. Quartals 2017 enthalten war.
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Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Bayer-Konzerns stieg um 2,8 % auf 9.547 Mio. € (Vorjahr:
9.288 Mio. €). Dabei belasteten negative Wahrungseffekte das Ergebnis mit 457 Mio. €, ohne die
Berlcksichtigung des akquirierten Geschafts. Bei Pharmaceuticals erhdhte sich das EBITDA vor
Sondereinflissen wb. um 2,5 % auf 5.598 Mio. € (Vorjahr: 5.711 Mio. €; nominal —2,0 %), vor
allem durch deutlich gestiegene Absatzvolumen und einen Ertrag aus einer Entwicklungskoopera-
tion mit Janssen Research & Development, LLC, einer Tochtergesellschaft von Johnson & John-
son, in Héhe von etwa 190 Mio. €. Einen wb. Rickgang des EBITDA vor Sondereinflissen um
5,5 % auf 1.096 Mio. € (Vorjahr: 1.231 Mio. €, nominal —11,0 %) verzeichneten wir bei Consumer
Health, insbesondere wegen geringerer Absatzmengen und niedrigerer Einmalertrdge aus dem
Verkauf kleinerer Marken. Bei Crop Science erzielten wir beim EBITDA vor Sondereinflissen einen
nominalen Zuwachs um 29,8 % auf 2.651 Mio. € (Vorjahr: 2.043 Mio. €). Der Anstieg ist haupt-
sachlich auf den Ergebnisbeitrag des neu akquirierten Geschafts in Hohe von 705 Mio. € sowie
auf die im Vorjahr deutlich erhdhten Ruckstellungen flr Produktrickgaben in Brasilien zuriickzu-
flhren. Das EBITDA vor Sondereinflissen von Animal Health erhdhte sich wb. um 0,8 % auf

358 Mio. € (Vorjahr: 381 Mio. €; nominal —6,0 %) und blieb damit auf Vorjahresniveau.

Das EBITDA betrug im Berichtsjahr 10.266 Mio. € (Vorjahr: 8.563 Mio. €). Die Abschreibungen
und Wertminderungen beliefen sich auf 6.352 Mio. € (Vorjahr: 2.660 Mio. €), wovon 4.455 Mio. €
(Vorjahr: 1.679 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte und 1.897 Mio. € (Vorjahr: 981 Mio. €) auf
Sachanlagen entfielen. Die Wertminderungen betrugen 3.353 Mio. € (Vorjahr: 512 Mio. €). Von den
Wertminderungen entfielen 2.673 Mio. € (Vorjahr: 455 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte,
wobei insbesondere Consumer Health betroffen war, wo wir den Geschafts- oder Firmenwert um
1,6 Mrd. € und die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte um 1,1 Mrd. € im Wert mindern
mussten. Auf Sachanlagen entfielen 680 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €). Bei Pharmaceuticals musste
eine Wertminderung von 0,5 Mrd. € vorgenommen werden aufgrund der Entscheidung, eine neu
errichtete Produktionsanlage nicht zu nutzen. Wertminderungen und Wertaufholungen in Héhe von
3.282 Mio. € (Vorjahr: 474 Mio. €) sowie beschleunigte Abschreibungen in Héhe von 3 Mio. €
(Vorjahr: 28 Mio. €) wurden als Sondereinflisse erfasst.

Das EBIT fiel 2018 um 33,7 % auf 3.914 Mio. € (Vorjahr: 5.903 Mio. €). Darin enthalten waren
Sonderaufwendungen in Héhe von 2.566 Mio. € (Vorjahr: 1.227 Mio. €). Diese resultierten neben
den zuvor genannten, im Wesentlichen als Sondereinflisse berticksichtigten Wertminderungen
hauptséachlich aus Sonderaufwendungen in Verbindung mit dem akquirierten Geschaft (1.980 Mio. €),
davon 1.256 Mio. € anteilige Aufldsung der Héherbewertung der Vorrate, aus Restrukturierung
(1.289 Mio. €) sowie aus Rechtsféllen bzw. rechtlichen Risiken (613 Mio. €). Ein einmaliger Sonder-
ertrag resultierte dagegen aus Desinvestitionen (4.124 Mio. €). Das EBIT vor Sondereinfliissen
verminderte sich um 9,1 % auf 6.480 Mio. € (Vorjahr: 7.130 Mio. €).

+2,8%

Steigerung des EBITDA
vor Sondereinflissen

O

siehe auch A 2.4

O

siehe auch A 2.4
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Zur Ermittlung von EBIT und EBITDA vor Sondereinflissen haben wir 2018 folgende Sondereffekte

bertcksichtigt:
A2.2.1/2
Uberleitung Sondereinfliisse nach Segmenten und Kategorien'
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 2017 2018 Q4 2017 Q4 2018 2017 2018
Sondereinfliisse nach Segmenten
Pharmaceuticals -187 -1.289 -340 -1.362 -128 =771 -135 -801
Consumer Health -258 -2.781 -300 -2.776 -54 -68 -86 -61
Crop Science -155 -984 -408 1.841 -111 -984 -327 1.849
Animal Health -23 -1 -31 -7 -21 -1 -29 -7
Uberleitung -9 -196 -148 -262 -9 -195 -148 -261
Restrukturierung -15 -139 -57 -171 -15 -138 -57 -170
Rechtsfélle / Rechtliche Risiken 37 -38 -60 -41 37 -38 -60 -4
Akquisitionskosten/
Desinvestitionen -31 -19 -31 -51 -31 -19 -31 -51
Sonstiges - - - 1 - - - 1
Sondereinfliisse nach Kategorien
Wertminderung / Wertaufholung -304 -2.745 -450 -2.788 -2 -32 -3 -32
Rechtsfélle / Rechtliche Risiken -88 -604 -188 -613 -88 -604 -188 -613
Akquisitionskosten -134 -855 -304 -1.980 -134 -855 -304 -1.972
Restrukturierung -103 -1.197 -227 -1.289 -97 -678 -197 —-768
Desinvestitionen -3 155 -58 4.124 -2 155 -33 4.124
Sonstiges - -5 - -20 - -5 - -20
Summe Sondereinflisse -632 -5.251 -1.227 -2.566 -323 -2.019 -725 719
" Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
Bereinigtes Konzernergebnis von 5,94 €
O Das Ergebnis je Aktie (gesamt) betrug im Berichtsjahr 1,80 € (Vorjahr: 8,29 €). Der Riickgang basiert

siehe auch A 2.2.4

vor allem auf den zuvor genannten Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit Wertminderungen,

Akquisitions- und Integrationskosten sowie Restrukturierungen und Rechtsfallen. Dem Einmalertrag
aus Desinvestitionen im Jahr 2018 stand insbesondere ein positives Ergebnis nach Ertragsteuern aus
nicht fortgefihrtem Geschéaft im Vorjahr im Zusammenhang mit Covestro gegenlber. Das bereinigte
Konzernergebnis je Aktie aus fortzufilhrendem Geschéft lag mit 5,94 € (Vorjahr: 6,64 €; —10,5 %)
erwartungsgeman unter dem Vorjahr. Den Finanzierungskosten flr den Erwerb von Monsanto stand
ein saisonal bedingt geringerer Ergebnisbeitrag des erworbenen Geschéfts gegentber. Zudem erga-
ben sich Verwasserungseffekte aus den genannten EigenkapitalmaBnahmen im 2. Quartal 2018.
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Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,,Core EPS*!
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 2017 2018
EBIT (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) 625 -4.142 5.903 3.914
Abschreibungen/Wertminderungen / Wertaufholungen von Geschéfts- oder
Firmenwerten und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten 602 3.193 1.679 4.455
Wertminderungen / Wertaufholungen von Sachanlagen und in den
Sondereinfliissen enthaltene beschleunigte Abschreibungen 16 664 84 683
Sondereinflisse (ohne Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen) 323 2.019 725 -719
»,Core EBIT“ 1.566 1.734 8.391 8.333
Finanzergebnis (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) -258 -726 -1.326 -1.596
Sondereinflisse Finanzergebnis 250 287 611 323
Ertragsteuern (geman Gewinn- und Verlustrechnung) -435 946 -1.329 -607
Sondereinflisse Ertragsteuern 455 91 455 175
Steuereffekte bezogen auf Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen
und Sondereinflisse -342 -1.255 -922 -1.022
Ergebnis nach Ertragsteuern auf nicht beherrschende Anteile entfallend
(gemé&B Gewinn- und Verlustrechnung) -2 -2 1 -16
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil der oben dargestellten
Anpassungen - -1 - -1
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft 1.234 1.074 5.881 5.589
in Mio. Stuck
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien? 885,55 980,15 885,19 940,75
in €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufilhrendem Geschaft ,,Core EPS* 1,39 1,10 6,64 5,94

Vorjahreswerte angepasst
" Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien (unverwassert und verwassert) wurde fir alle Perioden vor Juni 2018 um den Effekt der Bonuskomponente von
Bezugsrechten nach IAS 33 angepasst, die im Rahmen der Kapitalerhéhung im Juni 2018 ausgegeben wurden, da der Bezugspreis der neuen Aktien unterhalb des

Marktpreises der bestehenden Aktien lag.

Ubrige ErgebnisgréBen Bayer-Konzern

A2.2.1/4
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)

Veranderung Veranderung
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 in % 2017 2018 in %
Umsatzerlose 8.596 11.062 28,7 35.015 39.586 13,1
Herstellungskosten -3.047 -6.102 -100,3 -11.382 -17.010 -49,4
Vertriebskosten -3.074 -4.317 -40,4 -11.116 -12.751 -14,7
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.234 -1.738 -40,8 -4.504 -5.246 -16,5
Allgemeine Verwaltungskosten -588 -864 -46,9 -2.026 -2.728 -34,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) und
Ertrage (+) -28 -2.183 -84 2.063 .
EBIT' 625 -4.142 5.903 3.914 -33,7
Finanzergebnis -258 -726 -181,4 -1.326 -1.596 -20,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 367 -4.868 4.577 2.318 -49,4
Ertragsteuern -435 946 -1.329 -607 54,3
Ergebnis nach Ertragsteuern aus
fortzuflhrendem Geschaft -68 -3.922 3.248 1.711 -47.,3
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht
fortgefihrtem Geschaft 218 - -100,0 4.846 - -100,0
Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt) 150 -3.922 8.094 1.711 -78,9

davon auf nicht beherrschende Anteile

entfallend 2 2 0,0 758 16 -97,9
davon auf die Aktiondre der Bayer AG

entfallend (Konzernergebnis) 148 -3.924 7.336 1.695 -76,9

' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Funktionskosten

Die Herstellungskosten sind im Geschéftsjahr 2018 um 49,4 % auf 17.010 Mio. € gestiegen, u. a.
durch die genannte anteilige Auflésung der H6herbewertung der Vorrate sowie zuséatzliche Ab-
schreibungen immaterieller Vermdgenswerte, jeweils im Zusammenhang mit dem neu akquirierten
Geschéaft. Der Anteil der Herstellungskosten am Gesamtumsatz hat sich damit im Vergleich zum
Vorjahr auf 43,0 % (Vorjahr: 32,5 %) erhoht. Die Vertriebskosten beliefen sich auf 12.751 Mio. €
(14,7 %). Dies entspricht einem Vertriebskostenanteil von 32,2 % (Vorjahr: 31,7 %). Die Aufwen-
dungen fur Forschung und Entwicklung (F&E) stiegen um 16,5 % auf 5.246 Mio. €. Bezogen auf
den Umsatz ergab sich eine F&E-Quote von 13,3 % (Vorjahr: 12,9 %). Bei den allgemeinen Verwal-
tungskosten verzeichneten wir einen Anstieg von 34,6 % auf 2.728 Mio. €. Damit stieg der Anteil
der allgemeinen Verwaltungskosten am Gesamtumsatz auf 6,9 % (Vorjahr: 5,8 %). Der Saldo aus
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen betrug 2.063 Mio. € (Vorjahr: —84 Mio. €).
Hierin enthalten waren insbesondere der genannte Ertrag aus Desinvestitionen sowie die Wert-
minderung des Geschafts- oder Firmenwerts von Consumer Health.

Die im EBIT und EBITDA vor Sondereinfllissen berlicksichtigten Sondereffekte verteilten sich wie
folgt auf die Funktionskosten:

A221/5

Uberleitung Sondereinfliisse nach Funktionskosten®
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA

in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 2017 2018 Q4 2017 Q4 2018 2017 2018
Sondereinfliisse nach Funktionskosten
Herstellungskosten -48 -1.610 -163 -2.312 -44 -959 -105 -1.651
Vertriebskosten -249 -1.090 -305 -1.160 -47 -56 -71 -126
Forschungs- und Entwicklungskosten -116 -331 -232 -406 -13 -330 -22 -362
Allgemeine Verwaltungskosten -131 -223 -339 -633 -131 -223 -339 -633
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen -88 -1.997 -188 1.945 -88 -451 -188 3.491
Summe Sondereinfliisse -632 -5.251 -1.227 -2.566 -323 -2.019 -725 719

" Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Finanzergebnis und Ergebnis vor Steuern

Unter Berilicksichtigung eines Finanzergebnisses von —1.596 Mio. € (Vorjahr: —1.326 Mio. €) lag
das Ergebnis vor Ertragsteuern bei 2.318 Mio. € (Vorjahr: 4.577 Mio. €). Das Finanzergebnis
beinhaltete ein Beteiligungsergebnis von —87 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €), ein Zinsergebnis von
—1.065 Mio. € (Vorjahr: —413 Mio. €), ein Kursergebnis von —271 Mio. € (Vorjahr: =326 Mio. €),
Aufwendungen fur die Aufzinsung von Pensions- und sonstigen Ruckstellungen von 202 Mio. €
(Vorjahr: 189 Mio. €) sowie Ubrige finanzielle Aufwendungen/ Ertradge von 29 Mio. € (Vorjahr:
—428 Mio. €). Innerhalb des Finanzergebnisses sind Sondereinflisse per saldo von —323 Mio. €
(Vorjahr: =611 Mio. €) ausgewiesen. Hierin enthalten waren —228 Mio. € (Vorjahr: —210 Mio. €)
aus der Finanzierung der Akquisition von Monsanto, 230 Mio. € (Vorjahr: —172 Mio. €) aus der im
Juni 2017 begebenen Umtauschanleihe, 341 Mio. € aus dem Verkauf von Covestro-Aktien sowie
—459 Mio. € aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts der restlichen Covestro-Beteiligung.

Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand belief sich auf 607 Mio. € (Vorjahr: 1.329 Mio. €). Darin enthalten sind
negative Sondereinflisse in Hohe von 175 Mio. € (Vorjahr: 455 Mio. €) im Zusammenhang mit
der Integration von Monsanto in die gesellschaftsrechtlichen Strukturen von Bayer (Vorjahr: US-
Steuerreform).

Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft

Im Geschéftsjahr verzeichneten wir kein Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgeflihrtem Ge-
schaft (Vorjahr: 4.846 Mio. €). Von dem Vorjahresbetrag entfiel mit 4.468 Mio. € der GroBteil auf
Covestro, insbesondere auf den Ertrag aus der Entkonsolidierung, aus der Neubewertung der verblei-
benden Anteile sowie dem operativen Ergebnis der ersten neun Monate im Jahr 2017.
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Konzernergebnis

Nach Abzug des Ertragsteueraufwands sowie unter Berlcksichtigung des Ergebnisses nach
Steuern aus nicht fortgeflhrtem Geschaft und Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich fur das
Jahr 2018 ein Konzernergebnis von 1.695 Mio. € (Vorjahr: 7.336 Mio. €).

2.2.2 Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Pharmaceuticals

Weiteres Wachstum im Pharmamarkt

Das Wachstum des Pharmamarkts lag im Jahr 2018 bei 5 % (Vorjahr: 3 %). Starkere Wachstums-
impulse in Amerika, Europa und Asien Uberkompensierten den weiteren Rickgang in Japan. Posi-
tiven Einfluss auf die Gesamtmarktentwicklung hatten das Mengenwachstum aufgrund einer zu-
nehmend &lter werdenden Bevdlkerung und eines besseren Zugangs zu medizinischer Versorgung
sowie das Wachstum durch innovative, oft hochpreisige Produkte. Gegenlaufige Einflussfaktoren
wie verstarkter Preisdruck durch Generika sowie Reformen in den lokalen Gesundheitssystemen

bestanden weiterhin.

A Zusammengefasster Lagebericht

/

A222/1

Kennzahlen Pharmaceuticals

Veranderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Umsatzerlose 4.215 4.291 1,8 2,6 16.847 16.746 -0,6 3,4
Umsatzveréanderungen’
Menge 6,4 % 3,9% 5,2% 5,7%
Preis -2,8% -1,3% -0,9% -2,3%
Wahrung -4,8% -0,7% -1,7% -3,7%
Portfolio -0,2% -0,1% 0,0% -0,3%
Umsatzerlé6se nach Regionen
Europa/Nahost/ Afrika 1.720 1.699 -1,2 0,0 6.521 6.590 1,1 3,2
Nordamerika 1.027 1.019 -0,8 -2,7 4.229 3.965 -6,2 -2,0
Asien / Pazifik 1.188 1.312 10,4 10,1 5.013 5.206 3,8 7,3
Lateinamerika 280 261 -6,8 6,8 1.084 985 -9,1 6,7
EBITDA' 1.107 495 -55,3 5.576 4.797 -14,0
Sondereinflisse’ -128 -771 -135 -801
EBITDA vor Sondereinflissen’ 1.235 1.266 2,5 5.711 5.598 -2,0
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen’ 29,3 % 29,5% 33,9 % 33,4%
EBIT! 795 -302 4.325 3.213 -25,7
Sondereinflisse’ -187 -1.289 -340 -1.362
EBIT vor Sondereinflissen’ 982 987 0,5 4.665 4.575 -1,9
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 1.330 1.587 19,3 3.867 4.376 13,2

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Umsatz gesteigert

Im Berichtsjahr 2018 stieg der Umsatz von Pharmaceuticals wpb. um 3,4 % auf 16.746 Mio. €.
MaBgeblich hierflr waren erneut die insgesamt starke Entwicklung unserer Hauptwachstumspro-
dukte Xarelto™, Eylea™, Stivarga™, Xofigo™ und Adempas™ mit einem Umsatz von 6.838 Mio. €

(Vorjahr: 6.196 Mio. €) und einem Wachstum von wpb. +13,5 % sowie deutliche Zuwé&chse in

China. Unsere 15 umsatzstarksten Pharmaceuticals-Produkte legten wpb. um 6,1 % zu. Der Um-
satz von Pharmaceuticals war im Berichtsjahr durch die Beendigung einer Vertriebsvereinbarung
flr Kogenate™ zum Jahresende 2017 beeintrachtigt. Bereinigt um diesen Effekt belief sich das
Umsatzwachstum auf wpb. +4,1 %. Erwartungsgeman wirkten sich vortibergehende Liefereng-
passe bei einigen unserer etablierten Produkte wie bspw. Adalat™ und Aspirin™ Cardio negativ

auf den Umsatz aus.
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A2.2.2/2
Umsatzstarkste Pharmaceuticals-Produkte
Verénderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Xarelto™ 914 993 8,6 9,6 3.298 3.631 10,1 12,8
davon USA? 178 159 -10,7 -10,6 519 508 -2,1 -2,1
Eylea™ 507 600 18,3 19,1 1.880 2.185 16,2 19,6
davon USAS 0 0 . . 0 0 . .
Adempas™ 72 96 33,3 29,9 295 356 20,7 241
davon USA 30 45 50,0 43,4 144 167 16,0 20,9
Xofigo™ 101 81 -19,8 -21,0 408 351 -14,0 -10,3
davon USA 59 53 -10,2 -138,2 242 210 -138,2 -9,1
Stivarga™ 80 86 7,5 8,3 315 315 0,0 5,3
davon USA 41 42 2,4 2,0 166 149 -10,2 -6,2
Zwischensumme
Hauptwachstumsprodukte 1.674 1.856 10,9 11,4 6.196 6.838 10,4 13,5
Mirena™-Produktfamilie 255 270 5,9 5,2 1.126 1.143 1,5 6,9
davon USA 161 164 1,9 -1,2 746 750 0,5 6,2
Kogenate™ /Kovaltry™ / Jivi™ 217 216 -0,5 -1,4 967 855 -11,6 -8,8
davon USA 68 80 17,6 15,8 322 313 -2,8 2,4
Nexavar™ 204 177 -13,2 -12,7 834 712 -14,6 -10,7
davon USA 67 54 -19,4 -21,9 294 216 -26,5 -23,4
YAZ™ /Yasmin™ /Yasminelle™ 153 161 5,2 7,6 648 639 -1,4 4,9
davon USA 14 17 21,4 17,6 83 74 -10,8 -7,0
Glucobay™ 130 150 15,4 17,2 563 623 10,7 13,8
davon USA 0 1 . . 2 2 0,0 -1,8
Adalat™ 147 127 -13,6 -12,9 648 611 -5,7 -2,4
davon USA 0 0 . . 0 0 . .
Aspirin™ Cardio 137 137 0,0 2,1 581 557 -4,1 -0,1
davon USA 0 0 . . 0 0 . .
Betaferon™ /Betaseron™ 152 139 -8,6 -8,7 651 544 -16,4 -13,0
davon USA 80 63 -21,3 -22,4 357 269 -24,6 -20,8
Gadavist™ /Gadovist™ 89 87 -2,2 -0,7 365 366 0,3 4.7
davon USA 25 20 -20,0 -22,7 116 112 -3,4 2,0
Stellant™ 84 92 9,5 8,3 336 342 1,8 5,8
davon USA 59 64 8,5 5,1 238 239 0,4 5,0
Summe umsatzstarkste Produkte 3.242 3.412 5,2 5,8 12.915 13.230 2,4 6,1
Anteil am Pharmaceuticals-Umsatz 77 % 80 % 77 % 79 %
Summe umsatzstarkste Produkte
USA 782 762 -2,6 -4,6 3.229 3.009 -6,8 -2,9

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt

" Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns"

2 Vermarktungsrechte bei einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson, USA; transaktionale Effekte begiinstigen im Quartal mit rund 5 Mio. €, im Jahr
belasteten diese mit rund 16 Mio. €

3 Vermarktungsrechte bei Regeneron Pharmaceuticals Inc., USA

7 8 5 5 Umsatz nach Produkten
+ J /) // Mit unserem oralen Gerinnungshemmer Xarelto™ erzielten wir 2018 weiterhin deutliche Um-

Umsatzanstieg satzsteigerungen. Diese sind priméar auf héhere Absatzmengen in Europa, China und Kanada
Hauptwachstums- zurlickzufUhren. In den USA, wo Xarelto™ von einer Tochtergesellschaft von Johnson &
produkte (wpb.) Johnson vermarktet wird, blieben die als Umsatz erfassten Lizenzeinnahmen unter dem Vor-

jahresniveau.

// Das Geschaft mit unserem Augenmedikament Eylea™ konnten wir im Wesentlichen durch
Mengensteigerungen in Europa, Japan und Kanada signifikant ausweiten.

// Ein starkes Umsatzwachstum erreichten wir mit unserem Medikament zur Behandlung von
Lungenhochdruck, Adempas™, vorrangig durch héhere Absatzmengen in den USA. Die Um-
satze beinhalteten weiterhin auch die anteilige Erfassung der aus der sGC-Kooperation mit
Merck & Co., USA, resultierenden Vorab- und Meilensteinzahlungen.
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// Bei unserem Krebsmedikament Xofigo™ gingen die Umsé&tze merklich zuriick, hauptsachlich
durch eine niedrigere Nachfrage in den USA und Europa. Hier wirkte sich insbesondere die im
November 2017 vorzeitig beendete Phase-llI-Studie mit Radium-223-Dichlorid in Kombination
mit Abirateronacetat und Prednison/Prednisolon negativ aus.

// Umsatzzuwéachse erzielten wir mit unserem Krebsmedikament Stivarga™, vor allem in China
und Japan, wo wir weiterhin von den Markteinfihrungen der Vorjahre profitierten. In den USA
hingegen lag der Umsatz unter Vorjahr, bedingt durch ein sehr kompetitives Marktumfeld.

// Das Geschaft mit unseren Hormonspiralen der Mirena™-Produktfamilie (Mirena™, Kyleena™
und Jaydess™ / Skyla™) konnten wir ausbauen. Dies ist primar auf eine erfolgreiche Vermark-
tung von Kyleena™ in den USA zurlckzuflhren. Deutlich hdhere Abséatze verzeichneten wir
auch in China und Kanada.

// Die Umséatze mit unseren Blutgerinnungsmitteln Kogenate™ /Kovaltry™ /Jivi™ verringerten sich
deutlich, vor allem infolge des Wegfalls einer Vereinbarung mit einem Vertriebspartner. Die zu-
letzt erfreulichen wpb. Umsatzzuwéachse in den USA konnten dies nicht kompensieren.

// Einen starken Umsatzrlickgang verzeichneten wir bei unserem Krebsmedikament Nexavar™.
Grund hierflr war weiterhin ein erhdhter Wettbewerbsdruck in den USA und Japan. Der signifi-
kante Geschaftsausbau in China konnte diesen Effekt nicht ausgleichen.

// Bei unseren oralen Kontrazeptiva YAZ™/Yasmin™/Yasminelle™ erzielten wir wpb. Umsatz
steigerungen, priméar aufgrund einer hdheren Nachfrage in China und durch die erfolgreiche
Vermarktung von YazFlex™ in Japan. Das Geschéaft in den USA war hingegen erneut durch den
generischen Wettbewerb belastet.

// Ein deutliches Wachstum erzielten wir mit unserem Antidiabetikum Glucobay™. Ausschlag-
gebend hierflir waren starke Mengenausweitungen in China.

// Die Umsatze mit unserem Produkt gegen Bluthochdruck und koronare Herzerkrankungen,
Adalat™, gingen insgesamt zurlick. Mengenrickgénge, insbesondere in Japan und Kanada,
konnten durch deutlich héhere Absatzmengen in China nicht kompensiert werden.

// Bei unserem Medikament zur Herzinfarktsekundarpréavention, Aspirin™ Cardio, blieb der Um-
satz auf dem Niveau des Vorjahres. Den Zuwachsen in China standen Umsatzriickgange in
Europa gegenuber.

// Die rucklaufige Umsatzentwicklung unseres Multiple-Sklerose-Préparats Betaferon™/
Betaseron™ ist weiterhin auf das kompetitive Marktumfeld in den USA zurlickzufihren.

// Das Geschaft mit unserem MRT-Kontrastmittel Gadavist™/Gadovist™ entwickelte sich erfreu-
lich. Dies ist insbesondere auf den positiven Geschéftsverlauf in Europa zurlckzufihren.

// Der Umsatz mit unserem Kontrastmittel-Injektionssystem Stellant™ stieg aufgrund von héheren
Absatzmengen, vor allem in den USA.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen verringerte sich im Berichtsjahr 2018 um 2,0 % auf 5.598 Mio. €.
Ohne Berlcksichtigung der negativen Wahrungseffekte von 256 Mio. € stieg das Ergebnis um

2,5 %. Ergebnismindernd wirkten sich im Wesentlichen héhere Herstellungskosten, Effekte aus
den vorUbergehenden Lieferengpassen sowie hohere Aufwendungen fur Marketing und Vertrieb
aus. Positive Ergebnisbeitréage resultierten vor allem aus einem deutlich gestiegenen Absatzvolu-
men — insbesondere bei Xarelto™ und Eylea™ — und dem Ertrag aus einer Entwicklungskooperation
mit Janssen Research & Development, LLC, einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson, in
Hbéhe von etwa 190 Mio. €.

Das EBIT von Pharmaceuticals sank deutlich um 25,7 % auf 3.213 Mio. €. Hierin enthalten sind
Sonderaufwendungen in Héhe von 1.362 Mio. € (Vorjahr: 340 Mio. €). Diese resultierten im Wesent-
lichen aus Aufwendungen fUr Restrukturierungsprogramme in Héhe von 991 Mio. €, insbesondere
in Verbindung mit der auBerplanmaBigen Abschreibung einer neu errichteten Produktionsanlage in
Deutschland, Ruckstellungen fur Rechtsfélle in Hohe von 323 Mio. € sowie Aufwendungen fur
auBerplanmaBige Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte in Hohe von 43 Mio. €.
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A2.2.2/3

Sondereinfliisse' Pharmaceuticals
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 2017 2018 Q4 2017 Q4 2018 2017 2018
Restrukturierung -2 -971 -9 -991 -2 -453 -8 -473
Rechtsfélle -124 -323 -124 -323 -124 -323 -124 -323
Wertminderung / Wertaufholung —-61 -32 -207 =75 -2 -32 -3 -32
Desinvestitionen - 41 - 41 - 41 - 41
Sonstiges - -4 - -14 - -4 - -14
Summe Sondereinflisse -187 -1.289 -340 -1.362 -128 -771 -135 -801

' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Consumer Health

Stabiles Marktwachstum

Die globale Entwicklung des Consumer-Health-Markts lag 2018 bei knapp 4 % (2017: 4 %). Anhal-
tende Wachstumstreiber waren vor allem die wachsende und alternde Weltbevoélkerung sowie der
Trend zur vermehrten Selbstmedikation. Die schwache Allergiesaison in den USA wirkte sich da-
gegen negativ auf das Marktvolumen aus.

A2.2.2/4
Kennzahlen Consumer Health
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Umsatzerlose 1.399 1.331 -4,9 -1,7 5.862 5.450 -7,0 -0,7
Umsatzverédnderungen’
Menge -4,2% -3,1% -3,0 % -1,5%
Preis 0,0% 1,4 % 1,3 % 0,8 %
Wéhrung -4,9% -1,5% -1,2 % -57%
Portfolio 0,0% -1,7% 0,0 % -0,6 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/ Afrika 491 474 -3,5 -0,9 1.962 1.857 -5,4 -1,5
Nordamerika 581 534 -8,1 -6,5 2.480 2.263 -8,8 -2,6
Asien/ Pazifik 145 163 12,4 13,8 738 730 -1,1 3,5
Lateinamerika 182 160 -12,1 -0,4 682 600 -12,0 4,2
EBITDA' 197 211 71 1.145 1.035 -9,6
Sondereinflisse’ -54 -68 -86 -61
EBITDA vor Sondereinfliissen' 251 279 11,2 1.231 1.096 -11,0
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 17,9% 21,0% 21,0% 20,1 %
EBIT' -110 -2.607 . 518 -2.077
Sondereinflisse’ -258 -2.781 -300 -2.776
EBIT vor Sondereinflissen' 148 174 17,6 818 699 -14,5
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 297 196 -34,0 1.059 727 -31,4

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Umsatzerlése auf Vorjahresniveau

Im Berichtsjahr 2018 lag der Umsatz mit 5.450 Mio. € (wpb. —0,7 %) auf dem Niveau des Vorjah-
res. Positiven Entwicklungen in den Regionen Lateinamerika und Asien/Pazifik auf wpb. Basis
standen Umsatzriickgange in Nordamerika und Europa/Nahost/ Afrika gegenUtber. Wie erwartet
wurden die Umsatze durch vortibergehende Lieferschwierigkeiten beeintrachtigt.



Bayer-Geschaftsbericht 2018 A Zusammengefasster Lagebericht
2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage Bayer-Konzern
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Umsatzstarkste Consumer-Health-Produkte
Veranderung in %' Verénderung in %'
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Claritin™ 113 96 -15,0 -17,1 585 516 -11,8 -6,3
Aspirin™ 124 118 -4,8 -2,6 462 418 -9,5 -3,3
Bepanthen™ /Bepanthol™ 96 90 -6,3 -3,9 379 371 -2,1 3,0
Aleve™ 103 94 -8,7 -9,9 375 351 -6,4 -1,8
Canesten™ 68 61 -10,3 -7,8 278 245 -11,9 -8,2
Alka-Seltzer™-Produktfamilie 73 74 1,4 -1,0 244 225 -7,8 -3,9
Elevit™ 42 49 16,7 19,2 189 209 10,6 16,9
One A Day™ 63 55 -12,7 -15,2 222 203 -8,6 -4,3
Dr. Scholl‘'s™z2 54 46 -14,8 -17,4 211 198 -6,2 -1,7
MiraLAX™ 41 49 19,5 17,7 163 176 8,0 12,4
Summe 777 732 -5,8 -6,5 3.108 2.912 -6,3 -1,8

Anteil am Consumer-Health-Umsatz 56 % 55 % 53 % 53 %

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Markenrechte und Vertrieb nur in bestimmten Landern auBerhalb EU

Umsatz nach Produkten

// Der Umsatz unseres Antihistaminikums Claritin™ war im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig. Dies
ist insbesondere auf unseren Hauptabsatzmarkt USA zurlckzufihren, der durch eine schwache
Saison in diesem Marktsegment sowie einen verstarkten Wettbewerb beeintrachtigt war.
DarUber hinaus ging unser Geschéft in Japan, u. a. aufgrund von gesetzlich vorgegebenen
Preisanpassungen, zurlck.

// Bei unserem Schmerzmittel Aspirin™ blieb der Umsatz unter dem Niveau des Vorjahres, primar
bedingt durch vortbergehende Lieferausfalle. Inkl. des bei Pharmaceuticals ausgewiesenen
Geschafts mit Aspirin™ Cardio beliefen sich die Umséatze auf 975 Mio. € (Vorjahr: 1.043 Mio. €)
und sanken somit wpb. um 1,5 %.

/| Das Geschaft mit unseren Wundheilungs- und Hautpflegemittein Bepanthen™ /Bepanthol™
entwickelte sich positiv. Hierbei profitierten wir u. a. von Produktlinienerweiterungen in Brasilien
und der Turkei.

/I Der Umsatz mit unserem Analgetikum Aleve™ bilieb leicht unter Vorjahr. Rickgénge verzeich-
neten wir vor allem in den USA, wo wir eine Produktlinienerweiterung nicht mehr vertreiben.

// Bei unseren Haut- und Intimgesundheitsprodukten Canesten™ gingen die Umsétze als Folge
der vorlUbergehenden Lieferausfalle zurlck.

// Der Umsatz mit unserer Alka-Seltzer™-Produktfamilie zur Behandlung von Magenbeschwerden
und Erkaltungskrankheiten lag unter dem Vorjahr, vor allem in den USA. Eine positive Entwick-
lung verzeichneten wir hingegen in den Regionen Europa/Nahost/ Afrika und Lateinamerika.

// Das Geschaft mit unserem Pranatalvitamin Elevit™ konnten wir erneut erfreulich ausbauen. Der
wpb. prozentual zweistellige Anstieg ist im Wesentlichen auf die Regionen Asien/Pazifik und
Europa/Nahost/ Afrika zurlckzuflhren, wo wir von einer anhaltend starken Nachfrage und
Produktlinienerweiterungen profitierten. In Asien/ Pazifik wirkte sich zudem der Ausbau des E-
Commerce positiv aus.

// Bei unserem Vitaminpraparat One A Day™ gingen die Umsatze zurilick, priméar infolge eines
verstérkten Preisdrucks in den USA, wahrend die Absatzmengen auf Vorjahresniveau blieben.

// Die Umsatze mit unseren FuBpflegeprodukten Dr. Scholl's™ blieben leicht unter Vorjahr,
hauptséchlich in den USA.

/| Erfreuliche Umsatzzuwdachse erzielten wir mit MiraLAX™, unserem Produkt zur Behandlung von
gelegentlicher Konstipation, insbesondere durch eine erhéhte Nachfrage in den USA.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfllissen ging im Berichtsjahr 2018 deutlich um 11,0 % auf 1.096 Mio. €
zurtck. Ohne Berlcksichtigung der negativen Wahrungseffekte von 67 Mio. € ging das Ergebnis
um 5,5 % zurlck. Dieser Rickgang ist primar auf geringere Absatzmengen und niedrigere Einmal-
ertrage insbesondere aus dem Verkauf kleinerer Marken zurtickzufuhren. Demgegenuber standen
geringere Vertriebs- und Verwaltungskosten.
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Das EBIT von Consumer Health betrug —2.077 Mio. € (Vorjahr: 518 Mio. €). Dies ist auf Son-
deraufwendungen in Héhe von 2.776 Mio. € (Vorjahr: 300 Mio. €) zurlickzufihren, insbesondere
im Zusammenhang mit Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts von rund 1,5 Mrd. €
und sonstiger immaterieller Vermdgenswerte von rund 1,0 Mrd. €.

A2.2.2/6

Sondereinfliisse' Consumer Health
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 2017 2018 Q4 2017 Q4 2018 2017 2018
Restrukturierung -56 -59 -98 -85 -54 -59 —-86 -83
Wertminderung / Wertaufholung -202 -2.713 -202 -2.718 - - - -
Desinvestitionen - -8 - 25 - -8 - 25
Sonstiges - -1 - -3 - -1 - -3
Summe Sondereinflisse -258 -2.781 -300 -2.776 -54 -68 -86 -61

" Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Crop Science

Insgesamt leicht positives Marktumfeld

Insgesamt entwickelte sich der globale Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt im Jahr 2018 mit etwa
2 % (Vorjahr: 2 %) leicht positiv, wobei die Nachfrage nach hochwertigem Saatgut stérker anstieg
als der weltweite Absatz von Pflanzenschutzmitteln. Positive Wachstumsimpulse kamen insbeson-
dere aus den Regionen Asien/Pazifik, Nord- und Lateinamerika. Besonders in Lateinamerika stieg
das Marktvolumen nach einer Normalisierung von hohen Lagerbestanden an Pflanzenschutzpro-
dukten im brasilianischen Markt und einem Ausbau der Sojabohnenanbauflachen Uberdurch-
schnittlich an. Ricklaufig war der Markt dagegen in Zentral- und Westeuropa durch einen sehr
heiBen und trockenen Sommer.

A2.2.2/7
Kennzahlen Crop Science
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Umsatzerlose 2.263 4.661 106,0 15,4 9.577 14.266 49,0 6,1
Umsatzverédnderungen'’
Menge 5,3% 14,2% 0,3% 5,9 %
Preis -4.2% 1,2% -2,56% 0,2%
Wahrung -7,0% 1,3% -1,2% -4,3%
Portfolio 0,0% 89,3 % 0,0% 47,2 %
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/ Afrika 440 592 34,5 4,2 3.335 3.689 10,6 -3,0
Nordamerika 479 1.703 . 32,8 2.772 4.696 69,4 7,5
Asien/ Pazifik 358 530 48,0 24,2 1.563 1.858 18,9 9,7
Lateinamerika 986 1.836 86,2 8,7 1.907 4.023 111,0 171
EBITDA' 193 -441 . 1.716 4.500 162,2
Sondereinflisse’ -111 -984 -327 1.849
EBITDA vor Sondereinfliissen' 304 543 78,6 2.043 2.651 29,8
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 13,4 % 11,6 % 21,3% 18,6 %
EBIT' 64 -934 . 1.235 3.138 154,1
Sondereinflisse’ -155 -985 -408 1.841
EBIT vor Sondereinflissen’ 219 51 -76,7 1.643 1.297 -21,1
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 552 1.549 180,6 1.884 3.743 98,7

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Umsatz deutlich tber Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2018 erzielte Crop Science einen Umsatz von 14.266 Mio. €. Hierzu trugen die
an BASF verauBerten Geschafte bis zum Abschluss der Desinvestitionen im August mit etwa
1.500 Mio. € bei. Nominal wuchs der Umsatz um 49,0 %, im Wesentlichen durch einen Portfolio-
effekt von 47,2 % bedingt durch die Ubernahme von Monsanto (5.288 Mio. €) abziiglich des antei-
ligen Beitrags der verauBerten Geschafte im Vorjahr (767 Mio. €). Zusatzlich wirkten sich Wah-
rungseffekte mit — 4,3 % auf den Umsatz aus. Der wpb. Anstieg um 6,1 % beruhte insbesondere
auf der Normalisierung der Lagerbestande im Pflanzenschutzmarkt in Brasilien, wo das Vorjahr
durch die hierzu erforderlichen MaBnahmen beeintrachtigt war, sowie auf einer positiven Umsatz-
entwicklung in den Regionen Asien/Pazifik und Nordamerika. Dabei profitierten wir auch von
Leistungsvereinbarungen mit BASF, insbesondere zur Lieferung und dem Vertrieb von Produkten,
im Zusammenhang mit den verduBerten Geschaften. Zu einem Umsatzrickgang in Europa flhrten
ungunstige Wetterbedingungen sowie veranderte regulatorische Rahmenbedingungen in
Frankreich fUr bestimmte SeedGrowth-Produkte.

A Zusammengefasster Lagebericht /

A222/8

Umsatzerlose nach strategischen Geschiftseinheiten

Veranderung in %'

Veranderung in %'

in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Crop Science 2.263 4.661 106,0 15,4 9.577 14.266 49,0 6,1
Herbizide 526 1.172 122,8 12,3 2.633 4171 58,4 1,5
Maissaatgut und
Pflanzeneigenschaften 4 1.036 -19,2 87 1.808 -12,2
Sojabohnensaatgut und
Pflanzeneigenschaften 57 602 . 26,2 210 1.200 11,4
Fungizide 755 757 0,3 -2,0 2.597 2.647 1,9 4,8
Insektizide 268 364 35,8 34,4 1.246 1.345 7,9 12,3
Environmental Science 183 229 25,1 9,3 671 732 9,1 -3,3
GemUsesaatgut 102 91 -10,8 -0,2 434 629 44,9 1,0
Sonstige 368 410 11,4 47,8 1.699 1.734 2,1 16,0

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Umsatz nach Regionen

// In Europa/Nahost/Afrika verzeichneten wir einen Umsatzzuwachs um wb. 13,7 % auf
3.689 Mio. €. Der Portfolioeffekt belief sich auf 557 Mio. €. Wpb. ging das Geschéaft um 3,0 %
zurUck. Rucklaufig entwickelte sich insbesondere das SeedGrowth-Geschéft (Sonstige) auf-
grund des Verlusts von Zulassungen in Frankreich. Dartber hinaus verzeichneten wir einen
leichten Umsatzriickgang bei den Fungiziden und Herbiziden durch ungunstige Wetterbe-
dingungen in Zentral- und Westeuropa.

// In der Region Nordamerika erhdhten wir unseren Umsatz um wb. 75,4 % auf 4.696 Mio. €.
Der Portfolioeffekt betrug 1.881 Mio. €. Der wpb. Anstieg um 7,5 % beruhte im Wesentlichen
auf den Umsétzen aus den Leistungsvereinbarungen mit BASF im Zusammenhang mit dem
verauBerten SeedGrowth-Geschaft (Sonstige) sowie auf dem starken Wachstum des spéter
verduBerten Geschéafts mit Rapssaatgut (Sonstige) in Kanada im 1. Halbjahr. Erfreulich
entwickelten sich die Umséatze mit Fungiziden u. a. aufgrund von Produktneueinfiihrungen. Bei
Environmental Science war der Umsatz vor allem durch planméaBig geringere Produktlieferungen
an den Erwerber unseres im Jahr 2016 verkauften Kosumentengeschéfts ricklaufig.

// Die Umsatzerl6se in Asien/Pazifik lagen mit 1.858 Mio. € (wb. +25,0 %) Uber Vorjahr. Der
Portfolioeffekt betrug 238 Mio. €. Wpb. wuchs das Geschéft um 9,7 %. Dabei konnten wir in
allen Geschéftsbereichen einen Anstieg verzeichnen, insbesondere bei Herbiziden, Fungiziden
und Insektiziden aufgrund von Mengenausweitungen. Besonders stark wuchs das Geschéaft in
China, Japan, Indien sowie in Stdostasien.
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/I In Lateinamerika stieg der Umsatz wb. um 113,8 % auf 4.023 Mio. €. Der Portfolioeffekt betrug
1.844 Mio. €. Wpb. verzeichneten wir einen Anstieg um 17,1 %. Dieser ist insbesondere auf die
im Vorjahr deutlich erhéhten Ruckstellungen fur Produktriickgaben sowie reduzierte Verk&ufe
von Pflanzenschutzmitteln aufgrund hoher Lagerbestande in Brasilien zurickzufihren. Die MaB-
nahmen zur Normalisierung der Lagerbestande fur Pflanzenschutzprodukte konnten wir im
2. Quartal des Berichtsjahres zum Ende der Saison erfolgreich abschlieBen. Exklusive Brasilien
verlief das Geschéft in den Ubrigen Landern der Region Lateinamerika leicht ricklaufig.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen von Crop Science erhohte sich im Geschéftsjahr 2018 um
29,8 % auf 2.651 Mio. €. Der Anstieg ist insbesondere auf den Ergebnisbeitrag des neu akquirier-
ten Geschafts in Hohe von 705 Mio. € sowie auf die im 2. Quartal des Vorjahres deutlich erhdhten
Ruckstellungen fur Produktriickgaben in Brasilien zurtckzuftihren. Ergebnismindernd wirkten da-
gegen der anteilige Ergebnisbeitrag der an BASF verauBerten Geschafte aus dem Vorjahr, niedri-
gere Absatzmengen in Europa sowie ein negativer Wahrungseffekt in Hohe von 101 Mio. €, ohne
die BerUcksichtigung des akquirierten Geschéfts.

Das EBIT stieg um 154,1 % auf 3.138 Mio. €. Hierin enthalten sind Sondereinflisse in Hohe von
1.841 Mio. € (Vorjahr: —408 Mio. €), im Wesentlichen durch einen VerduBerungsgewinn in Hohe von
etwa 4,1 Mrd. € vor Steuern im Zusammenhang mit den Verkaufen an BASF. Dementgegen standen
Sonderaufwendungen in Verbindung mit der Akquisition von Monsanto in Hohe von 1.931 Mio. €,
davon 1.256 Mio. € anteilige Auflésung der Hoherbewertung der Vorrate, sowie Verteidigungskosten
fur Rechtsfalle. Im EBIT wurden dartber hinaus u. a. zuséatzliche Abschreibungen in Héhe von

645 Mio. € bertcksichtigt, die aus neu bewerteten oder im Rahmen der Kaufpreisallokation erstmals
angesetzten Vermdgenswerten resultierten.

A2.2.2/9

Sondereinfliisse’ Crop Science
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 2017 2018 Q4 2017 Q4 2018 2017 2018
Restrukturierung -7 -27 -32 -35 -5 -27 -17 -35
Rechtsfalle -1 -243 -4 -249 -1 -243 -4 -249
Akquisitionskosten -103 -839 -273 -1.931 -103 -839 -273 -1.924
Wertminderung / Wertaufholung -41 - -41 - - - - -
Desinvestitionen -3 125 -58 4.060 -2 125 -33 4.061
Sonstiges - - - -4 - - - -4
Summe Sondereinflisse -155 -984 -408 1.841 -111 -984 -327 1.849

" Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Pro-forma-Umsatzerlése nach strategischen Geschaftseinheiten (ungepriift)

Aufgrund des Umfangs der Ubernommenen Aktivitaten und der mit dem Geschéft verbundenen
Saisonalitat stellen wir die Umsatze nach strategischen Geschéftseinheiten auf ungeprifter Pro-
forma-Basis dar, u. a. um die operative Geschéaftsentwicklung fir das kombinierte Geschéaft von
Crop Science und Monsanto besser aufzeigen zu kénnen. Dabei werden die Umséatze so darge-
stellt, als waren sowohl die Ubernahme von Monsanto als auch die damit zusammenhéngenden
Desinvestitionen bereits zum 1. Januar 2017 erfolgt. Die Umsatze aus den genannten Leistungs-
vereinbarungen mit BASF nach Abschluss der Desinvestitionen sind hier nicht berlcksichtigt.
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A 2.2.2/10
Pro-forma-Umsatzerlése nach strategischen Geschiftseinheiten'

Veranderung in %? Veranderung in %?
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wb. 2017 2018 nominal wb.
Crop Science 4.379 4.511 3,0 3,1 20.063 19.332 -3,6 3,1

Herbizide 1.071 1.125 5,0 5,0 5.104 5.014 -1,8 3,8
Maissaatgut und

Pflanzeneigenschaften 1.022 1.036 1,4 1,7 5.112 4.871 -4,7 3,9
Sojabohnensaatgut und

Pflanzeneigenschaften 690 651 -5,7 -1,0 2.645 2.378 -10,1 -0,5
Fungizide 755 753 -0,3 -2,0 2.597 2.643 1,8 5,3
Insektizide 268 366 36,6 35,5 1.248 1.346 7,9 12,7
Environmental Science 216 228 5,6 4.3 1.041 955 -8,3 -3,0
Gemuisesaatgut 107 91 -15,0 -15,3 706 670 -5,1 -0,7
Sonstige 250 261 4,4 0,8 1.610 1.455 -9,6 -1,8

wb. = wéhrungsbereinigt

' Die Pro-forma-Angaben sind ungepriift und unter der Annahme erstellt, dass sowohl die Ubernahme von Monsanto als auch die damit zusammenhangenden
Desinvestitionen bereits zum 1. Januar 2017 erfolgt sind. Die Umsatzerlése von Monsanto wurden entsprechend des Bayer-Geschéftsjahres periodisiert. Dabei
wurden einmalige Effekte aus dem Geschéftsbetrieb, die Bilanzierung von nicht fortgefihrten Geschaften sowie der Ausweis und die Bewertung des Umsatzes aus
bestimmten Geschéftsvorféllen an unsere Bilanzierung angepasst. Aufgrund des vereinfachten Vorgehens stellen sie explizit keine Umsatzerldse im Sinne des IFRS
und des IDW RH HFA 1.004 dar.

2 Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Auf Pro-forma-Basis erzielten wir im Geschéftsjahr 2018 einen wb. Umsatzanstieg um 3,1 %:

// Der Anstieg im Bereich Herbizide ist im Wesentlichen bedingt durch hoéhere Preise und Men-
genausweitungen von Roundup™ in Lateinamerika sowie die bereits erwéhnten erforderlichen
MaBnahmen zur Normalisierung der Lagerbesténde in Brasilien im Vorjahr. Dem gegenuber
standen leichte Ruckgénge in Nordamerika, primar durch ungunstige Witterungsbedingungen
im 1. Halbjahr.

// Das Umsatzplus im Bereich Maissaatgut und Pflanzeneigenschaften ist insbesondere auf Um-
satzverschiebungen in Nordamerika aus dem Vorjahr aufgrund von spéateren Verkaufen sowie
einen Sondereffekt in Lateinamerika und damit verbundene Lizenzeinnahmen in Brasilien
zurlickzufUhren.

// Der Bereich Sojabohnensaatgut und Pflanzeneigenschaften liegt auf Vorjahresniveau. In Nord-
amerika ging der Umsatz durch leicht gesunkene Marktanteile, geringere Anbauflachen sowie
saisonale Verschiebungen ins Jahr 2019 zurlck. Einen Anstieg verzeichneten wir hingegen in
Lateinamerika insbesondere aufgrund vergroBerter Anbauflachen sowie einer hheren Markt-
durchdringung von Intacta RR2 PRO™.

// Das Umsatzplus in den Bereichen Fungizide und Insektizide ist insbesondere auf die bereits
erwéhnte Situation im Vorjahr in Brasilien zurlickzuflihren.

// Die unter Sonstige subsumierten strategischen Geschéftseinheiten waren insgesamt rticklaufig.
Ausschlaggebend war vor allem der Rickgang unseres SeedGrowth-Geschéfts aufgrund des
erwdhnten Verlusts von Zulassungen in Frankreich. Einen sehr erfreulichen Anstieg erzielten wir
dagegen im Bereich Baumwollsaatgut und Pflanzeneigenschaften durch vergréBerte Anbaufla-
chen in Lateinamerika sowie in Nordamerika, wo sich zuséatzlich eine hdhere Marktdurchdrin-
gung von XtendFlex™ positiv auswirkte.

Animal Health

Stabiles Marktwachstum

Der Animal-Health-Markt zeigte in 2018 ein solides Marktwachstum von 5 % (Vorjahr: 2 %). Sowohl
das Haustier- als auch das Nutztiergeschéaft erlebte insbesondere in der ersten Jahreshélfte eine
deutliche Belebung, welche sich im Laufe des 2. Halbjahres normalisierte. Das Marktwachstum wur-
de insbesondere durch die dynamischen Entwicklungen in den Regionen Asien/Pazifik und Latein-
amerika getrieben, wahrend Europa/Nahost/Afrika und Nordamerika leicht wuchsen.
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A 2.2.2/11
Kennzahlen Animal Health
Verénderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Umsatzerlose 322 330 2,5 2,6 1.571 1.501 -4,5 0,5
Umsatzveranderungen'’
Menge 2,1% 1,0% 0,4 % 0,8%
Preis -0,3% 1,6 % 1,6 % -0,3%
Wahrung -6,1% -0,1% -0,9% -5,0%
Portfolio 2,2% 0,0% 2,1% 0,0%
Umsatzerlése nach Regionen
Europa/Nahost/ Afrika 82 80 -2,4 -2,9 442 409 -7,5 -6,5
Nordamerika 126 136 7,9 4,4 655 628 -4 1,6
Asien/ Pazifik 79 78 -1,3 0,1 317 317 0,0 5,0
Lateinamerika 35 36 2,9 12,1 157 147 -6,4 5,7
EBITDA! 28 46 64,3 352 351 -0,3
Sondereinflisse’ -21 -1 -29 -7
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 49 47 -41 381 358 -6,0
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen’ 15,2% 14,2 % 24,3 % 23,9 %
EBIT' 10 36 . 307 312 1,6
Sondereinflisse’ -23 -1 -31 -7
EBIT vor Sondereinflissen’ 33 37 12,1 338 319 -5,6
Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit 75 71 -5,3 209 271 29,7

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Umsatz auf Vorjahresniveau mit Wachstum in Asien/Pazifik und Lateinamerika

Im Berichtsjahr 2018 lag der Umsatz von Animal Health mit einem wpb. Anstieg um 0,5 % auf
1.501 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Aufgrund einer erhdhten Nachfrage sowie leichten
Preissteigerungen entwickelte sich unser Geschéft in der Region Asien/ Pazifik positiv. Wpb. Um-
satzzuwéachse bedingt durch hdhere Absatzpreise erzielten wir auch in Lateinamerika. Wahrend
wir in Nordamerika wpb. unser Geschéaft leicht ausbauten, war der Umsatz in der Region Europa/
Nahost/ Afrika infolge einer stark gesunkenen Nachfrage deutlich riicklaufig. Der Umsatz wurde
zudem durch veranderte Rechnungslegungsvorschriften (IFRS 15) belastet.

A2.2.2/12
Umsatzstarkste Animal-Health-Produkte
Veranderung in %' Veranderung in %'
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 nominal wpb. 2017 2018 nominal wpb.
Advantage™-Produktfamilie 87 74 -14,9 -14,9 488 421 -13,7 -9,3
Seresto™ 32 52 62,5 58,3 218 268 22,9 28,5
Drontal™-Produktfamilie 30 30 0,0 -0,9 132 123 -6,8 -3,7
Baytril™ 31 38 22,6 21,9 113 112 -0,9 3,9
Summe 180 194 7,8 6,9 951 924 -2,8 1,7

Anteil am Animal-Health-Umsatz 56 % 59 % 61 % 62 %

wpb. = wahrungs- und portfoliobereinigt
' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

28 5 Umsatzerlése nach Produkten
+ J % // Die Umsatze unserer Advantage™-Produktfamilie mit Floh-, Zecken- und Entwurmungsmitteln
Umsatzzuwachs blieben deutlich unter Vorjahr — hauptsé&chlich aufgrund eines erhdhten Wettbewerbsdrucks und
Seresto™ (wpb.) einer damit verbundenen geringeren Nachfrage in den Regionen Europa/Nahost/ Afrika, vor
allem in GroBbritannien, und Nordamerika.
// Ein anhaltend starkes Wachstum erzielten wir mit unserem Floh- und Zeckenhalsband
Seresto™, im Wesentlichen durch héhere Absatzmengen in den USA und Europa.
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// Das Geschaft mit unseren Entwurmungsmitteln der Drontal™-Produktfamilie war aufgrund einer
geringeren Nachfrage in den Regionen Europa/Nahost/ Afrika und Nordamerika riicklaufig.

// Der Umsatzanstieg unseres Antibiotikums Baytril™ resultierte insbesondere aus Mengensteige-
rungen in den USA und Lateinamerika.

Ergebnis

Das EBITDA vor Sondereinfliissen sank im Berichtsjahr 2018 um 6,0 % auf 358 Mio. €. Ohne
Berticksichtigung der negativen Wahrungseffekte von 26 Mio. € blieb das Ergebnis mit 0,8 %
Wachstum auf dem Niveau des Vorjahres. Hohere Herstellungskosten sowie ein ergebnismindernder
Effekt aus der Anwendung von IFRS 15 konnten u. a. durch geringere Ausgaben in allen Funktions-
bereichen, vor allem Verwaltung sowie Marketing und Vertrieb, kompensiert werden.

Das EBIT von Animal Health stieg um 1,6 % auf 312 Mio. €. Hierin enthalten sind Sonderaufwen-
dungen in Héhe von 7 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €) im Zusammenhang mit Effizienzsteigerungsmas-
nahmen.

/

A 2.2.2/13
Sondereinfliisse' Animal Health
EBIT EBIT EBIT EBIT EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 2017 2018 Q4 2017 Q4 2018 2017 2018
Restrukturierung -23 -1 -31 -7 -21 -1 -29 -7
Summe Sondereinfliisse -23 -1 -31 -7 -21 -1 -29 -7
' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2.2.3 Wertorientierte Performance
A 2.2.3/1
Wertorientierte Performance pro Segment
Pharmaceuticals Consumer Health Crop Science Animal Health Konzern?
in Mio. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
EBIT! 4.325 3.213 518 -2.077 1.235 3.138 307 312 5.9083 3.914
Ertragsteuern's -1.038 =771 -124 498 -296 -753 -74 -75 -1.417 -939
NOPAT! 3.287 2.442 394 -1.579 939 2.385 233 237 4.486 2.975
Durchschnittliches
Capital Employed’ 15.630 14.721 14.404 12.278 9.814 37.614 495 623 41.600 67.537
ROCE! 21,0% 16,6 % 27% -12,9% 9,6 % 6,3 % 47,1 % 38,0 % 10,8 % 4,4 %
WACC' 6,9 % 6,7 % 6,9 % 6,7 % 6,9 % 6,7 % 6,9 % 6,7 % 6,9 % 6,7 %

" Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Inkl. Uberleitung
824 % auf EBIT; basierend auf gemitteltem historischem Steuersatz

Im Geschaftsjahr 2018 betrug der ROCE von Bayer 4,4 % und lag somit 2,3 Prozentpunkte unter-
halb der Kapitalkosten des Bayer-Konzerns in Hohe von 6,7 %. Die Veranderungen gegenuber
dem Vorjahr sind im Wesentlichen durch Sondereinflisse getrieben, die in allen Segmenten einen
signifikanten Einfluss hatten. Wahrend Sonderertrage aus einmaligen VerauBerungsgewinnen wie
die Kartellverkéaufe an die BASF bei Crop Science einen positiven Einfluss auf den ROCE hatten,
belasten die Ergebnisse aus jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen (Pharmaceuticals und Consumer
Health) sowie die akquisitionsbedingt hdhere Kapitalbindung aus der Monsanto-Ubernahme (Crop
Science) den ROCE des jeweiligen Segments erheblich.
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O

siehe auch A 1.2.2

Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung des zur Berechnung des ROCE herangezoge-
nen durchschnittlichen Capital Employed.

A 2.2.3/2
Zusammensetzung des Capital Employed'
in Mio. € 31.12.2017  31.12.2018
Geschéfts- oder Firmenwerte 14.751 38.146
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 11.674 36.746
Sachanlagen 7.633 12.944
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte? 47 42
Vorréte 6.550 10.961
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.582 11.836
Sonstige Forderungen? 1.293 1.850
Aktive latente Steuern? 2.371 1.666
Ertragsteuererstattungsanspriche 474 809
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 2.081 234
Brutto Capital Employed 55.456 115.234
Andere Ruckstellungen? -5.602 -6.807
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.129 -5.414
Sonstige Verbindlichkeiten? -2.093 -1.685
Ruckerstattungsverbindlichkeiten - -3.789
Vertragsverbindlichkeiten - -4.221
Finanzverbindlichkeiten? -4 -1
Passive latente Steuern? -910 -4.532
Ertragsteuerverbindlichkeiten -917 -2.465
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermbgenswerten -111 -12
Capital Employed 40.690 86.308
Durchschnittliches Capital Employed 41.600 67.537

' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
2 Selektierte Positionen der Komponente: Im Wesentlichen nicht zinstragende oder nicht operative Positionen wurden im Capital
Employed eliminiert.

Aufgrund des unterjahrigen Zusammenschlusses wird die Ubernahme von Monsanto im Juni 2018
durch eine monatsgenaue Gewichtung der Capital Employed Werte fir das Segment Crop Science
und somit anteilig auch fiir den Konzern reflektiert, um den Zeitpunkt der Ubernahme und den
hiermit verbundenen Effekt auf das durchschnittliche Capital Employed im Jahresverlauf korrespon-
dierend abzubilden.

2.2.4 Finanz- und Vermégenslage Bayer-Konzern

Finanzielle Steuerung des Konzerns

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt durch die Bayer AG. Finanzmittel werden in der
Regel als globale Ressource zentral beschafft und konzernintern verteilt. Eine nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts und die Sicherung der Liquiditat sowie der KreditwUrdigkeit des
Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Hierzu tragen die Optimierung der
Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement bei. Die Steuerung von Wahrungs-, Zins-,
Rohstoffpreis- und Ausfallrisiken sorgt dabei fur die Reduzierung der Ergebnisvolatilitat.

Die von uns beauftragten Ratingagenturen haben ihre Ratings aufgrund der Akquisition von
Monsanto angepasst und stufen Bayer nun wie folgt ein:

A2.2.4/1
Rating
Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
S &P Global Ratings BBB A2 stabil
Moody’s Baat p2 negativ

Fitch Ratings A- F2 stabil
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Die Investment-Grade-Ratings von allen drei Agenturen spiegeln eine gute Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens wider und gewéahrleisten den Zugang zu einer breiten Investorenbasis fur die Fi-
nanzierung. Es ist unser erklartes Ziel, zukUnftig auch von S &P Global Ratings und Moody’s wie-
der ein Langfrist-Rating in der A-Kategorie zu erlangen.

Grundsétzlich verfolgen wir eine konservative und auf Flexibilitdt ausgerichtete Verschuldungspoli-
tik mit einem ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf Anleihen
in verschiedenen Wahrungen, auf syndizierten Kreditfazilitdten, bilateralen Kreditvertrdgen sowie
einem Global-Commercial-Paper-Programm.

Risiken aus dem operativen Geschaft und aus Finanztransaktionen sichern wir durch Finanzderi- O

vate ab. Dabei werden grundsétzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschaft siehe auch A 3.2.2
eingegangen. Durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner wird das Ausfallrisiko reduziert.

Samtliche Transaktionen werden nach konzernweiten Richtlinien vorgenommen und zeitnah tber-

wacht.

Finanzlage und Investitionen Bayer-Konzern

A2.2.4/2
Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern (Kurzfassung)
in Mio. € Q4 2017 Q4 2018 2017 2018
Cashflows aus operativer Geschéaftstatigkeit aus
fortzufilhrendem Geschéft 2.256 2.968 6.611 7.917
Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit aus nicht
fortgeflihrtem Geschaft 13 - 1.623 -
Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit (Gesamt) 2.269 2.968 8.134 7.917
Cashflows aus investiver Tatigkeit (Gesamt) 1.709 -571 -432 -34.152
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit (Gesamt) -1.906 -3.172 -1.881 23.432
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschaftstatigkeit 2.072 =775 5.821 -2.803
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenanfang’ 5.555 4.850 1.899 7.435
Veranderung aus Wechselkurs-/ Konzernkreisénderungen -46 -23 -139 -580
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenende 7.581 4.052 7.581 4.052

" Die Differenz zwischen den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten am Periodenende 2017 und Periodenanfang 2018
resultiert aus einer Umklassifizierung durch die Anwendung von IFRS 9.

Zufluss aus operativer Geschéftstatigkeit

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit aus fortzufihrendem Geschaft erhdhte sich im
Jahr 2018 dank einer verringerten Mittelbindung im Working Capital um 19,8 % auf 7.917 Mio. €.
Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit (gesamt) sank dagegen um 2,7 %. Im Vorjahr war
hier noch Covestro enthalten.

Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit flossen im Jahr 2018 insgesamt 34.152 Mio. € ab. Die Ausga-
ben fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte stiegen um 9,6 % auf 2.593 Mio. € (Vor-
jahr: 2.366 Mio. €). Aus Desinvestitionen flossen 7.563 Mio. € zu. Darin enthalten ist der Erl6s aus
dem Verkauf eines Teils des Pflanzenschutzgeschafts an BASF. Die Ausgaben fur Akquisitionen in
Hbéhe von 45.316 Mio. € betrafen im Wesentlichen den Erwerb von Monsanto. Aus kurz- und lang-
fristigen finanziellen Vermdgenswerten flossen im Saldo 5.717 Mio. € zu (Vorjahr: 1.230 Mio. €).
Darin sind Erl6se aus Verkaufen von Covestro-Aktien in Héhe von 2.909 Mio. € enthalten.

Zu- / Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit verzeichneten wir im Jahr 2018 Mittelzuflisse in Hohe
von 283.432 Mio. €, darunter Netto-Kreditaufnahmen in Héhe von 17.819 Mio. € (Vorjahr: Netto-
kreditriickzahlungen in Hohe von 2.479 Mio. €). Die Netto-Zinsausgaben stiegen um 25,5 % auf
919 Mio. € (Vorjahr: 732 Mio. €). Die Auszahlungen flr Dividenden lagen bei 2.407 Mio. € (Vorjahr:
2.364 Mio. €).

Aus Kapitalerhdhungen flossen 8.986 Mio. € zu.
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Free Cashflow

Der Free Cashflow als Summe des operativen Cashflows abzUglich Investitionen zuztglich
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erhaltene Zinsen und Dividenden abzlglich gezahlte Zinsen betrug im Jahr 2018 4.652 Mio. €.

Investitionen

A2.2.4/3
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte’
in Mio. € 2017 2018
Pharmaceuticals 915 964
Consumer Health 178 204
Crop Science 553 1.000
Animal Health 38 55
Corporate Functions und Konsolidierung 400 370
Konzern? 2.366 2.593

" Ausgaben wie in Kapitalflussrechnung angegeben
2 Konzernsumme im Vorjahr inkl. Covestro

Die hdchsten Ausgaben fur Sachanlagen im Geschéaftsjahr umfassten bei Pharmaceuticals Mo-
dernisierungsprogramme im Produktionsnetzwerk unserer Product-Supply-Organisation (46 Mio. €)
und in der Forschung (39 Mio. €) in Wuppertal und Berlin, Deutschland, die Erweiterung der Pro-
duktionskapazitaten fur biotechnologisch hergestellte Produkte (37 Mio. €) in Leverkusen und
Wuppertal, Deutschland, und fir Eylea™ (25 Mio. €) an den Standorten Berlin, Deutschland, und
Shiga, Japan, sowie die Errichtung einer Pilotanlage zur kontinuierlichen Herstellung von Solida

(6 Mio. €) in Leverkusen, Deutschland.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande beinhalteten eine Meilensteinzahlung an
Loxo Oncology, Inc., in Héhe von 275 Mio. USD fUr die Zulassung von Vitrakvi™ in den USA
durch die FDA.

Das groBte Investitionsprojekt von Consumer Health waren mit etwa 45 Mio. € im Jahr 2018 ,GMP
Upgrade“-Programme an mehreren Produktionsstandorten weltweit. Dazu zahlen u. a. Investitionen
in Hohe von 23 Mio. € flr den Produktionsstandort Guatemala City, Guatemala, sowie 12 Mio. €
fUr den Produktionsstandort Cleveland, Tennessee, USA.

Crop Science investiert kontinuierlich in sein globales Produktionsnetzwerk flr Pflanzenschutzpro-
dukte und Saatgut sowie in Forschung, Entwicklung und digitale Transformation. Zu den gréBten
Projekten gehdérten 2018 Investitionen in die Herbizid- und Fungizidproduktion in Luling, Louisiana,
USA, sowie Kansas City, Missouri, USA, und in Standorte fur Saatgutverarbeitung in Lubbock,
Texas, USA (Baumwolle), und in Pochuyki, Ukraine (Mais). 2018 startete Bayer auch umfangreiche
Investitionen in Forschungseinrichtungen in Chesterfield, Missouri, USA. DarUber hinaus investier-
ten wir im Jahr 2018 in die digitale Landwirtschaft.

Im Geschaftsjahr investierte Animal Health in den Ausbau des Standorts Kiel, Deutschland, 19 Mio. €.
In Kiel stellen wir etwa 60 % aller unserer weltweit vertriebenen Animal-Health-Produkte her.

A2.2.4/4
Strategische Investitionen in Sachanlagen

2017 2018

Erweiterung der Produktionskapazitaten fir Eylea™ in Berlin, Deutschland, und
Shiga, Japan begonnen laufend
Pilotanlage zur kontinuierlichen Herstellung von Solida in Leverkusen, Deutschland begonnen laufend

. Modernisierung der Produktion an verschiedenen Standorten im

Pharmaceuticals Produktionsnetzwerk (Leverkusen, Deutschland; Garbagnate, Italien, etc.) laufend laufend
Neubau eines Forschungsgebaudes in Wuppertal (Aprath), Deutschland laufend laufend
Modernisierung von Forschungseinrichtungen in Berlin, Deutschland laufend laufend

Back-up-Wirkstoffproduktion flr Xarelto™ in Bergkamen, Deutschland laufend laufend
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Fortsetzung A 2.2.4/4

Strategische Investitionen in Sachanlagen

2017 2018
Consumer Health Modernisierung von Produktionsanlagen weltweit mit Blick auf neue GMP-Standards laufend laufend
Kapazitatserweiterungen fir die Herbizid-Produktion in Muskegon, Michigan, und
Mobile, Alabama, USA, sowie Frankfurt und Knapsack, Deutschland laufend  verauBert?
Aufbau einer Produktionsanlage fur Insektizide in Dormagen, Deutschland laufend beendet
Ausbau der Produktionskapazitaten fir Fungizide in Dormagen, Deutschland laufend beendet
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Monheim, Deutschland laufend laufend
Aufbau von Zuchtstationen fur verschiedene Pflanzenarten weltweit laufend  verauBert?
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Raleigh, North Carolina,
USA laufend  verauBert?
Erweiterung der Produktions- und Forschungsgewachshauser in Nunhem,
Crop Science Niederlande laufend  verauBert?
Aufbau eines Produktionsstandorts flir Fungizide in Kansas City, Missouri, USA laufend laufend
Erweiterung der Produktionskapazitat fur Insektizide in Vapi, Indien laufend laufend
Aufbau einer Produktionsanlage flir Herbizide in Luling, Louisiana, USA' laufend laufend
Aufbau eines Produktionsstandorts fir Maissaatgut in Pochuyki, Ukraine’ laufend laufend
Aufbau einer Zuchtstation flr Mais in Marana, Arizona, USA' laufend laufend
Ausbau von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Chesterfield, Missouri,
USA! laufend  begonnen
Aufbau eines Produktionsstandorts fur Baumwollsaatgut in Lubbock, Texas, USA' laufend laufend
IT-L&sungen zur Unterstitzung der ,digitalen Transformation*! laufend laufend
Animal Health Ausbau von Produktionskapazitaten fur Seresto™ in Kiel, Deutschland laufend laufend

' Bis zur Ubernahme von Monsanto wurden die Projekte durch Monsanto verantwortet.
2 Im Rahmen der Desinvestitionen an die BASF

Flissige Mittel und Nettofinanzverschuldung

A2.2.4/5
Nettofinanzverschuldung'

Veranderung
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018 in %
Anleihen / Schuldscheindarlenhen 12.436 35.402 184,7

davon Hybridanleihen? 4.533 4.537 0,1
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 534 4.865 .
Leasingverbindlichkeiten 238 399 67,6
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten?® 240 172 -28,3
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 970 556 -42,7
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten?® —-244 -137 -43,9
Finanzverschuldung 14174 41.257 191,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente —-7.581 -4.052 -46,6
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte* -2.998 -930 -69,0
Langfristige finanzielle Vermogenswerte® - -596
Nettofinanzverschuldung 3.595 35.679

' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

2 Nach IFRS Fremdkapital

3 Darin enthalten sind Marktwerte aus der Zins- und Wahrungssicherung bilanzieller Risiken.

4 Darin enthalten sind kurzfristige Forderungen gegentiber Banken und anderen Unternehmen mit einer Laufzeit > 3 Monate und < 12
Monate sowie Finanzinvestitionen in Schuldtitel sowie Eigenkapitaltitel, die beim erstmaligen Ansatz als kurzfristig ausgewiesen werden.

5 Darin enthalten ist ausschlieBlich die restliche Beteiligung an Covestro, um die 2017 begebene Umtauschanleihe mit Falligkeit im
Jahr 2020 zu bedienen.

Im Geschaftsjahr 2018 erhohte sich die Nettofinanzverschuldung des Bayer-Konzerns um 32 Mrd. €
im Wesentlichen aufgrund der Akquisition von Monsanto.

O

siehe auch A 2.4
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Zur Finanzierung der Akquisition wurden neben EigenkapitalmaBnahmen in Héhe von 9 Mrd. €
Anleihen in Hohe von 15 Mrd. USD und 5 Mrd. € begeben. Diese wurden Uber die Tochtergesell-
schaft Bayer U.S. Finance Il LLC, Pittsburgh, USA, bzw. Bayer Capital Corporation B. V., Mijdrecht,
Niederlande, begeben.

Im Rahmen der Akquisition wurden ausstehende Anleihen im Nominalvolumen von 6,9 Mrd. USD
von Monsanto tbernommen. Im Juli 2018 initiierte Bayer fUr alle 16 Schuldverschreibungen ein
Umtauschangebot, wodurch den Anleihegldubigern von Monsanto die Mdglichkeit eingerdumt
wurde, von der Bayer AG garantierte Wertpapiere zu erwerben. In Summe wurden rund 83 % des
ausstehenden Anleihevolumens umgetauscht.

In der Finanzverschuldung sind drei nachrangige Hybridanleihen mit insgesamt 4,5 Mrd. € enthal-
ten, die von den Ratingagenturen zu 50 % als Eigenkapital bewertet werden. Demnach werden die
ratingspezifischen Verschuldungskennziffern des Konzerns aufgrund der Hybridanleihen entlastet.

Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten resultierte im Wesentlichen aus
der Inanspruchnahme der Brlckenfinanzierung fur die Akquisition von Monsanto. Die noch aus-

stehende Akquisitionsfinanzierung zum 31. Dezember 2018 betragt 4,9 Mrd. USD.

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 enthielten 309 Mio. €, die auf die
im November 2016 begebene Pflichtwandelanleihe entfielen.

Vermoégenslage und Kapitalstruktur Bayer-Konzern

A2.2.4/6
Bilanz Bayer-Konzern (Kurzfassung)

Veranderung
in Mio € 31.12.2017  31.12.2018 in %
Langfristige Vermégenswerte 45.014 95.352 111,8
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 2.081 234 -88,8
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 27.992 30.699 9,7
Kurzfristige Vermégenswerte 30.073 30.933 2,9
Gesamtvermdgen 75.087 126.285 68,2
Eigenkapital 36.861 46.148 25,2
Langfristiges Fremdkapital 24.633 57.314 132,7
Kurzfristiges Fremdkapital 13.482 22.811 69,2
Ruckstellungen in direktem Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermodgenswerten 111 12 -89,2
Summe kurzfristiges Fremdkapital 13.593 22.823 67,9
Fremdkapital 38.226 80.137 109,6
Gesamtkapital 75.087 126.285 68,2

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2018 erhdhte sich gegentber dem 31. Dezember 2017 um
51,2 Mrd. € auf 126,3 Mrd. €, im Wesentlichen durch die Ubernahme von Monsanto.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 50,3 Mrd. € auf 95,4 Mrd. €. Im Zuge der Ubernah-
me wurden immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 26,9 Mrd. €, die sich im Wesentlichen auf
Patente und Technologien (17,2 Mrd. €), Forschungsprojekte (4,6 Mrd. €) sowie Marken (3,9 Mrd. €)
verteilen, und Sachanlagevermdgen von 5,7 Mrd. € Gbernommen. Darlber hinaus wurde ein
Goodwill von 24,5 Mrd. € angesetzt. Die Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen reduzierten
sich vor allem durch den Verkauf von Covestro-Anteilen um 3,5 Mrd. €.
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Die Summe der kurzfristigen Vermogenswerte stieg um 0,9 Mrd. € auf 30,9 Mrd. €. Von Monsanto
wurden u. a. Forderungen und Vorrate in Héhe von 7,3 Mrd. € bzw. 4,8 Mrd. € Ubernommen. Die
sonstigen finanziellen Vermdgenswerte gingen insbesondere durch die Verwendung zur Finanzierung
der Akquisition um 2,4 Mrd. € auf 1,2 Mrd. € zurlick. Die zur VerduBerung gehaltenen Vermd-
genswerte, die 2017 im Zusammenhang mit der Ubernahme von Monsanto standen, sanken um
1,8 Mrd. €. Im Geschéftsjahr beinhalteten diese das verschreibungspflichtige Dermatologie-
Geschaft von Consumer Health.

Das Eigenkapital stieg gegenuiber dem Vorjahr um 9,3 Mrd. € auf 46,1 Mrd. €. Im April 2018
zeichnete die Republik Singapur, Uber eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Bayer-Aktien zu
einem Bruttoemissionspreis von insgesamt 3 Mrd. €. Im Juni 2018 erzielten wir im Rahmen einer
Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital gegen Bareinlagen mit Bezugsrechten fUr die Bayer-
Bestandsaktionéare einen Nettoemissionserlds von 6,0 Mrd. €. Auf das Eigenkapital erhéhend
wirkte zudem das Ergebnis nach Ertragsteuern mit 1,7 Mrd. €. Die Dividendenausschuttung in
Hohe von 2,4 Mrd. € fUhrte demgegenuber zu einer Reduzierung des Eigenkapitals. Die Eigenka-
pitalquote verringerte sich zum 31. Dezember 2018 auf 36,5 % (31. Dezember 2017: 49,1 %).

Das Fremdkapital erhéhte sich zum 31. Dezember 2018 um 41,9 Mrd. € auf 80,1 Mrd. €. Im Zuge
der Ubernahme wurden u. a. Finanzverbindlichkeiten (8,7 Mrd. €), Riickerstattungsverpflichtungen
(3,3 Mrd. €) sowie sonstige Verbindlichkeiten (2,9 Mrd. €) Gbernommen. Durch die Bewertung der
erworbenen Vermobgenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert sind akquisitionsbedingt
darUber hinaus passive latente Steuern von 7,9 Mrd. € angesetzt worden. Das langfristige Fremd-
kapital stieg insgesamt um 32,7 Mrd. € auf 57,3 Mrd. €. Das kurzfristige Fremdkapital stieg um
9,2 Mrd. € auf 22,8 Mrd. €.

/
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2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage Bayer AG

Seit Beginn des Jahres 2017 bestehen zwischen Bayer AG einerseits und Bayer Pharma AG und
Bayer CropScience AG andererseits, den friheren Obergesellschaften der entsprechenden Divisio-
nen, Betriebspachtvertrage, durch die deren operatives Geschéft auf die Bayer AG Ubergegangen
ist. Damit hat sich das zuvor auf die Holding-Funktion beschréankende Geschéft der Bayer AG deut-
lich erweitert und umfasst auch die Stammhausfunktionen der beiden Divisionen. Der Jahresab-
schluss der Bayer AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB), des

Aktiengesetzes (AktG) und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt.

Die Bayer AG liefert in einzelnen Betriebsstatten Strom und Gas an Fremdunternehmen und ist
damit nach § 3 Nr. 18 EnWG als Energieversorgungsunternehmen im Sinne des EnNWG einzustufen.
DarUber hinaus ist sie mit dem vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen und Standort-
dienstleister Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen, verbunden und damit ihrerseits ein vertikal

integriertes Energieversorgungsunternehmen nach § 3 Nr. 38 EnWG.

2.3.1 Ertragslage Bayer AG

A23.1/1
Gewinn- und Verlustrechnung Bayer AG nach HGB
in Mio. € 2017 2018
Umsatzerldse 14.730 14.647
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -7.914 -8.219
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.816 6.428
Vertriebskosten -3.898 -4.509
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.186 -2.331
Allgemeine Verwaltungskosten -908 -1.056
Sonstige betriebliche Ertrage 85 268
Sonstige betriebliche Aufwendungen -102 -115
Operatives Ergebnis -193 -1.315
Beteiligungsergebnis 5.794 4.739
Zinsergebnis -369 -562
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -354 -511
Finanzergebnis 5.071 3.666
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -335 -234
Ergebnis nach Steuern/Jahresiliberschuss 4.543 2.117
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - 498
Einstellung in andere Gewinnrlicklagen -1.643 -4
Bilanzgewinn 2.900 2.611

Ergebnisriickgang beeinflusst durch RestrukturierungsmaBnahmen

Der Umsatz der Bayer AG bewegte sich mit 14,6 Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahres
(14,7 Mrd. €). Mit rund 8,5 Mrd. € erzielte Pharmaceuticals einen leichten Anstieg, wahrend Crop
Science einen Rickgang auf 6,0 Mrd. € (Vorjahr: 6,1 Mrd. €) verzeichnete. Im nicht divisionalen

Bereich wurde unverandert 0,1 Mrd. € umgesetzt.

Bei Pharmaceuticals war Xarelto™ mit 2,5 Mrd. € weiterhin das mit Abstand umsatzstarkste Pro-
dukt. Im Ubrigen stiegen die Umsétze u. a. von Adempas™ (+159 Mio. €), Glucobay™ (+114 Mio. €)
und Aspirin™ Cardio (+103 Mio. €) bei Umsatzrickgéngen von Adalat™ (- 144 Mio. €), Levitra™
(—37 Mio. €) und Ciprobay™ (-36 Mio. €). Vom gesamten Umsatz entfielen 91 % auf Geschéfte mit

Konzerngesellschaften und 9 % auf solche mit Dritten.
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Der leicht ricklaufige Umsatz bei Crop Science war im Wesentlichen auf die Divestments an die
BASF zurlickzufuhren. Rickgéngen, u. a. bei Herbiziden von 95 Mio. € und SeedGrowth von

21 Mio. €, standen positive Entwicklungen bei Insektiziden (+79 Mio. €) und Fungiziden

(+36 Mio. €) gegenUber. Kostenerstattungen durch andere Konzerngesellschaften sanken um

70 Mio. €. Aus regionaler Sicht war fur den Umsatzrickgang die Region Nordamerika mit

0,3 Mrd. € verantwortlich. Erholt gegentber dem Vorjahr zeigte sich insbesondere Lateinamerika
mit einem Zuwachs um 0,1 Mrd. €. Das Hauptgeschéaft entfiel zu 96 % auf das Innengeschaft mit
Bayer-Gesellschaften.

Die Herstellungskosten erhohten sich auf 8,2 Mrd. €, im Wesentlichen durch Aufwendungen von
320 Mio. € fur die im Berichtsjahr initiierten RestrukturierungsmaBnahmen. Nach Abzug der Her-
stellungskosten vom Umsatz verblieb ein Bruttoergebnis von 6,4 Mrd. € (Vorjahr: 6,8 Mrd. €) bzw.
44 % (Vorjahr: 46 %). Dabei stand einer Bruttomarge von 57 % (Vorjahr: 58 %) bei Pharmaceuticals
eine solche von 31 % (Vorjahr: 34 %) bei Crop Science gegenuber. Die Vertriebskosten stiegen um
611 Mio. € auf 4,5 Mrd. €, im Wesentlichen aufgrund eines um 402 Mio. € héheren Pachtzinses
aus der Betriebsverpachtung der Bayer Pharma AG und der Bayer CropScience AG an die Bayer
AG. Neben dem Pachtzins beinhalteten die Vertriebskosten vor allem Lizenzzahlungen von

3,3 Mrd. €, davon 2,3 Mrd. € an die Bayer Intellectual Property GmbH flr die Nutzung von Paten-
ten, Marken und sonstigem geistigen Eigentum. Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthiel-
ten 287 Mio. € fUr RestrukturierungsmaBnahmen und stiegen daher um 145 Mio. € auf 2,3 Mrd. €.
Auf Pharmaceuticals entfallen hiervon 1,6 Mrd. € (+90 Mio. €) und auf Crop Science 0,5 Mrd. €
(+56 Mio. €). Die Kosten der allgemeinen Verwaltung von 1,1 Mrd. € liegen insbesondere aufgrund
hoherer Entgelte um 148 Mio. € Uber dem Vorjahr. Aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
Ertradgen ergab sich im Berichtsjahr ein positiver Saldo von 153 Mio. € (Vorjahr: negativer Saldo
von 17 Mio. €). MaBgeblich wirkten sich hier erhaltene konzerninterne Ausgleichszahlungen fur die
Restrukturierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der auBerplanméaBigen Abschreibung des
neu errichteten Faktor-VIlI-Betriebs in Wuppertal aus.

Insgesamt wurde im Berichtsjahr ein gegentiber dem Vorjahr um 1.122 Mio. € deutlich héherer
Verlust von 1.315 Mio. € (Vorjahr: =193 Mio. €) erzielt, der maBgeblich durch Sonderbelastungen
aus den initiierten RestrukturierungsmaBnahmen und hdéheren Aufwendungen flr die Betriebs-
pacht beeinflusst war.

Das Beteiligungsergebnis lag mit 4.739 Mio. € um 1.055 Mio. € unter dem des Vorjahres. Aus-
schlaggebend hierflr waren insbesondere um 667 Mio. € auf 152 Mio. € (Vorjahr: 819 Mio. €)
gesunkene Beteiligungsertrage und ein mit 1.337 Mio. € (Vorjahr: 2.245 Mio. €) um 908 Mio. €
niedrigeres Organergebnis. Der Riickgang bei den Beteiligungsertragen betraf im Wesentlichen
die Bayer Hispania, S. L., Spanien, die nach 591 Mio. € im Vorjahr im Berichtsjahr keine Dividende
zahlte. Zudem wurde von der Covestro AG aufgrund der gesunkenen Aktienzahl eine Ausschiit-
tungssumme von nur noch 63 Mio. € (Vorjahr: 146 Mio. €) vereinnahmt. Das rucklaufige Organ-
ergebnis war maBgeblich durch eine geringere Gewinnlbernahme von der Bayer Pharma AG
(1.438 Mio. € nach 2.248 Mio. € im Vorjahr) gepragt. Nach Ubernahme der operativen Tatigkeiten
durch die Bayer AG wird deren Ergebnis vor allem aus Beteiligungsertragen, dem Ergebnis aus
der Betriebsverpachtung sowie aus konzerninternen FinanzierungsmaBnahmen gespeist. Unter
Vorjahr lagen auch die Ubernommenen Ergebnisse unserer Immobiliengesellschaft Bayer Real
Estate GmbH (30 Mio. € nach 130 Mio. €) sowie der Siebte Bayer VV GmbH, die regelmaBige
Dividenden einer US-Tochtergesellschaft erhalt, die flir die Bayer Health Care LLC das US-Export-
Geschaft abwickelt (6 Mio. € nach 94 Mio. € im Vorjahr). Ein deutlich geringerer Verlust von

127 Mio. € musste bei der Bayer Business Services GmbH ausgeglichen werden, die im Vorjahr
aufgrund von Projektkosten noch einen Verlust von 201 Mio. € erzielte. Aus der VerauBerung von
Anteilen an der Covestro AG wurden 2018 Gewinne in Hohe von 3.314 Mio. € (Vorjahr: 2.720 Mio. €)
erzielt.

/
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Der Zinsaufwandssaldo ist von 369 Mio. € auf 562 Mio. € gestiegen. MaBgeblich flr den Anstieg
war vor allem ein um 847 Mio. € auf 677 Mio. € gestiegener Nettoaufwand (Vorjahr: 170 Mio. €
Nettoertrag) aus der Aufzinsung langerfristiger Rickstellungen, vor allem flir Pensionen, sowie aus
der Bewertung des Deckungsvermogens. Griinde fir den héheren Aufwand waren gestiegene
zinsbedingte versicherungsmathematische Verluste auf der Verpflichtungs- sowie eine negative
Wertentwicklung auf der Vermogensseite. Ein héherer negativer Zinssaldo fiel mit 291 Mio. € (Vor-
jahr: 4 Mio. €) auch gegenuber Kreditinstituten an. Er steht im Wesentlichen im Zusammenhang
mit der Monsanto-Finanzierung. Aus dem gleichen Grund ist der Zinssaldo mit Gesellschaften des
Konzerns deutlich verbessert. Nach Nettozinsaufwendungen in Hohe von 246 Mio. € im Vorjahr
wurde im Berichtsjahr per Saldo ein Zinsertrag von 204 Mio. € erzielt. Eine Verbesserung des
Zinsergebnisses resultierte auch aus Sicherungsgeschaften im Zusammenhang mit der Finanzie-
rung des Monsanto-Erwerbs, die bei ihrer Falligkeit im Mai bzw. Juni des Berichtsjahres zu Er-
tragen von 368 Mio. € fUhrten. Der verbliebene Zinsaufwandssaldo von 166 Mio. € (Vorjahr:

290 Mio. €) entfiel mit 169 Mio. € (Vorjahr: 186 Mio. €) auf Zinsen aus Anleihen, mit 28 Mio. €
(Vorjahr: 109 Mio. €) auf Zinsswaps und -optionen sowie mit Ertragen von 31 Mio. € (Vorjahr:

5 Mio. €) auf sonstige Sachverhalte.

Der Saldo aus Ubrigen finanziellen Aufwendungen und Ertrégen lag im Berichtsjahr mit =511 Mio. €
unter Vorjahr, das mit —354 Mio. € abschloss. Vor allem Wertberichtigungen von 459 Mio. € auf
die jetzt unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens ausgewiesenen Anteile an der Covestro
AG trugen hierzu bei. Ergebnisbelastend waren auch im Zusammenhang mit der Publikumskapi-
talerh6hung im Juni 2018 angefallene Geblhren von 97 Mio. € sowie 50 Mio. € aufgrund der
Ausbuchung von der Bayer AG gehaltener Monsanto-Aktien anlasslich der Ubernahmebedingten
Einziehung der Aktien. Gegenlaufig wirkte ein deutlich um 289 Mio. € auf 77 Mio. € (Vorjahr:
—212 Mio. €) verbessertes Ergebnis aus der Fremdwahrungsumrechnung. Es wurden mit 138 Mio. €
zudem um 83 Mio. € geringere BankgebUhren fur Kreditlinien aufgewendet, hiervon 126 Mio. €
(Vorjahr: 210 Mio. €) im Zusammenhang mit der Finanzierung des Monsanto-Erwerbs. Ergebnis-
verbessernd wirkten sich auch um 76 Mio. € geringere Pensionsaufwendungen (ohne den im
Zinsergebnis ausgewiesenen Zinsanteil) fur die bei der Bayer AG nach Ausgliederung des operati-
ven Geschafts in den Jahren 2002 und 2003 verbliebenen Pensionére aus.

Insgesamt wurde im Berichtsjahr mit 2.351 Mio. € ein Gewinn vor Ertragsteuern erzielt, der um
2.527 Mio. € unter dem Vorjahresgewinn von 4.878 Mio. € lag. Nach Abzug der Steuern in Hohe
von 234 Mio. € (Vorjahr: 335 Mio. €) verblieb ein Jahrestiberschuss von 2.117 Mio. € (Vorjahr:
4.543 Mio. €). Unter Berlcksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 498 Mio. € und
einer Einstellung in die anderen Gewinnrtcklagen von 4 Mio. € ergab sich ein Bilanzgewinn von
2.611 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 26. April 2019 vorschlagen, den
Bilanzgewinn zur Ausschuttung einer Dividende von 2,80 € je Aktie auf das dividendenberechtigte
Grundkapital zu verwenden.
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A2.3.2/1
Bilanz Bayer AG nach HGB (Kurzfassung)
in Mio. € 31.12.2017  31.12.2018
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen 152 163
Finanzanlagen 47.071 73.530
47.223 73.693
Umlaufvermégen und sonstige Aktiva
Vorréte 2.109 2.197
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.002 2.113
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.585 1.829
Sonstige Vermdgenswerte und Abgrenzungsposten 901 492
Kassenbestande, Bankguthaben, Wertpapiere 4.272 3.178
11.869 9.809
Gesamtvermdgen 59.092 83.502
PASSIVA
Eigenkapital 18.875 27.659
Rickstellungen 2.201 3.159
Verbindlichkeiten
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 7.618 10.496
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.750 1.913
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 28.078 39.680
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungsposten 570 595
38.016 52.684
Gesamtkapital 59.092 83.502

Veranderung des Bilanzbildes gepréagt durch FinanzierungsmaBnahmen fiir Monsanto

Die Vermdgenssituation der Bayer AG ist auch nach Integration der operativen Stammhausfunkti-
onen der Divisionen Pharmaceuticals und Crop Science zu Beginn des Jahres 2017 gepragt durch
die Leitungsfunktionen des Konzerns. Insbesondere Beteiligungsmanagement und Konzernfinan-
zierung bestimmen das Bilanzbild. Dies drlckt sich vor allem in der H6he des Beteiligungsbesitzes
sowie der gegenuber Konzerngesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten aus.

Durch den Erwerb des Monsanto-Konzerns und die damit verbundenen FinanzierungsmafBnahmen
haben sich im Jahr 2018 deutliche Verdnderungen im Bilanzbild der Bayer AG ergeben. Das Ge-
samtvermogen erhdhte sich um 24,4 Mrd. € bzw. 41,3 % auf 83,5 Mrd. €. Der Anstieg resultierte
aus einem um 26,5 Mrd. € auf 73,7 Mrd. € gestiegenen Anlagevermédgen, wahrend das Umlauf-
vermdgen um 2,1 Mrd. € auf 9,8 Mrd. € zurlickging.

Im Anlagevermdgen nahm der Beteiligungsbesitz um 3,5 Mrd. € zu. Konzerninternen Kapitalerhd-
hungen von insgesamt 4,9 Mrd. € stand u. a. der Abgang der Anteile an der Covestro AG von

1,3 Mrd. € gegenUber. Insgesamt betrug der Beteiligungsbesitz 49,6 Mrd. € (Vorjahr 46,2 Mrd. €)
und machte mit 59,4 % (Vorjahr: 78,2 %) weiterhin den bei Weitem gréBten Teil des Gesamtver-
mobgens aus. Infolge der Gewahrung konzerninterner Ausleihungen von zusammen 22,4 Mrd. €
im Rahmen der Finanzierung des Monsanto-Erwerbs ist der Gesamtbetrag der Ausleihungen

von 0,9 Mrd. € auf 23,3 Mrd. € angewachsen. Die noch im Bestand verbliebenen Anteile an der
Covestro AG von 0,6 Mrd. € sind nunmehr unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens erfasst.
Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande blieben mit 0,2 Mrd. € in ihrer Hohe prak-
tisch unverandert.

A Zusammengefasster Lagebericht /
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siehe auch A 2.3.2/1
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Im Umlaufvermdgen haben sich Vorrate und Kundenforderungen jeweils leicht um 0,1 Mrd. € auf
2,2 Mrd. €. bzw. 2,1 Mrd. € erhdht. Auch innerhalb der Divisionen gab es diesbezlglich nur gerin-
ge Verénderungen. Die Kundenforderungen bestanden mit 1,8 Mrd. € (Vorjahr: 1,6 Mrd. €) im
Wesentlichen gegen Konzerngesellschaften. Forderungen gegen verbundene Unternehmen belie-
fen sich auf 1,8 Mrd. € (Vorjahr: 2,6 Mrd. €) und machten damit 2,2 % des Gesamtvermdgens aus.
Die Ubrigen Forderungen des Umlaufvermégens (einschlieBlich der Abgrenzungsposten) gingen
um 0,4 Mrd. € auf 0,5 Mrd. € zurlck; hierin enthalten waren im Vorjahr auch an Banken unter
Zurlickbehaltung wirtschaftlicher Risiken und Chancen verduBerte Aktien der Covestro AG von
284 Mio. €. Die flussigen Mittel, welche mit Ausnahme eines kleinen Wertpapieranteils von

25 Mio. € im Vorjahr ausschlieBlich aus Bankguthaben bestanden, sanken im Geschéftsjahr um
1,1 Mrd. € auf 3,2 Mrd. €.

Die Finanzierung der Bayer AG durch Eigenkapital erhéhte sich um 8,8 Mrd. € bzw. 46,5 %

auf 27,7 Mrd. € (Vorjahr: 18,9 Mrd. €). Der Anstieg resultierte aus dem Jahreslberschuss von
2.117 Mio. € sowie Zuflissen von 9.069 Mio. € aus den beiden im Berichtsjahr durchgefihrten
Kapitalerhdhungen. Dem stand eine Minderung aufgrund der Dividendenzahlung flr 2017 von
2.402 Mio. € gegeniber. Aufgrund des in Relation weniger stark gestiegenen Gesamtvermogens
verbesserte sich die Eigenkapitalquote auf 33,1 % (Vorjahr: 31,9 %).

Die Ruckstellungen stiegen um 1,0 Mrd. € auf 3,2 Mrd. €. FUr die im November 2018 verkindeten
RestrukturierungsmaBnahmen wurden im Jahr 2018 Ruckstellungen in Hohe von 606 Mio. €
gebildet. Zudem erhohten sich die Pensionsrickstellungen per Saldo um 432 Mio. €, wovon
278 Mio. € auf einen hdheren Rechnungszins und 211 Mio. € auf ein gesunkenes Deckungsver-
mdgen entfielen. Weiteren RUckstellungszunahmen fur Incentivezahlungen (+66 Mio. €) und Ertrag-
steuern (+60 Mio. €) standen entsprechende Minderungen u. a. fr Drohverluste aus Sicherungsge-
schaften (-217 Mio. €) gegenUber.

Die Verbindlichkeiten (einschlieBlich der Abgrenzungsposten) sind infolge von MaBnahmen zur
Finanzierung des Monsanto-Erwerbs um 14,7 Mrd. € auf 52,7 Mrd. € gestiegen. Die Erhdhung
resultierte ausschlieBlich aus einer hdheren Finanzverschuldung. Zugenommen haben vor allem
die konzerninterne Finanzverschuldung (um 11,8 Mrd. € auf 40,1 Mrd. €) sowie Verbindlichkeiten
bei Kreditinstituten (um 3,4 Mrd. € auf 4,2 Mrd. €). Planm&Big zurlickgezahlt wurde eine Anleihe
Uber 517 Mio. €. Insgesamt betrug die Finanzverschuldung damit am Abschlussstichtag 50,7 Mrd. €
(Vorjahr: 36,0 Mrd. €). Die Nettoverschuldung nach Abzug fllssiger Mittel von 3,2 Mrd. € (Vorjahr:
4,3 Mrd. €) lag mit 47,5 Mrd. € um 15,8 Mrd. € Uber dem Vorjahreswert von 31,7 Mrd. €.
Innerhalb der operativen Verbindlichkeiten ernéhten sich die Lieferantenverbindlichkeiten um
0,2 Mrd. € auf 1,9 Mrd. €, wahrend Verbindlichkeiten gegentber Konzerngesellschaften in glei-
chem Umfang auf 0,8 Mrd. € (Bruttobetrag vor Saldierung mit aufrechenbaren Forderungen) zu-
ruckgingen.

2.3.3 Ausblick fiir die Bayer AG

Fur die Bayer AG erwarten wir im Jahr 2019 Umsatzerldse von etwa 15 Mrd. € und einen opera-
tiven Verlust in der GréBenordnung von 2 Mrd. €. Enthalten ist dabei das eigene sowie das von
der Bayer Pharma AG und der Bayer CropScience AG durch Betriebsverpachtung Gbernommene
operative Geschaft. Zudem vereinnahmt die Bayer AG das Ergebnis der meisten inlandischen
Gesellschaften Uber bestehende Gewinnabflihrungsvertrage. Zusétzlich stellen gezielte innerkon-
zernliche DividendenmaBnahmen sicher, dass ausreichend ausschuttungsféhiges Kapital zur Ver-
fligung steht. Der Ausblick fur den Bayer-Konzern spiegelt somit aufgrund der Verflechtungen
zwischen Bayer AG und ihren Tochtergesellschaften gréBtenteils auch die Erwartungen flr die
Bayer AG wider. Insgesamt gehen wir auch im kommenden Jahr davon aus, bei der Bayer AG
einen Bilanzgewinn zu erzielen, der es ermdglicht, unsere Aktiondre angemessen am Ergebnis des
Konzerns zu beteiligen.
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2.4 Alternative Leistungskennzahlen
des Bayer-Konzerns

Der Zusammengefasste Lagebericht und der Abschluss des Bayer-Konzerns werden nach den
geltenden Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Zuséatzlich zu den darin geforderten Angaben
und Kennzahlen verdffentlicht Bayer alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance
Measures = APM), die diesen Regulierungen nicht unterliegen und fUr die es keinen allgemein
akzeptierten Berichtsstandard gibt. Bayer ermittelt die alternativen Leistungskennzahlen mit dem
Ziel, eine Vergleichbarkeit der Leistung im Zeitablauf bzw. im Branchenvergleich zu ermoglichen.
Dies erfolgt durch bestimmte Anpassungen der nach den geltenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellten Bilanz- oder Gewinn- und Verlustrechnungspositionen. Die Anpassungen kdénnen
dabei aus unterschiedlichen Berechnungs- und Bewertungsmethoden, uneinheitlichen Geschafts-
aktivitaten sowie Sondereffekten resultieren, die sich auf die Aussagekraft dieser Positionen aus-
wirken. Die so ermittelten alternativen Leistungskennzahlen gelten fUr alle Perioden und werden
sowohl intern zur Steuerung des Geschéfts als auch extern zur Beurteilung der Leistung des Un-
ternehmens durch Analysten, Investoren und Ratingagenturen eingesetzt. Bayer ermittelt folgende
alternative Leistungskennzahlen:

// Umsatzveranderung (nominal, wahrungs- sowie wahrungs- und portfoliobereinigt)
// Pro-forma-Umsatzerlése

// EBITDA

// EBITDA vor Sondereinflissen

// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen

// EBIT

// EBIT vor Sondereinfliissen

/I Bereinigtes Ergebnis je Aktie

/I Nettofinanzverschuldung

// Return on Capital Employed (ROCE)

// Net Operating Profit After Taxes (NOPAT)
// Capital Employed

// WACC

/I Free Cashflow

// Prognostizierte Finanzkennzahlen

Die (nominale) Umsatzveranderung ist eine relative Kennzahl. Sie gibt die prozentuale Verande-
rung der Umsatze im Vergleich zum Vorjahr an.

Die wahrungs- bzw. wahrungs- und portfoliobereinigte Umsatzveranderung zeigt die prozentuale
Veranderung der Umsatzerlése ohne den Einfluss von Wechselkurseffekten bzw. ebenso ohne die
wesentlichen Akquisitionen und Desinvestitionen. Bei den Wechselkurseffekten wird grundsatzlich
die im jeweiligen Land gultige funktionale Wéhrung zur Berechnung herangezogen. Davon abwei-
chend wird der Wahrungseffekt im Umsatz in Brasilien und Argentinien, insbesondere beim Ge-
schaft mit Pflanzenschutzmitteln auf Basis des USD anstelle der funktionalen (Landes-)Wahrung
berechnet. Ab 2019 wird diese abweichende Berechnung nicht mehr fortgefhrt.

Aufgrund des Umfangs der im Zuge der Monsanto-Akquisition ibernommenen Aktivitdten und der
mit dem Geschéft verbundenen Saisonalitat stellen wir die Crop-Science-Umsatze nach strategi-
schen Geschaftseinheiten zusatzlich auf ungeprufter Pro-forma-Basis dar, u. a. um die operative
Geschaftsentwicklung flir das kombinierte Geschéft von Crop Science und Monsanto besser auf-
zeigen zu kdnnen. Die Pro-forma-Umsatzerlése sind unter der Annahme erstellt, dass sowohl die
Ubernahme von Monsanto als auch die damit zusammenhangenden Desinvestitionen bereits zum
1. Januar 2017 erfolgt sind.

siehe auch ,Uber diesen
Bericht” und

B Konzernabschluss,
Anhangangabe 2

O

zur Ermittlung der Pro-
forma-Umsatzerlose
siehe Tab. 2.2.2/10
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O

Fur die Uberleitung des
EBIT verweisen wir auf
B 1 Konzernabschluss.

O

Fiir die Berechnung
verweisen wir auf

A 2.2.1/3. Weitere De-
tails siehe auch A 2.2.1

O

Fir die Berechnung
verweisen wir auf

A 2.2.4/5. Weitere De-
tails siehe auch A 2.2.4

O

Fir die Berechnung des
ROCE verweisen wir auf
A2.23.

Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) steht flir Ergebnis
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen,
Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte. Diese Erfolgskennzahl
neutralisiert neben dem Finanzergebnis auch verzerrende Effekte auf die operative Geschéaftstatig-
keit, die aus unterschiedlichen Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielrdumen resultieren.
Das EBITDA wird ermittelt auf Basis des EBIT zuzulglich der in der Periode erfolgswirksam erfass-
ten Abschreibungen und Wertminderungen bzw. abzlglich der Wertaufholungen von immateriellen
Vermodgenswerten und Sachanlagen.

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht fur Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
und dient der Darstellung der Leistungsfahigkeit eines Unternehmens ohne den Einfluss von Effek-
ten aus international uneinheitlichen Besteuerungssystemen und unterschiedlichen Finanzierungs-
aktivitaten.

Das EBITDA vor Sondereinflissen und das EBIT vor Sondereinfliissen zeigen die Entwicklung des
operativen Ergebnisses ohne Sondereinflisse, d. h. flr die Steuerung des Konzerns in ihrer Art
und Hbhe besonderer Effekte. Hierzu zahlen u. a. Akquisitionskosten, Desinvestitionen, Rechtsfal-
le, Restrukturierungen, Integrationskosten, Wertminderungen oder Wertaufholungen. Bei der Be-
rechnung dieser Kennzahlen werden EBIT und EBITDA jeweils um Sonderaufwendungen erhéht
und um Sonderertrage reduziert.

Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen ist eine relative Kennzahl, die Bayer zum internen und
externen Vergleich der operativen Ertragskraft heranzieht. Zur Ermittlung der Kennzahl wird das
EBITDA vor Sondereinflissen ins Verhaltnis zu den Umsatzerldsen gesetzt.

Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie aus fortzufilhrendem Geschaft (Core EPS) ist eine alter-
native Leistungskennzahl, die auf dem Konzept des in IAS 33 definierten Konzernergebnisses je

Aktie (EPS) beruht. Das bereinigte Konzernergebnis je Aktie bildet die Grundlage der Dividenden-
politik des Bayer-Konzerns.

Das Core EPS wird wie folgt berechnet: Basierend auf dem EBIT (gemaB Gewinn- und Verlust-
rechnung) werden Sondereinfllisse, Abschreibungen/Wertminderungen / Wertaufholungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte sowie Wertminderungen
/Wertaufholungen von Sachanlagen sowie in den Sondereinflissen enthaltene beschleunigte Ab-
schreibungen neutralisiert, um das Core EBIT zu ermitteln. Damit schaffen wir eine Vergleichbar-
keit unserer Performance im Zeitablauf. Ausgehend vom Core EBIT leiten wir auf das bereinigte
Konzernergebnis aus fortzufiihrendem Geschéft Uber. AnschlieBend wird das Core EPS mittels
Division des bereinigten Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien ermittelt.

Aufgrund der Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie flr jede Zwischenberichtsperiode
weicht das bereinigte Ergebnis je Aktie flir das Geschaftsjahr oder jede Zwischenberichtsperiode
bis zum jeweiligen Stichtag potenziell von den aufsummierten bereinigten Ergebnissen je Aktie fur
die einzelnen Zwischenberichtsperioden ab.

Die Nettofinanzverschuldung ist eine wichtige Steuerungskennzahl des Bayer-Konzerns, die sowohl
intern als auch extern zur Bewertung der Liquiditat, Kapitalstruktur und finanziellen Flexibilitat des Bayer-
Konzerns verwendet wird.

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist ein Indikator fur die Kapitalrentabilitat in einer spezifi-
schen Periode und dient als wertorientierter Indikator flr langfristige Geschaftsanalysen sowie
Portfoliobetrachtungen. Hierbei wird das operative Ergebnis nach Steuern (NOPAT = Net Opera-
ting Profit after Taxes) ins Verhaltnis zum durchschnittlichen eingesetzten Kapital (Capital Employed)
gesetzt. Der NOPAT stellt das operative Ergebnis nach Steuern dar und ist die Differenz aus EBIT
und Ertragsteuern. Die Ertragsteuern berechnen sich hierbei Uber Multiplikation des EBIT mit ei-
nem uniformen Steuersatz, der auf dem Mittelwert historischer Steuersétze basiert.
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Das Capital Employed bildet das von Bayer eingesetzte Kapital zu Buchwerten und ermittelt sich O

als Summe des operativen Anlage- und Umlaufvermdgens abzliglich Verbindlichkeiten, die im Fiir die Berechnung des
Wesentlichen nicht-zinstragender Natur sind und/oder die operative Kapitalbasis verzerren wir- Capital Employed ver-
den. Zur Abbildung der unterjahrigen Veranderung des Capital Employed wird ein Durchschnitts- weisen wir auf A 2.2.3.
wert genutzt, der sich aus den Werten zum Jahresende des Vorjahres sowie des laufenden Ge-

schéftsjahres ermittelt. Die Zusammensetzung des Capital Employed wurde im aktuellen Geschéafts-

jahr entsprechend der aus IFRS 15 (,Erlése aus Vertragen mit Kunden®) resultierenden Anderungen

angepasst und relevante Bilanzpositionen wurden erganzt.

Als VergleichsgroBe wird dem ROCE der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (WACC =
Weighted Average Cost of Capital) in Form der Renditeerwartung der Eigen- und Fremdkapitalge-
ber gegenlibergestellt. Ubersteigt der ROCE den WACC, wurden die Renditeerwartungen tber-
troffen und somit Wert geschaffen.

Der WACC wird zu Jahresbeginn als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkos-
tensatze nach Steuern berechnet. Wahrend die Eigenkapitalkosten anhand des Capital Asset
Pricing Model (CAPM) bestimmt werden, basiert die Berechnung der Fremdkapitalkosten auf
Durchschnittsrenditen von Industrieunternehmen ausgegebenen zehnjahrigen Euro-Anleihen. Fur
die im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung genutzten segmentspezifischen Kapitalkostensatze
verweisen wir auf Anhangangabe 4.

Der Free Cashflow (FCF) ist eine alternative Leistungskennzahl, die auf dem Cash Flow aus opera-
tiver Geschaftstatigkeit gemaB IAS 7 basiert. Mit dem FCF zeigen wir den Kapitalfluss, der zur
Dividendenzahlung und Entschuldung sowie fUr Investitionen in Innovation und Akquisitionen zur
Verflgung steht. Zur Ermittlung werden ausgehend vom Cash Flow aus operativer Geschaftstatig-
keit aus fortzufUhrendem Geschaft die Ausgaben fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte abgezogen. Weiterhin werden Zins- und Dividendeneinnahmen und Zinseinnahmen aus
Zinssicherungsgeschéaften zugerechnet, sowie Zinsausgaben einschliefllich Zinssicherungsge-
schéften abgezogen.

Die in der Prognose der Finanzkennzahlen verdffentlichten zukunftsgerichteten Leistungskennzah-
len basieren auf den im Rahmen unseres Planungsprozesses ermittelten Daten. Die prognostizier-
ten Finanzkennzahlen werden konsistent zu den angewendeten Rechnungslegungsmethoden bzw.
zu den in diesem Kapitel beschriebenen Berechnungslogiken der alternativen Leistungskennzahlen
ermittelt.
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3. Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

3.1 Prognosebericht

3.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

A3.1.1/1

Konjunkturausblick Gesamtwirtschaft
Ausblick
Wachstum' 2018 Wachstum'2019
Welt 3,2% 2,9%
EU 2,0% 1,5%
davon Deutschland 1,5% 1,4%
USA 2,9% 2,5%
Schwellenlander2 4,8% 4,6 %

" Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS Markit
2 Darin enthalten sind rund 50 Lénder, die IHS Markit in Anlehnung an die Weltbank als Schwellenldnder definiert.
Stand: Februar 2019

Nachlassendes Wachstum der Weltwirtschaft

Das Wachstum der Weltwirtschaft durfte im Jahr 2019 gegentiber dem Vorjahr zurickgehen. Zu-
gleich ist die Gefahr eines weltwirtschaftlichen Abschwungs — etwa durch eine Eskalation von
Handelskonflikten — gestiegen. In der Européischen Union dUrfte die Unsicherheit Uber die Gestal-
tung des Brexit und Uber die politische Entwicklung in einigen Mitgliedslandern die Wirtschaft
belasten. Aus Deutschland und Frankreich sind kaum Konjunkturimpulse zu erwarten. In den USA
durften vor allem héhere Zélle den AuBenhandel beeintrachtigen, wahrend die positive Wirkung
der Steuersenkungen aus dem Vorjahr langsam nachlassen durfte. Auch in den Schwellenlandern
erwarten wir insgesamt eine etwas schwachere Dynamik. In Lateinamerika durften politische Unsi-
cherheiten in einigen L&ndern das Wachstum bremsen. Das nach wie vor recht hohe Wachstum
der chinesischen Volkswirtschaft erscheint zunehmend fragil und durfte 2019 — trotz der Impulse
vonseiten der Regierung — weiter zurlickgehen.

A3.1.1/2

Konjunkturausblick Segmente
Ausblick
Wachstum' 2018 Wachstum' 2019
Pharmaceuticals-Markt 5% 5%
Consumer-Health-Markt 4% 4%
Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt 2% 3%
Animal-Health-Markt 5% 4%

" Eigene Berechnung, ausgenommen Pharmamarkt: Quelle: IQVIA Market Prognosis (Stand: September 2018); alle Rechte
vorbehalten; wahrungsbereinigt; Werte 2018 vorlaufig
Stand: Februar 2019
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Fur den Pharmaceuticals-Markt rechnen wir 2019 mit einem gleichbleibenden Wachstum (5 %).
Leichte Ruckgange der Wachstumsraten erwarten wir in Amerika, Europa und Asien, wahrend wir
fUr Japan in 2019 von einer Rickkehr zu einem positiven Marktwachstum ausgehen. Wachstums-
treiber durften weiterhin neue, hochpreisige Produkte sowie Mengensteigerungen sein.

Fur den Consumer-Health-Markt rechnen wir 2019 mit einem Wachstum wie im Vorjahr. Der
E-Commerce und die anhaltende Konsolidierung des Handels diirften zu einem zunehmenden
Preisdruck fuhren.

Fdr den weltweiten Saatgut- und Pflanzenschutzmarkt rechnen wir im Jahr 2019 weiterhin mit einer
positiven Entwicklung. Wachstumsimpulse sehen wir insbesondere aus Lateinamerika, vorrangig
aufgrund eines weiteren Ausbaus der Sojabohnenanbauflachen, sowie aus der Region Asien / Pazifik.
In Nordamerika erwarten wir ein Wachstum, das insgesamt hinter der globalen Entwicklung zurtick-
bleibt, bedingt durch ein anhaltend niedriges Preisniveau fur Agrarrohstoffe sowie durch Unsicherhei-
ten im Zusammenhang mit dem Handelsstreit zwischen den USA und China. In Europa durfte eine
weiterhin angespannte finanzielle Situation der Landwirte sowie strengere behdrdliche Auflagen zu
einer verhaltenen Wachstumsdynamik beitragen.

Wir erwarten in unseren Basisannahmen flr den Animal-Health-Markt ein weiterhin stabiles, ge-
genuber dem Vorjahr leicht schwécheres Wachstum fir 2019.

3.1.2 Unternehmensausblick
Auf Basis der aktuellen Geschéftsentwicklung und unserer internen Planung ergeben sich die
folgenden Prognosen.

Zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Performance haben wir die Prognosen wahrungsbe-
reinigt dargestellt®. Gegenlber den Wahrungsparitaten zum 31. Dezember 2018 ergeben sich
keine wesentlichen Veranderungen. Eine Aufwertung (Abwertung) des Euro um 1 % gegentber
allen Wahrungen flhrt auf Jahresbasis zu einem Rickgang (Anstieg) des Umsatzes um etwa

340 Mio. € sowie zu einer Verringerung (Steigerung) des um Sondereinflisse bereinigten EBITDA
um etwa 100 Mio. €.

Wir bestatigen die Prognosezahlen vom Capital Markets Day am 5. Dezember 2018 sowohl fir
2019 als auch fur unsere mittelfristigen Ziele fir das Jahr 2022. Fir das Jahr 2019 erwarten wir
einen Umsatz von etwa 46 Mrd. €. Dies entspricht einer wahrungs- und portfoliobereinigten Stei-
gerung um etwa 4 %. Das um Sondereinflisse bereinigte EBITDA wollen wir wahrungsbereinigt auf
etwa 12,2 Mrd. € steigern. FUr das bereinigte Ergebnis je Aktie planen wir wahrungsbereinigt ei-
nen Anstieg auf etwa 6,80 €.

5 Dabei werden die Monatsdurchschnittskurse aus 2018 verwendet (siehe B 4/1).

/
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A3.1.2/1
Prognose der Konzern-Finanzkennzahlen fiir 2019
Ist 2018 Prognose 2019
wpb. wpb.
Veréan- Veréan-
derung derung
in Mrd. € in% in Mrd. € in %
Umsatz 39,6 4,5 ~46 ~4
Crop Science 14,3 6,1 ~4
Pharmaceuticals 16,7 3,4 ~4
Consumer Health 5,5 -0,7 ~1
Animal Health 1,5 0,5 ~4
Marge Marge
in % in %
EBITDA vor Sondereinflissen’ 9,5 241 ~12,2 ~27
Crop Science 2,7 18,6 ~25
Pharmaceuticals 5,6 33,4 ~34
Consumer Health 1,1 20,1 ~21
Animal Health 0,4 23,9 ~24
Finanzergebnis (,,Core“)? -1,3 ~-1,8
Steuerquote (,,Core*)? 20,6 % ~23%
Free Cashflow’ 4,7 ~3-4
Nettofinanzverschuldung'# 35,7 ~36,0
in € in €
Bereinigtes Ergebnis je Aktie ,Core EPS*“! 5,94 ~6,80

wpb. = wéhrungs- und portfoliobereinigt

' Zur Definition siehe A 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns®

2 Finanzergebnis vor Sondereinfliissen

3 (Ertragsteuern + Sondereinflisse Ertragsteuern + Steuereffekte auf Anpassungen)/(Core EBIT + Finanzergebnis +
Sondereinflisse Finanzergebnis)

* Fir 2019 inkl. ca. 1,1 Mrd. € Leasingverbindlichkeit nach IFRS 16

Wir planen flr das Jahr 2019 erhebliche Sonderaufwendungen, insbesondere fir Restrukturie-
rungsmaBnahmen.

Aus der Erstanwendung des IFRS 16 rechnen wir im Vergleich zum Vorjahr mit einem Anstieg des
um Sondereinfllisse bereinigten EBITDA um etwa 0,3 Mrd. €. Ebenso erwarten wir aus diesem
Sachverhalt eine Erhdhung des Free Cashflow um etwa 0,3 Mrd. € sowie einen Anstieg der Netto-
finanzverschuldung um etwa 1,1 Mrd. €.
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3.2 Chancen- und Risikobericht

3.2.1 Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem

Als international agierendes Life-Science-Unternehmen ist der Bayer-Konzern standig einer Viel-
zahl von internen und externen Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt, die das Erreichen
unserer finanziellen und nichtfinanziellen Ziele in wesentlichem MaBe beeinflussen kénnen. Chan-
cen- und Risikomanagement ist daher ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung.
Eine Chance verstehen wir als positive, ein Risiko als negative Abweichung von einem Plan- oder
Zielwert méglicher kunftiger Entwicklungen.

Infolge der Akquisition von Monsanto im 2. Quartal und der sich anschlieBenden Integration in das
Segment Crop Science wird derzeit auch das Risikomanagementsystem von Monsanto integriert. Die
Bayer-Risikolage umfasst erstmalig auch die Risikolage des neu akquirierten Agrargeschafts, welche
im letzten Jahr noch in einem separaten Kapitel beschrieben wurde.

Chancenmanagementsystem

Chancen identifizieren wir im Rahmen des jahrlichen strategischen Planungszyklus, in dem wir
interne und externe Einflussfaktoren analysieren, welche die Entwicklung unserer Geschéaftstéatig-
keit beeinflussen kénnen. Diese Faktoren kénnen gesellschaftlicher, konomischer oder umwelt-
bezogener Art sein. Die Kernphase unseres strategischen Planungsprozesses findet regelméaBig im
1. Halbjahr statt und beginnt mit einer umfassenden Analyse der Markte. Darauf aufbauend identi-
fizieren wir Chancen durch eine Analyse des jeweiligen Marktumfelds. Hierbei werden unterschied-
liche ZeitrAdume zugrunde gelegt, weil Trends oder Entwicklungen uns kurz-, mittel- und auch
langfristig beeinflussen kénnen. Darlber hinaus erfolgt die Identifikation von Chancen durch das
Management und die Mitarbeiter im Rahmen der taglichen Beobachtung der internen Prozesse
und Markte. Chancen, von denen wir mit Gberwiegender Wahrscheinlichkeit erwarten, dass sie
eintreten, haben wir in unserer Planung bereits berticksichtigt.

Risikomanagementsystem

Der Bayer-Konzern hat ein holistisches und integriertes Risikomanagementsystem implementiert,
um durch die friihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken den Fortbestand
und die kunftige Zielerreichung des Konzerns sicherzustellen.

Das Risikomanagement des Bayer-Konzerns orientiert sich an international anerkannten Stan-
dards und Prinzipien, wie bspw. dem Risiko-Management-Standard ISO 31000 der Internationalen
Organisation fir Normierung.
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Struktur des Bayer-Risikomanagementsystems

A3.2.1/1

Struktur des Risikomanagementsystems

Aufsichtsrat

Vorstand

Bayer Risk Committee

FRETEEEIEEE Risikofriherkennungssystem

Consumer Health Internes Kontrollsystem

fiir (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess

Crop Science Interne Revision

Compliance-
Managementsystem

Animal Health

Weitere Systeme

Konzernfunktionen, (z. B. Quality Management)

Business Services & Currenta

Operatives Geschéft Kontroll- und Uberwachungssysteme Prozessunabhingige Uberwachung

Bayer-Grundsétze, -Standards, -Methoden und -Tools

Vorstand / Aufsichtsrat

Der Vorstand der Bayer AG tragt die Gesamtverantwortung fur ein effektives Risikomanagement-
system. Der PrUfungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Angemessenheit und Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems mindestens einmal pro Jahr.

Bayer Risk Committee

Das Bayer Risk Committee unter Vorsitz des Finanzvorstands ist ein Sub-Committee des Vor-
stands. Es stellt sicher, dass auf alle bedeutenden Risiken (mit angemessenen Mitigationsmal-
nahmen) reagiert wird. DarUber hinaus diskutiert und Uberprift das Committee regelmaBig dieses
Risikoportfolio und den Mitigationsstatus.

Operatives Geschaft
Die Verantwortung fur Identifikation, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken liegt
bei den operativen Geschéaftseinheiten in den Segmenten und Konzernfunktionen.

Kontroll- und Uberwachungssysteme

Um die gesetzlich geforderte Uberwachung der wesentlichen Geschéftsrisiken durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat zu gewahrleisten, haben wir ein Risikofrliherkennungssystem nach § 91 Abs.
2 AktG, ein Internes Kontrollsystem fir (Konzern-)Rechnungslegungsprozesse sowie ein Compli-
ance-Managementsystem implementiert. Diese liegen in der Verantwortung verschiedener Konzern-
funktionen.

Als wesentliche Funktion fiir die Kontroll- und Uberwachungssysteme steuert und koordiniert die
Konzernfunktion Risk Management das Risikomanagementsystem. Sie stellt (bergreifende Stan-
dards, Methoden und Tools zur Verflgung und ist dartber hinaus fir das Risikofriiherkennungs-
system verantwortlich, steuert den jahrlichen Enterprise-Risk-Management-Prozess und gewahr-
leistet die Berichterstattung an das Bayer Risk Committee und den Vorstand. Im Folgenden
werden die drei Systeme flr den Bayer-Konzern néher beschrieben.
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Risikofriiherkennungssystem (RFS)

Die Anforderung gemafi § 91 Abs. 2 AktG, alle wesentlichen und/oder den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrdenden Entwicklungen durch ein RFS friihzeitig erkennen zu kdnnen, erflllen
wir durch das Enterprise-Risk-Management-System. Hierdurch werden einheitliche Rahmenbedin-
gungen und Standards fUr die Ausgestaltung des RFS im Konzern gesetzt.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
(Bericht gemaR §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB)

Als Teil des umfassenden Risikomanagementsystems verfligt Bayer Uber ein Internes Kontrollsys-
tem bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (Internal Control System oder kurz
ICS), in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt
sind. Ziel unseres ICS ist die Sicherstellung einer ordnungsgem&aBen und wirksamen Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung geman §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB. Das ICS ist so konzi-
piert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéaftlichen
Transaktionen auf Basis geltender gesetzlicher Normen, Rechnungslegungsvorschriften sowie der
fur alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlichen internen Konzernregelungen gewahrleis-
tet ist. Risiken werden sowohl identifiziert und bewertet als auch durch geeignete Gegensteue-
rungsmaBnahmen begrenzt. Konzernweit verbindliche ICS-Standards (bzw. Standards geman
dem Sarbanes-Oxley Act (SOX) flr die neu hinzugekommenen Gesellschaften im Zuge der
Monsanto-Akquisition), wie z. B. systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse sowie die
Funktionstrennung, wurden daraus abgeleitet und von der Konzernfunktion Risk Management im
Namen des Finanzvorstands der Bayer AG vorgegeben. Die ICS-Standards (bzw. SOX-Standards)
werden von den Konzerngesellschaften umgesetzt und die Einhaltung vom jeweiligen Manage-
ment verantwortet. Unter Nutzung konzerneigener Shared Service Center erstellen die Konzern-
gesellschaften ihre AbschllUsse und Ubermitteln sie Uber ein konzernweit einheitlich definiertes
Datenmodell. Die ehemaligen Monsanto-Gesellschaften wandeln ihre Abschlisse (ber einen Kon-
verter in das Bayer-Datenmodell um. Dieses Datenmodell unterliegt der Konzernregelung zur
Rechnungslegung und stellt damit die Regelkonformitat des Konzernabschlusses sicher. Der Vor-
stand der Bayer AG hat die Wirksamkeit des ICS und dessen Kriterien (bzw. die SOX-Standards)
fir das Geschéftsjahr 2018 als funktionsfahig beurteilt. Grundsatzlich ist zu berlicksichtigen, dass
ein Internes Kontrollsystem, unabh&ngig von der Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefert,
dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

Compliance-Managementsystem
Unser Compliance-Managementsystem hat zum Ziel, das rechtmaBige und verantwortungsbe- O

wusste Handeln unserer Mitarbeiter sicherzustellen. Potenzielle Zuwiderhandlungen sollen schon siehe auch A 4.2

im Vorfeld erkannt und systematisch unterbunden werden. Das Compliance-Managementsystem
leistet folglich einen wesentlichen Beitrag zur Integration von Compliance in unseren operativen
Geschéftseinheiten und deren Prozessen. Detaillierte Informationen zum Compliance-Management-
system sind in Abschnitt A 4.2 ,Compliance” dargestellt. Dort wird insbesondere der Prozess der
Identifikation und MaBnahmenergreifung beschrieben. Monsanto hatte bereits vor der Integration
ein eigenes Compliance-Managementsystem, das Compliance-Risiken mitigiert und weitgehend
dieselben Risikofelder adressiert wie Bayer. Dieses System bleibt bis zur vollstdndigen Integration
in die Bayer-Compliance-Prozesse und -Systeme in Kraft. Die Integration hat bereits begonnen
und soll 2019 abgeschlossen werden.

Prozessunabhingige Uberwachung

Die Konzernrevision unterstlitzt Bayer bei der Erreichung der Unternehmensziele, indem sie mit
einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat der Unternehmensfihrung, des
Risikomanagements und der Kontrollprozesse bewertet und hilft, diese zu verbessern.

/
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Zuséatzlich beurteilt der Abschlussprifer als unabhangige externe Instanz im Rahmen seiner Jah-
resabschlussprifung das Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsétzliche Eignung.

Grundelemente des Bayer-Risikomanagementsystems

A3.2.1/2

Grundelemente des Risikomanagementsystems

Im Folgenden werden die Grundelemente des Risikomanagementsystems beschrieben, welche in
verbindlichen Dokumenten geregelt sind.

Risikokultur und Ziele des Risikomanagementsystems

Durch Einbinden aller Unternehmensebenen werden Risikobewusstsein und Risikoverstandnis
gescharft. Das ist fur die Schaffung einer Risikokultur essenziell. Darlber hinaus wird die Grundla-
ge fUr ein eigenstandiges, proaktives und systematisches Management von Risiken geschaffen mit
klar definierten Rollen und Verantwortlichkeiten, Grundsatzen, Standards, Methoden und Tools
sowie Schulungen.

Die Ziele des Risikomanagementsystems liegen in der Erreichung von Risikotransparenz, in der
Unterstitzung risikobasierter (Steuerungs-)Entscheidungen und der Einhaltung gesetzlicher Vor-
schriften. Damit wird die Basis fur einen sachgerechten und verantwortungsvollen Umgang mit
Risiken geschaffen.

Risikomanagementprozess

Identifikation: Die Identifikation von Risiken erfolgt durch Risikoverantwortliche in den Segmenten
oder Funktionen. Zur Unterstitzung einer mdglichst vollstandigen Risikoidentifikation verfugt der
Bayer-Konzern Uber ein Risk Universe, welches die potenziellen Risikokategorien von Bayer als
Life-Science-Unternehmen reflektiert. Das Bayer Risk Universe berlicksichtigt auch ausdricklich
Risiken nichtfinanzieller Art, die mit unserer Geschaftstatigkeit oder unseren Geschaftsbeziehun-
gen, Produkten und Dienstleistungen verknUpft sind. Dabei kann es sich auch um Risiken gemanB
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz handeln — in Bezug auf die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelange sowie Menschenrechte und Korruption/Bestechung (Compliance). Das Risk
Universe wird regelmaBig Uberpriift und — wie im Berichtsjahr — bei Bedarf aktualisiert.
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Bewertung: GeméaB der nachfolgenden Matrix werden die identifizierten Risiken, sofern méglich, in
Bezug auf ihr potenzielles Schadensausmal und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt, unter
Berlcksichtigung von etablierten MitigationsmaBnahmen.

A3.2.1/3

Risiko-Bewertungsmatrix
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>2.500 .
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>750-1.500 S5
T 3
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>250-750 8
©
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Moderat/
>150-250
Eintrittswahrscheinlichkeit im 10-Jahres-Zeitraum (in %)
Sehr unwahrscheinlich Unwahrscheinlich Mbglich Wahrscheinlich Sehr wahrscheinlich
<10% 10%-30% 30%-50% 50%-70% >70%
s HoCh . Mittel Niedrig = Extern zu berichtende Risiken

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit im Gesamtrisikoportfolio werden die Risiken als hoch, mittel
oder niedrig klassifiziert. Die Bewertung des SchadensausmaBes erfolgt quantitativ und/oder
qualitativ. Die quantitative Beurteilung reflektiert einen moglichen Ausfall von Zahlungsmittelzuflis-
sen. Eine qualitative Einschatzung des Schadens erfolgt mittels Kriterien wie strategische Auswir-
kung, Einfluss auf unsere Reputation, ein mdglicher Vertrauensverlust bei Stakeholdergruppen
oder die mogliche unvollstandige Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien (z. B. in den Bereichen
Sicherheit, Umweltschutz oder Menschenrechte). Die hohere Bewertung — qualitativ oder quantita-
tiv — bestimmt die Gesamtbeurteilung. Bei der Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit liegt ein
Zeitraum von maximal 10 Jahren zugrunde. Sollten sich verschiedene Risikokategorien moglicher-
weise gegenseitig auf ihre potenzielle Materialisierung auswirken, so berUcksichtigen wir dies
entsprechend in der Einsch&tzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Beispielsweise kdnnten sich
Entwicklungen in der Risikokategorie ,Soziale und makrotkonomische Trends* auf die Kategorien
,Regulatorische Anderungen®, ,Recht/Compliance* oder ,Produktsicherheit und verantwortung®
auswirken.

Risiken mit einem potenziellen Schadensausmaf von Uber 4.000 Mio. € werden hinsichtlich ihrer
moglichen Bestandsgefahrdung gesondert durch das Bayer Risk Committee geprUft.

Steuerung: Die Risikoverantwortlichen entscheiden auf Basis einer Kosten- und Nutzenabwagung
Uber das anzustrebende Risikoniveau und definieren eine Strategie sowie MaBnahmen zur Risi-
kosteuerung. Hierzu z&hlen Risikovermeidung, Risikoverringerung, Risikotransfer sowie Risikoak-
zeptanz.
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Berichterstattung: Die Ergebnisse werden durch die Konzernfunktion Risk Management an das
Bayer Risk Committee berichtet. Zusatzlich werden neue Risiken oberhalb einer definierten Wert-
grenze ad-hoc an die Konzernfunktion Risk Management berichtet und, sofern relevant, an das
Bayer Risk Committee und den Finanzvorstand. Mindestens einmal jahrlich erfolgt die Berichter-
stattung an den Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Uberwachung und Verbesserung
Die Konzernfunktion Risk Management evaluiert fortlaufend die Angemessenheit und Aktualitat der
Grundsétze, Standards, Methoden und Tools.

3.2.2 Chancen- und Risikolage

Als wesentliche, zu berichtende Risiken im Sinne von DRS 20 werden im Folgenden alle hohen
sowie die mittleren, vom Schadensausmaf her mindestens als signifikant eingestuften, finanziellen
und nichtfinanziellen Risiken unter BerUcksichtigung der etablierten MitigationsmaBnahmen (Netto-
risiko) berichtet. Diese befinden sich innerhalb des schwarzen Rahmens in der Bewertungsmatrix
A 3.2.1/3. Wir berichten des Weiteren bedeutende Risiken, die unter Umstanden nicht, nur unzu-
reichend oder wenig aussagekraftig finanziell quantifizierbar sind. Ferner berichten wir Uber we-
sentliche Chancen, die im Chancenmanagement identifiziert wurden.

Vergleichbare Risiken aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen werden ggf. zusammengefasst
berichtet. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risiken. Sofern relevant, gehen wir in der
Beschreibung auch auf segmentspezifische Auspragungen der Chancen und Risiken ein.

Gesondert zu erlauternde Risiken im Zusammenhang mit den Aspekten gemaB der Definition des
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes mussten nach unserem Verstandnis mindestens das Scha-
densausmaRB ,kritisch” und eine mit ,sehr wahrscheinlich* eingestufte Eintrittswahrscheinlichkeit
haben. Solche wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht identifiziert.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die einzelnen Risikokategorien mit den Risikoklas-
sen und den betroffenen Segmenten. Die Kategorisierung der Risiken wurde 2018 angepasst.
MaBgeblich hierflir waren einerseits die Monsanto-Akquisition und die einhergehende starkere
Ausrichtung unseres Geschaftsmodells auf das Agrargeschéft, andererseits nutzten wir unsere
gewonnenen Erfahrungen aus der 2017 eingeflhrten Klassifizierung zur Optimierung unseres Risk
Universe. Es handelt sich hierbei um eine Reklassfizierung zwischen den Risikokategorien, ohne
Risiken auBer Acht zu lassen. Die vormals in dem Bereich ,externe Risiken” befindlichen Risiken
sind im Wesentlichen wie folgt zugeordnet: Risiken der Kategorie ,Geschéaftsumfeld und Absatz-
markte“ wurden in die Kategorien ,Marktentwicklungen” sowie ,Marketing, Vertrieb und Distributi-
on“ Uberfuhrt; Risiken der Kategorie ,Politisches, soziales und makrodkonomisches Umfeld® gingen
in die Kategorien ,Regulatorische Anderungen® und ,Soziale und makrodkonomische Trends“ Uiber;
Risiken der Kategorie ,Naturkatastrophen und Krisen“ sind in den Kategorien ,Lieferfahigkeit (Ein-
kauf, Produktion, Logistik)“ und ,Sicherheit” aufgegangen. Die Kategorie ,Externes Netzwerk und
Partnerschaften“ wurde in die Kategorien ,Lieferfahigkeit”, ,Marketing, Vertrieb und Distribution* und
»,Compliance externer Partner Uberflhrt.
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A 3.2.2/1

Wesentliche Risikobereiche im Uberblick

Betroffene Segmente oder

Risikokategorien Risikoklasse Konzern'
Strategische Risiken
Soziale und makroékonomische Trends Hoch CS
Marktentwicklungen Mittel CH, CS
Regulatorische Anderungen Mittel PH, CS, Konzern
Geschéftsstrategie Mittel PH, CS, Konzern
Operative Leistungsrisiken
Forschung und Entwicklung Hoch PH, CS?
Lieferfahigkeit (Einkauf, Produktion, Logistik) Mittel PH, CS
Marketing, Vertrieb und Distribution Mittel PH
Personal Mittel Konzern
Informationstechnologie Hoch Konzern
Finanzen und Steuern Mittel Konzern

Sicherheits-,Qualitats- und Compliance-Risiken

Compliance externer Partner Mittel Konzern
Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz Mittel Konzern
Geistiges Eigentum Mittel PH
Siehe A 3.2.2

Recht/Compliance® ,Recht und Compliance” Konzern
Produktsicherheit und -verantwortung Hoch PH?, CS
Qualitatsanforderungen und behérdliche Auflagen Mittel PH, CS, Konzern
Sicherheit Mittel Konzern

PH: Pharmaceuticals; CS: Crop Science; CH: Consumer Health

" Genannt werden die Segmente, die wesentliche Risiken identifiziert haben. Grundsatzlich kénnen auch andere Segmente in geringerem AusmaB betroffen sein.
Bei wesentlichen Risiken, die von Konzernfunktionen berichtet werden, weisen wir den Konzern aus.

2 Risikoklasse: Mittel

% Die im Vergleich zur Darstellung im Geschéftsbericht 2017 (Anhangangabe [32]) eingetretenen wesentlichen Entwicklungen im Bereich der rechtlichen Risiken sind
im Anhang (Anhangangabe [29]) zum Jahresabschluss Bayer-Konzern unter ,Rechtliche Risiken* dargestellt.

Soziale und makro6konomische Trends

Veranderung der politischen, sozialen und makrodkonomischen Faktoren, z. B. Konjunktur, Le-
benserwartung, Bevolkerungszahl, Verbraucherverhalten bzw. gesellschaftliche Trends, politische
Krisen und Instabilitat, bieten fir uns Chancen, gehen aber auch mit Risiken einher.

Eine wachsende Weltbevolkerung mit erhdhtem Nahrungsmittelbedarf erdffnet unserem Segment
Crop Science weitere Chancen. Teilweise verandertes Konsumverhalten flhrt zu einer steigenden
Nachfrage nach Lebensmitteln tierischen Ursprungs. Die Produktivitat der Landwirtschaft muss
daher steigen in Hinblick auf sinkende Pro-Kopf-Anbauflachen, Herausforderungen durch den
Klimawandel und vermehrte Resistenzen. Daher erwarten wir eine zunehmende Nachfrage nach
hochwertigem Saatgut und Pflanzenschutz.

&

siehe auch
A 1.2 Strategie

Als Folge der steigenden Lebensqualitat und -erwartung rtickt auch die medizinische Versorgung
alterer Patienten in den Vordergrund. Auf die daraus resultierenden Chancen durch den erhdhten
Bedarf an innovativen Gesundheitsprodukten fur altersbedingte Krankheiten reagiert Bayer im
Segment Pharmaceuticals u. a. mit der Fokussierung seiner Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten auf entsprechende Therapiegebiete.

Im Segment Crop Science kdnnen insbesondere saisonale und makrodkonomische Faktoren un-
ser Geschéft unglnstig beeinflussen. Unsere Mérkte haben einen zyklischen Charakter, der ge-
pragt ist von wirtschaftlichen Entwicklungen sowie von Faktoren wie Wetterschwankungen und
Schédlingsdruck. Wir stellen uns diesen Einflissen mit einem global diversifizierten Geschéft, einer
flexiblen Lieferkette und umfassendem Monitoring.

Moderne Landwirtschaftstechniken, wie der Einsatz bestimmter Klassen von Pflanzenschutzmit-
teln sowie die Anwendung von Gentechnik, sind regelmaBig Gegenstand 6ffentlicher Debatten und
kdnnen sich negativ auf unsere Reputation auswirken. Durch das gestiegene Risiko einer zuneh-
mend negativeren, nicht vorrangig auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhenden 6ffentlichen



3.2 Chancen- und Risikobericht

/ A Zusammengefasster Lagebericht Bayer-Geschaftsbericht 2018

GRI 102-43

O

siehe auch A 1.2.3
Nachhaltigkeitsmanage-
ment

O

siehe auch A 3.2.3

O

siehe auch A 1.6.1

Diskussion, kénnen sich bspw. gesetzliche und regulatorische Entscheidungen ergeben, die die
Anwendbarkeit unserer Produkte erheblich beschranken, bis hin zur freiwilligen oder erzwungenen
Einstellung der Vermarktung. Wir stehen mit Interessengruppen und Behdérden in kontinuierlichem
Dialog im Sinne wissenschaftlich fundierter, rationaler und verantwortungsvoller Diskussionen und
Entscheidungen.

Wir verpflichten uns zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfuhrung. Unser Ziel ist es, neben
wirtschaftlichem auch 6kologischen und gesellschaftlichen Nutzen zu generieren. Unser Bekennt-
nis zu u. a. dem ,UN Global Compact® sowie zur Initiative ,Responsible Care™* unterstreichen
unser Selbstverstandnis als nachhaltig handelndes Unternehmen.

Marktentwicklungen

Im Segment Crop Science kann sich der Wettbewerb in der Saatgut- und Pflanzenschutzindustrie
weiter erhdhen. Konsolidierungsprozesse sowie aggressive Marketing- und Preisstrategien, nicht
nur bei generischen Produkten, kénnen sich negativ auf unsere Ertragslage auswirken. Im Zu-
sammenhang mit der zunehmenden Digitalisierung der Landwirtschaft, etwa beim wachsenden
Einsatz von Robotik, kdnnen zudem neue Akteure an Bedeutung gewinnen. Durch Weiterentwick-
lung unserer Geschéftsmodelle, wissenschaftliche und kommerzielle Partnerschaften sowie eigene
F&E-Kapazitaten tragen wir dieser Entwicklung Rechnung.

Auch im Segment Consumer Health besteht das Risiko, dass sich bestehende Geschéaftsmodelle
durch Digitalisierung und neue digitale Produkte sprunghaft verandern. Die Digitalisierung ist ein
wesentlicher Hebel fUr die Erlangung eines Wettbewerbsvorteils. Wenn wir die Entwicklung nicht
adaquat in unsere bestehenden Geschéftsmodelle integrieren, kédnnte dies zum Verlust von Kun-
den und Marktanteilen fuhren. Wir beobachten den Markt sehr genau und erarbeiten Strategien
und MaBnahmen, um die Entwicklungen in unseren Geschéaftsmodellen adressieren zu kénnen.

Regulatorische Anderungen

Unsere Geschéftstatigkeit unterliegt umfassenden Regulierungen, die sich im Wandel befinden. So
kénnen bspw. weitere Restriktionen fur Verkauf und Anwendung verschiedener Pflanzenschutzmit-
tel erlassen werden oder die Preisgestaltung pharmazeutischer Produkte kdnnte weitergehend
reguliert werden. Ruckstande agrochemischer Produkte in der Umwelt kdnnen ebenfalls Gegen-
stand von schérferen Regulierungen sein. Ferner kdnnen sich Entscheidungen ebenfalls auf land-
wirtschaftliche Importe aus anderen Regionen und somit auf unser Geschéaft dort auswirken.
Grundsétzlich kénnen regulatorische Anderungen auch mit Unsicherheiten bezliglich unseres
zukiinftigen Patentschutzes einhergehen. Regulatorische Anderungen kénnen zu hdheren Pro-
duktentwicklungskosten und -zeiten bis hin zu erforderlichen Anpassungen unseres Produktport-
folios fUhren, was auch einen negativen Einfluss auf unsere Reputation nach sich ziehen kann.

Wir begegnen diesen Risiken durch die Uberwachung von Veranderungen in den regulatorischen
Anforderungen mit dem Ziel, diese im Unternehmen adaquat zu adressieren. AuBerdem stellen wir
uns durch eigene F&E-Kapazitaten, Akquisitionen und Partnerschaften auf diese Entwicklung ein
und entwickeln unser Produktportfolio im Hinblick auf zu erwartende Veranderungen weiter.

Geschiftsstrategie

Als global agierendes, innovationsorientiertes und diversifiziertes Unternehmen sind wir verschie-
denen strategischen Risiken ausgesetzt. Wenn es unter strategischen Gesichtspunkten vorteilhaft
erscheint, beabsichtigen wir, unser organisches Wachstum durch Akquisitionen und/oder Einli-
zenzierungen zu erganzen.

Diese strategischen MaBnahmen bergen gestiegene Herausforderungen in unserem Segment
Pharmaceuticals im Zusammenhang mit den fUr das angestrebte anorganische Wachstum erfor-
derlichen Einlizenzierungen bzw. Erwerbungen neuer Produkte, u. a. wegen der zunehmend
schwierigeren Identifizierbarkeit passender Kandidaten zu wirtschaftlich akzeptablen Konditionen.

In unserem Segment Crop Science besteht in Zusammenhang mit der zunehmenden Digitalisie-
rung der Landwirtschaft die Herausforderung, optimale Produkte und Tools zu entwickeln und
diese erfolgreich zu vermarkten. Die entsprechenden Aktivitdten sind gebundelt in unserer Toch-
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tergesellschaft The Climate Corporation und werden bei Bedarf um strategische Partnerschaften
mit fihrenden IT-Unternehmen erganzt.

Wir begegnen diesen Risiken mit der Anpassung unserer Organisation und unserer Prozesse an
die bestehenden Herausforderungen, z. B. im Bereich der Identifikation und Umsetzung von Ein-
lizenzierungen oder im Bereich der Projektiberwachung.

Forschung und Entwicklung
Geschaftstbergreifend sehen wir Chancen durch unsere Innovationskraft sowohl in der Weiter-
entwicklung unserer Marken als auch in der Entwicklung unserer Forschungs-Pipeline.

Im Segment Pharmaceuticals ergeben sich Chancen aus der Digitalisierung und damit verbundenen
neuen Methoden in der Forschung und Entwicklung, die Zeit sparen und die Entwicklungseffektivi-
tat erhdhen. Um unsere Innovationskraft zu starken, setzen wir auch auf die Vernetzung auB3erhalb
unserer Unternehmensgrenzen. Daraus entstehen neue Impulse fur die Entwicklung neuer Produkte.
Die technologischen Fortschritte im Bereich der Entwicklung pharmazeutischer Produkte werden
ebenfalls durch die Digitalisierung beeinflusst, was andererseits auch ein Risiko fur uns darstellen
kann, falls wir nicht in der Lage sein sollten, diese Entwicklung entsprechend mitzugestalten.

Dartber hinaus kénnen wir nicht sicherstellen, dass hinreichend Forschungskandidaten identifiziert
werden und dass alle Produkte, die sich derzeitig oder kunftig in unserer Entwicklungs-Pipeline
befinden, ihre geplante Zulassung/ Registrierung erhalten und sich auf dem Markt kommerziell
erfolgreich behaupten werden. Dies kann u. a. daran liegen, dass bei der Produktentwicklung
technische, kapazitative und zeitliche Anforderungen nicht erfullt oder anvisierte Studienziele ver-
fehlt werden. Dabei kann auch die Leistungsfahigkeit unserer Forschungspartner limitierend wir-
ken. Bei der Produktzulassung oder -einfuhrung kann es zu Verzdgerungen oder Mehrkosten
kommen. Wir versuchen, diesem Risiko durch ein ganzheitliches Portfoliomanagement mit Ein-
schéatzung der Erfolgswahrscheinlichkeit und mit Priorisierung der Entwicklungsprojekte entgegen-
zuwirken.

Bei Crop Science erwarten wir, durch die Zusammenflhrung unserer Innovationskapazitaten und
-budgets den Herausforderungen bei der Entwicklung und Einfihrung von Produktlésungen in der
Agrarwirtschaft effektiver begegnen zu kénnen — etwa langeren und kostenintensiveren Entwick-
lungszyklen oder héheren regulatorischen Anforderungen. Wir beabsichtigen, die Starke der ge-
meinsamen Forschungs- und Entwicklungsplattform zu nutzen, um mittel- bis langfristig wegwei-
sende Technologien schneller bereitstellen zu kénnen.

Die Entstehung von Resistenzen ist im Segment Crop Science sowohl ein Risiko als auch ein [
kontinuierlicher Treiber fUr Innovation. Resistenzbildungen, sowohl gegen Pflanzenschutzmittel als siehe auch A 1.2 Strate-
auch gegen spezielle Pflanzeneigenschaften, sind natlirliche Prozesse, die wir routinemaBig be- gie und 1.3 Innovation

obachten, um ggf. industrieweite MaBnahmen gegen ihre Ausbreitung initileren zu kénnen. Ferner
entwickeln wir unser Produktportfolio unter dem Aspekt von Anti-Resistenz-Strategien aktiv weiter
und bekédmpfen die Beglinstigung von Resistenzen in der landwirtschaftlichen Praxis durch Pro-
gramme zur optimalen Anwendung unserer Produkte (integriertes Unkraut- bzw. Schadlingsma-
nagement).

Lieferfihigkeit (Einkauf, Produktion, Logistik)

An unseren Standorten kann es trotz aller Vorkehrungen zu Betriebsunterbrechungen kommen, z. B.
durch Erdbeben, Brande, Stromausfélle oder Unterbrechungen auf Seiten unserer Lieferanten.
Einige Materialien, insbesondere in unserem Segment Pharmaceuticals, werden von nur wenigen
Lieferanten angeboten. Zudem kénnen mdégliche Preisanpassungen einen negativen Einfluss auf
unsere Marge haben. Diesen Risiken begegnen wir durch den Aufbau von alternativen Zulieferern,
den Abschluss von langerfristigen Vertragen, die Ausweitung von Lagerbestanden oder Eigenher-
stellung. Strategic Material Review Committees Uberprifen und bewerten regelmaBig die Zuliefer-
risiken. Einige unserer Produktionsstatten liegen zudem in Regionen, die von Naturkatastrophen
betroffen sein kénnen, z. B. Uberschwemmungen oder Erdbeben. Diese Risiken kénnen zu Pro-
duktionsunterbrechungen oder Produktionsstillstand fiihren, mit Personen- und Reputationsscha-
den einhergehen und zu Absatz- bzw. Margenrickgangen flihren sowie den Wiederaufbau zer-
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storter Infrastruktur erforderlich machen. Kénnen wir die Nachfrage nach unseren Produkten nicht
bedienen, kann es zu einem strukturellen Umsatzriickgang kommen.

Dieses Risiko adressieren wir fur bestimmte Produkte durch den Aufbau von Sicherheitsbestanden
und bspw. durch eine Verteilung der Herstellung auf verschiedene Standorte. Zudem ist an allen
unseren Produktionsstandorten als verpflichtender Bestandteil unseres Gesundheits-, Sicherheits-,
Umweltschutz- und Qualitdtsmanagements (HSEQ) ein Sicherheits- und Krisenmanagement auf
Grundlage einer entsprechenden Konzernregelung implementiert.

Marketing, Vertrieb und Distribution

Insbesondere Neueinfihrungen von Produkten stellen unsere Marketing- und Vertriebsorganisation
vor Herausforderungen, da sich Annahmen z. B. Uber den Markt und seine Gegebenheiten nicht
wie erwartet realisieren kdnnen, sodass sich unsere Konzepte zur Produkteinfihrung — auch in
Bezug auf klinische Studien — sowie die Planung oder Umsetzung der Vertriebsstrategie als zeitlich
unangemessen oder ineffizient herausstellen kdnnen. Diesen Risiken begegnen wir mit einer voraus-
schauenden Analyse moglicher Szenarien und der Erarbeitung passender Strategien auch fir
geplante Neueinfuhrungen von Produkten.

In einigen Landern werden die Vermarktungsrechte flr bestimmte pharmazeutische Produkte von
Dritten gehalten. Eine unzureichende Leistung dieser Vertriebspartner kann sich negativ auf unsere
Umsatz- und Kostenentwicklung auswirken. Wir haben daher ein ,Alliance Management” etabliert,
um wesentliche Kooperationen zu Uberwachen und den operativen Funktionen entsprechende
Hilfestellung zu bieten.

Personal

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter sind eine entscheidende Voraussetzung fur den Unterneh-
menserfolg. Schwierigkeiten bei der Rekrutierung, Einstellung, Bindung und Weiterentwicklung
von Fachkréaften kénnen erhebliche negative Auswirkungen auf die kiinftige Unternehmensent-
wicklung haben. DarUber hinaus kénnen unangemessen oder intransparent ausgefuhrte Organisa-
tions&nderungen demotivierend wirken. Basierend auf Analysen des zuklnftigen Bedarfs entwi-
ckeln wir entsprechende MaBnahmen zur Personalrekrutierung und -entwicklung, um diesen
Risiken entgegenzuwirken. Die Ausrichtung unserer Firmenkultur auf personelle Vielfalt (Diversity)
und MitarbeiterbedUrfnisse ermdéglicht es uns zudem, das gesamte Arbeitsmarktpotenzial auszu-
schopfen. Zudem ist ein bewusstes und transparentes Verdnderungsmanagement fester Bestand-
teil der Personalflihrung, um unsere Mitarbeiter dauerhaft zu motivieren.

Informationstechnologie

Unsere Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation ba-
sieren auf globalen IT-Systemen. In diesem Zusammenhang ist die Vertraulichkeit von internen
und externen Daten fUr uns von elementarer Bedeutung. Das aufgrund der allgemeinen Sicher-
heitslage gestiegene Risiko von Verlust der Vertraulichkeit, Integritat und Authentizitat von Daten
und Informationen, z. B. durch (Cyber-)Angriffe, kann zu Manipulationen und/oder zu einem un-
kontrollierten Abfluss von Daten und Know-how und zu einem Reputationsverlust fuhren. (Cyber-)
Angriffe kbnnen auBerdem zu einer vorlibergehenden Unterbrechung unserer Geschafts- bzw.
Produktionsprozesse fuhren. Um diesen Risiken zu begegnen, testen wir bspw. neu einzusetzende
Technologien mit einer hohen Intensitat und flihren Projekte durch, um die technischen Sicher-
heitsstandards auf dem neuesten Stand zu halten und proaktiv neue Bedrohungen zu untersu-
chen. Ferner wird die bestehende IT-Infrastruktur durch SchutzmaBnahmen des Corporate Cyber
Defense Center vor unerlaubtem Zugriff geschitzt.

Finanzen und Steuern

Liquiditatsrisiko

Die mogliche Unfahigkeit des Bayer-Konzerns, bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtun-
gen zu erflllen, bezeichnen wir als Liquiditatsrisiko. Dieses wird von der Konzernfunktion Finanzen
im Rahmen unserer taggleichen und mittelfristigen Liguiditatsplanung zentral ermittelt und gesteu-
ert. Um konzernweit sdmtliche geplanten Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit erflillen
zu koénnen, werden entsprechende liquide Mittel bereitgehalten. Darlber hinaus wird eine Reserve
flr ungeplante Mindereingénge oder Mehrausgénge vorgehalten, deren Hohe regelmaBig Uber-
pruft und angepasst wird. Des Weiteren stehen Bankkreditlinien zur Verfigung, insbesondere eine
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nicht in Anspruch genommene, syndizierte revolvierende Kreditlinie in Hohe von 4,5 Mrd. € mit
aktueller Laufzeit bis 2023.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermbgenswerten des Bayer-Konzerns
kann beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen zur Bezahlung oder
sonstigen Erflllung nicht nachkommen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch vorhandene Sicher-
heiten, insbesondere unsere globalen Kreditversicherungsprogramme, reduziert. Zur Steuerung
der Kreditrisiken aus Handelsforderungen sind bei den fakturierenden Gesellschaften jeweils ver-
antwortliche Credit Manager benannt, die regelmaBig die Bonitat der Kunden analysieren. Grund-
satzlich wird Eigentumsvorbehalt mit unseren Kunden vereinbart. Fir alle Kunden werden Kredit-
limite festgelegt. Darliber hinaus werden alle Limite fir Schuldner mit einem Gesamtrisikoexposure
von 10 Mio. € und mehr lokal beurteilt und der Zentralfunktion Finanzen vorgelegt. Die Steuerung
der Kreditrisiken aus Finanztransaktionen erfolgt zentral im Bereich Finanzen. Zur Risikominimie-
rung werden Finanztransaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite mit Banken und Partnern
getatigt, die bevorzugt ein ,Investment Grade” besitzen.

Chancen und Risiken aus Marktpreisdnderungen

Chancen und Risiken aus Anderungen von Marktpreisen im Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisbe-

reich werden durch die Zentralfunktion Finanzen gesteuert. Im Rahmen der Steuerung werden

Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermieden bzw. begrenzt. Art und Aus-

maf von Devisen-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden jeweils durch eine Sensitivitatsanalyse

im Sinne von IFRS 7 dargestellt, bei der durch eine hypothetische Veranderung von Risikovariab-

len (z. B. Zinskurven) potenzielle Effekte auf das Eigenkapital und die Gewinn- und Verlustrech-

nung abgeschatzt werden kdnnen. Die in den Sensitivitatsanalysen verwendeten Annahmen

werden regelmaBig Uberprift und spiegeln unsere Sicht der Verdnderungen von Wechselkursen,

Zinssétzen und Rohstoffpreisen wider, die in einem Zeitraum von einem Jahr und unter Zugrunde- O

legung angemessener MaBstabe mdglich sind. Die Zins- und Rohstoffpreisrisiken berichten wir an  siehe auch A 3.2.1/3
dieser Stelle aufgrund der Vorschriften des IFRS 7, obwohl deren Bewertung nach unserer Enter- Risiko-Bewertungsmatrix
prise-Risk-Management-Methodik unterhalb der externen Berichtsgrenze liegt.

Devisenchancen und -risiken ergeben sich fiir den Bayer-Konzern aus Anderungen von Devisenkur-
sen und den damit verbundenen Wertdnderungen von Finanzinstrumenten (u. a. Forderungen und
Verbindlichkeiten) sowie kinftigen geplanten Zahlungseingdngen und -ausgéangen in nicht funktionaler
Wahrung. Forderungen und Verbindlichkeiten aus operativer Geschéftstatigkeit und finanziellen
Positionen werden in der Regel fur liquide Wahrungen in voller H6he mit Zinswahrungsswaps
wahrungskursgesichert. Kinftig geplante Zahlungseingange und -ausgénge (antizipiertes Exposure)
werden nach Managementvorgaben durch Devisentermingeschéfte und -optionen gesichert.

Zur Ermittlung der Sensitivitaten ist eine hypothetische Auf- bzw. Abwertung des Euro gegeniber
allen Wahrungen um 10 % basierend auf den Jahresendkursen dieser Wahrungen zugrunde gelegt
worden. Zum 31. Dezember 2018 hatte der geschatzte hypothetische Gewinn oder Verlust von
Cashflows aus derivativen und nicht-derivativen Finanzinstrumenten auf das Ergebnis 12 Mio. €
betragen (31. Dezember 2017: 6 Mio. €). Der Effekt auf das Eigenkapital (Other Comprehensive
Income) hatte 358 Mio. € betragen (31. Dezember 2017: 353 Mio. €) und resultiert aus im Rahmen
von Hedge Accounting designierten Derivaten zur Absicherung unseres antizipierten Exposures.
Wahrungseffekte auf das antizipierte Exposure bleiben hierbei unbertcksichtigt. Dieser Effekt

auf das Eigenkapital setzt sich zusammen aus 75 Mio. € auf den chinesischen Renminbi (CNY),
53 Mio. € auf den US-Dollar (USD), 42 Mio. € auf den japanischen Yen (JPY) und 42 Mio. € auf
den kanadischen Dollar (CAD).

Zinschancen und -risiken ergeben sich fur den Bayer-Konzern durch Anderungen von Kapital-
marktzinsen, die wiederum zu Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von festverzinslichen
Finanzinstrumenten sowie zu veranderten Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstru-
menten fuhren kdnnen. Die Steuerung von Zinschancen und -risiken erfolgt Gber eine vom Ma-
nagement festgelegte, regelmaBig Uberpriifte Zielduration fur die Konzernverschuldung. Um die
angestrebte Zielstruktur fUr die Konzernverschuldung zu erhalten, werden Zinsswaps abgeschlos-
sen. Eine Sensitivitatsanalyse, durchgeflhrt auf Basis unserer Nettoposition aus variabel verzins-
lichen Verbindlichkeiten und Forderungen zum Jahresende 2018 unter BerUcksichtigung der fir
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unsere Verbindlichkeiten und Forderungen in allen wesentlichen Wahrungen relevanten Zinsséatze,
ergab: Eine hypothetische Erhdhung dieser Zinssétze ab dem 1. Januar 2018 um einen Prozent-
punkt hatte (bei konstanten Wechselkursen) zu einem Anstieg unserer Zinsaufwendungen zum
31. Dezember 2018 in Hohe von 69 Mio. € gefuhrt (31. Dezember 2017: Zinsertrag von 13 Mio. €).

Rohstoffpreischancen und -risiken ergeben sich durch die Volatilitat von Rohstoffpreisen, die fir
uns zu einer Erhdhung des Einkaufspreises fir Saatgut und Energien fihren kann. Das Rohstoff-
preisrisiko wird durch den Einsatz von Rohstoffpreisderivaten, wie Futures, reduziert, die gréBten-
teils als Hedge Accounting designiert sind.

Eine Sensitivitatsanalyse mit einer 10 %-igen Anderung der Rohstoffpreise flihrt zu einem Effekt
von 30 Mio. € auf das Eigenkapital.

Finanzrisiken im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen

Der Bayer-Konzern hat Verpflichtungen gegenUber jetzigen und friiheren Mitarbeitern aus Pensions-
und anderen pensionsahnlichen Leistungszusagen. Veranderungen relevanter Bewertungsparameter
wie Zinssatz, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteigerungsraten kénnen eine Erhéhung des
Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was zusatzliche Aufwendungen fur Pensionsplane
erforderlich machen oder infolge der innerhalb der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergeb-
nis erfassten versicherungsmathematischen Verluste zu einem niedrigeren Eigenkapital flhren kann.
Ein GroBteil der Pensionsverpflichtungen ist durch Planvermdgen gedeckt, das aus festverzinslichen
Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermégensanlagen besteht. Ricklaufige oder gar
negative Ertrdge aus diesen Anlagen kénnen sich ungunstig auf den zukUnftig beizulegenden
Zeitwert des Planvermogens auswirken. Beide Effekte konnen die Entwicklung des Eigenkapitals
und/oder die Ertragslage negativ beeinflussen und/ oder zuséatzliche Zahlungen unseres Unter-
nehmens notwendig machen. Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermdgens be-
gegnen wir durch eine ausgewogene strategische Anlagenallokation und eine standige Analyse der
Anlagerisiken im Hinblick auf unsere weltweiten Pensionsverpflichtungen.

Steuerrisiken

Die Bayer AG und ihre Tochtergesellschaften operieren weltweit und unterliegen damit vielfaltigen
nationalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Die Gesellschaften des Bayer-Konzerns wer-
den fortlaufend von Finanzbehérden in verschiedenen Landern gepriift. Anderungen der Steuerge-
setze und -regelungen, der Rechtsprechung und der Auslegung durch die Finanzbehdrden sowie
Feststellungen der Prifungsbehoérden in diesen Landern kénnen zu héheren Steueraufwendungen
und -zahlungen fUhren und zudem Einfluss auf die Hohe der Steuerforderungen und -verbindlich-
keiten sowie auf die aktiven und passiven latenten Steuern haben. Einflisse kénnen ebenfalls
entstehen aus wesentlichen Akquisitionen, Desinvestitionen, Restrukturierungen und andere Reor-
ganisationen, die Bayer durchgeflhrt hat. Den sich ergebenden Risiken begegnen wir durch eine
fortlaufende Identifikation und Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen. Fir — in ihrer
Hbhe und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens nach — nicht sichere Verpflichtungen gegentber
den jeweiligen nationalen Finanzbehorden werden Steuerriickstellungen auf Basis von Schatzun-
gen gebildet. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass diese Rickstellungen nicht ausreichen,
alle Risiken abzudecken.

Compliance externer Partner

Aus Gesamtkonzernsicht besteht das Risiko, dass unsere Unternehmenswerte, Anforderungen an
Ethik, Compliance und Nachhaltigkeit nicht adaquat durch unsere Partner, wie bspw. Lieferanten,
berUcksichtigt werden. Diesem Risiko wirken wir entgegen durch einen Evaluierungsprozess, ei-
nen Verhaltenskodex fur Lieferanten sowie Bewertungen und Audits von Lieferanten. Monsanto
nutzt bis zur vollstandigen Integration seine bisherigen Prozesse fur Nachhaltigkeit im Einkauf. Fur
bestehende Lieferantenbeziehungen behalt der Verhaltenskodex des akquirierten Geschéfts noch
seine Gultigkeit. Dieser deckt sich im Wesentlichen mit den Kodexinhalten von Bayer.
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Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz

Neben der Sicherheit unserer Produkte hat der Schutz unserer Mitarbeiter und der Umwelt hohe
Prioritat. Fehlverhalten und die Nichteinhaltung von gesetzlichen Anforderungen oder konzerneig-
ner Standards kdnnen Personen-, Sach-, Reputations- und Umweltschaden, Produktionsausfalle
und Betriebsunterbrechungen sowie Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen zur Folge haben.
Mit unseren Grundsatzen, Standards und MaBnahmen stellen wir sicher, dass unsere Anforderun-
gen adaquat kommuniziert, verstanden und bestmdglich umgesetzt werden.

Geistiges Eigentum

Der Bayer-Konzern verfugt Uber ein Portfolio, das zu groBen Teilen aus patentgeschitzten Pro- O

dukten besteht. Aufgrund der langen Zeitspanne zwischen der Patentanmeldung und der Markt- siehe auch B Konzern-
einflhrung eines Produkts hat Bayer in der Regel nur wenige Jahre Zeit, um einen angemessenen abschluss, Anhang-
Ertrag zur Deckung der Entwicklungskosten zu erwirtschaften. Umso wichtiger ist ein wirksamer angabe 32

und sicherer Patentschutz. Insbesondere Generika-Anbieter versuchen, Patente vor inrem Ablauf

anzugreifen. Wir sind derzeit in Gerichtsverfahren involviert, um den Patentschutz fir unsere Pro-

dukte durchzusetzen. Klagen Dritter aufgrund potenzieller Verletzung von Patenten oder sonstiger

Schutzrechte durch Bayer kénnen die Entwicklung oder Herstellung bestimmter Produkte behin-

dern oder gar stoppen und uns zu Schadenersatz- oder Lizenzzahlungen an Dritte verpflichten.

Unsere Patentabteilung prift in Zusammenarbeit mit den jeweiligen operativen Bereichen regel-

maBig die aktuelle Patentlage und beobachtet mégliche Patentverletzungsversuche, um bei Be-

darf rechtliche Schritte einzuleiten.

Recht/Compliance

Wir sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder aktu- [

ell beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben kénnten. Dazu gehdren insbesondere Risiken siehe auch A 1.6.1, A 4.2
aus den Bereichen Produkthaftung, Kartellrecht, Wettbewerbsrecht, Antikorruptionsrecht, Patent- und B Konzernabschluss
recht, Steuerrecht, Datenschutz sowie Umweltschutz. Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund ~ Anhangangabe 32
mdglicher Verletzungen gesetzlicher Vorschriften oder regulatorischer Bestimmungen kénnen

straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschlieBlich erheblicher Geldstrafen sowie

weiterer finanzieller Nachteile. Sie kénnen unserer Reputation schaden und sich nachteilig auf

unseren Unternehmenserfolg auswirken. Um die Einhaltung von Gesetzen und Regeln sicherzu-

stellen, haben wir ein globales Compliance-Managementsystem etabliert. Monsanto hatte bereits

vor der Integration ein eigenes Compliance-Managementsystem, das weitgehend dieselben Risiko-

felder adressiert wie das von Bayer und bis zur vollstandigen Integration in die Bayer-Compliance-

Prozesse und -Systeme in Kraft bleibt.

Produktsicherheit und -verantwortung

Bayer bewertet mégliche Gesundheits- und Umweltrisiken eines Produkts entlang der gesamten [
Wertschdpfungskette. Trotz umfassender Studien vor der Zulassung/ Registrierung eines Produkts  siehe auch A 1.6.1
kann es zu einer teilweisen oder kompletten Ricknahme vom Markt kommen, bspw. bedingt Produktverantwortung

durch das Auftreten von unerwarteten Nebenwirkungen pharmazeutischer Produkte. Ein solcher
Vertriebsstopp kann freiwillig erfolgen oder auch durch rechtliche und behérdliche Schritte be-
grindet sein. Insbesondere im landwirtschaftlichen Bereich besteht zuséatzlich das Risiko von
Anwendungsfehlern seitens unserer Kunden. Ein Auftreten von Spuren unerwiinschter gentech-
nisch modifizierter Organismen in landwirtschaftlichen Erzeugnissen oder Lebensmitteln kann
ebenfalls umfangreiche Auswirkungen haben.

Diesen Risiken, die zu haftungsrechtlichen Ansprichen flihren und sich dartber hinaus negativ auf
unsere Reputation auswirken kdénnen, begegnen wir mit umfangreichen MaBnahmen zur Arznei-
und Pflanzenschutzmittelsicherheit und -prtfung, in Bezug auf Saatgut insbesondere mit einem
umfassenden Stewardship-Programm flr die genetische Produktintegritédt und -qualitat. Diese
MaBnahmen basieren auf global definierten Grundsétzen und umfassen u. a. Analyse- und Kon-
trollmaBnahmen, ein Ereignismeldesystem und Trainingsprogramme.
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O

siehe auch A 1.6.1

O

siehe auch A 1.6 Sicher-
heit fir Mensch und
Umwelt

Keine bestandsgeféhr-
denden Risiken

Qualitatsanforderungen und behérdliche Auflagen

Unsere Geschéaftstatigkeit unterliegt in nahezu allen Landern umfassenden Regulierungen, Stan-
dards und Auflagen sowie Kontrollen, z. B. im Bereich Gesundheit an klinische Studien und in
Produktionsprozessen, oder bei Crop Science bei der Kontrolle gentechnisch modifizierter Orga-
nismen, insbesondere auch auf Landerebene. Potenzielle VerstdBe gegen regulatorische Anforde-
rungen kdnnen straf- und zivilrechtliche Sanktionen zur Folge haben, einschlieBlich erheblicher
Geldstrafen, einer Einschrankung unserer unternehmerischen Handlungsfreiheit sowie weiterer
finanzielle Nachteile. Sie kbnnen der Reputation von Bayer schaden und zu Absatz- bzw. Margen-
rickgangen fuhren.

Die Risiken adressieren wir durch verbindlich beschriebene Grundsatze, Standards und implemen-
tierte Kontrollmechanismen. Qualitdtsbezogene Anforderungen werden in globalen Qualitatsma-
nagement-Systemen definiert und implementiert.

Sicherheit

Aufgrund der allgemeinen Sicherheitslage sehen wir einen Anstieg potenzieller krimineller Aktivita-
ten, die sich gegen unsere Mitarbeiter, unser Firmeneigentum oder unsere geschaftlichen Aktivi-
taten richten kénnen. Dazu gehéren bspw. der Diebstahl geistigen Eigentums, Vandalismus oder
Sabotage. AuBerdem besteht das Risiko von Krisen wie eines langeren Stromausfalls, der zu einem
Ausfall unserer informationstechnologischen Infrastruktur und unserer Produktion fihren kann.

Diesen Risiken, die neben finanziellen Auswirkungen teils negativen Einfluss auf unsere Reputation
haben koénnen, begegnen wir durch unsere lokalen Krisenorganisationen, die u. a. Reaktionsplane
bereitstellen. Wir haben Frihwarnsysteme implementiert und stellen eine kontinuierliche Bericht-
erstattung sicher, zudem werden regelmaBig Krisentbungen durchgeflihrt. Darliber hinaus wurde
eine globale Community zum Thema Sicherheit aufgebaut. Die Fachabteilung Business Continuity
Management der Konzernfunktion Risk Management bewertet Business-Continuity-Risiken und
definiert entsprechende MaBnahmen — gemeinsam mit den verantwortlichen Fachbereichen.

3.2.3 Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch den
Vorstand
Aus Sicht des Vorstands sind auf Basis der aktuellen Bewertungen keine der zuvor berichteten
Risiken bestandsgefahrdend. DarlUber hinaus konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die
sich zu einer Bestandsgefahrdung unseres Unternehmens aufbauen konnten. Wir sehen derzeit
keine wesentlichen Veranderungen der Risikolage im Vergleich zum Vorjahr, da wir Veranderungen
durch die Akquisition von Monsanto bereits im Vorjahr berichtet hatten. Wir sind weiterhin davon
Uberzeugt, aus unserem unternehmerischen Handeln resultierende Chancen realisieren und den
Herausforderungen, die sich aus den vorgenannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu
kénnen.
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4, Cornporate-Governance-Bericht

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit zwei
Ausnahmen entsprochen

Nichtfinanzielle Erklarung in den Lagebericht integriert

Der Corporate-Governance-Bericht des Bayer-Konzerns bertcksichtigt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und enthélt eine Erklarung zur Unternehmensfih-
rung geman §§ 289f und 315d HGB sowie s&mtliche nach den §§ 289a bis e und 315a bis d HGB
notwendigen Angaben und Erlauterungen. Die Inhalte des Corporate-Governance-Berichts sind
zugleich Bestandteile des Lageberichts. Die Angaben in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
sind gemaB § 317 Abs. 2 Satz 4 und Satz 5 HGB in die Prufung nicht einbezogen.

4.1 Erklarung zur Unternehmensfihrung geman
§ 289f HGB und § 315d HGB

Mit der Erklarung zur Unternehmensflhrung nach §§ 289f und 315d HGB fir die Bayer AG und
den Bayer-Konzern informiert das Unternehmen Uber die wesentlichen Elemente der Corporate-
Governance-Strukturen des Bayer-Konzerns, relevante Unternehmensflhrungspraktiken, die Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Ausschissen sowie
die festzulegenden Ziele und die Konzepte, die bei der Zusammensetzung des Vorstands und
Aufsichtsrats verfolgt werden.

Entsprechenserkldrung gemas § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Bayer AG haben im Mai 2018 eine Ergdnzung zur Entspre-
chenserklarung vom Dezember 2017 veroffentlicht und auf zwei beabsichtigte Abweichungen von
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex hingewiesen. Zum einen konnte in
Hinblick auf den Vollzug der Monsanto-Transaktion der Zwischenbericht zum 2. Quartal nicht
innerhalb der empfohlenen Frist von 45 Tagen verdffentlicht werden, da die im Rahmen der Erst-
konsolidierung erforderlichen Arbeiten nicht innerhalb dieses Zeitraums abgeschlossen werden
konnten. Zum anderen wurden, ebenfalls in Hinblick auf die Akquisition, die Erfolgsziele fur die
kurzfristige variable Vergttung der Vorstandsmitglieder wéhrend des laufenden Geschéftsjahres
angepasst, um den Vorstand auch nach dem Vollzug der Ubernahme an sachgerechten, an-
spruchsvollen Kriterien messen zu kénnen.

Im Dezember 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Bayer AG wiederum die jahrliche Ent-
sprechenserklarung abgegeben. Danach hat die Bayer AG den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Vergangenheit mit den zwei erwahnten Ausnahmen entspro-
chen und beabsichtigt, ihnen in Zukunft wieder voll zu entsprechen.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Bayer AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verfligt daher Uber ein duales FUhrungs-
system, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand und der Aufsichtsrat fuhren das
Unternehmen auf Basis einer transparenten, auf langfristigen Erfolg unseres Unternehmens ausge-
richteten Strategie, die im Einklang mit geltendem Gesetz und ethischen Standards steht.

A Zusammengefasster Lagebericht /

Vorstand und Aufsichts-
rat haben einen vollstén-
digen Corporate-Gover-
nance-Bericht erstellt,
der auf der Internetseite
von Bayer unter
www.bayer.de/de/
corporate-governance.
aspx abgerufen werden
kann.

O

siehe auch
C Organe der
Gesellschaft

O

zur Vorstandsvergtitung
sieche A 4.4

Die Entsprechenserkla-
rung vom Dezember
2018 ist auf der Internet-
seite von Bayer ebenso
verdffentlicht wie vor-
hergehende Erklarungen:
www.bayer.de/de/
corporate-governance.
aspx
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O

siehe A 1.1

S

www.bayer.de/de/
corporate-compliance-
policy.aspx

S

www.bayer.de/de/
lieferanten-
verhaltenskodex.aspx

O

zu den Mitgliedern des
Vorstands und Mandaten
der Vorstandsmitglieder
siehe C Organe der
Gesellschaft

Dem Vorstand soll kiinftig
weiter mindestens eine
Frau angehéren.

Unternehmensfihrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten
sich aus unserer Vision und unseren gemeinsamen Werten ab. Diese sind die Grundlage des res-
pektvollen Umgangs der Mitarbeiter untereinander sowie mit unseren externen Partnern. Fur die
Praxis der Unternehmensfuhrung ist die Einhaltung verantwortungsvoller Praktiken in jeder Stufe
der Wertschdpfungskette maBgeblich. Die wesentlichen Leitlinien sind priméar in unseren Corporate
Policies zu Compliance, zu Menschenrechten und zu Fairness und Respekt am Arbeitsplatz sowie
dem Verhaltenskodex flr Lieferanten zusammengefasst. Zur Erflillung der Organisations- und
Aufsichtspflichten von Vorstand und Aufsichtsrat dienen priméar Compliance-Management- und
Risiko-Management-Systeme.

Vorstand

Zusammensetzung und Ziele (Diversitdtskonzept)

Der Vorstand der Bayer AG setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen und leitet das Unterneh-
men in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern
und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat in erster Linie an fachli-
chen Kenntnissen und persoénlicher Eignung. Daneben berticksichtigt er auch Aspekte wie bspw.
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund. In Bezug auf den Frauenanteil im Vorstand

verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, dass dem Vorstand der Gesellschaft mindestens eine Frau an-
gehort. Dies entspricht bei dem siebenkdpfigen Vorstand rund 14 %.

In Bezug auf die Ubrigen Aspekte fur die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat
beschlossen, Vielfalt (Diversitat) anzustreben. Ohne Auswahlentscheidungen im Einzelfall darauf zu
sttzen, strebt der Aufsichtsrat an, dass unter Berlicksichtigung der flir ein Vorstandsamt erfor-
derlichen Erfahrungen unterschiedliche Altersgruppen im Vorstand angemessen reprasentiert sind.
Unabhangig davon sollen Vorstandsmitglieder in der Regel mit Erreichen des 63. Lebensjahres aus
dem Vorstand ausscheiden. Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll sich angemessen
in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand mehre-
re Mitglieder unterschiedlicher Nationalitat bzw. mit einem internationalen Hintergrund (z. B. lange-
re berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung ausléndischer Geschaftsaktivitaten) angeho-
ren. Auch in Hinblick auf den Bildungs- und Berufshintergrund der Mitglieder des Vorstands strebt
der Aufsichtsrat Diversitat an. Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie Ma-
nagement- und FUhrungserfahrungen fur die jeweilige Aufgabe sollen die Vorstande mdglichst ein
breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs- und Berufshintergriinden
abdecken.

Diese Ziele werden bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fUr zu besetzende Vor-
standspositionen in die Entscheidung miteinbezogen. Mit diesem Konzept flr die Zusammenset-
zung des Vorstands verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, neben der héchstmdglichen individuellen
Eignung der einzelnen Mitglieder durch eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung des Vor-
stands moglichst vielfaltige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einflieBen zu lassen
und daneben aus einem maoglichst groBen Pool von Kandidatinnen und Kandidaten schépfen zu
kénnen.

Dartiber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben auch Ziele fir den Frauenan-
teil in der ersten und zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands der Bayer AG. Der Vor-
stand hat fUr die erste Flhrungsebene der Bayer AG das Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von 20 %
zu erreichen, und fur die zweite FUhrungsebene einen Frauenanteil von 25 %. Die genannten Ziele
sollen bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden.

Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Vorstand gehért seit dem Ausscheiden von Erica Mann mit Wirkung zum 31. Mé&rz 2018 keine
Frau mehr an. Das Ziel, dass dem Vorstand bis zum 30. Juni 2022 und méglichst auch friher eine
Frau angehort, soll weiter mit Nachdruck verfolgt werden. Das Ziel einer angemessenen Reprasen-
tanz unterschiedlicher Altersgruppen unter BerUcksichtigung der fur ein Vorstandsamt erforderlichen
Erfahrungen konnte erreicht werden. Das Lebensalter der Mitglieder des Vorstands verteilt sich
zum Bilanzstichtag relativ gleichmaBig auf die Spanne von 49 bis 62 Jahren. Drei von sieben Vor-
standsmitgliedern haben eine andere als die deutsche Staatsangehérigkeit. Samtliche Vorstands-
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mitglieder haben langere berufliche Erfahrungen im Ausland gesammelt. Auch die Bildungs- und
Berufshintergrinde der Mitglieder des Vorstands sind divers: Ein Teil von ihnen hat unterschiedli-
che wirtschaftsbezogene Studien bzw. Ausbildungen absolviert, ein anderer Teil unterschiedliche
naturwissenschaftliche Studien, inkl. Medizin.

Arbeitsweise und Ausschiisse

Der Vorstand flhrt die Geschéfte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und
der Geschéftsordnung flr den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den tbrigen Organen der
Gesellschaft zusammen.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung und Ziele (Diversitdtskonzept und Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, die gemaB dem Mitbestimmungsgesetz jeweils zur
Héalfte aus Kreisen der Aktiondre und der Arbeitnehmer stammen.

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen, die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlich sind. Er strebt insbesondere an, dass Mitglieder des Auf-
sichtsrats Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen in den folgenden Bereichen haben:
Steuerung und Fuhrung international tatiger Unternehmen, Geschéftsverstandnis bezogen auf
die wesentlichen Tatigkeitsbereiche des Unternehmens, Forschung und Entwicklung, Finanzen,
Controlling/ Risikomanagement, Personal sowie Governance / Compliance.

Der Aufsichtsrat hat dartber hinaus beschlossen, eine diverse Zusammensetzung anzustreben,
etwa im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund. Aufgrund der internatio-
nalen Tatigkeit der Bayer AG hat der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, stets mehrere Aufsichtsratsmit-
glieder mit internationaler Geschaftserfahrung oder sonstigem internationalen Bezug zu haben.
Ziel fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es weiterhin, dass unterschiedliche Alters-
gruppen im Aufsichtsrat angemessen reprasentiert sind und dass Aufsichtsratsmitglieder vorbe-
haltlich besonderer Griinde nicht langer amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die
auf die Vollendung ihres 72. Lebensjahres folgt. In Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Inte-
ressenkonflikte und die Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat
unter BerUcksichtigung der Eigentimerstruktur der Gesellschaft das Ziel gesetzt, dass mehr als
die Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig sind. DarUber hinaus strebt er, bezogen auf den
gesamten Aufsichtsrat (Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter), einen Anteil der unab-
hangigen Aufsichtsratsmitglieder von mindestens drei Vierteln an. Die Unabhéngigkeit seiner Mit-
glieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.2 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. In seine Beurteilung der Unabhangigkeit bezieht der Aufsichtsrat die in
der Empfehlung der Européischen Kommission vom 15. Februar 2005 genannten Kriterien mit
ein.® SchlieBlich hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung gem. Ziff. 5.4.1 Abs. 2 eine
Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt: Vorbehaltlich besonderer
Griinde sollen Aufsichtsratsmitglieder dem Aufsichtsrat nicht mehr als drei volle Amtsperioden
angehdren. Flr zum Zeitpunkt der erstmaligen Festlegung der Regelgrenze (September 2015)
amtierende Aufsichtsratsmitglieder, die diese Regelgrenze bereits Uberschritten haben oder bis
zum Ende ihrer laufenden Amtszeit Uberschreiten werden, findet diese Regelgrenze ab dem Ende
ihrer laufenden Amtszeit Anwendung.

Der Nominierungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum lassen diese Ziele bei der Auswahl von
Kandidatinnen und Kandidaten fir zu besetzende Aufsichtsratsposten einflieBen. Die genannten
Ziele beziehen sich, soweit nicht anders bestimmt, auf den Aufsichtsrat insgesamt. Der Aufsichts-
rat kann aber nur fUr die Besetzung der Anteilseignerseite Wahlvorschlage unterbreiten. Daher
kann die Zielsetzung nur bei den Wahlvorschldgen fur die Zusammensetzung der Anteilseigner-
seite bertcksichtigt werden. Bei Aufsichtsratswahlen ist zu beachten, dass sich der Aufsichtsrat
jeweils zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mannern zusammensetzt.

6 Anhang 2 zur Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht
geschéaftsfihrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern borsennotierter Gesellschaften sowie zu den
Ausschussen des Verwaltungs- / Aufsichtsrats (2005/162/EG)

S

fur weitere Informationen
zur Arbeitsweise und zu
den Ausschuissen des
Vorstands siehe
www.bayer.de/de/corpo
rate-governance.aspx

O

Mitglieder des Aufsichts-
rats und Mandate der
Aufsichtsratsmitglieder
siehe C Weitere Informa-
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O

Vergutung der Aufsichts-
ratsmitglieder siehe
A4.3
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Der Aufsichtsrat verfolgt mit den Zielen flr seine Zusammensetzung die Absicht, soweit er darauf
Einfluss nehmen kann, eine ausgewogene, diverse Zusammensetzung zu erreichen. Dadurch
sollen moglichst vielfaltige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einflieBen und daneben
die Mdglichkeit erhalten werden, aus einem mdaglichst groBen Pool von Kandidatinnen und Kandi-
daten schopfen zu kdnnen.

Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehdren mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler Geschéaftserfahrung
und sonstigem internationalen Bezug an. Das Lebensalter der Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt
sich zum Bilanzstichtag relativ gleichmaBig auf die Spanne von 48 bis 72 Jahren. Das Ziel, dass
Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich besonderer Griinde bei der auf ihren 72. Geburtstag folgen-
den Hauptversammlung ausscheiden sollten, wird erfullt. Zwei Aufsichtsratsmitglieder waren zuvor
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft: Werner Wenning war bis 2010 Vorstandsvorsitzender der
Gesellschaft und Prof. Dr. Wolfgang Plischke war bis 2014 Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Ein
Aufsichtsratsmitglied, Dr. Paul Achleitner, gehdrt dem Aufsichtsrat seit mehr als drei Amtsperioden
an. Es bestehen aber keine persdnlichen oder geschaftlichen Beziehungen von Werner Wenning,
Prof. Dr. Wolfgang Plischke oder Dr. Paul Achleitner zu der Gesellschaft oder ihren Organen, die
nach Auffassung des Aufsichtsrats einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessen-
konflikt begrinden.

Bei den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern gibt es keine Hinweise auf eine méglicherweise fehlende
Unabhangigkeit. Der Aufsichtsrat betrachtet daher alle Mitglieder als unabhéngig. Der Frauenanteil
im Aufsichtsrat betragt derzeit fur den Gesamtaufsichtsrat 30 % und fUr die Arbeitnehmerseite und
Anteilseignerseite ebenfalls jeweils 30 %. Funf Mitglieder des Aufsichtsrats haben eine andere als
die deutsche Staatsangehdrigkeit. Eine Reihe von weiteren Mitgliedern hat langjahrige internatio-
nale Geschéaftserfahrung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem eine Vielzahl von unter-
schiedlichen Ausbildungen und Studien absolviert.

Arbeitsweise und Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu beraten. In Entscheidun-
gen von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
Er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit
ihm regelmaBig den Stand der Umsetzung der Geschéftsstrategie. Der Bericht des Aufsichtsrats in
diesem Geschéftsbericht informiert Uber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse.

Weitere Angaben

Aktiengeschifte von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Per-
sonen sind gesetzlich verpflichtet, Eigengeschafte mit Aktien oder Schuldtiteln der Bayer AG oder
damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der Bayer AG
und der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu melden, sobald die Gesamt-
summe der getéatigten Geschéfte des Mitglieds des Vorstands oder des Aufsichtsrats oder der zu
ihnen in enger Beziehung stehenden Person innerhalb des Kalenderjahres einen Schwellenwert
von 5.000 € erreicht hat. Die der Bayer AG im Geschéftsjahr 2018 gemeldeten Geschafte wurden
ordnungsgemaB verdffentlicht und sind auf der Internetseite des Unternehmens abrufbar.
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Der Bayer-Konzern filhrt seine Geschéfte verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und Regeln der Lander, in denen er tatig ist. Unter Compliance verste-
hen wir das rechtlich und ethisch einwandfreie Handeln unserer Mitarbeiter im geschéftlichen
Alltag, denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das Ansehen unseres
Unternehmens. Wir dulden keine VerstdBe gegen Gesetze, Kodizes sowie interne Regelungen.
Compliance ist essenziell fir unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

Mit der Ubernahme von Monsanto liegt auch die Compliance-Verantwortung fiir das akquirierte
Agrargeschéft bei Bayer in der Konzernfunktion Law, Patents & Compliance. Monsanto hatte
bereits vor der Integration ein eigenes Compliance-Managementsystem, das Compliance-Risiken
mitigiert und weitgehend dieselben Risikofelder adressiert wie Bayer. Dieses System bleibt bis zur
vollstandigen Integration in die Bayer-Compliance-Prozesse und -Systeme in Kraft. Die Integration
hat bereits begonnen und soll 2019 abgeschlossen werden.

Bayer-Compliance-Management

Der Konzernvorstand bekennt sich uneingeschrankt zu Compliance, ebenso wie zum Verzicht auf
jegliches Geschaft, das den konzernweit geltenden zehn Grundséatzen in unserer Corporate Com-
pliance Policy entgegensteht. Diese sind:

// Wir bekennen uns zum fairen Wettbewerb auf unseren Mérkten.

// Wir sind in unserem geschaftlichen Handeln stets integer.

/' Wir vereinbaren wirtschaftliches Wachstum mit Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft.
// Wir beachten alle fir unser globales Geschéaft relevanten Handelskontrollvorschriften.

// Wir wahren Chancengleichheit im Wertpapierhandel.

// Wir fihren unsere Blcher und Aufzeichnungen ordnungsgeman.

// Wir behandeln einander fair und mit Respekt.

// Wir schutzen und respektieren Rechte an geistigem Eigentum.

// Wir handeln im besten Interesse von Bayer.

// Wir sorgen fUr Schutz und Sicherheit personenbezogener Daten.

Auch in unserem neu akquirierten Geschaft sind diese Geschéaftsprinzipien gleichwertig gultig und
in dem noch vortbergehend glltigen Code of Conduct entsprechend den Kapiteln aus der Bayer-
Compliance-Policy abgebildet.

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, die Compliance-Grundsatze zu befolgen und Verletzungen der
Policy unverziglich zu melden. Den Fuhrungskraften kommt in ihrer Vorbildfunktion bei der Um-
setzung der Compliance-Grundséatze besondere Bedeutung zu. Sie kénnen ihre Anspriche auf
variable Vergutungsanteile verlieren und missen mit weiteren disziplinarischen MaBnahmen rech-
nen, wenn es in inrem Verantwortungsbereich VerstéBe gegen das geltende Recht oder interne
Regelungen gab. Regelgerechtes und gesetzestreues Verhalten ist zudem Teil der Leistungsbe-
urteilung aller leitenden Mitarbeiter.

Das globale Compliance-Managementsystem wird von einer zentralen Compliance-Organisation
im Bayer-Konzern gesteuert. Diese wird vom Group Compliance Officer geleitet, der dazu direkt
an den Vorstandsvorsitzenden sowie den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. In die-
ser Organisation sind spezialisierte Compliance-Manager u. a. fur die Konzernfunktionen und fir
die Etablierung geschafts- und branchenspezifischer Standards in den Divisionen, Geschéftsein-
heiten und Servicegesellschaften verantwortlich.

Um eine systematische und préventive Risikoerkennung und -beurteilung zu erreichen, werden
mogliche Compliance-Risiken gemeinsam mit den operativen Geschéftseinheiten identifiziert und
in eine weltweite Compliance-Risk-Management-Datenbank eingepflegt. Daraus leiten wir u. a.
geeignete MaBnahmen fUr spezifische Prozesse, Geschaftsaktivitdten oder Lander ab. Ferner
bewerten wir unsere Geschéaftspartner nach Risikokriterien in Bezug auf eventuelle Compliance-
Risiken.

S

www.bayer.de/
compliance

S
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code-of-conduct



4.2 Compliance

/ A Zusammengefasster Lagebericht Bayer-Geschaftsbericht 2018

O

Korruptionswahr-
nehmungsindex siehe
Glossar

Die Einhaltung der Corporate-Compliance-Prinzipien ist ein Bestandteil der Prifungen der Bayer-
Konzernrevision. Die Prufungsplanung folgt einem funktions- und risikoorientierten Ansatz, der
auch einen Korruptionswahrnehmungsindex berUcksichtigt. In den groBten Gesellschaften, die zu
rund 80 % des Konzernumsatzes beitragen, sind Prifungen in einem Drei-Jahres-Zyklus vorgese-
hen. 2018 wurden insgesamt 180 Prifungen abgeschlossen, 23 davon betrafen praventive oder
anlassbezogene Compliance-Audits. Der Leiter der Konzernrevision sowie der Group Compliance
Officer nehmen regelmaBig an den Sitzungen des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats teil und
prasentieren dort einmal jahrlich eine Ubersicht lber die durchgefiihrten Priifungen.

Mit der Ubernahme von Monsanto wurde direkt die ,Bayer Internal Audit Charter® in Kraft gesetzt,
wodurch regelmaBige Transparenz Uber Prifungsergebnisse der Revisionsorganisation des akqui-
rierten Agrargeschafts gewéhrleistet ist. Die Integration beider Revisionsprozesse und -systeme
soll weitgehend im Laufe des Jahres 2019 erfolgen.

Umgang mit Compliance-Verdachtsféllen und -VerstéB8en

Bei einer weltweit eingerichteten, zentralen Compliance-Hotline kénnen Compliance-Verdachtsfélle
gemeldet werden — auch anonym, sofern es das jeweilige nationale Recht erlaubt. Diese Hotline ist
auch der allgemeinen Offentlichkeit zugénglich. Im Berichtsjahr wurden hier insgesamt 251 Meldun-
gen (davon 166 anonym) durch die Compliance-Organisation registriert, davon 17 aus Deutsch-
land und 234 aus anderen Teilen der Welt. Uber die Hotline der Compliance-Organisation unseres
neu akquirierten Agrargeschéfts wurden im Berichtsjahr weltweit insgesamt 77 Meldungen (davon
47 anonym) erfasst. Sie steht fiir einen Ubergangszeitraum noch zur Verfligung. Dabei wird sicher-
gestellt, dass etwaige dort eingehende Meldungen in der konzernweiten Falldatenbank registriert
und nach den konzernweiten Vorgaben bearbeitet werden. Die zentrale Bayer-Compliance-Hotline
wird ab Ende des Berichtsjahres auch auf das neu akquirierte Agrargeschaft ausgerollt. Alternativ
kénnen Verdachtsfélle auch den jeweiligen Compliance-Funktionen in Deutschland und den Landes-
organisationen sowie der Konzernrevision gemeldet werden.

Compliance-VerstdBe werden systematisch geahndet. Die zu ergreifenden MaBnahmen richten
sich u. a. nach der Schwere des Compliance-Vorfalls und dem jeweils anwendbaren Recht. Jeder
Fall wird konzernweit nach einheitlichen Kriterien erfasst und gemaBs den Vorgaben der Bayer-
Konzernregelung ,Bearbeitung von Compliance-Vorfallen“ behandelt.

Dies gilt ab der Jahreswende auch fur Compliance-Verst6Be, die dem akquirierten Agrargeschaft
zuzuordnen sind. Damit unterliegen diese Féalle den konzernweiten Dokumentations-, Bearbeitungs-
und Berichtskriterien. Dem neu erworbenen Agrargeschéft zuzuordnende Falle, die zwischen
Closing und dem Jahresende eingegangen sind, wurden in der daflir vorgesehenen Monsanto-
Datenbank dokumentiert und bei Signifikanz an die zustandigen Bayer-Vertreter berichtet. Die
Bearbeitung dieser Falle erfolgte nach Grundséatzen, die im Einklang mit unseren konzernweiten
Vorgaben stehen. Signifikante Altfalle des akquirierten Agrargeschafts wurden analysiert und,
soweit erforderlich, MaBnahmen abgeleitet.

Bestétigt sich ein Compliance-Vorfall durch die eingeleitete Untersuchung, steht unserem Unter-
nehmen ein abgestufter MaBnahmenkatalog zur Verfligung. Dieser umfasst u. a. mtndliche Er-
mahnung oder schriftliche Abmahnung eines Mitarbeiters, Versetzung, den Nichtvollzug einer
geplanten Bef6rderung, die Kirzung der variablen Einkommenskomponente, die Herabstufung der
Tarif- oder Vertragsstufe sowie die ordentliche oder auBerordentliche Kiindigung des Arbeitsver-
trags. Bayer behdlt sich zudem weitergehende Anspriche auf Kostenerstattung oder Schaden-
ersatz sowie die Einleitung mdglicher strafrechtlicher MaBnahmen vor.

Compliance-Schulungen und Kommunikationsaktivitaten

Wir unterstitzen alle Mitarbeiter dabei, integer zu handeln und potenzielle VerstdBe von vornherein
zu vermeiden — mit konzernweiten bedarfs- und zielgruppenorientierten SchulungsmaBnahmen
und Kommunikationskampagnen. Bei Fragen zum rechtlich und ethisch korrekten Verhalten ste-
hen den Mitarbeitern als Ansprechpartner sowohl Vorgesetzte als auch die Compliance-Manager
zur Verfligung.

2018 haben weltweit 97,6 % (34.381) aller Bayer-Manager (ohne das akquirierte Agrargeschaft) an
mindestens einem Compliance-Training teilgenommen. Ein neues, globales Web-Based-Training
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(WBT), aufbauend auf den Prinzipien der Compliance Policy, wurde in 89 Léandern in Form einer
interaktiven Infografik implementiert. Das Training ist aktuell in neun Sprachen verfligbar. Bis zum
31. Dezember 2018 hatten 70 % (67.190) der Mitarbeiter (ohne das akquirierte Agrargeschaft)
dieses WBT bereits abgeschlossen.

Bereits direkt nach dem Closing erhielten relevante Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschafts eine
Schulung zum Insiderhandel. 397 Mitarbeiter wurden im Juni 2018 in der Monsanto University mit
einer Abschlussquote von 100 % geschult. Im August und September 2018 wurden im nachsten
Schritt weltweit 865 Mitarbeiter des akquirierten Agrargeschéfts Uber das Bayer-Trainingsportal
zur Kartellrechtsschulung eingeladen. Der sukzessive Rollout weiterer Compliance-Trainings star-
tet 2019 mit dem Web-Based-Training zu den Prinzipien der Corporate Compliance Policy in Form
einer interaktiven Infografik. Trainings zu den Risikobereichen Antikorruption, Interessenkonflikte,
Fairness und Respekt am Arbeitsplatz und Datenschutz folgen. Seit August 2018 (Day 1) stehen
den Mitarbeitern des akquirierten Agrargeschafts bereits alle Compliance-Trainings Uber das Bayer-
Trainingsportal zur Verfligung.

Die Corporate Compliance Policy setzt den MaBstab fur unsere Compliance-Kommunikations- und
Trainingsaktivitaten. Im Jahr 2018 wurde eine ,Speak-up-Kampagne“ sowohl digital als auch in
Printform gestartet. Das Ausrollen der Konzern-Compliance-Hotline auf die Mitarbeiter des akqui-
rierten Agrargeschéfts wurde ebenfalls von einer Speak-Up-Initiative begleitet. Dartber hinaus
kénnen Mitarbeiter Compliance-Nachrichten und -Trainings Uber eine spezielle App abrufen.

Marketing-Compliance

Wir dulden keinerlei Bestechung oder andere Formen der unzuldssigen Einflussnahme auf unsere
Geschaftspartner. Jegliche Verdachtsfalle eines VerstoBes gegen unsere Grundsatze zu verant-
wortungsvollem Marketing werden im Rahmen unseres Compliance-Managements aufgenommen
und verfolgt. Dies gilt sowohl fUr intern als auch extern an uns herangetragene Beschwerden.

Als wichtigste interne Konzernregelung dient in diesem Zusammenhang unsere Antikorruptions-
Policy. Ergénzt wird sie durch Verhaltensregeln, die in der Konzernregelung ,Responsible Marke-
ting & Sales” festgelegt sind. DarUber hinaus verpflichten wir uns zur ethischen Werbung und
Kommunikation fur alle unsere Produkte und Leistungen.

Bayer hat ferner Richtlinien und Regelungen, die Preisabsprachen verhindern und den Datenschutz
gewahrleisten. Finden mehrere Regelungen Anwendung, richten wir uns grundsétzlich nach den
strengeren Vorgaben. Die Umsetzung unserer Konzernregelungen sowie entsprechende Trainings-
programme erfolgen dezentral in den Segmenten.

Im Marketing und Vertrieb finden bei Bayer auBerdem Industriekodizes Anwendung. Sie wurden
flr Pharma- und Medizinprodukte von den maBgeblichen Verb&nden verabschiedet und gelten auf
globaler oder regionaler Basis. Zusatzlich konkretisieren lokale Kodizes in vielen Landern der Welt
deren Vorgaben. Diese gelten in jedem Fall fur verschreibungspflichtige Arzneimittel, einige dartber
hinaus auch fur verschreibungsfreie Arzneimittel, Nahrungsergéanzungsmittel und Medizinprodukte
sowie Kosmetika.

Als verbindlicher globaler Mindeststandard fur alle Humanarzneimittel von Bayer gelten sdmtliche
Kodizes der ,International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations® (IFPMA).
Dartber hinaus richtet sich Bayer nach den Kodizes der ,European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations” (EFPIA) zum Umgang mit Angehdrigen der Fachkreise und mit Pati-
entenorganisationen. Fur die Bewerbung von Humanarzneimitteln gelten bei Bayer als globaler
Mindeststandard die ,Ethical Criteria for Medicinal Drug Promotion“ der WHO sowie nationale
Ethikstandards, die zumeist auch auf lokaler Ebene in Industriekodizes niederlegt sind.

Alle genannten Kodizes enthalten u. a. Vorgaben zu Werbematerialien und Musterabgaben, zur
Zusammenarbeit mit Angehdrigen der Fachkreise im Rahmen von Referenten- und Beratervertra-
gen sowie zu wissenschaftlichen Studien. Pharmaceuticals legt auf Basis des EFPIA-Transparenz-
Kodex und der entsprechenden lokalen Umsetzungen jahrlich Zahlungen und sonstige Zuwendun-
gen an Angehdrige der Fachkreise sowie an Organisationen des Gesundheitswesens flr das je-
weils vorangegangene Kalenderjahr offen.
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Crop Science folgt im Einklang mit den Prinzipien einer nachhaltigen Entwicklung und einem ver-
antwortungsvollen Umgang mit Pflanzenschutzmitteln und Saatgut den Leitlinien seiner Product
Stewardship Policy. Diese basiert auf dem Internationalen Verhaltenskodex der Welternahrungs-
organisation (FAO) zur Verwendung von Pestiziden sowie dem Verhaltenskodex von CropLife In-
ternational zu Pflanzenbiotechnologie und erfullt gleichzeitig die Anforderungen unserer Konzern-
regelung zu ,Responsible Marketing & Sales*.

Schulungen zu produktbezogener Kommunikation, Kartellrecht, Datenschutz und Antikorruption
sind grundlegende Elemente unseres Compliance-Managementsystems. Die dabei vermittelten
Grundsétze geben einen Uberblick iber global anwendbare Mindestanforderungen fir die Zu-
sammenarbeit mit wichtigen Stakeholdern explizit auch im Gesundheitswesen, wie Arzten, Kran-
kenh&usern oder Patientenorganisationen. Das Antikorruptions-Training erlautert neben allgemei-
nen Compliance-Grundsatzen konkrete Handlungsanweisungen flr die speziellen Themenbereiche
»Einseitige Leistungen” und ,Austausch von Leistungen®.

Wahrnehmung politischer Interessen

Als Teil unseres Engagements fUr transparente politische Arbeit stellt unser ,Verhaltenskodex fur
verantwortungsvolle Lobbyarbeit* verbindliche Regeln fir das Engagement im politischen Raum
dar und schafft Transparenz in der Zusammenarbeit mit Reprasentanten politischer Institutionen.
Mit der Ubernahme von Monsanto ging die Verantwortung flir den Bereich Public Affairs des ak-
quirierten Agrargeschafts in die entsprechende Bayer-Konzernfunktion Uber. Die entsprechende
Konzernregelung zur Lobbyarbeit wurde im Berichtsjahr aktualisiert und ist bereits fur die Mitarbei-
ter des akquirierten Agrargeschéfts bindend.

GemaR dieser Konzernregelung hat Bayer als Unternehmen im Berichtsjahr keine Spenden an
politische Parteien, Politiker oder Bewerber um ein politisches Amt geleistet. Ausgenommen hier-
von sind politische Spenden in den USA, die es Bayer erlauben, auf der Ebene einzelner Bundes-
staaten Kandidaten und Wahlen zu unterstitzen. Zuldssig sind diese Spenden nur unter strengen
Voraussetzungen und mit zwingenden TransparenzmaBnahmen, die eine &ffentliche Auflistung
geleisteter Spenden auf Staatenebene miteinschlief3t.

In den USA, wo Unternehmensspenden bei Wahlen auf Bundesebene sowie in einigen Bundes-
staaten oder auf lokaler Ebene gesetzlich untersagt sein kdnnen, haben einige Mitarbeiter das
~Bayer Corporation Political Action Committee” (Bayer-US PAC) organisiert, um Kandidaten flr
parlamentarische Amter durch private Spenden zu unterstiitzen. Political Action Committees
sind unabhangige, eigenstandige Fonds, die von Bayer-Mitarbeitern geleitet und durch die US-
Wahlaufsichtsbehorde sowie die Regierungen einiger Bundesstaaten reglementiert werden. Die
von ,Bayer-US PAC* getéatigten privaten Spenden werden regelmaBig an die US-Wahlaufsichts-
behdérde gemeldet und sind auf deren Website einsehbar.

\ Verbindungsbiiros - Kontaktstellen zur Politik

. Fur Bayer sind die nationalen Verbindungsbtros wichtige Kontaktstellen zur Politik. Angaben zu
. Sach- und Projektkosten, Mitarbeiterzahlen und sonstigen im jeweiligen Land gesetzlich vorge-
. schriebenen Daten veroffentlichen wir in den Transparenzregistern der Europaischen Institutio-

. nen oder des US-Kongresses. Dabei gehen wir Uber die gesetzlich vorgeschriebenen Anforde-
. rungen hinaus, indem wir Daten flr Lander (z. B. Deutschland) verdffentlichen, in denen keine

. gesetzliche Publizitatspflicht besteht. 2018 beliefen sich die Kosten unserer Verbindungsburos

. (ohne das akquirierte Agrargeschaft) auf rund 1,31 Mio. € in Berlin, Deutschland, 3,3 Mio. € in

. Brussel, Belgien, 7 Mio. € in Washington, USA, 0,33 Mio. € in Moskau, Russland, 0,35 Mio. €

. in Brasilia, Brasilien, und 0,98 Mio. € in Peking, China.

. Das akquirierte Agrargeschéft folgte bisher einer anderen Systematik, weshalb diese Angaben
. nicht mit den Bayer-Daten zusammengefasst werden kénnen. Nach der fur 2019 geplanten In-
. tegration dieses Unternehmensteils in die Bayer-Prozesse werden die Gesamtzahlen zur Verfl-
. gung stehen. Fur die USA sind verschiedene Kategorien der Lobbyausgaben des akquirierten
. Agrargeschéfts auf der Website Political Disclosures einsehbar, fir Lobbyausgaben auf der f6-
. deralen Ebene auch im Transparenzregister des US-Kongresses. In Europa wurden letztmalig

. for 2017 Angaben im EU-Transparenzregister erneuert.
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4.3 Angaben gemaB §§ 289b bis e und
315b und ¢ HGB

Der Bayer-Konzern erflllt die Anforderungen der nichtfinanziellen Erklarung geman §§ 289b bis e
und 315b und ¢ HGB. Die relevanten Angaben zur nichtfinanziellen Erklarung gemafi Corporate-
Social-Responsibility-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) sind in den Lagebericht integriert.

Der Aufsichtsrat ist der Prufungspflicht der nichtfinanziellen Erklarung geman §§ 170 Abs. 1,
171 Abs. 1 AktG nachgekommen.
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Die Leitlinien fir eine
nachhaltige Vorstands-
vergitung wurden er-
arbeitet von Aufsichts-
ratsvorsitzenden,
Investorenvertretern,
Wissenschaftlern und
Corporate-Governance-
Experten.

4.4 Vergutungsbericht

Der VergUtungsbericht erlautert die Grundzlige der Verglitungssysteme fUr die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Bayer AG sowie die Hohe individueller Vergttungen, die den Organ-
mitgliedern im Berichtsjahr 2018 gewahrt wurden bzw. zugeflossen sind. Der Bericht entspricht
den Anforderungen der geltenden Rechnungslegungsvorschriften flr kapitalmarktorientierte Un-
ternehmen (HGB, DRS, IFRS) sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) und den Leitlinien fur eine nachhaltige Vorstandsvergutung in den aktuellen Fas-
sungen. DarUber hinaus bertcksichtigt der Vergttungsbericht weitgehend bereits abzusehende
Anforderungen aus der noch in deutsches Recht umzusetzenden Européischen Aktionérsrechte-
richtlinie (2. ARRL).”

4.4.1 Vergltung des Vorstands

Zielsetzung

Das VergUtungssystem fur den Vorstand der Bayer AG gilt in der durch die ordentliche Hauptver-
sammlung am 29. April 2016 mit groBer Mehrheit (81,1 %) gebilligten Fassung. Es orientiert sich
an der Unternehmensstrategie und zielt auf eine erfolgsorientierte und nachhaltige Unternehmens-
flhrung sowie eine angemessene Struktur und Hohe der Vergltung. Das VergUtungssystem flr
den Vorstand entspricht ganz tberwiegend dem System fur sdmtliche auBertariflich verglteten
FUhrungskrafte.

Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergitung kommt es neben der absoluten Hohe sowie ange-
messenen und klaren Begrenzungen auch auf einen ausgewogenen Mix zwischen Festeinkommen
sowie kurz- und langfristigen variablen Vergltungsbestandteilen an. Entsprechend den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie der Leitlinie fUr eine nachhaltige Vor-
standsvergutung ist der variable Teil der ZielvergUtung bei Bayer Gberwiegend langfristig ausge-
richtet. Die Festvergltung entspricht etwa 30 % der Zielverglitung, der jahrliche Zielbonus liegt
ebenfalls etwa bei 30 % und der vierjahrige Langfrist-Bonus entspricht etwa 40 % der Zielvergitung.

Die Vergutung des Vorstands wird jahrlich Gberprift und in der Regel in Héhe des Verbraucher-
preis-Indexes flr Deutschland erhdht. Sofern der Aufsichtsrat einen dartber hinausgehenden
Anpassungsbedarf feststellt, wird dieser mit Hintergrundinformationen im Personalausschuss
ausfuhrlich erldutert und dort eine entsprechende Beschlussempfehlung fur den Aufsichtsrat vor-
bereitet. VergleichsmaBstab fiir die Uberpriifung der Vergiitung, bei der ein unabhangiger externer
Berater herangezogen wird, sind die Unternehmen im DAX 30 ohne die Finanzdienstleister. Hierbei
werden alle in der Ziffer 4.2.2 des DCGK empfohlenen Beurteilungskriterien berlicksichtigt. Der
Aufsichtsrat entscheidet dann im Plenum Uber die vorgeschlagene Anpassung.

7 BerUcksichtigt wurden die vorgeschlagenen Regelungen aus dem veroffentlichten Referentenentwurf eines
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) vom 11. Oktober 2018.



Bayer-Geschaftsbericht 2018

A Zusammengefasster Lagebericht
4.4 Vergltungsbericht

Im Folgenden wird ein Uberblick Uber das Verglitungssystem des Vorstands gegeben:

A4.41/1

Verglitungspolitik fiir den Vorstand 2018

Zielsetzung

Bemessung

Feste Vergltung

Die Hohe der Festvergtitung spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfahrung, den zu
tragenden Verantwortungsbereich sowie die Marktverhaltnisse wider.

Sachbezlige und sonstige
Leistungen

Als Nebenleistungen werden Dienstwagen inkl. Fahrer bereitgestellt sowie die
Kosten flr Vorsorgeuntersuchungen, diverse Versicherungen und Sicherungs-
einrichtungen am privaten Wohnhaus tbernommen. Des Weiteren sind Ausgleichs-
zahlungen an neue Vorstande flr bei ehemaligen Arbeitgebern zugesagte variable
VergUtungen enthalten, die durch den Wechsel zu Bayer verfallen.

Kurzfristige variable
Barvergtung (Short Term
Incentive (STI)) =
Jahresbonus

Der Jahresbonus unterstitzt
profitables Wachstum und
basiert auf der Zielerreichung
gegenlber budgetierten
Zielsetzungen der Segmente
und des Konzerns.

1. Wpb. Umsatzwachstum & EBITDA-Marge vor Sondereinflissen der Segmente
2. Core EPS

Dartber hinaus werden mit jedem Vorstand persénliche Ziele vereinbart. Die
Zielerflllung und der personliche Beitrag zur Erreichung der Konzernziele kann
den individuellen Auszahlungsbetrag positiv wie negativ beeinflussen.

Eingriffsméglichkeiten des
Aufsichtsrats in den
Jahresbonus sowie Malus
und Clawback

Gewahrleistung einer relativen

Angemessenheit zwischen
den Vorstandsmitgliedern

Der Aufsichtsrat behalt sich im Rahmen seines Ermessensspielraums vor, in die
Hohe des einjahrigen Bonus einzugreifen, wenn er zu einer abweichenden Ein-
schéatzung der Beurteilung des Vorstands gelangt. Unabhéangig davon besteht
bei schadenstiftendem pflichtwidrigen Verhalten von Vorstandsmitgliedern auf
gesetzlicher Grundlage die Mdglichkeit zu einer Kirzung von Auszahlungen bzw.
einem Ruckagriff. Es ist vorgesehen, dies klnftig zusatzlich vertraglich zu regeln.

Langfristige aktienbasierte
BarvergUtung Aspire 2.0
(Long Term Incentive (LTI))

Der vierjahrige Bonus
unterstitzt die nachhaltige
Wertsteigerung des
Unternehmens.

Virtuelles Aktienprogramm: Die Auszahlung nach 4 Jahren ergibt sich aus
absoluter Wertsteigerung und Dividenden der Bayer-Aktie sowie deren relativer
Performance zum EURO STOXX 50. Die Auszahlung erfolgt automatisch nach
4 Jahren.

Auszahlungsbegrenzung
(Caps)

Vermeidung von unkontrolliert

hohen Auszahlungen

Es bestehen Caps flr die beiden variablen Vergitungselemente. Daneben gibt es
zusétzlich eine gesamte Auszahlbegrenzung bezogen auf die drei
Barvergutungselemente:

ST
Zielwert = 100 % der Festvergltung
Cap = 200 % des Zielwertes

LTI

Zielwert = 150 % der FestvergUtung, multipliziert mit dem persénlichen STI-
Auszahlungsfaktor fir das zurlickliegende Geschaftsjahr

Cap = 250 % des Zielwertes

Das Gesamt-Cap flr die Auszahlung von Barvergltungsbestandteilen betragt das
1,8-Fache der Ziel-Barvergutung (Festvergitung + STI + LTI). Bei der Ermittlung
wird dabei der LTI-Zielwert mit 150 % der Festvergttung angesetzt.

Aktienhaltevorschriften
(Share Ownership

Forderung der nachhaltigen
Unternehmensentwicklung

Die Mitglieder des Vorstands sind vertraglich verpflichtet, innerhalb von vier Jahren
ab Erstbestellung Aktien im Gegenwert der Halfte des LTI-Zielwertes (75 % der

Guidelines) und der Identifikation mit dem Festvergltung) zu erwerben und fir die Dauer der Vorstandstéatigkeit zu halten.
Unternehmen
Alters- und Bereitstellung von Beitrdgen  Es werden Firmenbeitrédge in Héhe von 42 % bezogen auf die Festvergltung

Hinterbliebenenversorgung

zum Aufbau einer adaquaten
Altersversorgung

gewahrt sowie Eigenbeitrage von den Vorstandsmitgliedern in Hohe von 9 %
geleistet. Die Beitrage werden in Rentenbausteine umgewandelt. Die Gesamt-
leistung ergibt sich aus der Summe der Rentenbausteine.

Vertragsbeendigung

Unangemessen hohe
Zahlungen sollen vermieden
werden.

Bei Vertragsbeendigung vor Ablauf der Bestellungsperiode auf Veranlassung des
Unternehmens, auBer bei Kindigung aus wichtigem Grund, werden die vertrag-
lichen Zusagen bis zum Ausscheidetermin erflllt, zuzUglich einer eventuellen
Abfindung in H8he von maximal der Vergutung flr zwei Jahre, jedoch nicht mehr
als bis zum Ende der urspriinglichen Vertragslaufzeit.

Change of Control

Sicherstellung der
Unabhangigkeit in
Ubernahmesituationen

Absicherungszahlungen in Hohe von 250 % der jahrlichen Festvergitung, be-
schrankt gem. Corporate Governance Kodex auf das niedrigere von (i) dem Wert
von 3 Jahresvergltungen und (i) der Vergltung flr die Restlaufzeit des Vertrages
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Erfolgsbezogene Komponenten

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Barvergltung (STI) richtet sich nach dem geschéftlichen Erfolg des Unter-
nehmens im Berichtsjahr. Die Hohe des STI hangt von der Zielerreichung von drei Teilkomponen-
ten ab — der Konzern-, der Divisions- und der individuellen Komponente —, die jeweils zu einem
Drittel in die Erfolgsmessung einflieBen. Bei der Erfolgsmessung werden dabei sowohl die positiven
als auch die negativen Entwicklungen bertcksichtigt.

// Die Konzernkomponente bemisst sich am bereinigten Ergebnis je Aktie (Core EPS) des Konzerns
und ist auf 200 % begrenzt.

// Die Divisionskomponente wird grundsétzlich Uber den durchschnittlichen Erfolg der Divisionen
incentiviert, der fur die Vorstandsmitglieder mit funktionaler Verantwortung derzeit anhand
folgender Gewichtung ermittelt wird: Pharmaceuticals mit 50 %, Consumer Health mit 20 % und
Crop Science mit 30 % (hiervon Crop Science mit einem Anteil von 85 % und Animal Health mit
15 %). Die Vorstandsmitglieder mit divisionaler Verantwortung werden flr dieses Drittel zu 100 %
mit dem Ergebnis ihrer Division incentiviert. Die Beurteilung der Divisions-Performance ist zu
70 % an die Zielerreichung der finanzwirtschaftlichen Ziele gekoppelt, gemessen an der um
Sondereinflisse bereinigten EBITDA-Marge und dem Umsatzwachstum der Division. Bei Crop
Science wird zuséatzlich noch die Cash Flow Performance bertcksichtigt. Zu 30 % ist der Erfolg
an die Erreichung der qualitativen Ziele gekoppelt, wie den Innovationsfortschritt oder die
Erreichung der Ziele fur Sicherheit, Compliance und Nachhaltigkeit. Insgesamt ist die
Divisionskomponente auf 300 % begrenzt.

// Die Kriterien fUr die Zielerreichung in der individuellen Komponente richten sich nach den
Aufgaben und den daraus abgeleiteten persdnlichen Zielen des jeweiligen Vorstandsmitglieds
sowie nach dem individuellen Beitrag zur Erreichung der Konzernziele. Die jahrliche Festlegung
der individuellen Ziele fUr die Vorstandsmitglieder sowie die Erfolgsmessung erfolgen durch den
Aufsichtsrat. Die Auszahlung aus der individuellen Komponente ist auf 200 % begrenzt.

Eine Auszahlung des STI erfolgt vollstandig in bar im 2. Quartal des Folgejahres.

A4.4.1/2

Komponenten der kurzfristigen variablen Barvergiitung (STI)

Konzernkomponente Divisionskomponente Individuelle Komponente

|
I

1/3 des STI-Zielwertes 1/3 des STI-Zielwertes 1/3 des STI-Zielwertes
Konzern-Performance auf Division-Performance auf Basis Individuelle Zielerreichung
Basis der Zielerreichung vom der Zielerreichung finanz- und individueller Beitrag
bereinigten Ergebnis je Aktie wirtschaftlicher (70 %) und zu Team-Zielen
(Core EPS) qualitativer (30 %) Divisionsziele
Vorstandsmitglieder mit Funktionsverantwortung Vorstandsmitglieder mit Divisionsverantwortung
Durchschnittliche Performance der Divisionen Performance der jeweils zu verantwortenden
Pharmaceuticals (50 %), Consumer Health Division (100 %; fur Crop Science gilt auch hier
(20 %) und Crop Science (30 %) die Gewichtung 85 % Crop Science und 15 %

Animal Health)
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Bezogen auf das Geschaftsjahr 2018 wurde flr die Konzernkomponente folgender Zielwert zum
Core EPS budgetiert bzw. erreicht: Zielwert 5,74 € je Aktie/ Zielerreichung 5,94 € je Aktie. Der flr
2018 festgelegte Korridor fur die Erfolgsmessung bewegte sich zwischen 6,24 € (200 % Auszah-
lung = Cap) und 5,24 € (Auszahlung aus dieser Komponente = 0). Die Werte wurden aufgrund
der Ubernahme von Monsanto und der im Berichtsjahr durchgefiihrten Kapitalerhdéhungen ange-
passt. Der vorherige Zielwert betrug 6,72 € je Aktie mit einem Korridor von 7,22 € (200 % Auszah-
lung = Cap) und 6,22 € (Auszahlung aus dieser Komponente = 0).

Die Divisionskomponente besteht zu 70 % aus einem quantitativen Teil und zu 30 % aus einem
qualitativen Teil. Fur die quantitative Erfolgsmessung der Divisionskomponente werden wpb. Um-
satzwachstum und EBITDA-Marge vor Sondereinflissen in einer Matrix in zwei Dimensionen zuei-
nander in Relation gesetzt. Zu Auszahlungen Uber 100 % des Zielwertes kann es u. a. dann kom-
men, wenn ein Zielwert erreicht und der andere Ubererflllt wird oder wenn beide Zielwerte
Ubererflllt werden:

/

A4.41/3

STI-Auszahlungsmatrices'

EBITDA-Marge vor Sondereinflissen

<Zielwert Zielwert > Zielwert
PH 327% .. 33,7 % 34,7 %
CH 200% .. 21,0% 22,0%
cs 157% .. 17.7% 19,7 %
AH 212% .. 222% .. 23,2%
PH CH cs AH
<Zielwert  2,7% -1,0% 47.6% -09% 0% .. 50% 100%
(Liv”;i)a)tfwaf"hswm Ziewert  52%  1,5% 526%  16% 50% ... 100% ... 150 %
>Zielwert  7.7%  40% 57.6%  41% 100% ... 150% 200 %

" Finanzwirtschaftliche Divisionsziele (Gewichtung 70 %)
2 Vor dem Hintergrund der Monsanto-Ubernahme wird bei Crop Science das wahrungsbereinigte Umsatzwachstum herangezogen.

Bezogen auf das Geschéftsjahr 2018 wurden fur die Divisionen die folgenden Zielwerte zum Um-
satzwachstum und die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen budgetiert bzw. erreicht.

Pharmaceuticals
// Wpb. Umsatzwachstum gegentber Vorjahr: Zielwert 5,2 %/ Zielerreichung 3,4 %
// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Zielwert 33,7 % / Zielerreichung 33,4 %

Consumer Health
// Wpb. Umsatzwachstum gegentber Vorjahr: Zielwert 1,5 %/ Zielerreichung —0,7 %
// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Zielwert 21,0 %/ Zielerreichung 20,1 %

Crop Science

// Wb. Umsatzwachstum gegeniber Vorjahr: Zielwert 52,6 % / Zielerreichung 52,8 %®

// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Zielwert 17,7 % / Zielerreichung 18,6 %

/I Als Folge der Ubernahme von Monsanto wurden die Crop-Science-Zielwerte angepasst.
Die ursprunglichen Ziele betrugen 5,1 % bezogen auf das Umsatzwachstum und 21,7 % fur
die EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen.

8 Fur die Bestimmung der Zielerreichung wurden auch die Umséatze des Monsanto-Geschéfts gegen die der
Zielsetzung zugrunde gelegten Wechselkurse bereinigt.
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Animal Health
// Wpb. Umsatzwachstum gegeniber Vorjahr: Zielwert 1,6 %/ Zielerreichung 0,5%
// EBITDA-Marge vor Sondereinflissen: Zielwert 22,2 % / Zielerreichung 23,9 %

Im qualitativen Teil wird die Zielerreichung sonstiger divisionaler Ziele bewertet, ebenso kann die
qualitative Komponente als Korrekturfaktor nach billigem Ermessen des Aufsichtsrats genutzt
werden.

Insgesamt ergaben sich aus quantitativem und qualitativem Teil der Divisionskomponente bezogen
auf das Geschéftsjahr 2018 folgende Zielerreichungen:

// Pharmaceuticals: 52%
// Consumer Health: 35%
// Crop Science: 105 %
// Animal Health: 123%
// Uberleitung: 65 %

GemaB Beschluss des Personalausschusses und des Aufsichtsrats erhalten alle Mitglieder des
Vorstands individuelle Ziele, die auf die jeweiligen Verantwortungsbereiche zugeschnitten sind und
nach Ablauf des Geschéftsjahres auch individuell bewertet werden. Die nachstehende Tabelle gibt
einen Uberblick Uber die Themenfelder, die in die individuellen Zielvereinbarungen eingeflossen

sind.
A4.4.1/4

Individuelle Zielvereinbarungen

Vorstandsmitglied Themenfelder fur die individuellen Zielvereinbarungen

Werner Baumann Ubernahme und Integration von Monsanto, Starkung der Bayer-Marke,
Qualitatssicherung, Integration neuer Vorstandsmitglieder

Dr. Hartmut Klusik Talentgewinnung und Mitarbeiterentwicklung, Qualitatssicherung,
Produktionssicherheit, Nachhaltigkeitsstrategie

Johannes Dietsch/Wolfgang Ubernahme und Integration von Monsanto, Finanzierung der Monsanto-

Nickl' Akquisition, Abbau der Covestro-Beteiligung

Kemal Malik Forschung, Innovation, Leaps by Bayer?

Liam Condon Ubernahme und Integration von Monsanto, Geschaftskontinuitat Crop Science,
Digitalisierung

Erica Mann/Heiko Schipper’ Kernthemen Consumer Health, Landerschwerpunkte USA und China,
Digitalisierung

Dieter Weinand/ Stefan Oelrich’ Forschung und Produkt-Pipeline Pharma, Qualitatssicherung, Einlizenzierung,

Schllisselmérkte, Digitalisierung

" Wolfgang Nickl, Heiko Schipper und Stefan Oelrich Gbernahmen flir das restliche Geschaftsjahr die jeweiligen persénlichen Ziele
ihrer Amtsvorganger.
2 Zu Leaps by Bayer siehe auch A 1.3.

Um gleichzeitig der kollektiven Verantwortung der Vorstandsmitglieder als Organ Rechnung zu
tragen, werden darUber hinaus Team-Ziele vereinbart. Als Team-Ziele werden die vom Vorstand
aufgestellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Konzernziele fir das Jahr 2018 herangezogen.
Die nachstehende Ubersicht gibt einen Uberblick (iber die Themenfelder der Konzernziele.
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A 4.4.1/5
Team-Ziele 2018
Themenbereich Ziele
Ausrichtung auf die // - Abschlussvorbereitung und erfolgreiche Integration von Monsanto bei
Wachstumsmarkte gleichzeitiger Geschaftskontinuitat

// Vorantreiben des organischen Wachstums durch weitere Fokussierung auf
die SchlUsselaktivitaten

// Gestalten von wertschaffenden Wachstumsmdglichkeiten durch aktives
Portfoliomanagement, M&A und Lizenzierung

Innovation durch Wissenschaft //- Vorantreiben der Entwicklungs-Pipelines in den Divisionen

// Vorantreiben bahnbrechender Innovationen durch Leaps by Bayer

// Vorantreiben der digitalen Transformation

Spitzenleistung in der // - Ergreifen von MaBnahmen zur Sicherstellung profitablen Wachstums und
Ausflhrung solider Liquiditatserzeugung

// Realisierung der Synergie-Meilensteine flir Monsanto und Vorantreiben
weiterer divisionaler/funktionaler Effizienzprogramme

// Erreichen funktionaler Spitzenleistung fir eine marktfihrende
Geschaftsunterstitzung

Verpflichtung gegenuber // Gewahrleistung von Qualitat, Sicherheit und Regelkonformitat und aktives
Mitarbeitern und Nachhaltigkeit Risikomanagement

// Vorantreiben der kulturellen Verbesserung und weitere Entwicklung von
Bayer als bevorzugtem Arbeitgeber

// - Vorantreiben des gesellschaftlichen und dkologischen Fortschritts

Die Zielerreichung der individuellen Ziele und Team-Ziele wird nach Ablauf des Geschéftsjahres
durch den Personalausschuss und den Aufsichtsrat bewertet und flieBt dann zu einem Drittel in
die Festlegung des STI-Auszahlungsbetrags mit ein.

Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (LTI)

Mitglieder des Vorstands sind zur Teilnahme an den jéhrlichen Tranchen des langfristigen aktien-
basierten VergUtungsprogramms ,Aspire” berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen Richtlinien
eine individuell festgelegte Anzahl an Bayer-Aktien als Eigeninvestment erwerben und so lange
halten, wie sie fur den Bayer-Konzern tétig sind.

Fur die seit 2016 jahrlich aufgelegten Aspire 2.0-Tranchen ergeben sich grundsétzlich die LTI-
Zielbetrage aus dem vertraglich vereinbarten Zielprozentsatz von 150 % bezogen auf die Fest-
vergltung. Der jeweilige Startwert wird zudem mit dem individuellen STI-Auszahlungsfaktor des
jeweiligen Vorstandsmitglieds fUr das Jahr vor der Auflage der jeweiligen Tranche multipliziert:

LTI-Zielwert = 150 % ~ Festvergltung = STI-Auszahlfaktor vor Auflage der Tranche

Die Erfolgsmessung erfolgt nach vier Jahren auf Basis des LTI-Zielwerts, der Kursentwicklung der
Bayer-Aktie, der relativen Performance der Bayer-Aktie zum EURO STOXX 50 sowie der zwi-
schenzeitlich gezahlten Dividenden (,Total Shareholder Return“-Ansatz):

@Kurs der letzten 30 Handelstage
vor Ablauf der Tranche
LTl-Auszahlbetrag = LTI-Zielwert « = rel. Performance zum EURO STOXX 50 + Summe Dividenden
@Kurs der letzten 30 Handelstage
vor Auflage der Tranche

Fdr den Vorstand wurde bezogen auf den LTI-Plan mit dem erwahnten relativen Abgleich zum
EURO STOXX 50 eine zusatzliche Performance-Messung eingeflihrt. Diese erhéht den Auszah-
lungsbetrag um den Prozentsatz einer Uberperformance bzw. vermindert diesen um den Prozent-
satz der Unterperformance, jedoch in beide Richtungen auf 50 % begrenzt.

/
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Illlustration der Elemente und Funktionsweise von Aspire 2.0

Wert

relative Performance
der Bayer-Aktie zum EURO STOXX 50

absolute Performance
der Bayer-Aktie

Summe der

Dividenden

Jahr 1

Auflage der Tranche

| | | Zeit

Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4

= Dividende (fiktive Darstellung)
s Durchschnittskurs der letzten 30 Handelstage vor den relevanten Stichtagen
= Kursverlauf Bayer (fiktive Darstellung)

Kursverlauf EURO STOXX 50 (fiktive Darstellung)

S

Die Auszahlungs- bzw.
Performance-Matrix in
Abhéngigkeit von der
absoluten und relativen
Kursentwicklung der
Bayer-Aktie ist im
Internet unter www.
investor.bayer.de/de/
aktie/aktienprogramme/
aspire/ verflgbar.

Die bis 2015 aufgelegten Tranchen des Aspire-Programms beruhen bis zu deren Ablauf weiterhin
auf dem sogenannten Aspire-Zielbetrag, der als vertraglich vereinbarter Prozentsatz der jéhrlichen
Festvergutung definiert ist. In Abh&ngigkeit von der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie
sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktienindex EURO STOXX 50 wird nach
Ablauf der jeweiligen Programme an die Teilnehmer ein Betrag zwischen 0 % und maximal 300 %
des Aspire-Zielbetrags ausgezahlt.

Bei einem unterjahrigen Eintritt in den Ruhestand oder einem unterjahrigen Ausscheiden aus

dem Vorstand wegen Nichtverlangerung des Vorstandsvertrags auf gemeinsamen Wunsch oder
Wunsch der Gesellschaft wird die fur dieses Jahr gewéhrte Aspire-Tranche anteilsmaBig gekurzt.
Die Klrzung orientiert sich an der Dauer der aktiven Vorstandstétigkeit wahrend dieses ersten
Jahres der Laufzeit der Tranche. FUr frihere Jahre gewéahrte Tranchen laufen in diesem Fall unver-
andert fort.

Bezogen auf die Aspire-Tranche 2014 und die daraus resultierende Auszahlung im Geschaftsjahr
2018 wurden folgende Startwerte fur den Bayer-Kurs und den EURO STOXX 50 zugrunde gelegt
bzw. zum Jahresende 2017 (Ende der Vier-Jahres-Periode) flr die Auszahlung im Januar 2018
ermittelt:

// Startkurs Bayer-Aktie (Durchschnitt der letzten 30 Handelstage 2013): 96,96 €
Endkurs Bayer-Aktie (Durchschnitt der letzten 30 Handelstage 2017): 106,61 €
// Startkurs EURO STOXX 50 (Durchschnitt der letzten 30 Handelstage 2013): 3.026,85
Endkurs EURO STOXX 50 (Durchschnitt der letzten 30 Handelstage 2017): 3.566,83

Fur die Aspire-Tranche 2014 wurden im Ergebnis 20 % des Startwertes ausgezahlt. Die Tranche
2015 fuhrte aufgrund eines gesunkenen Aktienkurses zu keiner Auszahlung im Januar 2019.
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Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenenversorgung)

Der jahrliche Pensionsanspruch der Vorstandsmitglieder beruht auf einer beitragsbezogenen Zu-
sage. Bayer stellt jahrlich einen fiktiven Beitrag in Héhe von 42 % der jeweiligen Festvergitung zur
Verflgung. Dieser Prozentsatz setzt sich zusammen aus einem Grundbeitrag von 6 % und einem
Matching-Beitrag von 36 %, dem Vierfachen des Eigenbeitrags des Vorstandsmitglieds von 9 %.
Der gesamte jahrliche Beitragsaufwand wird nach der Verrentungstabelle eines Versicherungstarifs
der Rheinischen Pensionskasse VVaG in einen Rentenbaustein umgewandelt. Der jahrliche Pensi-
onsanspruch bei Pensionierung ergibt sich als Summe der angesammelten Rentenbausteine ein-
schlieBlich einer Uberschussbeteiligung. Die Uberschussbeteiligung wird jahrlich auf Basis der in
der Rheinischen Pensionskasse VVaG erzielten Nettorendite abzuglich der im Tarif eingerechneten
und von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) genehmigten Mindestverzin-
sung ermittelt. Zuklnftige Pensionsleistungen werden jahrlich Uberpruft und unter Berlcksichti-
gung der Entwicklung der Verbraucherpreise angepasst.

Abweichend hierzu existieren zuséatzlich besondere individuelle Vereinbarungen fur folgende Vor-
standsmitglieder:

// Werner Baumann hat eine unverfallbare Pensionszusage Uber eine jahrliche Pensionsleistung
von 200 T € ab Vollendung des 60. Lebensjahres erhalten. Diese wird zeitanteilig gekurzt,
soweit die Dienstzeit unter bestimmten Bedingungen vor Vollendung des 60. Lebensjahres
endet.

// Kemal Malik hat eine unverfallbare Pensionszusage Uber eine jahrliche Pensionsleistung von
80 T € ab Vollendung des 65. Lebensjahres erhalten. Diese wird zeitanteilig gekdrzt, soweit die
Dienstzeit unter bestimmten Bedingungen vor Vollendung des 65. Lebensjahres endet.

// Erica Mann nahm aufgrund ihres gesplitteten Vorstandsvertrags anteilig an den Pensionsplanen
in Deutschland (30 %) und der Schweiz (70 %) teil. Bei der Auszahlung der Pensionsleistungen
aus beiden Versorgungsplanen hatte Frau Mann ein Wahlrecht zwischen einer lebenslangen
monatlichen Rente oder einer Kapitalauszahlung. Sie wéhlte die Kapitalauszahlung.

// Heiko Schipper nimmt aufgrund seines gesplitteten Vorstandsvertrags anteilig an den Pensions-
planen in Deutschland (30 %) und der Schweiz (70 %) teil.

Im Rahmen eines Treuhandvertrags (Contractual Trust Agreement = CTA) werden zur Deckung von
aus Direktzusagen resultierenden Pensionszusagen in Deutschland treuhanderisch Vermogens-
werte im Bayer Pension Trust e. V. verwaltet. Dies fuihrt zu einer zusétzlichen — Uber die Leistungen
des Pensions-Sicherungs-Vereins (PSV) hinausgehenden — materiellen Absicherung der betreffen-
den Pensionsverpflichtungen der Vorstandsmitglieder in Deutschland.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Mit dem Auslaufen eines Vorstandsvertrages (Ablauf oder Nichtverlangerung) enden alle bisher
gultigen Zahlungen fur das Festeinkommen, den Jahresbonus (STI) sowie Aufwendungen fir die
betriebliche Altersversorgung und alle Nebenleistungen. Die langfristige variable Vergitung (LTI)
hat noch Nachwirkungseffekte, da Zahlungen aus diesen vierjahrigen Tranchen erst im Zeitverlauf
erfolgen und bei Vertragsbeendigung nicht vorzeitig erbracht werden. Die Anspriche sind aber
wahrend der regularen Vertragslaufzeit entstanden.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Mit den Vorstandsmitgliedern bestehen nachvertragliche Wettbewerbsverbote, die eine von der
Gesellschaft zu zahlende Karenzentschadigung fur die Dauer des Bestehens des nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots von zwei Jahren vorsehen. Diese Entschadigung betragt fur beide
Jahre jeweils 100 % der durchschnittlichen Festvergitung der letzten zwolf Monate vor dem Aus-
scheiden. Andere Erwerbseinkiinfte werden gemaR den gesetzlichen Bestimmungen auf die
Karenzentschadigung angerechnet. Bei Vertragsbeendigung kann unternehmensseitig auf ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot verzichtet werden. Eine Entschadigungszahlung wurde in
diesem Fall entfallen. Dies gilt auch, wenn ein Vorstand im Anschluss in den Ruhestand geht.

/
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Arbeitsunfidhigkeit

Im Falle einer voribergehenden Arbeitsunfahigkeit werden den Vorstandsmitgliedern die vertrag-
lich festgelegten Bezlige weiter bezahlt. Die Bayer AG kann den Dienstvertrag vorzeitig beenden,
wenn das Vorstandsmitglied ununterbrochen mindestens 18 Monate arbeitsunfahig und voraus-
sichtlich auf Dauer nicht mehr in der Lage ist, die ihm Ubertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu
erflllen (dauernde Arbeitsunfahigkeit). Bei Beendigung des Vertrags mit dem Vorstandsmitglied
aufgrund einer dauernden Arbeitsunfahigkeit vor dem 60. Lebensjahr wird eine Invalidenpension
gewahrt. FUr die Vorstandsmitglieder entspricht die Hohe der Invalidenpension aus dem Vor-
standsvertrag der zum Zeitpunkt der Beendigung des Vertrags erreichten Anwartschaft, ggf. zu-
zlglich einer Zurechnungszeit bis zum 55. Lebensjahr.

Geplante Anderungen ab 2019 bzw. 2020

Infolge der Ubernahme von Monsanto wird die Gewichtung der Divisionskomponente der kurzfris-
tigen variablen BarvergUtung fur die Vorstandsmitglieder mit funktionaler Verantwortung fir 2019
wie folgt angepasst: Pharmaceuticals wird mit 45 % einbezogen, Consumer Health mit 10 % und
Crop Science mit 45 % (hiervon Crop Science mit einem Anteil von 95 % und Animal Health mit
einem Anteil von 5 %).

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, ab 2020 die Share Ownership Guidelines anzupassen und den
notwendigen Bayer-Aktienbestand der Vorstédnde auf jeweils 100 % der Festvergltung anzuheben.

DarUber hinaus beabsichtigt der Aufsichtsrat, ausdriickliche sogenannte Clawback-Regelungen,
d. h. vertragliche Ruckforderungsmaoglichkeiten bereits ausgezahlter Vergttungsbestandteile, in
die Vertrage aufzunehmen.

Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2018

Die Gesamtbezlge des Vorstands (HGB) beliefen sich 2018 insgesamt auf 24.509 T € (Vorjahr:
24.324 T €). Davon entfielen 8.212 T € (Vorjahr: 6.414 T €) auf erfolgsunabhangige Komponenten
und 16.297 T € (Vorjahr: 17.910 T €) auf erfolgsbezogene Komponenten der Vergltung. Der
Dienstzeitaufwand der Pensionszusagen betrug 2.745 T € (Vorjahr: 2.546 T €).

Der Vorstand der Bayer AG setzte sich zum 31. Dezember 2018 aus sieben Mitgliedern zusammen.
Im Berichtsjahr 2018 gab es folgende Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands. Der
Aufsichtsrat berief mit Wirkung

// zum 1. Méarz 2018 Heiko Schipper in den Vorstand der Bayer AG, der am 1. April 2018 die
Nachfolge von Erica Mann als Leiter der Division Consumer Health antrat,

/' zum 26. April 2018 Wolfgang Nickl in den Vorstand der Bayer AG, der am 1. Juni 2018 die
Nachfolge von Johannes Dietsch als Finanzvorstand der Bayer AG antrat und

// zum 1. November 2018 Stefan Oelrich in den Vorstand der Bayer AG, der an diesem Datum
die Nachfolge von Dieter Weinand als Leiter der Division Pharmaceuticals antrat.
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Die Gesamtbezlge nach HGB der einzelnen im Jahr 2017 und/oder 2018 tatigen Vorstandsmit-
glieder sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

/

A4.4.1/7
Gesamtbeziige des Vorstands (HGB)
Sachbezlige Langfristige Dienstzeit-
und Kurzfristige aktienbasierte aufwand
Fest- sonstige variable BarvergUtung Pensions-
vergUtung Leistungen Barvergltung (Aspire)’ Gesamtbezlige zusagen?
inT€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Zum 31.12.2018
amtierende
Vorstandsmitglieder
Werner Baumann
(Vorsitzender) 1.487 1.511 49 46 1.335 1.708 3.530 2.039 6.401 5.304 809 874
Liam Condon 806 819 43 45 519 1.056 1.677 793 3.045 2.713 320 348
Dr. Hartmut Klusik 756 768 40 39 565 805 1.597 864 2.958 2.476 305 331
Kemal Malik 781 794 36 37 604 813 1.591 923 3.012 2.567 310 315
Wolfgang Nickl - 523 - 41 - 571 - 1.056 - 2.191 - 133
Stefan Oelrich® - 137 - 142 - 133 - 973 - 1.385 - 19
Heiko Schipper* - 640 - 1.431 - 639 - 1.104 - 3.814 - 178
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Johannes Dietsch® 756 320 42 17 679 346 1.483 432 2.960 1.115 305 141
Erica Mann® 756 192 24 3 378 192 1.210 145 2.368 532 257 204
Dieter Weinand 806 683 32 24 810 674 1.932 1.031 3.580 2.412 240 202
Gesamt’ 6.148 6.387 266 1.825 4.890 6.937 13.020 9.360 24.324 24.509 2.546 2.745

" Bewertung als beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung

2 Inkl. Arbeitgeberaufwand zur Bayer-Pensionskasse VVaG, Rheinischen Pensionskasse VVaG und zu einer auslandischen Pensionskasse
3In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Stefan Oelrich ist eine Entschadigung fiir beim friineren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergutungsbestandteile in Hohe von 135 T € enthalten. Die Entschadigung betragt insgesamt 2.424 T € und wird Uber drei Jahre

zeitanteilig gewahrt.

“In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigung fur beim friineren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergutungsbestandteile in Hohe von 894 T € enthalten. Die Entschadigung betragt insgesamt 1.950 T €. Hiervon wurde ein Viertel zum

Eintrittszeitpunkt in den Vorstand gewahrt. Die Ubrigen drei Viertel werden zeitanteilig Uber drei Jahre gewéhrt.

5 Johannes Dietsch wurde zusétzlich eine Karenzentschédigung im Rahmen des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots in Héhe von 1.522 T € zugesagt, die

monatlich zeitanteilig Uber zwei Jahre gewéhrt wird.

8 Mit Erica Mann wurde anlasslich ihres Ausscheidens zum 31. Mérz 2018 eine Abfindung in Héhe von 1.978 T € vereinbart. Diese stellt sie so, als wenn sie bis zum

31. Dezember 2018 gearbeitet hatte und anschlieBend in den Ruhestand gegangen ware.

”In den Gesamtbezligen des Vorstands sind bei der Festvergiitung 583 T € (Vorjahr: 529 T €), bei den Sachbeziigen und sonstigen Leistungen 1.000 T € (Vorjahr:
24 T €), bei der kurzfristigen variablen Barvergltung 581 T € (Vorjahr: 265 T €) und bei der langfristigen aktienbasierten Barvergitung 874 T € (Vorjahr: 847 T €)
enthalten, die Erica Mann und Heiko Schipper als Leiter der Division Consumer Health von unserer Tochtergesellschaft Bayer Consumer Care AG, Schweiz,

erhalten haben.

Jahrliche Festvergiitung
Im Berichtsjahr 2018 wurde die Festvergitung der Vorstandsmitglieder angepasst und belief sich
in Summe auf 6.387 T € (Vorjahr: 6.148 T €).

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Barvergttung nach Abzug des Solidarbeitrags betrug im Jahr 2018 fUr alle
Vorstandsmitglieder insgesamt 6.937 T € (Vorjahr: 4.890 T €) und wurde fir die zum 31. Dezem-
ber 2018 amtierenden Vorstandsmitglieder in H6he von 5.725 T € (Vorjahr: 4.890 T €) zurlickge-
stellt. Den Solidarbeitrag gemanl den Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern zur Beschaf-
tigungssicherung leisten alle Mitarbeiter in den betreffenden Gesellschaften zum Erhalt von
Arbeitsplatzen an den deutschen Standorten. Fir das Geschéftsjahr 2018 betragt dieser Beitrag
0,22 % (Vorjahr: 0,25 %) der individuellen STI.

Langfristige variable Barvergiitung liber virtuelle Bayer-Aktien

Im Rahmen der Anpassung des Vergutungssystems flr den Vorstand mit Wirkung zum 1. Januar
2016 entfiel diese Vergutungskomponente. Die Umwandlung von 50 % des STl in virtuelle Bayer-
Aktien erfolgte letztmalig im Berichtsjahr 2015 unter Zugrundelegung des Durchschnittskurses von
119,17 €. Nach IFRS werden entstandene Wertanderungen bisheriger Anspriiche im Geschafts-
jahr in Hohe von —978 T € (Vorjahr: 538 T €) in die Vorstandsvergttung miteinbezogen. Zum
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31. Dezember 2018 wurden Ruckstellungen in Hohe von 1.824 T € (Vorjahr: 6.841 T €) fUr die
zukUnftigen Auszahlungen der auf virtuellen Bayer-Aktien basierten Anspruche der Vorjahre fur die
aktiven Vorstandsmitglieder gebildet. In dem Betrag sind auch die jahrlichen Dividendenanspriiche
aus den Vorjahren enthalten.

Langfristige aktienbasierte Barvergiitung (Aspire)
In den Gesamtbeziigen (HGB) ist die langfristige aktienbasierte Barvergltung (Aspire) mit dem
beizulegenden Zeitwert bei Gewahrung in Héhe von 9.360 T € (Vorjahr: 13.020 T €) enthalten.

Nach IFRS umfasst die Gesamtvergitung den beizulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen Ge-
schéaftsjahr erdienten Teilanspruchs. Dies bedeutet, dass ab dem Jahr der Gewéahrung bei einem
vierjahrigen Erdienungszeitraum der jeweilige beizulegende Zeitwert Uber vier Jahre aufwandswirk-
sam erfasst wird. Zusétzlich wird die Wertdnderung bereits erdienter Anteile der noch laufenden
Aspire-Tranchen der Vorjahre als aktienbasierte Entlohnung nach IFRS ausgewiesen.

A4.4.1/8
Vorstandsvergiitung aufgrund von Aspire (IFRS)
Zum 31. Dezember 2018 amtierende Ehemalige
Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder
Werner
Baumann Dr.
(Vor- Liam Hartmut Kemal Wolfgang Stefan Heiko Johannes Erica Dieter
InTE€ sitzender) Condon Klusik Malik Nickl Oelrich Schipper Dietsch Mann Weinand Gesamt
Im laufenden
Jahr erdiente 2018 1.029 537 524 536 105 28 131 1.197 475 2.098 6.660
aktienbasierte
Vergutung' 2017 1.528 871 819 830 - - - 2.038 2.049 947 9.082
Wertanderun- 5p1g -972  -604 -565  -581 - - - -26  -491 -529 -3.768
gen bisheriger
Anspriiche? 2017 -120 -77 -42 -58 - - - -51 —-240 -53 -641
2018 57 -67 -41 -45 105 28 131 1171 -16 1.569 2.892
Summe?®
2017 1.408 794 777 772 - - - 1.987  1.809 894 8.441

" Die langfristige variable Vergltung der neu erdienten Anspriiche umfasst die Aspire-Programme aus den Jahren 2015-2018 (Vorjahr: 2014 -2017), da diese
Vergltungen Uber einen Zeitraum von vier Geschaftsjahren erdient werden. Sie sind mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert wahrend des Erdienungszeitraums
2017 bzw. 2018 bewertet. Johannes Dietsch, Erica Mann und Dieter Weinand erdienten ihre Anspriiche beschleunigt bis zu ihrem Ausscheiden zum 31. Mai 2018,
31. Méarz 2018 bzw. 31. Oktober 2018. Entsprechend ist bei Johannes Dietsch und Erica Mann der im Jahr 2017 und bei Dieter Weinand der im Jahr 2018
erdiente Anteil hdher als bei den zum 31. Dezember 2018 amtierenden Vorstandsmitgliedern. Die 2017 und 2018 erdienten Aspire-Anspriiche sowie die Wert-
anderungen bei Liam Condon, Johannes Dietsch, Dr. Hartmut Klusik, Kemal Malik, Erica Mann und Dieter Weinand beziehen sich zum Teil auf Aspire-Tranchen,
die ihnen vor ihrer Vorstandsbestellung gewahrt wurden, jedoch noch nicht vollstandig erdient sind.

2 Die Wert&anderung bisheriger Anspriiche bezieht sich auf die Wertdnderungen bereits erdienter Anspriiche in den Jahren 2015, 2016 und 2017 (Vorjahr: 2014,

2015 und 2016).

3Von den im Geschéftsjahr erdienten Anspriichen entfallen 425 T € (Vorjahr: 1.434 T €) und von der Wertdnderung von in Vorjahren erdienten Anspriichen —-344 T €
(Vorjahr: =168 T €) auf Ansprliche gegeniber unserer Tochtergesellschaft Bayer Consumer Care AG, Schweiz.

Fur die zum 31. Dezember 2018 amtierenden Vorstandsmitglieder wurden RUckstellungen fur die
Aspire-Anspriche in Héhe von 5.590 T € (Vorjahr: 11.747 T €) gebildet. Davon beziehen sich
4.695 T € auf die bis 2017 begebenen Tranchen und 895 T € auf die Tranche 2018.

Pensionszusagen

Im laufenden Jahr wurde fur die Vorstandsmitglieder ein Dienstzeitaufwand in Hoéhe von insgesamt
2.745 T € (Vorjahr: 2.546 T €) nach HGB bzw. 3.489 T € (Vorjahr: 3.907 T €) nach IFRS aufwands-
wirksam berticksichtigt. In der folgenden Ubersicht sind der auf die einzelnen Vorstandsmitglieder
entfallende Dienstzeitaufwand und der Barwert der Pensionsverpflichtungen dargestellt.



4.4 Vergltungsbericht

Bayer-Geschaftsbericht 2018 A Zusammengefasster Lagebericht /

A4.4.1/9

Pensionszusagen nach HGB und IFRS
HGB IFRS
Erfillungsbetrag Anwartschaftsbarwert

der Pensions-

der Versorgungs-

Dienstzeitaufwand verpflichtungen Dienstzeitaufwand zusagen
Pensionszusagen'’ zum 31.12.2 Pensionszusagen zum 31.12.
INT€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Zum 31.12.2018 amtierende
Vorstandsmitglieder
Werner Baumann (Vorsitzender) 809 874 9.044 11.217 1.290 1.254 13.544 15.075
Liam Condon 320 348 2.345 3.063 563 539 4.038 4.618
Dr. Hartmut Klusik 305 331 5.302 6.141 435 433 7.285 7.769
Kemal Malik 310 315 2.186 2.606 493 448 2.697 3.110
Wolfgang Nickl - 133 - 148 - 206 - 207
Stefan Oelrich - 19 - 21 - 27 - 28
Heiko Schipper - 178 - 3.312 - 142 - 3.331
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Johannes Dietsch 305 141 3.951 - 483 87 5.919 -
Erica Mann 257 204 7.492 - 275 75 7.532 -
Dieter Weinand 240 202 700 - 368 278 988 -
Gesamt 2.546 2.745 31.020 26.508 3.907 3.489 42.003 34.138

'Inkl. Arbeitgeberbeitrag zur Bayer-Pensionskasse VVaG, Rheinischen Pensionskasse VVaG und einer auslandischen Pensionskasse

2 Pensionsanspriiche gegeniiber ausldndischen Tochtergesellschaften und Bayer-Pensionskassen werden mit inrem Barwert der Pensionsverpflichtung geméaB IFRS

bertcksichtigt.

Der Dienstzeitaufwand fUr die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewertungsan-
sétze fur den Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie flir den Barwert der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.

Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Aufgrund der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung zum 31. Méarz 2018 des urspringlich bis
zum 31. Dezember 2018 laufenden Dienstvertrags von Erica Mann wurden mit ihr im Dezember
2017 zu gewéahrende Abfindungsleistungen in Héhe von 1.978 T € vereinbart. Diese setzten sich
im Wesentlichen aus Abfindungen fur das Festeinkommen, die kurzfristige variable Einkommens-
komponente, Aspire und Zahlungen fUr Altersversorgungsanspruche, jeweils fir den Zeitraum
vom 1. April 2018 bis 31. Dezember 2018, zusammen. FUr die Zwecke der betrieblichen Alters-
versorgung und des Aspire-Programms wurde Erica Mann so gestellt, als ware sie noch bis zum
31. Dezember 2018 teilnahmeberechtigt gewesen. Die Abfindung fur das Festeinkommen und die
kurzfristige variable Einkommenskomponente in Hohe von insgesamt 1.172 T € wurden im April
2018 ausbezahlt. Die Auszahlung der Aspire-Tranchen erfolgt jeweils nach Ablauf der Programm-
laufzeit auf Basis der Programmparameter. Fur Erica Mann bestand ein Wettbewerbsverbot bis
zum 31. Dezember 2018.

Johannes Dietsch beendete seine Vorstandstéatigkeit reguléar zum 31. Mai 2018. Fur Johannes
Dietsch besteht gemaB dem Vorstandsvertrag ein zweijahriges Wettbewerbsverbot bis zum
31. Mai 2020. Die daraus resultierende Karenzentschadigung von 761 T € pro Jahr wird ihm in
monatlichen Raten ausgezahlt.

Der Vertrag mit Dieter Weinand wurde vorzeitig zum 31. Oktober 2018 einvernehmlich ohne weitere
Abfindungen und Karenzentschadigungen beendet.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Barwerte der vertraglich zugesagten Karenzentschadigungen
je Vorstandsmitglied fUr ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot zum 31. Dezember 2018. Fur
aktive Vorstandsmitglieder gilt dabei die Annahme, dass diese jeweils ab dem Ende der aktuellen
Vertragslaufzeiten ausgezahlt werden. Bei der Berechnung sind erwartete inflationsbasierte An-
passungen der Festeinkommen berlcksichtigt.



A Zusammengefasster Lagebericht
4.4 Vergltungsbericht

Bayer-Geschaftsbericht 2018

A 4.4.1/10

Karenzentschéadigungen im Falle der Vertragsbeendigung

Barwerte der potenziellen

Jéahrliches Ende der aktuellen Karenzentschadigungen zum
inT€ Festeinkommen 2018 Vertragslaufzeit 31.12.2018
Aktive Vorstandsmitglieder

Werner Baumann 1.511 30.04.2021 3.178
Liam Condon 819 31.12.2023 1.782
Dr. Hartmut Klusik 768 31.12.2019 1.662
Kemal Malik 794 31.01.2022 1.698
Wolfgang Nickl 768 25.04.2021 1.616
Stefan Oelrich 819 31.10.2021 1.722
Heiko Schipper 768 28.02.2021 1.616
Durchschnittliches Barwerte der potenziellen
Festeinkommen der Karenzentschadigungen zum

letzten 12 Monate Ausgeschieden am

31.12.2018 Aufwand 2018

Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Johannes Dietsch 761 31.05.2018 1.078 444
Erica Mann' - 31.03.2018 - -
Dieter Weinand' - 31.10.2018 - -
" Einvernehmliche Aufhebung des Wettbewerbsverbots
Gesamtvergiitung des Vorstands nach IFRS
Die GesamtvergUtung des Vorstands nach IFRS wird in der folgenden Tabelle dargestellt:
A4.4.1/11
Vorstandsvergiitung nach IFRS
inT€ 2017 2018
Festvergltung 6.148 6.387
Sachbezilige und sonstige Leistungen 266 1.825
Summe der kurzfristigen erfolgsunabhéngigen Vergitung 6.414 8.212
Kurzfristige erfolgsabhangige Barvergltung 4.890 6.937
Summe der kurzfristigen Vergiitung 11.304 15.149
Werténderung bisheriger Anspriche aus der aktienbasierten Vergitung Uber virtuelle
Bayer-Aktien 538 -978
Im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergttung Aspire 9.082 6.660
Wertanderung bisheriger Ansprliche aus der aktienbasierten Verglitung Aspire -641 -3.768
Summe der aktienbasierten Vergiitung (Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung) 8.979 1.914
Dienstzeitaufwand fir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen 3.907 3.489
Summe der langfristigen Vergiitung 12.886 5.403
Abfindungen im Zusammenhang mit der Beendigung von Dienstvertragen 1.978 -
Gesamtvergiitung (nach IFRS) 26.168 20.552
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4.4.2 Angaben gemaB den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

In den folgenden Tabellen werden gemaB den Anforderungen des DCGK die Zielwerte fiir die im
Jahr 2018 gewahrten Zuwendungen dargestellt, einschlieBlich der Nebenleistungen, der erreich-
baren Maximal- und MinimalvergUtung bei variablen Vergitungskomponenten sowie des Zuflusses
fir das Berichtsjahr.

A 4.4.21

Gewahrte Zuwendungen (Teil I)
Zum 31. Dezember 2018 amtierende Vorstandsmitglieder
Dr. Hartmut Klusik

Werner Baumann Liam Condon (Personal, Technologie &
(Vorsitzender) (Crop Science) Nachhaltigkeit)
Eintritt 1.1.2010 Eintritt 1.1.2016 Eintritt 1.1.2016
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.’
inT€ 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018
Festvergltung 1.487 1.511 1.511 1.511 806 819 819 819 756 768 768 768
Sachbeziige und
sonstige Leistungen
(Nebenleistungen) 49 46 46 46 43 45 45 45 40 39 39 39
Summe jahrliches
Festeinkommen 1.536 1.557 1.557 1.557 849 864 864 864 796 807 807 807
Kurzfristige variable
Barvergitung 1.487 1.511 0 3.021 806 819 0 1.639 756 768 0 1.536
Langfristige
aktienbasierte
Vergltung (Aspire)

2017 (1.1.2017 -

31.12.2020) 3.530 1.677 1.597

2018 (1.1.2018-

31.12.2021) 2.039 0 5.099 793 0 1.982 864 0 2.160
Summe 6.553  5.107 1.557 9.677 3.332 2.476 864 4.485 3.149 2.439 807 4.503
Dienstzeitaufwand nach
IFRS 1.290 1.254 1.254 1.254 563 539 539 539 435 433 433 433
Gesamtvergiitung 7.843  6.361 2.811 10.931 3.895 3.015 1.403  5.024 3.584 2.872 1.240 4.936

Fortsetzung A 4.4.2/1

Gewahrte Zuwendungen (Teil 1l)
Zum 31. Dezember 2018 amtierende Vorstandsmitglieder

Kemal Malik Wolfgang Nickl Stefan Oelrich?
(Innovation) (Finanzen) (Pharmaceuticals)
Eintritt 1.2.2014 Eintritt 26.4.2018 Eintritt 1.11.2018
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min.  Max.! wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.!
inT€ 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018
Festvergltung 781 794 794 794 - 523 523 523 - 137 137 137
Sachbeziige und
sonstige Leistungen
(Nebenleistungen) 36 37 37 37 - 41 41 41 - 142 142 142
Summe jahrliches
Festeinkommen 817 831 831 831 - 564 564 564 - 279 279 279
Kurzfristige variable
Barverglitung 781 794 0 1.587 - 512 0 1.024 - 137 0 273
Langfristige
aktienbasierte
Vergltung (Aspire)

2017 (1.1.2017 -

31.12.2020) 1.591 - -

2018 (1.1.2018-

31.12.2021) 923 0 2.307 1.056 0 2.641 973 0 2.432
Summe 3.189 2.548 831 4.725 - 2132 564  4.229 - 1.389 279 2.984
Dienstzeitaufwand nach
IFRS 493 448 448 448 - 206 206 206 - 27 27 27

Gesamtvergitung 3.682 2.996 1.279 5.173 - 2.338 770 4.435 - 1.416 306 3.011
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Fortsetzung A 4.4.2/1

Gewadhrte Zuwendungen (Teil 11l)
Zum 31. Dezember 2018 amtierendes

Vorstandsmitglied Ehemaliges Vorstandsmitglied
Heiko Schipper® Johannes Dietsch*
(Consumer Health) (Finanzen)
Eintritt 1.3.2018 Austritt 31.5.2018
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.!
inT€ 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018
Festvergltung - 640 640 640 756 320 320 320
Sachbezlige und sonstige Leistungen
(Nebenleistungen) - 1.431 1.431 1.431 42 17 17 17
Summe jahrliches Festeinkommen - 2.071 2.071 2.071 798 337 337 337
Kurzfristige variable Barvergitung - 640 0 1.280 756 320 0 640
Langfristige aktienbasierte Vergitung
(Aspire)
2017 (1.1.2017-31.12.2020) - 1.483
2018 (1.1.2018-31.12.2021) 1.104 0 2.760 432 0 1.080
Summe - 3.815 2.071 6.111 3.037 1.089 337 2.057
Dienstzeitaufwand nach IFRS - 142 142 142 483 87 87 87
Gesamtverglitung - 3.957 2.213 6.253 3.520 1.176 424 2.144

Fortsetzung A 4.4.2/1

Gewahrte Zuwendungen (Teil IV)

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Erica Mann® Dieter Weinand
(Consumer Health) (Pharmaceuticals)
Austritt 31.3.2018 Austritt 31.10.2018
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
wert wert Min. Max.! wert wert Min. Max.’
inT€ 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018
Festvergltung 756 192 192 192 806 683 683 683
Sachbezlige und sonstige Leistungen
(Nebenleistungen) 24 3 3 3 32 24 24 24
Summe jahrliches Festeinkommen 780 195 195 195 838 707 707 707
Kurzfristige variable Barvergltung 756 192 192 192 806 683 0 1.366
Langfristige aktienbasierte
Vergltung (Aspire)
2017 (1.1.2017-31.12.2020) 1.210 1.932
2018 (1.1.2018-31.12.2021) 145 0 361 1.031 0 2.578
Summe 2.746 532 387 748 3.576 2.421 707 4.651
Dienstzeitaufwand nach IFRS 275 75 75 75 368 278 278 278
Gesamtvergitung 3.021 607 462 823 3.944 2.699 985 4.929

" In der Summe der maximalen Betrége sind die Gesamt-Caps noch nicht berlcksichtigt (sieche A 4.4.1/1).

2In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Stefan Oelrich ist eine Entschadigung fiir beim friineren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergutungsbestandteile in Hohe von 135 T € enthalten. Die Entschadigung betragt insgesamt 2.424 T € und wird Uber drei Jahre
zeitanteilig gewahrt.

%In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigung fur beim friineren Arbeitgeber zugesagte und durch den Wechsel zu
Bayer verfallene variable Vergttungsbestandteile in Hohe von 894 T € enthalten. Die Entschadigung betragt insgesamt 1.950 T €. Hiervon wurden ein Viertel zum
Eintrittszeitpunkt in den Vorstand gewahrt. Die Ubrigen drei Viertel werden zeitanteilig Uber drei Jahre gewéhrt.

4 Johannes Dietsch wurde zusétzlich eine Karenzentschédigung im Rahmen des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots in Héhe von 1.522 T € zugesagt, die
monatlich zeitanteilig Uber zwei Jahre gewéhrt wird.

5 Erica Mann wurde im Dezember 2017 zusétzlich eine Abfindung in Héhe von 1.978 T € gewéhrt.
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A4.4.2/2
Zufluss (Teil I)
Zum 31. Dezember 2018 amtierende Vorstandsmitglieder
Dr. Hartmut Klusik
(Personal,
Werner Baumann Liam Condon Technologie & Kemal Malik Wolfgang Nickl
(Vorsitzender) (Crop Science) Nachhaltigkeit) (Innovation) (Finanzen)
Eintritt 1.1.2010 Eintritt 1.1.2016 Eintritt 1.1.2016 Eintritt 1.2.2014  Eintritt 26.4.2018
inT€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Festvergltung 1.487 1.511 806 819 756 768 781 794 - 523
Sachbezlige und sonstige
Leistungen (Nebenleistungen) 49 46 43 45 40 39 36 37 - 41
Summe 1.536 1.557 849 864 796 807 817 831 - 564
Kurzfristige variable Barvergitung

fur 2017 1.335 519 565 604 -

fur 2018 1.708 1.056 805 813 571
Langfristige Barvergutung tiber
virtuelle Bayer-Aktien
2013 (1.1.2014-31.12.2016) 911 564 - - -

2014 (1.1.2015-31.12.2017) 1.037 1.125 - 760 -
Langfristige aktienbasierte
Barvergiitung (Aspire)

2013 (1.1.2013-31.12.2016)' 959 513 312 303 -

2014 (1.1.2014-31.12.2017) 72 44 26 27 -
Summe 4.741 4.374 2.445 3.089 1.673 1.638 1.724 2.431 - 1.135
Dienstzeitaufwand nach IFRS 1.290 1.254 563 539 435 433 493 448 - 206
Gesamtvergiitung 6.031 5.628 3.008 3.628 2.108 2.071 2.217 2.879 - 1.341

Fortsetzung A 4.4.2/2
Zufluss (Teil 1)
Zum 31. Dezember 2018 amtierende
Vorstandsmitglieder Ehemalige Vorstandsmitglieder
Stefan Oelrich Heiko Schipper? Johannes Dietsch® Erica Mann* Dieter Weinand

(Pharmaceuticals) (Consumer Health) (Finanzen) (Consumer Health)  (Pharmaceuticals)

Eintritt 1.11.2018 Eintritt 1.3.2018  Austritt 31.5.2018  Austritt 31.3.2018 Austritt 31.10.2018
inT€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Festvergltung - 137 - 640 756 320 756 192 806 683
Sachbezlige und sonstige
Leistungen (Nebenleistungen) - 8 - 538 42 17 24 3 32 24
Summe - 145 - 1.178 798 337 780 195 838 707
Kurzfristige variable Barvergiitung

far 2017 - - 679 378 810

fur 2018 133 639 346 192 674
Langfristige Barvergitung tber
virtuelle Bayer-Aktien
2013 (1.1.2014-31.12.2016) - - - - -

2014 (1.1.2015-31.12.2017) - - 276 - -
Langfristige aktienbasierte
Barverglitung (Aspire)

2013 (1.1.2013-31.12.2016)' - - 279 1.596 -

2014 (1.1.2014-31.12.2017) - - 21 106 33
Summe - 278 - 1.817 1.756 980 2.754 493 1.648 1.414
Dienstzeitaufwand nach IFRS - 27 - 142 483 87 275 75 368 278
Gesamtvergiitung - 305 - 1.959 2.239 1.067 3.029 568 2.016 1.692

" Die Auszahlung aus der Aspire-Tranche 2013 im Jahr 2017 fir Johannes Dietsch, Liam Condon, Dr. Hartmut Klusik
Erdienungszeitraum, der in Teilen vor der Aufnahme ihrer Vorstandstétigkeit lag. Die Auszahlung aus der Aspire-Tranche 2014 im Jahr 2018 fur Johannes Dietsch,
Liam Condon, Dr. Hartmut Klusik, Kemal Malik, Erica Mann und Dieter Weinand erfolgte flr einen Erdienungszeitraum, der in Teilen vor der Aufnahme ihrer
Vorstandstatigkeit lag. Diese Tranchen waren zum Zeitpunkt des Beginns der Vorstandstéatigkeit noch nicht vollstéandig erdient.

2In den Sachbezligen und sonstigen Leistungen von Heiko Schipper ist eine Entschadigungszahlung fir beim frilheren Arbeitgeber zugesagte und durch den

Wechsel zu Bayer verfallene variable Vergltungsbestandteile in Hohe von 495 T € enthalten.

, Kemal Malik und Erica Mann erfolgte fUr einen

3 Seit dem Ausscheiden aus dem Vorstand erhielt Johannes Dietsch 2018 zusétzlich eine Karenzentschédigung in Hohe von insgesamt 444 T € sowie eine regulére
beschleunigte Auszahlung im Zusammenhang mit der langfristigen Barvergitung Uber virtuelle Bayer-Aktien fur 2015 (1.1.2016-31.12.2018) in Hohe von 560 T €.
“Erica Mann erhielt 2018 zusétzlich eine Abfindungszahlung in Héhe von 1.686 T €, eine Zahlung fiir die Begleichung von US-Pensionsanspriichen in Hoéhe von

3.825 T € sowie laufende Pensionszahlungen.
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4.4.3 Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstandsvergiitung,
der Vergutung der tGbrigen Belegschaft sowie zur Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft®

Die Européische Aktionarsrechterichtlinie verlangt eine vergleichende Darstellung der jahrlichen

Veranderung der Vorstandsvergutung, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der Uber die

letzten funf Geschéftsjahre betrachteten durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf

Vollzeitadquivalenzbasis.

Die nachstehende Ubersicht stellt die Entwicklung der im jeweiligen Geschaftsjahr erdienten Ver-
gUtung der einzelnen Vorstéande nach IFRS ausgewahlten Ertragskennziffern des Konzerns gegen-
Uber. Die Summe der erdienten Vergltung kann beeinflusst sein u. a. durch Veranderungen in der
Anzahl oder einen Uberlappenden Ein- und Austritt von Vorstandsmitgliedern sowie Einmaleffekte
bei den Nebenleistungen. Die Ertragskennziffern sind insbesondere durch die Desinvestition von
Covestro und den Ausweis als nicht fortgeflhrtes Geschéaft im Jahr 2017 sowie die Akquisition
von Monsanto im Jahr 2018 beeinflusst.

A 4.4.3/1
Erdiente Vergiitung des Vorstands in Relation zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Verande- Verdnde- Verdnde- Verdnde-
inT€ 2014 rungin % 2015 rungin % 2016 rungin % 2017 rungin % 2018
Erdiente Vergiitung in T €
Zum 31.12.2018 amtierende Vorstandsmitglieder
Werner Baumann 4.680 -0,2 4.671 3,1 4.818 19,1 5.740 -27,2 4,180
Liam Condon - - - - 2.475 16,5 2.883 -27,1 2.103
Dr. Hartmut Klusik - - - - 2.709 -5,0 2.573 -22,1 2.004
Kemal Malik 2.849 15,2 3.283 -26,8 2.402 17,1 2.812 -37,6 1.754
Wolfgang Nickl - - - - - - - - 1.446
Stefan Oelrich - - - - - - - - 467
Heiko Schipper - - - - - - - - 2.983
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Marijn Dekkers' 8.389 -1,7 8.243 -11,3 7.311 - - -
Johannes Dietsch 1.003 319,4 3.204 -24,2 2.429 65,9 4.030 -51,8 1.941
Michael Konig' 3.217 37,0 4.407 - - - - -
Erica Mann' - - - - 2.701 93,3 5.220 -91,5 446
Prof. Dr. Wolfgang
Plischke 2.096 - - - - - - -
Dieter Weinand - - - - 2.730 6,6 2.910 10,9 3.228
Summe 22.234 7,1 23.808 15,8 27.575 -5,1 26.168 -21,5 20.552
Ertragskennziffern?
EBITDA vor
Sondereinflissen in
Mio. € 8.812 16,5 10.266 10,1 11.302 -17,8 9.288 2,8 9.547
Core EPS in € 6,02 13,5 6,83 7,2 7,32 -7,9 6,74 -11,9 5,94
Umsatz in Mio. €2 42.239 2,7 46.324 3,5 46.769 1,5 35.015 4,5 39.586

" Die Betrage enthalten Abfindungsleistungen bei Marijn Dekkers im Jahr 2016, bei Michael Kénig im Jahr 2015 sowie bei Erica Mann im Jahr 2017.
2 Es werden die erstmals fiir das jeweilige Geschéftsjahr verdffentlichten Ertragskennziffern sowie deren Verdnderungen und nicht die ggf. im Folgejahr angepassten

Werte berichtet.

3 Berichtet wird die wpb. Umsatzveranderung als steuerungsrelevante Kennzahl.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Ziel-Barvergiitung des Vorstands in Relation
zur Gesamtbelegschaft als auch zu den Tarifmitarbeitern, jeweils in Deutschland. Zugrunde gelegt
wurden die arbeitsvertraglichen Zielanspriche gemaB DCGK bezogen auf die Festvergitung, den
Jahresbonus sowie (soweit die entsprechenden Mitarbeitergruppen teilnahmeberechtigt sind) die

vierjahrige aktienbasierte Vergtitung. Fur die Tarifmitarbeiter wurden das 13. Gehalt sowie das fest

® Angaben gemaB den Anforderungen des ARUG-II-Referentenentwurfs
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zugesagte Urlaubsgeld bertcksichtigt. Somit wird beim Vorstand und den anderen Mitarbeiter-
gruppen eine Zielereichung von 100 % bei den variabel ausgestalteten Vergltungsbestandteilen
unterstellt. UnberUcksichtigt blieben Aufwendungen fir Nebenleistungen (z. B. Sicherungsein-
richtungen an Gebauden, Entschadigungen fur beim friheren Arbeitgeber verfallene variable Ver-
gUtungsbestandteile) wegen ihrer unregelmaBigen Gewahrung und Aufwendungen flir Altersversor-
gung wegen der Zinssensivitat der Aufwandshdéhe. Hierdurch soll eine bessere Vergleichbarkeit
der VergUtungsentwicklung hergestellt werden.

A Zusammengefasster Lagebericht /

A 4.4.3/2

Entwicklung der durchschnittlichen Ziel-Barvergiitung' des Vorstands und der relevanten Belegschaft
Verande- Verande- Verande- Verande-

in € 2014 rungin % 2015 rungin % 2016 rungin % 2017 rungin % 2018
Vorstand 2.969.385 0,8 2.993.141 1,9 3.050.000 0,8 3.074.400 1,6 3.123.600
Gesamtbelegschaft? in
Deutschland® 85.658 4,3 89.361 9,7 98.004 3,7 101.662 2,6 104.336
Tarifmitarbeiter in
Deutschland® 59.967 2,7 61.613 3,5 63.749 2,8 65.512 3,2 67.628

" Festeinkommen, STI, LTI (ohne Berlicksichtigung des individuellen STI-Auszahlungsfaktors), ohne Altersversorgung und Nebenleistungen; auf Vollzeitbeschéaftigung

normiert
20hne den Vorstand selbst
3 Ohne die Mitarbeiter der Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH und der Currenta-Gruppe

Die relativen Veranderungen der durchschnittlichen Ziel-Barvergltungen kénnen durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst sein und Uber Vorstand,
Gesamtbelegschaft und Tarifmitarbeiter sowie die Zeit hinweg variieren. Hierzu z&hlen bspw. Verdnderungen in der Zusammensetzung der Belegschaft,
unterschiedliche Gehaltsanpassungen im Tarif- und im auBertariflichen Bereich, Ein- und Ausgliederungen von Geschéftseinheiten oder personalpolitische
MaBnahmen. Die Erhdhung der durchschnittlichen Ziel-Barvergitung der Gesamtbelegschaft um 9,7 % von 2015 auf 2016 lasst sich im Wesentlichen auf die
Ausgliederung von Covestro, eine verdnderte Belegschaftsstruktur sowie eine verringerte Anzahl an Tarifmitarbeitern im Verhaltnis zur Anzahl an Leitenden

Mitarbeitern und Angestellten zurlckflhren.

Im Jahr 2018 ergibt sich zwischen der durchschnittlichen Vorstandsvergitung und der durch-
schnittlichen Vergttung aller Mitarbeiter in Deutschland eine Relation von 30:1 und zu den Tarifmit-
arbeitern von 46:1. Bezogen auf den Vorsitzenden des Vorstands betragen die Relationen 51:1
zur Gesamtbelegschaft und 78:1 zu den Tarifmitarbeitern.

4.4.4 Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats richtet sich nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen,
die zuletzt durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 28. April 2017 geandert
wurden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen eine jéhrliche
feste VergUtung von 132 T € (Vorjahr: 132 T €).

GemanR den Empfehlungen des DCGK werden Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschissen gesondert berUcksichtigt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergltung von 396 T € (Vorjahr: 396 T €), sein Stellvertreter 264 T €
(Vorjahr: 264 T €), womit auch die Ubernahme von Mitgliedschaften bzw. Vorsitzen in Ausschiis-
sen abgegolten ist. Mitgliedern von Ausschiissen steht eine zusétzliche VergUtung zu. Der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses erhalt als zusatzliche Vergitung 132 T € (Vorjahr: 132 T €) und
jedes andere Mitglied des Prifungsausschusses erhalt 66 T € (Vorjahr: 66 T €). Der Vorsitzende
eines anderen Ausschusses erhalt 66 T € (Vorjahr: 66 T €) und jedes Mitglied eines anderen Aus-
schusses erhalt 33 T € (Vorjahr: 33 T €). Flr die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird
unverandert keine zusétzliche Vergitung gewahrt. Ausschusstatigkeiten werden flir héchstens
zwei Ausschiisse berlicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser Hochstzahl die zwei héchstdo-
tierten Funktionen maBgeblich sind. Verdnderungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen
wéhrend des Geschéaftsjahres flhren zu einer zeitanteiligen Vergitung. Darlber hinaus erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats fUr jede persdnliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschisse wie bisher ein Sitzungsgeld von 1 T €. Das Sitzungsgeld ist auf 1 T €
pro Tag begrenzt.
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Die Aufsichtsratsmitglieder haben gegeniber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer Selbstverpflich-
tung erklart, dass sie fur jeweils 25 % der gewahrten festen Vergitung einschlieBlich der Vergu-
tung fUr Ausschusstatigkeit (vor Abzug von Steuern) Bayer-Aktien kaufen und jeweils wahrend der
Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Bayer AG halten werden. Dies gilt nicht, wenn die
Mitglieder des Aufsichtsrats aufgrund dienst- oder arbeitsvertraglicher Verpflichtungen an diesem
Aktienerwerb gehindert sind oder wenn sie ihre feste Vergltung zu mindestens 85 % nach den
Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-B&ckler-Stiftung oder aufgrund
einer dienst- oder arbeitsvertraglichen Verpflichtung an den Arbeitgeber abfUhren. Wird in diesen
Fallen ein geringerer Teil als 85 % der festen VergUtung abgeflhrt, bezieht sich die Selbstverpflich-
tung auf den nicht abgeflhrten Teil. Seit 2017 wurde die Verpflichtung zum Kauf von Bayer-Aktien
so angepasst, dass nur noch in den ersten funf Jahren der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Aktien
zu kaufen sind, wobei diese Bayer-Aktien dann bis zum Ende der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
gehalten werden mussen. Dabei werden auch die bereits vor 2017 im Rahmen der Selbstverpflich-
tung erworbenen Bayer-Aktien berlcksichtigt. Mit dieser Selbstverpflichtung zur Investition in
Bayer-Aktien und zum Halten dieser Aktien wollen die Aufsichtsratsmitglieder ein weiteres Element
fUr die Ausrichtung ihres Interesses auf einen langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg
schaffen.

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
Die folgende Tabelle fasst die Komponenten der Vergitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr
2018 zusammen:

A 4.4.41

Aufsichtsratsvergiitung 2018 der Bayer AG

Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamt
inT€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Zum 31.12.2018 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Paul Achleitner 192 198 5 6 197 204
Dr. Simone Bagel-Trah 128 132 3 5 131 137
Dr. Norbert W. Bischofberger 92 165 3 5 95 170
André van Broich 170 198 6 7 176 205
Thomas Ebeling 128 132 4 3 132 135
Dr. Thomas Elsner 134 198 7 10 141 208
Johanna W. (Hanneke) Faber 128 132 4 4 132 136
Colleen A. Goggins 90 132 3 4 93 136
Heike Hausfeld 112 165 4 7 116 172
Reiner Hoffmann 128 132 2 4 130 136
Frank Loligen 192 198 8 10 200 208
Prof. Dr. Wolfgang Plischke 256 264 8 10 264 274
Petra Reinbold-Knape 192 198 4 6 196 204
Detlef Rennings 76 132 3 6 79 138
Sabine Schaab 36 165 3 6 39 171
Michael Schmidt-KieBling 128 132 5 6 133 138
Werner Wenning (Vorsitzender) 384 396 10 11 394 407
Prof. Dr. Otmar D. Wiestler 160 165 6 5 166 170
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann' - 160 - 5 - 165
Oliver Zlhlke (stellvertretender Vorsitzender) 256 264 8 9 264 273
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Fortsetzung A 4.4.4/1

Aufsichtsratsvergiitung 2018 der Bayer AG

Feste Verglitung Sitzungsgeld Gesamt
inT€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018
In den Jahren 2017 /2018 ausgeschiedene
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Clemens Borsig? 39 - 2 - 41 -
Dr. Thomas Fischer? 58 - 4 - 62 -
Ylksel Karaaslan® 65 - 2 - 67 -
Petra Kronen* 105 - 3 - 108 -
Sue H. Rataj? 39 - 2 - 41 -
Dr. Klaus Sturany® 256 105 9 5 265 110
Heinz Georg Webers? 39 - 2 - 41 -
Gesamt 3.583 3.763 120 134 3.703 3.897

" Aufsichtsratsmitglied seit 25. Mai 2018

2 Aufsichtsratsmitglied bis 28. April 2017

3 Aufsichtsratsmitglied bis 4. Juni 2017

4 Aufsichtsratsmitglied bis 30. September 2017
® Aufsichtsratsmitglied bis 25. Mai 2018

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer im
Bayer-Konzern sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fur den Auf-
sichtsrat stehen. In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 757 T €
(Vorjahr: 767 T €), einschlieBlich fester und variabler Verglitungskomponenten. GegenUber allen
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat bestanden Pensionsverpflichtungen in Héhe von 4.072 T €
(Vorjahr: 3.941 T €).

VergUtungen oder Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, bestanden nicht. Daneben hat die Gesellschaft zugunsten der Aufsichts-
ratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, die die gesetzliche Haftpflicht aus der
Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

4.4.5 Sonstige Angaben

Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Zum 31. Dezember 2018 bestanden, wie im gesamten Jahr und im Vorjahr, keine Vorschisse und
Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

Pensionszahlungen fiir frilhere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
Aktuell erhalten pensionierte Mitglieder des Vorstands monatliche Pensionsleistungen bis maximal
80 % ihrer ehemaligen Festvergltung. Pensionsleistungen an friihere Vorstande bzw. ihre Hinter-
bliebenen werden jahrlich Uberprift und unter Berticksichtigung der Entwicklung der Verbraucher-
preise angepasst. Im laufenden Jahr betrugen die Vorstandspensionsbezlge der friheren Vor-
standsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen 17.183 T € (Vorjahr: 12.758 T €). Diese Pensionsleis-
tungen werden in Ergédnzung zu Ansprichen aus friheren Arbeithnehmerpensionszusagen gezahlt.
Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen flr diese Personengruppe betrug
nach IFRS 185.736 T € (Vorjahr: 184.479 T €) und der Erflllungsbetrag der Pensionsverpflich-
tungen nach HGB 161.427 T € (Vorjahr: 153.388 T €).
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4.5 Ubernahmerelevante Angaben

Erlauternder Bericht gemaBn §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Das Grundkapital der Bayer AG betrug zum 31. Dezember 2018 2.387.333.027,84 € (Vorjahr:
2.116.986.388,48 €) und war eingeteilt in 932.551.964 (Vorjahr: 826.947.808) nennbetragslose
Stuckaktien, die auf den Namen lauten. Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Im Rahmen der Mitarbei-
terbeteiligungsprogramme bestehen teilweise zeitliche Verflugungsbeschrankungen fur eine gerin-
ge Zahl von Aktien, z. B. im Fall von Haltefristen. Der Bayer AG sind im Geschaftsjahr 2018 keine
Meldungen hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen zugegangen, die 10 % der Stimm-
rechte Ubersteigen. Damit liegt der Gesellschaft keine Meldung zu einer Beteiligung Uber 10 % der
Stimmrechte vor.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31
MitbestG und § 6 der Satzung geregelt. GemaRl § 84 Abs. 1 AktG werden die Mitglieder des Vor-
stands grundsétzlich durch den Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Da die Bayer AG in den
Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes féllt, hat die Bestellung bzw. Abberufung von
Vorstandsmitgliedern in einer ersten Abstimmung gemaB § 31 Abs. 2 MitbestG mit einer Mehrheit
von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder zu erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht zu-
stande, erfolgt die Bestellung geméaB § 31 Abs. 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung mit der
einfachen Mehrheit der Stimmen der Mitglieder. Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht
erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der ebenfalls die einfache Stimmenmehrheit der Mit-
glieder maBgeblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen in dieser Abstimmung gemaR
§ 31 Abs. 4 MitbestG dann jedoch zwei Stimmen zu. GemaB § 6 Abs. 1 der Satzung der Bayer AG
hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen; im Ubrigen bestimmt der Aufsichts-
rat die Zahl der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann gemaB § 84 Abs. 2 AktG bzw. § 6 Abs. 1
der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung erfolgen nach § 179 AktG und §§ 10, 17 der Satzung. GemaB § 179
Abs. 1 AktG bediirfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der,
soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaB § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von
drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Anderung
des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine gréBere Mehrheit
vorsehen. Die Satzung der Bayer AG macht in § 17 Abs. 2 von der Moéglichkeit der Abweichung
geman § 179 Abs. 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschllsse grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfa-
cher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden kénnen. GemaB § 10 Abs. 9 der
Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die
Fassung betreffen.

Im Handelsregister der Bayer AG sind Satzungsbestimmungen zu einem Genehmigten Kapital |
und einem Genehmigten Kapital Il eingetragen. Durch das Genehmigte Kapital | ist der Vorstand
bis zum 28. April 2019 berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu
530 Mio. € zu erhdhen. Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erfolgen, wobei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu 423 Mio. € er-
folgen durfen. Bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen unter Verwendung des Genehmigten
Kapitals | ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewéahren. Von einer Ermé&chtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital | darf
der Vorstand maximal in einem Umfang von 20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung vom 29. April 2014 bestehenden Grundkapitals Gebrauch machen. Vorbehalt-
lich eines neuen Beschlusses zum Bezugsrechtsausschluss darf der Vorstand auch unter weiteren
Ermachtigungen zu KapitalmaBnahmen (Genehmigtes Kapital I, Options- oder Wandelanleihen,
Erwerb und Verwendung eigener Aktien) insgesamt nur maximal in einem Umfang von 20 % des
im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. April 2014 bestehenden
Grundkapitals ein Bezugsrecht der Aktionare ausschlieBen. Vom Genehmigten Kapital | hat der
Vorstand im Geschaftsjahr 2018 in H6he von 190.986.639,36 € zur Ausgabe von 74.604.156
neuen Aktien Gebrauch gemacht und den Aktiondren dabei ein Bezugsrecht eingerdumt. Das
Genehmigte Kapital | betrug zum 31. Dezember 2018 noch 339.013.360,64 €.
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Durch das Genehmigte Kapital Il ist der Vorstand bis zum 28. April 2019 erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmal oder mehrmals gegen Bareinlage um bis zu
211.698.560 € zu erhdhen. Den Aktionéaren ist dabei ein Bezugsrecht zu gewahren, das der Vor-
stand jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieBen kann, soweit die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals Il im Rahmen einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen erfolgt, die 10 %
des zum Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung oder des zum Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Vom
Genehmigten Kapital Il hat der Vorstand im Geschéftsjahr 2018 in Hohe von 79.360.000 € zur
Ausgabe von 31 Mio. neuen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Gebrauch
gemacht. Das Genehmigte Kapital Il betrug zum 31. Dezember 2018 noch 132.338.560 €.

Im Zusammenhang mit einer Erméachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Ge-
nussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldverschreibungen®) in Hohe
eines Nennbetrags von insgesamt 6 Mrd. € bis zum 28. April 2019, von denen nominal 4 Mrd. €
bereits durch eine Pflichtwandelanleihe ausgenutzt sind, besteht ein bedingtes Kapital von
211.698.560 €. Das den Aktionaren grundsétzlich eingerdumte Recht zum Bezug der Schuld-
verschreibungen kann vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden,
sofern u. a. der anteilige Betrag der zur Bedienung vorgesehenen Aktien 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
29. April 2014 noch im Zeitpunkt der AusUbung dieser Erméachtigung; auf diese Grenze von 10 %
sind andere Ausgaben von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder sinngeméaBer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG anzurechnen.

AuBerdem hat der Vorstand in der Hauptversammlung vom 29. April 2014 die Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bis zu einer Hohe von 10 % des im Zeitpunkt der Be-
schlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals erhalten. Die Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien umfasst — bis zu einer Hohe von 5 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung oder der AusUbung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals — auch den Erwerb
eigener Aktien unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen (Derivaten). Auch diese Ermachtigung ist
bis zum 28. April 2019 befristet.

Als wesentliche Vereinbarung, welche unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of
Control) steht, ist die mit der Bayer AG und deren US-Tochtergesellschaft Bayer Corporation ver-
einbarte syndizierte Kreditlinie Uber 4,5 Mrd. € zu nennen. Diese Kreditlinie ist bislang nicht in
Anspruch genommen worden und steht noch bis Dezember 2025 zur Verfigung. Die kreditgewéah-
renden Banken kdnnen die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels bei Bayer kiindigen und alle
bis dahin unter dieser Kreditlinie ggf. in Anspruch genommenen Darlehen fallig stellen.

Eine entsprechende Klausel ist auch in der syndizierten Kreditlinie der Bayer US Finance Il LLC
und der Bayer AG vom September 2016 Uber urspringlich 56,9 Mrd. USD zur Finanzierung der
Monsanto-Akquisition enthalten (,Monsanto-Kreditlinie*). Die Monsanto-Kreditlinie wurde 2016
vereinbarungsgemanl um den Nettoerlds aus einer Pflichtwandelanleihe in Hohe von 4,2 Mrd. USD
auf 52,7 Mrd. USD und im Juni 2017 um den Nettoerlds aus einer Umtauschanleihe in Hohe von
1,2 Mrd. USD auf 51,5 Mrd. USD reduziert. Die Pflichtwandelanleihe wurde von der Bayer Capital
Corporation B.V. begeben, von der Bayer AG garantiert und lauft bis November 2019. Anleihe-
glaubiger kdnnen vorzeitig wandeln, im Fall eines Kontrollwechsels zu vorteilhafteren Konditionen
als ohne Kontrollwechsel. Die Umtauschanleihe wurde von der Bayer AG begeben, sie lauft bis
2020, und die Bayer AG kann Schuldverschreibungen im Falle des Umtauschs flexibel in Geld,

in Aktien der Covestro AG oder einer Kombination aus beidem begleichen. Glaubigern dieser
Schuldverschreibungen steht flr den Fall eines Kontrollwechsels und einer sich innerhalb von
120 Tagen nach dem Eintritt des Kontrollwechsels anschlieBenden Verschlechterung des Kredit-
ratings der Bayer AG das Recht zu, von der Bayer AG den Ruckkauf nicht umgetauschter Schuld-
verschreibungen zu verlangen.
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Die Monsanto-Kreditlinie wurde im Juni 2018 zur Finanzierung der Monsanto-Akquisition in An-
spruch genommen. Das daraus resultierende Darlehen valutierte am 31. Dezember 2018 noch mit
4,9 Mrd. USD. Die Reduzierung der Monsanto-Kreditlinie bzw. des Darlehens im Geschaftsjahr
2018 beruhte u. a. auf Erlésen aus den oben genannten Kapitalerhbhungen, einer weiteren Redu-
zierung der Beteiligung an der Covestro AG, diversen VerduBerungen von Geschéftsbereichen in
Erfullung kartellbehdrdlicher Auflagen, einer von der Bayer Capital Corporation B.V. begebenen
und von der Bayer AG garantierten Schuldverschreibung in H6he von nominal 5 Mrd. € und einer
von der Bayer US Finance Il LLC im 144a/RegS.-Format begebenen und von der Bayer AG ga-
rantierten Schuldverschreibung Uber 15 Mrd. USD. Beide Schuldverschreibungen enthalten im
Wesentlichen dieselben Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels wie die oben genannte
Umtauschanleihe, wobei die Frist fur die etwaige Verschlechterung des Kreditratings der Bayer AG
im Falle der Schuldverschreibung tber 15 Mrd. USD lediglich 60 Tage betragt.

Eine entsprechende Regelung fur den Fall eines Kontrollwechsels mit Verschlechterung des Kre-
ditratings innerhalb von 120 Tagen enthalten auch die Anleihebedingungen der in den Jahren 2013
bis 2017 unter dem bestehenden Debt-Issuance-Programm von Bayer begebenen Schuldver-
schreibungen in H6he von nominal 1,5 Mrd. € (Stand: 31. Dezember 2018). Gleiches gilt fur die
Anleihebedingungen einer im Oktober 2014 im 144a/RegS.-Format begebenen Schuldverschrei-
bung Uber 7 Mrd. USD, von denen noch 4,6 Mrd. € valutieren (Stand: 31. Dezember 2018).

Fir die Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die Bayer AG
Vereinbarungen, die mit den Bestimmungen der Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in Einklang stehen. Danach soll eine Zusage fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Be-
endigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels maximal drei Jahresvergitungen
betragen und die Vergitung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags nicht Uberschreiten.
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4.6 CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz:
Index zur nichtfinanziellen Erklarung

A 4.6/1
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz': Index zur nichtfinanziellen Erklarung
Geschaftsmodell Wir stellen unser Geschaftsmodell gemaB HGB § 289¢ und § 315¢ im Kapitel A 1.1 Seite
Unternehmensprofil und Konzernstruktur dar. 23-27
Aspekte Bayer-Handlungsfeld Konzept:
Managementansatze, Konzernziele, MaBnahmen,
Ergebnisse, Due-Diligence-Prozesse; nichtfinanzielle
Kennzahlen
Umweltbelange Kapitel Seite
Ressourceneffizienz; A 1.2.1 Konzernstrategie und Ziele 28, 30-31
Umweltschutz (Luft-, A 1.6.1 Produktverantwortung 66-70, 71-74
\éVa,SS‘?r" Boden- A1.6. Sicherheit fiir Mensch und Umwelt-Einleitung ~ 65-66
Sirzhsesrlr?gi?h)y A.1.6.2 Anlagensicherheit und Transportsicherheit 76-77
Produktverantwortung A 1.6.3 Umweltschutz 77-83
Lieferantenmanagement Lieferantenmanagement A 1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen 31
A 1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement 62-65
Arbeitnehmerbelange Kapitel Seite
Mitarbeiterbeziehungen A 1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen 31
und -entwicklungen; A 1.4.1 Mitarbeiter 52, 56-59
Sicherheit; Menschenrechte A 4 4.9 Menschenrechte 59-60
A 1.6.2 Sicherheit und Gesundheitsschutz am 74-75
Arbeitsplatz
Lieferantenmanagement Lieferantenmanagement A 1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen 31
A 1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement 62-65
Sozialbelange Kapitel Seite
Stakeholderengagement + A 1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen 31
Partnerschaften; A 1.2.3 Nachhaltigkeitsmanagement 32-36
(Eaesellschafttlfches A 1.4.3 Gesellschaftliches Engagement 61
ngagement; _ A1.6  Sicherheit fur Mensch und Umwelt-Einleitung ~ 65-66
Produktverantwortung;
Sicherheit A 1.6.1 Produktverantwortung 69
A 1.6.2 Anlagen- und Transportsicherheit 76-77
A 1.6.3 Umweltschutz 77
Bestechung und
Korruption Kapitel Seite
Instrumente zur Geschaftsethik A 1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen 31
Bekampfung von A 1.4.2 Menschenrechte 59-60
Korruption und A 4.2  Compliance 136-140
Bestechung
Lieferantenmanagement Lieferantenmanagement A 1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen 31
A 1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement 62-65
Achtung der
Menschenrechte Kapitel Seite
Mitarbeiterbeziehungen A 1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen 31
und -entwicklungen (faire A 1.4.1 Mitarbeiter 55-56, 58-59
Qrbeltsﬁedlng#tngen); A 1.4.2 Menschenrechte 59-61
enscnenrechte; A 1.5 Einkauf und Lieferantenmanagement 62-65
Lieferantenmanagement
Wesentliche Risiken Zu wesentliche Risiken aus eigener Geschaftstatigkeit, Geschaftsbeziehungen, Seite
Produkten und Dienstleistungen berichten wir in den Kapiteln
A 3.2.1 Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem, 122, 124
A 3.2.2 Chancen- und Risikolage und B 29 Rechtliche Risiken 125, 131-132, 248-253
Diversitatskonzept Das Diversitatskonzept stellen wir im Kapitel A 4.1 Erklarung zur Seite
Unternehmensfihrung flr die Aufsichtsorgane Vorstand und Aufsichtsrat dar und in 134-136
Kapitel A 1.4.1 fUr Mitarbeiter im Konzern generell 58-59

' §§ 289b bis e HGB, §§ 315b und ¢ HGB; ergénzende Angaben zur nichtfinanziellen Erklarung der Bayer AG nach §§ 289b bis e HGB sind in Kap. A 1.7

angegeben.
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B1
in Mio. € Anhang 2017 2018
Umsatzerlése [6] 35.015 39.586
Herstellungskosten -11.382 -17.010
Bruttoergebnis vom Umsatz 23.633 22.576
Vertriebskosten -11.116 -12.751
Forschungs- und Entwicklungskosten -4.504 -5.246
Allgemeine Verwaltungskosten -2.026 -2.728
Sonstige betriebliche Ertrage [7] 864 5.057
Sonstige betriebliche Aufwendungen [8] -948 -2.994
EBIT! 5.903 3.914
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen [10.1] 20 68
Finanzielle Ertrage 289 910
Finanzielle Aufwendungen -1.635 -2.574
Finanzergebnis [10] -1.326 -1.596
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.577 2.318
Ertragsteuern [11] -1.329 -607
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzuflihrendem Geschéft 3.248 1.711
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend =1 16
davon auf die Aktionére der Bayer AG entfallend 3.249 1.695
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefiihrtem Geschéaft [56.3] 4.846 -
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 759 =
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 4.087 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 8.094 1.711
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [12] 758 16
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend (Konzernergebnis) 7.336 1.695
in €
Ergebnis je Aktie [13]
aus fortzufiihrendem Geschaft [13]
unverwassert 3,67 1,80
verwassert 3,67 1,80
aus nicht fortgefiihrtem Geschéaft [13]
unverwassert 4,62 0,00
verwassert 4,62 0,00
aus fortzufilhrendem und nicht fortgefiihrtem Geschaft [13]
unverwassert 8,29 1,80
verwassert 8,29 1,80

Vorjahreswerte angepasst

' Zur Definition siehe Zusammengefasster Lagebericht Kapitel 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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B2
in Mio. € Anhang 2017 2018
Ergebnis nach Ertragsteuern 8.094 1.711
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [12] 758 16
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 7.336 1.695
Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen [22] 1.236 -612
Ertragsteuern [11] -515 129
Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplénen 721 -483
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des eigenen Ausfallrisikos von zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verpflichtungen - -
Ertragsteuern [11] -
Sonstiges Ergebnis aus dem Ausfallrisiko von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verpflichtungen - -4
Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten - 46
Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -44 19
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird 677 -422
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Derivaten [27.3] -144 125
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag 3 124
Ertragsteuern [11] 53 -80
Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges -88 169
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten [17] -3 -
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag =2 =
Ertragsteuern [11] 3 -
Sonstiges Ergebnis aus zur VerauBerung verfliigbaren finanziellen
Vermdégenswerten -2 -
Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften -2.152 1.008
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag - 118
Sonstiges Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung -2.152 1.126
Sonstiges Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 101 1
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind -2.141 1.296
Sonstiges Ergebnis’ -1.464 874
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend -106 -8
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend -1.358 882
Gesamtergebnis 6.630 2.585
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 652 8
davon auf die Aktionare der Bayer AG entfallend 5.978 2.577

' Das sonstige Ergebnis wird im Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.
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B3
in Mio. € Anhang 31.12.2017 31.12.2018
Langfristige Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte [14] 14.751 38.146
Sonstige immaterielle Vermbgenswerte [14] 11.674 36.746
Sachanlagen [15] 7.633 12.944
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen [16] 4.007 B8
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [17] 1.634 2.212
Sonstige Forderungen [20] 400 511
Latente Steuern [11] 4.915 4.278
45.014 95.352
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréte (18] 6.550 10.961
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [19] 8.582 11.836
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [17] 3.529 1.166
Sonstige Forderungen [20] 1.276 1.875
Ertragsteuererstattungsanspriche 474 809
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.581 4.052
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte [6.3] 2.081 234
30.073 30.933
Gesamtvermdgen 75.087 126.285
Eigenkapital [21]
Gezeichnetes Kapital 2.117 2.387
Kapitalrticklagen 9.658 18.388
Sonstige Rucklagen 25.026 25.202
Aktionéren der Bayer AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 36.801 45.977
Nicht beherrschende Anteile 60 171
36.861 46.148
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen [22] 8.020 8.717
Andere Ruckstellungen [23] 1.366 3.347
Rickerstattungsverbindlichkeiten [6] = 167
Vertragsverbindlichkeiten [6] - 986
Finanzverbindlichkeiten [24] 12.483 37.712
Ertragsteuerverbindlichkeiten 495 1.415
Sonstige Verbindlichkeiten [26] 1.116 349
Latente Steuern [11] 1.153 4.621
24.633 57.314
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Ruckstellungen [23] 4.344 3.686
Rickerstattungsverbindlichkeiten [6] - 3.622
Vertragsverbindlichkeiten [6] - 3.235
Finanzverbindlichkeiten [24] 1.935 3.682
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [25] 5.129 5.414
Ertragsteuerverbindlichkeiten 422 1.050
Sonstige Verbindlichkeiten [26] 1.652 2.122
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur Ver&uBerung gehaltenen
Vermbgenswerten [6.3] 111 12
13.593 22.823
Gesamtkapital 75.087 126.285
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
Bayer-Konzerm

B4
Marktbe-
Gewinn- wertung
riicklagen Eigen-
inkl. kapital-
Gezeichnetes Kapital- Konzern- Wa&hrungs- instru-
in Mio. € Kapital ricklagen ergebnis anderungen mente!
31.12.2016 2.117 9.658 18.393 45 81
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung
Dividendenausschittung -2.233
Sonstige Veranderungen 2.727
Sonstiges Ergebnis 628 -1.915 17
Ergebnis nach Ertragsteuern 7.336
31.12.2017 2117 9.658 26.851 -1.870 98
Anpassung aufgrund der Einfihrung von IFRS 9
(nach Steuern) -43 -17
Anpassung aufgrund der Einflhrung von IFRS 15
(nach Steuern) 86
01.01.2018 angepasst 2117 9.658 26.894 -1.870 81
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung 270 8.730
Dividendenausschuttung -2.402
Sonstige Veranderungen 1
Sonstiges Ergebnis -478 1.134 61
Ubrige Veranderungen 24 -20
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.695
31.12.2018 2.387 18.388 25.734 -736 122

12017: Marktbewertung Wertpapiere



B Konzernabschluss Bayer-Geschaftsbericht 2018
Eigenkapitalverdnderungsrechnung Bayer-Konzern

Fortsetzung B 4

Aktionaren
der Bayer
AG
zurechen- Nicht
barer Anteil beherr-
Cashflow- Sonstige am schende
in Mio. € Hedges Riicklagen? Eigenkapital Anteile Eigenkapital
31.12.2016 22 17 30.333 1.564 31.897
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhéhung
Dividendenausschtittung -2.233 -131 -2.364
Sonstige Veranderungen -4 2.723 -2.025 698
Sonstiges Ergebnis -88 -1.358 -106 -1.464
Ergebnis nach Ertragsteuern 7.336 758 8.094
31.12.2017 -66 13 36.801 60 36.861
Anpassung aufgrund der Einfihrung von IFRS 9
(nach Steuern) -60 -60
Anpassung aufgrund der Einflihrung von IFRS 15
(nach Steuern) 86 86
01.01.2018 angepasst -66 13 36.827 60 36.887
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhdhung 9.000 9.000
Dividendenausschtittung -2.402 -5 -2.407
Sonstige Veranderungen 1 -53 -52
Sonstiges Ergebnis 169 -4 882 -8 874
Ubrige Veranderungen -26 -4 -26 161 135
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.695 16 1.711
31.12.2018 77 5 45.977 171 46.148

2 Sonstige Rucklagen beinhalten die Ricklage fur Veranderungen des eigenen Kreditrisikos in Hohe von —4 Mio. € sowie die
Neubewertungsricklage in H6he von 9 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €).
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Kapitalflussrechnung Bayer-Konzern

B5
in Mio. € Anhang 2017 2018
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrendem Geschéaft 3.248 1.711
Ertragsteuern 1.329 607
Finanzergebnis 1.326 1.596
Gezahlte Ertragsteuern -1.821 -2.143
Abschreibungen und Wertminderungen 2.660 6.352
Veranderung Pensionsrilckstellungen -227 -322
Gewinne (-)/ Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -133 -4.247
Zu-/Abnahme Vorrate -293 615
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -18 2.476
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 265 -44
Veranderung Ubriges Nettovermdgen/ Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 275 1.316
Zu-/ Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit
im fortzufiihrenden Geschéft 6.611 7.917
Zu-/ Abfluss aus operativer Geschéaftstatigkeit im nicht fortgeflhrten Geschaft 1.623 -
Zu-/ Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 8.134 7.917
Ausgaben flr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -2.366 -2.593
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen Vermdgenswerten 241 230
Einnahmen aus Desinvestitionen 453 7.563
Einnahmen/ Ausgaben aus langfristigen finanziellen Vermdgenswerten -313 2.879
Ausgaben fur Akquisitionen abzlglich Gbernommener Zahlungsmittel -158 -45.316
Zins- und Dividendeneinnahmen 168 247
Einnahmen/ Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten 1.543 2.838
Zu-/ Abfluss aus investiver Tatigkeit -432 -34.152
Kapitaleinzahlungen - 8.986
Erlése fur Aktien der Covestro AG 3.717 -
Gezahlte Dividenden -2.364 -2.407
Kreditaufnahme 10.369 65.090
Schuldentilgung -12.848 -47.271
Zinsausgaben einschlieBlich Zinssicherungsgeschaften -801 -1.331
Zinseinnahmen aus Zinssicherungsgeschaften 69 412
Ausgaben flur den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen -23 -47
Zu-/ Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.881 23.432
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschéaftstatigkeit [30] 5.821 -2.803
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01. 1.899 7.435
Veranderung aus Konzernkreisdnderungen - 1
Veranderung aus Wechselkursanderungen -139 -581
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12. 7.581 4.052

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01.2018 weichen wegen der Erstanwendung des IFRS 9 von denen am

31.12.2017 ab.
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Die Entspre-
chenserklarung
vom Dezember
2018 ist auf der
Internetseite von
Bayer ebenso
verdffentlicht
wie vorherge-
hende Erklarun-
gen:
www.bayer.de/
de/corporate-
governance.aspx

Bayer-Geschaftsbericht 2018

Anhang Bayer-Konzern

1. Allgemeine Angaben

Der von der Bayer Aktiengesellschaft (Bayer AG) aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018
ist nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, GroBbritannien, und den Interpretati-
onen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, sowie
den zusatzlich nach § 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt worden.

Die Bayer AG (eingetragen beim Amtsgericht Kéin, HRB 48248) ist ein in Deutschland ansassiges, inter-
national aufgestelltes Unternehmen mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51368 Leverkusen. Die wesent-
lichen Geschaftsaktivitaten des Bayer-Konzerns erfolgen in den Bereichen Gesundheit und Agrarwirtschaft
bei den Segmenten Pharmaceuticals, Consumer Health, Crop Science und Animal Health. Die Aktivitaten
der einzelnen Segmente sind in Anhangangabe [4] erlautert.

Die nach § 161 des deutschen Aktiengesetzes vorgeschriebenen Erklarungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex sind abgegeben und den Aktionédren zugéanglich gemacht worden.

Der Vorstand der Bayer AG stellte den Konzernabschluss am 19. Februar 2019 auf. In seiner Sitzung vom
25. Februar 2019 befasste sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Bayer AG mit dem Konzern-
abschluss. Der Aufsichtsrat billigte den Konzernabschluss in seiner Sitzung vom 26. Februar 2019.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrége in
Millionen Euro (Mio. €) gerundet angegeben, sodass das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau
der angegebenen Summe entspricht.

2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Folgenden wird detailliert auf die neuen Standards eingegangen, deren erstmalige Anwendung wesent-
liche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hatte.

Zum 1. Januar 2018 wurden IFRS 9 (Financial Instruments) und IFRS 15 (Revenue from Contracts with
Customers) erstmals angewendet. Im Folgenden werden die Effekte angegeben, wie sie aus der erstma-
ligen Anwendung von IFRS 9 und IFRS 15 resultieren.

IFRS 9 ist der neue Standard zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten, der die bisherigen Regelungen des
IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) ersetzt und den Bayer modifiziert retrospek-
tiv ohne Anderung der Vorjahreszahlen zum 1. Januar 2018 erstmals angewendet hat. Umstellungseffekte
zum Erstanwendungszeitpunkt wurden kumulativ im Eigenkapital erfasst, und die Vergleichsperiode wird in
Einklang mit bisherigen Regelungen dargestellt.

Die Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15 auf die Gewinnrtcklagen und die Marktbewer-
tung Wertpapiere / Eigenkapitalinstrumente sind im Folgenden dargestellt:

B 2/1
Uberleitung Gewinnriicklagen IFRS 9 und IFRS 15
in Mio. €
Gewinnriicklagen inkl. Konzernergebnis 31. Dezember 2017 26.851
Effekte aus IFRS 9 -43
Effekte aus IFRS 15 86
Gewinnricklagen inkl. Konzernergebnis 1. Januar 2018 26.894
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B 2/2
Uberleitung Marktbewertung Eigenkapitalinstrumente
in Mio. €
Marktbewertung Wertpapiere 31. Dezember 2017 98
Umgliederungen in die Gewinnrlicklagen =37
Umbewertungen aufgrund von Anderung in der Bewertungskategorie 11
Latente Steuern 9
Marktbewertung Eigenkapitalinstrumente 1. Januar 2018 81

IFRS 9 flihrt neue Vorschriften fUr die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermbgenswerten ein
und ersetzt die derzeitigen Regelungen zur Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten. Der neue
Standard erfordert eine geénderte Bilanzierung der Effekte aus der Ver&nderung des eigenen Kreditrisikos
fUr zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verpflichtungen und andert die Vorschriften flr die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Darliber hinaus bleiben die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Verpflichtungen weitgehend unverandert zu den derzeitigen Regelungen.

Nach IFRS 9 bestimmen sich die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten nach
dem Geschaftsmodell des Unternehmens und den Charakteristika der Zahlungsstrome des jeweiligen fi-
nanziellen Vermogenswerts. Fir zum 1. Januar 2018 gehaltene Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Han-
delszwecken gehalten werden, hat Bayer einheitlich das Wahlrecht ausgetlibt, zuklnftige Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung zu erfassen und diese
damit bei Abgang des Finanzinstruments im Eigenkapital zu belassen. Dieses Wahlrecht kann grundséatz-
lich auf Basis des einzelnen Instruments bei dessen Zugang unwiderruflich ausgeltbt werden. Der Anfang
Mai 2018 vom Bayer Pension Trust erworbene 6,8 %-Anteil an Covestro zur Bedienung der im Jahr 2020
falligen Umtauschanleihe wird erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Zum Erstanwendungszeitpunkt ergaben sich Umklassifizierungen im Wesentlichen aufgrund der Charakte-
ristika der Zahlungsstréme von Fondsanteilen, von Beteiligungen an Limited Partnerships und von den von
der Bayer Pensionskasse VVaG gewahrten Grindungsstockdarlehen und des Genussrechtskapitals. Diese
Finanzinstrumente wurden bislang in der Kategorie Available for Sale mit Erfassung von Zeitwertanderun-
gen im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen und sind nunmehr als Schuldin-
strumente klassifiziert, deren Zeitwertdnderungen erfolgswirksam erfasst werden.

Aus der gednderten Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten haben sich die fol-
genden Auswirkungen zum Zeitpunkt der Erstanwendung ergeben:

B 2/3
Uberleitung der finanziellen Vermdgenswerte von IAS 39 auf IFRS 9
in Mio. €
Effekt aus
Anderung
Buchwert in der Effekt aus Buchwert Bewertungs-
31.12.2017 Umgliede- Bewertungs- Wertminde- 01.01.2018 kategorie
Bewertungskategorie (IAS 39)' (IAS 39) rungen kategorie rungsmodell (IFRS 9) (IFRS 9)?
Forderungen LuL
LaR 8.582 -93 8.489 AC
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte
LaR 1.731 1.731 AC
AfS-Schuldtitel 34 34 AC
HtM 57 57 AC
AfS-Eigenkapitaltitel zu fortgeflhrten FVTOCI (kein
Anschaffungskosten 35 11 46 Recycling)
FVTOCI (kein
AfS-Eigenkapitaltitel 191 191 Recycling)
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Fortsetzung B 2/3

Uberleitung der finanziellen Vermdgenswerte von IAS 39 auf IFRS 9

in Mio. €
Effekt aus
Anderung
Buchwert in der Effekt aus Buchwert Bewertungs-
31.12.2017 Umgliede- Bewertungs- Wertminde- 01.01.2018 kategorie
Bewertungskategorie (IAS 39)' (IAS 39) rungen kategorie rungsmodell (IFRS 9) (IFRS 9)?
FVTPL
AfS-Eigenkapitaltitel 39 39 (Schuldtitel)
AfS-Schuldtitel 2.429 145 2.574 FVTPL
Derivate 647 647 Derivate
Sonstige Forderungen
LaR 380 -4 376 AC
AfS-Schuldtitel 46 46 FVTPL
Zahlungsmittel / -aquivalente
LaR 7.581 -145 -1 7.435 AC
Finanzielle Vermbégenswerte, gesamt 21.752 0 11 -98 21.665

" AfS: Available for Sale (zur VerauBerung verfiigbar; zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral)
HtM: Held to Maturity (bis zur Endfélligkeit zu halten; zu fortgefiihrten Anschaffungskosten)
LaR: Loans and Receivables (Ausleihungen und Forderungen; zu fortgefihrten Anschaffungskosten)

2 AC: at Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten)

FVTOCI: at Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral)
FVTPL: at Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)

Fur die finanziellen Verbindlichkeiten haben sich keine Auswirkungen ergeben.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 9 auf die Gewinnrticklagen
und das sonstige Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung aufgegliedert nach Bewertungskategorien:

B 2/4

Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 9 auf die Gewinnriicklagen und das sonstige Ergebnis

in Mio. €

Bewertungskategorie

Gewinnriicklagen Sonstiges Ergebnis

Bewertungskategorie (IAS 39)! (IFRS 9)' Effekt zum 01.01.2018 Effekt zum 01.01.2018
Forderungen LuL
LaR AC -93
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
AfS-Eigenkapitaltitel zu fortgefiihrten FVTOCI (kein
Anschaffungskosten Recycling) 11
AfS-Eigenkapitaltitel FVTPL (Schuldtitel) 10 -10
AfS-Schuldtitel FVTPL 36 -36
Sonstige Forderungen
LaR AC -4
AfS-Schuldtitel FVTPL =9 9
Zahlungsmittel /-aquivalente
LaR AC =1
Finanzielle Vermégenswerte, gesamt -61 -26

' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 2/3

Die nachstehende Tabelle zeigt die Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 9 auf die auf nicht beobacht-
baren Inputfaktoren basierenden und zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten (Stufe 3), deren Entwicklung im Jahr 2018 in Tabelle B 27.1/2 dargestellt wird.
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B 2/5
Uberleitung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte (Stufe 3) von IAS 39
auf IFRS 9
in Mio. €
Umgliederungen Umbewertungen
_aufgrundvon  aufgrund von
Buchwert Anderung in der Anderung in der Buchwert Bewertungs-
31.12.2017 Fair-Value- Bewertungs- 01.01.2018 kategorie
Bewertungskategorie (IAS 39)' (IAS 39) Hierarchie kategorie (IFRS 9) (IFRS 9)'
Sonstige finanzielle
Vermoégenswerte
AfS-Eigenkapitaltitel zu
fortgeflhrten FVTOCI (kein
Anschaffungskosten 35 11 46 Recycling)
FVTOCI (kein
AfS-Eigenkapitaltitel 18 4 22 Recycling)
FVTPL
AfS-Eigenkapitaltitel 18 18 (Schuldtitel)
AfS-Schuldtitel 757 757 FVTPL
Derivate 10 10 Derivate
Sonstige Forderungen
AfS-Schuldtitel 46 46 FVTPL
Finanzielle Vermbégenswerte,
gesamt 849 39 11 899
' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 2/3
Die Effekte aus der Erh6hung der bilanziellen Vorsorge aus der Erstanwendung des neuen Wertminde-
rungsmodells sind in nachfolgender Tabelle dargestellt':
B 2/6
Uberleitung der Wertberichtigungen
in Mio. €
Kumulierte Wert- Effekt aus  Kumulierte Wert-
berichtigungen Wertminderungs- berichtigungen Bewertungs-
Bewertungskategorie (IAS 39)! 31.12.2017 (IAS 39) modell (IFRS 9) 01.01.2018 (IFRS 9) kategorie (IFRS 9)!
Forderungen LuL
LaR -425 -93 -518 AC
Sonstige Forderungen
LaR -3 -4 -7 AC
Zahlungsmittel/ -aquivalente
LaR -1 -1 AC
Gesamt -428 -98 -526

' Zur Bezeichnung der Bewertungskategorien siehe Tabelle B 2/3

Die aus dem eigenen Kreditrisiko resultierenden Zeitwertverdnderungen von erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden nunmehr im sonstigen Ergebnis in der
Gesamtergebnisrechnung und nicht mehr in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Diese Anderung
betrifft bei Bayer insbesondere die im Juni 2017 begebenen Schuldverschreibungen (Umtauschanleihen),
welche auch in Covestro-Aktien umgetauscht werden kdnnen. Hieraus ergaben sich zum Umstellungszeit-
punkt keine wesentlichen Effekte.

Far die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen hat Bayer von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die
Vorschriften von IFRS 9 ab 1. Januar 2018 prospektiv anzuwenden. Wenn nur der innere Wert einer Option
als Sicherungsinstrument in einer Sicherungsbeziehung designiert wird, sieht IFRS 9 vor, dass Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts der Zeitwertkomponente von Optionen Uber die Laufzeit der Sicherungsbe-

T Zur Ermittlung der Wertminderungen siehe Kapitel 3 ,Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten aufgrund von
Schatzungen®, Abschnitt ,Finanzielle Vermdgenswerte*

/
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ziehung zunéchst im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung erfasst werden. Die Aufldésung
der darin kumulierten Betrage entweder in Form eines Basis Adjustment oder einer direkten erfolgswirksa-
men Erfassung hangt von der Art der abgesicherten Transaktion ab. Die geadnderte Bilanzierungsmethode
ist —im Gegensatz zu den Ubrigen Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen — retrospektiv
anzuwenden. Zum Umstellungszeitpunkt hatten diese Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Im Oktober 2017 verdffentlichte das IASB die Anderung ,Prepayment Features with Negative Compensati-
on“ an IFRS 9 (Financial Instruments). Darlber hinaus erfolgte eine Klarstellung zur Modifikation von finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die nicht zur Ausbuchung fuhren. Fir diese nicht substanziellen Modifikationen
sind Modifikationsgewinne oder -verluste, inkl. der Kosten der Modifikation, unmittelbar erfolgswirksam zu
erfassen. Diese Anderung zu IFRS 9 ist verpflichtend fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen, anzuwenden. Mangels vergangener nicht substanzieller Modifikationen von Verbindlichkei-
ten hatte diese Anderung keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge. Fur das im Juni 2018 er6ffnete Anleihenumtauschprogramm flr die Gbernommenen Monsanto-Anleihen
im Rahmen des Monsanto-Erwerbs, bei dem es sich um eine nicht substanzielle Modifikation handelt,
wurden Aufwendungen in Hohe von 13 Mio. € im 2. Quartal 2018 aufwandswirksam erfasst.

Durch IFRS 15 wurde ein funfstufiges Modell zur Erldserfassung aus Kundenvertragen eingefuhrt. Hiernach
sind diejenigen Betréage als Umsatzerldse zu erfassen, die ein Unternehmen als Gegenleistung fir die Uber-
tragung von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen an einen Kunden zu erwarten hat. Die Um-
satzrealisation erfolgt, wenn (oder sobald) die Verfllgungsgewalt Uber Waren oder Dienstleistungen entwe-
der Uber einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt an einen Kunden Ubertragen wurde. Dartber hinaus
konkretisiert IFRS 15 die Zuordnung von einzelnen Sachverhalten zu (neuen) Bilanzpositionen, einzelnen
Funktionskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung und deren Brutto- versus Nettodarstellung.

Bayer hat IFRS 15 auf Basis der modifizierten retrospektiven Methode eingefihrt, sodass sémtliche Um-
stellungseffekte zum 1. Januar 2018 kumulativ in den Gewinnrticklagen erfasst wurden und die Vergleichs-
periode in Einklang mit bisherigen Regelungen dargestellt wird. Bayer hat entschieden, den Standard rick-
wirkend ausschlieBlich auf Vertrdge anzuwenden, die zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung keine
erflllten Vertrage sind, und zudem die Auswirkungen aller Vertragsédnderungen, die vor dem Stichtag der
erstmaligen Anwendung erfolgt sind, geman IFRS 15.C7A(b) in aggregierter Form wiederzugeben.

Die Anwendung von IFRS 15 hat zu den folgenden Effekten geflhrt:
Anderung des Realisationszeitpunkts

// IFRS 15 sieht eine rlickwirkende Anpassung der Umsatzerldse vor, sobald Meilensteinzahlungen im
Rahmen von Auslizenzierungen von Zugangsrechten keinen Beschrdnkungen mehr unterliegen, und be-
dingt somit eine friihere Umsatzerfassung. Diese Anderung hat zum 1. Januar 2018 zu einem Anstieg
der Gewinnrticklagen um 64 Mio. € nach latenten Steuern und einem Rickgang der Vertragsverbind-
lichkeiten (unter IAS 18 als Abgrenzungsposten in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen) um
86 Mio. € gefuhrt. FUr das Segment Pharmaceuticals féllt der Umsatz deshalb nach Einfuhrung des
IFRS 15 im Vergleich zu IAS 18 im Geschéftsjahr um 10 Mio. € geringer aus. Hieraus ergibt sich im
Vergleich eine Minderung der latenten Steueraufwendungen im Geschéaftsjahr um 4 Mio. €.

// Flr die Desinvestition einer Marke sieht IFRS 15 in Verbindung mit IAS 38 (Intangible Assets) grundsétz-
lich die Erfassung des Kaufpreises abzulglich der Restbuchwerte in den sonstigen betrieblichen Ertradgen
oder Aufwendungen zum Zeitpunkt des Ubergangs der Verfligungsgewalt vor. Es wurden einige Falle
identifiziert, in denen der Kaufpreis gemaB den bisherigen Bilanzierungsgrundséatzen in Einklang mit
IAS 18 abgegrenzt wurde, nach IFRS 15 jedoch zu einem friiheren Zeitpunkt im Ergebnis anzusetzen
gewesen ware. Zum Zeitpunkt der Erstanwendung von IFRS 15 wurden daher ein Anstieg der Gewinn-
ricklagen um 21 Mio. € nach latenten Steuern und ein Rickgang der Vertragsverbindlichkeiten (unter
IAS 18 als Abgrenzungsposten in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen) um 27 Mio. € erfasst.
Fur die Segmente Pharmaceuticals und Animal Health fallt in der Folge der Umsatz nach Einfihrung des
IFRS 15 im Vergleich zu IAS 18 im Geschaftsjahr in Summe um 40 Mio. € geringer aus. Hieraus ergibt
sich im Vergleich eine Minderung der latenten Steueraufwendungen im Geschéftsjahr um 7 Mio. €.

/I Aus der Anderung des Realisationszeitpunkts resultiert unter Einschluss der einzeln beschriebenen
Effekte insgesamt ein um 28 Mio. € geringeres Geschaftsjahresergebnis im Vergleich zu einer Umsatz-
erfassung nach IAS 18. Diese Ergebniswirkungen beziehen sich auf den Bayer-Konzern vor Erstkonso-
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lidierung des ehemaligen Monsanto-Konzerns, dessen Finanzinformationen der Vergleichsperioden nach
US-amerikanischen Rechnungslegungsnormen erstellt wurden und daher keinen angemessenen Vergleich
mit nach IAS 18 ermittelten Umsatzerldsen ermdglichen.

Ausweisdnderungen
Um der Methodik von IFRS 15 zu entsprechen, hat Bayer zudem die Darstellung bestimmter Sachverhalte
in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung angepasst.

/I IFRS 15 sieht in der Bilanz eine Bruttodarstellung erwarteter Produktretouren fur die Falle vor, in denen
davon ausgegangen wird, dass retournierte Produkte wiederverkauft werden kénnen und Bayer den
Kaufpreis erstatten wird. Die hieraus resultierenden Vermdgenswerte aus erwarteten Produktretouren
werden in Hohe der vorherigen Buchwerte ggf. abzlglich etwaiger Ruckerlangungskosten und poten-
zieller Wertminderungen in den Vorraten ausgewiesen. Die aus der Bruttodarstellung resultierenden
Ruckerstattungsverbindlichkeiten enthalten die geschatzten Betrége, die bei Produktriickgabe voraus-
sichtlich zu erstatten sind. Vor Anwendung von IFRS 15 hat Bayer erwartete Produktretouren netto in
Hoéhe der Marge in den anderen Ruckstellungen ausgewiesen. Im Rahmen der Kapitalflussrechnung
steht daher der mit IFRS 15 zu verzeichnenden Erhéhung der Vorréte eine Minderung des Ubrigen
Nettovermbgens gegenuber.

// Bereits erhaltene (oder zu erhaltende) Betrage, die dem Kunden voraussichtlich zurlickzuerstatten sind,
werden gemaB IFRS 15 als Rickerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesen. Diese Betrage beziehen sich
in der Regel auf erwartete Mengenrabatte und erwartete Produktretouren und wurden zuvor unter den
anderen Ruckstellungen ausgewiesen.

// Erhaltene (oder zu erhaltende) Anzahlungen im Zusammenhang mit Produktlieferungen wurden zuvor in
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Erhaltene (oder zu erhaltende) Anzahlungen
aus der Auslizenzierung von Zugangsrechten und Dienstleistungsvertragen, die Uber einen Zeitraum erfasst
werden, wurden zuvor als Abgrenzungsposten in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Mit der
EinfGhrung von IFRS 15 werden beide als Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen. Innerhalb der Kapital-
flussrechnung steht der aus der Ausweisénderung resultierenden Minderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen eine entsprechende Veranderung des Ubrigen Nettovermdgens gegentber.

Die Effekte aus der Anwendung der modifizierten retrospektiven Methode auf die Er6ffnungsbilanz zum
1. Januar 2018 sind Tabelle B 2/7 zu entnehmen.

B 2/7

IFRS 15 Bilanzierungsanderungen Konzernbilanz zum 1. Januar 2018
31.12.2017 01.01.2018
Vor Anderung des Nach
Bilanzierungs- Ausweis- Realisations-  Bilanzierungs-
in Mio. € anderungen anderungen zeitpunkts anderungen
Latente Steuern 4.915 -5 4.910
Vorrate 6.550 76 6.626
Sonstige Rlcklagen 25.026 86 25.112
Andere Rickstellungen (langfristig) 1.366 -1562 1.214
Rickerstattungsverbindlichkeit (langfristig) - 152 152
Vertragsverbindlichkeit (langfristig) - 905 -78 827
Sonstige Verbindlichkeiten (langfristig) 1.116 -905 211
Latente Steuern 1.153 24 1.177
Andere Ruckstellungen (kurzfristig) 4.344 -2.197 2.147
Rickerstattungsverbindlichkeiten (kurzfristig) - 2.275 2.275
Vertragsverbindlichkeiten (kurzfristig) = 740 -37 703
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.129 -561 4.568
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 1.652 -181 1.471

Unter Einschluss des ehemaligen Monsanto-Konzerns werden in Tabelle B 2/8 die Auswirkungen auf die
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018 dargestellt, soweit sie die verdnderten Ausweisvorschriften von
IFRS 15 im Vergleich zu IAS 18 betreffen.
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B 2/8

Uberleitung von IFRS 15 zu IAS 18 fiir Ausweisinderungen: Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018
IFRS 15 Ausweis- IAS 18
in Mio. € 31.12.2018 anderungen 31.12.2018
Vorrate 10.961 -85 10.876
Andere Rickstellungen (langfristig) 3.347 167 3.514
Ruckerstattungsverbindlichkeit (langfristig) 167 -167 -
Vertragsverbindlichkeit (langfristig) 986 -986 =
Sonstige Verbindlichkeiten (langfristig) 349 852 1.201
Andere Ruckstellungen (kurzfristig) 3.686 3.537 7.223
Ruckerstattungsverbindlichkeiten (kurzfristig) 3.622 -3.622 -
Vertragsverbindlichkeiten (kurzfristig) 35235 -3.235 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.414 3.159 8.573
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 2.122 210 2.332

Neben IFRS 9 und IFRS 15 wurden auch folgende Anderungen zum 1. Januar 2018 angewendet, die keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage hatten.

B 2/9

Standardanderungen ohne wesentliche Auswirkungen

Standardanderungen/ Interpretationen

Anwendungspflicht

IFRS 2 Anderung ,Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions® 01.01.2018
IFRS 9 Anderung ,Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts® 01.01.2018
IAS 40 Anderung ,Transfers of Investment Property* 01.01.2018
IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration 01.01.2018

Annual Improvement to IFRS Standards 2014-2016 Cycle 01.01.2018

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB bzw. IFRS Interpretations Committee hat nachfolgende Standards, Anderungen von Standards
bzw. Interpretationen herausgegeben, deren Anwendung jedoch bislang nicht verpflichtend ist bzw. deren
IFRS-Ubernahme durch die EU noch nicht abgeschlossen ist. Die folgenden IFRS bzw. Interpretationen

wurden von Bayer noch nicht angewendet:

B 2/10

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete
Rechnungslegungsvorschriften

Standardanderungen/ Interpretationen

Anwendungs-

pflicht Voraussichtliche Auswirkungen

IFRS 3 Amendment to IFRS 3 Business Combinations 01.01.2020 Auswirkungen werden noch gepruft

Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS 9 Prepayment Features with Negative Compensation 01.01.2019 erwartet
IFRS 16 Leases 01.01.2019 Siehe nachfolgende Ausfihrungen
IFRS 17 Insurance Contracts 01.01.2021 Auswirkungen werden noch gepruft
IAS 1,
IAS 8 Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of Material 01.01.2020 Auswirkungen werden noch gepruft

Amendments to IAS 19 (Employee Benefits): Plan Keine wesentlichen Auswirkungen

IAS 19 Amendments, Curtailments or Settlements 01.01.2019 erwartet

Keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 28 Long-term Interests in Associates and Joint Ventures 01.01.2019 erwartet

Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments 01.01.2019 erwartet

Annual Improvements to IFRS Standards 2015-2017
Cycle

Keine wesentlichen Auswirkungen
01.01.2019 erwartet

Amendments to References to the Conceptual
Framework in IFRS Standards

01.01.2020 Auswirkungen werden noch gepruft
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Im Nachfolgenden wird nur auf zukiinftige Anderungen von Bilanzierungsstandards eingegangen, deren
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Bayer-Konzerns — soweit absehbar — ggf.
materiell sein kdnnten.

Im Januar 2016 verdffentlichte das IASB den neuen Standard zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen
IFRS 16 (Leases), der in IAS 17 (Leasingverhaltnisse) sowie die zugehdérigen Interpretationen ersetzen wird.
Der neue Standard ist fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Er fUhrt ein einheitliches Leasingbilanzierungsmodell fir Leasingnehmer ein, bei dem Vermégenswerte flr
gewahrte Nutzungsrechte sowie korrespondierende Leasingverbindlichkeiten zu bilanzieren sind. Eine
Unterscheidung in Operating-Leasingverhaltnisse, bei denen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zurzeit
nicht bilanziert werden, und Finanzierungsleasing wird es zukinftig flr Leasingnehmer nicht mehr geben.
Allerdings enthalt IFRS 16 Wahlrechte zur Inanspruchnahme von Befreiungsregelungen flr den Ansatz kurz-
fristiger Leasingverhaltnisse und solcher Uber geringwertige Leasinggegenstande. Fur Leasinggeber ist wie
auch unter dem bisherigen Standard IAS 17 weiterhin zwischen Operating-Leasingverhéltnissen und Finan-
zierungsleasing zu unterscheiden. Untermietverhaltnisse sind nach IFRS 16 auf der Grundlage des Nutzungs-
rechts aus dem Untermietverhaltnis im Verhaltnis zum Hauptleasingverhaltnis zu klassifizieren.

Bayer wird IFRS 16 erstmalig zum 1. Januar 2019 riickwirkend ohne Anderung der Vorjahreszahlen anwen-
den. In diesem Zusammenhang kdnnen flr Leasingvertrage, in denen eine Bayer-Gesellschaft Leasingneh-
mer ist, zum Umstellungszeitpunkt verschiedene Wahlrechte bzw. Erleichterungen in Anspruch genommen
werden. Zum Zeitpunkt der Erstanwendung wird keine erneute Beurteilung dahingehend vorgenommen, ob
ein Vertrag ein Leasingverhaltnis darstellt oder enthalt. Fiir bisher als Operating-Leasingverhéltnisse klassi-
fizierte Vertrage wird Bayer zum Erstanwendungszeitpunkt die Leasingverbindlichkeit mit dem Barwert der
ausstehenden Leasingzahlungen ansetzen, wobei die Abzinsung unter Verwendung des jeweiligen Grenz-
fremdkapitalzinssatzes zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung erfolgen wird. Das Nutzungsrecht am
Leasinggegenstand wird zum Erstanwendungszeitpunkt grundsétzlich mit einem Betrag in Héhe der Leasing-
verbindlichkeit bewertet werden, angepasst um aktivisch oder passivisch abgegrenzte Leasingzahlungen
sowie um Ruckstellungen flr belastende Leasingverhaltnisse, die jeweils in der Bilanz per 31. Dezember 2018
erfasst sind. Anfangliche direkte Kosten werden nicht in die Bewertung des Nutzungsrechts am Leasingge-
genstand zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung einbezogen. Bei der Austbung von Ermessensent-
scheidungen wird der aktuelle Wissenstand zum Erstanwendungszeitpunkt bericksichtigt.

Bayer wird von dem Wahlrecht Gebrauch machen, immaterielle Vermogenswerte vom Anwendungsbereich
von IFRS 16 auszunehmen und einzelne Leasingverhaltnisse, die in 2019 enden, in Ubereinstimmung mit den
Befreiungsregelungen fur kurzfristige Leasingverhéltnisse behandeln. Diese Regelung wird auch fir kurzfristi-
ge Leasingverhéltnisse, die nach dem 31. Dezember 2018 beginnen, in Anspruch genommen werden.

Im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 werden zusétzliche Leasingverbindlichkei-
ten in Hhe von voraussichtlich 900 Mio. € bis 1.200 Mio. € erfasst werden. Infolge des wesentlichen An-
stiegs der Leasingverbindlichkeiten wird sich die Nettofinanzverschuldung entsprechend erhéhen. Die Vermo-
genswerte fur Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden werden sich korrespondierend zu den Leasingver-
bindlichkeiten — unter Berlcksichtigung von Anpassungen aus der Erstanwendung von IFRS 16 — erhéhen.

Im Hinblick auf die Gesamtergebnisrechnung werden anstelle der bisher im operativen Ergebnis erfassten
Aufwendungen flr Operating-Leasingverhéltnisse unter IFRS 16 kinftig die Abschreibungen der Nutzungs-
rechte und die Zinsaufwendungen fur die Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. Ein analoger Effekt ergibt
sich in der Kapitalflussrechnung, indem sich aus der Anwendung von IFRS 16 durch geringere Auszahlungen
im operativen Bereich tendenziell eine Verbesserung des operativen Cashflows ergibt, wahrend der Tilgungs-
anteil der Leasingzahlungen und der Zinsaufwand als Bestandteile des Cashflows aus Finanzierungstétigkeit
eingehen.

Anderung von Bilanzierungsmethoden

Im Rahmen der geplanten Ubernahme von Monsanto und in Vorbereitung auf das kiinftig kombinierte Ge-
schaft wurde die Struktur des Segments Crop Science in Ubereinstimmung mit den internen Steuerungs- und
Berichtssystemen (,Management Approach®) zum 1. Januar 2018 angepasst. In der neuen Struktur befinden
sich alle strategischen Geschaftseinheiten organisatorisch direkt unter dem operativen und berichtspflichtigen
Segment Crop Science. Auf der Ebene des Segments Crop Science wird zukinftig auch die jéhrliche, welt-
weite Werthaltigkeitsprifung des Geschéfts- oder Firmenwertes durchgefuhrt.

/
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3. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten
aufgrund von Schatzungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung
sowie in der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Bayer-Konzerns werden einzelne Posten zur Verbesse-
rung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Anhang erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Ver-
mogenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden Vermégenswerte und Schulden angesehen, wenn sie
innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschaftszyklus des Unternehmens bzw. Kon-
zerns — beginnend mit der Beschaffung der fUr den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen
bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung fir die VerduBerung der
in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen — fallig sind oder verduBert werden sollen. For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate werden grundsétzlich als
kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueransprliche bzw. -verbindlichkeiten werden ebenso wie Pen-
sionsrickstellungen grundsatzlich als langfristig dargestellt.

Den Jahresabschllissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundséatze zugrunde. Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz histori-
scher Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert ausgewiesen werden, wie z. B. gehaltene Eigenkapitalinstrumente, gehaltene Schuldtitel, die nicht
ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen beinhalten, Derivate und Verbindlichkeiten, die zur zum beizu-
legenden Zeitwert ergebniswirksamen Bilanzierung designiert wurden.

Im Konzernabschluss mussen durch das Management in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen
und Schatzungen vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Hauptanwendungsbereiche fur Annahmen, Schat-
zungen sowie die AusUbung von Ermessensspielrdumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer lang-
fristiger Vermdgenswerte, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und
Kaufpreisallokationen, der Bildung von Ruckstellungen, beispielsweise fur Rechtsverfahren, Versorgungs-
leistungen flir Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umweltschutz, Produkthaftungen
sowie Garantien, als auch der Bildung von Ruckerstattungsverbindlichkeiten. In den weiteren Abschnitten
dieses Kapitels werden jeweils schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundséatze und deren Auswir-
kungen auf die einzelnen Bereiche thematisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen
Annahmen, die unter den gegebenen Umsténden als angemessen erachtet werden. Sie werden laufend
Uberpruft, kbnnen aber von den tatsadchlichen Werten abweichen.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund tberarbeiteter und neuer Standards
erfolgen grundsatzlich entsprechend den Wahlrechten des jeweiligen Standards. Je nach ausgetibtem Wahl-
recht wird die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres und die Eréffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode
gegebenenfalls angepasst. Fur detaillierte Angaben zu den zum 1. Januar 2018 erstmals anzuwendenden
Standards siehe Anhangangabe [2].

Konsolidierung

Der Konzernabschluss beinhaltet Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Tatigkeiten, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierte Unternehmen. Die Einzelabschlisse der konsolidierten Unternehmen sind auf den
Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG Uber bestehende Rechte
verflgt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die maBgeb-
lichen Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Be-
herrschung ist somit nur gegeben, wenn die Bayer AG variablen Ruckflissen aus der Beziehung zu einer
Gesellschaft ausgesetzt ist und mittels ihrer Verflgungsgewalt Gber die maBgeblichen Tatigkeiten die Mog-
lichkeit zur Beeinflussung dieser Ruckfllisse hat. In der Regel beruht die Beherrschungsmdglichkeit dabei
auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Bayer AG. Bei strukturierten Unternehmen
ergibt sich die Beherrschungsmaoglichkeit aus vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beginnt zu
dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Méglichkeit der
Beherrschung nicht mehr besteht.
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Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) beruhen
auf gemeinsamen Vereinbarungen. Eine gemeinsame Vereinbarung liegt vor, wenn der Bayer-Konzern auf
Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung zusammen mit einem Dritten die Aktivitdten gemeinschaftlich
fUhrt. Gemeinschaftliche Flhrung liegt nur vor, sofern Entscheidungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten
die Einstimmigkeit der beteiligten Parteien erfordern. Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist dadurch gekenn-
zeichnet, dass die Parteien, die die gemeinschaftliche Fihrung Uber die Vereinbarung austiben, Rechte an
den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten und Verpflichtungen fur deren Schulden haben.
Die Vermdgenswerte und Schulden sowie Erldse und Aufwendungen aus den gemeinschaftlichen Tatigkei-
ten werden anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten des Bayer-Konzerns, in den Konzernab-
schluss einbezogen. Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen die Parteien, die die gemeinschaftliche Fihrung
ausuben, Rechte am Nettovermodgen der Vereinbarung. Gemeinschaftsunternehmen werden geman der Equi-
ty-Methode bilanziert.

Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei denen die Bayer AG in der
Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 % und 50 % einen maBgeblichen Einfluss ausubt. Bei
Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, werden die Buchwerte jahrlich um
die dem Bayer-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveranderungen erhdht bzw. vermindert. Bei der
erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage aus
der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundséatzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirk-
samen Veranderungen des anteiligen Eigenkapitals und Wertminderungen eines Geschafts- oder Firmen-
werts werden im Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beriicksichtigt. Die Gewinne und Verluste
aus dem Verkauf von at-equity bewerteten Beteiligungen werden in den finanziellen Ertragen/ Aufwendungen
innerhalb des Beteiligungsergebnisses ausgewiesen.

Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, deren Einfluss
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, werden nicht
konsolidiert, sondern als Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente bilanziert.

Fremdwahrungsumrechnung

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschllisse der konsolidierten Gesellschaften werden in deren
funktionaler Wahrung aufgestellt. Die funktionale Wéhrung ist die Wahrung, in der Uberwiegend Zahlungs-
mittel erwirtschaftet bzw. verwendet werden. Bei der Mehrzahl der Beteiligungen ist die funktionale Wéah-
rung die jeweilige Landeswahrung, da diese Gesellschaften ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben.

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und Schulden der Gesellschaften, die nicht den Euro als
funktionale Wahrung haben, zum Jahresbeginn und zum Jahresende mit den jeweiligen Stichtagskursen,
samtliche Veranderungen wéhrend des Jahres sowie Aufwendungen, Ertrdge und Zahlungsstrome mit
Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen
zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet. Die sich gegentber
der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrage werden im Eigenkapital sowie in den
Anhangtabellen gesondert als ,Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochterunterneh-
men*“ bzw. als ,Wahrungsanderungen® ausgewiesen. Im Eigenkapital wahrend der Konzernzugehdrigkeit
erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem
Konsolidierungskreis oder bei Reduzierung der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb im
Finanzergebnis erfolgswirksam aufgel6st. Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro veranderten
sich wie folgt:

B 3/1

Wechselkurse wichtiger Wahrungen
BRL CAD CNY GBP JPY RUB usb
Brasilien Kanada China UK Japan Russland USA
Stichtagskurs 2017 3,98 1,61 7,81 0,89 135,01 69,41 1,20
2018 4,44 1,56 7,87 0,89 125,87 79,76 1,15
Durchschnittskurs 2017 3,59 1,46 7,61 0,88 126,39 65,71 1,18

2018 4,29 1,53 7,80 0,88 130,38 73,87 1,18
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Seit dem 1. Juli 2018 wird IAS 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) fUr die Bayer S.A.

in Argentinien angewandt. Zum Erstanwendungszeitpunkt wurde die Anpassung der Buchwerte fur nicht
monetare Vermdgenswerte und Schulden anhand des allgemeinen Preisindexes im Eigenkapital erfasst.
Gewinne und Verluste aus der laufenden Hyperinflationierung nicht monetéarer Vermogenswerte und Schul-
den sowie des Eigenkapitals werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Sowohl die Anpassung im Eigenkapital als auch die Effekte aus der laufenden Anwendung des
IAS 29 sind bislang unwesentlich fir den Konzern.

In den Vorjahren und bis zum 30. September 2018 wurden die Vorschriften des IAS 29 auch fur Bayer S.A.,
Venezuela, angewendet. Zum 30. September 2018 wurde Bayer S.A., Venezuela, entkonsolidert. Daraus
ergab sich ein Wahrungsumrechnungsverlust im Finanzergebnis von 132 Mio. €.

Fremdwahrungsbewertung

Monetére Positionen, wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten, die in einer anderen Wahrung bestehen
als in der funktionalen Wahrung, werden im Einzelabschluss der Konzerngesellschaften mit dem Kurs am
Bilanzstichtag bewertet. Daraus resultierende Kursdifferenzen werden im Kursergebnis innerhalb der sonsti-
gen finanziellen Aufwendungen und Ertradge ausgewiesen.

Umsatzerlose bzw. sonstige betriebliche Ertrage

Als Umsatzerldse werden alle Ertrdge im Zusammenhang mit Produktverkaufen, erbrachten Dienstleistungen
und Lizenzeinnahmen erfasst. Grundlage hierfiir bilden Kundenvertrage und die darin enthaltenen Leis-
tungsversprechen, die jeweils einzeln identifiziert und gesondert fur Zwecke der Umsatzrealisierung abgebil-
det werden. Andere operative Ertréage sind als sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen. Umsatzerldse
werden erfolgswirksam, wenn bzw. sobald das Unternehmen die VerfUgungsmacht Uber Waren oder Dienst-
leistungen entweder Uber einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt an einen Kunden Ubertragt. Die Verfu-
gungsmacht liegt bei dem Kunden, wenn dieser den Gebrauch und die Nutzenziehung aus einem Produkt
oder einer Dienstleistung eigenstandig bestimmen kann. Im Fall von Produktlieferungen erfolgt eine zeit-
punktbezogene Umsatzerfassung, die sich im Rahmen einer Gesamtwurdigung an der Existenz eines Zah-
lungsanspruchs, der Zuordnung des Eigentumsrechts, der Besitzverschaffung, dem Ubergang von Risiken
und Chancen sowie Kundenabnahmen ausrichtet. Bei Liefergeschaften des Bayer-Konzerns kommt dabei
dem Ubergang von Risiken und Chancen sowie des Rechts, das Ziel der Produktbeférderung zu bestim-
men, besondere Bedeutung zu. Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden demgegentber Uber den Zeit-
raum der Leistungserbringung und nach MaBgabe des erreichten Leistungsfortschritts erfasst.

Umsatzerldse sind der Hohe nach auf denjenigen Betrag begrenzt, den der Bayer-Konzern fur die Erflllung
von Leistungsverpflichtungen erwartet zu erhalten. Fur Dritte einzubehaltende Entgeltbestandteile sind ab-
zuziehen. Daher ergibt sich eine Minderung der Umsatzerlése um Umsatzsteuern sowie tatséchliche und
erwartete Erldsminderungen aus Rabatten, Skonti und Boni. Schatzungen bezlglich der Erlésminderungen
basieren vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und Erwar-
tungen hinsichtlich der kinftigen Umsatzentwicklung. Die gesondert als Rickerstattungsverpflichtungen
ausgewiesenen Betrage fur Rabatte beliefen sich im Geschéftsjahr 2018 auf 8,3 % der gesamten Umsatzer-
|6se (Vorjahr: 6,1 %). Umsatzerlése werden Uberdies um die bilanzielle Vorsorge flr zu erwartende Retouren
fehlerhafter Ware oder in Verbindung mit vertraglichen Vereinbarungen Uber die Ruckgabe verkaufsfahiger
Produkte zum Zeitpunkt des Verkaufs oder zum Zeitpunkt, an dem die Hohe kinftiger Rlickgaben verlass-
lich bestimmt werden kann, gekurzt. Die Ruckerstattungsverpflichtungen fur Produktrickgaben beliefen sich
flr das Geschéftsjahr 2018 auf 1,2 % der gesamten Umsatzerldse (Vorjahr: 0,6 %). Die Vermdgenswerte aus
erwarteten Produktretouren werden in Hohe der vorherigen Buchwerte ggf. abzlglich etwaiger Ruckerlan-
gungs- und Aufbereitungskosten sowie potenzieller Wertminderungen in den Vorraten ausgewiesen. Fur
einseitig erflllte Kundenvertrége, in deren Rahmen Leistung und Gegenleistung mehr als ein Jahr auseinan-
derfallen, werden signifikante Finanzierungskomponenten gesondert auf der Grundlage von Barwerten und
deren Fortschreibung bilanziert. Der zugrunde liegende Diskontierungszinssatz beriicksichtigt das individuel-
le Kreditrisiko derjenigen Vertragspartei, welche den Finanzierungsvorteil erhalt.

Ein Teil der Erlése im Bayer-Konzern wird aufgrund von Lizenzvertragen erzielt, durch die Dritten Nutzungs-
oder Zugangsrechte an Produkten und Technologien Ubertragen werden. Nutzungsrechte zeichnen sich
dadurch aus, dass die zugrunde liegende Technologie wahrend des Zeitraums der Rechtegewéhrung im
Wesentlichen unverandert bleibt. Demgegenuber ist das Kundeninteresse bei Zugangsrechten auf eine ste-
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tige Fort- oder Weiterentwicklung von geistigem Eigentum gerichtet. Wahrend bei der Gewahrung von Nut-
zungsrechten eine zeitpunktbezogene Umsatzerfassung erfolgt, werden die Umsatzerldse aus der Uberlas-
sung von Zugangsrechten zeitraumbezogen auf der Grundlage des Leistungsfortschritts erfasst. Meilen-
steinzahlungen im Zusammenhang mit Zugangsrechten werden sachgerecht auf bereits erbrachte und
kUnftig noch zu erbringende Leistungen aufgeteilt. Soweit diese auf bereits erbrachte Leistungen entfallen,
erfolgt eine Nacherfassung von Umsatzerldsen. Noch zu erdienende Entgeltanteile werden als Vertragsver-
bindlichkeiten abgegrenzt. Im Rahmen von Auslizensierungen vereinbarte nutzungs- oder umsatzbasierte
Entgelte werden erst dann erfasst, wenn sowohl die Nutzung bzw. der Umsatz hinreichend nachgewiesen
ist als auch die zugrunde liegende Leistungsverpflichtung erfullt wurde.

Ertrége kdnnen auch beim Tausch von Vermdgenswerten entstehen. Bemessungsgrundlage ist in der Regel
der beizulegende Zeitwert des erhaltenen Vermdgenswerts zuzliglich (abzUlglich) erhaltener (aufgegebener)
Zahlungsmittel.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Far die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten im Zusammenhang mit
laufenden oder geplanten Untersuchungen definiert, die neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse
und Einsichten liefern sollen. Entwicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der
Anwendung von Forschungsergebnissen oder Fachkenntnissen auf einen Plan oder Entwurf fur die Produk-
tion von neuen oder erheblich verbesserten Produkten, Verfahren oder Dienstleistungen vor Beginn der
kommerziellen Produktion oder Nutzung definiert. F&E-Kosten fallen im Bayer-Konzern bei internen F&E-
Tatigkeiten sowie bei zahlreichen F&E-Kooperationen und Partnerschaften mit Dritten an. Die F&E-Kosten
betreffen im Wesentlichen die Kosten fir die Wirkstofffindung, die Kosten fur klinische Studien wie auch fur
die anwendungs- und ingenieurtechnische F&E-Tatigkeiten, die Kosten fur Feldversuche sowie die Kosten
fUr behoérdliche Zulassungen und Zulassungserweiterungen.

Forschungskosten sind nicht aktivierungsfahig und Entwicklungskosten nur bei Vorliegen bestimmter, genau
bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. Eine wesentliche Voraussetzung fur eine Aktivierung

ist, dass die Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kinftigen Finanzmittelzufliissen flhrt, die
auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungsprojekte haufig behdrd-
lichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwéagbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen fiir eine
Aktivierung der vor der Genehmigung entstandenen Kosten in der Regel nicht erfillt. Bei F&E-Kooperationen
werden in der Regel Zahlungen bei Vertragsabschluss, Vorauszahlungen, Zahlungen beim Erreichen be-
stimmter ,Meilensteine” (z. B. beim Erreichen von Entwicklungsstufen) und Kostenerstattungen flr geleistete
Tatigkeiten unterschieden. Wird im Zusammenhang mit einer dieser Zahlungsverpflichtungen ein immateriel-
ler Vermbgenswert (z. B. das Nutzungsrecht an einem Wirkstoff) erworben, so wird die jeweilige Zahlung
aktiviert, selbst wenn Unsicherheiten darliber bestehen, ob die weitere Entwicklung letztlich zur Produktion
eines verkaufsfahigen Produkts fihren wird. Handelt es sich um eine Kostenerstattung von F&E-Arbeiten,
werden diese Kosten im Aufwand erfasst, sofern keine Aktivierungspflicht besteht.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn
sowie die erfolgswirksame Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen
Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Rege-
lungen in der Hohe erfasst, in der sie voraussichtlich bezahlt werden missen. Komplexe Steuervorschriften
koénnen zu Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung sowie der Hohe und des Zeitpunkts kunftiger zu ver-
steuernder EinkUnfte fUhren. Insbesondere vor dem Hintergrund vielféltiger internationaler Verflechtungen
sowie der Langfristigkeit und Komplexitat bestehender Vertragsbeziehungen kénnen Unterschiede zwischen
den tatséchlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen Aus-
wirkungen auf zuklnftige Steueraufwendungen und -ertrage haben. Fir in ihrer Hdhe und der Wahrschein-
lichkeit ihres Eintretens nach nicht sichere Verpflichtungen gegenlber den jeweiligen nationalen Finanzbe-
hérden werden Steuerrlckstellungen auf Basis angemessener Schatzungen gebildet. Berlicksichtigt werden
dabei Faktoren wie Erfahrungen aus friheren Betriebsprifungen sowie unterschiedliche Rechtsauslegungen
zwischen Steuerpflichtigen und Finanzverwaltungen im Hinblick auf den jeweiligen Sachverhalt.

GemaB IAS 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den
Wertansatzen von Vermodgenswerten und Schulden in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz, aus Konsoli-
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dierungsvorgangen sowie auf wahrscheinlich nutzbare Verlust- und Zinsvortrage und Steuergutschriften
ermittelt. Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche
Verlust- und Zinsvortrage werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass fur deren Nutzung ein zu
versteuerndes Ergebnis zukUnftig verflgbar sein wird. Passive latente Steuern werden gebildet auf zukUnftig
noch zu versteuernde temporére Differenzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen L&ndern zum
Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersétze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanz-
stichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente Steueranspriiche und -schulden
werden saldiert, sofern diese gegeniber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und ein einklagbares Recht
zur Aufrechnung vorliegt. Materielle Auswirkungen von Steuersatz- oder Steuergesetz&nderungen auf die
aktiven und passiven latenten Steuern werden grundsétzlich in der Periode, in der das Gesetzgebungsver-
fahren abgeschlossen ist, bertcksichtigt. Im Regelfall erfolgt dies ergebniswirksam. Bei den erfolgsneutral
erfassten latenten Steuern erfolgt dies in der Gesamtergebnisrechnung Uber das sonstige Ergebnis oder
direkt im Eigenkapital.

Latente und laufende Steuern werden grundsatzlich aufwandswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. Dann werden sie ebenfalls im sonstigen Er-
gebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die
aus zeitlichen Unterschieden, Verlust- und Zinsvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen
Prognosen, u. a. Uber die zukUnftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Auf geplante
Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt. Soweit in
absehbarer Zeit keine Dividendenausschuttung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen antei-
ligem IFRS-Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.

Geschifts- oder Firmenwerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Verma-
genswert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Er wird mit seinen Anschaffungskosten bewertet, die als Uber-
schuss des Kaufpreises fur Anteile an einem Unternehmen und dem erworbenen anteiligen Nettovermdgen
hergeleitet werden. Fremdwahrungssicherungsergebnisse im Rahmen eines Cashflow-Hedges werden
hierbei im Kaufpreis beriicksichtigt. Das Nettovermdgen entspricht dem Saldo aus den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen, identifizierbaren Vermbgenswerte, Ubernommenen Verbindlichkeiten und Even-
tualverbindlichkeiten. Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jahr-
lich auf Wertminderung gepruft. Details zu den jahrlichen Impairmenttests werden im Abschnitt zur Vorge-
hensweise und den Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitsprifungen erlautert. Bei einem einmal
abgeschriebenen Geschéfts- oder Firmenwert erfolgt keine Wertaufholung in den Folgeperioden.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Ein sonstiger immaterieller Vermdgenswert ist ein identifizierbarer, nicht monetérer Vermdgenswert ohne
physische Substanz (z. B. ein Patent, eine Marke, ein Vermarktungsrecht), bei dem es sich nicht um einen
Geschafts- oder Firmenwert handelt. Er wird aktiviert, wenn der kinftig zu erwartende wirtschaftliche Nut-
zen aus dem Vermdgenswert wahrscheinlich zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
verlasslich ermittelt werden kénnen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt.
Soweit sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, werden sie dieser entsprechend Uber einen Zeitraum
von bis zu 30 Jahren linear abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr ein anderer
Abschreibungsverlauf geboten ist. Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungsdauern und der Abschrei-
bungsverlaufe beruht auf Schatzungen des Zeitraums der Mittelzufllisse aus den immateriellen Vermogens-
werten. Bei Vorliegen eines Hinweises einer mdglichen Wertminderung wird ein Wertminderungstest durch-
geflihrt. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer (z. B. das ,Bayer-
Kreuz") sowie immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind (z. B. F&E-Projekte), werden
nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung gepruft.

Sachanlagen

PlanméBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden Uber die erwartete Nutzungsdauer nach der linearen
Methode vorgenommen, sofern nicht ein nutzungsbedingter Abschreibungsverlauf geboten ist. Nach der
Ubernahme von Monsanto ergeben sich folgende Nutzungsdauern:
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Nutzungsdauer Sachanlagen
Gebaude 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 40 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 15 Jahre

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bzw. Verlust als Diffe-
renz zwischen dem Nettoverkaufserldés und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. Aufwendungen erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen nicht operativ oder administrativ genutzte Grundsticke
und Gebaude. Die Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt gemaB dem Anschaf-
fungskostenmodell. Der im Anhang ausgewiesene beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien des Konzerns wird im Wesentlichen anhand intern erstellter Bewertungen nach dem Er-
tragswertverfahren flir Gebdude und bebaute Grundstlcke sowie anhand des Vergleichswertverfahrens flr
unbebaute Grundstlcke ermittelt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich aus Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und Schuldtiteln,
Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaquivalenten und Derivaten mit positiven beizulegenden Zeitwerten
zusammen.

MarktUbliche K&ufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden grundsétzlich zum Erfullungs-
tag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermdgenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
in der Regel zuzlglich der Transaktionskosten.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermbdgenswerten erfolgt jeweils auf Basis des Ge-
schéaftsmodells und der Charakteristika der Zahlungsstréme. Fir jene Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die verauBert werden, werden je nach Ausgestaltung der jeweiligen Verkaufsvereinbarungen
die Geschaftsmodelle ,Halten” bzw. ,Verkaufen“ zugrunde gelegt. Hieraus ergibt sich dann die Bewertung
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert. Von der Option, Schuldinstrumen-
te unter bestimmten Voraussetzungen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wird kein
Gebrauch gemacht. Fur Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, wird in
der Regel das Wahlrecht ausgelbt, zuklnftige Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Er-
gebnis in der Gesamtergebnisrechnung zu erfassen.

Fur zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte wird eine bilanzielle Vor-
sorge fUr erwartete Wertminderungen erfasst.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Grundlage portfoliospezifischer Ausfallraten ein
Uber die jeweilige Laufzeit erwarteter Forderungsausfall (Stufe 2 des Wertminderungsmodells) ermittelt.
Diese erwarteten Ausfallraten basieren insbesondere auf den durchschnittlichen Forderungsausféllen in den
letzten Jahren. Ist kiinftig mit einer signifikanten Erhdhung oder Reduzierung der Forderungsfélle zu rech-
nen, erfolgt in Einzelféllen fUr das jeweilige Kundenportfolio eine unterjahrige Anpassung dieser Ausfallra-
ten. Bei der Ermittlung der erwarteten Ausfallraten wird dem Geschaftsmodell, dem jeweiligen Kunden und
dem 6konomischen Umfeld der geografischen Region wie folgt Rechnung getragen. Fur die einzelnen
Konzerngesellschaften werden spezifische Ausfallraten zugrunde gelegt, wobei fur kleinere Gesellschaften
eine einheitliche Kalkulation fur L&nder mit vergleichbarem Kreditrisiko erfolgt. Eine zusatzliche Differenzie-
rung erfolgt durch die Berlicksichtigung der unterschiedlichen Kundengruppen der Segmente. In Abhan-
gigkeit von der kundenindividuellen Kreditwurdigkeitsprifung wird zuséatzlich jeder Kunde konzernweit einer
Risikoklasse zugeordnet. Jeder Risikoklasse ist eine unterschiedliche erwartete Ausfallrate zugeordnet.

Forderungen, Uber deren Schuldner beispielsweise ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren eroff-
net wurde oder bei denen andere substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen (wie etwa eine
deutliche Verschlechterung der Bonitéat oder eine finanzielle Restrukturierung), werden einzeln auf eine
Wertminderung gepruft (Stufe 3 des Wertminderungsmodells). Zuséatzlich wird fir alle Forderungen, die
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mehr als 90 Tage Uberféllig sind, auch unterjéhrig individuell geprft, ob die Bildung einer Einzelwertberich-
tigung erforderlich ist.

FUr sonstige finanzielle Vermdgenswerte wird bei Zugang und in der Folgebewertung der erwartete Kredit-
verlust fUr die ndchsten zwolf Monate per Monte-Carlo-Simulation ermittelt (Stufe 1 des Wertminderungs-
modells). Im Falle einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos, das als Anstieg der Ausfallwahrschein-
lichkeit um mehr als 0,25 % definiert ist, werden die Uber die jeweilige Laufzeit des Vermbdgenswerts
erwarteten Kreditverluste berlcksichtigt (Stufe 2 des Wertminderungsmodells). Bestehen objektive Hin-
weise auf eine Wertminderung, erfolgt eine Einzelwertberichtigung.

Fur Vertragsvermogenswerte und Forderungen aus Leasingverhaltnissen werden aufgrund unwesentlicher
Buchwerte keine erwarteten Kreditverluste ermittelt.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen wesent-
lichen Risiken und Chancen Ubertragen wurden.

Vorrate

Unter den Vorraten werden diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die im Rahmen der Produktion oder bei
der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe), die sich in der
Herstellung fur den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse), die zum Verkauf im normalen Geschéaftsgang
gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren), Anzahlungen auf Vorrate sowie erwartete Produktretou-
ren. Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogene Vollkosten) und inrem NettoverauBerungswert, d. h.
dem im normalen Geschéaftsgang erzielbaren Verkaufserlds abzlglich der geschatzten Fertigstellungs- und
Vertriebskosten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und
Guthaben bei Kreditinstituten und Unternehmen. Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige auBerst liquide
Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und leicht in einen festen Zah-
lungsmittelbetrag umgewandelt werden kdnnen. Sie haben bei Erwerb oder im Anlagezeitpunkt eine maximale
Laufzeit von drei Monaten.

Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den beitrags-
orientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager.
Mit Zahlung der Beitrage bestehen fuir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden
Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahrs in den Funktionsbereichen und damit im EBIT
ausgewiesen. Alle Ubrigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert, wobei zwischen rlickstellungs-
und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen fur die leistungsorientierten Altersversorgungssysteme sowie
der daraus resultierende Aufwand wird gemaB IAS 19 (Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-
Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) ermittelt. Dabei werden die zuklnftigen Verpflichtungen unter
Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren bewertet und Uber die gesamte Beschaftigungszeit
der Mitarbeiter verteilt. Hier werden spezifische Annahmen Uber die Berechtigtenstruktur und das ékono-
mische Umfeld getroffen. Dies sind im Wesentlichen der Abzinsungssatz, die erwartete Gehalts- und Ren-
tenentwicklung, die Entwicklung der Krankheitskosten sowie Sterberaten. Die Bestimmung der Abzinsungs-
satze basiert auf wahrungsspezifischen, hochwertigen Anleiheportfolien, deren Zahlungsstréme den erwarteten
Zahlungsabflissen aus den Pensionsplanen nédherungsweise entsprechen. Der aus dieser Zinsstruktur
abgeleitete einheitliche Abzinsungssatz orientiert sich somit an den Stichtagsrenditen entsprechender AA-
gerateter Unternehmensanleihen. Als RichtgréBe fur den einheitlichen Abzinsungssatz gilt die Rendite sol-
cher Anleihen, deren gewichtete Restlaufzeit der Duration der entsprechenden Portfolien zur Abdeckung der
gesamten Verpflichtung in etwa entspricht.
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Von dem Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert des Planvermdbgens
abgezogen, um die Nettoverpflichtung fur die leistungsorientierten Versorgungsplane zu bestimmen. Die
Verpflichtungen und das Planvermégen werden in regelmaBigen Abstanden bewertet. Innerhalb des Planver-
mdgens sind Vermdgenswerte mit einem Buchwert von 4.240 Mio. € enthalten, deren Zeitwerte nicht anhand
offentlich notierter Marktpreise bestimmt werden. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Hypotheken-,
Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen, nicht
borsennotierte Aktien und Darlehen. Deren Zeitwerte wurden anhand marktublicher Bewertungsmethoden und
unter Zugrundelegung allgemein zuganglicher Daten, wie z. B. Zinsstrukturkurven und Credit Spreads, ermit-
telt. Die Zeitwerte der Einlagen bei Kreditinstituten entsprechen dem Nominalwert. Uberschreitet das Fonds-
vermdgen die entsprechende Versorgungsverpflichtung, wird der darliber hinausgehende Betrag unter
Berlcksichtigung der in IAS 19 (Employee Benefits) vorgegebenen Obergrenze fir Vermdgenswerte als
sonstige Forderung ausgewiesen. Samtliche Aufwendungen und Ertradge werden per saldo im EBIT erfasst,
mit Ausnahme der Nettozinsen auf die Nettoverpflichtung. Diese werden in den sonstigen finanziellen Auf-
wendungen im Finanzergebnis gezeigt. Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung wer-
den in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst. Diese setzen sich aus versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus Planvermdgen und den Veranderungen der
Auswirkungen der Vermdgensobergrenze abzlglich der bereits in den Nettozinsen berlcksichtigten Betrage
zusammen. Latente Steuern in Bezug auf die Neubewertungsergebnisse werden ebenfalls im sonstigen Er-
gebnis erfasst.

Andere Rickstellungen

Andere Ruckstellungen werden flr gegenwartige, rechtliche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die aus
Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung
fUhren werden und deren Héhe verlasslich geschatzt werden kann.

Resultiert aus einer gednderten Einschatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die Rick-
stellung anteilig aufgelést und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst, die urspringlich bei der Bil-
dung der Ruckstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse flr bestimmte Rickstellungen, bei der die individuell angesetzten
Eintrittswahrscheinlichkeiten um jeweils finf Prozentpunkte ver&ndert wurden, ergaben sich keine wesent-
lichen Abweichungen zu den zurtickgestellten Betragen.

Riickstellungen fir Umweltschutz werden im Wesentlichen fur die zu erwartenden Kosten im Zusammen-
hang mit der Erflllung von Umweltauflagen, fir SanierungsmaBnahmen kontaminierter Standorte, die
Nachristung von Deponien sowie Rekultivierungs- und WasserschutzmaBnahmen gebildet.

Die Schatzung der kunftigen Kosten ist insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten der anzuwendenden
Gesetze und Verordnungen sowie mit Unsicherheiten Uber die tatsdchlichen Verhaltnisse vor Ort behaftet.
Die Schatzung der Kosten stlitzt sich insbesondere auf friihere Erfahrungen in ahnlichen Fallen, auf Gut-
achten, laufende Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss auf die Kosten, die Auslegung der geltenden
Umweltvorschriften durch die Unternehmensleitung, die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein kénnten,
sich gesamtschuldnerisch an eventuellen Sanierungskosten zu beteiligen, und auf die wahrscheinlich zur
Anwendung kommenden Sanierungsmethoden. Anderungen dieser Annahmen kdnnen sich auf das kinfti-
ge Ergebnis des Unternehmens auswirken.

Unter Bericksichtigung der bisherigen Erfahrungen geht der Konzern davon aus, dass die vorhandenen
Ruckstellungen ausreichend sind. Es kdnnen aber unter Umstanden wesentliche zusétzliche Kosten Uber
die zurlckgestellten Betrage hinaus anfallen, die zusatzlichen Aufwand in Folgeperioden verursachen.

Die Ruckstellungen fiir Restrukturierung beinhalten nur die den RestrukturierungsmaBnahmen direkt zu-
ordenbaren Aufwendungen, die notwendig fur die Restrukturierung sind und nicht mit dem zukunftigen
operativen Geschaft in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwendungen fur Abfindungszahlungen an
Mitarbeiter und Ausgleichszahlungen fur nicht mehr genutzte angemietete Immobilien.

Zu RestrukturierungsmaBnahmen gehdren u. a. der Verkauf oder die Beendigung eines Geschéftsbereichs,
die Stilllegung von Standorten, die Verlegung von Geschaftsaktivitdten an einen anderen Ort oder die
grundsatzliche Umorganisation von Geschéftsbereichen.



B Konzernabschluss Bayer-Geschaftsbericht 2018
Anhang Bayer-Konzern

Zu den Rickstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, gehdren insbesondere Verpflich-
tungen fur erhaltene noch nicht in Rechnung gestellte Dienstleistungen und Verpflichtungen fur Verkaufsprovi-
sionen, soweit diese nicht in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen sind.

Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten werden flr rechtliche Risiken bei Vorliegen bestimmter Bedingun-
gen gebildet. Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren werfen oft komplexe Fragen auf und sind
mit zahlreichen Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. aufgrund des Sachverhalts und der
Umsténde jedes einzelnen Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhangig ist, sowie aufgrund von Unter-
schieden im anwendbaren Recht. Die Ergebnisse von gegenwartig anhéngigen bzw. kinftigen Verfahren
sind in aller Regel nicht vorhersagbar. Besondere Schwierigkeiten ergeben sich insbesondere bei der Beur-
teilung des wahrscheinlichen Ausgangs von Sammelklagen / Massen-Schadenersatzverfahren in den USA,
aus welchen signifikante finanzielle Risiken fur den Bayer-Konzern entstehen k&nnen. Durch das rechts-
kraftige Urteil in einem Gerichtsverfahren, durch behérdliche Entscheidungen oder durch einen Vergleich
kénnen dem Bayer-Konzern Aufwendungen entstehen, fur die bisher mangels verlasslicher Ermittelbarkeit
bilanziell nicht vorgesorgt wurde oder die Uber die hierflr gebildete Rickstellung und die Versicherungsde-
ckung hinausgehen.

Bei anhéngigen bzw. kunftigen juristischen Verfahren wird anhand der der Rechtsabteilung des Bayer-
Konzerns vorliegenden Informationen und in enger Abstimmung mit den fUr den Bayer-Konzern tétigen
Rechtsanwaélten geprft, ob und in welcher Hohe der Bayer-Konzern bilanzielle Vorsorge treffen muss.
Soweit nach vernlnftigem Ermessen eines dieser Verfahren wahrscheinlich zu bereits heute verlasslich mess-
baren Mittelabflissen fUhren wird, wird der Barwert als Rickstellung flr Rechtsstreitigkeiten passiviert. Diese
Ruckstellungen decken die geschatzten Zahlungen an die Klager, die Gerichts- und Verfahrenskosten, die
Kosten fur Rechtsanwalte sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Haufig kann die Existenz einer gegenwartigen Verpflichtung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziellen
Ressourcenabflusses aus einem anhangigen oder kunftigen juristischen Verfahren nicht verlasslich einge-
schétzt werden. Uber den Stand der wesentlichen ,rechtlichen Risiken* wird in Anhangangabe [29] informiert.
Aufgrund der besonderen Natur dieser Verfahren erfolgt regelmaBig die Bildung einer Ruckstellung erst dann,
wenn erste Vergleiche eine Einschatzung Uber die potenzielle Hohe erlauben oder Urteile vorliegen. Rickstel-
lungen fur Rechtsverteidigungskosten werden dann gebildet, soweit zur Verteidigung der eigenen Rechtspo-
sition eine konzernexterne Unterstutzung in materiellem Umfang wahrscheinlich erforderlich werden wird.

Zu jedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen rechtlichen Berater den aktuellen Stand der
wesentlichen rechtlichen Risiken des Bayer-Konzerns. Auf dieser Grundlage wird geprUft, ob und gegebe-
nenfalls in welcher Hohe eine Ruckstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhellende Informationen
werden bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses bertcksichtigt. Fir die Bemessung von
Ruckstellungen bei Sammelklagen/Massen-Schadenersatzverfahren werden insbesondere im zurtcklie-
genden Geschéaftsjahr gegebenenfalls geschlossene Vergleiche, aktuell erhobene und zukinftig noch zu
erwartende Anspriche bertcksichtigt.

Die Personalriickstellungen werden fur bilanzielle Vorsorgen fUr u. a. variable erfolgsabhangige Einmalzah-
lungen an Mitarbeiter, aktienbasierte Zahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilden, Vorruhe-
stands- und Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Abfindungsleistungen aus Restrukturierungen sind unter
Ruckstellungen fur Restrukturierungen ausgewiesen.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Rickstellungen fur sonstige Verbindlichkeiten, Rickstellungen fur
Eventualverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschlissen sowie Entsorgungsverpflichtungen, so-
fern diese nicht als Ruickstellung fur Umweltschutz erfasst sind.

Sollten die Interessen des Unternehmens beeintréchtigt sein, unterbleiben in Ausnahmefallen geman IAS
37.92 weitergehende Angaben zu z. B. den Verfahren, den Risiken und den damit verbundenen MaBnah-
men sowie zu Schatzungen finanzieller Auswirkungen, Angaben zu Unsicherheiten, zur H6he von einzelnen
Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten und deren Fristigkeit. Hierzu kénnen insbesondere Risiken
aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Um-
weltschutz gehoren.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten die Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, soweit sie durch Zahlungsmittel oder andere Finanzinstru-
mente beglichen werden, wie auch die negativen beizulegenden Zeitwerte von Derivaten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet, soweit sie nicht
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden, wie z. B. Derivate mit negativem beizulegendem Zeitwert,
Verbindlichkeiten fUr bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmenserwerben und erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbindlichkeiten.

Pflichtwandelanleihen werden dahin gehend beurteilt, ob diese vollstandig als Fremdkapital zu bilanzieren
oder in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente aufzuspalten sind. Bei der Beurteilung wer-
den vorzeitige Wandlungsrechte von Bayer auf wirtschaftliche Substanz untersucht. Diese k&nnen, insbe-
sondere im Hinblick auf den Erhalt des bisherigen Kreditratings, wirtschaftliche Substanz haben, wenn
durch eine vorzeitige Wandlung eine Herabstufung des Kreditratings vermieden werden kann. In diesem
Fall wirden die zukUnftig ersparten hoheren Kreditzinsen die Kosten der vorzeitigen Wandlung durch Bayer
mehr als ausgleichen. Beim Vorliegen wirtschaftlicher Substanz eines vorzeitigen Wandlungsrechts klassifi-
zieren Bestandteile einer Pflichtwandelanleihe als Eigenkapital.

Die begebene Pflichtwandelanleihe wird als zusammengesetztes Finanzinstrument bilanziert. Der bei Emis-
sion erhaltene Betrag wird um die direkt zuordenbaren Kosten und die Fremdkapitalkomponente reduziert.
Die Fremdkapitalkomponente entspricht dem Barwert der zukinftigen Zinszahlungen und wird unter den
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der verbleibende Betrag wird als Eigenkapitalkomponente innerhalb
der Kapitalriicklage ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten mit einem oder mehreren eingebetteten Derivaten (hybrides Finanzinstrument),
von denen mindestens eines trennungspflichtig ist und die vertraglichen Cashflows erheblich verandert,
koénnen in ihrer Gesamtheit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Davon wurde fur
die 2017 begebenen Schuldverschreibungen (Umtauschanleine 2017 /2020), welche in Covestro-Aktien
umgetauscht werden kénnen, Gebrauch gemacht. Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts, mit
Ausnahme der auf das eigene Kreditrisiko entfallenden Zeitwertveranderungen, die im sonstigen Ergebnis
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst werden, werden in den sonstigen finanziellen Aufwendungen und
Ertrdgen ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufge-
hoben oder ausgelaufen sind.

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten

Abgrenzungen und andere nicht finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden mit den fort-
gefUhrten Anschaffungskosten angesetzt. |hre Aufldsung erfolgt linear bzw. entsprechend der Leistungs-
erbringung. Von Dritten gewahrte Zuwendungen, die der Investitionsférderung dienen, werden unter den sonsti-
gen Verbindlichkeiten ausgewiesen und Uber die Nutzungsdauer der betreffenden Investitionen bzw.
entsprechend den Férderbedingungen ertragswirksam aufgeldst.

Derivate

Derivate werden im Bayer-Konzern zur Reduzierung des Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisikos (z. B. bei
Soja, Mais) wie auch zur Absicherung der aktienbasierten Verglitungsprogramme eingesetzt. Dies erfolgt

z. B. in Form von Devisentermingeschéaften, Zinsswaps, Warentermingeschéften oder Aktientermingeschaf-
ten. Die Bilanzierung erfolgt zum Handelstag.

/
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Vertrage, die fir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Giter entsprechend dem eigenen
Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Derivate bilanziert, sondern wie schwebende Geschafte
behandelt. Dies gilt insbesondere bei den Rohstoffbezugsvertragen bei Crop Science. Sofern eingebettete
separierungspflichtige Derivate in solchen Geschaften identifiziert werden, werden diese losgeldst von den
schwebenden Geschéften bilanziert. In geringem Umfang kénnen — um Marktchancen zu nutzen bzw. poten-
zielle Bedarfsspitzen zu decken — Geschéfte getatigt werden, bei denen die unmittelbare WeiterverauBerung
nicht ausgeschlossen werden kann. Diese Geschéfte werden mit dem Erwerb gesonderten Portfolien zuge-
ordnet und entsprechend nach IFRS 9 als Derivate erfolgswirksam bilanziert.

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Soweit diese zum Stichtag einen positiven beizule-
genden Zeitwert haben, werden sie als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, anderenfalls als finanzielle Verbind-

lichkeiten. Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate werden direkt erfolgswirksam in

der Gewinn- und Verlustrechnung berUcksichtigt, soweit keine bilanzielle Sicherungsbeziehung besteht.

Der Ausweis von Marktwertdnderungen des effektiven Teils von als Cashflow-Hedges designierten Derivaten
erfolgt zun&chst erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis. Erst zum Zeitpunkt, in dem das Grundgeschaft er-
folgswirksam erfasst wird, wird auch der Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschafts in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Der ineffektive Teil von als Cashflow-Hedges designierten Derivaten wird in Abhan-
gigkeit vom Grundgeschéft im sonstigen betrieblichen Ergebnis oder im Finanzergebnis ausgewiesen.
Marktwertdnderungen der als Fair-Value-Hedges designierten Derivate werden ebenso wie die Buchwertan-
passung der dazugehorigen Grundgeschéfte ergebniswirksam erfasst.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Devisentermingeschéaften und -optionen zur Absicherung
bilanzieller Risiken werden im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrége aus-
gewiesen, wahrend Wertdnderungen von Zinsswaps und Zinsoptionen Bestandteil des Zinsergebnisses sind.
Veranderungen beizulegender Zeitwerte von Warentermingeschaften und -optionen werden zuerst erfolgs-
neutral erfasst und im Anschluss daran in den Herstellungskosten des Umsatzes ausgewiesen. Effekte aus
Cashflow-Hedges von Devisentermingeschéaften zur Sicherung geplanter Umsatze in Fremdwahrung wer-
den zuerst erfolgsneutral erfasst und dann zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung im sonstigen betriebli-
chen Ergebnis erfasst. Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte von Aktienoptionen und Aktientermin-
geschaften zur Absicherung der aktienbasierten Mitarbeitervergitung werden zuerst erfolgsneutral erfasst,
bevor sie Uber die Laufzeit der ,Aspire“-Programme in den Funktionskosten erfolgswirksam werden.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die eine Bewertung der
Ubernommenen Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen
Beherrschung vorsieht. Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer,
unabhéangiger Gutachter. Die damit zusammenhangenden Bewertungen basieren auf dem Kenntnisstand
zum Erwerbszeitpunkt. Mit dem Unternehmenserwerb in Zusammenhang stehende Anschaffungsnebenkosten
werden als Aufwand in den Perioden erfasst, in denen sie anfallen. Die Anwendung der Erwerbsmethode
erfordert bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor allem in Bezug auf die Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen, der Gbernommenen Ver-
bindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte und Sachanlagen. Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und
-abflissen. Abweichungen zwischen den tatsachlichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen kénnen die zuklnftigen Konzernergebnisse wesentlich
beeinflussen. Insbesondere der Schatzung der abgezinsten Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus in Ent-
wicklung befindlichen immateriellen Vermdgenswerten, patentierten und nicht patentierten Technologien sowie
Markennamen und Kundenbeziehungen liegen Annahmen z. B. in Bezug auf die folgenden Aspekte zugrunde:

// Ergebnisse der F&E-Aktivitadten in Bezug auf die Wirksamkeit eines Pflanzenschutzmittels, einer
Pflanzeneigenschaft, Saatguts bzw. Praparats, Ergebnisse der klinischen Studien,

// Wahrscheinlichkeit der Erlangung der behoérdlichen Zulassung in einzelnen Landern,

// langfristige Verkaufsvorhersagen,

// Antizipation des Verfalls von Verkaufspreisen nach Patentablauf im Zuge eines entsprechenden Angebots
unpatentierter Produkte auf dem Markt,

// allgemeines Wettbewerberverhalten (Einflhrung von Konkurrenzprodukten, Marketinginitiativen usw.).
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GemanB IFRS 3 (Business Combinations) ist bei sukzessiven Unternehmenskaufen, bei denen ein Unter-
nehmen in mehreren Tranchen erworben wird, zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle Uber das betref-
fende Unternehmen eine erfolgswirksame Neubewertung des bisherigen Gesellschaftsanteils zum beizule-
genden Zeitwert notwendig. Im Anschluss daran findet eine Buchwertanpassung der bereits bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden auf ihren beizulegenden Zeitwert statt.

UnternehmensverduBerungen

VerauBerungen von Anteilen an Tochterunternehmen mit der Folge des Verlusts der Beherrschungsmog-
lichkeit werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Bei sukzessiven VerduBerungen, bei denen Anteile an
Tochterunternehmen in mehreren Tranchen verkauft werden, wird eine Abstockung der Mehrheitsanteile
ohne Verlust der Beherrschungsmaoglichkeit erfolgsneutral abgebildet und fUhrt zu einem Anstieg der Antei-
le nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital. Nach dem Verlust der Beherrschungsmaglichkeit
wird eine verbleibende Beteiligung zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Ubt die Bayer AG nach dem Verkauf von Anteilen noch einen maBgeblichen Einfluss aus, werden
die verbleibenden Anteile als Anteile an einem assoziierten Unternehmen entsprechend der Equity-Methode
bilanziert. Sobald Bayer keinen maBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen mehr auslben kann, wird die
verbleibende Beteiligung als gehaltenes Eigenkapitalinstrument zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Im
Falle der noch verbliebenen Covestro AG-Anteile erfolgt dies ergebniswirksam.

Vorgehensweise und Auswirkungen der konzernweiten
Werthaltigkeitsprifungen

Neben den Werthaltigkeitsprifungen (Impairmenttests) bei einzelnen Sachanlagevermdgenswerten und
immateriellen Vermogenswerten werden Werthaltigkeitsprifungen auf Ebene zahlungsmittelgenerierender
Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten durchgefuhrt. Eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten dar, die weitestgehend unabhangig von
anderen Vermdgenswerten oder Gruppen von Vermogenswerten Mittelzufllisse erzeugt. Im Bayer-Konzern
werden u. a. Produktfamilien als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen und unterliegen weltwei-
ten Werthaltigkeitspriifungen. Der Geschafts- oder Firmenwert wird auf Segmentebene getestet.

Eine weltweite Werthaltigkeitsprifung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Gruppe zahlungsmittel-
generierender Einheiten wird entweder bei Vorliegen eines Anhaltspunkts fur eine Wertminderung vorge-
nommen oder mindestens jahrlich, wenn einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Gruppe zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist.

Bei einer Werthaltigkeitsprtifung werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen oder imma-
teriellen Vermdgenswerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hdheren Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten und Nutzungswert, verglichen. Ist der Buchwert héher als ihr erziel-
barer Betrag, liegt in der Ho6he der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. In diesem Fall wird bei einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten im ersten Schritt
der Geschéfts- oder Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertpropor-
tional auf die anderen langfristigen nicht finanziellen Vermégenswerte verteilt. Der Wertberichtigungsaufwand
wird in dem jeweiligen Funktionsbereich erfasst, in dem auch die planmaBige Abschreibung berichtet wird.
Dies gilt analog fur Ertrage aus einer Wertaufholung.

Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlg-
lich der VerauBerungskosten. Dabei wird der Barwert der kiinftigen Netto-Zahlungsmittelzuflilisse zugrunde
gelegt, da in der Regel keine Marktpreise fur die einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognose der kinftigen
Netto-Zahlungsmittelzuflisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stutzt sich auf die aktuellen Planungen
des Bayer-Konzerns, die im Regelfall einen Planungshorizont von drei bis finf Jahren haben. Hierfir werden vor
allem Annahmen Uber kiinftige Verkaufspreise und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Markte, Konjunk-
turzyklen und Wechselkurse getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen liegen konzerninterne Einschét-
zungen sowie auch externe Marktstudien zugrunde. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts abzUglich
der VerauBerungskosten wird die Bewertung aus Sicht eines unabh&ngigen Marktteilnehmers vorgenommen.
Beim Ansatz des Nutzungswerts wird das Bewertungsobjekt in der bisherigen Nutzung bewertet. Netto-
Zahlungsmittelzuflisse jenseits der Planungsperiode werden flr beide Methoden unter Anwendung individu-
eller, jeweils aus Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschéaftserwar-
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tungen bestimmt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der VerauBerungskosten erfolgt auf
Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren (Stufe 3).

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit den Kapitalkostensatzen abgezinst. Die Kapitalkostenséatze
werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze berechnet. Um den unterschiedlichen
Rendite-/Risikoprofilen der Tatigkeitsschwerpunkte des Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, werden flr die
Berichtssegmente unter BerUcksichtigung regionaler Tatigkeitsschwerpunkte individuelle Kapitalkostensatze
nach Ertragsteuern sowie eine segmentspezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsunternehmen dersel-
ben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkostenséatze entsprechen den Renditeerwartungen der Aktionare. Die
verwendeten Fremdkapitalkostensétze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen der Vergleichsunterneh-
men dar. Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Die fur die Werthaltigkeitsprifungen 2017 und 2018 verwendeten Wachstumsraten und Kapitalkostenséatze
kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

B 3/3

Parameter Werthaltigkeitspriifung
Wachstumsrate Nachsteuer-Kapitalkostensatz
in % 2017 2018 2017 2018
Pharmaceuticals 0,0 0,0 5,6 7,6
Consumer Health 1,0 1,0 4,8 7,9
Crop Science 2,0 2,0 5,4 7,8
Animal Health 1,0 1,0 5,0 8,6

Aufgrund der jahrlichen konzernweiten Werthaltigkeitsprifungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten wurde im Berichtsjahr eine Wertminderung auf den
Geschafts- oder Firmenwert des Segments Consumer Health in Hohe von 1.547 Mio. € vorgenommen (Vor-
jahr: 0 Mio. €). Diese wurde im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst. Insgesamt ergaben sich Wertbe-
richtigungen auf immaterielle Vermogenswerte sowie Sachanlagen in Hohe von 3.353 Mio. € (Vorjahr:

506 Mio. €). Hierin waren Wertaufholungen in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) enthalten. Detalillierte
Erlduterungen sind in den Anhangangaben [14] und [15] enthalten.

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtlichen Nutzungsdauern bestimmter
Vermogenswerte, die Annahmen Uber makrodkonomische Rahmenbedingungen und Branchenentwicklun-
gen und die Schatzung der Barwerte kinftiger Cashflows flr angemessen erachtet. Gleichwohl kénnen
geanderte Annahmen oder verédnderte Umstande Korrekturen des Buchwerts notwendig machen, die zur
Erfassung eines zusatzlichen Wertminderungsaufwands oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen um-
kehren sollten, zu Wertaufholungen flihren kénnen, sofern es sich nicht um Geschafts- oder Firmenwerte
handelt.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse bei der Werthaltigkeitspriifung des Geschéfts- oder Firmenwerts wur-
de eine Minderung der zukulnftigen Cashflows um 10 %, eine Erhéhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 %
oder eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Die Sensitivitats-
analyse kam zu dem Ergebnis, dass sich fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Consumer Health bei
einer Minderung der zukunftigen Cashflows um 10 % oder einer Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um
10 % ein Wertminderungsbedarf von 1,1 Mrd. € und bei einer Minderung der langfristigen Wachstumsrate um
einen Prozentpunkt ein Wertminderungsbedarf von 0,6 Mrd. € ergeben wirde.
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4. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Geschaftssegmente werden bei Bayer
durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Segment- und Regionenabgrenzung sowie
die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den internen Steuerungs- und
Berichtssystemen (,Management Approach®). Es werden grundsatzlich dieselben Rechnungslegungsvor-
schriften zugrunde gelegt, wie sie fir den Konzern in Anhangangabe [3] beschrieben sind.

Der Bayer-Konzern besteht zum 31. Dezember 2018 aus den vier berichtspflichtigen Segmenten Pharma-
ceuticals, Consumer Health, Crop Science und Animal Health. Diese umfassen die folgenden Aktivitaten:

B 4/1

Aktivitaten je Segment
Segment Aktivitaten

Entwicklung, Produktion und Vertrieb verschreibungspflichtiger Produkte, insbesondere auf den

Gebieten Herz-Kreislauf, Frauengesundheit und Spezialtherapeutika in den Bereichen mit Fokus auf

Onkologie, Hamatologie und Augenheilkunde sowie Medizingerate zum Einsatz in der diagnostischen
Pharmaceuticals Bildgebung mit hierflr bendtigten Kontrastmitteln

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von tUberwiegend verschreibungsfreien (OTC = Over the Counter)
Produkten in den Kategorien Dermatologie, Nahrungserganzung, Schmerz, Magen-Darm-
Consumer Health Erkrankungen, Allergien, Erkaltung, FuBpflege und Sonnenschutz

Entwicklung, Produktion und Vertrieb eines umfassenden Produktportfolios in den Bereichen Saatgut
Crop Science und Pflanzeneigenschaften, Pflanzenschutz und Schadlingsbekdmpfung auBerhalb der Landwirtschaft

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von verschreibungs- und nicht verschreibungspflichtigen
Animal Health Tierarzneimitteln

Im Zuge der Ubernahme von Monsanto wurde die Berichtsstruktur des Segments Crop Science auf die
kunftigen GréBenverhaltnisse der verschiedenen strategischen Geschaftseinheiten abgestimmt.

Geschaftsaktivitaten, die keinem anderen Segment zugeordnet werden kénnen, sind unter ,Alle sonstigen
Segmente” ausgewiesen. Hierzu zahlen vor allem die Dienstleistungen der Servicebereiche Business Ser-
vices sowie Currenta.

Die Positionen in ,Corporate Functions und Konsolidierung“ umfassen im Wesentlichen die Bayer-Holding-
Gesellschaften sowie Leaps by Bayer, das sich auf die Entwicklung von entscheidenden, speziesibergrei-
fenden Innovationen konzentriert. Zudem sind Gewinne/Verluste aus der laufenden Neubewertung der
nicht monetaren Vermogenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals nach IAS 29 (Financial Reporting
in Hyperinflationary Economies) fur die Bayer S.A. in Argentinien enthalten. Darlber hinaus sind Mehr- oder
Minderaufwendungen aus einer hdheren oder niedrigeren Performance der Bayer-Aktie im Rahmen der kon-
zernweiten langfristigen aktienbasierten Vergltung, die Konsolidierung der Intersegment-Umsatzerlése
(Geschéftsjahr 2018: 2,8 Mrd. €; Vorjahr: 2,4 Mrd. €) sowie Aufwendungen, Ertrage, Vermégenswerte und
Schulden und gewisse Haftungsverhaltnisse aus den vergleichbaren Zentralfunktionen des akquirierten
Monsanto-Konzerns darin enthalten.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

// Die Intersegment-Umsatze zeigen die Umsatzerldse, die zwischen den Segmenten getétigt wurden. Die
Verrechnungspreise fur konzerninterne Umsatzerldése werden marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-
Prinzip).

// Der Zufluss aus operativer Geschéaftstatigkeit entspricht dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
nach IAS 7 (Statement of Cash Flows).

// Im Vermdgen sind samtliche Vermdgenswerte enthalten, die einem Segment dienen. Wesentliche Betei-
ligungen, die einen direkten Bezug zum operativen Geschéaft aufweisen, werden ebenfalls im Segment-
vermogen berlcksichtigt; angegeben sind jeweils die Stichtagswerte zum 31. Dezember.

// Die Equity-Positionen betreffen die Ergebnisse und Buchwerte der nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen.

/
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B 4/2
Kennzahlen nach Segmenten
Pharmaceuticals Consumer Health Crop Science Animal Health
in Mio. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
AuBenumsatzerldse 16.847 16.746 5.862 5.450 9.577 14.266 1.571 1.501
Verénderung
wahrungsbereinigt' 4,3% 3,1% -1,7% -1,3% -2,2% 53,3 % 4,1% 0,5%
Intersegment-
Umsatzerldse 38 37 14 3 33 39 8 9
Umsatzerlose
(Gesamt) 16.885 16.783 5.876 5.453 9.610 14.305 1.579 1.510
EBIT! 4.325 3.213 518 -2.077 1.235 3.138 307 312
EBITDA vor
Sondereinflissen’ 5.711 5.598 1.231 1.096 2.043 2.651 381 358
ROCE! 21,0% 16,6 % 2,7% -12,9% 9,6 % 6,3 % 47,1 % 38,0 %
Zufluss aus operativer
Geschaftstatigkeit 3.867 4.376 1.059 727 1.884 3.743 209 271
Equity-Ergebnis 1 16 1 1 -1 1 - -
Equity-Buchwerte 3 - 11 11 35 140 - -
Vermdgen 21.753 20.687 14.896 12.224 13.106 76.809 935 1.001
Investitionen 1.126 888 181 228 670 1.030 41 55
Abschreibungen,
Wertminderungen,
Wertaufholungen 1.251 1.584 627 3.112 481 1.362 45 39
davon
Wertminderungen/
Wertaufholungen 217 603 213 2.732 71 i3 9 -
Forschungs- und
Entwicklungskosten 2.888 2.893 240 226 1.166 1.950 155 143

" Zur Definition siehe A Zusammengefasster Lagebericht Kapitel 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Fortsetzung B 4/2

Kennzahlen nach Segmenten

Uberleitung
Alle sonstigen Corporate Functions und
Segmente Konsolidierung Konzern
in Mio. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018
AuBenumsatzerldse 1.142 1.605 16 18 35.015 39.586
Veranderung wahrungsbereinigt' 10,5% 40,4 % - - 1,6 % 17,2%
Intersegment-Umsatzerldse 2.324 2.682 -2.417 -2.770 - -
Umsatzerldse (Gesamt) 3.466 4.287 -2.401 -2.752 35.015 39.586
EBIT! 4 397 —-486 -1.069 5.903 3.914
EBITDA vor Sondereinfllissen' 358 735 -436 -891 9.288 9.547
ROCE! - - - - 10,8 % 4,4%
Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 256 324 -664 -1.524 6.611 7.917
Equity-Ergebnis - - 19 50 20 68
Equity-Buchwerte - - 3.958 364 4.007 519
Vermdgen 2.206 2.977 22.191 12.587 75.087 126.285
Investitionen 359 354 41 9 2.418 2.564
Abschreibungen, Wertminderungen,
Wertaufholungen 243 240 13 15 2.660 6.352
davon Wertminderungen/Wertaufholungen 2 5 - - 512 3.353
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 1 52 33 4.504 5.246

" Zur Definition siehe A Zusammengefasster Lagebericht Kapitel 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Uberleitungsrechnungen

Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Uberleitungsrechnungen des Vermégens der Segmente zum
Konzernvermdgen sowie des EBITDA vor Sondereinfliissen, des EBIT vor Sondereinfliissen und des EBIT
zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns.

B 4/3
Uberleitung vom Segment- zum Konzernvermdgen
in Mio. € 2017 2018
Vermodgen der operativen Segmente 52.896 113.698
Vermodgen Corporate Center und Konsolidierung 4.207 613
Nicht verteilte Vermdgenswerte 17.984 11.974
Konzernvermégen 75.087 126.285

B 4/4

Uberleitung vom EBITDA vor Sondereinfliissen der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns

in Mio. € 2017 2018
EBITDA vor Sondereinflissen der Segmente 9.724 10.438
EBITDA vor Sondereinflissen Corporate Functions und Konsolidierung -436 -891
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 9.288 9.547
Abschreibungen/Wertminderungen / Wertaufholungen vor Sondereinfliissen der Segmente -2.145 -3.052
Abschreibungen /Wertminderungen/ Wertaufholungen vor Sondereinflissen Corporate Functions

und Konsolidierung -13 -15
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen vor Sondereinflissen -2.158 -3.067
EBIT vor Sondereinflissen der Segmente 7.579 7.386
EBIT vor Sondereinflissen Corporate Functions und Konsolidierung -449 -906
EBIT vor Sondereinfliissen’ 7.130 6.480
Sondereinfliisse der Segmente -1.190 -2.403
Sondereinflisse Corporate Functions und Konsolidierung -37 -163
Sondereinfliisse’ -1.227 -2.566
EBIT der Segmente 6.389 4.983
EBIT Corporate Functions und Konsolidierung -486 -1.069
EBIT! 5.903 3.914
Finanzergebnis -1.326 -1.596
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.577 2.318

" Zur Definition siehe A Zusammengefasster Lagebericht Kapitel 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*

Informationen liber geografische Gebiete
Die AuBenumsatze nach Verbleib sowie die immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen teilten sich
regional wie folgt auf:

B 4/5

Informationen iliber geografische Gebiete
Immaterielle
AuBenumsatz nach Vermdgenswerte und
Verbleib Sachanlagen
in Mio. € 2017 2018 2017 2018
Europa/Nahost / Afrika 13.388 14.143 21.356 26.478
davon Deutschland 3.392 3.819 10.856 16.167
davon Schweiz 485 449 5.190 5.469
Nordamerika 10.143 11.569 10.354 55.644
davon USA 8.561 9.793 10.056 54.073
Asien / Pazifik 7.637 8.115 1.771 1.997
davon China 2.594 2.927 853 529
Lateinamerika 3.847 5.759 577 3.717
davon Brasilien 1.647 2.869 209 2.573

Gesamt 35.015 39.586 34.058 87.836
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Informationen lber wichtige Kunden
Im Geschaftsjahr 2018 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerldse des
Bayer-Konzerns getétigt.

5. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

5.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Geschéftsjahr 2018 wie folgt:

B 5.1/1
Veranderung der Anzahl konsolidierter Unternehmen
Bayer AG und konsolidierte Unternehmen Inland Ausland Gesamt
31.12.2017 50 187 237
Konzernkreisdnderungen +4 +2 +6
Zugange +2 +194 +196
Abgénge -1 -18 -19
31.12.2018 55 365 420

Der Anstieg der Anzahl der konsolidierten Gesellschaften 2018 ist im Wesentlichen auf die Akquisition der
Monsanto-Gruppe zuriickzufihren.

Im Rahmen der Ubernahme des Consumer-Care-Geschéfts des US-Konzerns Merck & Co., Inc., ist Bayer
2014 in eine strategische Kooperation mit Merck & Co., Inc., eingetreten, die als gemeinschaftliche Tatigkeit
in den Konzernabschluss einbezogen wird. Bayer und Merck & Co., Inc., verpflichten sich gegenseitig, bei
der Entwicklung, der Produktion, dem Lifecycle-Management und der Vermarktung von Wirkstoffen und
Produkten auf dem Gebiet der Modulation von I&slicher Guanylat-Zyklase (sGC) zusammenzuarbeiten.

Zusétzlich wurden funf assoziierte Unternehmen (Vorjahr: vier) sowie zehn Gemeinschaftsunternehmen (Vor-
jahr: acht) im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bertcksichtigt. Diese sind in Anhangangabe [16]
erlautert.

2015 wurde die Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P., USA, erstmalig im Konzernabschluss berick-
sichtigt und als assoziiertes Unternehmen eingestuft. Bayer hat trotz des Kapitalanteils von 99,9 % keine Verfu-
gungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen. Bayer kann jedoch einen maBgeblichen Einfluss auf die finanz-
und geschéftspolitischen Entscheidungen austben.

Als assoziiertes Unternehmen wurde die Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd., China, aufgrund der
Vertretung von Bayer im Geschaftsfihrungs- und im Aufsichtsgremium eingestuft. Hierdurch kann Bayer
trotz eines Stimmrechts- und Kapitalanteils von nur 15 % einen maBgeblichen Einfluss auf die finanz- und
geschaftspolitischen Entscheidungen austben.

67 Tochterunternehmen (Vorjahr: 76), davon ein strukturiertes Unternehmen (Vorjahr: 1) und 17 assoziierte
bzw. Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: 12) von insgesamt untergeordneter Bedeutung fur die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden nicht konsolidiert bzw. nicht zu ihrem Equity-Wert
einbezogen, sondern stattdessen zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Finanzdaten der unwesentlichen
Tochterunternehmen machten weniger als 0,2 % des Konzernumsatzes, weniger als 0,2 % des Eigenkapitals und
weniger als 0,1 % der Bilanzsumme aus.

Die Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften, zum Anteilsbesitz des Bayer-
Konzerns gemaBl § 313 Absatz 2 HGB sowie die Liste der inlndischen Tochterunternehmen, die im Ge-
schéaftsjahr 2018 von den Befreiungsvorschriften nach §§ 264 Absatz 3 HGB bzw. 264b HGB Gebrauch
machten, sind Bestandteile des testierten und zur Verdffentlichung im Bundesanzeiger eingereichten Kon-
zernabschlusses. Zudem sind diese Informationen unter www.bayer.de/anteilsbesitz2018 abrufbar.
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5.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

Akquisitionen und sonstige Erwerbe im Geschéftsjahr

Der Kaufpreis der im Jahr 2018 getatigten Akquisitionen betrug 48.066 Mio. € (Vorjahr: 158 Mio. €). Der
Kaufpreis der erworbenen Geschéfte wurde im Wesentlichen durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln
beglichen. Dabei entstand ein Geschéafts- oder Firmenwert von 24.503 Mio. € (Vorjahr: 51 Mio. €).

Am 7. Juni 2018 hat Bayer 100 % der ausstehenden Aktien der Monsanto Company mit Sitz in St. Louis,
Missouri, USA, erworben. Die Akquisition von Monsanto hat zwei starke Geschéfte zusammengebracht,
die sich in hohem MaB ergénzen: Das innovative chemische und biologische Pflanzenschutzportfolio von
Bayer und das herausragende Wissen von Monsanto in den Bereichen Saatgut und Pflanzeneigenschaften.
Monsanto besitzt u. a. Produktionsstatten in Luling, Muscatine und Soda Springs (USA), Antwerpen (Bel-
gien), Zarate (Argentinien) und Camacari (Brasilien). Das Portfolio etablierter Marken umfasst u. a. De-
kalb™, Asgrow™ und Roundup™. Der Kaufpreis in Héhe von 48.029 Mio. € entfiel im Wesentlichen auf
immaterielle Vermogenswerte fur Technologien im Bereich Saatgut und Pflanzeneigenschaften (Nutzungs-
dauer zwischen 9 und 30 Jahren), Herbizide (Nutzungsdauer zwischen 5 und 20 Jahren) sowie digitale Platt-
formen (Nutzungsdauer von 15 Jahren), auf F&E-Projekte, Marken (Nutzungsdauer zwischen 10 und 30
Jahren), Kundenbeziehungen (Nutzungsdauer zwischen 20 und 30 Jahren), Sachanlagen, Vorrate sowie
einen Geschéfts- oder Firmenwert. Dem Unternehmensnamen ,Monsanto® wurde kein Wert zugeteilt.

Der Geschéfts- oder Firmenwert beinhaltet erwartete Synergien bei Verwaltungsprozessen und Infrastruk-
turen, u. a. Kosteneinsparungen in den Funktionen Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie allgemeine
Verwaltung, und erwartete Umsatzsynergien durch das kombinierte Anbieten von Produkten. Der Geschéfts-
oder Firmenwert ist nicht steuerlich abzugsféhig.

Der seit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt erwirtschaftete Umsatz der erworbenen Geschéfte betrug
5.328 Mio. €, das Ergebnis nach Steuern betrug —1.341 Mio. €.

Zur Finanzierung der Akquisition wurden u. a. im Juni 2018 die folgenden Anleihen mit einem Nominal-
volumen von insgesamt 15 Mrd. USD und 5 Mrd. € begeben:

B 5.2/1
Neu begebene Anleihen
Emittent Kupon (in %) Nominalvolumen Ausgabetag Falligkeit
Bayer U.S. Finance Il LLC, USA
3,50 1.250 Mio. USD 25. Jun. 18 25. Jun. 21
3-Monats-USD LIBOR +0,63 1.250 Mio. USD 25. Jun. 18 25. Jun. 21
3,875 2.250 Mio. USD 25.Jun. 18 15. Dez. 23
3-Monats-USD LIBOR +1,01 1.250 Mio. USD 25. Jun. 18 15. Dez. 23
4,25 2.500 Mio. USD 25. Jun. 18 15. Dez. 25
4,375 3.500 Mio. USD 25. Jun. 18 15. Dez. 28
4,625 1.000 Mio. USD 25. Jun. 18 25. Jun. 38
4,875 2.000 Mio. USD 25. Jun. 18 25. Jun. 48
Bayer Capital Corporation B.V., Niederlande
3-Monats-EURIBOR +0,55 750 Mio. EUR 26. Jun. 18 26. Jun. 22
0,625 1.000 Mio. EUR 26. Jun. 18 15. Dez. 22
1,500 1.750 Mio. EUR 26. Jun. 18 26. Jun. 26
2,125 1.500 Mio. EUR 26. Jun. 18 15. Dez. 29

Im Rahmen der Akquisition wurden Anleihen im Nominalvolumen von 6,9 Mrd. USD von Monsanto Uber-
nommen.

Die Kaufpreisallokation der Monsanto-Akquisition wurde zum 31. Dezember 2018 angepasst. Hieraus
ergab sich im Vergleich zur Einbuchung im Juni 2018 im Saldo eine Reduzierung der tbernommenen Ver-
mdgenswerte bzw. Erhéhung der Schulden von 1.457 Mio. € sowie eine korrespondierende Erhéhung des
Geschafts- oder Firmenwerts in der Bilanz.

/
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Am 2. Mai 2018 hat Bayer seinen Anteil am Joint Venture Bayer Zydus Pharma Private Limited, Thane,
Indien, von 50 % auf 75 % plus eine Aktie erhoht. Es wurde ein Kaufpreis in H6he von 28 Mio. € vereinbart.
Bayer ist verpflichtet, im Jahr 2021 die ausstehenden 25 % minus eine Aktie an Bayer Zydus Pharma zu
Ubernehmen, und hat eine entsprechende Verpflichtung in Hohe von 9 Mio. € passiviert. In der Folge wur-
de die Bilanzierung von der Equity-Methode auf die Vollkonsolidierung umgestellt und es wurden 100 % der
Anteile der Bayer Zydus Pharma konsolidiert. Aus der Neubewertung der bisher nach der Equity-Methode
bilanzierten Anteile ergab sich ein Betrag in Hohe von 18 Mio. €. Der sich nach Ausbuchung des Buch-
werts nach der Equity-Methode ergebende Gewinn von 15 Mio. € wurde im Finanzergebnis erfasst. Der
Kaufpreis entfiel vorrangig auf einen Geschafts- oder Firmenwert. Dieser wiederum basiert im Wesentlichen
auf einer Kontrollprémie. Bayer Zydus Pharma ist in Kernsegmenten des indischen Pharmamarkts tatig mit
dem Schwerpunkt auf Frauengesundheit, diagnostischer Bildgebung, Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Diabe-
tesbehandlung und Onkologie. Mit der Akquisition erhdht Bayer seine Prédsenz im indischen Pharmamarkt.

Die genannten Transaktionen sowie die Anpassung der Kaufpreisallokation der Monsanto-Akquisition wirk-
ten sich auf Vermdgen und Schulden des Konzerns wie folgt aus und fihrten unter Berticksichtigung Uber-
nommener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu folgendem Mittelabfluss:

B 5.2/2
Erworbene Vermdégenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert bei Erwerb
davon
davon  Anpassung Monsanto
Monsanto Kaufpreis- 31. Dezem-
in Mio. € 2017 2018 davon Zydus 30. Juni 2018 allokation ber 2018
Geschafts- oder Firmenwert 51 24.503 48 22.998 1.457 24.455
Patente und Technologien - 17.152 - 17.350 -198 17.152
Marken 85 3.941 - 4.195 -254 3.941
Vertriebsrechte = 845 = 821 24 845
Forschungs- und Entwicklungsprojekte - 4.637 - 4.300 337 4.637
Produktionsrechte 4 11 = = 11 11
Sonstige Rechte - 360 - 394 -34 360
Sachanlagen - 5.655 - 6.293 -638 5.655
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen - 52 - 52 - 52
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte = 201 3 250 -52 198
Vorrate 18 4.821 8 4.882 -64 4.818
Forderungen - 7.281 2 7.201 78 7.279
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte - 27 - 27 - 27
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 2.659 2 2.657 - 2.657
Aktive latente Steuern 1.799 2 1.548 249 1.797
Pensionsrickstellungen u. a. Verpflichtungen - -389 - -367 -22 -389
Andere Ruckstellungen - -2.597 -1 -1.529 -1.067 -2.596
Rickerstattungsverbindlichkeiten -3.322 =1 -3.321 = -3.321
Finanzverbindlichkeiten - -8.657 =1 —-8.656 = —-8.656
Sonstige Verbindlichkeiten - -2.860 -2 -2.870 12 -2.858
Passive latente Steuern - —-7.858 - -8.019 161 —-7.858
Nettovermégen 158 48.261 55 48.206 - 48.206
Veranderungen nicht beherrschender Anteile - -177 - -177 - -177
Neubewertung zuvor gehaltener Kapitalanteile -18 -18 - - -
Ubertragene Gegenleistung 158 48.066 37 48.029 - 48.029
Ubernommene Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente - -2.659 -2 -2.657 - -2.657
Nicht zahlungswirksame Bestandteile -91 -9 -82 - -82
Nettoabfluss (+) / Nettozufluss (-) aus
Akquisitionen 158 45.316 26 45.290 - 45.290
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Der beizulegende Zeitwert der akquirierten Forderungen in Héhe von 7,3 Mrd. € entféllt im Wesentlichen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Zum Erwerbszeitpunkt betrug der Bruttobetrag der
vertraglichen Forderungen 7,7 Mrd. €, als uneinbringlich wurden davon 0,3 Mrd. € eingeschatzt.

Waéren die zuvor genannten Akquisitionen bereits zum 1. Januar 2018 erfolgt, so wiese der Bayer-Konzern
Umsatzerl6se in Hohe von 46.289 Mio. € aus. Das Ergebnis nach Steuern betrlige 2.093 Mio. € und das
Ergebnis pro Aktie 2,22 €. Darin sind erhebliche Effekte aus den Finanzierungskosten und den Kaufpreis-
allokationen fur das Jahr 2018 enthalten. Negativ wirkten sich dabei insbesondere die Neubewertung der
Vorrate zu Marktpreisen und deren anschlieBender Verbrauch sowie die planmaBige Abschreibung der
immateriellen Vermdgenswerte aus. Eine Bereinigung um Sondereinflisse erfolgte nicht.

Die Kaufpreisallokation flr Monsanto ist derzeit hoch nicht abgeschlossen, da die Erstellung und Prifung
der zugrunde liegenden finanziellen Informationen noch andauern. Anderungen in der Zuordnung des
Kaufpreises auf die einzelnen Vermdgenswerte und Schulden kénnen sich daher noch ergeben.

Akquisitionen im Vorjahr

Am 3. Januar 2017 erwarb Bayer Animal Health das Cydectin™-Portfolio in den USA von Boehringer
Ingelheim Vetmedica, Inc., St. Joseph, Missouri, USA. Die Ubernahme umfasst die Endektoparasitizide fur
Rinder und Schafe Cydectin™ Pour-On, Cydectin™ Injectable und Cydectin™ Oral Drench. Durch den
Zukauf soll das Antiparasitika-Portfolio in den USA gestarkt und um Endektoparasitizide erweitert werden.
Es wurde ein Kaufpreis in Hohe von 158 Mio. € vereinbart. Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf Marken
und einen Geschéfts- oder Firmenwert, welcher erwartungsgeman vollstandig steuerlich abzugsféhig ist.

Am 13. September 2017 grindete Bayer zusammen mit Gingko Bioworks, Inc., Boston, Massachusetts,
USA, das Gemeinschaftsunternehmen Joyn Bio LLC, Boston, Massachusetts, USA. Das Gemeinschafts-
unternehmen wird sich mit Technologien zur Verbesserung von pflanzenassoziierten Mikroorganismen
befassen und dabei ein besonderes Augenmerk auf die fir die Landwirtschaft bedeutende Stickstoff-
Fixierung legen.

5.3 Desinvestitionen, wesentliche VerauBerungsvorgiange und nicht
fortgefiihrtes Geschaft

Desinvestitionen im Geschaftsjahr

Am 13. Oktober 2017 hatte Bayer im Rahmen der Ubernahme von Monsanto eine Vereinbarung Uber den
Verkauf bestimmter Crop-Science-Geschafte mit BASF geschlossen. Der Abschluss flr alle Transaktionen,
mit der Ausnahme des GemUsesaatgut-Geschéfts, fand am 1. August 2018 statt. Der Abschluss der Ver-
auBerung des Gemusesaatgut-Geschafts erfolgte am 16. August 2018. Der Verkauf der Crop-Science-
Geschafte an BASF umfasst weitere signifikante Leistungsversprechen von Bayer, die entsprechend den
Auflagen der Kartellbeh6érden Uber mehrere Jahre nach dem Verkaufszeitpunkt erfUllt werden. Ebenfalls
entsprechend den Auflagen der Kartellbehorden erfolgen die Lieferungen im Rahmen der Supply Agreements
(Fertigprodukte und Wirkstoffe) zu Preisen basierend auf den jeweiligen variablen Kosten. Auf der Grundlage
handelsublicher Verkaufspreise wurde eine Vertragsverbindlichkeit von 0,2 Mrd. € ermittelt und angesetzt,
welche im Zuge der Erbringung der Leistungen aufgeldst wird. Der vorlaufig final erhaltene Kaufpreis betragt
rund 7,4 Mrd. €, der Gewinn vor Steuern 4,1 Mrd. €. Das desinvestierte Nettovermdgen betrug 2,8 Mrd. €
und entfiel im Wesentlichen auf Sachanlagen, einen Geschéafts- oder Firmenwert sowie andere Vermo-
genswerte und Ruckstellungen.

Am 4. September 2018 wurde das Geschaft mit verschreibungspflichtigen Dermatologieprodukten des
Segments Consumer Health in den USA auf den Kaufer LEO Pharma A/S, Ballerup, Danemark, Ubertra-
gen. Der Basiskaufpreis betrug 58 Mio. €. Das globale Geschéft mit verschreibungspflichtigen Dermatolo-
gieprodukten auBerhalb der USA wird als zur VerduBerung gehalten ausgewiesen.

Am 30. Juni 2018 hat das Segment Pharmaceuticals sein MK-Generika-Geschéft in Mittelamerika und der
Karibik an den Kaufer Tecnoquimicas S. A., Cali, Kolumbien, verauBert. Das verduBerte Geschaft beinhaltet
die Produktionsstatte Bonima in El Salvador. Der Basiskaufpreis betrug 44 Mio. €.
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Desinvestitionen im Vorjahr

Im Oktober 2015 brachte Bayer den ehemaligen Teilkonzern MaterialScience unter dem Namen ,Covestro®
erfolgreich an die Borse. Aufgrund der verbleibenden Mehrheitsbeteiligung wurde Covestro bis Ende Sep-
tember 2017 vollkonsolidiert in den Bayer-Konzern einbezogen. Zum 30. September 2017 erfolgte die Ent-
konsolidierung der Covestro-Gruppe sowie angesichts des verbleibenden maBgeblichen Einflusses die
erstmalige Einbeziehung der Covestro-Gruppe als assoziiertes Unternehmen.

Zum 30. September 2017 wurde der beizulegende Zeitwert der verbliebenen Anteile in Hohe von

3,6 Mrd. € auf Basis des Bdrsenkurses bestimmt. Die Entkonsolidierung sowie die Neubewertung der
verbliebenen Anteile an Covestro fUhrten zu einem Gesamtertrag vor Steuern in Héhe von 3,1 Mrd. €, wel-
cher im Ergebnis aus nicht fortgefUhrtem Geschaft enthalten ist. Hiervon entfiel ein Ertrag von 2,4 Mrd. €
auf die Neubewertung der verbleibenden Anteile, ein Ertrag von 0,5 Mrd. € auf die Entkonsolidierung

und ein Ertrag von 0,2 Mrd. € auf die Wertentwicklung der am 29. September 2017 verkauften Aktien

im 4. Quartal 2017. Der Gesamtertrag nach Steuern betrug 3,0 Mrd. €. Ein latenter Steueraufwand von
32 Mio. € wurde im Rahmen der Neubewertung der verbliebenen Anteile berlcksichtigt. Zudem wurden
im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage in Hohe von —0,6 Mrd. € in die auf die Aktionare der Bayer AG
entfallenden Gewinnriicklagen umgebucht.

Nicht fortgefiihrtes Geschift

Ende September 2017 hat Bayer die faktische Kontrolle Uber Covestro abgegeben und Covestro entkon-
solidiert. Covestro erflllt ab dem Verlust der Kontrolle die Voraussetzungen flr den Ausweis als nicht fort-
gefihrtes Geschaft. Im Rahmen des Verkaufs von Covestro-Aktien in 2017 ist die Bayer AG derivative Kon-
trakte eingegangen. Aus diesen Kontrakten resultierten bis ins 2. Quartal 2018 Kursgewinne von 8 Mio. €.

Im Einzelnen setzt sich das Ergebnis aus dem nicht fortgefuhrten Geschaft wie folgt zusammen:

Bayer-Geschaftsbericht 2018

B 5.3/1

Gewinn- und Verlustrechnung aus nicht fortgefiihrtem Geschaft
Covestro Diabetes Care Gesamt
in Mio. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Umsatzerlése 10.556 - 501 - 11.057 -
Herstellungskosten -6.973 - -28 - —-7.001 -
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.583 - 473 - 4.056 -
Vertriebskosten -1.016 - -4 - -1.020 -
Forschungs- und Entwicklungskosten -200 - - - -200 -
Allgemeine Verwaltungskosten -345 - -8 - -353 =

Sonstige betriebliche Aufwendungen und

Ertrage 3.150 8 -3 - 3.147 8
EBIT' 5.172 8 458 - 5.630 8
Finanzergebnis -124 - - - -124 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.048 8 458 - 5.506 8
Ertragsteuern -580 -8 -80 - -660 -8
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.468 - 378 - 4.846 -
davon auf andere Gesellschafter entfallend 759 - = - 759 -

davon auf die Aktionare der Bayer AG
entfallend (Konzernergebnis) 3.709 - 378 - 4.087

" Zur Definition siehe A Zusammengefasster Lagebericht Kapitel 2.4 ,Alternative Leistungskennzahlen des Bayer-Konzerns*
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Die Kapitalflisse des nicht fortgefiihrten Geschafts setzen sich wie folgt zusammen:

B 5.3/2
Kapitalfliisse aus nicht fortgefilhrtem Geschaft
Covestro Diabetes Care Gesamt
in Mio. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Zu-/ Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 1.473 - 50 - 1.523 -
Zu-/ Abfluss aus investiver Tatigkeit -742 - - - -742 -
Zu-/ Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -224 - -50 - -274 -
Veranderung Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 507 - - - 507 -

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Am 27. Juli 2018 hat Bayer die Vertrdge zum Verkauf des Geschafts mit verschreibungspflichtigen Derma-
tologieprodukten mit dem Kaufer LEO Pharma A/ S, Ballerup, Danemark, unterzeichnet. Das globale ver-
schreibungspflichtige Dermatologie-Geschéft auBerhalb der USA wird vorbehaltlich der Erflllung der Closing-
Bedingungen voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2019 auf den Kaufer Ubertragen. Das zu verauBern-
de Portfolio umfasst verschreibungspflichtige Marken wie u. a. Advantan™, Skinoren™ und Travocort™. Der
Basiskaufpreis betragt 555 Mio. € und unterliegt transaktionstypischen Kaufpreisanpassungen.

Nachfolgend sind die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Schulden dargestellt:

B 5.3/3
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
Geschafts- oder Firmenwerte 479 156
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 287 32
Sachanlagen 1.062 42
Sonstige Vermdgenswerte 41 4
Latente Steuern 63 -
Vorrate 149 -
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 2.081 234
Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 11 5
Andere Ruckstellungen 79 =
Finanzverbindlichkeiten 14 -
Sonstige Verbindlichkeiten 4 -
Latente Steuern 3 7
Verbindlichkeiten im direkten Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 111 12

Im Vorjahr waren in den zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten im Wesent-
lichen die an BASF verauBerten Geschéafte enthalten.
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Eriauterungen zur Gewinn- und
\Verlustrechnung

6. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse stiegen gegenutber 2017 um 4.571 Mio. € bzw. 13,1 % auf 39.586 Mio. €. Die Umsatze
werden im Wesentlichen aus Produktlieferungen erzielt und ihre Entwicklung nach Segmenten sowie nach
geografischen Gebieten sind aus der Ubersicht in der Anhangangabe [4] ersichtlich.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Umsatzerldse in Hohe von 667 Mio. € erfasst, die ursachlich mit bereits in
Vorjahren erflillten Leistungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen. Diese Umsatzerldse ergaben sich
im Wesentlichen aus Anpassungen von Ruckerstattungsverbindlichkeiten fur zu erwartende Produktrick-
gaben, zu gewdhrenden Rabatten sowie aufgrund der Auslizensierung von Nutzungsrechten mit umsatz-
basierten Entgelten. Vertraglich vereinbarte Umsatzvolumina, die zum 31. Dezember 2018 auf noch nicht
erfullte Leistungsverpflichtungen entfallen, werden unter Berlcksichtigung erwarteter Erlésminderungen
voraussichtlich wie folgt erfolgswirksam:

B 6/1
Noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zugeordneter Transaktionspreis
in Mio. €
Ausstehender Transaktionspreis zum 31. Dezember 2018 2.107
davon Erfassung in bis zu 1 Jahr 281
davon Erfassung zwischen 1 und 2 Jahren 266
davon Erfassung zwischen 2 und 3 Jahren 220
davon Erfassung zwischen 3 und 4 Jahren 163
davon Erfassung zwischen 4 und 5 Jahren 155
davon Erfassung nach mehr als 5 Jahren 1.022
In der vorherigen Darstellung werden nur solche Kundenvertrage berlcksichtigt, die eine urspriingliche
Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen.
Die Verédnderung der Vertragsverbindlichkeiten zwischen dem 1. Januar 2018 und dem 31. Dezember
2018 ist auf folgende Faktoren zurtickzufihren:
B 6/2
Entwicklung Vertragsverbindlichkeiten
in Mio. €
Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar 2018 1.530
Anderungen aufgrund von Unternehmenszusammenschliissen 418
Zuflhrung 5.845
Realisierter Umsatz des Ifd. Jahrs, der in den Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar enthalten war -770
Realisierter Umsatz des Ifd. Jahrs, der nicht in den Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar enthalten war -2.782
Wéahrungsanderungen -20
Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 4.221

Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich im Wesentlichen aus den Vorauszahlungen von Kunden fur Pro-
duktlieferungen und werden iberwiegend innerhalb eines Jahrs als Umsatz erfasst. Im Rahmen der Uber-
nahme von Monsanto wurden Teile des Crop-Science-Geschafts an BASF Ubertragen, wobei Kaufpreisan-
teile aufgrund noch zu erdienender Entgeltanteile als Vertragsverbindlichkeit abgegrenzt werden. Weitere
wesentliche Bestandteile der Vertragverbindlichkeiten sind bereits erhaltene Meilensteinzahlungen fur Aus-
lizensierungen von Zugangsrechten. Die aus den zwei letztgenannten Sachverhalten resultierenden Ver-
tragsverbindlichkeiten werden Uber mehr als finf Jahre als Umsatz erfasst.
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7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

B7/1
Sonstige betriebliche Ertrage
in Mio. € 2017 2018
Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 173 4.310
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 23 184
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 26 12
Gewinne aus Derivaten 291 217
Ubrige betriebliche Ertrage 351 334
Gesamt 864 5.057

In den Gewinnen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten ist ein Verkaufserlds von 4,1 Mrd. €
enthalten, der im Rahmen des Verkaufs bestimmter Crop-Science-Geschafte an BASF im Zusammenhang
mit der Ubernahme von Monsanto erzielt wurde (Segment Crop Science). Aus dem Verkauf mehrerer kleine-
rer Marken bei Consumer Health konnte ein Gewinn von 49 Mio. € erzielt werden. Der Verkauf einer Immobi-
lie in Berlin fuhrte zu einem Gewinn von 41 Mio. € (Segment Pharmaceuticals). Der Verkauf des verschrei-
bungspflichtigen Dermatologie-Geschéfts in den USA an den Kaufer LEO Pharma A/S, Ballerup, Danemark,
erbrachte einen weiteren Gewinn in Hohe von 25 Mio. € (Segment Consumer Health).

Die Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen resultieren Uberwiegend aus der
Aufldsung von Wertberichtigungen geman IFRS 9 sowie aus einem verbesserten Forderungsmanagement
in Brasilien.

Bei den Ubrigen betrieblichen Ertragen fuhrte die anteilige Kostentibernahme durch Janssen Research De-
velopment, LLC, USA, einer Tochtergesellschaft von Johnson & Johnson, im Rahmen einer Entwicklungsko-
operation zu einem Ertrag in H8he von 189 Mio. € (Segment Pharmaceuticals).

Im Vorjahr war in den Gewinnen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten ein Betrag von
81 Mio. € aus dem Verkauf von Markenrechten erfasst (Segment Consumer Health). Weiterhin konnte aus

dem Verkauf von aktivierten Transferrechten bei der Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH, Deutschland, ein
Gewinn in Héhe von 49 Mio. € erzielt werden (alle sonstigen Segmente).

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

B 8/1
Sonstige betriebliche Aufwendungen
in Mio. € 2017 2018
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten -39 -35
Verluste aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen -139 -199
Aufwendungen fur wesentliche rechtliche Risiken -258 -677
Verluste aus Derivaten -258 -209
Ubrige betriebliche Aufwendungen -254 -1.874
Gesamt -948 -2.994

Von den Verlusten aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von Forderungen entfielen 75 Mio. € (Vor-
jahr: 74 Mio. €) auf Wertberichtigungen Uberfalliger Forderungen in Brasilien.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind Wertminderungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert
von Consumer Health in Hohe von 1.547 Mio. € erfasst. Darliber hinaus wurden Spenden fir gemeinnUtzi-
ge Aktivitaten (alle Segmente) sowie Zuwendungen fUr Patientenhilfsprogramme mit staatlichen Tragern
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und Partnern der Gesundheitssysteme (Segment Pharmaceuticals) in Héhe von insgesamt 123 Mio. €
(Vorjahr: 52 Mio. €) geleistet.

Bezuglich der rechtlichen Risiken verweisen wir auf Anhangangabe [29].

9. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalaufwand erhéhte sich im Jahr 2018, fUr das fortzufiihrende Geschaft, um 2.020 Mio. € auf
11.548 Mio. € (Vorjahr: 9.528 Mio. €). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf die gestiegene Mitarbeiter-
zahl im Zusammenhang mit der Monsanto-Akquisition zurlickzufUhren.

B 9/1

Personalaufwand
in Mio. € 2017 2018
Léhne und Gehalter 7.567 9.192
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung 1.961 2.356
davon fur beitragsorientierte Altersversorgungssysteme 488 495
davon fur leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungssysteme 445 429
Gesamt 9.528 11.548

Betrége, die sich aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbesondere der Pensionsrickstellun-
gen, ergeben, sind als Bestandteil des Finanzergebnisses unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen
ausgewiesen (Anhangangabe [10.3]).

Die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten teilte sich wie folgt auf die Funktionsbereiche auf:

B 9/2

Mitarbeiter
2017 2018
Produktion 39.298 44.734
Marketing und Vertrieb 37.147 40.295
Forschung und Entwicklung 13.958 16.538
Verwaltung 9.359 9.271
Gesamt 99.762 110.838
Auszubildende 1.918 1.823

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschéftigte
(FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschéftigte werden dabei gemanB ihrer vertraglichen Arbeitszeit
proportional berlcksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.

10. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf —1.596 Mio. € (Vorjahr: —1.326 Mio. €) und setzte
sich aus 68 Mio. € at-equity-Ergebnis (Vorjahr: 20 Mio. €), 2.574 Mio. € finanziellen Aufwendungen (Vorjahr:
1.635 Mio. €) und 910 Mio. € finanziellen Ertragen (Vorjahr: 289 Mio. €) zusammen. Details zu den einzelnen
Kategorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestellt.
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10.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

B 10.1/1
Beteiligungsergebnis
in Mio. € 2017 2018
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 20 68
Aufwendungen
Verluste aus der VerduBerung von Beteiligungen -1 -
Ubrige Aufwendungen aus Beteiligungen -1 -459
Ertrage
Gewinne aus der VerauBerung von Beteiligungen B 304
Ubrige Ertrage aus Beteiligungen 7 -
Gesamt 30 -87

Das Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen beinhaltete vor allem das anteilige at-equity-Ergebnis
in Hohe von 103 Mio. € (Vorjahr: 51 Mio. €) aus der Covestro-Beteiligung, die bis Mai 2018 als assoziiertes
Unternehmen nach der Equity-Methode in den Bayer-Konzernabschluss einbezogen wurde. Dartber hin
aus ist im Wesentlichen das at-equity-Ergebnis in Hohe von —26 Mio. € (Vorjahr: —15 Mio. €) aus den Blue-
Rock-Gemeinschaftsunternehmen sowie —22 Mio. € aus der Casebia-Gruppe (Vorjahr: —16 Mio. €) enthal-
ten.

Die Ubrigen Aufwendungen aus Beteiligungen beinhalteten die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
der restlichen Covestro-Beteiligung, die seit Mai 2018 als Eigenkapitalinstrument ausgewiesen wird.

Die Gewinne aus der VerduBerung von Beteiligungen beinhalteten den Gewinn aus dem Verkauf der at-
equity bewerteten Covestro-Beteiligung.

Weitere Erlauterungen zu den at-equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in der Anhangangabe [16].

10.2 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

B 10.2/1

Zinsergebnis
in Mio. € 2017 2018
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -685 -1.386
davon Zinsaufwendungen aus nicht finanziellen Verbindlichkeiten -54 -92
Zinsen und &ahnliche Ertrage 272 321
davon Zinsertrage aus nicht finanziellen Vermdgenswerten 96 65
Gesamt -413 -1.065

Fir andere Gesellschafter, die nach IAS 32 ein Andienungsrecht haben, wird der Betrag der auf sie entfal-
lenden anteiligen Wertanderung der Abfindungsverpflichtung im Zinsergebnis ausgewiesen. Im laufenden
Jahr wurden in diesem Zusammenhang Wertanderungen in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 49 Mio. €) als Zins-
aufwand erfasst.
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10.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage
Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

B 10.3/1
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrdage
in Mio. € 2017 2018
Aufwendungen
Aufzinsung verzinslicher Ruckstellungen -189 -202
Kursergebnis -326 -271
Ubrige finanzielle Aufwendungen -433 -256
Ertrage
Ubrige finanzielle Ertrage 5 285
Gesamt -943 -444

Die Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen beinhaltete Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen

und ahnlichen Verpflichtungen in H6he von 168 Mio. € (Vorjahr: 191 Mio. €) sowie Aufzinsungs- und Zins-
anderungseffekte aus sonstigen Rickstellungen und entsprechenden VermdgensiUberdeckungen in Hohe
von —34 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €). Die Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen und ahnlichen Ver-
pflichtungen enthielten 584 Mio. € (Vorjahr: 539 Mio. €) Aufzinsungsaufwand aus Versorgungsansprichen

und 416 Mio. € (Vorjahr: 348 Mio. €) Zinsertrag aus Planvermdgen.

Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen enthielten Bereitstellungsprovisionen sowie weitere Geblhren in
Hohe von 124 Mio. € (Vorjahr: 210 Mio. €) im Zusammenhang mit der syndizierten Bankfinanzierung flr die
Akquisition von Monsanto. Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der im Juni 2017 begebenen
Schuldverschreibungen (Umtauschanleihe) in Hohe von 230 Mio. € (Vorjahr: —172 Mio. €) wurden in den

Ubrigen finanziellen Ertragen ausgewiesen.

11. Steuern

Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

B 11/1
Steueraufwendungen nach Herkunft
2017 2018
davon davon
Ertrag- Ertrag-
in Mio. € steuern steuern
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Laufende Ertragsteuern
Deutschland -794 -794 -1.210 -1.210
Ubrige Lander -737 -737 -1.329 -1.329
Sonstige Steuern
Deutschland -87 -75
Ubrige Lander -118 -162
-1.736 -1.5631 -2.776 -2.539
Latente Steuern
aus temporaren Unterschieden 70 70 2.058 2.058
aus Verlust- und Zinsvortragen sowie Steuergutschriften 132 1382 -126 -126
202 202 1.932 1.932
Gesamt -1.534 -1.329 -844 -607

Die sonstigen Steuern enthalten im Wesentlichen Steuern auf Grundsttcke, Kraftfahrzeuge sowie andere

indirekte Steuern und werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:

B 11/2

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
31.12.2017 31.12.2018
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
in Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 799 1.469 860 6.995
Sachanlagen 79 323 451 882
Finanzielle Vermdgenswerte 204 81 158 193
Vorréte 1.117 15 1.405 214
Forderungen 60 464 154 568
Sonstige Vermdgenswerte 39 2 177 176
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 2.520 367 2.792 408
Andere Ruckstellungen 610 64 1.580 54
Verbindlichkeiten 534 101 831 285
Verlust- und Zinsvortrage 486 - 540 -
Steuergutschriften 200 - 483 -
6.648 2.886 9.431 9.775
davon langfristig 5.194 2.214 7.159 8.715
Saldierung -1.733 -1.733 -5.154 -5.154
Gesamt 4.915 1.153 4.278 4.621

Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage flhrte im Jahr 2018 zu einer Minderung der laufenden Ertragsteu-
ern um 157 Mio. € (Vorjahr: 47 Mio. €). Durch die Berlcksichtigung von Steuergutschriften konnten die
laufenden Ertragsteuern um 78 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) reduziert werden.

Von den gesamten Verlust- und Zinsvortragen in Hohe von 8.677 Mio. €, davon Zinsvortrage 174 Mio. €
(Vorjahr: 6.443 Mio. €, davon Zinsvortrage 148 Mio. €), kdnnen voraussichtlich Betrage von 4.254 Mio. €,
davon Zinsvortrage 0 Mio. € (Vorjahr: 2.890 Mio. €, davon Zinsvortradge 1 Mio. €), innerhalb eines angemes-
senen Zeitraums genutzt werden. Der Anstieg der Verlust- und Zinsvortrage resultiert im Wesentlichen aus
der Ubernahme von Verlustvortragen von Monsanto sowie Wertminderungen. Auf die voraussichtlich nutz-
baren Verlust- und Zinsvortrage wurden aktive latente Steuern in H6he von 540 Mio. € (Vorjahr: 486 Mio. €)
gebildet.

Fdr Verlust- und Zinsvortrage in Héhe von 4.422 Mio. €, davon Zinsvortrage 174 Mio. € (Vorjahr: 3.553 Mio. €,
davon Zinsvortrage 147 Mio. €), bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich
ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hierfir keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Ware eine Nutzbarkeit
der Verlust- und Zinsvortrage in voller Hohe moglich, hatten theoretisch aktive latente Steuern in Hohe von
378 Mio. € (Vorjahr: 351 Mio. €) angesetzt werden mussen.

Steuergutschriften in Hohe von 509 Mio. € (Vorjahr: 200 Mio. €) wurden als aktive latente Steuern ausge-
wiesen. Der Anstieg in den Steuergutschriften ist im Wesentlichen auf den Erwerb von Monsanto zurlickzu-
flhren. Flr Steuergutschriften in Hohe von 32 Mio. € (Vorjahr: 28 Mio. €) bestanden gesetzliche oder wirt-
schaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit, weshalb hierflr keine aktiven latenten Steuern
angesetzt wurden.
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Verfallbarkeit nicht nutzbarer Steuergutschriften, steuerlicher Verlust- und Zinsvortrage

Steuerliche Verlust- und

Steuergutschriften Zinsvortrage
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017 31.12.2018
Innerhalb von 1 Jahr 4 1 17 22
Innerhalb von 2 Jahren - 1 15 105
Innerhalb von 3 Jahren - 2 114 222
Innerhalb von 4 Jahren 1 2 28 91
Innerhalb von 5 Jahren 19 - 70 69
Spater 4 26 3.309 3.913
Gesamt 28 32 3.553 4.422

Im Jahr 2018 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirt-
schafteten, latente Steuerforderungsiberhange aus temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen in
Hohe von 1.487 Mio. € (Vorjahr: 2.303 Mio. €). Diese wurden als werthaltig angesehen, da flr diese Gesell-
schaften zukUnftig von steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen wurden im Berichtsjahr 44 Mio. €
(Vorjahr: 22 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt. Fiur Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von
Tochterunternehmen in Hohe von 15.827 Mio. € (Vorjahr: 18.272 Mio. €) wurden keine passiven latenten
Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

Die Ursachen fUr den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand
(2018: =52 Mio. €; Vorjahr: —246 Mio. €) sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz im Konzern
stellten sich wie folgt dar:

B 11/4
Steueriiberleitungsrechnung
2017 2018
in Mio. € in % in Mio. € in %
Erwarteter Steueraufwand' und erwarteter Steuersatz 1.083 23,7 555 23,9
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage
Mit dem operativen Geschaft verbundene Ertrage -135 -3,0 -216 -9,3
Beteiligungsertrage und VerauBerungserldse -16 -0,3 -164 -7,1
Erstmaliger Ansatz bisher nicht angesetzter aktiver latenter Steuern
auf Verlust- und Zinsvortrage -31 -0,7 -58 -2,5
Nutzung von Verlust- und Zinsvortragen, auf die zuvor keine latenten
Steuern gebildet worden sind -4 -0,1 -11 -0,5
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger
Aufwendungen
Mit dem operativen Geschaft verbundene Aufwendungen 168 3,7 215 9,3
Abschreibungen auf Beteiligungen - - 14 0,6
Voraussichtlich nicht nutzbare neue Verlust- und Zinsvortrage 69 1,5 64 2,8
Voraussichtlich nicht nutzbare bereits bestehende Verlust- und
Zinsvortrage, auf die zuvor latente Steuern gebildet worden sind 1 - 76 SE3)
Periodenfremde Steueraufwendungen (+) und -ertréage (-) -128 -2,8 -42 -1,8
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen 384 8,4 -208 -9,0
Sonstige Steuereffekte -62 -1,4 382 16,5
Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz 1.329 29,0 607 26,2

" Der erwartete Steueraufwand ergibt sich bei Anwendung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuersatzes auf das Vorsteuerergebnis
des Konzerns. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten Steuersatzen der einzelnen Konzerngesellschaften ermittelt.



Bayer-Geschaftsbericht 2018 B Konzernabschluss
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der ausgewiesene Steueraufwand beinhaltet einen Einmaleffekt in Héhe von 175 Mio. € aufgrund der In-
tegration von Monsanto in die gesellschaftsrechtlichen Strukturen von Bayer sowie 140 Mio. € resultierend
aus der Wertminderungen auf den Geschafts- oder Firmenwert von Consumer Health. Im Steueraufwand
des Vorjahrs waren Einmaleffekte im Zusammenhang mit der US-Steuerreform in H6he von 455 Mio. €
enthalten (409 Mio. € aus Steuersatzédnderung; 46 Mio. € periodenfremde Steueraufwendungen).

12. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes
Ergebnis

Die den nicht beherrschenden Anteilen zustehenden Gewinne beliefen sich auf 16 Mio. € (Vorjahr: 791 Mio. €),
die entsprechenden Verluste auf O Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €). Die Gewinne entfielen im Wesentlichen auf
die BCS Limited, India, wéhrend im Vorjahr die Gewinne und Verluste im Wesentlichen Covestro zuzurech-
nen waren.

13. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis pro Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des auf die Aktionare der Bayer AG entfallenden Peri-
odenergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Zum Ende der Berichtspe-
riode waren keine verwassernden Finanzinstrumente im Umlauf, weshalb das verwéasserte Ergebnis je Aktie
dem unverwasserten Ergebnis je Aktie entspricht.

Im April 2018 wurden durch die Republik Singapur, Uber eine Tochtergesellschaft, 31 Mio. neue Bayer-
Aktien zu einem Bruttoemissionserlds von insgesamt 3 Mrd. € unter Ausschluss der Bezugsrechte der
Bestandsaktionare gezeichnet. Im Juni 2018 wurde eine Kapitalerhdhung mit Bezugsrechten flr die Be-
standsaktionare durchgeflhrt, mit der ein Nettoemissionserlds von rund 6 Mrd. € erzielt wurde. Es wurden
insgesamt ca. 74,6 Mio. neue Aktien ausgegeben.

Im November 2016 platzierte Bayer eine Pflichtwandelanleihe in Hohe von 4 Mrd. € unter Ausschluss der
Bezugsrechte bestehender Aktionére der Gesellschaft. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien
erhoht sich nach IAS 33.23 ab dem Zeitpunkt des Vertragsabschlusses der Pflichtwandelanleihe und ist
bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie zu berlcksichtigen. Die einzubeziehende gewichtete durch-
schnittliche Anzahl von Aktien basiert dabei auf dem Hchstumtauschverhaltnis, das sich aus dem derzeit
gultigen Mindestwandlungspreis von 83,99 € ergibt. Der Mindestwandlungspreis war bedingungsgeman
nach Auszahlung der Dividende und der Bezugsrechtskapitalerhdhung anzupassen. Eine Bereinigung um
Finanzierungsaufwendungen der Pflichtwandelanleihe erfolgt nicht, da die Zinskomponente bei Platzierung
der Pflichtwandelanleihe erfolgsneutral erfasst wurde.

Fur weitere Details zur Pflichtwandelanleihe und zu den Kapitalerhbhungen wird auf Anhangangabe [21] im
Konzernanhang verwiesen.

B 13/1

Ergebnis je Aktie
in Mio. € Ergebnis je Aktie in €

2017 2018 2017 2018

Ergebnis nach Ertragsteuern (auf die Aktionére der Bayer AG
entfallend) 7.336 1.695 8,29 1,80

davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrendem Geschéft

(auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) 3.249 1.695 3,67 1,80

davon Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortgefuhrtem

Geschaft (auf die Aktionare der Bayer AG entfallend) 4.087 - 4,62 -
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Stiick)' 885.186.889 940.754.504

" Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien wurde fir alle Perioden vor Juni 2018 um den Effekt der Bonuskomponente von
Bezugsrechten angepasst, die im Rahmen der Kapitalerhéhung im Juni 2018 ausgegeben wurden.
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14. Geschéafts- oder Firmenwerte sowie
sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermégenswerte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2018 wie folgt:

Bayer-Geschaftsbericht 2018

B 14/1
Entwicklung immaterielle Vermégenswerte
Sonstige
For- Rechte
Erworbener Patente Vermark- schungs- und
Geschafts- und tungs- und und Ent- geleistete
oder Techno- Verkaufs- Produk- wicklungs- Anzah-
in Mio. € Firmenwert logien Marken rechte tionsrechte projekte lungen Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand: 31.12.2017 14.751 12.861 10.453 1.911 1.923 1.044 1.564 44.507
Akquisitionen 24.503 17.152 3.941 845 11 4.637 360 51.449
Investitionen - 46 - 358 - 53 243 700
Abgénge = -26 =7 =55 = -149 -41 -278
Umbuchungen - 3 - 334 - -280 -57 -
Umbuchungen
gemaB IFRS 5 -318 -273 -40 -17 -76 -109 -22 -855
Desinvestitionen /
Konzernkreis-
anderungen = = -4 = = = -2 -6
Inflationsanpassung
geman IAS 29 20 6 - 1 - - 6 33
Wahrungs-
anderungen 737 498 299 50 -1 126 24 1.733
Stand: 31.12.2018 39.693 30.267 14.642 3.427 1.857 5.322 2.075 97.283
Kumulierte
Abschreibungen
Stand: 31.12.2017 - 9.638 4.041 1.283 1.836 117 1.167 18.082
Abgange - -23 -10 -31 - -149 -27 -240
Abschreibungen und
Wertminderungen 1.547 1.300 1.477 149 23 65 202 4.763
Abschreibungen - 1.300 429 138 23 - 200 2.090
Wertminderungen 1.547 - 1.048 11 - 65 2 2.673
Wertaufholungen = = = = = = = =
Umbuchungen - - - - - 46 -46 -
Umbuchungen
gemanB IFRS 5 - -230 -29 -8 -76 - -24 -367
Desinvestitionen/
Konzernkreis-
anderungen - - 3 - - - - 3
Inflationsanpassung
gemaB IAS 29 - 6 - 1 - - B 12
Wahrungs-
anderungen = 47 56 24 =1 = 12 138
Stand: 31.12.2018 1.547 10.738 5.538 1.418 1.782 79 1.289 22.391
Buchwerte
31.12.2018 38.146 19.529 9.104 2.009 75 5.243 786 74.892
Buchwerte
31.12.2017 14.751 3.223 6.412 628 87 927 397 26.425
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Im Segment Consumer Health wurde eine Wertminderung in Hohe von 1.547 Mio. € auf den Geschéfts-
oder Firmenwert erfasst. Hintergrund waren insbesondere eine weitere Intensivierung des Wettbewerbs,
Herausforderungen der Transformation des Consumer-Health-Geschéfts durch gedndertes Konsumenten-
verhalten und gestiegene Kapitalkosten. Vor diesem Hintergrund wurden zudem bei den sonstigen immate-
riellen Vermdgenswerten Wertminderungen insbesondere auf Marken im Bereich Allergien (Claritin™ in
Hoéhe von 584 Mio. €, Aerius™ in Hohe von 37 Mio. €) und im Bereich Erkaltung (Afrin™ in H6he von

292 Mio. €) erfasst, welche 2014 von Merck & Co. erworben wurden. AuBerdem wurden Marken im Be-
reich der Hautgesundheit wertgemindert (Kang Wang™ in H6he von 78 Mio. € und Pi Kang Wang™ in
Hbéhe von 43 Mio. €), welche 2014 von Dihon Pharmaceutical Group Co. Ltd. erworben wurden.

Im Segment Pharmaceuticals wurden im Zusammenhang mit der Einstellung von F&E-Projekten Wertmin-
derungen insbesondere im Bereich Ophtalmologie in Hohe von 43 Mio. €, im Bereich Onkologie in Héhe
von 10 Mio. € und im Bereich Pulmonologie / Antiinfektiva in Hohe von 8 Mio. € vorgenommen.

Erlauterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen sind in den Anhangangaben [5.2] und [5.3] enthalten.
Einzelheiten zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte sowie

der immateriellen Vermodgenswerte sind in der Anhangangabe [3] erlautert.

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2017 wie folgt:
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Entwicklung immaterielle Vermégenswerte (Vorjahr)
Sonstige
For- Rechte
Erworbener Patente Vermark- schungs- und
Geschafts- un