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Einladung

Wir berufen hiermit unsere ordentliche
Hauptversammlung ein auf Freitag,

den 26. April 2019, um 10:00 Uhr,

World Conference Center Bonn, Eingang
Hauptgebaude, Saal New York, Platz der
Vereinten Nationen 2, 53113 Bonn.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses
und des gebilligten Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts, des
Berichts des Aufsichtsrats und des Vorschlags
des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2018,
sowie Beschlussfassung iliber die Verwendung
des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den gesamten im

Jahresabschluss flir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesenen

Bilanzgewinn von Euro 2.611.145.499,20 zur Ausschittung

einer Dividende von Euro 2,80 je dividendenberechtigter

Aktie zu verwenden.

Die Dividendensumme beruht auf der Anzahl der dividen-
denberechtigten Aktien am Tag der Aufstellung des Jahres-
abschlusses durch den Vorstand. Falls die Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung eigene Aktien héalt und
deshalb die Anzahl der zum Zeitpunkt der Hauptversamm-
lung dividendenberechtigten Aktien niedriger ist als diejeni-
ge am Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses, werden
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen
entsprechend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag
unterbreiten mit der MaBgabe, dass bei unveranderter
Ausschttung einer Dividende von Euro 2,80 je Aktie der
verbleibende Betrag des Bilanzgewinns auf neue Rechnung
vorgetragen wird.
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GemaB § 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz (AktG) ist der
Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptver-
sammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag, das heit
am 2. Mai 2019, fallig.

Der vom Vorstand am 19. Februar 2019 aufgestellte Jahres-
abschluss ist vom Aufsichtsrat am 26. Februar 2019 gemal
§ 172 Satz 1 AktG gebilligt worden; der Jahresabschluss
ist damit festgestellt. Zugleich hat der Aufsichtsrat den
Konzernabschluss gebilligt. Einer Beschlussfassung der
Hauptversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses
oder zur Billigung des Konzernabschlusses nach § 173 AktG
bedarf es deshalb nicht. Auch die Ubrigen vorgenannten
Unterlagen sind der Hauptversammlung nach § 176 Abs. 1
Satz 1 AktG lediglich zuganglich zu machen, ohne dass es
— abgesehen von der Beschlussfassung Uber die Gewinn-
verwendung — einer Beschlussfassung hierzu bedarf.

2. Entlastung der Mitglieder des Vorstands
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéafts-
jahr 2018 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur diesen
Zeitraum Entlastung zu erteilen.

3. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéfts-
jahr 2018 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats flr
diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Wahl zum Aufsichtsrat

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2019 endet
die Amtszeit des von den Anteilseignern gewahlten Aufsichts-
ratsmitglieds Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah. Daher ist eine
Neuwahl erforderlich.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach §§ 96
Abs. 1 und Abs. 2, 101 Abs. 1 AktG und § 7 Abs. 1 Satz 1
Nr. 3 Mitbestimmungsgesetz 1976 aus 20 Mitgliedern zu-
sammen. Von den 20 Aufsichtsratsmitgliedern sind jeweils
10 Mitglieder durch die Anteilseigner und die Arbeitnehmer
zu wahlen. Mindestens 30 Prozent der Aufsichtsratsmit-
glieder mussen Frauen und mindestens ebenso viele Auf-
sichtsratsmitglieder missen Méanner sein. Der Mindestanteil
ist grundsatzlich vom Aufsichtsrat insgesamt zu erftllen.
Die Seite der Anteilseignervertreter hat jedoch der Gesamt-
erflllung aufgrund eines mit Mehrheit gefassten Beschlusses
gegenuber dem Aufsichtsratsvorsitzenden widersprochen.
Der Mindestanteil flr diese Wahl ist daher von der Seite der
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Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu

erfillen und betragt jeweils 3 Frauen und 3 Méanner. Von
der Seite der Anteilseigner sind zurzeit 3 Frauen und

7 Manner im Aufsichtsrat vertreten, der Mindestanteil wird
also derzeit von den Anteilseignervertretern erfullt.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestutzt auf die Empfehlung des
Nominierungsausschusses unter Berlcksichtigung der vom
Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung beschlossenen
Ziele und des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenz-
profils fir das Gesamtgremium — vor, als Mitglied des
Aufsichtsrats mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung 2019 fur die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber ihre Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2023 beschlieft, zu wahlen:

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah, Disseldorf,
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Henkel AG & Co. KGaA
und der Henkel Management AG sowie des Gesellschafter-
ausschusses der Henkel AG & Co. KGaA.

Frau Dr. rer. nat. Bagel-Trah ist Mitglied in folgenden ge-
setzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

// Bayer Aktiengesellschaft

// Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitzende)

// Henkel Management AG (Vorsitzende)

// Heraeus Holding GmbH.

Zudem ist Frau Dr. rer. nat. Bagel-Trah Mitglied in folgen-

dem vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremium

eines Wirtschaftsunternehmens:

// Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitzende des Gesellschafter-
ausschusses).

Der Aufsichtsrat hat sich bei Frau Dr. rer. nat. Bagel-Trah
vergewissert, dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand
aufbringen kann.

GemaB Ziffer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des Deutschen Corporate
Governance Kodex wird auf Folgendes hingewiesen: Abge-
sehen davon, dass Frau Dr. rer. nat. Bagel-Trah bereits
gegenwartig Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist,
bestehen nach Einschatzung des Aufsichtsrats keine fur die
Wahlentscheidung eines objektiv urteilenden Aktionars maf-
gebenden persdnlichen oder geschéftlichen Beziehungen
zwischen Frau Dr. rer. nat. Bagel-Trah einerseits und den
Gesellschaften des Bayer-Konzerns, den Organen der Bayer
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Aktiengesellschaft oder einem direkt oder indirekt mit mehr
als 10 Prozent der stimmberechtigten Aktien an der Bayer
Aktiengesellschaft beteiligten Aktionar andererseits.

5. Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien mit moéglichem Ausschluss des
Bezugs- und eines sonstigen Andienungsrechts;
Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs

Die in der ordentlichen Hauptversammlung 2014 beschlos-

sene Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung

eigener Aktien 1auft am 28. April 2019 aus. Deshalb soll der

Vorstand unter Aufhebung dieser Erméachtigung erneut zum

Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien fur funf Jahre

ermachtigt werden. Uber die grundsatzliche Erméchtigung

zum Erwerb eigener Aktien und die erganzende Ermachti-
gung zum Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs
soll separat abgestimmt werden.

A) Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden
Beschluss zu fassen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 25. April
2024 eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden
anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals der Gesell-
schaft zu erwerben mit der MaBgabe, dass auf die
aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen eigenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt oder die ihr gemai § 71d und
§ 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft entfallen. Die Vorgaben in § 71 Abs. 2 Satze 2
und 3 AktG sind zu beachten.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (aa) Uber
die Borse, (bb) mittels eines an alle Aktionare gerich-
teten offentlichen Erwerbsangebots oder (cc) mittels
eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Tauschangebots gegen Aktien eines im Sinne des

§ 3 Abs. 2 AktG bdrsennotierten Unternehmens

(im Folgenden ,Tauschaktien®) erfolgen und muss
dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionére
(§ 53a AktG) genugen.
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aa) Erfolgt der Erwerb Uber die Bdrse, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am
Handelstag ermittelten Kurs flr Aktien der Gesell-
schaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
boérse um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder un-
terschreiten.

bb) Erfolgt der Erwerb mittels eines &ffentlichen Erwerbs-
angebots, darf der von der Gesellschaft gezahlte
Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durch die Schlussauktion am letzten Bérsentag vor
der Verdffentlichung des Erwerbsangebots ermittel-
ten Kurs fur Aktien der Gesellschaft im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um nicht
mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten. Er-
geben sich nach der Verdéffentlichung eines 6ffentli-
chen Erwerbsangebots erhebliche Abweichungen
des maBgeblichen Kurses, so kann das Angebot
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den
durch die Schlussauktion am letzten Bérsentag vor
der Anpassung des Erwerbsangebots ermittelten
Kurs fur Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse abgestellt; die
10-Prozent-Grenze fiir das Uber- und Unterschrei-
ten ist auf diesen Betrag anzuwenden.

cc) Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Tauschan-
gebot, legt die Gesellschaft ein Tauschverhaltnis fur
den Erwerb fest. Das Tauschverhéltnis in Form einer
oder mehrerer Tauschaktien und rechnerischer
Bruchteile (jeweils einschlieBlich etwaiger Spitzenbe-
trage, aber ohne Erwerbsnebenkosten) darf — vor-
behaltlich einer Anpassung wahrend der Angebots-
frist — den maBgeblichen Wert einer Aktie der
Gesellschaft um nicht mehr als 10 Prozent Uber-
oder unterschreiten. Als Basis flr die Berechnung
des Tauschverhéltnisses sind dabei die durch die
jeweilige Schlussauktion am letzten Bdrsentag vor
der Verdffentlichung des Tauschangebots ermittel-
ten Kurse der Aktien der Gesellschaft und der
Tauschaktien im XETRA-Handel (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse maBgeblich. Ergeben sich nach der
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offentlichen Ankindigung erhebliche Abweichungen
vom maBgeblichen Kurs der Aktien der Gesellschaft
bzw. der Tauschaktien, so kann das Tauschverhalt-
nis angepasst werden. In diesem Fall wird auf die
durch die jeweilige Schlussauktion am letzten Bor-
sentag vor der Anpassung des Tauschangebots er-
mittelten Kurse der Aktien der Gesellschaft und der
Tauschaktien im XETRA-Handel (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbodrse abgestellt; die 10-Prozent-Grenze
fur das Uber- und Unterschreiten ist auf diese Be-
trdge anzuwenden. Sofern die Tauschaktie nicht im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfol-
gesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse ge-
handelt wird, ist fur diese der Schlusskurs derjeni-
gen Borse maBgeblich, an der die Tauschaktie im
vorausgegangenen abgelaufenen Kalenderjahr den
héchsten Handelsumsatz erzielte.

dd) Sofern die Gesamtzahl der auf ein 6ffentliches Er-

werbs- bzw. Tauschangebot nach MaBgabe der vor-
stehenden Absatze bb) und cc) angedienten Aktien
das Volumen des Angebots Uberschreitet, kann der
Erwerb nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien
(Andienungsquoten) erfolgen; dartiber hinaus kénnen
eine bevorrechtigte Annahme geringer Sttickzahlen
(bis zu 50 Aktien je Aktionér) sowie zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung
nach kaufmannischen Grundséatzen vorgesehen
werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungs-
recht der Aktionére ist insoweit ausgeschlossen.
Das offentliche Erwerbs- bzw. Tauschangebot kann
weitere Bedingungen vorsehen.

Die derzeit bestehende, bis zum 28. April 2019 befriste-
te Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eige-
ner Aktien wird mit Wirksamwerden dieser neuen Er-
méchtigung aufgehoben; die flr bereits erworbene
eigene Aktien bestehenden Verwendungserméachtigun-
gen bleiben davon unberthrt.

b)

Die Erméachtigung kann vollstandig oder in mehreren
Teilbetragen verteilt auf mehrere Erwerbszeitpunkte
ausgenutzt werden, bis das maximale Erwerbsvolu-
men erreicht ist. Der Erwerb kann auch durch von
der Gesellschaft im Sinne von § 17 AktG abhangige
Konzernunternehmen oder fur ihre oder deren
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Rechnung durch Dritte durchgefihrt werden. Die
Ermachtigung kann unter Beachtung der gesetzli-
chen Voraussetzungen zu jedem gesetzlich zulassi-
gen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder
mehrerer der in lit. ) bis lit. i) genannten Zwecke,
ausgetbt werden. Ein Handel in eigenen Aktien darf
nicht erfolgen.

Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen
Aktien zu einem oder mehreren der in lit. ¢) bis lit. g)
genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktio-
nare ausgeschlossen. Erfolgt die Verwendung der
erworbenen eigenen Aktien zu dem in lit. i) genannten
Zweck, ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht
auszuschlieBen. Bei VerauBerung der erworbenen ei-
genen Aktien Uber die Borse besteht ebenfalls kein
Bezugsrecht der Aktionare. Fur den Fall einer Verau-
Berung der erworbenen eigenen Aktien durch ein 6f-
fentliches Angebot an die Aktionéare, das unter Wah-
rung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erfolgt, wird
der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktio-
nare flr Spitzenbetrage auszuschlieBen.

c) Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Erméachtigung erworbenen eigenen Ak-
tien auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder
durch ein Angebot an alle Aktionare gegen Barzah-
lung zu verauBern.

d) Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Erméachtigung erworbenen eigenen Ak-
tien an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem
Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile
oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige
Vermogensgegenstande zu erwerben oder Unter-
nehmenszusammenschlisse durchzufihren.

e) Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbunde-
ner Unternehmen, einschlieBlich Mitglieder der Ge-
schaftsleitungen verbundener Unternehmen, auszu-
geben und zur Bedienung von Rechten auf den
Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der
Gesellschaft zu verwenden, die Mitarbeitern der Ge-
sellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
sowie Mitgliedern der Geschaftsflihrung verbundener
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Unternehmen, etwa im Rahmen von Aktienoptions-
bzw. Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen, einge-
raumt wurden oder werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Ermé&chtigung erworbenen eigenen Ak-
tien zu verwenden, um die Rechte von Glaubigern
von durch die Gesellschaft oder mit der Gesellschaft
verbundener Unternehmen ausgegebenen Schuld-
verschreibungen mit Wandel- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungspflichten zu erfullen.

Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Erméachtigung erworbenen eigenen Ak-
tien zur Einflhrung von Aktien der Gesellschaft an
auslandischen Boérsen, an denen sie bislang nicht
notiert ist, zu verwenden.

Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Erméachtigung erworbenen eigenen Ak-
tien ohne weiteren Hauptversammiungsbeschluss
einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapi-
talherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital
der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird fur die-
sen Fall zur Anpassung der Zahl der Stickaktien in
der Satzung erméchtigt.

Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Erméachtigung erworbenen eigenen Ak-
tien zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendivi-
dende (scrip dividend) zu verwenden.

Der Preis, zu dem die eigenen Aktien bei Ausnut-
zung der Ermachtigung gemas lit. c) verauBert oder
gemasn lit. g) an anderen Borsen eingeflihrt werden
durfen, darf den durch die Schlussauktion am letz-
ten Borsentag vor der verbindlichen Vereinbarung
Uber die VerauBerung bzw. am Tag vor der Borsen-
einfuhrung ermittelten Kurs fir Aktien der Gesell-
schaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbor-
se nicht wesentlich unterschreiten (ohne Nebenkos-
ten). Die Verwendungsermachtigungen gemas lit. c)
und lit. g) sind beschrankt auf Aktien mit einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt

10 Prozent des Grundkapitals nicht Ubersteigen
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darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Erméachtigung noch - falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Auslibung der
vorliegenden Ermé&chtigungen. Die Hochstgrenze
von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entféllt, die ab dem 26. April 2019
unter Ausschluss des Bezugsrechts geméaBi oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben oder verauBert werden. Die Hochstgrenze von
10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich ferner
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandel-
rechten bzw. -pflichten auszugeben sind, sofern
diese Schuldverschreibungen ab dem 26. April 2019
unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngeméBer
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben werden.

Von den Ermachtigungen in lit. c), d), e), f), g) und i)
darf der Vorstand nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Gebrauch machen. Im Ubrigen kann

der Aufsichtsrat bestimmen, dass MaBnahmen des
Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbe-
schlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen
werden durfen.

Unbeschadet des letzten Halbsatzes in lit. a) gelten
die Erméachtigungen zur Verwendung eigener Aktien
in lit. ¢) bis i) fur aufgrund einer friher von der
Hauptversammlung erteilten Erwerbserméachtigung
erworbene eigene Aktien entsprechend. Das Be-
zugsrecht der Aktionare ist auch insoweit ausge-
schlossen. Hinsichtlich des Erfordernisses einer Zu-
stimmung des Aufsichtsrats gilt lit. k) entsprechend.

Von den vorstehenden Verwendungserméachtigun-
gen kann einmal oder mehrmals, jeweils einzeln oder
zusammen, bezogen auf Teilvolumina der eigenen
Aktien oder auf den Bestand eigener Aktien insge-
samt Gebrauch gemacht werden.
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B) Bei AusUbung der unter A) zu beschlieBenden Erméach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien soll der Erwerb auch
unter Einsatz von Derivaten moglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgen-
den weiteren Beschluss zu fassen:

a)

Der Erwerb eigener Aktien im Rahmen der Erméach-
tigung gemaRl Tagesordnungspunkt 5 A) darf auch
unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen durchge-
fUhrt werden. In diesem Fall missen die Optionsge-
schafte mit einem von der Gesellschaft unabhangi-
gen Kreditinstitut oder nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder
nach § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Kredit-
wesengesetzes tatigen Unternehmen (,Finanzinsti-
tut”) abgeschlossen werden mit der MaBgabe, dass
dieses Finanzinstitut bei Austbung der Option nur
Aktien liefert, die zuvor unter Wahrung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes Uber die Borse zu einem
marktnahen Preis erworben wurden.

Der Erwerb unter Einsatz von Put- oder Call-Optio-
nen ist auf Aktien in einem Umfang von hochstens

5 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung oder — falls dieser Wert ge-
ringer ist — zum Zeitpunkt der Austbung der Erméach-
tigung bestehenden Grundkapitals beschrankt.

Die von der Gesellschaft fir Call-Optionen gezahlte
Optionspramie darf nicht wesentlich Uber und die
fir Put-Optionen vereinnahmte Optionspramie darf
nicht wesentlich unter dem nach anerkannten finanz-
mathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der jeweiligen Optionen liegen. Der in
dem Optionsgeschaft vereinbarte Auslibungspreis
darf (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter
BerUcksichtigung der erhaltenen oder gezahlten Op-
tionspréamie) den am Borsentag des Abschlusses
des Optionsgeschafts durch die Er6ffnungsauktion
an diesem Tag ermittelten Kurs fur Aktien der Ge-
sellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse um nicht mehr als 10 Prozent tUber- oder
unterschreiten.

Die Laufzeit der einzelnen Derivate darf jeweils
héchstens 18 Monate betragen, muss spatestens



Einladung zur Bayer-Hauptversammlung 2019 Tagesordnung / 13

am 25. April 2024 enden und muss so gewahlt sein,
dass der Erwerb der Aktien unter Einsatz der Deri-
vate nicht nach dem 25. April 2024 erfolgt.

d) FuUr die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die
aufgrund dieser Erméachtigung erworben werden,
finden ebenfalls die Regelungen geman Tagesord-
nungspunkt 5 A) Anwendung.

6. Wahl des Abschlusspriifers sowie des Priifers
fir eine etwaige priiferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts und von Zwischenfi-
nanzberichten

Der Aufsichtsrat schlagt — gestutzt auf die Empfehlung des

Prifungsausschusses — vor, die Deloitte GmbH Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft, Minchen, als Jahres- und

Konzernabschlussprifer fUr das Geschéaftsjahr 2019 sowie

als Prufer fUr eine etwaige pruferische Durchsicht des

verkUrzten Abschlusses und Zwischenlageberichts zum

30. Juni 2019 sowie etwaiger verkurzter Abschlisse und

Zwischenlageberichte zum 30. September 2019 und zum

31. Méarz 2020 zu wahlen.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung
zu Tagesordnungspunkt 5 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bietet Aktiengesellschaften die
Maoglichkeit, aufgrund einer Erméchtigung der Hauptver-
sammlung eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent ihres
Grundkapitals zu erwerben. Tagesordnungspunkt 5 enthélt
den Vorschlag, eine entsprechende Ermachtigung zu ertei-
len. Damit soll der Vorstand in die Lage versetzt werden,
im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére eigene
Aktien bis zur Hohe von insgesamt 10 Prozent des derzeiti-
gen Grundkapitals der Gesellschaft entweder Uber die Borse
oder mittels eines 6ffentlichen Erwerbs- oder Tauschange-
bots zu erwerben. Der Erwerb im Wege eines 6ffentlichen
Tauschangebots soll der Gesellschaft ermdglichen, als
Gegenleistung anstelle einer Barzahlung Aktien eines im
Sinne von § 3 Abs. 2 AktG bdrsennotierten Unternehmens
anzubieten. Fur die Aktionare kann die Méglichkeit, ihre
Aktien ganz oder teilweise gegen Aktien solcher Gesell-
schaften zu tauschen, eine attraktive Alternative zum 6f-
fentlichen Erwerbsangebot darstellen.
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Der Erwerb soll auch durch von der Gesellschaft im Sinne
von § 17 AktG abhangige Konzernunternehmen oder flr
ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefuhrt wer-
den kénnen. Bei der Laufzeit der Ermachtigung zum Er-
werb eigener Aktien soll von der gesetzlichen Regelung
Gebrauch gemacht werden, die eine Dauer von bis zu finf
Jahren ermoglicht.

Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle Aktionare gerichte-
ten offentlichen Erwerbsangebots oder mittels eines an alle
Aktionéare gerichteten 6ffentlichen Tauschangebots, ist im
Ausgangspunkt, ebenso wie beim Erwerb der Aktien Uber
die Borse, der Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a
AktG zu beachten. Ist das 6ffentliche Erwerbs- oder
Tauschangebot Uberzeichnet, soll es nach der vorgeschla-
genen Erméachtigung maoglich sein, dass der Erwerb nach
dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten)
erfolgt. Nur wenn im Grundsatz ein Erwerb nach Andie-
nungsquoten statt nach Beteiligungsquoten erfolgt, 1asst
sich das Erwerbsverfahren in einem wirtschaftlich verninf-
tigen Rahmen technisch abwickeln. Dartber hinaus soll

es moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme kleinerer
Stlickzahlen bis zu maximal 50 Stiick je Aktionar vorzuse-
hen. Diese Mdglichkeit dient zum einen dazu, kleine, in
der Regel unwirtschaftliche Restbestande und eine damit
maoglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung
von Kleinaktiondren zu vermeiden. Sie dient zum anderen
auch der Vereinfachung der technischen Abwicklung des
Erwerbsverfahrens. SchlieBlich soll in allen Fallen eine
Rundung nach kaufmannischen Grundséatzen zur Vermei-
dung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen
werden koénnen. Dies dient ebenfalls der Vereinfachung
der technischen Abwicklung. Der Vorstand halt in Uberein-
stimmung mit dem Aufsichtsrat einen hierin liegenden
Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungs-
rechts der Aktionére flr sachlich gerechtfertigt sowie ge-
genuber den Aktionaren fur angemessen.

Die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien kdn-
nen Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot an
alle Aktionare wieder verauBert werden. Auf diese Weise
wird bei der WiederverauBerung der Aktien dem Grundsatz
der Gleichbehandlung der Aktionare gentgt. Soweit die
Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare verauBert wer-
den, soll der Vorstand erméachtigt werden, das Bezugs-
recht der Aktionare auf die eigenen Aktien fUr Spitzenbe-
trage auszuschlieBen. Die Moglichkeit des Ausschlusses
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des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage dient dazu, ein tech-
nisch durchfihrbares Bezugsverhaltnis darzustellen. Die
als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausge-
schlossenen eigenen Aktien werden entweder durch Ver-
kauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich
fur die Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwéasse-
rungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbe-
trage gering.

DarUber hinaus kann die Gesellschaft nach der vorge-
schlagenen Erméachtigung die erworbenen eigenen Aktien
auch auBerhalb der Bérse ohne ein an alle Aktionare ge-
richtetes offentliches Angebot gegen Barzahlung veréau-
Bern, wenn der VerauBerungspreis den Borsenkurs zur Zeit
der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser
Erméachtigung wird von der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
zugelassenen Moglichkeit zum vereinfachten Bezugs-
rechtsausschluss Gebrauch gemacht. Sie dient dem Inte-
resse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdgli-
chen Preises bei VerduBerung der eigenen Aktien. Die
Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund
der jeweiligen Borsenverfassung bietende Chancen schnell
und flexibel sowie kostengunstig zu nutzen. Der durch eine
marktnahe Preisfestsetzung erzielbare VerduBerungserlds
fUhrt in der Regel zu einem deutlich héheren Mittelzufluss
je verauBerter Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit
Bezugsrecht, bei der es in der Regel zu nicht unwesentli-
chen Abschlagen vom Boérsenpreis kommt. Durch den
Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung
des Bezugsrechts kann zudem der Eigenkapitalbedarf aus
sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt
werden. Die Vermobgens- und Stimmrechtsinteressen der
Aktiondre werden dabei angemessen gewahrt. Die auf

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gestltzte Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss bei der VerauBerung eigener
Aktien ist unter Einbeziehung etwaiger anderer Erméachti-
gungen zur Ausgabe bzw. VerduBerung von Aktien oder
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandelrechten
bzw. -pflichten unter Ausschluss des Bezugsrechts gemas,
entsprechend oder in sinngeméaBer Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG auf insgesamt héchstens 10 Prozent
des Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt.

Der Vorstand wird darUber hinaus — vorbehaltlich einer
erneuten Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
durch eine nachfolgende Hauptversammlung — von der
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Erméachtigung zur VerauBerung eigener Aktien unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare in Hohe des antei-
ligen Grundkapitals keinen Gebrauch machen, welches

auf Aktien entfallt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare aufgrund anderer dem Vorstand erteilter
Ermachtigungen ausgegeben oder verduBert werden,
soweit der Umfang des auf diese Aktien entfallenden antei-
ligen Grundkapitals 10 Prozent des aktuellen Grundkapitals
der Gesellschaft Ubersteigt. Hieran halt sich der Vorstand
so lange gebunden, solange nicht eine zukinftige Haupt-
versammlung neuerlich Beschluss Uber eine Ermachtigung
des Vorstands zu KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionédre Beschluss gefasst hat. Diese
Anrechnung soll also entfallen und das ursprungliche Er-
machtigungsvolumen wieder zur Verfligung stehen, sobald
eine nachfolgende Hauptversammlung den Vorstand neu-
erlich erméachtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionére Aktien auszugeben oder zu verduBern oder
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrech-
ten bzw. -pflichten auf Aktien der Gesellschaft auszugeben.

Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der Aktionare
wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu
einem Preis verauBert werden durfen, der den maBgebli-
chen Bdrsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Die end-
glltige Festlegung des VerauBerungspreises flr die eige-
nen Aktien geschieht zeitnah vor der VerduBerung. Der
Vorstand wird sich dabei — unter BerlUcksichtigung der
aktuellen Marktgegebenheiten — bemUhen, einen eventuel-
len Abschlag vom Bdrsenkurs so niedrig wie maglich zu
halten. Interessierte Aktionare kénnen ihre Beteiligungs-
quote zu im Wesentlichen gleichen Bedingungen durch
Zukaufe im Markt aufrechterhalten.

Die Gesellschaft soll ferner die Mdglichkeit erhalten, eigene
Aktien als Gegenleistung an Dritte zu Ubertragen, soweit
dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmens-
teile oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige
Vermdgensgegenstande zu erwerben oder Unternehmens-
zusammenschllsse durchzuftihren. Dabei soll das Bezugs-
recht der Aktionare ebenfalls ausgeschlossen sein. Die
Gesellschaft steht im globalen Wettbewerb. Sie muss
jederzeit in der Lage sein, in den nationalen und internatio-
nalen Markten schnell und flexibel zu handeln. Dazu gehdrt
auch die Moglichkeit, sich zur Verbesserung der Wettbe-
werbsposition mit anderen Unternehmen zusammenzu-
schlieBen oder Unternehmen, Unternehmensteile und
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Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben. Insbesondere
im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen oder
Unternehmensteilen kann es zudem wirtschaftlich sinnvoll
sein, auch sonstige Vermdgensgegenstande zu erwerben,
etwa solche, die dem Unternehmen oder Unternehmensteil
wirtschaftlich dienen. Die im Interesse der Gesellschaft
optimale Umsetzung besteht im Einzelfall darin, den Unter-
nehmenszusammenschluss oder die Akquisition unter
Gewahrung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft durch-
zuflhren. Die Praxis zeigt zudem, dass sowohl auf den
internationalen als auch auf den nationalen Mérkten als
Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen und fUr attraktive Akquisitionsobjekte haufig die
Verschaffung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft
verlangt wird. Die Mdglichkeit, Aktien zu diesen Zwecken
zu gewahren, sieht zwar bereits das Genehmigte Kapital |
in § 4 der Satzung vor. Es soll aber darlber hinaus die
Méglichkeit bestehen, zu diesen Zwecken Aktien der Ge-
sellschaft zu gewahren, ohne eine — insbesondere wegen
des Erfordernisses der Handelsregistereintragung zeitauf-
wendigere und zudem mit hdheren administrativen Kosten
verbundene - Kapitalerh6hung durchfihren zu mussen.
Zudem lauft die Erméchtigung des Vorstands, vom Ge-
nehmigten Kapital | Gebrauch zu machen, am 28. April
2019 aus. Die vorgeschlagene Erméachtigung soll der Ge-
sellschaft den notwendigen Handlungsspielraum geben,
um sich bietende Gelegenheiten zum Unternehmenszu-
sammenschluss oder zu Akquisitionen schnell und flexibel
ausnutzen zu kénnen. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts
ware dies nicht méglich und die damit fur die Gesellschaft
verbundenen Vorteile wéaren nicht erreichbar. Wenn sich
entsprechende Vorhaben konkretisieren, wird der Vorstand
sorgfaltig prifen, ob er von der Ermachtigung zur Gewah-
rung eigener Aktien Gebrauch machen soll. Bei der Festle-
gung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicher-
stellen, dass die Interessen der Aktiondre angemessen
gewahrt bleiben. In der Regel wird er sich bei der Bemes-
sung des Werts der als Gegenleistung hingegebenen Aktien
am Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft orientieren.
Eine schematische Anknlpfung an einen Bérsenkurs ist
indes nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des
Borsenkurses infrage zu stellen.

Ferner soll das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen
werden kénnen, um Wandel- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungspflichten von Glaubigern von durch die Gesell-
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schaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen zu erflllen. Dies kann zweckmaBig
sein, um bei einer Kapitalerhdhung ganz oder teilweise
eigene Aktien zur Erflllung der Wandel- oder Optionsrechte
bzw. zur Erflllung der Wandlungspflichten einzusetzen.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass Schuldverschreibungen
— vorbehaltlich einer anderweitigen Beschlussfassung
durch die Hauptversammlung — nur unter Beachtung des
Bezugsrechts der Aktionare begeben werden durfen,
sodass insoweit mittelbar das Bezugsrecht der Aktionare
gewahrt wird.

Die Erméchtigung bietet ferner die Moglichkeit, eigene
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
auch an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbunde-
ner Unternehmen, einschlieBlich Mitglieder der Geschafts-
leitung verbundener Unternehmen, auszugeben und zur
Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum
Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die
Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener
Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsflihrung
verbundener Unternehmen eingerdumt wurden oder wer-
den. Hierdurch soll die Méglichkeit geschaffen werden, den
jeweiligen Begunstigten — auch ohne Ausnutzung eines
bedingten Kapitals — im Rahmen etwaiger Aktienoptions-
programme Aktien der Gesellschaft zur Verfigung stellen
zu konnen. Die Ausgabe eigener Aktien an Mitarbeiter und
Flhrungskrafte der Gesellschaft, insbesondere im Rahmen
von langfristigen, auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg
abstellenden Verglitungskomponenten, kann im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegen, da hierdurch
sowohl die Identifizierung der Mitarbeiter und FUhrungs-
krafte mit inrem Unternehmen als auch der Unternehmens-
wert als solcher maBgeblich geférdert werden. Die Verwen-
dung existierender eigener Aktien anstelle der Ausnutzung
eines bedingten Kapitals kann auBerdem eine wirtschaftlich
sinnvolle Alternative darstellen.

DarUber hinaus kann der Vorstand nach der vorgeschlage-
nen Ermachtigung die erworbenen eigenen Aktien zur
Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen
Borsen verwenden, an denen die Aktien der Gesellschaft
bisher nicht notiert sind. Die Gesellschaft wird so in die
Lage versetzt, auf glinstige Bdrsensituationen schnell und
flexibel reagieren zu kénnen. AuBerdem wird die Gesell-
schaft in die Lage versetzt, ihre Aktionarsbasis auch im
Ausland verbreitern zu kénnen. Die Vermogens- und
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Stimmrechtsinteressen der Aktiondre werden dabei ange-
messen gewahrt. Dem Gedanken des Verwéasserungs-
schutzes der Aktionére wird dadurch Rechnung getragen,
dass die Aktien nur zu einem Preis an auslandischen
Bdrsen eingeflhrt werden durfen, der den maBgeblichen
Bdrsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Die endgultige
Festlegung des Preises fur die eigenen Aktien geschieht
zeitnah vor der Einfuhrung von Aktien der Gesellschaft

an auslandischen Borsen. Der Vorstand wird sich dabei

— unter BerUcksichtigung der aktuellen Marktgegebenhei-
ten — bemuUhen, einen eventuellen Abschlag vom Bdérsen-
kurs so niedrig wie mdglich zu halten. Interessierte Aktio-
nare kdnnen ihre Beteiligungsquote zu im Wesentlichen
gleichen Bedingungen durch Zuk&ufe im Markt aufrecht-
erhalten. Fur den Fall, dass der Vorstand die nach der
vorgeschlagenen Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
zur EinfUhrung an auslandischen Bérsen zu verwenden
beabsichtigt, gilt die vorstehend erlauterte Beschrankung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG entsprechend.

Ferner enthalt der Beschlussvorschlag die Ermachtigung
der Gesellschaft, ohne weiteren Hauptversammlungsbe-
schluss eigene Aktien einzuziehen. Die Erméachtigung
erlaubt es der Gesellschaft, auf die jeweilige Kapitalmarkt-
situation angemessen und flexibel zu reagieren. Die vorge-
schlagene Ermachtigung sieht dabei entsprechend § 237
Abs. 3 Nr. 3 AktG vor, dass der Vorstand die Aktien auch
ohne Kapitalherabsetzung einziehen kann. Durch Einzie-
hung der Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhoht sich der
anteilige Betrag der Ubrigen Stlckaktien am Grundkapital
der Gesellschaft. Der Vorstand wird insoweit ermachtigt,
die Satzung hinsichtlich der verdnderten Anzahl der Stuck-
aktien anzupassen.

SchlieBlich ist vorgesehen, dass eigene Aktien zur Durch-
fUhrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend)
verwendet werden kdnnen. Der Vorstand soll in diesem
Zusammenhang ermachtigt sein, das Bezugsrecht der
Aktionadre auszuschlieBen, um eine Aktiendividende zu
optimalen Bedingungen durchfihren zu kénnen. Bei der
Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien wird den
Aktiondren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwen-
dungsbeschluss der Hauptversammlung entstandenen
Anspruch auf Auszahlung der Dividende an die Gesell-
schaft abzutreten, um im Gegenzug eigene Aktien zu be-
ziehen.



Tagesordnung Einladung zur Bayer-Hauptversammlung 2019

Die Durchflhrung einer Aktiendividende unter Verwendung
eigener Aktien kann als an alle Aktionare gerichtetes Ange-
bot unter Wahrung ihres Bezugsrechts und unter Wahrung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) erfolgen.
Dabei werden den Aktionaren nur jeweils ganze Aktien zum
Bezug angeboten; hinsichtlich des Teils des Dividendenan-
spruchs, der den Bezugspreis fur eine ganze Aktie nicht
erreicht (bzw. diesen Ubersteigt), sind die Aktionare auf den
Bezug der Bardividende verwiesen und kdénnen insoweit
keine Aktien erhalten; ein Angebot von Teilrechten ist
ebenso wenig vorgesehen wie die Einrichtung eines Han-
dels von Bezugsrechten oder Bruchteilen davon. Weil die
Aktionare anstelle des Bezugs eigener Aktien insoweit
anteilig eine Bardividende erhalten, erscheint dies als ge-
rechtfertigt und angemessen.

Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation vor-
zugswurdig sein, die DurchfUhrung einer Aktiendividende
unter Verwendung eigener Aktien so auszugestalten, dass
der Vorstand zwar allen Aktionaren, die dividendenberech-
tigt sind, unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsat-
zes (§ 53a AktG) eigene Aktien zum Bezug gegen Abtre-
tung ihres Dividendenanspruchs anbietet, jedoch formal
das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt ausschlief3t. Die
Durchfiihrung der Aktiendividende unter formalem Aus-
schluss des Bezugsrechts ermdglicht die Durchfihrung der
Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen. Angesichts
des Umstands, dass allen Aktiondren die eigenen Aktien
angeboten werden und tberschieBende Dividendenteilbe-
trdge durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden,
erscheint auch insoweit der Bezugsrechtsausschluss als
gerechtfertigt und angemessen.

Von der Erméachtigung, eigene Aktien auch auBerhalb der
Bdrse ohne ein an alle Aktionare gerichtetes offentliches
Angebot gegen Barzahlung zu verduBern, von der Ermach-
tigung, eigene Aktien an Dritte zu Ubertragen, soweit dies
zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile
oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermo-
gensgegenstande zu erwerben oder Unternehmenszu-
sammenschlisse durchzufiihren, von der Erméchtigung,
eigene Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr
verbundener Unternehmen auszugeben, von der Ermach-
tigung, die eigenen Aktien zur Bedienung der Rechte von
Glaubigern von vom Unternehmen oder verbundener Un-
ternehmen ausgegebenen Schuldverschreibungen zu
verwenden, von der Ermachtigung, eigene Aktien zur Ein-
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fUhrung von Aktien an ausléandischen Bérsen zu verwenden
sowie von der Erméachtigung, eigene Aktien zur Durchfih-
rung einer Aktiendividende zu verwenden, soll der Vorstand
gemaB lit. k) des Beschlussvorschlags nur mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Gebrauch machen dirfen. Im Ubrigen
soll der Aufsichtsrat bestimmen kdénnen, dass MaBnahmen
des Vorstands aufgrund des vorgeschlagenen Hauptver-
sammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorge-
nommen werden durfen.

Unbeschadet der Méglichkeit, die auf Grundlage der vor-
geschlagenen Erwerbsermachtigung erworbenen eigenen
Aktien gemas lit. ¢) bis i) des Beschlussvorschlags zu
verwenden, sollen die Ermachtigungen zur Verwendung
eigener Aktien in lit. ¢) bis i) zuséatzlich auch fur solche
Aktien entsprechend gelten, die aufgrund einer friher von
der Hauptversammlung erteilten Erwerbsermachtigung
erworben wurden. Das Bezugsrecht der Aktionare soll
auch insoweit ausgeschlossen sein. Hinsichtlich der Grin-
de fur den Ausschluss des Bezugsrechts gilt das Vorste-
hende entsprechend. Hinsichtlich des Erfordernisses einer
Zustimmung des Aufsichtsrats soll lit. k) des Beschlussvor-
schlags entsprechend gelten.

Der Vorstand hélt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat
den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Féllen
aus den dargelegten Grinden — auch unter Berlcksichti-
gung eines moglichen Verwasserungseffekts — flr sachlich
gerechtfertigt und gegenuber den Aktionaren flir angemes-
sen. Der Vorstand wird die néchste Hauptversammlung
Uber die Ausnutzung der Ermachtigung unterrichten.

Durch Einsatz von Derivaten in Form von Put- und Call-
Optionen kann der Erwerb eigener Aktien ggf. optimiert
werden. Auch hierbei soll dem Prinzip der Gleichbehand-
lung der Aktiondre Rechnung getragen werden. Der unter-
stitzende Charakter des Einsatzes von Derivaten bei Er-
werb eigener Aktien kommt u. a. dadurch zum Ausdruck,
dass sie nur auf 5 Prozent des Grundkapitals beschrankt
sind. Die Laufzeit der Optionen betragt maximal 18 Monate
und ist so zu wahlen, dass der Aktienerwerb in Ausibung
der Optionen spatestens am 25. April 2024 erfolgt. Bei der
Verwendung der Aktien, die unter dem Einsatz von Deriva-
ten erworben werden, soll sich kein Unterschied zum
direkten Erwerb ergeben.
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Fur die Gesellschaft kann es von Vorteil sein, eigene Aktien
unter Einsatz von Put-Optionen oder Call-Optionen zu
erwerben. Beim Verkauf von Put-Optionen raumt die Ge-
sellschaft dem Erwerber das Recht ein, Aktien der Gesell-
schaft zu einem festgelegten Preis (Austbungspreis) an
die Gesellschaft zu verkaufen. Als Gegenleistung erhalt
die Gesellschaft eine Optionspramie. Wird die Put-Option
ausgeubt, so vermindert die vom Erwerber der Put-Option
gezahlte Optionspramie den von der Gesellschaft fir den
Erwerb der Aktie insgesamt erbrachten Gegenwert. Aus
Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienrliickkauf unter Ein-
satz von Put-Optionen den Vorteil, dass der Auslbungspreis
bereits bei Abschluss des Optionsgeschéfts festgelegt
wird, wahrend die Liquiditat erst bei Austibung abflief3t.
Der Einsatz von Put-Optionen beim Aktienrtickkauf kann
etwa sinnvoll sein, wenn die Gesellschaft bei niedrigen
Kursen beabsichtigt, eigene Aktien zurlickzuerwerben,
sich aber Uber den optimalen Zeitpunkt flir den Rickkauf
nicht sicher ist. Wird die Option nicht ausgelbt, kann die
Gesellschaft auf diese Weise keine eigenen Aktien erwer-
ben. Ihr verbleibt jedoch die Optionspramie. Beim Erwerb
einer Call-Option erhélt die Gesellschaft gegen Zahlung
einer Optionspramie das Recht, Aktien der Gesellschaft
zu einem festgelegten Preis (AuslUbungspreis) vom Verau-
Berer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen. Die Austibung
der Call-Option ist fur die Gesellschaft dann wirtschaftlich
sinnvoll, wenn der Kurs der Aktie der Gesellschaft Uber
dem Ausutbungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem
niedrigeren Austibungspreis vom Stillhalter kaufen kann.
Auf diese Weise kann sich die Gesellschaft gegen steigen-
de Aktienkurse absichern. Zuséatzlich wird die Liquiditat
der Gesellschaft geschont, da erst bei Austbung der Call-
Optionen der festgelegte Erwerbspreis flr die Aktien ge-
zahlt werden muss.

Ein Anspruch der Aktionére, solche Optionsgeschafte mit
der Gesellschaft abzuschlieBen, ist in der Ermachtigung
nicht vorgesehen. Hierdurch sowie aufgrund des Umstands,
dass die Gesellschaft die Optionsgeschafte ausschlieBlich
mit einem Finanzinstitut abschlieBen kann, wird die Verwal-
tung — anders als bei einem Angebot zum Abschluss von
Optionsgeschaften an alle Aktionare — in die Lage versetzt,
Optionsgeschafte auch kurzfristig abschlieBen und damit
schnell auf Marktsituationen reagieren zu kénnen.

Durch die im Beschluss getroffenen Festlegungen wird
ausgeschlossen, dass Aktionare beim Erwerb eigener
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Aktien unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen einen
wesentlichen wirtschaftlichen Nachteil erleiden. Da die
Gesellschaft aufgrund der in der Erméachtigung vorgesehe-
nen Regelungen zur Hohe der Optionspramie einen markt-
nahen Preis vereinnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den
Optionsgeschéften nicht beteiligten Aktionéare insbesonde-
re keinen wesentlichen wertméaBigen Nachteil. Die Stellung
der Aktionare entspricht im Wesentlichen ihrer Stellung
beim Aktienrlckkauf Uber die Bdrse, bei dem nicht alle
Aktionare tatsachlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen
kénnen. Deshalb ist es gerechtfertigt, dass ein Anspruch
der Aktionére, die Optionsgeschafte mit der Gesellschaft
abzuschlieBen, ausgeschlossen ist.

Bei Abwagung all dieser Umsténde ist der Ausschluss
eines etwaigen Andienungsrechts der Aktionare sachlich
gerechtfertigt und gegeniber den Aktionaren angemessen.
Der Vorstand wird die n&chste Hauptversammlung Uber
eine Ausnutzung der Ermachtigung zum Einsatz von Deri-
vaten unterrichten.

Ab Einberufung der Hauptversammlung sind zusammen
mit dieser Einberufung insbesondere folgende Unterlagen
im Internet unter www.bayer.de/hauptversammlung zu-
ganglich:

// Jahresabschluss (einschlieBlich des Vorschlags des
Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns),
Konzernabschluss, zusammengefasster Lagebericht,
Bericht des Aufsichtsrats, jeweils flr das Geschaftsjahr
2018 (Tagesordnungspunkt 1), sowie der erlauternde
Bericht des Vorstands zu den Ubernahmerelevanten
Angaben als Teil des zusammengefassten Lageberichts
fUr das Geschéftsjahr 2018,

// Lebenslauf von Frau Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
einschlieBlich weiterer flr die vorgeschlagene Wahl in
den Aufsichtsrat relevanter Angaben (Tagesordnungs-
punkt 4),

// Bericht des Vorstands geméaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
i.v.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG (Tagesordnungspunkt 5).

Diese Unterlagen sind zudem auch wahrend der Hauptver-
sammlung zugénglich.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Das Grundkapital der Gesellschaft ist am Tag der Einberu-
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fung dieser Hauptversammlung eingeteilt in 932.551.964
auf den Namen lautende Aktien (Stlickaktien), die jeweils
eine Stimme gewahren.

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung
des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sowie zur Aus-
Ubung des Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionéare
berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich
rechtzeitig angemeldet haben. Die Anmeldung muss der
Gesellschaft spatestens bis Freitag, 19. April 2019,

24:00 Uhr, unter der nachstehenden Adresse

Bayer Aktiengesellschaft

Aktionarsservice

Postfach 14 60

61365 Friedrichsdorf

Telefax-Nr.: + 49 (0) 69/2222-34280
E-Mail-Adresse: bayer.hv@linkmarketservices.de

oder unter Nutzung des passwortgeschutzten Internet-
service zur Hauptversammlung (nachfolgend ,Aktionars-
portal HV-Service") elektronisch unter der Internetadresse
www.aktionaersportal.bayer.de gemal dem daflr vorge-
sehenen Verfahren zugegangen sein.

FUr die Nutzung des ,Aktionarsportal HV-Service" ist eine
Zugangsberechtigung erforderlich. Die notwendigen Anga-
ben fir den Zugang zum ,Aktionarsportal HV-Service”
(Aktionarsnummer und individuelle Zugangsnummer)
werden mit der Einladung Ubersandt. Der ,Aktionarsportal
HV-Service" steht voraussichtlich ab Freitag, 29. Marz
2019, zur Verflgung. Die Nutzung ist nur bei Eintragung
des Aktionars im Aktienregister bis spatestens Donnerstag,
11. April 2019 (Eintragungsstand nach der letzten Um-
schreibung an diesem Tag), gewahrleistet. Bei nachfolgen-
der Eintragung stehen jedenfalls die anderweitig erdffneten
Mdglichkeiten der Anmeldung zur Verfligung. Diejenigen
Aktionére, die dem E-Mail-Versand der Hauptversamm-
lungsunterlagen zugestimmt haben, erhalten die E-Malil
mit der Einberufung als Dateianhang an die von ihnen
bestimmte E-Mail-Adresse.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt nach § 67 Abs. 2 Satz 1
AktG als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister
eingetragen ist. Fur das Teilnahmerecht sowie fUr die An-
zahl der einem Aktionar zustehenden Stimmrechte ist
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demgemal der Eintragungsstand des Aktienregisters am
Tag der Hauptversammlung maBgeblich. Aus abwicklungs-
technischen Grinden werden in der Zeit von Samstag,

20. April 2019, bis einschlieBlich Sonntag, 28. April 2019,
keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen.
Deshalb entspricht der Eintragungsstand des Aktienregis-
ters am Tag der Hauptversammlung dem Stand nach der
letzten Umschreibung am Freitag, 19. April 2019. Tech-
nisch maBgeblicher Bestandsstichtag (sogenannter Techni-
cal Record Date) ist mithin der Ablauf des 19. April 2019
(24:00 Uhr).

Kreditinstitute und Aktionarsvereinigungen sowie diesen
gemaB § 135 Abs. 8 AktG oder § 135 Abs. 10 AktG i.V.m.
§ 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte Personen, Institute oder
Unternehmen dirfen das Stimmrecht fur Aktien, die ihnen
nicht gehdren, als deren Inhaber sie aber im Aktienregister
eingetragen sind, nur aufgrund einer Ermachtigung ausu-
ben. Einzelheiten zu dieser Erméachtigung finden sich in

§ 135 AktG.

Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich auf
dem den Aktionaren Ubersandten Anmeldeformular sowie
auf der Internetseite www.bayer.de/hauptversammlung.

Nach rechtzeitigem Zugang der Anmeldung werden Ein-
trittskarten zur Hauptversammlung ausgestellt, soweit sich
die Aktionare nicht fur die Bevollméachtigung eines von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters oder die
Briefwahl entschieden haben.

Wir bitten um Ihr Verstandnis, dass wir aufgrund der erwar-
teten groBBen Zahl von Anmeldungen zu unserer Hauptver-
sammlung grundsatzlich maximal zwei Eintrittskarten pro
Aktionar zuschicken. Dies gilt nicht bei der Bevollmachti-
gung der Inhaber von American Depositary Shares der
Gesellschaft durch die Verwahrbank (,Custodian®).

Der Handel mit Aktien wird durch eine Anmeldung zur
Hauptversammlung nicht blockiert. Auch nach erfolgter
Anmeldung kénnen Aktionare daher Uber ihre Aktien weiter
frei verfligen. Da im Verhaltnis zur Gesellschaft als Aktionar
nur gilt, wer als solcher am Tag der Hauptversammlung im
Aktienregister eingetragen ist, kann eine Verfligung jedoch
Auswirkungen auf die Teilnahmeberechtigung und die
Berechtigung zur Austibung des Stimmrechts haben.
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Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevoll-
maéachtigten

Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch
einen Bevollméachtigten, auch durch eine Vereinigung von
Aktionaren, ausUben zu lassen. Auch in diesen Fallen ist
eine rechtzeitige Anmeldung (siehe oben unter ,Teilnahme
an der Hauptversammlung und AuslUbung des Stimmrechts®)
erforderlich. Die Erteilung einer Vollimacht ist sowohl vor als
auch wahrend der Hauptversammlung zulassig. Zur Voll-
machtserteilung kommen sowohl Erklarungen gegenuber
dem zu Bevollmachtigenden als auch gegenlber der Ge-
sellschaft in Betracht. Insbesondere kann der Aktionar bei
der Anmeldung erkléren, dass er an der Hauptversamm-
lung nicht persénlich, sondern durch einen bestimmten
Bevollméachtigten teilnehmen will.

Die Aktionare erhalten mit Zusendung der Einladung zur
Hauptversammlung ein Anmeldeformular, das u.a. zur
Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter oder zur
Eintrittskartenbestellung fur einen Bevollmé&chtigten ver-
wendet werden kann. Ein Muster des Anmeldeformulars
wird den Aktionaren zudem auf der Internetseite
www.bayer.de/hauptversammlung zur Einsichtnahme
zuganglich gemacht. AuBerdem befinden sich im Stimm-
kartenblock, der bei Einlass zur Hauptversammlung aus-
gehandigt wird, Karten flr die Vollmachts- und ggf. Wei-
sungserteilung wahrend der Hauptversammlung. Der
LAktionarsportal HV-Service" beinhaltet zudem ein (Online-)
Formular, das bereits mit der Anmeldung, aber auch zu
einem spéteren Zeitpunkt eine Volimachtserteilung an Dritte
sowie eine Vollimachts- und Weisungserteilung an die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ermég-
licht. Die von der Gesellschaft ausgestellten Eintrittskarten
enthalten ebenfalls ein Formular zur Vollmachtserteilung.

Die Aktionare, die von der Mdglichkeit einer Stimmrechts-
vertretung Gebrauch machen wollen, werden insbesondere
auf das Folgende hingewiesen:

Von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren an, von der Gesell-
schaft benannte Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen.
Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
werden aufgrund einer ihnen erteilten Vollmacht das Stimm-
recht nur austiben, soweit ihnen eine Weisung erteilt wurde;
sie sind verpflichtet, weisungsgeman abzustimmen. Dabei
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sind allerdings nur Weisungen zu Beschlussvorschlagen
(einschlieBlich etwaiger Anpassungen) von Vorstand und/
oder Aufsichtsrat und zu mit einer Ergédnzung der Tages-
ordnung gemaR § 122 Abs. 2 AktG bekannt gemachten
Beschlussvorschlagen von Aktionaren maglich.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter bedUrfen der Textform

(§ 126b Burgerliches Gesetzbuch, BGB), sofern diese nicht
unter Nutzung des ,Aktionarsportal HV-Service* erfolgen.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter kbnnen vor der Hauptver-
sammlung durch die Rucksendung des zusammen mit der
Einladung zur Hauptversammlung Ubersandten Anmelde-
formulars per Brief oder im Rahmen der Hauptversamm-
lung durch Nutzung der im Stimmkartenblock daflr vor-
gesehenen Vollmachtskarte erfolgen. Unbeschadet der
notwendigen Anmeldung bis Freitag, 19. April 2019,

24:00 Uhr (siehe oben unter ,Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und Auslbung des Stimmrechts*), muss im
Falle der Vollmachtserteilung per Brief dieser bis Donners-
tag, 25. April 2019 (Tag des Posteingangs), unter der oben
genannten postalischen Anschrift zugegangen sein.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen vor der Hauptver-
sammlung unter Nutzung des Ubersandten Anmeldeformu-
lars zudem auch per Telefax unter der oben genannten
Telefax-Nummer oder elektronisch Uber den ,Aktionarspor-
tal HV-Service" (siehe , Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und AusUbung des Stimmrechts®) unter Nutzung des
dort enthaltenen (Online-)Formulars erteilt werden. Unbe-
schadet der notwendigen Anmeldung bis Freitag, 19. April
2019, 24:00 Uhr (siehe oben unter ,Teilnahme an der
Hauptversammlung und Ausibung des Stimmrechts®), ist
die Erteilung von Vollmacht und Weisungen per Telefax
oder Uber den ,Aktionarsportal HV-Service” jeweils bis
Donnerstag, 25. April 2019, 12:00 Uhr, moéglich.

Fur einen Widerruf der Vollmachtserteilung an einen von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter gelten die
vorstehenden Angaben zu den Méglichkeiten der Ubermitt-
lung und zu den Fristen entsprechend. M&chte ein Aktionar
trotz bereits erfolgter Bevollm&chtigung eines von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters an der Haupt-
versammlung selbst oder durch einen Vertreter teilnehmen
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und die betreffenden Aktien vertreten, so ist dies mdglich.
Insoweit wird der von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter das Stimmrecht nicht austben. Ebenso wird
der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
das Stimmrecht nicht ausiiben, soweit ein Aktionar seine
Stimmen durch Briefwahl abgibt (siehe unten unter
~Stimmabgabe durch Briefwahl).

Hinweise zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter finden
sich ebenfalls auf dem Ubersandten Anmeldeformular.

Bevollméachtigung anderer Personen

Wenn die Erteilung einer Vollmacht zugunsten einer anderen
Person als einem von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter erfolgt und nicht dem Anwendungsbereich
des § 135 AktG (insbesondere Bevollméchtigung von
Kreditinstituten und Aktionarsvereinigungen) unterliegt, gilt:
Far die Erteilung und den Widerruf von Vollmachten sowie
den Nachweis der Bevollmachtigung gegenulber der Ge-
sellschaft ist Textform (§ 126b BGB) erforderlich. Erfolgt die
Erteilung der Vollmacht oder deren Widerruf durch eine
Erklarung gegentber der Gesellschaft, so kann diese unter
der oben genannten Adresse in Textform (§ 126b BGB)
oder dartber hinaus auch unter Nutzung des ,Aktionérs-
portal HV-Service* (siehe ,Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und Austbung des Stimmrechts®) abgegeben
werden.

Im Anwendungsbereich des § 135 AktG (insbesondere
Bevollméachtigung von Kreditinstituten und Aktionarsverei-
nigungen) wird weder von § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG Text-
form verlangt noch enthalt die Satzung flr diesen Fall eine
besondere Regelung. Deshalb kdnnen Kreditinstitute und
Aktion&rsvereinigungen sowie diesen gemal § 135 Abs. 8
AktG oder § 135 Abs. 10 AktG i.V.m. § 125 Abs. 5 AktG
gleichgestellte Personen, Institute oder Unternehmen fur
ihre Bevollmachtigung Formen vorsehen, die allein den fur
diesen Fall der Volimachtserteilung geltenden gesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere denen in § 135 AktG, genu-
gen mussen.

Nachweisiibermittlung

Wird die Vollmacht durch Erklarung gegenUber der Gesell-
schaft erteilt oder wird ein Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft bevollmachtigt, ist ein zusatzlicher Nachweis der
Bevollmachtigung nicht erforderlich. Wird hingegen die
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Vollmacht durch Erklarung gegentiber dem zu Bevollméch-
tigenden erteilt, kann die Gesellschaft einen Nachweis der
Bevollméachtigung verlangen, soweit sich nicht aus § 135
AktG etwas anderes ergibt. Ein Nachweis der Bevollmach-
tigung kann der Gesellschaft bereits vor der Hauptver-
sammlung Ubermittelt werden.

Als Weg elektronischer Kommunikation zur Ubermittiung
des Nachweises Uber die Bestellung eines Bevollméachtig-
ten bietet die Gesellschaft die Ubermittlung per E-Mail an
die E-Mail-Adresse bayer.hv@linkmarketservices.de an.
Der Ubermittelte Nachweis der Bevollmachtigung kann der
Anmeldung nur dann eindeutig zugeordnet werden, wenn
entweder der Name, das Geburtsdatum und die Adresse
des Aktionars oder die Aktiondrsnummer angegeben sind.
Angegeben werden sollen auch der Name und die postali-
sche Anschrift des zu Bevollmachtigenden, damit diesem
maglichst die Eintrittskarte Ubersandt werden kann.

Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare kénnen ihre Stimmen auch schriftlich oder im
Wege elektronischer Kommunikation abgeben, ohne an der
Hauptversammlung teilzunehmen (,Briefwahl“). Auch hierzu
ist eine rechtzeitige Anmeldung erforderlich (siehe oben
unter , Teilnahme an der Hauptversammlung und AusUbung
des Stimmrechts®). Die Abgabe von Stimmen durch Brief-
wahl ist auf die Abstimmung Uber Beschlussvorschlage
(einschlieBlich etwaiger Anpassungen) von Vorstand und/
oder Aufsichtsrat und auf mit einer Erganzung der Tages-
ordnung gemaB § 122 Abs. 2 AktG bekannt gemachte
Beschlussvorschlage von Aktionédren beschrankt.

Unbeschadet der notwendigen Anmeldung bis Freitag,

19. April 2019, 24:00 Uhr (siehe oben unter ,Teilnahme an
der Hauptversammlung und Auslbung des Stimmrechts®),
muss die schriftliche Briefwahl bis Donnerstag, 25. April
2019 (Tag des Posteingangs), unter der obigen postali-
schen Adresse (siehe , Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und Austibung des Stimmrechts®) zugegangen sein.

Die Stimmabgabe durch Briefwahl kann auch per Telefax
unter der oben genannten Telefax-Nummer oder elektro-
nisch Uber den ,Aktion&rsportal HV-Service” (siehe oben
unter , Teilnahme an der Hauptversammlung und AusUbung
des Stimmrechts®) unter Nutzung des dort enthaltenen
(Online-)Formulars erfolgen. Unbeschadet der notwendigen
Anmeldung bis Freitag, 19. April 2019, 24:00 Uhr (siehe
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oben unter , Teilnahme an der Hauptversammlung und
AuslUbung des Stimmrechts"), ist die Stimmabgabe per
Telefax oder Uber den ,Aktionarsportal HV-Service" jeweils
bis Donnerstag, 25. April 2019, 12:00 Uhr, moglich.

Fur einen Widerruf der Stimmabgabe durch Briefwahl gelten
die vorstehenden Angaben zu den Méglichkeiten der Uber-
mittlung und zu den Fristen entsprechend. Mdchte ein
Aktionar trotz bereits erfolgter Stimmabgabe durch Brief-
wahl an der Hauptversammlung selbst oder durch einen
Vertreter teilnehmen und die betreffenden Aktien vertreten,
so ist dies maoglich, gilt aber als Widerruf der im Wege der
Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Auch bevoliméchtigte Kreditinstitute und Aktionarsverei-
nigungen sowie diesen gemal § 135 Abs. 8 AktG oder

§ 135 Abs. 10 AktG i.V.m. § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte
Personen, Institute oder Unternehmen kénnen sich der
Briefwahl bedienen.

Ergédnzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten

Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
Euro 500.000 (das entspricht 195.313 Aktien) erreichen,
kénnen gemaB § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt ge-
macht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine
Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das
Verlangen ist in schriftlicher Form an den Vorstand zu
richten; es kann wie folgt adressiert werden:

Bayer Aktiengesellschaft
Vorstand

Gebaude W11
Kaiser-Wilhelm-Allee 1
51373 Leverkusen

Verlangen zur Erganzung der Tagesordnung mussen der
Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung,
also bis Dienstag, 26. Méarz 2019, 24:00 Uhr, zugehen.
Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindes-
tens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens
Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur
Entscheidung des Vorstands tber den Antrag halten. Be-
kannt zu machende Erg&nzungen der Tagesordnung wer-
den — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt
gemacht werden — unverzuglich im Bundesanzeiger be-
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kannt gemacht und solchen Medien zur Veréffentlichung
zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann,
dass sie die Information in der gesamten Européischen
Union verbreiten. Sie sind auBerdem unverziglich tber
die Internetadresse www.bayer.de/hauptversammiung
zuganglich.

Gegenantragsrecht und Wahlvorschlage

Jeder Aktionar hat das Recht, Antrage und Wahlvorschlage
zu Punkten der Tagesordnung sowie zur Geschaftsordnung
in der Hauptversammlung zu stellen, ohne dass es hierfur
vor der Hauptversammlung einer Ankundigung, Veroffent-
lichung oder sonstigen besonderen Handlung bedarf.

Die Gesellschaft wird Gegenantrage im Sinne des § 126
AktG und Wahlvorschlage im Sinne des § 127 AktG ein-
schlieBlich des Namens des Aktionars, der Begrindung,
die allerdings fur Wahlvorschlage nicht erforderlich ist, und
einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung sowie bei
Wahlvorschlagen fur Aufsichtsratsmitglieder den Hinweisen
und Angaben des Vorstands zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats gemaB § 127 Satz 4 AktG i.V.m. § 96 Abs. 2
AktG unter www.bayer.de/hauptversammiung zuganglich
machen, wenn sie der Aktionar mindestens 14 Tage vor
der Versammlung, also bis Donnerstag, 11. April 2019,
24:00 Uhr, der Gesellschaft an nachfolgend genannte
Adresse

Bayer Aktiengesellschaft

Gebaude Q26 (Rechtsabteilung)
Kaiser-Wilhelm-Allee 20

51373 Leverkusen

Telefax-Nr.: + 49 (0) 214 /30-26786
E-Mail-Adresse: hv.gegenantraege@bayer.com

Ubersandt hat und die Ubrigen Voraussetzungen flr eine
entsprechende Pflicht gemaB § 126 AktG bzw. § 127 AktG
erfullt sind.

Auskunftsrecht

Jedem Aktionar ist gemaB § 131 Abs. 1 AktG auf ein in der
Hauptversammlung gestelltes Verlangen in der Hauptver-
sammlung vom Vorstand Auskunft Gber Angelegenheiten
der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemaBen
Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforder-
lich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen
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und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem
verbundenen Unternehmen und die Lage des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen.

Weitergehende Erlduterungen

Diese Einladung, weitere Informationen und weiterge-
hende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare
gemaB § 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1
AktG sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.bayer.de/hauptversammlung zugéanglich.

Hinweise zum Datenschutz

Im Rahmen der Hauptversammlung der Bayer Aktienge-
sellschaft werden personenbezogene Daten verarbeitet.
Einzelheiten dazu kénnen unseren Datenschutzinformationen
unter www.bayer.de/hauptversammlung entnommen wer-
den. Aktionére, die einen Vertreter bevollmachtigen, werden
gebeten, diesen Uber die Datenschutzinformationen zu
informieren.

Teilweise Ubertragung

Alle Aktionare der Gesellschaft sowie die interessierte Offent-
lichkeit kénnen die Er6ffnung der Hauptversammlung durch
den Aufsichtsratsvorsitzenden, die Rede des Vorstandsvor-
sitzenden und die Erlauterung des Berichts des Aufsichtsrats
durch den Aufsichtsratsvorsitzenden in der Hauptversamm-
lung am Freitag, 26. April 2019, ab 10:00 Uhr live im Internet
unter www.bayer.de/hauptversammlung verfolgen. Eine
dartber hinausgehende Bild- und TonUbertragung der
Hauptversammlung erfolgt nicht.

Leverkusen, im Marz 2019
Bayer Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Vvah! zum
Aulsichtsrat

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
Dusseldorf

geboren 10. Januar 1969 in Dusseldorf
Deutsche

Vorsitzende des Aufsichtsrats der Henkel AG
& Co. KGaA und der Henkel Management AG
sowie des Gesellschafterausschusses der
Henkel AG & Co. KGaA

1988-1993 Studium der Biologie an der Rheinischen Friedrich-
Wilhelms-Universitat Bonn

1998 Promotion in Mikrobiologie an der Rheinischen
Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

1998-2000 Selbststandige Beratungstatigkeit; Projektmanage-
ment flr den Verein fir angewandte Mikrobiologie;
Koordination von Industrieprojekten fUr die Pharma-
zeutische Mikrobiologie an der Universitat Bonn

1999-2001 Mitglied des Aufsichtsrats der Cognis B. V.

seit 2000  Gesellschafterin und Geschéftsfihrerin der Antiinfec-
tives Intelligence Gesellschaft fur Klinisch-mikrobiolo-
gische Forschung und Kommunikation mbH

2001-2005 Mitglied des Aufsichtsrats der Henkel KGaA

2005-2008 Mitglied des Gesellschafterausschusses der
Henkel KGaA

2008-2009 Mitglied des Aufsichtsrats und stellvertretende Vorsit-
zende des Gesellschafterausschusses der Henkel AG
& Co. KGaA; stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats der Henkel Management AG

seit 2009  Vorsitzende des Aufsichtsrats der Henkel AG & Co.
KGaA und der Henkel Management AG sowie des
Gesellschafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Bayer Aktiengesellschaft (seit 2014)

e Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitzende)

e Henkel Management AG (Vorsitzende)

e Heraeus Holding GmbH

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-

gremien von Wirtschaftsunternehmen:

e Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitzende des Gesellschafteraus-
schusses)
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Flnfjahresiibersicht

Fiinfjahresiibersicht

2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahlen Bayer-Konzern (in Mio. €)
Umsatzerlose 41.339 46.085 34.943 35.015 39.586
EBITDA! 8315 9,573 8.801 8563 10.266
EBITDA vor Sondereinfliissen’ 8.685 10.256 9.318 9.288  9.547
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen (in %)' 21,0 22,3 26,7 26,5 241
EBIT' 5395 6.241 5738 5903 3.914
EBIT vor Sondereinflissen’ 5833 7.060 6.826 7.130 6.480
Ergebnis vor Ertragsteuern 4414 5236 4773 4577 2318
Konzernergebnis (aus fortzufiihrendem und
nicht fortgeflihrtem Geschaft) 3426 4110  4.531 7.336 1.695
Ergebnis je Aktie aus fortzufihrendem und
nicht fortgefiihrtem Geschéft (in €)' 414 4,97 5,44 8,29 1,80
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus
fortzufihrendem Geschéaft (in €)' 5,89 6,82 6,67 6,64 5,94
Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(aus fortzufihrendem und nicht fortgefiihrtem
Geschaft) 5810 6.890 9.089 8.134 7917
Nettofinanzverschuldung 19.612 17.449 11.778 3.595 35.679
Investitionen (gemaB Segmenttabelle)? 2484 2554 2627 2418 2564
Bayer AG
Ausschittung 1.861 2.067 2233 2402 2611
Dividende pro Aktie in € 2,25 2,50 2,70 2,80 2,80
Innovation
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.537 4.274 4405 4504 5.246
F&E-Aufwand zu Umsatz Pharmaceuticals (in %) 15,6 16,0 16,7 16,2 15,6
F&E-Aufwand zu Umsatz Crop Science (in %) 10,3 10,7 1,7 1,7 13,0
Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung 13.900 14.753 14.213 14.041 17.275
Mitarbeiter
Mitarbeiter® (Stand 31.12.) 117.400 116.600 99.592 99.820 116.998
Personalaufwand (einschl. Altersversorgung)
(in Mio. €) 9.693 11.176 9.459 9.528 11.548
Anteil Mitarbeiter mit Krankenversicherung (in %) 96 96 98 98 98
Fluktuation (freiwillig/gesamt) (in %) 4,8/11,4 5,0/13,9 4,8/13,2 4,8/10,4 54/14,4
Aus- und Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter 18,0 20,0 23,0 23,4 17,1
Sicherheit & Umweltschutz
Quote berichtspflichtiger Arbeitsunfélle von
Bayer-Mitarbeitern (RiR)* 0,44 0,43 0,40 0,45 0,39
Quote der Anlagensicherheits-Ereignisse
(LoPC-IR)® 0,13 0,11 0,17 0,13 0,09
Gesamtenergieeinsatz (in Terajoule) 26.288 24.677 26.243 25.832 39.628
Energieeffizienz (in KWh/T €)° 246 200 209 205 278
Gesamte Treibhausgas-Emissionen
(CO,-Aquivalente in Mio. 1)’ 4,06 4,62 4,64 3,63 5,45
Erzeugter gefahrlicher Abfall (in 1.000 t) 377 431 428 485 421
Wassereinsatz (in Mio. m3) 104 110 93 98 124

Vorjahreswerte angepasst; 2014-2016 wie zuletzt berichtet

! Definition der Kennzahlen finden Sie im Bayer-Geschéftsbericht 2018 in A 2.4

2 Konzernsumme 2016 inklusive Covestro
 Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet

“ RIR (Recordable Incident Rate)-Quote: Anzahl der berichtspflichtigen Arbeitsunfalle und berufsbedingten

Erkrankungen, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden

5 LoPC = Loss of Primary Containment; Anzahl der Ereignisse, bei denen Chemikalien aus ihrer ersten Umhillung,
wie z. B. Rohrleitungen, Pumpen, Tanks oder Fassern, austreten; pro 200.000 Arbeitsstunden

 Quotient aus Gesamtenergieeinsatz und AuBenumsatz

" Direkte Emissionen aus Kraftwerken, Abfallverbrennungs- und Produktionsanlagen und indirekte Emissionen aus
externem Bezug von Strom, Dampf und Kélte (nach der marktorientierten Methode)
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