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Meillé on yhteinen tavoite: tarjota ihmisille
innovatiivisia ratkaisuja ja parantaa

nain eldmanlaatua. Onnistumme téssa
tavoitteessa vain, jos meilld on siihen
yhteiskunnan luottamus. Luottamus,
joka taytyy ansaita joka paiva. Tama
koskee yhta lailla kaikkia bayerlaisia — niin
henkilostéa kuin konsernin johtoa.
Jokaisen bayerlaisen tulee toimia lakien,
Bayerin siséisten ohjeiden, sitoumusten
ja eettisten periaatteiden mukaisesti.
Bayer ei hyvaksy lainvastaisia liketoimia
missaan pain maailmaa eika missaan
olosuhteissa.

My®s Bayerin LIFE-arvot kuvastavat tata
sitoumusta. Rehellisyys on yksi yritys-
kulttuurimme tarkeimmisté periaatteista,
ja LIFE-arvot maarittelevat perussaannot,
joita meidan jokaisen tulee noudattaa
kaikessa toiminnassamme.

Lakien ja maaraysten noudattaminen

ja rehellisyys turvaavat oikeutemme
maailmanlaajuiseen liketoimintaan, ja
taman vuoksi vastuullinen hallintotapa on
erittéin tarkeda. Toimimme vastuullisesti
henkilostdd, potilaita, asiakkaita, kulutta-
jia, likekumppaneita ja koko yhteiskuntaa
kohtaan.

Hyvan toimintatavan saantojen tavoit-
teena on auttaa meitd noudattamaan
Bayerin liiketoiminnan periaatteita. Ei
kuitenkaan riita, ettd tunnemme saan-
noét, vaan tarkeinta on, ettd olemme
sisdistaneet nama periaatteet ja
toteutamme niitd omassa tydssamme.
Hyvan toimintatavan saannét auttavat
myos kiinnittdmaan huomiota omaan

Hyvat kollegat
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toimintaan, ja ohjeessa kerrotaan, kehen
Voi ottaa yhteytta hyvaan toimintatapaan
littyvissa kysymyksissa.

Haluaisin korostaa, etta mielestani kyse
ei ole vain lakisaateisten vaatimusten,
maardysten ja ohjeiden virallisesta nou-
dattamisesta tai mahdollisten rangais-
tusten valttamisesta. Tarkeinta on, etta
jokainen meista ymmartaa ja on taysin
vakuuttunut siita, miten tarkeaa naiden
periaatteiden noudattaminen on kaikissa
tilanteissa. Tehdaan siis yhdessa tyota ja
kehitetddn onnistuneita ratkaisuja, joihin
ihmiset voivat luottaa, silla juuri se on
menestyksemme perusta.

Ystavillisin terveisin
Werner Baumann

WERNER BAUMANN
Bayer AG:n hallituksen
puheenjohtaja



JOHDANTO

Johdanto

MIKSI TAMA COMPLIANCE-OHJE
ON TARKEA MINULLE?

Konsernin Compliance-ohjeessa

eli hyvan toimintatavan sadnnoissa
esitetaan paapiirteissaan Bayerin
liketoiminnan periaatteet. S&anndissa
maaritellaén rajat, joiden puitteissa
Bayerin henkildston tulee toimia, lakia ja
siséisia ohjeita noudattaen. N&in suo-
jataan Bayerin ja koko henkilstdon edut.
Hyvan toimintatavan saannot eivat kata
kaikkia mahdollisia tilanteita, mutta ne
muodostavat kuitenkin hyvan pohjan
rehelliselle toiminnalle.

PERIAATTEIDEN TOTEUTTA-
MINEN KAYTANNOSSA
Kunnia-asiamme on toimia oikein.
Meidéan taytyy joka paiva kayttaa
harkintaa, toimia rehellisesti ja noudattaa
hyvan toimintatavan periaatteita.
Jokaisen bayerlaisen on tunnettava
hyvan toimintatavan sdannét ja omia
tyotehtavia koskevat lait, maaraykset ja

Bayerin ohjeet. Naita periaatteita meidan
tulee myds toteuttaa kaytannossa jokai-

sen péatodksen ja liiketoimen yhteydessa.
Yhteistyolla voimme ehkaista ja puuttua

mahdollisesti esiin nouseviin riskeihin.

TOIMIMINEN OIKEALLA
TAVALLA

Paatosten on oltava lainmukaisia,
eettisia ja vastuullisia. Oikein toimiminen
ei ole aina helppoa tai selkeda, mutta
se on valttamatonté. Jos tarvitset apua,
keskustele yrityksen asiantuntijoiden
kanssa.

KYSYMYSTEN JA HUOLEN-
AIHEIDEN ESITTAMINEN

Bayer tarjoaa tietoa, resursseja ja neuvo-
ja, jotta lain tai yrityksen periaatteiden
vastaiset rikkomukset voidaan valttaa.
Kysymysten ja huolenaiheiden nostami-
nen esiin auttaa Bayeria ylldpitdmaan
vahvaa hyvan toimintatavan kulttuuria.



/I Jokaisen bayerlaisen on tehtava
valittomasti ilmoitus hyvan toiminta-
tavan saantdjen vastaisesta toimin-
nasta, mukaan lukien ulkopuolisten
toimijoiden tekemat rikkomukset.

Il Jokaisen bayerlaisen edellytetaa
myos ilmoittavan kaikista asiaan
littyvista huolenaiheista.

/I Samoin tulee valittdmasti iimoittaa
yrityksen omaisuuteen kohdistuvista
rikoksista (esim. kavallus, varkaus tai
petos).

Jos sinulla on kysymyksia, olet jostain

huolissasi tai haluaisit tehda ilmoituksen,

Il keskustele esimiehesi tai esimiehesi
esimiehen kanssa

/I ota yhteytta lakiosastoon, HR-osas-
toon (HR-aiheeseen liittyvissa kysy-
myksissd) tai sisdisesta tarkastuk-
sesta (Internal Audit) tai yrityksen
turvallisuudesta (Corporate Security)
vastaavaan osastoon

/I ota yhteytta Bayerin Compliance
Hotline-palveluun, jonne ilmoituksen
voi tehda luottamuksellisesti.
Compliance Hotline -palvelu on
kaytdssa 24 tuntia vuorokaudessa
kaikkina viikonpaiving, ja yhteytta voi
ottaa puhelimitse, sahkopostitse tai
Internetin kautta. lImoituksen voi
tehda nimettdmasti, jos paikallinen
laki sen sallii.

Bayer ei rankaise eika salli minkaanlaisia
kostotoimia sellaista henkilda kohtaan,
joka ilmoittaa vilpittdmin mielin huolenai-
heensa.

YHTEISTYO VIRANOMAISTEN
KANSSA

Bayer pyrkii yhteistyéhon asioidessaan
viranomaisten ja valtion laitosten kanssa
puolustaen samalla omia etujaan ja oi-
keuksiaan. Kun viranomaisille toimiteta-
an yritysta koskevia tietoja tai tehdaan
julkisia tiedonantoja, on tiedot annettava
kattavina, todenmukaisina ja ajallaan.
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l SITOUMUS

Bayer tukeutuu kilpailussa valmisteidensa ja
palveluidensa laatuun ja on vapaan markkina-
talouden vankka kannattaja.
Noudatamme tarkasti kilpailun edistamiseksi ja
suojaamiseksi saddettyja lakeja.

sitoutuneet 4

: reiluun
Kilpailuun




tele téllaisista seikoista. Arkaluonteisiin
tietoihin kuuluvat esimerkiksi hinnoittelu,
myyntivolyymit, tuotantokapasiteetit,
kustannukset tai marginaalit, asiakas-
tiedot, myynti- ja markkinointistrategiat,
tutkimus- ja tuotekehitysprojektit ja muut
vastaavat tiedot.

Bayer ei ryhdy Kilpailijoiden kanssa
epavirallisiin keskusteluihin, jarjestelyihin,
yhteisiin toimiin tai sopimuksiin, joiden
tarkoituksena on rajoittaa kilpailua.

AVAIN-
SANOMA

Kilpailurikkomukset ovat vahingol-
lisia lilketoiminnalle. Ne heikenta-
vat markkinoita ja ovat vahingolli-
sia kuluttajille.

TOIMINTA ASIAKKAIDEN JA
TAVARAN- JA PALVELUN-
TOIMITTAJIEN KANSSA
Harkintaa tulee kayttaa, kun asiakkaille
tai tavaran- tai palveluntoimittajille
myonnetaan yksinoikeus tai tehdaan
sopimuksia, jotka rajoittavat tavaroiden
tai palveluiden kayttoa, jalleenmyyntia tai
hinnoittelua. Bayer ei esimerkiksi vaadi
asiakkaita lopettamaan kilpailijan valm-
isteen myyntia, ennen kuin heille suos-
tutaan toimittamaan Bayerin valmistetta,
tai jalleenmyymaan Bayerin valmisteita
kiintedan tai minimihintaan.

YHTEYDENPITO KILPAILI-
JOIDEN KANSSA

Yhteydenpidossa kilpailijoiden kans-

sa on noudatettava lakeja. Emme
esimerkiksi sovi kilpailijoiden kanssa
hinnoista tai myyntiendoista, jaa markki-
na-alueita, rajoita tuotantokapasiteettia
tai pyri vaikuttamaan tarjouskilpailujen
tuloksiin.

Emme osallistu kartelleihin, emmeka
anna edes vaikutelmaa sellaisesta.
Emme paljasta kilpailijoille liketoimintaan
littyvid arkaluonteisia tietoja tai keskus-

M Esimerkki

Kilpailurikkomukset ovat vahingollisia liiketoiminnalle. Ne heikentavat markkinoita ja
ovat vahingollisia kuluttajille.

K. Toimialan konferenssissa entinen kollega, joka on nyt kilpailijan palveluk-
sessa, ryhtyi kertomaan minulle uudesta myyntikampanjasta, jonka hdnen
tybnantajansa aikoo toteuttaa. Olen melko varma, ettd hdn ei saisi paljastaa
nditd tietoja minulle, joten huomautin asiasta ja lopetin keskustelun nopeasti.
Teinké oikein?

V. Kylla. Messuilla ja toimialan tapaamisissa kilpailijat voivat laillisesti keskustella
esimerkiksi yleisista tieteellisista kehityssuunnista ja viranomaisuudistuksista. Olit
kuitenkin oikeassa, kun lopetit keskustelun ja lahdit paikalta heti, kun kollegasi nosti
esiin Kilpailullisen tai strategisen puheenaiheen. Kannattaa myds varmistaa, etta
muut tietavat, miksi lahdit paikalta, ja kertoa tapahtuneesta lakiosastolle.
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HALLITSEVAN MARKKINA-
ASEMAN VAARINKAYTTO

Jos Bayerin valmisteella tai palvelulla
on hallitseva markkina-asema, Bayer

ei kayta tai hyddynna vaarin yrityksen
taloudellista vahvuutta ja aja kilpailijoita
pois markkinoilta lainvastaisesti, esta
uusien Kilpailijoiden paasya markkinoille
tai manipuloi hintoja. Bayer ei esimerkik-
si myy tarkoituksella valmisteita alihin-
taan tai kieltdydy myymasta valmistetta
asiakkaalle ellei asiakas suostu os-
tamaan myos muita tuotteita Bayerilta.

@ POHDITTAVAA

¢ Oletko varma, etta ehdotettu
sopimus tai toimenpide on
taysin kilpailulainsdadannon
mukainen?

Jotkin sopimukset ja toimenpiteet
katsotaan aina kartellirik-
komuksiksi. Joskus asia taas riip-
puu yksityiskohdista ja olosuhteis-
ta. Kilpailulakien rikkominen voi
aiheuttaa vakavia seuraamuksia
yritykselle, kuten suuret sakkoran-
gaistukset, oikeusjutut, menetetty
myynti ja yrityskuvan vahingoit-
tuminen. Kilpailulakeja rikkovia
henkiléita uhkaa irtisanominen,
sakkorangaistukset ja jopa mah-
dollinen vankeusrangaistus.

Apua kannattaa pyytaa lakiosas-
tolta, jotta varmistetaan toiminnan
lainmukaisuus.

LISA-
TIETOJA

¢ Konsernin ohje Nro 2073
Antitrust Compliance
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l SITOUMUS

Bayer ei suvaitse
korruptiota ja
kieltaytyy ryhtymas-
ta liiketoimiin, jos
niihin liittyy lahjontaa
missdan muodossa.

Emme koskaan tarjoa tai
myonné etuuksia pyrkien
néin vaikuttamaan epé-
aslallisesti toisen osa-
puolen péaétokseen,
toimintaan tai mieli-
piteeseen, emmeka
edes anna sellaista
vaikutelmaa.
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KOLMANSILLE OSAPUOLILLE maansa jonkin hyddyn saavuttamiseksi.

MYONNETYT ETUUDET Seuraavassa on esimerkkeja etuuksista,
Bayerin henkildstd saa tarjota tai myontaa joita saatetaan kayttaa epaasiallisen vai-
kolmansille osapuolille vain kohtuullisia kuttamisen keinoina:
etuuksia, kuten lahjoja tai vieraanvaraisuut-
ta, tietyissé tilanteissa normaalin liketo- /I raha, lahjakortit tai muut kéteista
iminnan yhteydessa. Etuuksia ei saa tarjota vastaavat edut
tai myontaa, jos tarkoituksena on vaikuttaa /I lahjat, ruokailut, matkat tai vieraan-
epaasiallisesti edun saajaan. varaisuus

/' kutsut tapahtumiin ja kokouksiin
"Epaasiallinen vaikuttaminen” tarkoittaa I tyotarjoukset
tilannetta, jossa on pyrkimyksena saada /1 liketoimintamahdollisuudet
etuuden saaja kdyttamaéan véaarin ase- /I henkildkohtaiset palvelukset

Il lahjoitukset tietylle avustusjarjestolle
/I iimaiset tai alennushintaiset tuotteet.

@ AVAIN-

SANOMA Seuraavassa on esimerkkeja hyddyista,
Bayerin maine siilyy, kun jokainen joita epéasiallisella vaikuttamisella saate-
bayerlainen toimii oikein. Mik&an taan tavoitella:
perustelu ei oikeuta ryhtymaan Il paatdsten edistaminen, viivyttaminen

laittomiin liiketoimiin. Bayer ) )
hyvaksyy, etta joitakin liiketoi- tai nopeuttaminen
mintamahdollisuuksia saatetaan Il tarjouskilpailun voittaminen olemassa

menettaa tdman vuoksi. olevan liketoiminnan jatkaminen,
lisédminen tai tehostaminen
/I luvan tai lisenssin mydntaminen
/I tarkastuksen lapéiseminen tai
rikkomuksen huomiotta jattaminen.

I Esimerkki

K. Jakelijamme sanoo, ettd hdn pystyy hankkimaan uuden viranomaisso-
pimuksen Bayerille, jos Bayer tekee lahjoituksen tietylle avustusjérjestdlle.
Késitykseni mukaan kyseisen avustusjdrjeston johtaja tydskentelee sopimuk-
sen myd6ntévédssé valtion laitoksessa. Mitd teen?

V. Al4 suostu lahjoitusvaatimukseen, sen sijaan tee jakelijasta iimoitus lakiosastolle.
Kyseinen ehdotus tarkoittaa, etté lahjus naamioitaisiin avustukseksi. Eparehell-
inen jakelija tai asiamies saattaa myos vaatia odotettua suurempaa palkkiota. Han
saattaa mahdollisesti kayttaa osan palkkiosta lahjoakseen viranomaisen, joka on
vastuussa sopimuksen myodntamisesta.
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ASIOINTI VIRANOMAISTEN TAI
TERVEYDENHUOLLON AMMATTI-
LAISTEN KANSSA

Joissakin maissa saattaa olla lainvastaista
tarjota tai antaa viranomaisille, terveyden-
huollon ammattilaisille tai terveydenhuollon
organisaatioille minkaanlaista etuutta, vaik-
ka tarkoitus ei olisikaan sopimaton. My&s
niissa maissa, joissa edun myontaminen

ei ole kiellettya, se saattaa vaatia julkista
raportointia. Joissakin maissa tervey-
denhuollon ammattilainen méaritellaan
viranomaiseksi.

Bayer kieltéa viranomaisille mydnnetyt
maksut, joiden tarkoituksena on no-
peuttaa tai helpottaa rutiininomaisia,
valttamattomia palveluita tai toimenpiteita,
kuten lisenssin tai luvan myontaminen. Vi-
rallisten viranomaismenettelyjen mukaiset
maksut ovat kuitenkin sallittuja, kunhan
maksuista sailytetaan laskut tai kuitit.

@ POHDITTAVAA

¢ Toimitko paikallisten lakien ja
Bayerin ohjeiden mukaisesti,
kun annat liikelahjoja tai kestit-
set vieraita?

¢ Oletko varma, ettet pyri taivut-
telemaan ketdan epaasiallisesti
tekema@an jotain Bayerin
puolesta?

Jos et ole varma, miké on kohtuul-
linen liikelahja tai mitka rajat ovat
voimassa, ota yhteytta lakiosas-
toon. Tee ndin etenkin ennen kuin
tarjoat tai annat mitaan etuuksia
viranomaiselle tai terveydenhuol-
lon ammattilaiselle.

LISA-
TIETOJA

e KONSERNIN OHJE NRO 2041
ANTI-CORRUPTION

e KONSERNIN OHJE NRO 2083
THIRD PARTY DUE DILIGENCE
PROCESS

KOLMANSIEN OSAPUOLTEN HYO-
DYNTAMINEN

Bayer ei kdyta ulkopuolisia henkildita tai
organisaatioita (kuten kolmatta osapuolta,
jakelijaa, asiamiesta tai neuvonantajaa,
perheenjasenia tai perheenjasenten
yrityksid) sellaisten etuuksien tarjoamiseen
tai myontamiseen, joita Bayer ei saa tarjota
tai myontaa itse. Bayer suorittaa Due
Diligence -prosessin mukaiset taustasel-
vitykset tutkiakseen, 16ytyyko kolmannen
osapuolen toiminnasta merkkeja kiellety-
isté kdytannaista ja viranomaisyhteyksista,
ja arvioi ndin korruption mahdollisuuden.

RAHANPESU
Bayer ryhtyy liiketoimiin vain hyvamaineis-

ten kolmansien osapuolten kanssa, joiden

liketoiminta on lainmukaista. Jotta lakien ja
saantojen noudattaminen turvataan, Bayer
noudattaa kaikkia rahanpesun estéamiseen
tarkoitettuja paikallisia lakeja. Bayer ei
mydskaan ryhdy liiketoimiin henkildiden/tai
organisaatioiden kanssa, joita on ran
aiemmista tai nykyisisté yhteyksista yikolli-
seen tai terroristitoimintaan.
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l SITOUMUS

Bayer pyrkii kehittamaan,
valmistamaan ja markkinoi-
maan valmisteita turvallisella
ja kestavan kehityksen peri-
aatteiden mukaisella tavalla, -
joka vastaa henkil6ston,
asiakkaiden ja yhteiskunnan
tarpeita seka suojelee
ymparistoa.

Vastuullinen liikketoiminta on toimint
perusta. Bayerin liketoiminnassa (5
lisiin tavoitteisiin yhdistyvét kattavasti niin
yhteiskunnallinen vastuu kuin vastuu
ympéaristostd, ja pyrimme tasapainottamaan
Ilvhyt- ja pitkdaikaiset tavoitteet. Mittaamme
muita kuin taloudellisia avaintunnusliuku-

Ja samalla tarkkuudella kuin taloudellisia
tunnuslukuja.

Bayer on sitoutunut noudattamaan
kaikkia terveys-, turvallisuus- ja
ympaéristolakeja sekd alan standardeja
kaikessa toiminnassaan. Tuotevastuu
tarkoittaa sitd, etta toimittamamme
valmisteet ovat oikein kdytettyina turval-
lisia ihmisille, elaimille ja ympaéristolle.



YHTEISKUNTAVASTUU

AVAIN-
SANOMA

Bayerilla on vahva kanta turval-
lisuuteen, ymparisténsuojeluun
ja ihmisoikeuksiin, ja tavaran- ja
palveluntoimittajilta edellytetaan
samanlaista sitoumusta.

Bayer kunnioittaa ja huolehtii ymparis-
t6sta ja henkiloston, alihankkijoiden,
vierailijoiden ja ymparoivan yhteisén
turvallisuudesta, terveydesta ja hyvin-
voinnista eri puolilla maailmaa. Tama
koskee my&s jokaisen Bayerin tuotteita
kayttavan terveytta ja turvallisuutta.

Tuoteturvallisuus

Tuotteiden mahdollisia terveys- ja ympa-
ristdvaikutuksia arvioidaan ja valvotaan
tuotteen koko elinkaaren ajan. Tama al-
kaa jo tutkimus- ja tuotekehitysvaiheessa
ja jatkuu lapi tuotannon ja markkinoinnin
aina tuotteen kayttéon ja havittamiseen
saakka. Bayerin valmisteiden turvalli-
sesta ja oikeasta kaytosta seka niiden
kayttoon liittyvista riskeista kerrotaan
avoimesti jakamalla asianmukaisia ohjei-
ta ja varoituksia.

Terveys ja turvallisuus tyéssa
Jokainen bayerlainen jakaa vastuun
terveen ja turvallisen tydympariston
yllapidosta. Parhaiden kaytantsjen ja tur-
vallisten toimintatapojen noudattaminen
edistad yleista tyoturvallisuutta ja auttaa
minimoimaan tapaturmien, vahinkojen ja
sairauksien riskit.

Prosessi- ja tehdasturvallisuus
Bayerin valmistusprosessit ja -menetel-
mat on suunniteltu niin, etta toiminta ei
aiheuta kohtuutonta riskia henkilostolle,
ymparistolle tai ymparoiville yhteisoille.

Bayerin tuotantolaitoksissa pyritdan
jatkuvasti vahvistamaan ja optimoimaan
turvallista toimintaa ja siihen liittyvia
standardeja.

Kuljetusturvallisuus

Organisaatiossa kaytdssa olevilla pro-
sesseilla varmistetaan, etta materiaaleja
kasitellaan ja kuljetetaan turvallisella
tavalla tata koskevien sdadosten mukai-
sesti.

Toimintamme, kaytantdémme ja val-
misteemme eivat saa vahingoittaa sita
ymparistoa, jossa toimimme.

Taman sitoumuksen tueksi Bayer
ponnistelee vahentaakseen yrityksen
tuotteiden ja toiminnan ymparistdvai-
kutuksia, kayttadkseen luonnonvaroja

LISA-
TIETOJA

e KONSERNIN OHJE NRO 2055
HSE MANAGEMENT AND HSE KEY
REQUIREMENT

* KONSERNIN OHJE NRO 1935
BAYER HUMAN RIGHTS POLICY

* KONSERNIN OHJE NRO 2095
PRODUCT SAFETY AND QUALITY:
REPORTING OBLIGATIONS OF
EMPLOYEES

e KONSERNIN OHJE NRO 750
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

e KONSERNIN OHJE NRO 2049
PROCESS & PLANT SAFETY

e BAYERIN HYVAN LIIKETAVAN
OHJELMA TAVARAN- JA PALVEL-
UNTOIMITTAJILLE (SAATAVILLA
OSOITTEESSA WWW.BAYER.
COM)



vastuullisesti, parantaakseen resurssi- ja
energiatehokkuutta ja kehittddkseen uut-
ta teknologiaa, optimoituja prosesseja ja
innovatiivisia valmisteita, jotka suojaavat
tai jopa hyodyttavat ymparistéd, luontoa
ja ilmastoa.

Noudatamme kaikkia lakeja ja Baye-

rin ohjeita, jotka koskevat jatteiden,
paastojen, vaarallisten kemikaalien ja
muiden materiaalien syntymista, kayttoa,
varastointia ja havittamista.

LAATU

"Laatu kaikessa toiminnassa” on Bayerin
vahva sitoumus, jolla turvataan luottamus
Bayerin brandiin.

Koko yritysta koskeva tarkka laadunhal-
linta auttaa varmistamaan, etta Bayerin
korkealaatuiset tuotteet ja palvelut
vastaavat asiakkaiden tarpeita ja ovat
kaikkien sovellettavien sisaisten ja ulkois-
ten maéaraysten mukaisia. Kun tuotteiden
kehittdmiseen, valmistukseen, laadunval-
vontaan ja jakeluun tarvittavien tietojen
kerddmisessa, kasittelyssa ja yllapidossa
tarvitaan maaraysten mukaan erityisia
toimia, Bayer noudattaa tiukkoja tiedon
eheytté koskevia standardeja. Kerdadm-
me asiakkailtamme palautetta voidak-
semme jatkuvasti kehittda Bayerin tuot-
teiden ja palveluiden laatua. Seuraamme
myds jatkuvasti Bayerin tuotteiden turval-
lisuutta ja laatua potilaiden ja asiakkaiden
edun ja turvallisuuden hyvaksi.

TAVARAN- JA PALVELUN-
TOIMITTAJIEN HALLINTA-
PROSESSI

Tavaran- ja palveluntoimittajien ja

heidan alihankkijoidensa edellytetdan
noudattavan Bayerin sitoumusta toimia
vastuullisella ja eettiselld tavalla tassa
ohjeessa ja Bayerin toimittajille laaditussa
hyvan liiketavan ohjelmassa maériteltyjen
periaatteiden mukaisesti. Toimittajien ja

alihankkijoiden on my&s yllapidettava
naita standardeja lapi toimitusketjun.
Naiden standardien noudattaminen on
tarked kriteeri, kun valitaan uusia tava-
ran- tai palveluntoimittajia tai tehdaan
jatkosopimuksia.

IHMISOIKEUDET

Bayer kunnioittaa ihmisoikeuksia kaikissa
liketoimissaan ympari maailmaa seka
yrityksessa ettd sen ulkoisen vaiku-
tuspiirin alueella. Bayerin henkildston

on toimittava oikeudenmukaisesti ja
lainmukaisesti kaikkialla maailmassa
asioidessaan kollegojen, likekumppanien
ja paikallisten yhteisjen kanssa. Bayer
on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioit-
tamiseen ja tukemiseen myos yrityksen
omassa toimitusketjussa. Bayerin ihmis-
oikeuslausuntoon kuuluu myds ehdoton
lapsityévoiman kielto.

YHTEISKUNTAVASTUU

@ POHDITTAVAA

¢ Oletko tekemassa hyvan ja
turvallisen valinnan vai aiheutatko
riskia itsellesi, ymparistolle tai
muille?

¢ Tiedatko, miten toimia hatatilan-
teessa tai havaitessasi terveydelle
tai turvallisuudelle vaarallista toi-
mintaa?

¢ Oletko esittanyt alkuperaistiedot
tarkasti ja tdsmallisesti?

¢ Tiedatko, etta ihmisille tarkoitet-
tujen valmisteiden turvallisuuteen
ja laatuun liittyvista haitoista on
ilmoitettava 24 tunnin kuluessa?

Jos et tieda tai jos et ole varma,
mika on paras tapa toimia, kysy
neuvoa esimieheltasi, HSE-paal-
likolta, ladketurva- tai laadunhal-
lintaosastolta tai lakiosastolta.
Department.
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KAUPPAA SAATELEVAT LAIT JA
TALOUDELLISET PAKOTTEET
Bayerilla on kaytdssa sisaisia prosesseja
ja jarjestelmia, joiden tarkoitus on estaa
Bayerin valmisteiden, ohjelmistojen, te-
knologioiden ja palveluiden kayttd s&danto-
jenvastaisilla tavoilla. Jos jokin herattaa
epailyksia, Bayer ei ryhdy liketoimiin
mahdollisen asiakkaan kanssa.

Emme my&skaan ryhdy liketoimiin @ POHDITTAVAA
organisaatioiden tai henkildiden kanssa,

joiden on todettu olevan tekemisissa ydin-, « Tied:tks, koskeeko kisills
kemiallisten tai biologisten aseiden, terror- olevaa valmisteiden, teknolo

ismin tai huumesalakulietuksen tai muun gioiden tai palveluiden siirtoa
maasta toiseen (vaikka kyseessa
olisi kaksi Bayerin tytaryhti6ta)
noudatamme maksuihin tai muihin talous- jokin rajoitus?

toimiin liittyvia rajoituksia, jotka koskevat « Rikotko jotain kauppaa koske-

kyseisia organisaatioita tai henkiloita. vaa rajoitetta, jos paljastat
aineettoman padoman, know-
hown tai liikesalaisuuden
toiselle henkildlle (vaikka

lainvastaisen toiminnan kanssa. Lisaksi

LISA- kyseessa olisi Bayerilla tyosken-
TIETOJA televa kollega)?
e Konsernin ohje Nro 1922 Mallisuunnitelmia, piirustuksia,
Compliance with Export ohjelmistoja ja muita aineettomia
AVAIN- ; .. e . .
Controls and Economic hyodykkeitéa on vaikeampi valvoa
SANOMA . . . .
Sanctions kuin lavallista tuotteita, mutta
Kauppaa koskevien lakien noudat- niiden asiaton kaytto voi olla
taminen vahentaa sita riskia, etta ¢ International Trade Control yhté vaarallista, tai joskus jopa
Bayerin valmisteet tai teknologia Handbook: go/exportcontrol vaarallisempaa. Jos olet epdvarma,
paatyisivat vaariin kasiin. kysy neuvoa esimieheltasi, kansa-

invélisen kaupan asiantuntijalta tai
lakiosastolta.

M Esimerkki

K. Tiimini neuvottelee parhaillaan Bayerin valmistaman kemikaalin toimitta-
misesta toisessa maassa toimivalle ostajalle. Minun pitédisi varmaankin ottaa
huomioon ulkomaankauppaa koskevat mééradykset. Miten saan selville, mitd
maééardyksid tulee ottaa huomioon?

V. Ukomaankauppaa koskevat rajoitteet ja méaraykset ovat monimutkaisia, ja ne
ovat joskus ristiriidassa keskenaan. Ota yhteytta paikallista organisaatiota tukeviin
ulkomaankaupan asiantuntijoihin ennen kuin ryhdyt kansainvalisiin liiketoimiin.




W Turvaamme
| kaikille tasa-
puoliset mahdol- <=
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" lisuudet arvopaperi_kﬂ"& ;
LB+ kaupassa

l SITOUMUS

Bayer edistaa avoimia,
reiluja ja tehokkaita talous-
markkinoita suojaamalla
yrityksen julkaisemattomat
tiedot tahattomalta julkai-
sulta tai vaarinkaytolta.

Suhtaudumme huolellisesti
yritystd koskevan julkaise-
mattoman tiedon kayttéén ja
vélittdmiseen, jotta tiedon arvo
liketoiminnalle ja sijoittajille
séilyy.




AVAIN-
SANOMA

Sisapiiritiedon kaytté henkilokoh-
taisen hy6dyn tavoittelemiseksi on
kiellettya.

Bayer julkaisee tietoja liketoiminnas-
taan ja vimeaikaisesta liiketoiminnan
kehityksesta talousmarkkinoille ja muille
kiinnostuneille tahoille ja varmistaa,
etta tietojen julkistaminen tapahtuu
oikeudenmukaisesti, tasmallisesti,
oikea-aikaisesti ja kattavasti. Taman
vuoksi paasya luottamuksellisiin
tietoihin rajoitetaan: niité saa jakaa vain
tarvittaessa ja vain tehtdvan mukaisen
valtuutuksen perusteella.

s

Henkilostd ei saa myyda tai ostaa osak-
keita tai muita rahoitusinstrumentteja
("arvopapereita”), jos heilla on tiedos-
saan julkaisemattomia tietoja, jotka
julkaistuina todenné&kaisesti vaikuttaisiv-
at merkitsevasti arvopaperien hintoihin
("sisapiiritieto”). Sisapiiritietoa ei saa
lainvastaisesti kertoa kenellekaan tai
antaa "vinkkeja” samassa tarkoitukses-
sa. Globaalilta johdolta on my&s saata-
va hyvaksyntéa ennen kuin sisapiiritietoa
toimitetaan henkildlle, joka tarvitsee
tietoa tydssaan Bayerilla.

Sisapiirikaupan kielto koskee seka Bay-
erin arvopapereita ettd muiden yritysten
arvopapereita. Kielto on voimassa riip-
pumatta siitd, onko kaupan tarkoitukse-
na tehda voittoa tai ei.

Yleisia esimerkkeja sisapiiritiedosta ovat
tiedot konsernin merkittavista strategi-
sista paatoksista tai liketoimista (kuten
yrityskaupat, yrityksen osien myynti

tai yhteisyritykset), odottamattomat

Sain tietdd projektikokouksessa, ettd Bayer aikoo ostaa erdén toisen yr-
ityksen. Voinko ostaa kyseisen yrityksen osakkeita ennen kuin yrityskauppa
julkaistaan? Entd saanko ostaa Bayerin osakkeita?

Et saa. Yrityskaupan kohteen osakkeita saa ostaa vasta, kun tieto kaupas-
ta virallisesti julkistetaan. Muussa tapauksessa on kyse sellaisen sisapiiritiedon
kaytdsta, jota ei muilla sijoittajilla ole silla oletuksella, ettd kaupan julkistaminen
vaikuttaisi merkitsevasti yrityskaupan kohteen osakkeiden hintoihin. Sama koskee
Bayerin osakkeita, jos kauppa todennakoisesti vaikuttaisi merkitsevasti Bayerin

osakehintaan.

El SISAPIIRIKAUPPAA / 79

LISA-
TIETOJA

e Konsernin ohje Nro 2087 Insider
Trading Compliance

menestymiset tai epdonnistumiset
uusien tuotteiden kehityksessé (kuten
kliinisten tutkimusten tulokset, virano-
maishyvaksynnat tai -hylkéaykset),
odottamattomat vuosineljanneksen tai
koko vuoden taloudelliset tulokset ja
merkittava ja odottamaton liiketoimin-
nan kehitys.

@ POHDITTAVAA

e Voisitko sina tai joku muu
saada tiedossasi olevista
tiedoista epareilua hyotya paa-
tokseen myyda tai ostaa Bayerin
tai muun yrityksen osakkeita?

¢ Kerrotko ainoastaan sellaisia
tietoja, joita henkil6 oikeasti
tarvitsee tyotehtavissaan
Bayerilla etkd yhtdan enempaa?

Rajoita tietojen saatavuutta
kayttamalla projektikoodinimia ja
noudattamalla IT:n ohjeita tietojen
kryptaamiseen ja suojaamiseen.
Jos et ole varma, voitko kayttaa
tai jakaa joitakin tietoja tai missa
madrin, ota yhteytta esimieheesi
tai lakiosastoon.
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l SITOUMUS

Bayer kirjaa liiketoimin-
ta- ja rahoitustapah-
tumansa kattavasti ja
tasmallisesti antaak-
seen oikeudenmukaisen
ja taydellisen kuvan toi-
minnastaan, varallisuu-
destaan ja taloudellisesta
tilastaan.

Noudatamme talousrapor-
tointia ja kirjanpitoa koskevia
standardeja ja periaatteita
Sek& verotusta séételevia
lakeja ja maéréyksid. Siséi-
sen valvontajérjestelméan
avulla taataan yrityksen
tarkeimpien liiketoimin-
taprosessien valvonta

ja varmistetaan, etta
liketoimien dokumen-
tointi on kattavaa ja
virheetonta.




AVAIN-
SANOMA
Tietojen luotettavuus on ensiar-

sijoittajien ja muiden yrityksen

senteolle.

voisen tarkeaa yrityksen johdon,

ulkopuolisten toimijoiden paatok-

Jotta kirjanpito olisi Iapindkyvaa ja
luotettavaa talous-, viranomais- ja muita
raportointitarpeita varten, noudatetaan
seuraavia ohjeita:

/I Tapahtumat kirjataan todenmukaisesti,
tasméllisesti ja kokonaan salaamatta tai
liioittelematta liketoimia, eiké& doku-
mentteja tai tiedostoja muuteta.

/I Tiedot liiketoiminnan kehityksesté
ja tuloksista toimitetaan helposti saata-
ville raportoimalla ja julkaisemalla tiedot
oikea-aikaisesti.

Il Asiakirjat ja niita tukeva dokumentaatio
sdilytetaan silla tavalla ja niin kauan kuin
lakis&ateiset ja yrityksen maaraykset
sitd vaativat, eiké asiakirjoja koskaan
havitetd, jos ne liittyvat mahdolliseen tai
jo vireilla olevaan viranomaistarkastuk-
seen tai oikeudenkayntiin.

/I Asiat ilmaistaan selkeasti ja ytimek-
kaasti, jotta riski tietojen vaaraan tul-
kintaan, vaarinkayttoon tai asiayhtey-
desta irrottamiseen on mahdollisimman
pieni.

M Esimerkki

TIETOJEN KIRJAAMINEN JA RAPORTOINTI /27

@ POHDITTAVAA

¢ Oletko dokumentoinut tas-
mallisesti Bayerin liiketoimet ja
tapahtumat?

e Sailytatko vastuullasi olevat
asiakirjat niin kauan kuin
kirjanpitoa koskevat lakisaatei-
set maaraykset sita vaativat?

Tietojen hyva kirjaaminen on
tarkeaa jokaiselle, ei vain kirjan-
pitdjille. Jos et ole varma siita,
onko jokin liiketoimi tai tapahtuma
kirjattu asianmukaisella tavalla,
ota yhteytta esimieheesi, talous-
osastoon tai lakiosastoon.

LISA-
TIETOJA

e KONSERNIN OHJE NRO 2043
BKA

e KONSERNIN OHJE NRO 1920
INTERNAL CONTROL SYSTEM
OVER FINANCIAL REPORTING

o KONSERNIN OHJE NRO 2086
BAYER MANAGEMENT
ACCOUNTING (BMA)

e KONSERNIN OHJE NRO 1766
MANAGEMENT OF BUSINESS
PROCESSES

linen.

K. Esimieheni pyysi minua odottamaan seuraavaan vuosineljdnnekseen
ennen kuin kirjaan tietyn menon. Han sanoi, ettd se ndyttdisi paremmalta,
koska toimintamme on juuri budjetin rajoissa télld vuosineljdnneksella.
Onko tdméd OK?
V. Ei. Kustannukset on kirjattava sille ajanjaksolle, jona ne muodostuvat. Muussa
tapauksessa yrityksen kirjanpito ei ole totuudenmukainen, tasmaéllinen ja taydel-
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AVAIN-
SANOMA

Kohtelemme toisiamme oikeuden-
mukaisesti ja kunnioittavasti. Jos
jokin ei ole mielestamme oikein,
puutumme asiaan. Esitdamme
mielipiteemme ilman pelkoa
kostotoimista.

Henkilostolta edellytetéan kunnioittavaa
toimintatapaa niin kollegoita kuin kol-
mansia osapuoliakin, kuten asiakkaita,
tavaran- ja palveluntoimittajia ja viran-
omaisia, kohtaan. Kaikenlainen kiusaa-
minen tai hairinta on kiellettya.
Henkilostolle on taattava oikeudenmu- Kiusaaminen tai héirinta voi luoda
kainen palkka, ja henkilostoa koskevien uhkaavan, loukkaavan tai vihamielisen
paatdsten on perustuttava heidan tybympariston. Hairinnan tai kiusaamisen
osaamiseensa, tydsuorituksiinsa, toi-
mintaan tydymparistdssa tai muihin
vastaaviin tekijoihin. Paatoksia ei
saa tehda eika inmisia kohdella eri
tavoin — tietoisesti tai tiedostamatta

iimeneminen maaritelldan sen perus-
teella, millainen vaikutus toiminnalla on
kohteeksi joutuneeseen henkildon. Kiu-
saamisen ja hairinnan tyypillisid muotoja
ovat esimerkiksi pahantahtoisten juorujen
—tydhon littyméattémien seikkojen levittaminen, nGyryyttdminen tai epaon-
perusteella. Tallaisia seikkoja ovat nistuneeseen tydsuoritukseen johdattelu,
esimerkiksi etninen alkupera, ihonvari,
kansalaisuus, sukupuoli, ik&, fyysiset
ominaisuudet, yhteiskunnallinen tausta,
vammaisuus, ammattiliton jasenyys, us-

konto, siviilisaaty, raskaus, seksuaalinen

sulkeminen tydpaikan sosiaalisen elaman
ulkopuolelle ja kritiikin esittdminen hen-
kiloille, joiden ei sita tarvitse kohdehenki-
|6sta tietaa.

LISA-
TIETOJA

e KONSERNIN OHJE NRO
2090 FAIRNESS AND RESPECT
AT WORK

suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti,
sukupuolen ilmaisu tai muu, voimassa
olevan lainsd&ddannon vastainen kriteeri.

s

Erés kollega kertoi lounaalla koko pdytédseurueelle vitsin kollegasta, joka
on juuri siirtynyt yrityksen palveluun toisesta maasta. Vaikka vitsi ei kohdis-
tunut minuun itseeni, se oli mielestdni loukkaava mutta en sanonut mitdan.
Mitd minun olisi pitdnyt tehdd?

Vaikka henkild yrittaisikin olla vitsikas eika tarkoita olla epaasiallinen, tallainen
kaytos ei silti ole hyvaksyttavaa, jos joku voi kokea sen vihamielisena tai loukkaa-
vana. Sinun olisi pitanyt sanoa vitsin kertojalle, etta vitsi oli mielestasi loukkaava.
Olosuhteista riippuen saattaa asiasta olla paras kertoa myos esimiehelle.

OIKEUDENMUKAINEN JA KUNNIOITTAVA KOHTELU TYOPAIKALLA /23

Bayer kannustaa henkilostéa kertomaan
vilpittdmin mielin huolenaiheistaan,

jotka liittyvat syrjintdan, hairintaan,
epakunnioittavaan tai epaammattimai-
seen kaytdkseen tai muihin mahdollisiin
lainsdadannon, LIFE-arvojen ja yrityksen
periaatteiden vastaisiin rikkomuksiin,

silla kunnioitamme erilaisia mielipiteita ja
sananvapautta.

Bayer ei hyvaksy kostotoimia, jos joku
kertoo vilpittémin mielin huolenaiheistaan
tai ryhtyy muihin tarvittaviin toimiin, vaik-
ka lopulta osoittautuisikin, ettéd huoleen
ei ole aihetta. Uhkailu tai rangaistustoi-
met eivat ole sallittuja, jos joku kertoo
vilpittdmin mielin huomioistaan; sellaista
ei my6skaan sallita keinona estaa henki-
|6& kertomasta huolenaiheistaan.
Kostotoimet missdan muodossa eivat ole
hyvaksyttyja.

@ POHDITTAVAA

¢ Saivatko toisen henkilén toiminta
tai puheet tuntemaan olosi epa-
mukavaksi?

¢ Saivatko kyseinen toiminta tai
puheet jonkun toisen henkilon
tuntemaan olonsa epamukavak-
si, vaikka et itse olisi nahnytkaan
tapahtumaa, vaan kyseinen
henkild kertoi tuntemuksistaan
sinulle?

Kerro asiasta tarvittaessa esimie-
hellesi, esimiehesi esimiehelle, HR
Business Partnerille, lakiosastolle
tai sisdisesta valvonnasta vastaa-
valle Internal Audit -osastolle tai
ota yhteytta Bayerin Compliance
Hotline -palveluun.
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lSITOUMUS Suojaamme ja
Bayer suojaa arvokkaat ku n n I O Ita m m e

tutkimus- ja tuote-
kehitysponnistukset ja
yrityksen ja sen tuote-
merkkien goodwill-
arvon ja maineen. Bayer
kunnioittaa myds muiden
laillisia oikeuksia.

aineettomia
oikeuksia

Immateriaalioikeudet eli
aineettomat oikeudet
antavat Bayerille ja muille
innovatiivisille yrityksille
mahdollisuuden hyotyé
keksintdjensé tuloksista ja
Saada takalsin investoin-
teihin kdyttdménsé rahat.
Némé oikeudet rajoittavat
tai estavét lain mukaan
muita kdyttamésta Bayerin
alneetonta omaisuutta
ilman Bayerin lupaa.




AVAIN-
SANOMA

Aineeton paaoma on arvokasta
omaisuutta, jonka arvoa Bayerille
on suojeltava. Kenenkaan toisen
aineetonta omaisuutta ei myos-
kaan saa hyédyntda omassa
ty6ssa, ellei siihen ole tarvittavia
oikeuksia.

BAYERIN LUOTTAMUKSELLISTEN
TIETOJEN SUOJAAMINEN

Bayerin ideoiden, ponnistusten ja saavutu-
sten suojaamiseksi on tarpeellista rajoittaa
sitd, kuka padsee kéasiksi luottamuksellisiin
tietoihin (sisdiset, rajoitetut, salaiset tai muut
yrityksen omistamat tiedot) ja millaista tietoa
ja misséa maarin voimme jakaa kolmansille
osapuolille tai julkisissa tiloissa. Lisaksi
meidan on turvattava luottamuksellisten
tietojen eheys ja saatavuus, jotta voidaan
estaa tietojen katoaminen, varastaminen tai
vaarinkaytto.

Jos henkilén saatavilla on Bayerin aineet-
tomaan omaisuuteen littyvia tai luottamuk-
sellisia tietoja, hén saa kayttaa ja sailyttéaa
naita tietoja vain tydtehtaviensa suoritta-
miseen. Jos henkild ei ole enda Bayerin
palveluksessa, han ei saa ottaa mukaansa
tai sailyttaa Bayerille kuuluvia tietoja tai
kayttéaa Bayerin tietoja muihin tarkoituksiin,
kuten tulevan tydnantajansa hyddyksi.

M Esimerkki

Yleisia aineettoman omaisuuden lajeja:

I patentit

/' tavaramerkit ja logot

/I tekijanoikeudet

/I teolliset prosessit, menetelmét ja mallit
/I muu aineeton omaisuus, kuten likesalai-
suudet ja tietotaito.

Luottamuksellisiin tietoihin lukeutuu esi-
merkiksi julkaisematon tieto koskien

/I tutkimus- ja tuotekehitysprojekteja

/' uusia tuote- tai markkinointisuunnitelmia
Il liketoimintastrategioita

/I taloudellisia ennusteita

/I fuusioita tai yrityskauppoja.

LUOTTAMUKSELLISTEN TIETOJEN
JAKAMINEN

Ennen kuin Bayerin tietoja luovutetaan
eteenpain tai vastaavia tietoja muista
yrityksista vastaanotetaan, on solmittava
salassapito- tai lisenssisopimus, jossa
maaritelldan, miten ja millaisilla ehdoilla ti-
etoja saa hakea, kayttaa tai sailyttaa. Muille
kuuluvat tiedot séilytetadn erilladn Bayerin
tiedoista, jotta turvataan Bayerin oikeudet
yrityksen itsendisesti kehittdmaan tietoon.

K. Teen joskus téitd kotini Idhelld olevassa kahvilassa. Miten voin suojata Bayerin

tiedot?

V. Voit vélttaa luottamuksellisten tietojen jakamisen vahingossa yrityksen ulkopuolisissa tilois-
sa varmistamalla, ettei kukaan kuule t6ihin liittyvia puhelinkeskusteluja tai padse nakemaan
tistokoneen ruudulla olevia tietoja. Al koskaan jata tietokonetta paikkaan, josta se voidaan
varastaa, ja kayta aina turvattua VPN-yhteytta kirjautuessasi Bayerin tietojarjestelmiin.

AINEETON PAAOMA / 25

KOLMANSIEN OSAPUOLTEN
OIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN
Varovaisuutta on noudatettava, jotta kol-
mansien osapuolten voimassa olevaa, lail-
lisesti tunnustettua aineetonta padomaa tai
luottamuksellisia tietoja ei kayteta, kopioida
tai hyddynneta, jollei siihen ole kolmannen
osapuolen lupaa tai muuten madriteltya
oikeutta.

LISA-
TIETOJA

* KONSERNIN OHJE NRO 2056
EXCHANGE OF INFORMATION
AND MATERIALS

* KONSERNIN OHJE NRO 1435
INFORMATION SECURITY

@ POHDITTAVAA

¢ Voitko hyodyntaa tyéssasi asia-
kasluetteloa, jonka kokosit
toisen yrityksen palveluksessa?

¢ Voitko hyddyntaa internetista
I16ytamidsi tietoja tyotehtavissasi
Bayerilla?

¢ Loukkaako joku Bayerin aineet-
tomia oikeuksia tai loukkaako
Bayer mahdollisesti jonkun
toisen aineettomia oikeuksia?

Jos et ole asiasta varma, pyyda
esimieheltasi tai lakiosastolta apua
siihen, mika on sallittua ja mita
tulee valttaa.

=%
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l SITOUMUS

Bayerin henkiléstén on
pidettiava omat etunsa
erillaan Bayerin
eduista.

Teemme péaétokset
puolueettomasti niin, etta
mahdollinen henkilcékoh-
tainen etu ei vaikuta arvi-
ointeihin, tydsuorituksiin tai
pédétoksentekoon. Todel-
lisessa tai mahdollisessa
eturistiriitatilanteessa mei-
dén tulee kertoa tilanteesta
véalitttméasti esimiehelle,
Joka pééttad, miten tilanne
ratkaistaan.

Toimimme
Bayerin

parhaan

edun
mukaisesti




AVAIN-
SANOMA

Vaikutelma eturistiriidasta voi
olla yhta vahingollinen yrityksen
maineelle kuin todellinen eturis-
tiriita. Meidan on varottava tilan-
teita, joista joku saattaisi saada
vaikutelman, etta toimintamme,
paatoksemme tai lausuntomme
tavoitteena on hankkia epareilua
hyétya itselle.

Perhe- tai ystavyyssuhde ei saa
vaikuttaa henkildstéa tai tydnhakijoita
koskeviin paatoksiin eika kolmansien
osapuolten kanssa tehtaviin sopimuk-
siin. TAma koskee myods esimerkiksi
paatoksia, jotka littyvat perheenjase-
nen tai ystavan omistamaan tai johta-
maan yritykseen.

Asiointiin kolmansien osapuolten kans-
sa saavat vaikuttaa vain objektiiviset
kriteerit, kuten hinta, laatu, luotettavuus
ja tekninen taso.

Henkildstda ja tydnhakijoita koskevien
paatdsten on samoin perustuttava hei-
dan osaamiseensa, tydsuorituksiinsa,
toimintaan tydymparistdssa ja muihin
vastaaviin tekijoihin.

Bayerin henkilésto ei saa aloittaa
tybsuhdetta tavaran- tai palveluntoimit-
tajaan, kilpailijaan tai muuhun kolman-
teen osapuoleen tai tarjota palveluita
freelance-pohjalta palkkiota vastaan tai

i
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iimaiseksi tavaran- tai palveluntoimit-
tajille tai kilpailijoille iimoittamatta siita
ensin esimiehelleen. Muille kolmansille
osapuolille freelance-pohjalta tarjotuista
palveluista on myds ilmoitettava, jos
niilla saattaa olla vaikutusta Bayerin
etuihin. Henkildstd ei mydskaan saa
perustaa omaa yritysta ilmoittamatta
siitd etukateen esimiehelleen. Joissakin
maissa yrityksen perustamiseen taytyy
saada hyvéksynta.

Me emme saa vaatia henkilokohtai-

sia etuja, kuten rahaa, lainaa, lahjoja,
vieraanvaraisuutta, ruokatarjoilua tai lip-
puja urheilu- tai viihdetapahtumiin. Talla
voisi olla negatiivinen vaikutus kykyyn
tehda objektiivisia paatoksia Bayerin
etujen mukaisesti esimerkiksi sopimuk-
sesta neuvoteltaessa, sitd solmittaessa
tai tytantéon pantaessa.

Me emme mydskaan ota vastaan
mitdan henkildkohtaisia etuja sopimuk-
sesta neuvoteltaessa, sitd solmittaessa
tai tAytantoon pantaessa. Saamme

Tyttéreni valittiin juuri varatoimitusjohtajaksi tapahtumatoimistossa, joka
hoitaa Bayerin seuraavan globaalin myyntikokouksen. Min&d olen mukana
tiimissd, jonka vastuulla on tapahtuman jdrjestdminen. Ulkopuolinen tapahtu-

majdrjestéja valittiin jo ennen kuin tyttdreni sai ylennyksen. Onko tédssé kyse

eturistiriidasta?

Mahdollisesti. Jopa sellaiset tilanteet, jotka saattaisivat muodostaa eturistiridan
tai antaa vaikutelman sellaisesta, on iimoitettava valittdmasti. Keskustele asiasta
esimiehesi kanssa tai ota yhteytta lakiosastoon, jotta saat sopivia neuvoja tilanteen

hoitamiseen.
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ottaa vastaan vain spontaanisti annet-
tuja vaatimattomia lahjoja, kestitysta,
ruokatarjoiluja tai kutsuja tilaisuuksiin,
kun tilanteessa ei ole eturistiriitaa. Lah-
jan vastaanottamisessa meidan tulee
noudattaa voimassa olevaa lainsdadan-
t6a ja Bayerin ohjeita.

LISA-
TIETOJA

* KONSERNIN OHJE NRO 2085
CONFLICT OF INTEREST

* KONSERNIN OHJE NRO 2075
INTERNAL AND EXTERNAL
COMMUNICATION

* KONSERNIN OHJE NRO 2030
SOCIAL MEDIA USAGE

* KONSERNIN OHJE NRO 2080
BUSINESS AND PRIVATE USE OF
ELECTRONIC COMMUNICATION
SYSTEMS

KONSERNIN OHJE NRO 2023
GLOBAL TRAVEL AND EXPENSE

M Esimerkki (2)

YRITYKSEN OMAISUUDEN
HYODYNTAMINEN

Me emme kayta Bayerille kuuluvaa
omaisuutta (kuten laitteita, tavaroita,
ajoneuvoja, toimistotarvikkeita, asia-
kirjoja, tiedostoja, ohjelmia, tietoja ja
tiedontallennusvalineitd) omiin hen-
kilokohtaisiin tarkoituksiin tai vie niita
pois yrityksen tiloista lukuun ottamatta
tilanteita, jolloin se on erikseen sallittua
Bayerin ohjeiden tai esimiehen etuka-
teen antaman luvan perusteella.
Kaytamme luotto- ja maksukortteja,
huoltoasemien kortteja ja kulkukortteja
rakennuksiin, toimipaikoille, parkkipai-
koille yms. ainoastaan siihen tarkoituk-
seen, johon niiden kayttélupa on an-
nettu. Emme mydskaén luovuta tai jaa
Bayerin omaisuutta muille henkil6stoon
kuuluville tai kolmansille osapuolille.

SOSIAALINEN MEDIA

Ennen kuin julkaisemme Bayerin nimis-
sa mitdan yritysviestintaa sosiaalisessa
mediassa, julkaisuun on hankittava
hyvaksynta viestintdosastolta. Sosiaa-
lista mediaa on kaytettava vastuuntun-
toisesti ja Bayerin etujen mukaisesti,

K. Sain uuden tavarantoimittajan kanssa kédytyjen neuvottelujen aikana kalliin

lahjan. Lahjasta kieltdytyminen tai sen palauttaminen voitaisiin tulkita louk-
kaukseksi kotimaassani. Mitd minun pitdisi tehdd?

V. Ota yhteytta esimieheesi tai lakiosastoon. Jos lahjaa ei ole mahdollista palaut-
taa kulttuurisyista, se voidaan ehké hyvaksya Bayerin omaisuudeksi tai lahjoittaa

hyvantekevaisyyteen.

eiké herjaavaa tai loukkaavaa sisaltda
tai yrityksen sisaisia luottamuksellisia
tietoja saa koskaan julkaista. Mikali kes-
kustelemme tydhon liittyvisté aiheista
omilla sosiaalisen median kanavilla,
meidan taytyy aina tehda selvaksi, etta
kyseessa on oma henkilékohtainen
nakemys eika Bayerin nakemys.

@ POHDITTAVAA

¢ Saattaako joku ajatella, etta
hyédyt henkil6kohtaisesti, jos
toimit aikomallasi tavalla?

¢ Oletko jotain “velkaa” lahjan
antajalle, jos hyvaksyt lahjan?

Voi olla haasteellista erottaa, mika
on sopivaa ja mika ei. Jos olet epa-
varma, ota yhteytta esimieheesi tai
lakiosastoon.




l SITOUMUS

Bayer noudattaa tarkasti lakeja, joiden
tarkoitus on suojata ja turvata henkildoa
koskevien tietojen yksityisyys ja luotta-
muksellisuus. Téllaisia tietoja ovat henkilo-,
terveys-, perhe-, talous- ja muut vastaavat
tiedot.

Emme paljasta tai luovuta henkilbkohtaisia
tietofa yrityksen siséllé eika ulkopuolella
lukuun ottamatta tilanteita, jolloin siihen on
lainmukainen lupa ja laillinen liketoiminta-
tarve.
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TIETOSUOJA

HENKILOTIETOJEN ASIAN-
MUKAINEN KASITTELY

Osana normaalia liketoimintaa saatetaan
kerata, kasitella ja/tai siirtda henkildtieto-
ja, jotka koskevat esimerkiksi asiakkaita,
henkilostoa, potilaita, myyjia tai muita
likekumppaneita. Henkildtietoja saa
kasitella vain siin& laajuudessa, kuin niita
tarvitaan tiettyyn maariteltavaan liketoi-
meen. Puitteet henkilGtietojen kasittelylle
muodostavat

I sovellettavat tietosuojalait, mukaan
lukien ne, joissa sd&adetaan erityisen
arkaluonteisia henkilGtietoja koskevista
lisétoimista

kohdehenkildn suostumus

(kun suostumus tarvitaan)

lausekkeet Bayerin tietosuojakéytan-
noisté (esim. verkkosivustojen ja
mobiilisovellusten yhteydessa julkaistut
lausekkeet).

Erityisté tietosuojaa vaativat arkaluon-
teiset henkildtiedot maaritellaan paikalli-
sessa lainsdddannossa. Naihin tietoihin
voi kuulua esimerkiksi henkildtunnus,
tilitiedot, syntymaaika, kotiosoite, terveys-
tiedot, ammattiliton tai poliittisen jarjeston
jasenyys tai rikosrekisteri. Tamantyyp-
pisid tietoja on kasiteltava erityisen
huolellisesti.

@ POHDITTAVAA

¢ Tarvitsetko néita tietoja, ja jos
tarvitset, kdsitteletko niita vaati-
musten mukaisesti?

¢ Pitaako sinun suojata kasittele-
masi tiedot? Ovatko tiedot arka-
luonteisia; haluaisitko suojata ne,
jos ne koskisivat sinua itseasi?

¢ Oletko tehnyt kaiken vaadittavan
tietojen suojaamiseksi?

¢ Aiheutuisiko siitd vahinkoa
kenellekdan, jos kadottaisit tai
vahingossa paljastaisit tiedot?

Tietosuojaa koskevat lait vaihtele-
vat eri maissa. Huomioon otettavat
lait riippuvat siita, missa ja miten
tietoja kasitellaan. Lainsaadannoés-
sd maaritelldan, mita tulee tehda,
jos tapahtuu tietosuojarikkomus
tai tietoja haviaa. Esimiehelta,
tietosuojavastaavalta ja lakiosas-
tolta saa neuvoja, mité lakeja tulee
ottaa huomioon ja miten parhaiten
toimia lainmukaisesti.

AVAIN-
SANOMA

Kotona suojaamme tiedot, joita
voitaisiin kayttaa yksityisyytemme
loukkaamiseen tai identiteetti-
varkauteen, kuten kotiosoitteen,
henkilétunnuksen ja terveystiedot.
Toissad meidan jokaisen on kasitel-
tava muiden henkil6tietoja samalla
tarkkuudella.




TIETOSUOJARIKKOMUKSEN JA
TIETOJEN HAVIAMISEN EHKAISY
Henkilotietojen suojaamiseksi tietosuo-
jarikkomuksia tai haviamista vastaan on
ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin.
Tietosuojarikkomuksesta on kyse, jos
henkildtietoinin paasee kasiksi iiman
lupaa Bayerin tyontekijan tai kolmannen
osapuolen tahallisen tai tahattoman to-
iminnan seurauksena. Tietojen haviamis-
esté on kyse, jos henkildtietoja katoaa tai
niitd tuhotaan vahingossa. Nain saattaa
tapahtua esimerkiksi, jos kryptaamatonta
tietoa sisaltéava kannettava tietokone tai
muu laite katoaa tai varastetaan.

I Esimerkki
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Tietosuojarikkomusten tai tietojen
havidmisen riskin pienentémiseen
tarkoitettuja toimia ovat esimerkiksi
ennakkohyvaksynnan hankkiminen
lakiosastolta ennen tietojen siirtoa ja
teknisten keinojen hyddyntaminen, kuten
tietojen kryptaaminen ja kayttdoikeuksien
hallinta. Jos tietosuojarikkomus tapahtuu
tai tietoja havida, Bayer ilmoittaa asiasta
valittdmasti viranomaisille ja/tai niille hen-
kiloille, joita asia koskee, asiaankuuluvan
lainséadanndn mukaisesti.

K. Tavarantoimittaja haluaa ldhettdd mainosmateriaalia
henkiléille, jotka ovat rekisteréityneet Bayerin verkko-
sivustolle osallistuakseen Bayerin jadrjestdmdaén tilai-
suuteen. Saanko toimittaa rekisterdityneiden nimet ja

yhteystiedot tavarantoimittajalle?

V. Bayerin tietosuojakaytannén mukaan Bayerin verkkosi-
vustojen kautta annettuja tietoja luovutetaan edelleen vain
tietojen antajan suostumuksella tai jos laki niin vaatii tai sallii.
Jolleivat nama ehdot tayty, kyseisia tietoja ei saa luovuttaa

tavarantoimittajalle.

K. Kdyttdmdmme Bayerin omistama verkkosivusto on

LISA-
TIETOJA

¢ Konsernin ohje Nro 1915
Data Privacy

¢ Data Privacy Cockpit: go/dp

kolmannen osapuolen palvelimella. Kuulin, ettd kyseisen
palveluntarjoajan tietojédrjestelmdéan murtauduttiin ja etta
tunkeutujat ovat saattaneet saada késiinséd kdyttédjien
sdhkoépostiosoitteita ja salasanoja. Min& olen vastuussa
verkkosivuston hallinnoinnista. Mitd minun pitdisi tehd&?
V. limoita asiasta valitttmasti tietosuojavastaavalle (Data
Privacy Manager), jotta Bayer voi reagoida nopeasti ja vas-
tuullisesti tahan epailtyyn tietosuojarikkomukseen. Tieto-
suojarikkomus on aina vakava tapahtuma. Al4 yrité ratkaista
asiaa yksinasi.
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Management System

Bayerin Compliance Management
System (hyvan toimintatavan s&antdjen
hallintajarjestelma)

Bayerilla on kattava jarjestelma, jonka
tarkoitus on edistaa ja vahvistaa lakien
ja sdantdjen mukaista toimintaa. Jar-
jestelman eri osat edistavat positiivista
hyvan toimintatavan kulttuuria 1&pi koko
maailmanlaajuisen organisaation ja
auttavat varmistamaan, etta rehellisyys
kuuluu jokaisen bayerlaisen péivittai-
seen toimintaan.

RISKIEN TUNNISTAMINEN JA
VAHENTAMINEN

Compliance-, Internal Audit- ja Risk
Management -toiminnot tydskentelevat
yhdessa liiketoimintayksikkojen kanssa
globaalilla ja paikallisella tasolla, jotta
tarkeimmat riskit voidaan tunnistaa ja
ryhtya ennaltaehkaiseviin toimenpitei-
siin. Tunnistettujen riskien perusteella
Bayer kayttaa seuraavassa esiteltyja
keinoja, joilla riskien hallinta tulee osaksi
péaivittaista tydtamme:

Ohjeet

Bayerin ohjeissa kuvataan, miten
konsernin hyvan toimintatavan periaat-
teet toteutetaan kaytanndssa. Ohjeissa
madritelldan selkeat standardit ja sdan-
noét, mika auttaa henkildstda suorit-
tamaan tydtehtavansa sovellettavien
lakien ja séantéjen mukaisesti.

Prosessit

Bayer suunnittelee ja toimeenpa-

nee globaalilla ja paikallisella tasolla
prosesseja, jotka auttavat henkilostoa
noudattamaan Bayerin ohjeita paivittai-
sessa toiminnassaan ja nain valttdmaan
lain vastaisia rikkomuksia.

Koulutus

Bayer kohdistaa koulutuksen tydtehta-
vien perusteella niin, etta henkildsto saa
tarvittavaa ohjausta liittyen juuri niihin
aiheisiin ja riskeihin, joilla on eniten
merkitysta heidan tydtehtavisséan. Sel-
kiyttamalla tyohon liittyvia vaatimuksia
ja odotettuja toimintatapoja Bayer pyrkii
valttdmaan rikkomukset ja puuttumaan
ennaltaehkaisevasti hyvan toimintata-
van tarkeimpiin riskeihin.

Valvonta

Bayer tekee saanndllisia arviointeja
varmistaakseen, etté tehdyt toimen-
piteet pienentavat tehokkaasti hy-
vaan toimintatapaan liittyvia riskeja.

Raportointi

Bayer tarjoaa globaalin Complian-
ce Hotline -palvelun, jota yllapitaa
riippumaton ulkopuolinen palve-
luntarjoaja. Compliance Hotline
on turvallinen keino henkilostol-
le, asiakkaille ja muille sidos-
ryhmille raportoida luottamuk-
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sellisesti (ja nimettdmasti paikallisen
lainsdadannon niin salliessa) saantdjen
mukaiseen toimintaan liittyvid huolen-
aiheitaan. Compliance Hotline -palvelu
on kaytossa lapi vuorokauden kaikkina
viikonpaivina puhelimitse, sahkdpostit-
se ja Internetin kautta.

Tiedotus

Bayer jakaa tietoa henkilostolle useiden
eri kanavien kautta varmistaakseen,
etté toimintatapojen ja ohjeiden periaat-
teet ovat kaikkien tiedossa. Tavoitteena
on, ettd henkilostolla on tarvittavat
tiedot, resurssit ja opastus, jotta he
voivat tehda tydnsa hyvan toimintatavan
séantdjen mukaisella tavalla.

Jokaisen esimiehen on organisoitava
oma vastuualueensa siten, ettéd hyvan
toimintatavan saantdjen ja sovellet-
tavien lakien noudattaminen voidaan
varmistaa. Esimiesten on viestittava
omalla vastuualueellaan sovellettavis-
ta sdanndisté ja varmistettava niiden
toteutuminen. Ongelmiin on puututtava
aktiivisesti niiden selvittamiseksi.

Tutkinnat ja tarkastukset

Jokainen Compliance-organisaatiol-

le ilmoitettu rikkomus arvioidaan ja
tarvittaessa tutkitaan. Bayerin Comp-
liance-organisaatio tutkii ilmoitukset
objektiivisesti ja varmistaa asiaan liitty-
vien henkildiden luottamuksellisuuden
ja oikeudenmukaisen kohtelun seka
tutkinnan rehellisyyden. Henkildston
edellytetdan avustavan kaikin keinoin
mahdollista tutkintaa. Hyvan toimintata-
van vastaisiin rikkomuksiin osallistuneita

henkil6itd saatetaan rangaista. Lisaksi
tunnistettujen riskien pienentadmiseksi
voidaan toteuttaa muita toimenpiteita,
kuten prosessiparannuksia. Lisaksi hy-
van toimintatavan tarkastuksissa arvioi-
daan Compliance-ohjelman toteutusta
ja tehokkuutta, tunnistetaan riskeja ja
suositellaan tapoja, joilla ottaa kayttdéon
parhaat kaytannaot.

Bayer arvioi ja kehittaa jatkuvasti hyvan
toimintatavan saantdjen tehokkuutta
ajankohtaisen globaalin ja paikallisen
liketoimintaymparistdn ja lainsdadan-
ndén mukaisesti.

BAYERIN COMPLIANCE-
ORGANISAATIO

Konsernin Compliance-ohjelmaa tukee
maailmanlaajuinen organisaatio, jonka
johdossa on konsernin lakiasiain-
johtaja, General Counsel, joka

my®s toimii konsernin Compliance
Officerina.

Jokaisella maalla tai maaryhmalla

on Head of Compliance, joka on
vastuussa ohjelman paikallisesta
toteutuksesta ja tehokkuudes-

ta. N&ama asiantuntijat antavat

neuvoja ja tukea, selvittavat

riskeja, jarjestavat asiaan

littyvaa koulutusta ja tutkivat

oletettuja rikkomuksia.




LISA-
TIETOJA

e Konsernin ohje Nro 2029
Management of Compliance
Incidents

e Konsernin ohje Nro 1968
Compliance Organization

JULKAISIJA:

Bayer AG

Law, Patents & Compliance
51368 Leverkusen

Saksa

JULKAISUPAIVA:
6.11.2019

TOIMITUSRYHMA (vuoden 2019 painos):
Thomas Pfennig, Juan Felipe Jativa,
Sandra Kurth

TOIMITUSRYHMA (vuoden 2016 painos):
Monica Tames Grijalva, Keith Abrams,
Thomas Pfennig, Nicole Voelker, Michael Regel

SUOMENKIELISESTA VERSIOSTA VASTAA:
Nordic Compliance

[

JuLkAisuA | 35

/



Bayer AG
51368 Leverkusen
Saksa

Bayer Nordic SE
Keilaranta 12, 02150
Espoo

Bayer Oy
Pansiontie 47, 20210 Turku

www.bayer.com




