Marz 2020

Brief von Werner Wenning,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

Im Namen des Aufsichtsrats der Bayer AG mochte ich Ihnen, unseren Aktionaren, fur die
anhaltende Unterstutzung danken. Der Aufsichtsrat pflegt einen aktiven Dialog mit dem
Vorstand und beglickwiinscht ihn und die Belegschaft zu ihren engagierten Leistungen in 2019.
Im Vorfeld zu der am 28. April 2020 stattfindenden Hauptversammlung mdchte ich einige
wesentliche Aktivitdten des vergangenen Jahres besonders hervorheben.

Dialog mit Aktiondren

Wir pflegen seit jeher enge Beziehungen zu unseren Anteilseignern in aller Welt. In Folge des
enttduschenden Abstimmungsergebnisses Uber die Entlastung des Vorstands auf unserer
Hauptversammlung 2019 haben Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder zusammen mit
unserem Investor-Relations-Team eine erweiterte Corporate Governance Roadshow
durchgefuhrt, um das Meinungsbild der Aktionare einzuholen und Uber bereits abgeschlossene
und zukinftige Malnahmen in Folge der Hauptversammlung zu diskutieren. Um ein méglichst
breites Meinungsspektrum zu erhalten, haben wir dies Gesprache sowohl mit Aktionaren
gefuhrt, die fur die Entlastung gestimmt haben, als auch mit solchen, die sich dagegen
ausgesprochen haben. Insgesamt haben wir 2019 mit mehr als 500 institutionellen Anlegern
gesprochen, die fast 60 % unserer ausstehenden Aktien reprasentieren.

SEPTEMBER — NOVEMBER 2019

Corporate Governance Roadshow zu wesentlichen
Anteilseignern um deren Feedback in die
Weiterentwicklung der Corporate Governance und
der Verglitungsstrultur einflieBen zu lassen.

MAI - AUGUST 2019

Analyse der HV-Ergebnisse; Investorengesprache
zum besseren Versténdnis der Bedenken der
Anteilseigner und Festlegung von Mafinahmen

Ganzighriger,
Dialog

Z — APRIL 2020 DEZEMBER 2019 — FEBRUAR 2020
Gesprache mit Anteilseignern und Stimmrechts- Finalisierung des Geschaftsberichts und Weiter-
beratern zur Beantwortung von Fragen zum y entwicklung der Corporate Governance unter
Geschaftsbericht, zu Policy-Anderungen sowie zu Berlicksichtigung des Feedbacks von Investoren;
potenziellen Bedenken im Vorfeld der HV Erorterung der Nachhaltigkeitsziele fir 2030 mit

wesentlichen Anteilseignern

In unserem Dialog mit Aktionaren haben wir Uber die Umsetzung des Effizienzprogramms
Bayer 2022, die Einsetzung des besonderen Ausschusses zum Glyphosat-Rechtskomplex im
Aufsichtsrat, die Neubesetzung des Aufsichtsrats, einschlieBlich der Bestellung von Frau



Seite 2 von 5

Ertharin Cousin, das neu gestaltete Vergitungsprogramm und die ehrgeizigen
Nachhaltigkeitsziele fr 2030 gesprochen.

Geschéiftsstrategie

In seiner Aufsichts- und Beratungsfunktion fir den Vorstand war der Aufsichtsrat in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden und hat
regelmafig mit dem Vorstand die strategische Ausrichtung der Gesellschaft erértert sowie den
Stand der Umsetzung der Geschaftsstrategie diskutiert. Dazu zahlten auch verschiedene
Portfolio-, Effizienz- und Strukturmal3nahmen zur Steigerung der Produktivitat und
Innovationskraft bei gleichzeitiger Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit im Rahmen des
Effizienzprogramms Bayer 2022. Dartber hinaus nehmen der Aufsichtsrat und der
Innovationsausschuss des Aufsichtsrats eine beratende Funktion in Bezug auf
wissenschaftliche Aspekte der Forschungs- und Entwicklungsprogramme wahr, die rund zwei
Drittel unserer Zukunftsinvestitionen von mehr als 30 Milliarden Euro bis Ende 2022
ausmachen.

Geschiftsentwicklung 2019

Der Aufsichtsrat hat den Gang der Geschafte in 2019 intensiv Gberwacht und beratend begleitet
und beglickwiinscht den Vorstand zu der erfolgreichen Geschaftsentwicklung 2019 — sowohl in
strategischer als auch in operativer Hinsicht. Trotz schwieriger Marktbedingungen vor allem im
Agrarsektor wurden die finanziellen Ziele erreicht und es wurden die Versprechen in allen
Bereichen eingehalten.

Mit Blick auf die Zukunft ist das Unternehmen auch fiir das laufende Jahr zuversichtlich und
strebt eine Steigerung von Umsatz, Ergebnis und Free Cash Flow an.

Risikoiiberwachung und Glyphosat-Rechtskomplex

Auf einer auRerordentlichen Sitzung im Juni hat der Aufsichtsrat konkrete MalRnahmen im
Hinblick auf die laufenden Gerichtsprozesse und das Mediationsverfahren im Zusammenhang
mit Glyphosat beschlossen. Der Aufsichtsrat hat einen besonderen Ausschuss bestehend aus
acht Aufsichtsratsmitgliedern eingesetzt, der sich zu gleichen Teilen aus Aktionars- und
Arbeitnehmervertretern zusammensetzt, darunter mehrere mit umfangreicher Erfahrung in
komplexen Gerichtsverfahren. Der Ausschuss Uberwacht diese Themen, berat den Vorstand
und macht Vorschlage zur Prozessstrategie in diesem Rechtskomplex.

Zudem hat der Aufsichtsrat den US-amerikanischen Rechtsanwalt John H. Beisner, einen
anerkannten Experten fiir Produkthaftungsprozesse, als Rechtsberater bestellt. Er berat den
Aufsichtsrat in Fragen des Glyphosat-Rechtskomplexes, unter anderem zur Prozesstaktik und
Mediation, und soll neue und unabhangige Sichtweisen beisteuern.
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Ferner hat der Aufsichtsrat die Mitwirkung des Unternehmens am gerichtlich angeordneten
Mediationsverfahren, das zeitgleich zu den laufenden Gerichtsverfahren stattfindet, konstruktiv
unterstltzt. Der Aufsichtsrat begriif3t die Bestellung von Ken Feinberg als Mediator. Er geniel3t
einen ausgezeichneten Ruf und hat in der Vergangenheit komplexe Vergleichsverfahren
auflerordentlich erfolgreich abgeschlossen.

Mitglieder und Vorsitz des Aufsichtsrats

Als neuestes Mitglied begrifite der Aufsichtsrat im Oktober Frau Ertharin Cousin. lhre Berufung
in den Aufsichtsrat steht im Einklang mit unserem Plan, die Fachkompetenz des Aufsichtsrats
auf dem Gebiet der Ernahrung und Landwirtschaft angesichts der zunehmenden Bedeutung
des Crop-Science-Geschéfts weiter zu starken. Frau Cousin ist US-Burgerin und hat in
Rechtswissenschaften promoviert. Sie war Leiterin des Welterndhrungsprogramms der
Vereinten Nationen in Rom und ist eine international anerkannte Expertin auf dem Gebiet der
Ernahrung und Landwirtschaft.

Wir méchten Thomas Ebeling, der sein Amt Ende September niedergelegt hat, um sich
anderen Aufgaben zuzuwenden, flr die hervorragende und vertrauensvolle Zusammenarbeit
danken. Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist ferner Detlef Rennings als
Belegschaftsvertreter. Zu seinem Nachfolger wurde Robert Gundlach benannt.

Wie am 26. Februar 2020 bekannt gegeben, werde ich mit dem Ende der Hauptversammlung
am 28. April 2020 mein Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats niederlegen. Prof. Dr. Norbert
Winkeljohann wird dann den Vorsitz im Aufsichtsrat Gbernehmen.

Bayer ist strategisch und operativ auf einem sehr guten Weg — die Integration des akquirierten
Agrargeschafts verlauft sehr erfolgreich, und die angekindigten Effizienz-, Struktur- und
Portfoliomalinahmen kommen gut voran. Im Hinblick auf die Handhabung der rechtlichen
Themen in den USA haben wir zudem Fortschritte gemacht und setzen dies fort. Daher ist jetzt
ein guter Zeitpunkt, mein Amt an einen Nachfolger zu Ubergeben. Ich freue mich, dass der
Aufsichtsrat mit Herrn Prof. Winkeljohann eine Fuhrungspersonlichkeit ausgewahlt hat, die
Bayer in eine neue Phase als fihrendes und fokussiertes Life-Science-Unternehmen in die
Zukunft begleitet.

Herr Prof. Winkeljohann war bis Juni 2018 Vorsitzender des Vorstands der
PricewaterhouseCoopers Europe SE und gehort seit Mai 2018 dem Bayer-Aufsichtsrat an. Die
freiwerdende Stelle als Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat soll der ehemalige
Finanzvorstand der TUI Group, Horst Baier, ibernehmen. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, der
Hauptversammlung einen entsprechenden Wahlvorschlag vorzulegen. Baier soll im Falle seiner
Wahl den Vorsitz des Prifungsausschusses von Prof. Winkeljohann tbernehmen. Der
Aufsichtsrat wird auch die Zusammensetzung der Ubrigen Ausschisse Uberprifen und erwagt
insbesondere die Erweiterung und Diversifizierung des Nominierungsausschuss.
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Im Rahmen des laufenden Effizienzprogramms hat der Aufsichtsrat beschlossen, die
Aufgabenverteilung im Vorstand zu optimieren und den Vorstand mit Wirkung ab 2020 von
sieben auf funf Mitglieder zu verkleinern. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Dr. Hartmut Klusik
und Kemal Malik fur die langjahrige erfolgreiche Arbeit bei Bayer. Mit ihrem Engagement und
ihrer Expertise haben sie sich groRe Verdienste um ihre jeweiligen Verantwortungsbereiche
sowie fur das Unternehmen insgesamt erworben.

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfugen. In den Geschéftsbericht 2019 haben wir eine detaillierte Matrix
aufgenommen, die die relevanten Kompetenzen und Erfahrungen der Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat verdeutlicht. Diese Kompetenzprofile werden durch ausgepragte
Diversifizierung innerhalb des gesamten Aufsichtsrats erganzt, bezogen auf das Alter
(gleichmaRige Verteilung zwischen 49-73), die Staatsangehdrigkeit (5 Mitglieder stammen nicht
aus Deutschland) und den Frauenanteil (40 % bei Vertretern der Anteilseigner und 30 % bei
Arbeithehmervertretern).

Vergiitung

Wir begrtiRen die anhaltende Unterstitzung fir das System der Vorstandsvergttung.
Gleichwohl hielten wir es fur angebracht, unser Vergitungssystem weiterzuentwickeln, um
Komplexitdt abzubauen und die Vergiitung noch besser auf unsere Unternehmensstrategie
auszurichten. Wir haben die Anderungen mit Anteilseignern im Rahmen unserer Corporate
Governance Roadshow im November 2019 vorab besprochen und durchweg positive
Rickmeldungen dazu erhalten.

Die Verbesserungen des Vergitungssystems wurden nach folgenden Richtlinien und
Grundsatzen entwickel:

e Ausrichtung an der langfristigen Strategie von Bayer fiir einen dauerhaften
Unternehmenserfolg, indem Nachhaltigkeitskomponenten, der Free Cash Flow als
Liquiditatskomponente und der ROCE als Komponente der Kapitalrentabilitat starker
berlcksichtigt werden.

¢ Noch stdrker an der Leistung orientierte Vergiitung im Einklang mit langfristigen
Zielen durch starkere Gewichtung finanzieller KPlIs,

e Starke Ausrichtung an den Aktiondrsinteressen und Berucksichtigung der
Stakeholder-Ziele, indem die absolute und relative Aktienkursentwicklung weiterhin in
die Vergutung einflie3t, Nachhaltigkeitskomponenten einbezogen werden, die
Richtlinien fur den Aktienerwerb deutlich erhéht werden und sowohl die einzelnen
Vergutungskomponenten als auch die maximale Gesamtvergutung beschrankt werden.

e Intuitives, einfaches und verstidndliches Entgeltsystem und transparente Offenlegung
durch Entkopplung kurz- und langfristiger Vergitungskomponenten, gednderte
Pensionszusagen und Offenlegung von Leistungskurven und Zielerreichung.
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¢ Integration moderner Vergiitungselemente wie die Einfuhrung einer Malus-Regelung
und eines Ruckforderungsvorbehalts fir alle variablen Elemente.
Das Entgeltsystem entspricht zudem den gesetzlichen Vorschriften, ist fur die obere
Fuhrungsebene sehr einheitlich und mit dem von Wettbewerbern und den allgemeinen
Marktbedingungen vergleichbar.

Nachhaltigkeit

Der Aufsichtsrat hat die Vorschlage des Vorstands zur Nachhaltigkeitsstrategie erértert und die
im Dezember angekindigten umfassenden NachhaltigkeitsmaRnahmen und -ziele ab 2020
gebilligt. Im Einklang mit den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen und
dem Pariser Abkommen hat der Vorstand ambitionierte Ziele formuliert. So will Bayer bis 2030
klimaneutral werden, den Zugang zu Medikamenten und Nahrungsmitteln in Landern mit
geringen und mittleren Einkommen und in unterversorgten Gebieten deutlich verbessern und
messbare Nachhaltigkeitsziele in das System der Vorstandsvergutung integrieren. Der
Vorstand wird zudem ein unabhangiges Sustainability Council bestehend aus externen
Nachhaltigkeitsexperten einsetzen, das Bayer in der Weiterentwicklung seiner
Nachhaltigkeitsstrategie beréat.

Fazit

Wir hoffen, diese wesentlichen MaRhahmen des vergangenen Jahres iberzeugen. Wir
glauben, dass alle oben genannten Aktivitdten im Bereich der Strategie, der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und der Vergutungsanreize fur das Management zu unserem langfristigen
Erfolg beitragen. Der Aufsichtsrat weil das konstruktive Feedback und die Unterstltzung
unserer Anteilseigner mit Blick auf die weitere Entwicklung des Unternehmens sehr zu
schatzen. Hand in Hand arbeiten wir auf unser gemeinsames Ziel hin: Bayer — Science for a
better life.

Leverkusen, im Marz 2020
Fur den Aufsichtsrat:

.
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Werner Wenning
Vorsitzender



