Marcel Smits, Singapur
geboren am 14. September 1961 in Eindhoven, Niederlande

niederlandischer Staatsbirger

Director bei SF Investment Management Pte. Ltd.

1986 LLM Tax Law und MBA, Universitat von Amsterdam, Niederlande

1988 CPA, NIVRA — Royal Netherlands Institute of Registered Accountants

1986 — 1999  Verschiedene Positionen im Commercial- und Finanzbereich bei Unilever in den
Niederlanden, Kolumbien und China, zuletzt als Senior Vice President Greater China

1999 — 2004  Chief Financial Officer (CFO) bei Vendex KBB, Niederlande

2004 — 2009 Chief Financial Officer (CFO) bei KPN, Niederlande

2009 — 2012  Chief Financial Officer (CFQO) und seit 2011 Chief Executive Officer (CEQ)
bei Sara Lee, USA

2013 -2018 Chief Financial Officer (CFQ) bei Cargill, USA

2018 — 2022  Chief Executive Officer (CEQ) Asia Pacific, Global Head of Strategy und Enterprise
Leader Financial Businesses bei Cargill, Singapur

seit 2023 Director bei SF Investment Management Pte. Ltd., Singapur
Mitglied des Board of Directors (nicht geschéaftsfiihrend) der Entobel Holding Pte.
Ltd., Singapur

seit 2026 Mitglied des Board of Directors (nicht geschéaftsfiihrend) der Pacific Hybreed, Inc.,
USA

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

e keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

e Mitglied des Board of Directors (nicht geschaftsfiihrend) der Entobel Holding Pte. Ltd.
e Mitglied des Board of Directors (nicht geschaftsfiihrend) der Pacific Hybreed, Inc.

Marcel Smits unterstiitzt als Leiter seines Family Office SF Investment Management junge Menschen
und Unternehmen in der Frilhphase dabei, erfolgreich zu sein, teilweise als Investor, als Coach oder
Berater. Die meisten dieser jungen Menschen und Unternehmen sind im Bereich Nachhaltigkeit tatig,
wie z. B. kultiviertes Fleisch, Recycling, Methanabscheidung und Insektenprotein. Weitere wesentliche

Aktivitaten (bt Marcel Smits nicht aus.



Zusatzlich zu seiner internationalen Geschaftserfahrung verfigt Marcel Smits Uber umfangreiche
Kompetenzen und Erfahrungen in den Bereichen Agrarwirtschaft und Ermnahrung, Finanzen, Interne
Kontrollen und Risikomanagement, HR, Governance und Compliance sowie Nachhaltigkeit und
Klimaschutz. Seine Kompetenzen und Erfahrungen beruhen auf Kenntnissen, die er als Chief Financial
Officer verschiedener borsennotierter Unternehmen in den Niederlanden und den USA sowie durch
Fuhrungspositionen im asiatisch-pazifischen Raum erworben hat. Marcel Smits hat in verschiedenen
Industrien wie in der Agrarwirtschaft und im Ernahrungsbereich, der Konsumgiterindustrie (Fast Moving
Consumer Goods), der Telekommunikationsindustrie und im Handel gearbeitet. Er war unter anderem
nicht geschaftsfihrendes Mitglied der Boards der niederlandischen Versicherungsgesellschaft Delta

Lloyd, von Euronext und der niederlandischen Gewerkschaft FNV Bondgenoten.

Der Aufsichtsrat hat sich bei Marcel Smits vergewissert, dass er auch unter Beriicksichtigung seiner
weiteren Verpflichtungen den zu erwartenden Zeitaufwand fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der

Gesellschaft aufbringen kann.

Der Aufsichtsrat betrachtet Marcel Smits als unabhangig. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats
bestehen keine fir die Wahlentscheidung eines objektiv urteilenden Aktionars mallgebenden
personlichen oder geschéaftichen Beziehungen zwischen Marcel Smits einerseits und den
Gesellschaften des Bayer-Konzerns, den Organen der Bayer Aktiengesellschaft oder einem direkt oder
indirekt mit mehr als 10 Prozent der stimmberechtigten Aktien an der Bayer Aktiengesellschaft

beteiligten Aktionar andererseits.



