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Satzung der Bayer Aktiengeselischaft

Abschnitt i
Allgemeine Bestimmungen

§1

Firma und Sitz
Die Gesellschaft fihrt die Firma Bayer Aktiengesellschaft.

Sie hat ihren Sitz in Leverkusen.

§2

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist Erzeugung, Vertrieb, sonstige industrielle
Betatigung oder Erbringung von Dienstleistungen auf den Gebieten Gesund-
heit und Landwirtschaft. Die Gesellschaft kann diese Tatigkeiten auch auf den
Gebieten Polymere und Chemie erbringen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mit dem Ge-
genstand des Unternehmens zusammenhangen oder inm unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Geselischaft kann andere Unternehmen grinden, erwerben und sich an
thnen beteiligen, insbesondere an solchen, deren Unternehmensgegenstédnde
sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Gebiete erstrecken. Sie kann
Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zu-
sammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie
kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausglie-
dern oder verbundenen Unternehmen tberlassen.



§3

Geschiftsjahr, Bekanntmachung, Informationsiibermittlung, Gerichtsstand

(1)
(2)

(1)

Das Geschéftsjatr ist das Kalenderjahr.

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Verdffentlichung im
Bundesanzeiger. Die Ubermittiung von Informationen an Aktiondre darf auch
im Wege der Datenfernibertragung erfolgen.

Fir alle Streitigkeiten zwischen der Gesellschaft und Aktionaren besteht ein
Gerichtsstand am Sitz der Gesellschaft. Auslandische Gerichte sind fur solche
Streitigkeiten nicht zustandig.

Abschnitt ll
Grundkapital und Aktien

§4
Grundkapital

Das Grundkapital betragt Euro 2.515.005.649,92 und ist eingeteilt in
982.424 082 auf den Namen lautende Aktien (Stiickaktien).

entfallen
entfallen

entfallen

Bei einer Kapitalerthdhung kann die Gewinnbeteiligung der neuen Aktien ab-
weichend von § 60 des Aktiengesetzes geregeit werden.

§5
Aktien

Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils ist ausgeschios-
sen.



(2)  Die Entscheidung Uber die Ausgabe von Aktienurkunden und alle damit zu-
sammenhangenden Einzelheiten obliegt dem Vorstand.

Abschnitt Il
Verfassung

A. Der Vorstand

§6

Zusammensetzung, Geschiftsordnung

(1)  Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern. Im Gbrigen bestimmt
der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann
ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein Vorstandsmit-
glied zum steilvertretenden Vaorsitzenden des Vorstands ernennen.

(2}  Der Vorstand kann sich durch einstimmigen Beschluss eine Geschaftsordnung
geben, wenn nicht der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung fur den Vorstand
erlasst.

§7

Vertretungsmacht

Die Gesellschaft wird durch zwei Mitglieder des Vorstands oder durch ein Mitglied
des Vorstands zusammen mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten.

B. Der Aufsichtsrat

§8

Zusammensetzung, Wahi, Amtszeit

{1}  Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern. Zehn Mitglieder werden von der
Hauptversammiung nach den Bestimmungen des Akfiengesetzes, zehn von
den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
vom 4. Mai 1976 (MitbestG) gewéhit.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung gewahlt, die Gber ihre Entlastung fur das vierte Geschafts-
jahr nach dem Beginn ihrer Amtszeit beschlief3t, wobei das Geschéftsjahr, in
dem ihre Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird (Regelamtszeit). Die
Hauptversammiung kann fur einzeine, hochstens aber funf der von thr zu
wahlenden Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Wahl abweichend von der
Regelamtszeit eine kirzere Amtszeit und unter Beachtung der gesetzlichen
Hochstgrenze abweichende Zeitpunkte fur Beginn und Ende ihrer Amtszeit
bestimmen.

Gleichzeitig mit den von der Hauptversammiung zu wahlenden Aufsichtsrats-
mitgliedern koénnen ein oder mehrere Ersatzmitglieder gewahlt werden. Die
Ersatzmitglieder treten bei einem vorzeitigen Ausscheiden des betreffenden
Aufsichtsratsmitglieds for dessen restliche Amtszeit in den Aufsichtsrat ein.
Die Wah! von Ersatzmitgliedern fir die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitneh-
mer erfolgt nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes.

Scheidet ein von der Hauptversammlung zu wahlendes Mitglied des Aufsichts-
rats vor dem Ablauf seiner Amtszeit aus dem Aufsichtsrat aus und steht kein
gewdhlites Ersatzmitglied zur Verfigung, so erfolgt die Erganzungswahl eines
Nachfolgers, soweit dabei keine andere Amtszeit bestimmt wird, fir den Rest
der Amtszeit des vorzeitig ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen ihr Amt jederzeit durch schriftliche
Erklarung dem Aufsichtsratsvarsitzenden oder dem Vorstand gegeniber unter
Einhaltung einer Frist von zwei Wochen niederlegen. Die Abberufung eines
von den Aktiondren zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieds bedarf einer Mehr-
heit, die mindestens drei Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst.

§9

Vorsitzender und Stellvertreter

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Aufsichtsratsvorsitzenden und
einen Stellvertreter. Die Wahl erfolgt nach den Bestimmungen des Mithestim-
mungsgesetzes.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Stellvertreter werden, soweit bei der
Wah! nicht eine kirzere Amtszeit bestimmt wird, jeweils fur die Dauer ihrer
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zum Vaorsitzenden und Stellvertreter gewahlt.
Die Wahl erfolgt im Anschluss an die Hauptversammlung, in der die von der
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Hauptversammiung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre be-
stellt worden sind, in einer ohne hesondere Einberufung statifindenden Sit-
zung.

Scheidet der Aufsichtsratsvorsitzende oder der Stellvertreter vor Ablauf der
Amtszeit aus, so wahlt der Aufsichtsrat in seiner nachsten Sitzung einen
Nachfolger. Bei einem vorzeitigen Ausscheiden des Aufsichtsratsvorsitzenden
erfolgt die Einberufung des Aufsichtsrats durch den Stellvertreter.

Der Stellvertreter hat nur dann die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden,
wenn dieser verhindert ist und Gesetz oder Satzung ihm diese Rechte und
Pflichten ausdricklich Ubertragen.

§ 10
Einberufung und Beschlussfassung

Der Aufsichtsratsvorsitzende beruft die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und
leitet sie. Der Aufsichtsrat hat zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abzuhalten.
Er haft ferner dann Sitzungen ab, wenn es gesetzlich erforderlich oder ge-
schaftlich angezeigt ist.

Die Mitglieder des Vorstands kénnen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil-
nehmen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende aus besonderem Grund nichts
anderes hestimmt.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder,
aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt.
Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschiussfassung teil, wenn es sich in
der Abstimmung der Stimme enthélt. Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kon-
nen dadurch an der Beschlussfassung teilnehmen, dass sie durch andere
Aufsichtsratsmitglieder schriftliche Stimmabgaben Uberreichen fassen. Als
schriftliche Stimmabgabe gilt auch eine durch Telefax oder durch ein anderes
gebrauchliches Kommunikationsmittel ibermitielte Stimmabgabe.

Nimmt an einer Beschlussfassung nicht eine gleiche Zahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern der Aktiondre und von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer
teil, so ist auf Verlangen von zwei Aufsichtsratsmitgliedern die Beschiussfas-
sung zu wiederholen. Im Fall einer Wiederholung findet die erneute Be-
schlussfassung, safern keine besondere Aufsichisratssitzung einberufen wird,
in der ndchsten turnusmalfigen Sitzung statt. £Ein nochmaliges Minderheitsver-



5

(6)

()

(8)

(2)

(3)

langen nach Wiederholung ist bei der erneuten Beschlussfassung nicht zulas-
sig.

Eine Beschiussfassung des Aufsichtsrats kann auf Veranlassung des Vorsit-
zenden auch durch muondliche, telefonische, schriftliche sowie durch Telefax
oder unter Verwendung eines anderen gebrauchlichen Kommunikationsmittels
(bermittelte Stimmabgabe erfolgen. Solche Beschlisse werden vom Vorsit-
zenden schriftlich festgestellt und in die Niederschrift tber die Verhandlung
der néchsten Sitzung aufgenommen.

Beschilisse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men, soweit nicht gesetzlich zwingend etwas anderes bestimmt ist. Ergibt eine
Abstimmung Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung Gber
denselben Beschlussgegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt,
der Varsitzende zwei Stimmen.

Uber die Verhandlungen und Beschiiisse des Aufsichtsrats sind Niederschrif-
ten aufzuzeichnen und aufzubewahren. Der Vorsitzende hat die Niederschrif-
ten zu unterzeichnen.

Erkigrungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse werden im Namen des
Aufsichtsrats von dem Vorsitzenden abgegeben. Der Vorsitzende, nicht je-
doch jedes Mitglied, ist befugt, Erkldrungen fur den Aufsichtsrat entgegenzu-
nehmen.

Der Aufsichtsrat kann Satzungsénderungen beschlielzen, die nur die Fassung
betreffen.

§11
Geschiftsordnung und Ausschiisse

Der Aufsichtsrat beschliel3t fir sich eine Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat kann neben dem Ausschuss nach § 27 Abs, 3 MitbesiG wei-
tere Ausschilsse bilden und aus seiner Mitte besetzen. Den Ausschissen
kénnen im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats Ubertragen werden.

Die Regelungen des § 10 gelten flir die Ausschiisse entsprechend. Der Aus-
schuss kann aus seiner Mitte einen Vorsitzenden wéhlen, wenn nicht der Auf-
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sichtsrat einen Vorsitzenden bestimmt. Bei Stimmengleichheit im Ausschuss
hat der Ausschussvorsitzende, wenn eine erneute Abstimmung Gber densel-
ben Beschiussgegenstand wiederum eine Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen. Im Gbrigen kann der Aufsichtsrat die Tatigkeit der Ausschiisse in der
Geschéftsordnung regein.

§12
Vergiitung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine jahrliche feste Vergitung von
Euro 132.000. Fur die Tatigkeit in den Ausschilssen des Aufsichtsrats erhalten
die Mitglieder des Aufsichisrats eine zusétzliche Vergitung.

{a) Die zusétziiche Vergttung betragt fir den Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses Euro 132.000 und fur jedes andere Mitglied des Prifungsaus-
schusses Euro 66.000.

{b) Die zusétzliche Vergitung fir den Vorsitzenden eines anderen Ausschus-
ses betragt Euro 66.000 und fir jedes Mitglied eines anderen Ausschus-
ses Eurp 33.000. Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss bleibt un-
berlcksichtigt.

Ausschusstatigkeiten werden fir hochstens zwei Ausschisse berlcksichtigt,
wobei bei Uberschreiten dieser Hichstzahl die zwei héchst dotierten Funktio-
nen malgeblich sind.

Anstelle der Vergltung nach Absatz 1 erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
gine jahrliche feste Vergltung von Eurc 396.000, sein Stellvertreter von
Euro 264.000. Damit sind auch die Ubernahme von Mitgliedschaften und Vor-
sitzen in Ausschissen abgegolten.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehéren oder den Vorsitz oder den stell-
vertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz in einem Ausschuss flh-
ren, erhalten eine im Verhéltnis der Zeit geringere Vergitung.

Dar(iber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede persénliche
Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
ein Sitzungsgeld von Euro 1.000. FOr mehrere Sitzungen, die an einem Tag
stattfinden, wird Sitzungsgeld nur einmal gezahit.

Die Verglitung ist nach Ablauf des jeweiligen Geschafisjahres zu zahlen.
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Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Austibung
des Amts entstehenden Auslagen einschliellich einer etwaigen auf die Vergi-
tung und den Auslagenersatz entfallenden Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). Die
Gesellschaft kann zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversi-
cherung abschlieBen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratsta-
tigkeit abdeckt.

C. Die Hauptversammlung

§13
Ort der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft oder in einer deutschen Stadt
mit mehr als 100.000 Einwohnern statt.

§14
Einberufung der Hauptversammiung

Die Hauptversammlung wird, soweit dazu nicht andere Personen von Gesetzes we-
gen befugt sind, durch den Vorstand einberufen. Sie ist, soweit gesetzlich keine kir-
zere Frist zuldssig ist, mindestens dreilig Tage vor der Versammilung einzuberufen.
Die Einberufungsfrist verlangert sich um die Tage der Anmeldefrist (§ 15 Absatz 2).

@)

§15
Teilnahmeberechtigung

Zur Telinahme an der Hauptversammiung und zur Austibung des Stimmrechis
sind nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die im Aktienregister eingetragen
sind und sich rechtzeitig angemeldet haben.

Die Anmeldung muss der Geselischaft unter der in der Einberufung hierfir
mitgeteilten Adresse mindestens sechs Tage vor der Versammlung zugehen.

Das Stimmrecht kann auch durch einen Bevolliméchtigten ausgelbt werden.
Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachti-
gung gegenlber der Geselischaft bedurfen der vom Gesetz bestimmten Form;
in der Einberufung kann eine Erleichterung hiervon bestimmt werden. Die Ge-
sellschaft kann in der Einberufung Bestimmungen zu der Art und Weise tref-
fen, wie ihr der Nachweis der Bestellung eines Bevoliméchtigten (ibermitteit
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werden kann. Fir die Erteilung der Vollmacht an einen von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter und deren Widerruf kdnnen in der Einberu-
fung konkrete Formen und Kommunikationswege bestimmt werden.

Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktionére ihre Stimmen, auch ohne an der
Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommu-
nikation abgeben durfen (Briefwahl). Er kann das Verfahren der Briefwahi im
Einzeinen regeln.

§ 16
Ablauf der Hauptversammlung

Den Vorsitz in der Hauptversammiung fahrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
oder im Fall seiner Verhinderung ein anderes von ihm zu bestimmendes Auf-
sichtsratsmitglied der Aktiondre. Fur den Fall, dass weder der Vorsitzende
noch ein von ihm bestimmtes Mitglied des Aufsichisrats den Vorsitz Uber-
nimmt, wird der Versammlungsleiter durch die in der Hauptversammlung an-
wesenden Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre mit einfacher Mehrheit der
Stimmen gewahlt.

Der Versammiungsieiter leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfol-
ge der Verhandlungsgegenstande sowie die Art und Form der Abstimmung.
Das Abstimmungsergebnis kann auch durch Abzug der Ja- oder Neinstimmen
sowie der Enthaltungen von den den Stimmberechtigten insgesamt zustehen-
den Stimmen ermittelt werden.

Der Versammiungsleiter kann das Frage- und Rederecht der Aktionare zeitlich
angemessen beschranken. Er ist insbesondere berechtigt, bereits zu Beginn
oder wahrend der Hauptversammiung den zeitlich angemessenen Rahmen flr
den Verlauf der Hauptversammiung, fiir die Aussprache zu den einzelnen Ta-
gesordnungspunkten oder fur den einzelnen Frage- und Redebeitrag zu set-
zen.

Der Versammlungsleiter ist ermachtigt, die teilweise oder volistandige Uber-
tragung der Hauptversammiung in Bild und Ton in einer von ihm zu bestim-
menden Weise zuzulassen.
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§17
Beschiussfassung

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme,

Beschlisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht die Satzung oder
das Gesetz etwas Abweichendes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und, soweit aulerdem eine Kapitalmehrheit erforderlich ist,
mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals gefasst.

Abschnitt IV
Jahresabschluss und Gewinnverwendung

§ 18
Jahresabschluss

Der Vorstand hat fur das vergangene Geschaftsjahr den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht innerhalb der
gesetzlichen Fristen aufzustellen und unverzglich nach der Aufstellung dem
Aufsichtsrat und dem Abschlussprifer vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns vor-
zulegen.

For die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Konzernabschiusses sind
die gesetziichen Vorschriften und kaufmannischen Grundséatze malRgebend.

Der Vorstand und Aufsichtsrat sind ermachtigt, bei der Feststellung des Jah-
resabschiusses den Jahrestberschuss, der nach Abzug der in die gesetzliche
Rucklage einzustellenden Betrage und eines Verlustvortrags verbleibt, zum
Teil oder ganz in andere Gewinnrlicklagen einzustellen. Die Einstellung eines
groflkeren Teils ais der Halfte des Jahrestberschusses ist nicht zulassig, so-
weit die anderen Gewinnricklagen nach der Einstellung die Halfte des Grund-
kapitals tbersteigen wirden.
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§19
Verwendung des Bilanzgewinns

Die Hauptversammiung beschlie3t alljhrlich in den ersten acht Monaten des
Geschaéfisjahrs uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats, Uber die Verwendung des Bilanzgewinns und Uber die Wah! des
Abschlussprifers (ordentliche Hauptversammiung).

Der Bilanzgewinn wird auf die Aktionare gleichmafig verteilt, soweit die
Hauptversammilung nicht eine anderweitige Verwendung beschlieft,

Die Hauptversammiung kann beschliefen, den Bilanzgewinn teilweise oder
volistandig im Wege einer Sachausschittung auf die Aktionare zu verteilen.




