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Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird in dieser
Broschure auf eine geschlechtsneutrale Differenzierung
(z. B. Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter) verzichtet. Entspre-
chende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung
grundséatzlich fir beide Geschlechter. Die verkirzte
Sprachform hat nur redaktionelle Griinde und beinhaltet
keine Wertung.
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Liebe Leserinnen und Leser,

im Mittelpunkt unseres Handelns
stehen zwei wesentliche gesell-
schaftliche Herausforderungen: die
Gesundheitsversorgung und die
Erndhrungssicherung der wachsen-
den Weltbevodlkerung. Wir sind da-
von Uberzeugt, dass wir diese Ziele
nur erreichen kénnen, wenn Innova-
tion und Nachhaltigkeit Hand in
Hand gehen. Nachhaltigkeit bedeu-
tet fur Bayer somit auch Zukunfts-
gestaltung und ist als Teil der Unter-
nehmensstrategie fest in unsere
taglichen Arbeitsablaufe integriert.

Innovative Ansatze kdnnen nur dann erfolgreich
sein, wenn sie Nutzen flr unsere Kunden, unsere
Mitarbeiter und die Gesellschaft erzeugen. Zu
diesem Nutzen gehéren insbesondere der Schutz
der Umwelt und der Gesundheit aller am Standort
Bergkamen beschéftigten Menschen sowie der
verantwortungsbewusste Umgang mit der Natur.
Um diesem umfassenden Anspruch gerecht zu
werden, hat Bayer in Bergkamen schon vor Jahren
ein Konzept entwickelt, das klare Regeln fur ver-
antwortungsbewusstes Handeln entlang der ge-
samten Wertschdpfungskette der hier hergestellten
Produkte vorgibt.

Angefangen bei der Beschaffung von Rohstoffen
und Energie, Uber deren Verarbeitung und Nutzung
bis hin zur Lagerung und dem Versand der fertigen
Erzeugnisse: Jeder einzelne Arbeitsschritt unter-
liegt den Bestimmungen unseres systematischen
Umweltmanagementsystems. Wir praktizieren
somit eine Geschaftsfihrung, die auf Kooperation
und Dialog zugunsten des Umweltschutzes setzt
und alle Beteiligten — auch externe Partner — ein-
bezieht. Dabei steht die Sicherheit der Beschaftig-
ten und unserer Nachbarn im Umfeld des Stand-
ortes an erster Stelle.

Ein sparsamer Umgang mit Res-
sourcen und Energie ist ein weiteres
Kernthema. Detaillierte Ausfuhrun-
gen und Beispiele fur unser Engage-
ment finden Sie im Innenteil der
Broschure. Unsere Anstrengungen,
Innovation und Umwelt miteinander
zu verbinden, lassen wir regelmaBig
von unabhangigen Institutionen und
externen Gutachtern prifen.

Mit dieser Umwelterklarung doku-
mentieren wir das Erreichte. Gleich-
zeitig verpflichten wir uns, Sicherheit,
Umweltschutz und Nachhaltigkeit
weiter zu verbessern. DiesbezUglich sind insbeson-
dere die FUhrungskréafte gefordert — und werden
ihrer Verantwortung gerecht, indem sie die Sicher-
heitsprogramme und Umweltinitiativen am Standort
Bergkamen kontinuierlich weiterentwickeln.

Die beachtliche Wegstrecke, die unser Unterneh-
men Uber mittlerweile mehr als 150 Jahre zurdck-
gelegt hat, bestarkt uns in unserer Strategie. Kurz-
fristiges Denken und Handeln haben angesichts
dieser langen Geschichte ohnehin keinen Platz.
Bayer verpflichtet sich daher dazu, auch in Zukunft
nur Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln,
die das Leben von Menschen in aller Welt verbes-
sern und die Interessen der Umwelt berticksichti-
gen. All dies ganz im Sinne unserer Mission ,Bayer:
Science For A Better Life".

Dr. Timo FleBner
Leiter Supply Center Bergkamen
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Der Bayer-Standort Bergkamen

Standort her — sowohl fUr die Weiterverarbeitung im eigenen
Unternehmen als auch fur Dritte. Das knapp

In Bergkamen befindet sich der groBte Standort 110 Hektar groBe Werkgelande befindet sich im

der Bayer AG zur Herstellung pharmazeutischer norddstlichen Teil des Ruhrgebiets zwischen

Wirkstoffe. Etwa 1.600 Mitarbeiter stellen hier Wirk- den Stadten Dortmund und Hamm. Es wird seit

stoffe und Zwischenprodukte in hochster Reinheit Uber 50 Jahren fur die Wirkstoffherstellung genutzt.

Gut zwei Drittel des mehr als 100 Hektar groBen Geldndes sind bebaut. Die (ibrige Fldche steht f(ir Erweiterungen
und Neuansiedlungen zur Verfligung.
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1959 erwarb die Schering AG die Chemischen
Werke Bergkamen, um ihre Produktion auBerhalb
der beengten Verhéltnisse der damaligen Exklave
West-Berlin auszuweiten. Zweieinhalb Jahre nach
der Grundsteinlegung am 2. April 1962 begann
die Herstellung pharmazeutischer Wirkstoffe — die
Anfange eines Industriebetriebs, der in der Region
als groBter Arbeitgeber mittlerweile fest verwurzelt,
als Teil des Supply Centers Bergkamen weltweit
einer der modernsten und gréBten Produktions-
standorte fur Hormone und Kontrastmittel und seit
2006 Teil der Bayer AG ist.

Bayer betreibt in Bergkamen derzeit vier chemische
Produktionsbetriebe sowie eine Mikrobiologische
Produktion mit Aufarbeitung und ein mikrobiologi-
sches Technikum. Im mikrobiologischen Technikum
werden neue Verfahren fUr den Einsatz in der Pro-
duktion vorbereitet und bereits etablierte Ablaufe
weiter verbessert —auch mittels gentechnisch ver-
anderten Organismen. Die entsprechenden Raum-
lichkeiten sind geméaB § 7 GenTSV (Gentechnik-
Sicherheitsverordnung) in die Sicherheitsstufe S1
(ohne Risiko) eingeordnet.

Neben den chemischen Produktionsbetrieben
und der Mikrobiologie gibt es verschiedene Ver-
und Entsorgungsanlagen. Dazu z&hlen insbeson-
dere das Kraftwerk, die Nachverbrennungsanlage,
die Sonderabfallverbrennungsanlage, der Destil-
lationsbetrieb, die Prozesswasseraufarbeitung und
die zentrale Abwasserbehandlungsanlage. Diese
Einrichtungen stehen auch den auf dem Werkge-
lande ansassigen Firmen LANXESS Organometal-
lics GmbH und Huntsman Advanced Materials
Deutschland GmbH zur Verfigung.

Produkte mit Wirkstoffen
»Made in Bergkamen“

Zahlreiche Praparate von Bayer enthalten aktive
pharmazeutische Bestandteile (Active Pharmaceuti-
cal Ingredients = API), die in Bergkamen hergestellt
werden. Insgesamt stellt Bayer in Bergkamen Wirk-
stoffe fUr Produkte her, die 2018 zusammen einen
weltweiten Umsatz von deutlich mehr als vier Milliar-
den Euro erzielten.

Wirkstoff Medikament

Drospirenon Yasmin® (Kontrazeption)

(
Levonorgestrel Mirena® (Kontrazeption)
Cyproteronacetat Diane® (Kontrazeption)
Estradiolvalerat/ Qlaira® (Kontrazeption)
Dienogest
lopromid Ultravist® (Kontrastmittel)
Gadobutrol Gadovist® (Kontrastmittel)

Gadoliniumoxid/DTPA Magnevist® (Kontrastmittel)




Diagnostische Bildgebung
(Diagnostic Imaging)

Was 1895 mit der Entdeckung der Rdontgenstrah-
lung als Sensation gefeiert wurde, hat sich inzwi-
schen zu einem hoch spezialisierten Gebiet der
Medizin entwickelt: die diagnostische Bildgebung.
Die Fahigkeit, eine Erkrankung in einem frihen
Stadium und mit hoher Prazision zu erkennen, ist
die Basis einer erfolgreichen Therapie. Sie erleich-
tert eine zielgerichtete Behandlung der Patienten
und schafft so die Voraussetzung flir deren Ge-
nesung.

Unter den vielfaltigen diagnostischen Moglich-
keiten sind Bildgebungsmethoden besonders wich-
tig. Kontrastmittel steigern die Qualitat der Bilder
von Strukturen und Funktionen. Auf diese Weise
machen sie Gewebe und Organe in ihrer nattrlichen
Lage innerhalb des menschlichen Kérpers sichtbar.
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Als fUhrendes Unternehmen in diesem Marktseg-
ment ist Bayer seit jeher ein Vorreiter auf dem Gebiet
der diagnostischen Bildgebung. Zu den Meilenstei-
nen der Firmengeschichte gehdren die Einfihrung
eines der ersten Rontgen-Kontrastmittel im Jahr
1930 und des weltweit ersten Kontrastmittels flr die
Magnetresonanz-Tomographie 1988. Die fuUr den
Standort bedeutendsten Préaparate sind Ultravist®,
Magnevist® und Gadovist®.

Kontrastmittel-Wirkstoffe fiir bildgebende Diagnoseverfahren

lopromid Gadobutrol

Ultravist® Gadovist®

Gadoliniumoxid/DTPA

Magnevist®

Abb. 1: Bayer ist internationaler Marktfiihrer ftir Kontrastmittel.

Die entsprechenden Wirkstoffe produziert das Unternehmen in Bergkamen.
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Frauengesundheit (Women’s Healthcare)

Mit fast 100 Jahren Erfahrung ist Bayer heute welt-
weit fUhrend auf dem Gebiet der Frauengesundheit.
Im Mittelpunkt stehen dabei drei Bereiche: Emp-
fangnisverhitung, Menopause-Management und
gynéakologische Therapien.

Bereits 1928 kam mit Progynon das erste Hormon-
praparat zur Behandlung von Wechseljahrsbe-
schwerden auf den Markt. Mit Anovlar® begann
1961 das Zeitalter der ,Pille”. Heute ist eines unse-
rer wichtigsten Spezialgebiete die Entwicklung ora-
ler Kontrazeptiva — wie Qlaira®, YAZ®, Diane® oder
Yasmin®. In der Hormontherapie werden Medika-
mente wie Climara® oder Climen® zur Behandlung
von Beschwerden der Wechseljahre eingesetzt.
Samtliche dieser Produkte enthalten als Wirkstoffe
Steroidhormone wie Ethinylestradiol, Levonorgest-
rel, Gestoden, Dienogest oder Drospirenon. Alle
genannten Wirkstoffe stellt Bayer in Bergkamen her.

Kontrazeption/Hormonersatztherapie

Levonorgestrel Gestoden Dienogest Drospirenon
Microgynon® Meliane® Valette® Yasmin®-Familie
Triquilar® Femovan® Angeliq®
Miranova® Mirelle®

Avaden®
Milvane®

Cyproteron-
acetat

Diane®

+ Ethinylestradiol

Abb. 2: Der Standort Bergkamen liefert Hormone fiir eine Vielzahl von Kontrazeptiva.



Ultrafiltration setzt
neue MaBstébe:

Die 2004 in Betrieb
genommene Anlage
istin der Lage,

die Biomasse aus
der biologischen
Abwasserbehand-
lung vollsténdig
zurlickzuhalten.

Produktverantwortung

Als Hersteller pharmazeutischer Wirkstoffe fihlen
wir uns Uber die rechtlichen Anforderungen hinaus
in besonderem MaBe dem Menschen und der
Umwelt verpflichtet. Neben Innovation, Wachstum
und Wirtschaftlichkeit ist Nachhaltigkeit deshalb
gleichwertiger Bestandteil unserer Unternehmens-
Ziele.

Das Thema ,Arzneimittel in der Umwelt" beschaf-
tigt seit annéhernd 25 Jahren Wissenschaft und
Offentlichkeit. Die Besorgnis (iber die Auswirkungen
pharmazeutischer Substanzen flhrte zu zahlreichen
Untersuchungen auf nationaler und internationaler
Ebene. Bayer hat schon friih damit begonnen,
Umweltrisikobewertungen fUr Humanarzneimittel
bei den zustandigen Behdrden einzureichen.
Kontinuierlich werden auch bereits in den Markt
eingefUhrte Wirkstoffe bewertet.

Bayer hat sich zum Ziel gesetzt, mdgliche Risiken
von Arzneimittelwirkstoffen in der Umwelt noch
genauer zu untersuchen, um diese differenzierter
beurteilen zu kdnnen. Dazu erweitern wir systema-
tisch die Datenbasis der Umwelteigenschaften —
zum Beispiel durch Tests zur Okotoxizitat sowie
zum Verbreitungs- und Abbauverhalten der Arznei-
mittel. Im Rahmen der rechtlichen Zulassung von
Human- und Tierarzneimitteln in Europa und den
USA erfolgt auBerdem flr alle neuen Wirkstoffe eine
sogenannte Umweltrisikobewertung.
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Arzneimittelwirkstoffe kdnnen Uber Ausscheidun-
gen von Menschen und Tieren, durch falsche
Entsorgung oder wahrend der Herstellung in die
Umwelt gelangen. Hier sind vor allem die Ober-
flachengewasser relevant. Die Einhaltung der
Abwasser-Schwellenwerte wird von Aufsichts-
behdrden und externen Gutachtern sowie in regel-
maBigen Abstanden auch durch Audits von
internen Fachleuten vor Ort Uberprift. Um Eintrage
von Arzneimittelspuren in die Umwelt weiter zu
reduzieren oder ganz auszuschlieBen, ergreifen wir
eigene MaBnahmen in der Produktion.

Bayer beteiligt sich Uberdies an verschiedenen
Forschungsprojekten zur Entwicklung weiterer
ReduktionsmaBnahmen, wie z. B. als Koordinator
des europdischen Projekts ,Intelligence-led
Assessment of Pharmaceuticals in the Environ-
ment*, das nach neuen Mdglichkeiten fur eine
verbesserte Umweltrisikobewertung sucht.

In Bergkamen haben wir in den vergangenen
Jahren betrachtliche Summen in technologisch
optimale Lésungen zur Abluft- und Abwasser-
behandlung — zum Beispiel die Modernisierung
der Klaranlage — investiert. Besondere Aufmerk-
samkeit galt dabei der Ruckhaltung von Hormon-
Wirkstoffen und iodierten Réntgen-Kontrast-
mitteln.
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Umweltschutzinvestitionen

[in Tausend Euro]
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Abb. 3: Umweltschutzinvestitionen im Zeitraum 2014 bis 2018 unterteilt nach Verwendungszweck.

Trotz vieler Studien zum Auftreten von Wirkstoffen
aus der Hormonproduktion in der aquatischen
Umwelt konnte bisher keine abschlieBende Bewer-
tung der Auswirkungen auf die Okosysteme von
Gewassern erfolgen. Daher haben wir in Berg-
kamen bereits 1998 beschlossen, alle Abwéasser
aus der Ethinylestradiol-Produktion separat zu
sammeln und zu verbrennen. Eine Emission kiinst-
licher Hormon-Komponenten aus diesem Bereich
ist somit ausgeschlossen.

Auch bei der Herstellung von Rontgen-Kontrastmit-
teln fallen Abwésser an. Die darin gegebenenfalls
noch in Spuren enthaltenen iodierten Kontrastmittel
sind als Diagnostika wirkungsbedingt biologisch
inert. Trotz der erwiesenen dkotoxikologischen Un-
bedenklichkeit bewerten wir das Abwasser jeder
lopromid-Stufe vorsorglich separat. In den vergan-
genen Jahren haben wir dartiber hinaus Verfahren
entwickelt, die den Eintrag von lopromid-Stufen in
die Kléaranlage erheblich vermindern und gleichzeitig
die stoffliche Verwertung des enthaltenen lods er-
moglichen. Eine speziell fur diesen Zweck installierte
Anlage erlaubt es zudem, organisch gebundenes
lod aus dem Abwasser zurtickzugewinnen.

Produktionsverfahren

Zwischen Hormonen und Kontrastmitteln gibt es
bei der Herstellung so gut wie keine Uberschnei-
dungen. Fur die Rdntgenkontrastmittel ist der
sichere Umgang mit groen Volumina kennzeich-
nend. Es gilt, mdglichst viel lod in das Kontrast-
mittelmolekdl zu bringen, um flr den untersuchen-
den Arzt eine optimale kontrastgebende Wirkung
zu erzielen.

Anders die Situation bei den Hormonen. Diese
Wirkstoffe werden in vergleichsweise kleinen
Mengen produziert — noch dazu in einem auBerst
aufwendigen Verfahren mit bis zu 19 verschiedenen
Synthesestufen. Entscheidend ist dabei der enge
Verbund von mikrobiologischer und chemischer
Produktion, denn wichtige Zwischenstufen auf dem
langen Weg zum fertigen Wirkstoff Ubernehmen
Mikroorganismen wie Bakterien, Pilze und Hefen.



Reaktoren, Zentrifugen, Trockner und andere Appa-
rate sind — je nach herzustellendem Wirkstoff und
gewunschter Menge — zu unterschiedlichen Pro-
duktionslinien verschaltet. In der Regel werden
mehrere davon parallel betrieben. Ihre Leistungen
variieren in Abhangigkeit von AnsatzgroBe, Laufzeit
und Ausbeute der einzelnen Synthesestufen teil-
weise erheblich.

Ebenso variabel ist die Dauer einer Kampagne, d. h.
der Zeitraum, in dem ein Produkt hergestellt wird. Er
kann einige Tage umfassen, aber auch mehrere
Monate in Anspruch nehmen. Vor Beginn einer
neuen Kampagne sind die einzelnen Anlagenteile zu
reinigen. Uber Umfang und Intensitét dieser Proze-
dur entscheiden die internationalen Anforderungen
des Arzneimittelrechts. In den vergangenen Jahren
sind eine Reihe von Anlagen in Betrieb gegangen, in
denen die Produktion nicht mehr in Kampagnen,
sondern weitgehend kontinuierlich erfolgt.

Der Produktionsfluss erfolgt in den Wirkstoff-
betrieben meist unter Ausnutzung der Schwerkraft
von oben nach unten. Wahrend in den oberen Eta-
gen die chemischen Reaktionen und Produktaufar-
beitungen erfolgen, findet auf den Ebenen darunter
das Isolieren, Trocknen und Abflllen statt. Somit
verlauft der gesamte Produktionsprozess ein-
schlieBlich des Verpackens in einem weitgehend
geschlossenen System.
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Die planungs- und genehmigungsrechtliche
Situation

Das Werkgelande ist von unterschiedlich eingestuf-
ten Flachen umgeben: im Norden vom Naturschutz-
gebiet Beversee, im Osten von einem Landschafts-
schutzgebiet und zwei Siedlungen, im Stden von
einem Gewerbe- und Wohngebiet sowie im Westen
von einem Landschaftsschutzgebiet und einer als
Naherholungsgebiet ausgewiesenen Bergehalde.

Im Flachennutzungsplan der Stadt Bergkamen ist
der Standort als Industriegebiet gekennzeichnet.
Von der 67 Hektar groBen Betriebsflache entfallen
15 Hektar auf die Firmen LANXESS Organometallics
GmbH und Huntsman Advanced Materials
Deutschland GmbH.

Automatisierte Anlagen mit modernen Prozessleitsystemen stellen vom ersten Ansatz bis zum Abfillen des fertigen

Wirkstoffs einen effizienten Produktionsablauf sicher und tragen so dazu bei, Abfallmengen zu minimieren.
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H = -—-T‘T Versorgung/

- Kraftwerk =" Naturschutzgebiet

FFH-Gebiet

Bergehalde

Umsetzung des Artikels 13 der Seveso-lll-
Richtlinie (Uberwachung der Ansiedlung)

Die Seveso-lll-Richtlinie ist nach einer Stadt in Nord-
italien benannt, in der sich 1976 ein schwerer Indust-
rieunfall ereignete. Ziel des Regelwerks ist es, solche
Ereignisse zu verhindern und deren Folgen zu be-
grenzen. Hierzu fordert Artikel 13, einen angemesse-
nen Abstand zwischen Bereichen mit gro3en Men-
gen gefahrlicher Stoffe und besonders schitzens-
werten Objekten in der Nachbarschaft (z. B. Schulen,
Kindergarten, wichtigen Verkehrswegen etc.) zu
wahren.

Die Seveso-lll-Richtlinie bzw. die Umsetzung in
deutsches Recht — die so genannte Storfallverord-
nung — gilt sowohl flr die Bayer AG als auch fur die
LANXESS Organometallics GmbH und Huntsman
Advanced Materials Deutschland GmbH.

Industriegebiet
(Bayer, § ;
LANXESS, e
Huntsman) -

Sondergebiet
- Forschungslabor

Sondergebiet
Bergbaubetriebs-
flache

Mit Zustimmung der Bezirksregierung Arnsberg ha-
ben die Unternehmen und die Stadt Bergkamen eine
Vereinbarung zur Umsetzung der Richtlinie getroffen.
Die Ubereinkunft soll ein sicheres Nebeneinander

im Sinne der Richtlinie gewahrleisten. So sichert sie
nicht nur den Bestand und aktuelle Bauvorhaben,
sondern bietet auch Rechtssicherheit fur zukUnftige
Planungen ohne dabei das hohe Sicherheits- und
Schutzniveau flr Mitarbeiter und Nachbarn zu beein-
tréchtigen. Die Vereinbarung zwischen den beteilig-
ten Unternehmen und der Kommune bildet somit die
Basis fur die Stadtentwicklung im nahen Umfeld

des Werks und die Entwicklung des Chemiestand-
orts.
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Umweltpolitik und weitere Elemente

des Managementsystems

Die Férderung einer nachhaltigen Entwicklung ist
fester Bestandteil der Bayer-Unternehmenspolitik:
Okonomie, Okologie und gesellschaftliche Ver-
antwortung haben bei allen unseren Aktivitdten den
gleichen hohen Stellenwert. Durch die freiwillige
Beteiligung an der Initiative ,Responsible Care* der
chemischen Industrie und eine Politik des nach-
haltigen Wirtschaftens (Sustainable Development)
sollen kontinuierlich Verbesserungen in den Be-
reichen Gesundheit, Sicherheit und Umwelt erreicht
werden.

Fiir den Standort Bergkamen bedeutet dies:

> den Umwelt- und Arbeitsschutz stetig zu ver-
bessern.

> Energie effizient einzusetzen. Durch die Optimie-
rung der energiebezogenen Leistung tragen
wir zur Reduzierung von Umweltbelastungen bei.

> Arbeits- und Umweltschutz als Flihrungsaufgabe
zu sehen. Unsere Flhrungskréfte fordern das
personliche Verantwortungsbewusstsein inrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flr die Umwelt
und sensibilisieren sie, auf mdgliche Umwelt-
belastungen und Sicherheitsrisiken zu achten.

> Gesetze, Verordnungen, Selbstverpflichtungen
und Richtlinien strikt einzuhalten.

> Unfélle zu verhindern, vor Berufskrankheiten
zu schitzen und Arbeitsplatze ergonomisch zu
gestalten.

> durch ein betriebliches Gesundheitsmanagement
bei der Gestaltung der Arbeitsplatze neben
technischen und wirtschaftlichen Erfordernissen
auf das korperliche und soziale Wohl unserer
Mitarbeiter hinzuwirken.

> bei der Planung, Be-
schaffung, Errichtung
und beim Betrieb unse-
rer Anlagen nach opti-
maler Sicherheit und
Verbesserung der ener-
giebezogenen Leistung
zu streben.

> bei der Bewertung und
Auswahl von Dienst-
leistern, Lieferanten, Frachtunternehmen,
Handlern und anderen Partnern Umwelt- und
Arbeitsschutzanforderungen zu berticksichtigen.
Dabei bevorzugen wir den Erwerb und Einsatz
von energieeffizienten Produkten und Dienstleis-
tungen.

> einen offenen Dialog mit Mitarbeitern, Nachbarn
und Offentlichkeit zu filhren, um so das gegen-
seitige Verstandnis zu erhdhen und das Vertrauen
in unser verantwortungsvolles Handeln zu fes-
tigen.

> sicherzustellen, dass Informationen sowie alle
zur Erreichung unserer strategischen und
operativen Ziele notwendigen Ressourcen ver-
fUgbar sind.

> diese Politik regelm&Big zu Uberprifen und bei
Bedarf zu aktualisieren.

L By e e T

=L

i

Zu dieser Politik hat sich nach dem Wechsel an
der Spitze des Standortes Bergkamen in den
Jahren 2017/2018 auch das neue Fihrungsteam
verpflichtet.
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Organisatorische MaBnahmen

Als weltweit tatiges Unternehmen hat Bayer fur

das Erreichen seiner Ziele hohe Standards festge-
legt, deren Einhaltung das Unternehmen regelmaBig
Uberpruft. Alle relevanten Anforderungen, die sich
aus den Qualitats-, Sicherheits- und Umweltschutz-
standards ergeben, sind in einem Management-
system beschrieben. Dieses Regelwerk berticksich-
tigt internationale Standards, wie z. B. EMAS-VO

und DIN EN ISO 14001 (beide fur Umweltschutz)
OHSAS 18001 (fur Arbeitsschutz) sowie DIN EN
ISO 50001 (fur Energie).

Ein wesentlicher Leitgedanke des Management-
systems ist die eindeutige Zuweisung von Verant-
wortlichkeiten. Vorstandsmitglied Dr. Hartmut
Klusik ist fur Umweltschutz, Gesundheitsschutz
und Sicherheit zustandig.

Bayer AG

Mitglied des Vorstands

Dr. Hartmut Klusik

Product Supply
Prof. Dr. Wolfram Carius

Division Pharmaceuticals
Stefan Oelrich

Active Pharmaceutical
Ingredients (API)
Dr. Holger Weintritt

Supply Center Bergkamen
Dr. Timo FleBner

Abb. 4: Qualitét, Sicherheit und Umweltschutz sind Teil der Fiihrungsaufgaben. Sie betreffen daher alle Leitungsebenen

gleichermaBen.

EMAS



Im Supply Center Bergkamen ist der Standortleiter
Dr. Timo FleBner fur die Anwendung und Konkre-
tisierung des Managementsystems verantwortlich.
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Supply Center Bergkamen

Dr. Timo FleBner

Production

Dr. Maik Réck

Quality Unit

Dr. Iris Escher

Business Support Supply Center

Site Engineering & Technology
Carlos Hedler

Supply Chain Management
Dr. Thomas Kampmeyer

Operation Excellence

Dr. Hans Berlage

Health, Safety & Environment (HSE)

Dr. Karl-Heinz Neff

Press & Public Relations

Thomas in der Weide

Martin Pape

Abb. 5: Die Funktionsleiter berichten direkt an den Standortleiter — auch zu allen Themen, die das Managementsystem

betreffen.

Beauftragtenwesen

Im Supply Center Bergkamen sind unter anderem
Beauftragte fUr Gewasserschutz, Immissions-
schutz, Abfall, Storfalle, Biologische Sicherheit,
Gefahrguttransport, Brandschutz, Strahlenschutz
sowie Umwelt- und Energiemanagement benannt
und — soweit erforderlich — den zusténdigen Behor-
den gemeldet. Sie beraten die Entscheidungstrager
sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen
Fragen, die fur Sicherheit und Umweltschutz von
Bedeutung sind, kontrollieren die Einhaltung der fir
den Bau und den Betrieb der Anlagen bestehenden
offentlich-rechtlichen Vorgaben und informieren

die Verantwortlichen im Fall von Rechtsanderungen.

Bei der Planung von Vorhaben, die ihren Aufgaben-
bereich berlhren, werden sie rechtzeitig einge-
bunden, so dass ihre Stellungnahme in anstehende
Entscheidungen einflieBen kann.

Interne Sicherheits-, Umweltschutz-
und Energieaudits

Die Beauftragten fur die unterschiedlichen Fach-
gebiete flhren regelmaBig gemeinsam Sicherheits-
und Umweltschutz-Audits durch. Audits sind eine
systematische und dokumentierte Methode zur
Uberpriifung der Einhaltung interner und gesetz-
licher Sicherheits- und Umweltschutzvorgaben
sowie zur Ermittlung von Schwachstellen und Ver-
besserungspotenzialen. Bei diesen Audits stehen
alle sicherheits- und umweltschutzrelevanten Berei-
che auf dem PrUfstand:

> Produktion und Technikum

> Laboratorien

> Lager

> Energie- und Wasserversorgung

> Entsorgung

> Abluft- und Abwasserreinigungsanlagen



14 / Umwelterklarung 2019

Stoffstrom-Management

Am Standort Bergkamen entscheidet das Stoff-
strom- und Entsorgungsmanagement Uber die
Behandlung von Reststoffen und Abwasser:

> Recycling/Wiedereinsatz

> Verbrennung (intern oder extern)

> Deponierung

> betriebsnahe Abwasservorbehandlung vor Einlei-
tung in die zentrale Abwasserbehandlungsanlage

> direkte Einleitung in die Abwasserbehandlungs-
anlage'.

Kontinuierliche Verbesserung

Das regelmaBige Auswerten von HSE-Daten (HSE =
Health, Safety and Environment) zeigt Trends frih-
zeitig auf und erlaubt somit zeitnahe Korrekturen.
Die Erhebungen dienen dazu, sowohl das Einhalten
von Gesetzen, Verordnungen, technischen Regeln
und Unternehmensdirektiven sicherzustellen als
auch den kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu
unterstitzen.

Kontextanalyse

In einer jahrlich fortzuschreibenden Kontextanalyse
werden Ubergreifende Themen und Entwicklungen
bestimmt, die flr das Supply Center Bergkamen
und das Managementsystem relevant sind. In die-
sem Zusammenhang wird auch eingeschatzt, in-
wiefern sich Umweltveranderungen auf die Organi-
sation auswirken kénnen (z. B. infolge des Klima-
wandels oder der Ubernutzung natiirlicher Ressour-
cen).

Die Kontextanalyse betrachtet auch verschiedene
Interessengruppen (Stakeholder), die von den be-
trieblichen Aktivitaten direkt oder indirekt betroffen
sind oder auf diese Einfluss nehmen kénnen. Die
Relevanzbewertung der Themen und Interessen-
gruppen erfolgt mit Punkten von 0 bis 3 (0 = nicht
relevant, 1 = gering, 2 = mittel, 3 = hoch).

Insgesamt behandelt die aktuelle Kontextanalyse 14
Interessengruppen und 17 Themen. Dabei wurden
zu jedem Thema bzw. jeder Interessengruppe die
Chancen und Risiken dokumentiert und entspre-
chende MaBnahmen abgeleitet sowie gegebenen-
falls bindende Verpflichtungen benannt.

Auszug aus der Kontextanalyse

Interessengruppe/Thema

Behdrden (u. a. Bezirksregierung Arnsberg, Bauordnungsamt Bergkamen, ...)

Erwartung/Erfordernis/Einfluss

Genehmigter und genehmigungskonformer Betrieb,

Einhaltung aller Nebenbestimmungen und 6ffentlich-rechtlichen Anforderungen,
die fiir das Supply Center Bergkamen relevant sind

Chancen/Risiken

Chancen: gute Behordenkontakte, positive Zusammenarbeit;

schnellere Genehmigungsverfahren
Risiken: Verzégerungen bei Genehmigungsverfahren,
Ordnungswidrigkeitenverfahren, etc.

MaBnahmen

MaBnahmen (Chancen): Einladen der Behdrden und Einbezug bei bestimmten

Themen; Projektvorbesprechung (Scoping) im Rahmen des Genehmigungs-
verfahrens; regelmaBige Termine mit Behdrden

MaBnahmen (Risiken): interne Umweltaudits, Genehmigungsmanagement und
-besprechung, Regelwerkverfolgung und -bewertung, Beauftragtenwesen

Bindende Verpflichtungen

gesetzliche Verpflichtungen wie z. B. 17. BImSchV, 13. BImSchV;

Nebenbestimmungen von Genehmigungsbescheiden

" Weiteres hierzu siehe Kapitel ,MaBnahmen zur Vermeidung und Verwertung von Abfallen®.



Dialog

Der sachliche und vertrauensvolle Dialog mit Mitar-
beitern, Kunden und der Offentlichkeit tiber umwelt-
relevante Fragestellungen hat fur uns einen hohen
Stellenwert. Er ist daher auch in den Grundsatzen
unserer Umweltpolitik festgeschrieben. Nachfol-
gend sind einige Beispiele flr die praktische Umset-
zung im Supply Center Bergkamen aufgefihrt:

> ,Tag der offenen Tur",

> Bayer Safety Day,

> Broschuren wie die vorliegende Umwelterklarung,

> jahrlicher Nachbarschaftsdialog mit Anwohnern
des Standorts
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> Informationen fur die Nachbarn des Standorts
Bergkamen nach der Storfallverordnung,

> regelmaBiger Gedankenaustausch mit Vertretern
aus Politik und Verwaltung sowie Mitarbeitern der
zustandigen Uberwachungsbehdrden,

> interne Schulungen und Fortbildungsveranstal-
tungen zu HSE-Themen,

> Nachrichten-Ticker im Intranet,

> Mitarbeiterzeitung BGK direkt,

> projektbezogene Infoblatter zu MaBnahmen am
Standort,

> Sicherheitsdatenblatter und Produktinformatio-
nen flr Kunden.

Seit August 2009 informiert die Mitarbeiterzeit-
schrift BGK direkt (ber aktuelle Ereignisse im
Supply Center Bergkamen.
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Umweltauswirkungen

Ermittlung und Bewertung der Umweltaspekte

Unter Umweltauswirkungen verstehen wir alle Ver-
anderungen der Umwelt als Folge unseres Han-
delns. Um diese zu minimieren, ist es erforderlich,
alle umweltrelevanten Aktivitdten zu ermitteln

und die damit verbundenen Folgen zu bewerten.

Die Bewertung der Umweltaspekte erfolgt mit Hilfe
einer Matrix, in der folgende Kriterien berticksichtigt
werden:

> Umweltschadigungspotential

> Umweltauswirkung (lokal, regional, global)

> AusmafB der Haufigkeit des Umweltaspekts

> umweltrechtliche, behdrdliche und interne
Vorschriften

> Bedeutung fur interessierte Kreise und die
Beschéftigten

Die Kriterien werden — je nach Ausmaf oder Haufig-
keit — mit Punkten von 1 bis 3 bewertet (1 = gering,
2 = mittel, 3 = hoch). Danach wird die Summe gebil-
det und der Umweltaspekt nach einem vorab defi-
nierten BewertungsmaBstab den wesentlichen oder
weniger wesentlichen Umweltaspekten zugeordnet.
Die als wesentlich identifizierten Umweltaspekte
(direkte und indirekte) werden in den nachsten Kapi-
teln dargestellt.

Neben dieser Bewertungsmethode gibt Bayer vor,
eine 6kologische Beurteilung flr alle neuen Investi-
tionsvorhaben von Uber zehn Millionen Euro durch-
zuftihren. Dabei werden sowohl die Produktions-
verfahren am Standort (Verfahrensbewertung) als
auch die mit dem Investitionsvorhaben verbunde-
nen Produkte (Produktbewertung) hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt untersucht.

Bei der Verfahrensbewertung sind der Ressourcen-
verbrauch, die Emissionssituation und eine Bewer-
tung der Einsatz-, Zwischen- und Endprodukte im
Hinblick auf ausreichende Daten und die Risiko-
potentiale zu berticksichtigen. Fur Stoffe mit geféhr-
lichen (6ko-) toxikologischen Eigenschaften sind

je nach der potentiellen Gefahrdung und den lokalen
Umstanden im Einzelfall Bewertungen der Risiken
fur Mensch und/oder Umwelt durchzufihren.

Solche 6kologischen Beurteilungen wurden zum
Beispiel fur die Erweiterung der Rdntgenkontrast-
mittelproduktion im Jahr 2011 und die Optimierung
des Destillationsbetriebs im Jahr 2017 erstellt.

Weiterhin ist fur das ,Alltagsgeschaft”, also bei
kleineren Anderungen an Anlagen und Verfahren,
ein Anderungsmanagement etabliert. Hierdurch
wird sichergestellt, dass der Umweltbeauftragte in
alle Projekte eingebunden ist. In diesem Prozess
werden mit Hilfe eines Checklistenverfahrens alle
Umweltaspekte bewertet und gegebenenfalls
MaBnahmen zu deren Vermeidung oder Minimie-
rung festgelegt. Eingebunden in dieses Verfahren
sind auch die Beauftragten des Standorts, bei-
spielsweise der Immissionsschutz- und Gewasser-
schutzbeauftragte.
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Ubersicht Umweltkennzahlen der Jahre 2014 bis 2018

Einheit 2014 2015 2016 2017 2018
Produktionsmengen t 11.656 12.331 12.712 12.322 12.649
Energieeinsatz
Energieeinsatz, gesamt TJ 1.165 1.162 1.097 1.138 1.093
... bezogen auf Produktionsmenge TJ/t 0,099 0,094 0,086 0,092 0,086
... aus erneuerbaren Energien TJ 39,6 36,2 54,2 48,1 66,1
Anteil erneuerbarer Energien in Prozent % 3,4 3,1 4,9 4,2 6,0
am gesamten Energieeinsatz
Energieeinsatz aus Abfallen TJ 269,4 264,6 317,1 349,8 228,3
Erdgaseinsatz TJ 861,4 909,4 689,4 797,5 800,8
Energieeinsatz flissige Brennstoffe TJ 7,8 3,7 75,1 14,0 39,0
Energie aus Abwérme gewonnen TJ 10,3 9,4 7,9 6,3 16,2
Dampfenergie an Dritte abgegeben TJ 117,7 127,5 1441 133,3 116,8
Fremdstrombezug TJ 133,6 102,9 151,4 103,4 125,3
Eigenstromerzeugung TJ 175,9 194,4 148,6 186,6 167,0
Stromverbrauch, gesamt TJ 309,4 297,3 299,9 290,0 292,3
... bezogen auf Produktionsmenge T/ 0,027 0,024 0,024 0,024 0,023
... Anteil erneuerbarer Energien in Prozent % 12,8 12,2 18,1 16,6 22,6
Abfille
Abfalle, gesamt t 42.549 43.351 45.145 49.157 50.180
Abfalle aus der Produktion, geféhrlich t 36.361 37.496 39.397 41.040 40.358
... bezogen auf Produktionsmenge t/t 3,1 3,0 3,1 3,3 3,2
Abfalle aus der Produktion, nicht gefahrlich t 1.048 1.082 1.146 2.043 2.161
... bezogen auf Produktionsmenge t/t 0,09 0,09 0,09 0,17 0,17
Bauschutt, nicht gefahrlich t 1.898 2.821 2.109 3.920 5.316
Bauschutt, geféhrlich t 34,0 82,7 56,4 170,9 249,4
Abfélle aus der Abwasserbehandlung, t 3.207 1.869 2.437 1.983 2.096
geféhrlich
... bezogen auf Produktionsmenge tt 0,28 0,15 0,19 0,16 0,17
Biologische Vielfalt (Flachennutzung)
Gesamtflache ha 110 110 110 110 110

Bebaute + versiegelte Flachen in Prozent % 40,9 40,9 40,9 40,9 40,9
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Einheit 2014 2015 2016 2017 2018
Materialeffizienz
Loésemitteleinsatz t 39.599 39.051 40.673 39.253 42.190
... bezogen auf Produktionsmenge t/t 3,39 3,17 3,20 3,19 3,34
Recyclingmenge Losemittel t 22.876 22.616 21.035 23.510 20.931
Recyclingquote Lésemittel % 57,8 57,9 51,7 59,9 49,6
Emissionen
Kohlendioxid t 65.291 71.810 66.946 73.664 70.908
... bezogen auf Produktionsmenge t/t 5,6 5,8 5,3 6,0 5,6
Stickoxide t 61,1 62,8 61,6 70,2 65,1
... bezogen auf Produktionsmenge kg/t 5,2 5,1 4,8 5,7 51
Kohlenmonoxid t 10,5 15,0 13,6 8,0 1,7
... bezogen auf Produktionsmenge kg/t 0,9 1,2 1,1 0,7 0,1
Organische Stoffe (VOC) t 28,4 25,6 30,7 30,7 14,6
... bezogen auf Produktionsmenge kg/t 2,4 2,1 2,4 2,5 1,2
Schwefeldioxid t 1,02 1,03 4,15 1,02 1,63
... bezogen auf Produktionsmenge kg/t 0,09 0,08 0,33 0,08 0,13
Methan, Distickstoffoxid, Hydrofluorkarbonate, t 0 0 0 0
Perfluorkarbonate und Schwefelhexafluorid 2
Wasser/Abwasser
Gesamtwasserverbrauch m?x 1.000 1.317 1.265 1.296 1.363 1.381
... bezogen auf Produktionsmenge mé/t 113 103 102 111 109
Abwassermenge m? x 1.000 1.255 1.244 1.264 1.327 1.249
Stickstoff-Einleitung t 24,7 37,4 39,1 42,5 38,7
... bezogen auf Produktionsmenge kg/t 2,12 3,03 3,07 3,45 3,06
TOC-Einleitung t 27,0 34,0 37,0 41,2 41,5
... bezogen auf Produktionsmenge kg/t 2,32 2,76 2,91 3,34 3,28
Phosphor-Einleitung t 1,07 1,05 1,22 1,19 0,99
... bezogen auf Produktionsmenge kg/t 0,092 0,085 0,096 0,097 0,078
Schwermetall-Einleitung t 0,18 0,17 0,19 0,19 0,19
... bezogen auf Produktionsmenge g/t 15,44 13,46 14,55 15,38 14,97

2Treibhausgase wie Methan, Distickstoffoxid, Hydrofluorkarbonate, Perfluorkarbonate und Schwefelhexafluorid werden nicht emittiert.



Direkte Umweltauswirkungen

Direkte Umweltauswirkungen unterliegen der be-
trieblichen Kontrolle und lassen sich daher beein-

flussen. Dazu z&hlen beispielsweise:

> stoffliche Emissionen in die Luft,
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> sonstige Emissionen (z. B. Gerlche, Gerdusche,
Erschitterungen, Licht, Warme und Strahlen),

> Abwasser,
> Abfall,
> Energieverbrauch,

> Verbrauch von Ressourcen (Rohstoffe, Wasser).

Losemittel 42190t Produktions- Infrastruktur- Kohlendioxid 70.908 t
Wasser 1.381.000 t betriebe betriebe Stickoxide 65,1t
Energie 1.093TJ PU-A Kl — > Schwefeldioxid 1,63t
PU-B TNV =—= Erdgas 801TJ
PU-F Destillation ——
Lésemittel- 20.031t Mikro- PWA Abwasser 1.249.000 t
regenerat biologie - Stickstoff 38,7t
Klar- Phosphor 0,99t
— anlage — > TOC 41,51
Produkte + VOC Abfélle
Zwischen- 14,6t aus der
stufen Produktion
12.649t 40.358 t

Abb. 6: Vereinfachte Ubersicht der zu- und abgehenden Stoffstréme im Jahr 2018.

Eine wichtige
Aufgabe des
Destillationsbe-
triebs ist es,
Stoffgemische zu
trennen, um die
einzelnen Substan-
zen wiederverwer-
ten zu kénnen
(Recycling).
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Wasser, Losemittel und Gase gelangen Uber ge-
schlossene Rohrleitungssysteme in die Produkti-
onsprozesse. Apparateabluft wird gesammelt und
im Kraftwerk oder der thermischen Nachverbren-
nungsanlage verbrannt. Einige Abluftstrdme werden
in Waschern und vergleichbaren Anlagen gereinigt.
Dies gilt insbesondere fur wasserstoffhaltige Abluft,
die aus sicherheitstechnischen Griinden nicht mit
anderen Abluftstromen vermischt werden darf.

Das Prozesswasser wird — je nach Grad der Ver-
schmutzung —in eine spezielle Aufarbeitungs-
anlage (PWA) oder in das Betriebsabwassernetz
geleitet. Sind leichtfliichtige Chlorkohlenwasser-
stoffe, geruchsintensive oder schwer abbaubare
Stoffe enthalten, wird das Prozesswasser grund-
satzlich der PWA zugeflhrt.

Hauptenergietrager zum Kuhlen ist Wasser,
welches in einem geschlossenen Kreislauf zirkuliert.
Zum Heizen wird Dampf eingesetzt, der ebenfalls
im Werkverbund in einem geschlossenen System
zur Verflgung steht.

Verunreinigte Losemittel arbeitet der Destillations-
betrieb auf. Die gereinigten Destillate werden dem
Produktionsprozess anschlieBend erneut zugefiihrt.
Scheidet Recycling aus stofflichen oder wirtschaft-
lichen Kriterien aus, erfolgen Verbrennung — mag-
lichst unter gleichzeitiger Nutzung der Energie-
gehalte — oder Beseitigung.

Produktionsmengen

Die Umweltauswirkungen des Standorts Bergka-
men hangen unter anderem von der hergestellten
Menge an Zwischen- und Endprodukten ab. Diese
stieg von 11.656 Tonnen (2014) auf 12.649 Tonnen
(2018) und damit um etwa acht Prozent an. Fur

die nachsten Jahre wird mit einer weiteren Mengen-
steigerung gerechnet, da die Produktionskapazitat
des Rontgenkontrastmittelbetriebs erhéht werden
soll.

Bei steigender Produktion lasst sich trotz spar-
samster Arbeitsweise ein Anstieg des Ressourcen-
verbrauchs und der Emissionen nicht immer ver-
meiden. Deswegen werden — soweit sinnvoll —in
den nachfolgenden Abbildungen neben den absolu-
ten Zahlen auch die relativen Veranderungen dieser
Parameter bezogen auf die Produktionsmenge
angegeben.

Produktionsmenge

]
14.000

12.712 12.649

12.000 11656 220 12322
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

2014 2015 2016 2017 2018

Abb. 7: Von 2014 bis 2018 stiegen die Mengen von
Zwischen- und Endprodukten leicht an.

Sicherheit steht auch in der Produktion an erster Stelle.
Alle Anlagen werden regelméBig gewartet und von
externen Priifern inspiziert.



Wasserverbrauch

Der Wasserbedarf des Standorts Bergkamen wurde
bisher aus dem Datteln-Hamm-Kanal und dem
offentlichen Netz gedeckt. Nachdem im Jahr 2013
das Projekt ,Regenwasserrickhaltung® erfolgreich
abgeschlossen werden konnte, war es moglich,

die Entnahme von Kanalwasser zu reduzieren und
dieses teilweise durch Regenwasser zu ersetzen.
So konnten im Jahr 2014 erstmalig 137.000 mé z. B.
als Kiihlwasser eingesetzt werden.

Im Jahr 2018 betrug der Wasserverbrauch etwa
1,38 Millionen m8. Wasser wird hauptsachlich ein-
gesetzt:

> als Lose-, Extraktions- und Reaktionsmittel,
> zur Fallung bzw. Reinigung von Produkten,

> zur Abluftwésche,

> zum Reinigen von Anlagen und Gebauden,

> zum Kihlen,

> fur die Dampferzeugung.

Der Wasserverbrauch ist abhangig von demim
jeweiligen Jahr produzierten Produktspektrum und
den damit verbundenen Wasserbedarfen fir Her-
stellung und Reinigung. Durch verschiedene Verfah-
rensoptimierungen (zum Beispiel Ersatz von Nass-
waschern und Wasserringpumpen durch Gewebe-
filter und trockenlaufende Pumpen) wird kontinuier-
lich versucht, den Wasserbedarf zu reduzieren.
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Dabei ist zu bertcksichtigen, dass aufgrund arznei-
mittelrechtlicher Qualitdtsanforderungen nicht alle
technisch maéglichen MaBnahmen zur Verringerung
des Wasserverbrauchs realisiert werden durfen.

Der relative Wasserverbrauch betrug in den Jahren
2014 bis 2018 zwischen 102 und 113 mS3 pro Tonne
Zwischen- und Endstufe. Der Anstieg beim Trink-
wasserverbrauch in den beiden letzten Jahren ist
auf eine veranderte Fahrweise (Verschaltung) der
Kuhltdrme zurlickzuftihren, da flr den Einbau neuer
energieeffizienterer Pumpen ein Kihlturm vom Netz
genommen werden musste. Da die Systeme jedoch
unterschiedliche Leitfahigkeiten aufwiesen, waren
mit dieser Schaltung eine erhdhte Abschlammung
und ein erhohter Trinkwasserbedarf verbunden.

In 2018 ging auBerdem eine Umkehrosmoseanlage
zur Erzeugung voll entsalzten Wassers in Betrieb,
was ebenfalls einen erhéhten Trinkwasserbedarf zur
Folge hatte.

Zum Vergleich:

In Deutschland betrug der Wasserverbrauch
2017 pro Einwohner ca. 45 m3. Der Wasser-
verbrauch des Standorts Bergkamen
entspricht also etwa dem einer Stadt mit
31.000 Einwohnern.

Wasserverbrauch
[m?x 1.000] [m3/t Produkt]
1.600 —120
1.400 1.363 1.381
u.. 1296 & o ieeeene —
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Abb. 8: Verbrauch an Trink-, Kanal- und Regenwasser zwischen 2014 und 2018.
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Abwasser

Im Jahr 2018 betrug das gesamte Abwasserauf-
kommen des Standorts Bergkamen — einschlieB3-
lich Produktionsbetrieben, Kraftwerk, Sonderabfall-
verbrennungsanlage und Destillationsbetrieb —
rund 1,25 Millionen m3. Dabei werden Nieder-
schlagsmengen von offenen Betriebsflachen eben-
falls Uber das Betriebsabwasser- und nicht tber
das Regenabwassersystem entsorgt. Dies ist eine
vorbeugende MaBnahme, um die Kontamination
des Regenwassers im Falle einer Leckage auszu-
schlieBen.

Alle anfallenden Betriebs- und Fakalabwasser
werden in der zentralen Abwasserbehandlungsan-
lage gereinigt. Abwasser der Produktionsbetriebe,
das mit Loésemitteln belastet ist, durchlduft vorab
eine zusétzliche Reinigungsstufe. Es wird zunéachst
so weit aufbereitet, dass eine anschlieBende biolo-
gische Reinigung problemlos mdglich ist.

Regenwasser von unbelasteten, versiegelten Fla-
chen wird getrennt erfasst und Uber einen Vorfluter
abgeleitet. Das Regenwasser wird dabei kontinuier-
lich auf organische Stoffe untersucht und bei einer
Verunreinigung sofort einem der drei Notauffang-
becken zugefihrt. Zusammen fassen diese Becken
21.500 m® — ein Volumen, das ausreicht, um samt-
liche Abwasser des Standorts Bergkamen mehrere
Tage lang aufzufangen.

Abwassermenge

[m?®x 1.000]
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1255  1.244 1.249
1.200
1.000
800
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400
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Abb. 9: Entwicklung des Abwasseraufkommens.

Die Abwasserzusammensetzung ist nicht homogen,
sondern aufgrund der Vielfalt der hergestellten Wirk-
stoffe stdndigen Schwankungen unterworfen.

Der Anstieg der Frachten von Stickstoff und TOC®
in den Jahren 2014 bis 2018 ist insbesondere

auf die Steigerung der Produktionsmengen zurick-
zufUhren. Dartber hinaus hat auch das Produkt-
portfolio groBen Einfluss auf die Frachten von Stick-
stoff und TOC. Vor allem die Mikrobiologie kann
diese Parameter deutlich beeinflussen.

3TOC ist ein Summenparameter in der Wasser- und Abwasseranalytik, der die Belastung des Wassers

mit organischen Stoffen angibt.
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Stickstoff und organische Stoffe (TOC) im Abwasser

[t] [t/t Produkt]
45,0 — 0,0040
40,0 TP ~— 0,0035
350 T R 0,000
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[l Stickstoff [t] «<m - Stickstoff [t/t Produki]
W TOC[1] ««m-+ TOC [t/t Produk]
Abb. 10: Im Abwasser enthaltene Frachten von Stickstoff und organischen Stoffen (TOC).
Die nachste Abbildung zeigt die Phosphor- und auf niedrigem Niveau liegen. Der Phosphoreintrag
Schwermetalleintrage ins Abwasser. Bei den wird von einem Produkt der Mikrobiologie beein-
Schwermetalleintrdgen handelt es sich im Wesent- flusst, bei dem die eingesetzten Mikroorganismen
lichen um Nickel, Kupfer und Zink, die durchweg mit einer phosphathaltigen Lésung erndhrt werden.
Phosphor und Schwermetalle im Abwasser
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Abb. 11: Abwasserfrachten fiir Phosphor und Schwermetalle. Bei den Schwermetalleintrdgen handelt es sich um
Zink, Nickel und Kupfer.
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Ultrafeine Mikro-
membranen sorgen
flir héchste Reinheit
bei der Abwasser-
behandlung.

Prozesswasseraufarbeitungsanlage (PWA)

In der PWA erfolgt das Abtrennen von Losemitteln
sowie geruchsintensiven und biologisch schwer
abbaubaren Stoffen, um die AOX/TOC-Fracht zu
reduzieren. Die separierten Substanzen werden —
sofern technisch machbar und wirtschaftlich sinn-
voll —zum erneuten Einsatz in der Produktion auf-
bereitet. Nicht wieder einsetzbare Stoffe werden in
eigenen Verbrennungsanlagen und externen Ein-
richtungen verwertet oder entsorgt.

Zentrale Abwasserbehandlungsanlage (ZABA)

Aufgrund der Renaturierung der ehemaligen Vorflut
Seseke einschlieBlich ihrer Zulaufe werden die Ab-
wasser des Standorts bereits seit 2004 nicht mehr
in die Klaranlage des Lippeverbands, sondern direkt
in die Lippe eingeleitet. Voraussetzung dafir war die
Reinigung der Abwasser in der ZABA und - als
Folge davon — deren Erweiterung um eine Nitrifika-
tions- und Denitrifikationsstufe (PAA-Stufe) sowie
die EinfUhrung der Membrantechnologie zur
Schlammelimination. Die modernisierte Klaranlage
nahm Mitte 2004 ihren Betrieb auf.

Bei Inbetriebnahme der Membranstufe war jede
StraBe mit neun Kassetten belegt. Die seinerzeit
eingebauten Kassetten hatten jeweils eine Filter-
flache von 440 m2, so dass die zur Verflgung ste-
hende Membranflache 15.840 m2 betrug. Wegen
steigender Auslastung der Produktionsbetriebe

wurde die Membranstufe nach und nach auf zwolf
Kassetten je StralBe mit leicht veranderter Bauart
erweitert, so dass sich die fUr die Abwasserreini-
gung zur Verfligung stehende Flache auf nun ins-
gesamt 21.960 m? vergroBerte.

Durch die Kombination der Prozesswasserauf-
arbeitungsanlage (PWA) und der Zentralen Abwas-
serbehandlungsanlage (ZABA) erreichen wir TOC-
Abbauraten, die seit Jahren auf konstant hohem
Niveau Uber 98 Prozent liegen. Dartber hinaus er-
greifen auch die Produktionsbetriebe MaBnahmen,
um die Belastung des Abwassers mit organischen
Stoffen so gering wie mdglich zu halten. So verflgt
der Rontgenkontrastmittelbetrieb Uber eine so
genannte Thermolyseanlage. Dort werden Wasch-
und Mutterlaugen mittels Dampf auf eine Tempe-
ratur von circa 160°C aufgeheizt, um organisch
gebundenes lod in lodid umzuwandeln, welches
der nachgeschalteten lodrickgewinnung zugefuhrt
werden kann. So wird nahezu das gesamte lod

(> 96 Prozent) als lodid aus dem Prozesswasser
entfernt und gleichzeitig die Belastung des Betriebs-
abwassers mit TOC deutlich reduziert.

Um Geruchsbelastigungen zu vermindern, werden
verschiedene MaBnahmen ergriffen. Dazu z&hlen
insbesondere der Einsatz weitgehend geschlosse-
ner Abwasserbehandlungsanlagen, ein dreistufiger
Wascher zur Behandlung der Klaranlagenabluft und
ein Geruchsunterdriickungssystem an der Uber-
gabestelle vom Kanalnetz zur Klaranlage.




Motivierte Mitarbeiter, einwandfreie Anlagen — Erfolgsfaktoren fiir eine sichere und umweltfreundliche Produktion.

Abbau von TOC in PWA und Klaranlage
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Abb. 12: Abbau von TOC in der Prozesswasseraufbereitungs- und der Kldranlage.
Abluft (L6semittelbilanz organische Stoffe) Eingesetzte L6semittel im Jahr 2018
Lésemittel [t]
Neben den Luftemissionen, die aus den Verbren- X
. 1,2-Dichlorethan 10.338
nungsprozessen im Kraftwerk und der Sonder-
abfallverbrennungsanlage resultieren, sind auch Alkohol absolut 6.935
die Emissionen leichtfllichtiger organischer Stoffe Aceton 4.774
aus den Wirkstoffbetrieben als umweltrelevant Ethviacetat 3557
einzustufen. Diese so genannten VOC*-Emissionen yiaceta :
ergeben sich aus der Verwendung verschiedener Methanol 3.463
Lésemittel, die bei der Wirkstoffproduktion uner- Methylenchlorid 3195
l&sslich sind.
Tetrahydrofuran 2.354
Rest 7.574
Gesamtmenge 42.190

4VOC = Volatile Organic Compound (fliichtige organische Verbindung)
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Die Losemittel befinden sich in geschlossenen Anla-
gen, deren Abluft zentral gesammelt und zur Ver-
brennung gefihrt wird. Emissionen entstehen somit
lediglich bei einigen wenigen Vorgangen, die sich
nur in offenen Systemen durchfiihren lassen. Dazu
zahlen das Reinigen und die Entnahme von Proben.
Die Anforderungen fUr derartige Anlagen sind in der
31. Verordnung zum Bundesimmissionsschutzge-
setz beschrieben. Die Einhaltung der Grenzwerte flr
die VOC-Emissionen unserer Produktionsanlagen
Uberwacht ein externes, behordlich anerkanntes
Labor. Samtliche Emissionen werden bewertet und
in einem Emissionskataster dokumentiert.

Die gesetzlich geforderte Losemittelbilanz ist in
Abbildung 13 dargestellt. In ihr sind alle denkbaren
Emissionspfade flr leichtfllichtige organische Stoffe
berlcksichtigt (Abluft, Abwasser, diffuse Emissionen

etc.). Bei einer Einsatzmenge von 42.190 Tonnen
Losemitteln im Jahr 2018 betrug der Verlust in

die Atmosphare 15,6 Tonnen. Dies entspricht 0,04
Prozent der eingesetzten Menge. Zum Vergleich:
Der gesetzlich festgelegte Grenzwert betragt finf
Prozent.

Hauptemissionspfade fur leichtfllichtige organische
Verbindungen ist die Uber Emissionsquellen abge-
fUhrte Raumluft der Wirkstoffbetriebe, die organi-
sche Stoffe sowie diffuse Emissionen —z. B. Uber
Turen, Fenster und Flansche — enthalten kann. Die
anderen Emissionspfade Uber das Abwasser oder
minimale Restemissionen Uber die Abluft von Ab-
gasreinigungsanlagen spielen eine untergeordnete
Rolle.

Ein Verbesserungsvorschlag der Chemikanten Kai Jonas Pohl (I.) und André Hesener ermdéglichte es, den Lésemittelver-
brauch beim Reinigen von Kleinteilen deutlich zu reduzieren.
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Ermittlung der Emissionen fiir das Jahr 2018

Input Lésemittel 42,190 t Recycling Lésemittel 20.931 t
<

VOC-Anlage
Abluft Abluft Abwasser Verunreinigungen diffuse sonstige
im Produkt Emissionen Emissionen
Abgas-
reinigungs- Klaranlage
anlagen
0141 01.2 02 03 04 09
0,306 t 14,56 t 0,006 t 0,0t 0,74 t 0,0t
01.1 = Emissionen in den gefassten behandelten Abgasen
01.2 = Emissionen in den gefassten unbehandelten Abgasen
02 = Menge organischer Losemittel im Abwasser unter Berticksichtigung der Abwasserbehandlung
(O] = Menge organischer Lésemittel, die als Verunreinigung oder Riickstand im Endprodukt verbleibt
04 = diffuse Emissionen, z.B. Gber Tiren, Fenster, Flansche
09 = organische Losemittel, die auf sonstigem Wege freigesetzt werden

Grenzwert nach 31. BImSchV:
01.1+0124+02+03+04+09<5% der eingesetzten Lé6semittelmenge

0,306t+14,56t+0,006t+0,0t+0,74t+0,0t=15,61
entsprechend ca. 0,04 Prozent der eingesetzten Lésemittelmenge von 42.190 t

Abb. 13: Die Ermittlung der Emissionen erfolgte nach der ,,direkten Methode*.
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Abluft (Emissionen aus
Verbrennungsprozessen)

Bei Verbrennungsprozessen entstehen Rauchgase,
die unter anderem anorganische Bestandteile wie
Stickoxide (NOx) oder gasférmige Chlorverbindun-
gen (z. B. Chlorwasserstoff) enthalten. Wesentliche
Quellen flr Luftemissionen aus Verbrennungspro-
zessen sind das Kraftwerk, die Thermische Nach-
verbrennung sowie die Sonderabfallverbrennungs-
anlage.

Zur kontinuierlichen Uberwachung dieser Para-
meter sind das Kraftwerk und die Sonderabfallver-
brennungsanlage an das Emissions-Fern-Uber-
wachungssystem (EFU) der Bezirksregierung Arns-
berg angeschlossen. Die Jahresemissionsdaten fur
das Kraftwerk und die Sonderabfallverbrennungs-
anlage werden nach Prufung durch die Behorde

im Internet verdffentlicht. Die Thermische Nachver-
brennung wird geman Genehmigungsbescheid
regelmaBig von einer externen Messstelle Uber-
wacht.

Durch das UmrUsten der Gasturbine im Kraftwerk
auf Stickoxid (NOx)-arme Brenner im Jahr 2008
konnten die Stickstoffoxid-Emissionen von jahrlich

etwa 140 Tonnen in den Folgejahren auf etwas
weniger als die Halfte reduziert werden. Seitdem
liegen die Stickoxid-Emissionen abhangig von
den Laufzeiten der Gasturbine ziemlich konstant
zwischen 60 bis 70 Tonnen pro Jahr.

Dain den Jahren 2010 bis 2012 die Emissionen an
organischen Stoffen mit der zunehmenden Produk-
tion ebenfalls angestiegen sind, ist in der Umwelter-
klarung 2013 das Ziel formuliert worden, die Emissi-
onen zu reduzieren. Dazu wurden ein Emissions-
minderungsprogramm gestartet und die Anlagen

in allen Betrieben emissionstechnisch optimiert.

So wurden alle Prozesse — von der Probenahme bis
zur Trocknerabflllung — auf emissionsrelevante
Schwachstellen untersucht und MaBnahmen zur
Reduzierung der Emissionen identifiziert.

Die Anstrengungen haben sich gelohnt: Mit 14,6
Tonnen wurde 2018 der niedrigste jemals erreichte
VOC-Emissionswert gemessen. Als Ziel flr die
nachsten Jahre haben wir uns vorgenommen, die
VOC-Emissionen trotz der erwarteten Produktions-
steigerung dauerhaft auf unter 15 Tonnen pro Jahr
zu begrenzen (siehe auch Kapitel ,Ziele").

Luftemissionen ohne Kohlendioxid in Tonnen [t]

Jahr Stickoxide Kohlen- organische Schwefel- Staub
monoxid Stoffe dioxid
NOx Cco vocC S02
2014 61,1 10,5 28,4 1,02 0,377
2015 62,8 15,0 25,6 1,03 0,337
2016 61,6 13,6 30,7 4,15 0,809
2017 70,2 8,0 30,7° 1,02 0,701
2018 65,1 1,7 14,6 1,63 0,637

Abb. 14: Durch ein standortweites Emissionsminderungsprogramm ist eine deutliche Reduzierung der Emissionen an
organischen Stoffen (VOC) erreicht worden.

5In 2017 wurden keine Emissionsmessungen an den Raumabluftquellen durchgefiihrt, da das beauftragte Messinstitut kurzfristig den Messdienst einstellte.
Als Ersatzwert flir das Jahr 2017 wurde daher der in 2016 gemessene Emissionswert herangezogen.



Kohlendioxid-Emissionen

Nachhaltigkeit bedeutet fur uns die Sicherung
unserer Zukunftsfahigkeit und ist als Teil der Kon-
zernstrategie in unsere taglichen Arbeitsablaufe
integriert. Bayers Bekenntnis zum ,UN Global
Compact” und zur Initiative ,Responsible Care™*
sowie unser weltweites Engagement in fihrenden
Initiativen wie z. B. dem ,World Business Council
for Sustainable Development* (WBCSD) unter-
streichen unser Selbstverstandnis als nachhaltig
handelndes Unternehmen.

Das Supply Center Bergkamen hat das Bayer-
Klimaprogramm in den vergangenen Jahren auf
vielfaltige Weise unterstitzt. So wurden die Pro-
duction Unit F und die Mikrobiologische Produktion
einem so genannten Klima-Check unterzogen.
Dabei beurteilten Bayer-Experten den gesamten
Energieverbrauch der Betriebe einschlieflich
aller Anlagen wie Warmetauscher und Antriebe.
Die Fachleute nahmen auch gebaudetechnische
Aspekte unter die Lupe —angefangen von der
Beleuchtung tber die Klimatisierung bis hin zur
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LUftung und Isolierung. Ein weiterer Schwerpunkt
der Untersuchung war die Optimierung der Be-
triebsparameter und der RegelgréBen der Anlagen.

Um zuséatzliche Hinweise auf den effizienteren Ein-
satz von Energie zu erhalten, fuhrten die Experten
Interviews mit den Anlagenfahrern vor Ort durch.
Hierdurch wurden verschiedene MaBnahmen initi-
iert, wie z. B. das Umrusten von Anlagen auf den
Einsatz von Erdgas statt Heiz6l sowie die Optimie-
rung von Verbrennungsprozessen. Uber einen
langeren Zeitraum betrachtet, konnten so die relati-
ven Kohlendioxidemissionen von Uber acht Tonnen
pro Tonne Produkt (2010) auf den jetzigen Wert
von flnf bis sechs Tonnen pro Tonne Produkt (Jahre
2014 bis 2018) reduziert werden.

Zum Vergleich:
Die gesamten Kohlendioxid-Emissionen
betrugen 2017 in Deutschland etwa 800
Millionen Tonnen.

Kohlendioxid-Emissionen
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Abb. 15: Kohlendioxid-Emissionen
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Produktstaub

Uberall dort, wo Produktstaub entsteht, sind in die
Abluftsysteme Doppel-Staubfilter integriert. Die
einwandfreie Funktion dieser Filter wird durch die
Kontrolle des Differenzdrucks sichergestellt und vor
jeder Benutzung der Produktionsanlagen tUberprift.
So ist gewahrleistet, dass der in der Technischen
Anleitung Luft® vorgegebene Grenzwert von

0,05 mg/ms nicht nur eingehalten, sondern sogar
deutlich unterschritten wird.

Abfélle

Bei der Herstellung pharmazeutischer Wirkstoffe
fallen Abfélle an, die als gefahrlich eingestuft sind.
Um auch diese Substanzen sicher entsorgen

zu kdnnen, wurde bereits 1977 eine Abfallverbren-

nungsanlage gebaut. Diese ist in der Zwischenzeit
mehrfach nachgerUstet worden. In erster Linie,

um den strengeren gesetzlichen Anforderungen
Rechnung zu tragen, aber auch, um die Freisetzung
elementaren lods bei der Verbrennung iodhaltiger
Abfélle zu vermeiden.

Im standorteigenen Kraftwerk werden seit 2001 in
einem speziellen Kessel flissige Abfélle verbrannt,
wodurch sie zum Ersatz fossiler Brennstoffe bei-
tragen. Durch diese Praxis hat sich die Struktur der
Abfallentsorgung deutlich zugunsten der thermi-
schen Verwertung verandert. Dabei ist zu berick-
sichtigen, dass aufgrund wechselnder Produktions-
kampagnen die Abfallmengen stark variieren kon-
nen. Folgende Verfahrensschritte fihren potenziell
zu Abféllen:

Verfahrensschritt Abfall
Phasentrennung organische und wéssrige Phasen
Filtration gebrauchtes Filtermaterial, abfiltrierte Feststoffe

Zentrifugieren

Mutter- und Waschlaugen, Splflissigkeiten

Trocknung Kondensate
Destillation Destillationsstimpfe
Reinigung Reinigungslésemittel

Die Abbildung 16 zeigt das Abfallaufkommen an
geféahrlichen Produktionsabféllen am Standort
Bergkamen von 2010 bis 2018. In den vergangenen
funf Jahren stiegen die absoluten Abfallmengen
leicht an.

Seit 2010 ist es gelungen, die relative Abfallmenge
von mehr als 4,2 auf jetzt nur noch 3,2 Tonnen pro
Tonne Produkt zu reduzieren. Das relative Abfallauf-
kommen ist von der Art und Menge der hergestell-

ten Wirkstoffe abhangig. So entsteht bei der Her-
stellung von Wirkstoffen fur Kontrastmittel etwa eine
Tonne Abfall pro Tonne Produkt. Bei den Steroid-
hormonen sind es dagegen bei gleicher Produkti-
onsmenge etwa 50 Tonnen Abfall. In den nachsten
Jahren ist eine Ausweitung der Kontrastmittel-
kapazitat geplant — und damit eine weitere Redu-
zierung des relativen Abfallaufkommens.

5 Die Technische Anleitung zur Reinhaltung der Luft (TA Luft) gliedert sich im Wesentlichen in einen
Immissions- und einen Emissionsteil. Sie konkretisiert die Anforderungen, die bei der Genehmigung

von industriellen und gewerblichen Anlagen zu beachten sind.
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Gefahrliche Produktionsabfalle
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Abb. 16: Mengen geféhrlicher Abfélle aus der Produktion.

MaBnahmen zum Vermeiden und
Verwerten von Abfallen

Unsere Strategie sieht vor, Abfélle zu vermeiden
oder zu verwerten. Die Funktion ,Stoffstrom-
management* arbeitet daran, alle Produktions-
prozesse nach dieser Vorgabe auszurichten.
Zu den vorrangigen Zielen zéhlen dabei:

> die Ausbeute zu erhdhen und die Abfallmenge
zu reduzieren,

> Fehlchargen zu vermeiden,

> ReinigungsmafBnahmen zu minimieren.

Eine Besonderheit am Standort Bergkamen ist das
lodrecycling. Seit 1997 ist die Abfallverbrennungs-
anlage durch Nachrusten der Rauchgaswasche in
der Lage, das beim Verbrennen iodhaltiger Abfélle
freigesetzte lod quantitativ zu binden. Nicht nur
feste und flissige Abfélle aus der Rontgenkontrast-
mittelproduktion, sondern auch zurtckgelieferte
Fertigwaren werden recycelt. Die so gewonnene
lodidldsung wird an externe Abnehmer verkauft,

so dass eine vollstéandige stoffliche Verwertung des
lods gegeben ist. Einen direkten Einsatz des zu-
rickgewonnenen lods in der Produktion lassen die
GMP7-Vorschriften nicht zu. Mit diesem Verfahren
konnten im Jahr 2018 rund 251 Tonnen lod wieder-
gewonnen und verwertet werden.

7 GMP - Good Manufacturing Practice (gute Herstellpraxis)

Die Verwertungsquote lag in den Jahren 2014 bis
2017 bei etwa 70 Prozent. 2018 ging sie allerdings
auf 63,2 Prozent zuriick. Dies ist auf eine langere
Stillstandszeit eines Kessels im Kraftwerk zurtick-
zufUhren. In diesem Kessel kbnnen Restldsemittel,
die sich destillativ nicht zurlickgewinnen lassen,
energetisch verwertet werden, da er Uber eine Kraft-
Wérme-Kopplung verfugt.

Abfall Verwertung/Beseitigung
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Abb. 17: Aufgrund des vortibergehenden Stillstands
eines Kraftwerkskessels war die Verwertungsquote 2018
leicht rickldufig.
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Innerhalb der Pharma-Produktion am Standort
Bergkamen hat die Wiedergewinnung von Losemit-
teln eine lange Tradition. Sie erfolgt im Destillations-
betrieb, der die Produktion mit Losemitteln in der fur
die Arzneimittelherstellung geforderten Qualitat

und in ausreichender Menge versorgt. Zu den Kern-
aufgaben der Destillation gehdren:

> Ruckgewinnung von Ldsemitteln unter Beachtung
Okonomischer und Okologischer Grundsétze,

> Herstellung von am Markt nicht erhaltlichen Roh-
stoffen (z. B. Fettsaureanhydride),

> Einsatz von Destillationskolonnen mit 4 bis 70m3
Blasenvolumen in Batch-Fahrweise und diversen
Verschaltungsmaoglichkeiten fur Konti-Fahrweise,

> Phasentrennungen,

> Rektifikationsprozesse in Druckbereichen vom
Hochvakuum bis zum Normaldruck,

> Prozesse mit Azeotrop- und Extraktivdestillation.

Die Recyclingquote fur Losemittel lag in den Jahren
2014 bis 2018 zwischen 50 und 60 Prozent.

Durch den Bau einer neuen Destillation soll sie in
den nachsten Jahren weiter steigen.

Losemitteleinsatz
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Abb. 18: Der relative Lésemitteleinsatz hat sich in den
vergangenen fiinf Jahren kaum veréndert.

Computergesttitzte Anlagen
tragen dazu bei, die direkten
und indirekten Umweltaus-
wirkungen der Produktions-
prozesse weiter zu
reduzieren.

Boden

Um Bodenverunreinigungen zu erkennen und
schnellstmdglich zu beseitigen, werden bei Bau-
maBnahmen grundséatzlich Bodenproben genom-
men und von einem externen Gutachter auf Schad-
stoffe untersucht. Bei einem positiven Befund
werden umgehend die erforderlichen Sanierungs-
maBnahmen veranlasst.

Der Standort Bergkamen verfligt Gber einige
Dutzend unterschiedlich tiefe Grundwassermess-
stellen — insbesondere an den Grundstticksgren-
zen, aber auch auf dem Werkgelande — die zu Kont-
rollzwecken angelegt wurden. Hier entnehmen
externe Gutachter regelmaBig Wasserproben, die
sie anschlieBend analysieren und bewerten. An
zwei Stellen wurden dabei Verunreinigungen fest-
gestellt, die eine Sanierung erforderlich machten.
An beiden Orten wird das geférderte Grundwasser
seitdem Uber Reinigungsanlagen geleitet, die die
Schadstoffe binden — beispielsweise an Aktivkohle.



-

Die Sanierungsbrunnen erzeugen kunstliche Grund-
wassersenken, auf die eventuell verunreinigtes
Grundwasser zulauft. Ein unkontrolliertes AbflieBen
in die Umgebung ist somit ausgeschlossen. Nicht
zuletzt aufgrund dieser MaBnahme ist bislang keine
Beeinflussung des Grundwassers Uber die Grenzen
des Standorts hinaus festgestellt worden.

Mit der Umsetzung der Richtlinie Gber Industrie-
emissionen (IED-Richtlinie) ergeben sich fir den
Standort Bergkamen neue Anforderungen an Ge-
nehmigungsverfahren und den Betrieb der Anlagen.
So muss bei der Betriebseinstellung einer IED-
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Ni-Filter
> F2.008.455

Anlage das Grundstlck in den friiheren Zustand
zurtckgefUhrt werden, sofern es durch den Betrieb
der Anlage zu einer erheblichen Verschmutzung
des Bodens oder des Grundwassers gekommen
ist. Beim Neubau oder bei einer wesentlichen
Anderung einer IED-Anlage ist ein Ausgangszu-
standsbericht (AZB) fur Boden und Grundwasser
vorzulegen und im Rahmen des Genehmigungs-
verfahrens einzureichen. Bei den bisher durchge-
fUhrten Bodenuntersuchungen haben sich keine
Anhaltspunkte fur kritische Bodenverunreinigungen
ergeben.
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Umfangreiche Investitionen haben den Wirkungsgrad des Kraftwerks — hier ein Blick in die Turbinenhalle — in den
vergangenen Jahren kontinuierlich erhéht.

Energie

Das Kraftwerk des Standorts Bergkamen ist mit
funf Dampferzeugern und einer Gasturbine aus-
gestattet, die den gesamten Dampf- und einen
wesentlichen Teil des Strombedarfs decken. Die
Anlage verfugt Uber eine Leistung von 100 Tonnen
Dampf und neun Megawatt Strom. Zusétzlich be-
notigter Strom wird zugekauft.

Als Brennstoffe werden neben Erdgas und Heizol
auch Losemittel und I6semittelhaltige Abgase aus
den Produktionsbetrieben eingesetzt. Diese Praxis
tragt dazu bei, Emissionen organischer Losemittel
zu vermeiden und den Bedarf an fossilen Energie-
tragern zu senken.

Zur weiteren Reduzierung des Energieverbrauchs
hat der Standort Bergkamen im Jahr 2015 ein
Energiemanagementsystem nach ISO 50001 ein-
geflhrt und von einem externen Gutachter zertifi-
zieren lassen. Kunftig kdnnen wir so Potentiale zur
Energieeinsparung besser erkennen und Investitio-
nen deshalb noch zielgerichteter einsetzen. Dies

wird durch die neue Systematik sichergestellt,

die sich nicht auf EinzelmaBnahmen beschrankt,
sondern auf das Ilckenlose Erfassen samtlicher
Energiestrédme ausgerichtet ist. Diesen umfassen-
den Ansatz unterstlitzt eine organisatorische
Anderung: Seit 2016 gibt es im Supply Center
Bergkamen ein Team aus 18 Energiebeauftragten
und einem Energiemanager.

Deren Aufgabe ist es, die Verwirklichung und Ver-
besserung des Energiemanagementsystems zu
unterstutzen. Langfristig sollen sie dartber hinaus
die Politik des nachhaltigen Wirtschaftens starken
und MaBnahmen zur Energieeinsparung erarbeiten.
Konkrete Projekte wurden bereits umgesetzt.

Alleine durch die Anschaffung neuer Ktihlwasser-
pumpen hat Bayer in Bergkamen seit 2017 ca. zwei
Millionen Kilowattstunden eingespart. Auch durch
die Fortsetzung des Programms zum Austausch
alterer Motoren durch Hocheffizienzmotoren und
den vermehrten Einsatz von LED-Beleuchtung sind
weitere Einsparungen zu erwarten (siehe auch Ziele
ab 2019).
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Energieeinsatz Weniger relevante Energietrager sind fllissige
Brennstoffe (Heizdl EL, Diesel) und Abwéarme.
Die wichtigsten Energietrager sind Erdgas, energie- Zur Berechnung des Gesamtenergieeinsatzes ist
haltige Abfélle wie verunreinigte Losemittel aus der von diesen Werten die Energie abzuziehen, die in
eigenen Produktion, Metallalkylriickstande aus den Form von Dampf an Drittfirmen abgegeben wird.

Betrieben der Firma LANXESS Organometallics
GmbH und externer Strom.

Energien und Gesamtenergieeinsatz
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[l Gesamter Energieeinsatz [tJ]

Abb. 19: Der relative Gesamtenergieeinsatz wurde im Zeitraum von 2014 bis 2018 um etwa 14 Prozent reduziert.

Durch Verbesserungsvorschldge tragen die eigenen Mitarbeiter dazu bei, den Energieverbrauch zu reduzieren und die Energieeffizienz zu
verbessern — beispielsweise wie hier in der Sonderabfallverbrennungsanlage.
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Stromverbrauch

Zum Vergleich:
Der relative Stromverbrauch konnte im Zeitraum Im Jahr 2018 betrug der Strombedarf des
2014 bis 2018 um etwa 13 Prozent reduziert Standorts Bergkamen insgesamt 292 TJ
werden. Dazu haben diverse Projekte beigetragen, (81.117.000 kWh). Das entspricht dem
die in den vergangenen Jahren durchgefUhrt wur- Jahresverbrauch von ca. 16.230 Vier-
den. So werden bei der Anschaffung von Motoren Personen-Haushalten (ein Vier-Personen-
ausschlieBlich Modelle mit einem hohen Wirkungs- Haushalt verbraucht jhrlich durchschnitt-
grad bertcksichtigt und vermehrt LED-Leuchten lich ca. 5.000 kWh).
eingesetzt. Der Anteil der Eigenstromerzeugung

betrug — je nach Laufzeit der Turbine in dem jeweili-
gen Jahr —zwischen 50 und 65 Prozent. Bezogen
auf den Gesamtstromverbrauch entfielen 2018
insgesamt 22,6 Prozent auf erneuerbare Energien.

Stromverbrauch
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[ Eigenstromerzeugung [TJ]
[l Gesamtstromverbrauch [TJ]

Abb. 20: Der relative Stromverbrauch wurde im Zeitraum von 2014 bis 2018 um etwa 13 Prozent reduziert.



In den vergangenen
Jahren hat der
Standort Berg-
kamen mehrere
elektrisch betrie-
bene Transporter
angeschafft.

Indirekte Umweltauswirkungen

Der Transport von Waren aller Art vom und zum
Supply Center Bergkamen verbraucht Energie und
fuhrt zur Emission von Schadstoffen. Gleiches gilt
fUr Dienstreisen und fUr die Fahrten der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zum Arbeitsplatz. Um diese
Emissionen auf ein Mindestmaf zu begrenzen, wird
stets darauf geachtet, die jeweiligen Transportmittel
optimal auszulasten und Leerfahrten zu vermeiden.

Auch bei der Uber 25.000 Fahrzeuge umfassenden
globalen Konzernfahrzeugflotte arbeitet Bayer
weiter an der Reduktion der CO,-Emissionen. Das
Ziel im Rahmen der ,Sustainable Fleet“-Initiative

ist die Senkung der durchschnittlichen CO,-Emissi-
onen auf 110 g/km fur die im Jahr 2020 neu zuge-
lassenen Fahrzeuge. 2018 wurden dazu unterande-
rem Pilotprojekte zur Elektromobilitat verstarkt.

Der Standort Bergkamen unterstitzt diese Initiative.
Bereits im Mai 2018 ersetzte die Werksicherheit

ein Dieselfahrzeug durch ein Elektromobil. Aufgrund
der guten Erfahrungen mit dem neuen Streetscoo-
ter entschied die Energieversorgung, zwei weitere
Fahrzeuge anzuschaffen. Die beiden neuen Elektro-
mobile verursachen keinerlei Emissionen und sind
zudem deutlich leiser als ihre Vorganger.
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Im Bereich der Kommunikation setzt Bayer zuneh-
mend auf energieeffiziente Arbeitsplatzldsungen
mit integrierter Sprach- und Videofunktion, um IT-
gestutzt die Anzahl der Dienstreisen und somit

die Emissionen zu verringern. Auch am Standort
Bergkamen steht ein moderner Videokonferenz-
raum zur Verflgung.

Die Produktion der benétigten Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der entsprechenden Ver-
packungsmaterialien fUhrt — je nach Technologie-
standard der Lieferanten — zu unterschiedlich
hohen Umweltauswirkungen. Das Beachten und
Einhalten von Nachhaltigkeitsstandards durch

die Lieferanten und externen Partner ist fUr Bayer
ein elementarer Faktor in der Wertschopfungs-
kette. Daher wenden wir bei der Auswahl von Liefe-
ranten neben wirtschaftlichen auch Umwelt-,
Sozial- und Corporate Governance-Standards an.
Diese sind im Bayer-Verhaltenskodex fur Lieferan-
ten definiert, der auf den Prinzipien des UN Global
Compact sowie der Bayer-Menschenrechtsposition
basiert. Der Kodex stellt die grundsétzliche Basis
unserer Zusammenarbeit dar und ist im gesamten
Konzern rechtsverbindlich in die elektronischen
Bestellsysteme und Vertrage integriert.




Skype-Besprechungen machen Geschéftsreisen lberfllissig und schonen die Umwelt.

Die Kontrolle der Nachhaltigkeitsleistungen von
Lieferanten erfolgt sowohl auf Basis von Online-
Lieferanten-Bewertungen, als auch Uber Audits vor
Ort. Die Bewertungen hat ein externer Dienstleister
vorgenommen, der ein flhrender Anbieter web-
basierter Plattformen fur solche Aufgabenstellungen
ist. Sie erfolgen auf Grundlage eines modularen
Online-Fragebogens mit begleitenden Belegdoku-
menten sowie eines 360-Grad-Screenings. Bis
2020 wollen wir alle Lieferanten mit einem signifi-
kanten Einkaufsvolumen (> 1 Mio. Euro p. a.) be-
werten, die als potenziell risikobehaftet gelten.

DarUber hinaus werden Lieferanten auch vor Ort
durch externe, unabhangige Auditoren kontrolliert.
Die Uberpriifungskriterien decken sowohl unsere
Kodex-Vorgaben als auch branchenspezifische
Anforderungen ab, die wir in den Industrieinitiativen
»1ogether for Sustainability” (TfS) und ,,Pharmaceuti-
cal Supply Chain Initiative” (PSCI) gemeinsam erar-
beitet haben. Diese Initiativen sollen zu einer Stan-
dardisierung der Nachhaltigkeitsanforderungen von
Lieferanten in der Chemie- und Pharmaindustrie
beitragen. Liegen bei der Online-Bewertung oder
einem Audit vor Ort besonders kritische Nachhaltig-
keitsschwéachen vor und kann bei einer erneuten
Uberpriifung keine Verbesserung festgestellt wer-
den, behélt sich Bayer vor, die Lieferantenbeziehung
zu beenden.

Bewertungen und Audits von Bayer-Lieferanten

2017 2018
Nachhaltigkeits-Bewertungen® tiber die Online-Plattform 622 715
Nachhaltigkeits-Audits ® durch externe Auditoren 57 79
Nachhaltigkeits-/HSE ' -Audits durch Bayer-Auditoren 115 130

8 Durch Bayer initiierte Erst- und Neubewertungen von Lieferanten.
¢ Durch Bayer initiierte Erst- und Folge-Audits von Lieferanten.
0 Health, Safety, Environment (Gesundheit, Sicherheit, Umwelt).
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Unfalle mit Ausfalltagen (LTRIR")

Anzahl LTRIR
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Abb. 21: Senkung der Unfallzahlen durch Arbeitsschutzprogramme.

Arbeitssicherheit und Unfallgeschehen

Der Arbeitsschutz ist als integrativer Bestandteil
unseres Managementsystems erstmals 2006 nach
den Vorgaben des OHSAS-Regelwerks 18001
auditiert worden. Die Zertifizierungsstelle hat dabei
bestatigt, dass ein Arbeits- und Gesundheitsschutz-
Managementsystem existiert und angewendet wird.
Durch die erfolgreiche Auditierung ist dartber hin-
aus nachgewiesen, dass die Anforderungen nach
OHSAS 18001:2007 erfullt sind. Fur das Jahr 2020
planen wir die Umstellung der Zertifizierung unseres
Arbeitsschutzmanagementsystems auf ISO 45001,
den neuen internationalen Standard flir modernen
Arbeitsschutz.

Mit dem Arbeitsschutzprogramm BIMKA (Beobach-
ten, Informieren, Motivieren, Kontrollieren, Auswer-
ten) wurde im Supply Center Bergkamen zu Beginn
der 90er Jahre ein wichtiger Prozess flr Verbesse-
rungen im Arbeitsschutz eingeleitet. So ist in der
Unfallstatistik der 90er Jahre ein erheblicher Rick-
gang der Unfélle zu erkennen. Dennoch zeigte ein
Vergleich der Kennzahlen mit denen anderer Stand-
orte im Bayer-Konzern, dass weiteres Optimie-
rungspotential vorhanden ist.

Basierend auf dem BIMKA-Programm hat der
Standort Bergkamen ab dem Jahr 2008 die kon-
zernweite Unfallverhitungsinitiative ,Sicherheit
managen!“ mit einem zuséatzlichen Modul — dem
Arbeitsschutzprogramm ,BIMKA-Unfallfrei” —
umgesetzt. Dieses Programm wurde mit Hilfe
eines externen Beraters implementiert.

Dieses neue Arbeitsschutzprogramm hat einen
weiteren Rickgang der Unfallzahlen bewirkt. 2015
gab es in Bergkamen zum ersten Mal keinen einzi-
gen Unfall mit Ausfalltagen (LTRIR = 0!). Im Frihjahr
2016 startete das neue Arbeitsschutzprogramm
»Sicher im Team*. Zu den Kernelementen, mit de-
nen die bereits erreichte geringe Anzahl an Unfallen
weiter gesenkt werden soll, gehort die starkere
Verzahnung verschiedener Sicherheitssysteme
sowie das Betrachten und Z&hlen von Verhaltens-
weisen — von richtigen ebenso wie von falschen.
Ziel des neuen Arbeitsschutzprogramms ist es, die
RIR-Quote bis zum Jahr 2020 auf den Wert 0,32
zu senken.

' Die LTRIR-Quote (aus dem Englischen: ,Lost Time Recordable Incident Rate*) bezieht die

arbeitsbedingten Unfélle mit Ausfalltagen auf 200.000 geleistete Arbeitsstunden.
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Unfalle mit Ausfalltagen, Ersatztéitigkeiten und medizinischer Behandlung (RIR'?)

Anzahl RIR
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Abb. 22: Ab dem Jahr 2020 soll das Ziel RIR < 0,32 dauerhaft eingehalten werden.

Zur Beurteilung des Unfallgeschehens wurde bei
Bayer bislang die LTRIR-Quote verwendet, welche
alle arbeitsbedingten Unfélle mit Ausfalltagen er-
fasst. Kunftig wird die RIR-Quote als neue Bezugs-
groBe herangezogen. Diese berticksichtigt zusatz-
lich die medizinischen Behandlungen und Ersatz-
arbeitsplatze. Im Integrierten Geschéftsbericht hat
sich Bayer das Ziel gesetzt, die RIR-Quote bis
zum Jahr 2020 auf den Wert von 0,32 zu senken.
Diese Vorgabe gilt auch fur den Standort Berg-
kamen. Daher sind weitere Aktivitaten im Arbeits-
schutz erforderlich, um sie sicher und nachhaltig
zu erreichen.

Die Initiative ,Behavioral Safety” wurde vom Bayer
Safety Council unter Vorsitz des Vorstandsvorsit-
zenden der Bayer AG Anfang des Jahres 2014 be-
schlossen. Der Faktor Mensch und das sicherheits-
bewusste Verhalten der Mitarbeiter stehen dabei

im Mittelpunkt. Unter Behavioral Safety versteht
man verhaltensbezogene Sicherheitsanséatze:

'2 Die RIR-Quote (aus dem Englischen: ,Recordable Incident Rate®)
erfasst neben den arbeitsbedingten Unfallen mit Ausfalltagen
zusatzlich die Anzahl medizinischer Behandlungen und Ersatztétigkeiten
und bezieht diese auf 200.000 geleistete Arbeitsstunden.

Unsichere Arbeitsweisen sollen erkannt und ver-
mieden, sichere Arbeitsweisen dementsprechend
gestérkt und gefestigt werden — und zwar auf
allen Ebenen. Dieser Ansatz geht weit Uber die
Nutzung in der Produktion hinaus und soll auch
Arbeitsfelder wie Forschung & Entwicklung,
Marketing & Sales sowie Administration erfassen.

Das Supply Center Bergkamen hat diese Initiative
unter dem Namen ,Sicher im Team*“ im Jahr 2016
eingefuhrt. Dazu wurden zun&chst Mitarbeiter als
Trainer ausgebildet, die dann als lokale Multipli-
katoren agierten. Ziel des neuen Arbeitsschutz-
programms ist es, positives Verhalten zu starken.
Dazu analysieren Fachleute fur Arbeitssicherheit
gemeinsam mit den Kollegen vor Ort, welche Vor-
gaben es gibt und wo sie bereits gut umgesetzt
werden. Folge: Die Wahrnehmung fur richtige Ver-
haltensweisen steigt und die Mitarbeiter gehen
bewusster mit dem Thema Sicherheit um.
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Sicherheit durch Dialog: RegelméBig tauschen sich Vorgesetzte und Mitarbeiter tiber M6glichkeiten zur

Optimierung von Arbeitsschutz und Unfallvermeidung aus.

Bayer Safety Day

Um die Mitarbeiter fur den Arbeits- und Gesund-
heitsschutz zu sensibilisieren, findet einmal jahrlich
der konzernweite ,Bayer Safety Day*“ statt. Dabei
gibt es diverse Aktivitaten zu den Themen Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz — zuletzt mit
folgenden Themenschwerpunkten:

2016: Sicher im Team - sicherheitsbewusstes
Verhalten am Arbeitsplatz

2017: Sei bei der Sache!

2018: Beweg dich sicher!

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Gesundheit ist das héchste Gut. Die Mitarbeiter

vor Unféallen und Krankheiten zu schitzen, ist und
bleibt deshalb ein wichtiges Ziel. Bereits seit

1996 praktiziert Bayer in Bergkamen betriebliches
Gesundheitsmanagement, das vielfaltige Aktivitaten
zum Schutz des Menschen bei der Arbeit und

zur gesundheitsforderlichen Gestaltung von Arbeits-
inhalten, -bedingungen und -organisation umfasst.
Betriebliches Gesundheitsmanagement soll zudem
Orientierung flir ein Verhalten — vor allem der Fih-
rungskrafte — geben, das Sicherheit, Gesundheit
und Wohlbefinden férdert. Im Mittelpunkt stehen
dabei folgende Ziele:

> Schutz vor Gesundheitsbeeintrachtigungen,

> Forderung von Gesundheit und Eigenaktivitat der
Mitarbeiter,

> gesundheitsgerechte Gestaltung der Arbeitswelt,

> Steigerung von Motivation und Arbeitszufrieden-
heit.

Hierzu ist es notwendig, alle Mitarbeiter flr das
Thema Gesundheit zu sensibilisieren, das Gesund-
heitsbewusstsein zu steigern und MaBnahmen zu
ergreifen, die den Folgen der veranderten Arbeits-
bedingungen gerecht werden. Leitmotiv ist die
Uberzeugung, dass Menschen die wichtigste Res-
source eines Unternehmens sind.

Die Einbindung der Mitarbeiter erfolgt Uber so
genannte Gesundheitszirkel. Diese von externen
Fachleuten Uber mehrere Tage moderierten
Workshops greifen die Gesundheitsbelange vor
Ort auf und leiten daraus MaBnahmen zur Verbes-
serung ab.

Als Bindeglied zwischen Mitarbeitern und Vorge-
setzten gibt es seit 2014 Gesundheitsbeauftragte.
Deren Hauptaufgabe ist es, in ihnrem Betreuungsbe-
reich rund um das Thema Gesundheit zu informie-
ren, organisieren und motivieren. Gleichzeitig sollen
sie Mitarbeiter und Vorgesetze unterstitzen. Ins-
gesamt sind im Supply Center Bergkamen 17 Ge-
sundheitsbeauftragte benannt, wobei darauf geach-
tet wurde, dass jedem Bereich/jeder Funktion min-
destens ein Gesundheitsbeauftragter zur Verfligung
steht.
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Um die Arbeit der Gesundheitsbeauftragten zu
koordinieren, diese zu vernetzen und Gesundheits-
themen Uber mehrere Betreuungsbereiche zu
bindeln, hat die Standortleitung zwei Gesundheits-
koordinatoren ernannt. Diese:

> nehmen gesundheitsrelevante Themen von
Gesundheitsbeauftragten auf,

> bringen diese bei der Betriebsleitung und in die
Gremien des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments ein

> und unterstutzten die Arbeit der Gesundheits-
beauftragten vor Ort.

Ebenfalls im Jahr 2014 nahm das Gesundheits-
zentrum seinen Betrieb auf. Erstmals in der Ge-
schichte des Standorts Bergkamen gibt es damit
fur Gesundheitsthemen eine feste Anlaufstelle.
Neben einem groBBen Trainingsraum mit Musik-
anlage und erweiterter Sportgerateausstattung
verfugt es Uber einen Massage- und einen Seminar-
raum fUr den theoretischen Teil der Gesundheits-
schulungen.

Die Betriebssportgemein-
schaft passt ihr Angebot
laufend an und entwickelt
es weiter. So gibt es seit
Kurzem eine Abteilung
Bergsport, in der sich
Wanderer und Kletterer
zusammengeschlossen
haben.

Viele der bisherigen Angebote des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements wurden in den Jahren
2014 bis 2018 fortgeflhrt und weiterentwickelt.
Hier einige Beispiele flr entsprechende Aktivitaten:

> Reha-Sport (mit &rztlicher Verordnung)

> Selbstverteidigung fur alle

> Praventives Rucken- und Gelenktraining
(Faszientraining)

> Fitness-Boxen

> Lauf- und Walkingtreff

> Aqua-Vital und Fitness-Training

> five-Kompaktkurse (Ricken- und Gelenk-
parcours)

Daneben gibt es weitere MaBnahmen zur
Gesundheitsforderung:

> Impfungen

> Gesundheits-Check plus
> Ruckengymnastik

> Tabakentwdhnung

> medizinische Massage
> medizinische FuBpflege




Vorteile durch Vorsorge

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement bietet
zusétzlich zu den bekannten betriebséarztlichen
Untersuchungen eine ausfuhrliche Vorsorgeunter-
suchung — den so genannten Gesundheits-Check
plus —an.

Basierend auf der Betriebsvereinbarung ,Lebens-
arbeitszeit und Demografie” haben Betriebsrat
und Unternehmensleitung vereinbart, diese neue
Form der Gesundheitsférderung ins Leben zu
rufen. Sie ist als praventiv ausgerichtete Vorsorge-
untersuchung einschlieBlich einer intensiven
Beratung ausgelegt. Die Untersuchung, deren
Umfang weit Uber das kassenérztliche Angebot
hinausgeht, ist kostenfrei, findet wahrend der
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Arbeitszeit statt und wird durch den Arbeitsmedi-
zinischen Dienst durchgefuhrt. Alle Mitarbeiter
werden angeschrieben und zu einem personlichen
Gesundheits-Check eingeladen. Spatestens einen
Tag vor dem Termin steht eine Blutentnahme an.
Zur Untersuchung geht es aufs Fahrrad und an-
schlieBend in ein ausflhrliches Gesprach mit dem
behandelnden Arzt. Eine Stunde etwa, in der der
Mitarbeiter mehr Uber seine Blutwerte, boses und
gutes Cholesterin und sein ganz personliches
Schlaganfall- oder Herzinfarktrisiko erfahrt. Mit der
Befundmappe begeben sich Arzt und Mitarbeiter
gemeinsam auf Spurensuche. Wo besteht Hand-
lungsbedarf? Was sollte moglichst schnell umge-
setzt werden? Welche MaBnahmen brauchen mehr
Zeit? Was lauft gut?

Das Supply Center Bergkamen
bietet seinen Mitarbeitern einen
kostenlosen Gesundheits-
Check inklusive eines ausfihr-
lichen é&rztlichen Beratungs-
gespréchs an.
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Bewertung der Ziele und Programme aus der Umwelterklarung 2016

Ziele/Programme/MaBnahmen

realisiert bis

Bemerkungen

LTRIR-Quote < 0,17 (Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeiten), 2020
RIR-Quote < 0,32 (Anzahl der berichtspflichtigen Unfélle)
e Bayer-Arbeitsschutzinitiative ,Behaviour Based
Safety“ umsetzen
> Durchfliihrung einer werksweiten Umfrage zum Thema Durchfiihrung  Umfrage wurde durchgefiihrt und
Arbeitssicherheit. der Umfrage ausgewertet.
> Daraus folgend Ableitung von MaBnahmen, Einflihrung zur Arbeits-
neuer Instrumente und Schulungen. sicherheit im
> Start der Austibung Anfang 2017. April/Mai
2016
LTRIR-Quote < 0,17 (Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeiten), 2020
RIR-Quote < 0,32 (Anzahl der berichtspflichtigen Unfélle)
e Bayer-Arbeitsschutzinitiative ,Behaviour Based
Safety“ umsetzen
> Ausbildung einer Sicherheitsfachkraft als Trainer. Anfang Sicherheitsfachkraft wurde als Trainer
2016 ausgebildet.
LTRIR-Quote < 0,17 (Anzahl der Unfélle mit Ausfallzeiten), 2020
RIR-Quote < 0,32 (Anzahl der berichtspflichtigen Unfélle)
e Bayer-Arbeitsschutzinitiative ,,Behaviour Based
Safety“ umsetzen
> Schulung der Sicherheitsbeauftragten und Ende Schulungen fanden im 1. Halbjahr 2017
Vorgesetzten in den einzelnen Funktionen (siehe oben). 2016 statt.
Senkung der Fehlzeitenquote unter 5,75 Prozent 2018
¢ gesundheitsférderne MaBnahmen duchfiihren
> Fortfilhrung des Angebots von kostenlosen Gesundheitscheck wurde/wird
Vorsorgeuntersuchungen (Gesundheitschecks) fir alle fortgeflhrt.
Mitarbeiter.
Senkung der Fehlzeitenquote unter 5,75 Prozent 2018
¢ gesundheitsférderne MaBnahmen duchfiihren
> Fitness-, Lauf- und Walkingparcours erstellen. 2016 Walk- und Laufbahn (Lange ca. zwei
km, teilweise als Finnbahn) erstellt.
2018 Aufbau eines Fitnessparcours mit
mehreren Ubungsstationen (Outdoor-
Gerate) nicht realisiert, stattdessen
im Gesundheitszentrum five-
Gerateparcours dauerhaft installiert.
Senkung der Fehlzeitenquote unter 5,75 Prozent 2018 Gesundheitstag wurde planmaBig
¢ gesundheitsférderne MaBnahmen duchfiihren durchgefihrt.
> Durchfiihrung eines ,,Gesundheitstages* fiir alle Termin am
Mitarbeiter. 16.6.2016
Senkung der Fehlzeitenquote unter 5,75 Prozent 2018

¢ gesundheitsférderne MaBnahmen duchfiihren
> Jahresaktion ,,Bewusster Leben“ vom 1.4.2016 bis
31.12.2016.

Jahresaktion
in2016

Jahresaktion wurde planmaBig
durchgefihrt.

= Ziel vollstandig erreicht
= Ziel noch nicht vollstandig erreicht
® = Projekt eingestellt



Umwelterklarung 2019

Verringerung der Gefahrstoffexposition am Arbeitsplatz Fortlaufendes
e gezielte EinzelmaBnahmen zur Verringerung der Ziel
Gefahrstoffexposition durchfiihren
> Aufstellung zweier Gloveboxen in BO08 (Mikrobiologie), Mitte 2018 Im Projekt wurde eine Glovebox
Verzicht auf IBC-Handling. installiert, die die Funktion beider
geplanter Gloveboxen erflllt. Die
MaBnahme ist umgesetzt.
Verringerung der Gefahrstoffexposition am Arbeitsplatz Fortlaufendes
e gezielte EinzelmaBnahmen zur Verringerung der Ziel
Gefahrstoffexposition durchfiihren
> Verbesserung der Big-Bag-Entleerung durch Mitte 2018 - Umsetzung erfolgt in 2019.
zusétzliche Absaugungen (Mikrobiologie).
Verringerung der Gefahrstoffexposition am Arbeitsplatz Fortlaufendes
¢ gezielte EinzelmaBnahmen zur Verringerung der Ziel
Gefahrstoffexposition durchfiihren
> Aufstellung einer Glovebox mit PTS inklusive Mitte 2018 Die MaBnahme ist umgesetzt.
Probenahme fiir Suspensionen.
Verringerung der Gefahrstoffexposition am Arbeitsplatz Fortlaufendes
e gezielte EinzelmaBnahmen zur Verringerung der Ziel
Gefahrstoffexposition durchfiihren
> Prifung der Entwicklung einer ethylenchloridfreien bis Ende 2020 - im Plan
TIP-Synthese (PU-F).
Verringerung der Gefahrstoffexposition am Arbeitsplatz Fortlaufendes
e gezielte EinzelmaBnahmen zur Verringerung der Ziel
Gefahrstoffexposition durchfiihren
> Geschlossene Probenehmer an Rihrreaktoren 2016 Probenehmer wurden installiert.
installieren (PU-E).
Ziele/Programme/MaBnahmen
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren Plan:
> Bau einer energieeffizienteren Destillation als Ersatz Zeitplansieche > Genehmigungsantrag 2015
fur die Altanlage. Bemerkungen eingereicht.
> Genehmigungserteilung in 2016.
> Baubeginnin 2016.
> Inbetriebnahme in 2017.
Verzbgerung:
> Genehmigungsantrag erst in 2016
eingereicht.
> Genehmigungserteilung erst in 2017.
> Inbetriebnahme in 2019.
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren
> Austausch der Kiihlturmwasserpumpen in den Ende 2016 Kuhlturmwasserpumpen in B018 und

Kihlttirmen B018, B201, C205 mit einem
Einsparpotential von ca. 2.350.000 kWh/Jahr.

B201 in 2016 ausgetauscht, fir C205
erfolgte der Austausch Anfang 2017.
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Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014

5 Prozent bis 2020

¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren

> Fortsetzung des Programms zum Austausch alterer fortlaufend Der Austausch der Motoren ist ein
Motoren durch Hocheffizienzmotoren. Jahrlicher fortlaufendes Projekt. Aktueller Stand
Austausch von ca. 1.500-1.700 KW Antriebsleistung. Anfang 2019: 28,9 Prozent bezogen auf
Einsparpotential nach Austausch aller Motoren: ca. die maximal mdgliche Antriebsleistung.
200.000 kWh/Jahr. - im Plan

Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014

5 Prozent bis 2020

¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren

> Erneuerung alter Isolierungen der 90°C- und 160°C- 2016 Projekt planmaBig umgesetzt.
Dampf-Warmetauscher, Pumpen und Rohrleitungen im
Energietibergaberaum der PU-E.

Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014

5 Prozent bis 2020

¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren

> Austausch der 2°C-Kéltekompressoren in der PU-A mit 2016 Projekt planmaBig umgesetzt.
einem Einsparpotential von ca. 190.000 kWh/Jahr.

Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014

5 Prozent bis 2020

¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren

> Uberpriifung der Kondensatableiter im gesamten Werk. fortlaufend - im Plan

Ziele/Programme/MaBnahmen

Weitere Senkung der VOC-Emissionen 2020

(< 25 Tonnen/Jahr).

e Fortsetzung des Programms zur Minderung von
VOC-Emisionen

> Austausch alter Zentrifugen in der PU-E durch neue Anfang 2018 Die neuen Zentrifugen sind alle in
hochgasdichte Gerite. Betrieb. Projekt umgesetzt.

Weitere Senkung der VOC-Emissionen 2020

(< 25 Tonnen/Jahr).

¢ Fortsetzung des Programms zur Minderung von
VOC-Emisionen

> Installation einer automatisierten Schlauchreinigung in Ende 2016 Automatisierte Schlauchreinigung
der PU-E mit selbsténdig ablaufendem Reinigungs- wurde 2016 in Betrieb genommen.
programm inklusive Inertisierung, Dichtheitstest,
Entleeren und Nachspllen.

Ziele/Programme/MaBnahmen

Verringerung der Einleitung von Schadstofffrachten in das Fortlaufendes  Ziel aus der letzten Umwelterklarung

Abwasser Ziel 2013 fortgeschrieben. Bessere

¢ gezielte EinzelmaBnahmen durchfiihren lodriickgewinnung durch Optimierung

> Installation einer Anlage zur CSB-Reduzierung und Ende 2016 der Peroxiddosierung. Die geplanten
lod-Ruckgewinnung aus Abwasserstromen der PU-F. ° MaBnahmen zur Verringerung des

Erwartete Verminderung der lodfracht: ca. 20 t/Jahr.

lodideintrags — und damit formal auch
des CSB-Eintrags — durch Verminde-
rung des Peroxidlberschusses
wurden umgesetzt, haben aber nur
unzureichenden Erfolg gehabt.
WeiterfUhrung des Projektes auf
unbestimmte Zeit verschoben.
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Verringerung der Einleitung von Schadstofffrachten in das Fortlaufendes
Abwasser Ziel
e gezielte EinzelmaBnahmen durchfiihren
> Installation dezentraler Online-Analytik, um ° Waéhrend der Vorplanung wurde
Informationen zur Optimierung der Vorklarung der festgestellt, dass der Informationsgehalt
Zentralen Abwasserbehandlungsanlage (ZABA) aus einer dezentralen Online-Analytik
zu erhalten. nicht ausreichend ist, um daraus eine
Optimierung der Vorklarung der ZABA
abzuleiten. Alternativ soll die gesamte
Vorkléarung optimiert werden. Sobald
dieses Projekt konkreter wird, soll es in
die Umweltziele aufgenommen werden.
Ziele/Programme/MaBnahmen
Ressourcenschonende Produktion Fortlaufendes  Erhéhung des Anteils an wieder-
e gezielte EinzelmaBnahmen durchfiihren Ziel gewonnenem Ethanol um ein Drittel im
> Einbau eines vierten Recovery-Moduls in der Ende 2016 Vergleich zur jetzigen Ausbaustufe.
Ethanolrecovery-Anlage: Erh6hung des Anteils an
wiedergewonnenem Ethanol in der PU-F.
Projekt umgesetzt.
Ressourcenschonende Produktion Fortlaufendes  Verringerung der Reinigungszyklen und
¢ gezielte EinzelmaBnahmen durchfiihren Ziel des Losemittelbedarfs. Gleichzeitig
> Projekt zur Reinigung wesentlicher Anlagenteile im 2016 bis 2018  sinkt der Energiebedarf — zum Beispiel
CIP-Verfahren (Cleaning in Place) in der PU-A. beim Auskochen der Riihrwerke und
dem Betrieb von Férderpumpen bzw.
Apparatemotoren.
Projekt umgesetzt.
Ressourcenschonende Produktion Fortlaufendes  Verringerung der Reinigungszyklen,
e gezielte EinzelmaBnahmen durchfiihren Ziel geringerer L6semittelbedarf,
> Projekt zur Optimierung der Apparate-Reinigung in der 2016 bis2018  Verbesserung der Arbeitssicherheit

PU-B durch Automatisierung.

durch Vermeidung manueller
Tatigkeiten.

Projekt umgesetzt.
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Umwelt-, Arbeitsschutz- und Energieziele ab 2019

Ziele/Programme/MaBnahmen

Vermeidung von Nachbarschaftsbeschwerden, Fortlaufendes  Die Installation von zwei weiteren
insbesondere solcher Uiber Gerliche Ziel Adsorbern soll den Durchsatz der
e MaBnahmen zur Verbesserung der Klaranlage erhéhen. Dadurch kann das
Geruchssituation durchfiihren bei Starkregen in den Notauffang-
> Installation von zwei weiteren Aktivkohleadsorbern in 2019 becken gesammelte Wasser schneller
der Kléranlage. behandelt und die Bildung von
Geruchen verhindert werden.
Vermeidung von Nachbarschaftsbeschwerden, Fortlaufendes  Durch die Installation einer Schall-
insbesondere solcher Giber Larm Ziel schutzeinrichtung am Saugzuggeblase
e MaBnahmen zur Verbesserung der Larmsituation soll die Schallausbreitung Uber den
durchfiihren 120 m hohen Schornstein verhindert
> Installation einer Schallschutzeinrichtung am 2019 werden.
Saugzuggebléase des Kessels 2/Schornstein B313.
Weitere Senkung der VOC-Emissionen (dauerhaft 2021
< 15 Tonnen/Jahr)
¢ Fortsetzung des Programms zur Minderung von
VOC-Emisionen
> Installation einer neuen Kleinteilereinigungsanlage in 2019 Das neue Reinigungsmittel ,,iImsol R,
der PU-E und Einsatz eines neuen Reinigungsmittels. ein Dicarbonsé&ureester, hat einen sehr
niedrigen Dampfdruck. Daher werden
die VOC-Emissionen im Vergleich zu
dem bisher verwendeten Reinigungs-
mittel Aceton deutlich reduziert.
Bei positiven Erfahrungen soll das
Konzept auf die gesamte Produktion
Ubertragen werden.
Ziele/Programme/MaBnahmen
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJA)
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren
> Erneuerung der Beleuchtung (energieeffiziente LED- 2021
Technik) in A0O01, B002, B245, B249, B311 und C119.
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJ/t)
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren
> Ersatz und Optimierung der Beleuchtung in der PU-A 2020 LED-Beleuchtung war in der Produktion
unter Einbeziehung von LED-Technik. aufgrund der Ex-Schutz-Problematik
bislang nicht méglich. Inzwischen ist
LED-Beleuchtung verfiigbar, die
entsprechende Anforderungen erfllt.
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJ/t)
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren
> Fortsetzung des werksweiten Programms zum fortlaufend Der Austausch von Motoren ist ein

Austausch alterer Motoren durch Hocheffizienz-
motoren. Jahrlicher Austausch von ca.1.500-1.700
KW Antriebsleistung. Einsparpotential nach Austausch
aller Motoren: ca. 200.000 kWh/Jahr. Fortschreibung
Ziel aus Umwelterklarung 2016.

fortlaufendes Projekt. Aktueller Stand
Anfang 2019: 28,9 Prozent bezogen auf
die maximal mogliche Antriebsleistung.
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Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJ/)
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren
> Ersatz der beiden alteren Abgasventilatoren in der TNV bis 2020
C147 durch neue, energieeffizientere, frequenz-
gesteuerte Modelle.

Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJ/t)

¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren

> Sanierung von Rohrbriicken: Verbesserung der 2019

Isolierung zur Reduzierung von Warmeverlusten.
2019 betrifft das ca. 250 m Rohrleitung im Bereich

StraBe 300/Kraftwerk.
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJ/t)
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren
> Bau einer neuen, energieeffizienteren 2019 Unter anderem Optimierung der
Destillationsanlage als Ersatz der Altanlage Kondensationstemperaturregelung am
> Fortschreibung Ziel aus Umwelterklarung 2016. Kolonnenkopf durch einen zuséatzlichen
Sekundar-Kihlkreislauf und Ersatz
eines Rihrwerks mit Mantelbeheizung
durch einen modernen, beim Beheizen
effektiveren Fallfilmverdampfer. Ein
zuséatzlicher Dinnschichtverdampfer
fuhrt zur besseren Ruckgewinnung von
1,2-Dichlorethan.
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJ/t)
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren 2021
> Ersatz der Verbundkalteanlage im Kraftwerk durch eine Das neue Kaltemittel R449A hat ein
energieeffizientere neue Anlage bei gleichzeitigem wesentlich geringeres Erwarmungs-
Austausch des Kaltemittels R404A durch R449A. potential GWP (Global Warming
Potential = 1397) als R404A (GWP =
3922).
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJ/)
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren
> Austausch von zwei Kompressoren in der Mikrobiologie 1. Kompres-
durch neue energieeffizientere Aggregate. Einspar- soraustausch
potential nach Austausch: ca. 550.000 kWh/Jahr. in2019
2. Kompres-
soraustausch
in 2020
Verminderung des relativen Energieverbrauchs um 2020 Referenzjahr 2014
5 Prozent bis 2020 (0,099 TJ/)
¢ Energieeinsparprojekte durchfiihren
> Uberpriifung der Kondensatableiter im gesamten Werk. fortlaufend

> Fortschreibung Ziel aus Umwelterklarung 2016.
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Ziele/Programme/MaBnahmen

LTRIR-Quote < 0,17 (Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeiten), 2020
RIR-Quote < 0,32 (Anzahl der berichtspflichtigen Unfalle)
e Bayer-Arbeitsschutzinitiative ,,Behaviour Based
Safety“ am Standort Bergkamen (Sicher im Team)
umsetzen
> In 2019 maximal vier RIR Unfille am Standort. Ende 2019 Werksziel fir 2019

LTRIR-Quote < 0,17 (Anzahl der Unfélle mit Ausfallzeiten), 2020
RIR-Quote < 0,32 (Anzahl der berichtspflichtigen Unfélle)
e Bayer-Arbeitsschutzinitiative ,,Behaviour Based
Safety“ am Standort Bergkamen (Sicher im Team)
umsetzen
> AbschlieBende Workshops zur Festlegung von 2019
sicheren Gewohnheiten flir zwei noch nicht geschulte
Funktionen durchfuhren.

Fremdfirmenunfalle reduzieren 2020
e Aktivitdten zur Reduzierung von

Fremdfirmenunfallen initiieren
> Durchfliihrung eines ,,Fremdfirmentages® in 2019. 2019
> Mehr Rundgénge und besserer Arbeitsschutz auf

groBen Baustellen.
> In 2019 maximal sechs Fremdfirmenunfélle mit

Ausfalltagen.

Senkung der Fehlzeitenquote unter 5,75 Prozent 2020
¢ gesundheitsférderne MaBnahmen duchfiihren
> Durchfiihrung eines ,,Gesundheitstages* fiir alle 2020
Mitarbeiter.
Senkung der Fehlzeitenquote unter 5,75 Prozent 2020
¢ gesundheitsférderne MaBnahmen duchfiihren
> five-Studie im Gesundheitszentrum. 2019 Anamnese und Beweglichkeitsmessung
mit externem Trainer, Durchfliihrung
Uber sechs Wochen und Wiederholung
des Tests.
Verringerung der Gefahrstoffexposition am Arbeitsplatz Fortlaufendes
e gezielte EinzelmaBnahmen zur Verringerung der Ziel
Gefahrstoffexposition durchfiihren
> Prufung der Entwicklung einer ethylenchloridfreien
TIP-Synthese (PU-F). Ende 2020
Fortschreibung Ziel aus Umwelterklarung 2016.
Verringerung der Gefahrstoffexposition von Mitarbeitern Fortlaufendes
am Arbeitsplatz Ziel
e gezielte EinzelmaBnahmen zur Verringerung der
Gefahrstoffexposition durchfiihren
> Installation einer Siebung fir Wirkstoffe in 2020 Durch eine geschlossene Fahrweise
geschlossener Fahrweise in der PU-A. werden Staubemissionen wahrend der

Siebvorgange verringert.
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Gultigkeitserklarung

Erklarung des Umweltgutachters zu den Begutachtungs- und Validierungstatigkeiten

Der
Umweltgutachter
Dipl.-Ing. Henning von Knobelsdorff
MozartstraBe 44
53115 Bonn

hat das Umweltmanagement-System, die Umweltleistungen, die Umweltbetriebsprifung,
ihre Ergebnisse und die konsolidierte Umwelterklarung der

Bayer AG
Supply Center Bergkamen
Ernst-Schering-Stralle 14
D-59192 Bergkamen

Registriernummer: DE-118-00016
NACE-Code 21.1 ,Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen“ & 21.2 ,Herstellung von
pharmazeutischen Spezialitaten u. sonstigen pharmazeutischen Erzeugnissen®
auf Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) 2017/1505 i.V.m. VO (EG) 1221/2009 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 Uber die freiwillige Beteiligung
von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir das Umweltmanagement und die
Umweltbetriebspriifung (EMAS Ill) geprift und die vorliegende Umwelterklérung fir gltig erklart.
Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestétigt, dass
— die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
Verordnung (EU) 2017/1505 i.V.m. VO (EG) 1221/2009 durchgefiihrt wurden,
— das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass keine Belege fiir die
Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

— die Daten und Angaben der konsolidierten Umwelterkl&rung des o.b. Standortes mit 1600
Mitarbeitern im begutachteten Bereich, ein verlassliches, glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild
samtlicher Tatigkeiten des Standortes innerhalb des in der Umwelterklarung angegebenen
Bereiches geben.

Die nachste konsolidierte Umwelterklarung wird der Registrierstelle spatestens bis 25. Mai 2022
vorgelegt. In der Zwischenzeit werden vom Unternehmen jéhrlich durch den Umweltgutachter fiir
gliltig erklarte Aktualisierungen der Offentlichkeit zuganglich gemacht.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-
Registrierung kann nur durch eine zusténdige Stelle geméaB der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009
erfolgen. Diese Erklarung darf nicht als eigenstandige Grundlage fiir die Unterrichtung der
Offentlichkeit verwendet werden.

Bergkamen, den 10. April 2019 :
s &

O —_———

Henning von Knobelsdorff
Umweltgutachter
DE-V-0090

Glltigkeitserkldrung des Umweltgutachters
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® TOV, TUEV und TUV sind eingetragene Marken. Eine Nutzung und Verwendung bedarf der vorherigen Zustimmung.

Oben:

www.tuv.com

Zertifikat

Priiftungsnorm

Zertifikat-Registrier-Nr.

Unternehmen:

Geltungsbereich:

Giiltigkeit:

1SO 14001:2015
01104 000692

Bayer AG
Ernst-Schering-Str. 14
59192 Bergkamen
Deutschland

Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen, Herstellung von
pharmazeutischen Spezialitdten und sonstigen pharmazeutischen
Erzeugnissen

Durch ein Audit wurde der Nachweis erbracht, dass die
Forderungen der ISO 14001:2015 erfilllt sind.

Dieses Zertifikat ist giiltig vom 31.05
Erstzertifizierung 2001

Prifungsnorm

04.07.2018

Zertifikat-Registrier-Nr.

Unternehmen:

Zertifikat zum Umweltmanagementsystem
Oben rechts:
Zertifikat zum Energiemanagementsystem

Geltungsbereich:

Giiltigkeit:

www.tuv.com

® TOV, TUEV und TUV sind eingetragene Marken. Eine Nutzung und Verwendung bedarf der vorherigen Zustimmung.

Zertifikat

Der
Umweltgutachter Henning von Knobelsdorff bescheinigt hiermit, dass die

Bayer AG

Niederlassung Bergkamen
Ernst-Schering-StraBe 14
D - 59192 Bergkamen
fur die Tatigkeiten
Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen,
Herstellung von pharmazeutischen Spezialitdten
und sonstigen pharmazeutischen Erzeugnissen
ein
Energiemanagementsystem

in Ubereinstimmung mit dem Standard

DIN EN ISO 50001:2011

eingefihrt hat und anwendet.

Das Zertifikat ist giiltig bis zum 25. April 2020.
Das Managementsystem wird jahrlich Gberpruift.
Zertifikat-Nummer 270417 Bayer_BEK EM 00
Bonn, den 27. April 2017

e

Zertifikat

BS OHSAS 18001:2007
01113 060019

Bayer AG
Ernst-Schering-Str. 14
59192 Bergkamen
Deutschland

Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen, Herstellung von
pharmazeutischen Spezialitaten und sonstigen pharmazeutischen
Erzeugnissen

Durch ein Audit wurde der Nachweis erbracht, dass die
Forderungen der BS OHSAS 18001:2007 erfilllt sind.

Dieses Zertifikat ist gliltig vom 31.07.2018 bis 30.07.2021.

Erstzertifizierung 2006
04.07.2018 /@S_
TUV Rheinland Cert GmbH
Am Grauen Stein - 51105 Kéln
fpaks A TOVRheinland

EHETR Genau, RBichtig



Active Pharmaceutical Ingredient (API)
Substanz, die fur die Herstellung eines Arzneimittels
verwendet wird. Derartige Stoffe haben den Zweck,
die pharmakologische Wirksamkeit oder einen
anderen direkten Effekt in der Diagnose, Heilung,
Linderung, Behandlung oder Vorbeugung einer
Krankheit zu beeinflussen.

Adsorbierbare organische
Halogenverbindungen (AOX)

Summenparameter in der Wasseranalytik, Abkur-
zung fur ,adsorbierbare organische Halogenverbin-
dungen im Wasser” (X steht in der organischen
Chemie fur die Halogene Fluor, Chlor, Brom und lod)

BIMKA-Unfallfrei (Beobachten, Informieren,
Motivieren, Kontrollieren, Auswerten)
Arbeitsschutzprogramsmm mit weiterentwickelten
Instrumenten speziell zur Unfalluntersuchung,
Geféhrdungsbeurteilung und Unterweisung.

Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG)
Arbeitsschutzprogramm mit weiterentwickelten
Instrumenten unter anderem zur Unfalluntersu-
chung, Gefahrdungsbeurteilung und Unterweisung.

Bundesimmissionsschutzverordnung
(BImSchV)

Zur Konkretisierung des Bundesimmissionsschutz-
gesetzes wurden eine Reihe von Verordnungen
erlassen. Diese enthalten Grenzwerte fir Larm und
Emissionen sowie weitere Anforderungen an den
Betrieb von Anlagen: 31. BImSchV = Verordnung
zur Begrenzung der Emissionen fliichtiger organi-
scher Verbindungen bei der Verwendung organi-
scher Ldsemittel in bestimmten Anlagen und 17.
BImSchV = Verordnung Uber die Verbrennung und
die Mitverbrennung von Abfallen.

Climate Check

Mit diesem von Bayer entwickelten Instrument ana-
lysiert der Konzern weltweit Produktionsprozesse
auf ihre Klimavertraglichkeit — inklusive Rohstoffe,
Logistik und Energie.
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Eco Management and Audit Scheme (EMAS)
Europaische Verordnung Uber die freiwillige Beteili-
gung von Organisationen an einem Gemeinschafts-
system fUr das Umweltmanagement und die Um-
weltbetriebsprifung.

Emissionen

Der von einer Anlage oder einem technischen Vor-
gang ausgehende Ausstol von Storfaktoren — bei-
spielsweise Schad- und Reizstoffe in gasférmiger,
flussiger und fester Form, Gerausche, Erschitterun-
gen, Lichtstrahlen, Warme und radioaktive Strah-
lung —in die Umwelt.

FFH-Gebiet

Schutzgebiet nach der Fauna-Flora-Habitat-Richt-
linie (FFH-Richtlinie). Diese wurde 1992 von der
Europaischen Union verabschiedet und dient ge-
meinsam mit der Vogelschutzrichtlinie dem Erhalt
der biologischen Vielfalt.

Gentechnik-Sicherheitsverordnung (GenTSV)
Die Gentechnik-Sicherheitsverordnung regelt als
untergesetzliches Regelwerk zum Gentechnikge-
setz Sicherheitsanforderungen an gentechnische
Arbeiten in gentechnischen Anlagen sowie die Frei-
setzung von gentechnisch veranderten Organis-
men.

1ISO 14001
Internationale Norm zum Umweltschutzmanage-
ment

1ISO 50001
Internationale Norm zum Energiemanagement

lod

Chemisches Element, das zur Gruppe der Halogene
gehdrt. Der Name leitet sich vom altgriechischen
Wort ,ioeides*” flr ,veilchenfarbig” ab. Beim Erhitzen
freigesetzte Dampfe sind charakteristisch violett.
Aromatische lodverbindungen werden als Rdntgen-
Kontrastmittel in der Diagnostik eingesetzt.

Lésemittel

Unter einem L&semittel versteht man einen Stoff,
der Gase, andere FlUssigkeiten oder Feststoffe
I6sen kann, ohne dass es dabei zu chemischen
Reaktionen zwischen geldstem und 16sendem Stoff
kommt. So kénnen die einzelnen Substanzen der
L6sung nach Beendigung des Produktionsprozes-
ses durch physikalische Verfahren wie Destillation
oder Adsorption zurlickgewonnen werden.
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LTRIR

Um international gebrauchlichen Standards zu ge-
ntigen, ist die bisherige KenngroBe Uber Arbeitsun-
falle ,Millionen-Arbeitsstunden-Quote” (MAQ) durch
LTRIR ersetzt worden. Dieser aus dem Englischen
abgeleitete Begriff (Lost Time Reportable Incident
Rate) bezieht sich auf 200.000 geleistete Arbeits-
stunden und schlieBt berufsbedingte Erkrankungen
mit ein.

Occupational Health and Safety Assessment
Series (OHSAS 18001)

Internationale Norm zum Arbeitsschutzmanage-
ment

OHSAS 18001
Internationale Norm zum Arbeitsschutzmanage-
ment

Operational Excellence
Vorgehensweise zum Verbessern von Prozessen

Responsible Care

Weltweite freiwillige Initiative, mit der die chemische
Industrie unabhangig von gesetzlichen Vorgaben
standige Verbesserungen in den Bereichen Umwelt,
Sicherheit und Gesundheit anstrebt und entspre-
chende Fortschritte regelmaBig dokumentiert.

Roéntgen-Kontrastmittel

Bezeichnung fir Stoffe, die bei der medizinischen
Roéntgenographie die Strahlung stérker oder schwa-
cher adsorbieren als das umgebende Korperge-
webe.

Sonderabfallverbrennungsanlage (SAV)

Die SAV dient zur thermischen Behandlung von
Sonderabfall, der nach Art und Menge nicht ge-
meinsam mit dem Hausmdll verbrannt werden darf.

Standard Operating Procedure (SOP)

Eine genehmigte schriftliche Verfahrensbeschrei-
bung, die Anweisungen zur Ausfuhrung von Aufga-
ben enthalt, die nicht spezifisch fur ein bestimmtes
Produkt oder Material sind, sondern einen allgemei-
neren Charakter haben (beispielsweise Betrieb von
Anlagen, Wartung, Reinigung, Reinigung von Rau-
men, Umgebungskontrolle, Probenahme, Inspek-
tion, etc.). Manche Standard-Arbeitsanweisungen
kénnen produktspezifische Master- oder Chargen-
dokumentationen erganzen.

Total Organic Carbon (TOC)

Summe des organisch gebundenen Kohlenstoffs im
Wasser, wird bestimmt durch Uberfiihren des Koh-
lenstoffs in Kohlendioxid.

Validierung

Uberpriifung des Umweltmanagementsystems
durch einen unabhangigen externen Gutachter.
Dieser pruft, ob die Angaben in der Umwelter-
klarung wahr sind und das Umweltmanagement-
system den EMAS-Anforderungen entspricht.

Volatile Organic Compounds (VOC)
Sammelbezeichnung fUr fliichtige organische
Stoffe, die zur Luftbelastung beitragen. Hierzu z&h-
len Kohlenwasserstoffe, Alkohole, Ketone, Ester,
Ether und CKW.

ZABA
Zentrale Abwasserbehandlungsanlage

Zertifizierung

Als Zertifizierung bezeichnet man ein Verfahren, mit
dessen Hilfe die Einhaltung bestimmter Standards
fUr Produkte, Dienstleistungen und ihrer jeweiligen
Herstellverfahren einschlieBlich der Handelsbezie-
hungen nachgewiesen werden kann. Hier: Prifung,
ob das Unternehmen ein Qualitats- bzw. Umwelt-
managementsystem eingerichtet hat, das der Norm
(z.B. DIN EN ISO 14001) entspricht.
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Netzanalyse zur vorsorglichen Ermittlung von Schwachstellen

Die Wassernetze auf dem Gelénde des Supply Center Bergkamen sind nicht mehr die jiingsten. Sowohl die Leitungen fiir
Trinkwasser als auch die Rohre fiir das Fabrikationswasser stammen noch aus den Griindungsjahren und sind — wenn auch
oft modernisiert — Gber 70 Jahre alt. Grund genug, ihre Leistungsfahigkeit griindlich unter die Lupe zu nehmen. Diese Priifung
erfolgt in der Zeit vom 9. bis 11. Marz. Und sie kann Auswirkungen haben, die auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

nicht verborgen bleiben werden.

,Nicht nur die Werkfeuerwehr und der
Brandversicherer wollen wissen, ob im
Brandfall ausreichend Léschwasser zur
Verfliigung steht*, erklart Benedikt Wil-
helm, Leiter des Bereichs Utility Supply.
Auch die Produktionsbetriebe sind auf
gewisse Wassermengen angewiesen.
Deshalb wollen Wilhelm und sein Team
herausfinden: Gibt es Strecken, die un-
dicht sind und saniert werden miissen?
Sind Armaturen oder Schieber im Lei-
tungssystem beschadigt oder Quer-
schnitte der Rohre durch Kalkablagerun-
gen verkleinert?

Nachbetrachtung der Verpuffung in der Production Unit A:

Eine Analyse soll mit Unterstitzung
durch einen externen Dienstleister Klar-
heit bringen. An drei Tagen wird den
Netzen an ausgesuchten Stellen sehr viel
Wasser entnommen. Zahlreiche in den
Leitungen installierte Messgerate werden
die Druckverluste erfassen und fur eine
Auswertung am Computer speichern.
L,Gefuttert” mit diesen Daten ermittelt das
Programm anschlieBend den exakten
Zustand der Leitungsnetze.

Durch das schneller flieBende Wasser
werden sich mit hoher Wahrscheinlich-
keit Rostpartikel I6sen, die sich in den
Leitungen abgelagert haben. Im gesam-

ten Werk kénnte dann an den Zapfstel-
len braunes Wasser auftreten. Um genau
das zu verhindern, hat das Projektteam
vorsorglich beschlossen, die Leitungen
auch nach den Wasserentnahmen weiter
grundlich zu spulen — auszuschlieBen
sind Verunreinigungen durch Rost den-
noch nicht. ,Grundséatzlich ist das auch
nicht schlimm. Man muss das Wasser
dann nur so lange laufen lassen, bis es
wieder Klar ist“, bittet Benedikt Wilhelm
um Verstandnis fur mdgliche kurzfristige
Beeintrachtigungen.

Ruckblick: Vor knapp vier Wochen kam es an einer HPLC-Anlage in der Produc-
tion Unit A zu einer Verpuffung mit nachfolgendem Brand, bei der ein Mitarbeiter
verletzt wurde. Der Folgen des Ereignisses sind inzwischen weitgehend behoben
— sowohl auf Seiten des betroffenen Kollegen, der in Kiirze seine Arbeit wieder
aufnehmen kann, als auch im Betrieb. Zeit fiir eine kurze Bewertung der Vorkomm-

nisse.

»lch bin sehr froh, dass der verungliickte
Kollege wieder wohlauf ist“, stellt Be-
triebsleiter Dr. Ingo Ortmann angesichts
der fortschreitenden Genesung erleich-
tert fest. Bereits in der Nacht des Ereig-
nisses hatte er sich Gewissheit Uber den
Gesundheitszustand seines Mitarbeiters
verschafft und anschlieBend engen
Kontakt zu ihm gehalten.

MaBgeblichen Anteil an der Vermeidung
schwerwiegenderer Folgen hatte Chemi-
kant Thomas Pape, der zusammen mit
dem Verungliickten an der HPLC-Anlage
beschéftigt war. Dr. Ortmann: ,,Der
Kollege hat genau das getan, was in
solchen Situationen vorgesehen ist.

Sein Verhalten war in jeder Hinsicht vor-
bildlich.*

Die sofort eingeleitete Untersuchung
des Unfallhergangs durch externe Sach-
verstandige ergab bislang keine Anhalts-
punkte fur die Ursache der spontanen
Entzindung: Die Anlage wurde entspre-
chend der behordlichen Vorgaben be-
trieben, die TUV-Priifungen erfolgten wie
vorgesehen und bestétigten den ein-
wandfreien Zustand der Apparate und
die Erdungspunkte zur Verhinderung
einer statischen Aufladung waren in
Ordnung.

Die Sicherheitsbetrachtung ergab,

dass beim Entliiften der HPLC-Saule ein
Losemittelgemisch in einen offenen
Behalter abgedruckt wurde — wobei
brennbare Dampfe entstehen. ,Um eine
Wiederholung des Ereignisses auszu-
schlieBen, haben wir entschieden, die
Anlage so umzubauen, dass sie kinftig
in einer geschlossenen Fahrweise be-
trieben werden kann®, kiindigt HSE-
Leiter Thomas in der Weide an.



Kontrollgange sollen Fehler beim Verlegen von Schlduchen vermeiden

Stofffreisetzungen, egal wie groB und
an welcher Stelle, sind eine mogliche
Gefahr fir Mensch und Umwelt. Deren
Ursachen gilt es daher konsequent zu
bekampfen — womit auch das Nichtbe-
achten der zulassigen Biegeradien
beim Verlegen von Schlduchen
gemeint ist. Immer wieder kommt es
dadurch zu Schaden mit unerwiinsch-
ten Folgen. Kontrollgénge in der
Produktion sollen fir das Thema
sensibilisieren und ein sorgsameres
Verhalten bewirken.

Eingehende Untersuchungen der Ursa-
chen von Stofffreisetzungen im Supply
Center Bergkamen haben ergeben:
Leckagen und Produktaustritten lassen
sich haufig auf Fehlverhalten zurtickfuh-
ren. Materialfehler oder andere techni-
sche Grunde sind dagegen vergleichs-
weise selten. ,Wir haben es oft selbst in
der Hand, ob unerwiinscht Stoffe freige-
setzt werden oder nicht*, bestéatigt Tho-

RegelmaBige Kontrollgédnge der Vorge-
setzten in den Produktionsbetrieben
sollen dazu beitragen, diesen Zusam-
menhang noch deutlicher zu machen.
Dabei liegt das Augenmerk nicht nur auf
dem korrekten Verlegen von Schlauchen
und dem Einhalten der Biegeradien. Es
wird auch gepruft, ob ein Dichtheitstest
gemacht und bei Schraubverbindungen
der vorgeschriebene MindestUberstand
beachtet wurde.

Martin Kage (I.) und

Ralf Wienbrandt, beide
Production Unit A,
machen es vor: Beim
Verlegen von Schlduchen
sind die zuldssigen
Biegeradien unbedingt
einzuhalten.

mas in der Weide, Leiter Health, Safety

and Environment.

Kabelschaden verursachte zeitweisen Stillstand vieler Betriebe und Anlagen

Dass alle Produktionsbetriebe unvorhergesehen heruntergefahren werden miissen,
kommt zum Giliick nicht hdufig vor. Am Freitag, 15. April, trat dieser Uberaus seltene

Fall jedoch tatséchlich ein. Gegen 14 Uhr fuhren alle Anlagen als Folge eines pl6tz-
lichen Spanungseinbruchs in einen sicheren Zustand — genau wie flr solche Falle

vorgesehen.

Ursache war ein Schaden an einem
Erdkabel im 6 kV-Werkstromnetz im
Versorgungsbereich der Production Unit
E. Dieser Kabelschaden bewirkte nicht
nur viel Aufregung, sondern auch reich-
lich zusétzliche Arbeit — speziell fr die
Mitarbeiter der Energieversorgung mit
den Teilfunktionen Power Supply (Kraft-
werk), Utility Supply (Rohrnetz) und Cur-
rent Supply (Stromversorgung).

Durch den kurzen Spannungseinbruch
waren die meisten Antriebe der Produk-
tion und der Versorgungsanlagen ausge-

fallen. ,FUr uns ging es darum, die elekt-
rische Versorgung umgehend zu stabili-
sieren”, verdeutlicht Michael Ackfeld,
Leiter Current Supply. Nachdem das
gelungen war und auch die Versorgung
mit kritischen Medien wie Léschwasser
und Stickstoff sichergestellt werden
konnte, wurden die Betriebe per Bild-
schirmnachricht Uber die Sicherheitszen-
trale (SiZe) informiert.

Nach und nach nahmen dann die Mitar-
beiter von Power Supply und Utility Sup-
ply die Medien- und Kraftwerksanlagen

|
|
|

wieder in Betrieb. Am frihen Abend
konnten die Betriebe Uber die stabilisierte
Energieversorgung informiert werden
und mit der Wiederaufnahme der einzel-
nen Produktionsprozesse beginnen.

,Obwohl es sich um einen Ausnahmefall
handelte haben sich alle Beteiligten sehr
professionell verhalten und die auBerge-
wohnliche Situation schnell in den Griff
bekommen*, betont Dr. Klaus ViBmann,
Leiter Infrastructure & Utilities. Derzeit ist
die Gruppe Current Supply damit be-
fasst, den Kabelschaden zu beseitigen.
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Engineering Services sensibilisiert fiir richtiges Verhalten auf Treppen

Bewusst die sichere Alternative wahlen

Treppen sind ein Sicherheitsrisiko. Die Gefahr nimmt deutlich zu, wenn beim
Treppensteigen Lasten zu transportieren sind. Das zeigt die Bayer-Unfallstatistik.
Das belegen aber auch Unfélle im privaten Umfeld. Zwei aktuelle Ereignisse
dieser Art nahm Dr. Sebastian Schmidt, Leiter Engineering Services, zum Anlass,
mit der Funktion das richtige Verhalten auf Treppen zu trainieren.

,Das Verhalten zu Hause entspricht hau-
fig dem Verhalten am Arbeitsplatz®, be-
griindet Schmidt seinen Wunsch nach
mehr Sensibilitat fr dieses Thema. Mit
diesem Bestreben liegt er auf der Hohe
der Zeit. Denn jahrlich sterben alleine in
Deutschland mehr als 1.000 Menschen
an den Folgen eines Treppensturzes.
Zugleich unterstUtzt er damit das neue
unternehmensweite Arbeitsschutzpro-
gramm ,Sicher im Team*, das unter
anderem darauf beruht, Verhalten zu
beobachten und zu bewerten.

In einer Trainingseinheit arbeiteten die
Teilnehmer heraus, welche internen Ver-
offentlichungen es zum Thema Treppen-

steigen bereits gab, welche Aussagen
die Hausordnung dazu enthalt und was
den Mitarbeitern davon bekannt ist. Der
Sicherheitsbeauftragte, Klaus-Dieter
Kunkel-Nickel, fuhrte in einem anderen
Teil mit seinen Kolleginnen und Kollegen
verhaltensbezogene Gesprache am
Arbeitsplatz (VGA) zur Reduzierung des
Unfallrisikos durch. In einem dritten Teil
Ubten alle das richtige Verhalten auf der
Treppe, beispielsweise den sicheren
Transport schwerer und sperriger Ge-
genstande.

Durch das Training wuchs die Erkennt-
nis, dass es beim Treppensteigen in allen
Situationen eine sichere Alternative gibt

Disposal Facilities: 500.000 Euro-Investition fiir bessere Luft
Erfolgreicher Kampf gegen Gertiche

Um Geruchsemissionen zu minimieren, wurde auf dem Gelénde des Supply Center Bergkamen vor Jahren
eine besondere Form der Abwasserfortleitung installiert. Die meisten Betriebsabwésser flieBen seitdem

in einem geschlossenen oberirdischen Rohrleitungssystem zur Klaranlage. Da an diesem System nicht nur
der Zahn der Zeit nagte, hat der Standort es jetzt mit erheblichem finanziellem Aufwand saniert.

Die Gesetze der Physik waren es, die

den Rohrleitungen auf dem Weg von der

Prozesswasseraufarbeitungsanlage
(PWA) zur Klaranlage besonders stark

zugesetzt haben. ,Es gibt auf dem Werk-

geléande ein naturliches Gefalle”, erklart
Dr. Helmut Bennemann, Leiter Disposal
Facilities. In dichten Systemen wie Ab-
wasserleitungen kann es dadurch vor-
kommen, dass ein Unterdruck entsteht,
der letztendlich zur Funktionsunfahigkeit
fuhrt.

Die Abwasserleitung bestand urspring-
lich aus zwei Komponenten — einer inne-
ren chemiefesten und einer uBeren
druckstabilen Leitung. ,,Die innere Poly-
ethylenleitung war nur schwach mit dem
auBeren Rohr verbunden®, erklart Ben-
nemann den Aufbau. Durch den Unter-
druck wurde sie nach innen gezogen
und es entstanden Risse. Das ist jetzt
ausgeschlossen: ,Wir haben alles aus
einem Guss und mit dickerer Wand-
starke gebaut, so dass eine Uber- und

unterdruckfeste Leitung entstanden ist.
Diese ist zudem mit speziellen Bogen
gesichert, die wie eine Feder wirken.
Dehnt sich die schwarze Abwasserlei-
tung bei Sonneneinstrahlung aus, kann
sie somit nachgeben ohne dass es zu
Verwerfungen kommt, die unerwinschte
innere Spannungen bewirken.

Richtig: schwere Lasten immer zu zweit tragen.

—und es manchmal erforderlich ist, alte Ver-
haltensweisen abzulegen, damit das Erlernte
nachhaltig wirken kann.

Nur das letzte Teilstlick von der
Mikrobiologie zur Kléranlage
legt die Abwasserleitung
unterirdisch zurtck.



_SuppIy:(-:enter Bergkamen nutzt Regenwasser fiir betriebliche Zwecke

Wasser sparen im groBen Stil

Erfolge feiert jeder gerne — noch schdner sind sie, wenn groBe Bemiihungen vorangegan-
gen sind. Im vergangenen November wurde Bayer im Rahmen einer weltweiten Unter-
suchung neben mehr als 600 weiteren groBen Unternehmen hinsichtlich seines Wasser-

managements geprift und als eines der 24 besten ausgezeichnet. Zu diesem
erfreulichen Ergebnis hat auch das Supply Center Bergkamen beigetragen.

1,3 Millionen Kubikmeter Wasser ver-
braucht das SC Bergkamen pro Jahr.
Umgerechnet so viel wie eine Stadt mit
knapp 30.000 Einwohnern. Angesichts
dieser Dimension ist es wichtig, verant-
wortungsvoll mit der wertvollen Res-
source Wasser umzugehen. Dabei hilft,
dass nur etwa 50 Prozent der bendtigten
Menge Trinkwasserqualitat haben muss.
FUr die andere Halfte — das sogenannte
Fabrikationswasser — reicht ein niedrige-
rer Qualitatsstandard.

Das Fabrikationswasser bezieht der
Standort daher von keinem kommunalen
Versorgungsunternehmen. Es speist
sich vielmehr aus dem Datteln-Hamm-

Kanal und aus aufgefangenem Regen-
wasser. Um fUr betriebliche Zwecke
nutzbar zu sein, muss es zunachst auf-
bereitet werden. Danach steht es als
Zusatzwasser in den Kuhltirmen, als
Wéscherwasser in den Verbrennungsan-
lagen sowie in Kombination mit Kalk
zum Neutralisieren von Abwasser zur
Verflgung. Des Weiteren speist es
eines der beiden Loschwassernetze
am Standort.

Mit dem 2012 in Betrieb genomme-
nen Auffangbecken (siehe Foto) hat
der Standort die Voraussetzung
daflr geschaffen, erhebliche Men-
gen Regenwasser fur betriebliche

Mitarbeiter und Betriebe treffen Vorkehrungen fiir die kalte Jahreszeit

Schon jetzt auf Winter einstellen

Starkerer Nachtfrost hat den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern des Supply
Center Bergkamen das erste Radfahr-
verbot beschert. Denn der niederge-
gangene Nebel hat an verschiedenen
Stellen im Werk Flachen vereisen
lassen.

,Ein umsichtiges und der Witterung an-
gepasstes Verhalten ist der beste Schutz
vor Unfallen. Denn auch im Winter gilt:
Jeder Unfallist einer zu viel“, sagt Tho-

mas in der Weide, Leiter Health, Safety
and Environment. Werksicherheit und
Feuerwehr tragen dazu bei, rechtzeitig
vorzubeugen. Sie beobachten die Witte-
rung standig und informieren Uber win-
terliche Gefahrenlagen.

Flachen, die nicht vollstéandig von Eis und
Schnee befreit sind und so zu einer Ge-
fahr fUr die Verkehrsteilnehmer werden
konnen, sollten der Feuerwehr, Telefon
3777, gemeldet werden.

Vorbildliches Wasser-
management: Das SC
Bergkamen sammelt
Regenwasser, um es fr
betriebliche Zwecke zu
nutzen.

Zwecke einzusetzen. ,In-

zwischen nutzen wir jahrlich
rund 140.000 Kubikmeter
Regenwasser. Diese umwelt-

vertragliche Quelle deckt mehr
als 20 Prozent des gesamten
Bedarfs an Fabrikationswas-
ser®, verdeutlicht Dr. Helmut
Bennemann, Leiter Disposal
Facilities.

Geplant ist, kiinftig noch optimier-

ter Kanal- durch Regenwasser zu
ersetzen. Beispiels-weise durch eine
intelligentere Pumpenschaltung.
Damit will der Standort nicht nur Kos-
ten senken — fur die Nutzung von Ka-

nalwasser ist ein sogenanntes Wasse-
rentnahmeentgelt zu entrichten — son-
dern noch verantwortungsvoller mit der
Ressource Wasser umgehen.

An manchen Stellen zeigen Hinweisschilder
Fahrradfahrverbote an.




Moderne Technologie sorgt fiir optimalen Uberblick bei der Abwasserbehandlung

Klnstliches Auge im Klarbecken

Joachim Langner Uberprift die Schaumbildung
anhand der aufgenommenen Kamerabilder.

Abwasserreinigung ist ein extrem sensibles Thema — nicht zuletzt mit Blick auf die
internen und gesetzlichen Vorgaben, die der Standort zu erfiillen hat. Um betriebli-
che Stérungen zu vermeiden, sind beispielsweise bei der Bildung von Schaum
schnelle GegenmaBnahmen geboten. Dabei hilft seit Kurzem moderne Technolo-
gie: Eine Industriekamera Uberwacht das Klarbecken und schlégt friihzeitig Alarm.

Kdirzlich startete das Innovation Techno-
logy Team (ITT) ein Pilotprojekt in der
Bergkamener Klaranlage: die Kontrolle
der Schaumbildung mittels Industrieka-
mera. ,Um in dem geschlossenen Klar-
becken trotz hoher Luftfeuchtigkeit und
Dunkelheit ein optimales Bild zu gewahr-
leisten, haben wir dort eine zusatzliche
LED-Beleuchtung angebracht*, erklart
Dr. Helmut Bennemann, Leiter Disposal
Facilities. Die Kamera Ubertragt die Auf-
nahmen direkt an den Arbeitsplatz der

Verbesserungsvorschlag zur Energieeinsparung bei Kiihltiirmen

Weniger Druck ist besser

Vermeintliche Kleinigkeiten entfalten gelegentlich ungeahnte Wirkung. Diese
Erfahrung machte auch Thomas Baumeister, der als Meister bei Utility Supply im
Kraftwerk arbeitet. Er stellte fest, dass der Druck im Leitungssystem des Kiihl-
turms B018 hoéher ist als erforderlich und die Pumpen daher unnétig viel Energie
verbrauchen. Als er daraufhin einen Verbesserungsvorschlag fiir das Ideenforum
formulierte, konnte er nicht ahnen, dass seine Losung Teil von etwas Groem ist.

Mitarbeiter und reduziert auf diese Weise
die Anzahl der téglichen Rundgange.

Bislang hat der Betrieb zur Kontrolle der
Schaumbildung eine Sonde eingesetzt.
»Eine zuverlassige und rechtzeitige Mel-
dung war damit aber nicht garantiert.
Teilweise kam es zu Verklebungen. Oder
der Schaum entstand weit entfernt von
der Sonde”, fassen die Mitarbeiter Jens
Weinreich und Joachim Langner die
Schwachen dieser Technik zusammen.

Llch freue mich Uber aufmerksame Kolle-
ginnen und Kollegen wie Thomas Bau-
meister”, erklart Dr. Klaus ViBmann, Lei-
ter Infrastructure & Utilities. ,Seine Beob-
achtungen und Berechnungen haben
dem Unternehmen in diesem Fall einige
Einsparungen ermoglicht.“ Baumeister
war aufgefallen, dass der Druck im Lei-
tungssystem eines Kuhlturms sechs Bar
betragt — und damit deutlich mehr als
erforderlich.

Daraufhin errechnete er, dass im betrieb-
lichen Alltag ein um 20 Prozent niedrige-
rer Druck vollig ausreicht. ,Das ist ein
erheblicher Unterschied und macht eine
ganze Menge aus”, weil3 der gelernte
Schlosser. Als er seine Idee einreichte,
|6ste er damit eine Kettenreaktion aus.
Denn was er sich fur einen Kuhlturm
Uberlegt hatte, lie3 sich 1:1 auf die bei-
den anderen am Standort Bergkamen
Ubertragen.

So arbeitete ein Projektteam von Infra-
structure & Utilities ein neues Konzept
aus. Am Ende stand ein Plan, der vor-
sah, alle Kihltdrme mit den gleichen
Pumpen auszustatten. ,Jetzt sparen wir
aufgrund des niedrigeren Drucks nicht
nur Energie. Wir gestalten auch die Be-
schaffung von Ersatzteilen und die War-
tung einfacher, da alle Kuhltirme tber
identische Pumpen verfligen®, erlautert
Baumeister. Erfreulich ist, wenn Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern zindende
Ideen fur Verbesserungen einfallen —
wenn sie dann noch so weitreichende,
positive Folgen flr den Standort haben,
ist das umso schoner.

Marco Lenkenhoff,

Dr. Karl-Heinz Neff und
Dr. Klaus ViBmann (v.1.)
gratulierten Thomas
Baumeister (2.v.1.) zu
seinem Vorschlag und
der damit verbundenen
Prémie.



Mit dem Einsatz der modernen Industrie-
kamera ist fruhzeitiges Erkennen und
schnelles Alarmieren viel einfacher ge-
worden.

Im nachsten Schritt ist dazu allerdings
noch die Festlegung erforderlich, zu

welchem Zeitpunkt eine automatische
Alarmierung erfolgen muss. Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter kbnnen dann
rechtzeitig auf die Schaumbildung re-
agieren und GegenmaBnahmen einlei-
ten. Langfristig verfolgt der Betrieb die
Ziele, die Daten der Schaumbildung
auszuwerten sowie dessen Ursachen
herauszufinden und abzustellen.

Energieverlusten auf der Spur - schrittweise Uberpriifung aller Rohrbriicken

Rohrbricken auf dem Prtfstand
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Verbesserungsvorschlag zur Reduzierung des Gasverbrauchs

Abfélle intelligenter verbrennen

Flr ihre Leistung erhielten Ozan Bedran Alp, Gerhard Krause, Sebastian Reimann und Peter Unger
(v. I.) von DF-Leiter Dr. Helmut Bennemann (I.), Kommissionsmitglied Thomas Pfister (2. v. r.) und
Dr. Karl-Heinz Neff (r.), Leiter des Bergkamener Ideenforums, eine attraktive Prémie.

Erdgas gibt es nicht umsonst. Das merken
viele Haushalte spatestens beim Blick auf die
jahrliche Energiekostenabrechnung. Und bei
GroBabnehmern wie Bayer mit einem vielfach
héheren Verbrauch macht sich das erst recht
bemerkbar. Umso erfreulicher ist es daher,
wenn pfiffige ldeen dazu beitragen, die
Nachfrage nach Gas zu spirbar senken.
Genau das ist finf Kollegen aus dem Bereich
Disposal Facilities (DF) mit einem Uiberzeugen-
den Verbesserungsvorschlag gelungen.

Supply Center
Bergkamen besteht
EMAS-Audit

Drei
Zertifikate
auf
einmal

werte ware das natUrlich fatal.

Abfallverbrennung — das hort sich ein-
fach an. In der Praxis ist das jedoch ein
ausgekligelter Prozess, in dem unter-
schiedliche Parameter genau eingehal-
ten und aufeinander abgestimmt werden
muUssen. Sonst verlauft die Verbrennung
nicht sauber, weil beispielsweise nicht
die nétige Temperatur erreicht wird oder
die Einspritzdlse verstopft. Mit Blick auf
die einzuhaltenden gesetzlichen Abgas-

Eine zusatzliche Schwierigkeit ist die
wechselnde Zusammensetzung der
flussigen Abfallgemische, die Ublicher-
weise mit einem mobilen Fahrtank in der
Sonderabfallverbrennung angeliefert
werden. Um den behdrdlichen Anforde-
rungen jederzeit gerecht zu werden, geht
der Betrieb daher auf Nummer sicher
und schaltete bislang wahrend des tagli-
chen Beftlllens des Fahrtanks die Ver-
brennung auf einen Gasbrenner um.

Das ist seit Kurzem nicht mehr erforder-
lich. Denn Ozan Bedran Alp, Gerhard
Krause, Sebastian Reimann, Dean
Schréder und Peter Unger fanden her-
aus, dass man durch eine intelligente
Prozesssteuerung und die Einbindung
eines zusétzlichen Fahrtanks zur besse-
ren Vermischung der flussigen Abfélle
den Einsatz des Gasbrenners deutlich
reduzieren kann. Infolge dieser Mal3-
nahme spart der Betrieb jahrlich fast
60.000 Euro!

Gleich drei Managementsysteme standen in der vergangenen Woche auf dem Prifstand. Das
Ergebnis des unabhéngigen Gutachters kann sich sehen lassen: keine Beanstandungen. Sowohl
auf den Gebieten Energie und Umwelt als auch beim Arbeitsschutz erfillt der Standort Berg-
kamen die Anforderungen des Eco Management and Audit Scheme (EMAS) — besser bekannt als
EU-Oko-Audit -, die Uiber die gesetzlichen Auflagen hinausgehen.

Diese erfreuliche Bilanz bestéatigt die Verantwortli-
chen darin, in der Vergangenheit sinnvolle Schwer-
punkte gesetzt zu haben. ,Die beteiligten Funktio-
nen haben die richtigen Themen bearbeitet und
geeignete MaBnahmen getroffen®, unterstreicht Dr.
Michael Lohrengel, HSE. Dazu gehdren beispiels-
weise Aktivitdten zum verantwortungsbewussten
Umgang mit Ressourcen und zur Reduzierung des
Energieverbrauchs sowie Vorkehrungen zum siche-
ren Betreiben der Anlagen.

Um optimale Voraussetzungen daftir zu schaffen,
unterwirft sich Bayer in Bergkamen in regelméaBigen
Abstanden freiwilig dem EMAS-Audit. Dessen er-
neutes Bestehen und die damit verbundenen Zertifi-
kate belegen somit auch, dass der Standort Uber
funktionierende Managementsysteme verfugt.

,Der ausfuhrliche Abschlussbericht, den wirin
KUrze erhalten werden, enthélt aber auch Hinweise
darauf, wie wir das bereits erreichte hohe Niveau
weiter steigern kdnnen®, verdeutlicht Lohrengel.
Diese Punkte gilt es bis zum n&chsten Audit gewis-
senhaft abzuarbeiten, denn auch das kontinuierliche
Verbessern der betrieblichen Managementsysteme
gehort zu den EMAS-Anforderungen.

Eine Reihe von Umwelt-, Arbeitsschutz- und Ener-
giezielen hat der Standort Bergkamen bereits von
sich aus entwickelt. So sollen beispielsweise die
Emissionen weiter gesenkt und mehr Losemittel
wiedergewonnen werden. AuBerdem ist vereinbart
worden, den relativen Energieverbrauch bis 2020
um funf Prozent zu senken und noch mehr gesund-
heitsfordernde MaBnahmen anzubieten.



Energieversorgung beteiligt
sich am Arbeitsschutzprogramm
»Sicher im Team“

Gemeinsam fur

mehr Sicherheit

Seit etwa einem Jahr gibt es im Supply
Center Bergkamen das Programm
»Sicher im Team* und seit vergange-
nem November nimmt die Funktion
Energieversorgung daran teil. Jetzt
ziehen die Kolleginnen und Kollegen
eine erste erfreuliche Bilanz. Ange-
sichts der positiven Entwicklung
schauen sie bereits in die Zukunft und
fragen sich: Was kénnen wir als
néchstes verbessern?

Bei dem Arbeitsschutzprogramm geht
es darum, auf gefahrliches Verhalten
aufmerksam zu machen und —noch
wichtiger — sicheres Verhalten anzuer-
kennen. ,Und das nicht mit dem erhobe-
nen Zeigefinger, sondern im Sinne eines
kollegialen Ratschlags oder Lobs*, er-
klart Thomas in der Weide, Leiter Health,
Safety & Environment (HSE).

Sicheres Verhalten zur taglichen Ge-
wohnheit zu machen — auf diesem Weg
sind die Kolleginnen und Kollegen der
Energieversorgung mittlerweile einen
groBen Schritt weiter. Im November
2017 haben sie gemeinsam entschie-
den, zuerst die Sicherheit beim Fahr-
zeugfUhren zu verbessern.

Gelohnt hat es sich allemal. Die Kollegin-
nen und Kollegen sind seitdem nicht nur
sicherer unterwegs, sie haben den Erfolg
auch im Rahmen eines kleinen Festakts
gefeiert. Bei diesem Anlass Uberlegten
sie funktionstibergreifend, welches si-
cherheitsrelevante Verhalten als nachs-
tes verbessert werden kénnte und ka-
men zu dem Entschluss, sich das Tragen
des Gehdrschutzes bewusster zu ma-
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